HacraBHo-HayyHoM Behy DakyJiTeTa NOJUTHYKUX HAYKA
Yuusepsurera y beorpany

HacraBHo-Hayuno Behe @akynTeTa MOJUTHYKUX Hayka YHHUBEp3uTeTa y beoorpany, Ha
ceaHUI onpkaHoj 25. ¢edpyapa 2016. romune, Ha mpemior Oxesbema 3a MehyHapomHe
crynuje, ¢opmupano je Komucujy 3a mperien W OIEHY JOKTOPCKE JHCEpTallnje
"be3bennocHe mocneamie Tmporeca Tiobamu3anuje mocie XJagHor para', KaHaugaTa
Hparana Jetuha, y cacraBy mpod. np Pagmwmia Hakapana, penosau npodecop Pakynrera
MOJIMTUYKUX HayKa YHuBep3urera y beorpany, npod. ap Pagomup MunamunoBuh, penoBHu
npodecop Dakynrtera Oe30emHOCTH YHUBep3uTeTa y beorpany, y mensuju, u npod. ap
Hparan Cumuh, penoBuu mnpodecop Pakynrera MOIMTHYKHX HayKa YHHBEpP3UTETa Yy

beorpany, merrop. Komucuja je nmperieaana JOKTOPCKY AUCEPTALH]Y U TIOJHOCH

N3BEIITAJ
O YPABEHOJ 1OKTOPCKOJ IMCEPTALIMJU

|
OCHOBHH NOJaM 0 KAHAUAATY M JUCEPTALUjH

1. OcnoBuu moxanm o kauauaary. [Iparan M. Jestuh pohen je 16.05.1970. ronune y
Voxuny. OcHoBHY mkony 3aBpmmo je y Kocjepuhy, a Cpeamy BojHy mkony y CapajeBy.
Jumomupao je 1992. ronune Ha BojHoj akagemuju Konnene Bojcke y beorpany, cmep Besa.
Banpenno je 3aBpimno ekoHoMcku dakynrer 1998. ronune, cMep npuBpeaHH pa3Boj. Macrep
cTyauje 3aBpmmo je Ha @akynrery 6e36eanoctu 2008. ronune, cmep 6e€30eTHOCT.

On 1992. romuHe paamo je y jequHUIaMa U KoMaHaama Bojcke kao aKTHBHO BOjJHO
mune. O6aBibao je Ty>KHOCTH KOMaHJUpa BOJAA, KOMaHAMpa 4eTe, 3aMEHUKAa KOMaHJaHTa U
KOMaHJaHTa 0aTajbOHA, Ka0 W JpYyre OJrOBOpHE IYKHOCTH Yy jeMHMIIaMa U KOMaHAama
TaKTUYKOI M ONEpaTUBHOI HUBOA. TpeHyTHO ce Hala3M Ha JIy>KHOCTH HacTaBHUKa y Katenpu
crpareruje lllkone nanmonanue onOpane Bojue akanemuje.

Kanmunar je ToxkoM mpodecHoHaIHE KapHujepe 3aBpIIMO HHU3 CICIHjaIM30BAHUX
KypceBa Be3aHMX 3a BOJHOCTPYYHO ycaBpllaBame W3 00JacTH KOMaHOBamba U pyKoBohema.
[Tocenyje ELIIJI ceptuduxar. I'oBopu eHriecku, cpefamu HUBO. CIyXH ce pyCKHUM.

O0GjaBuO je BHIIE pagoBa y HAyYHUM 4YacONMUCHMa M 300pHUIIMMA Ca HAYYHUX
CKYIIOBa:

e Jlparan M. Jertuh, "lloBehame EKOHOMCKHX HEJeJHAKOCTH Kao H3a30B

6e30ennoctu", Bojro deno, beorpan, neto/2014.



e Jlparan Jertuh, MupocnaB M. Tanujan, Mununako C. Bpauap: "Kynrtypa para u
NPETIIOCTaBKe KyIAType MHpa Kao OCHOBE OCTBapuBama 0Oe3bemHoctu", y
300pHUKY: Caepemenu 6e30jeOHOCHU pusuyu U npujemrbe U FUX08 YMmuyaj Ha
bezbjednocm opoicasa peeuona, @axynret 3a 6€30jeAHOCT U 3aIITUTY, bamaiyka,
2016.

o Jlparan JeBtuh, "I'moOasHe TEOMOIUTUYKE TMPEKOMIO3UIMjE | IO3UIH]a
Penyoiuke CpOuje", y 36opauky: Cpouja u cmpameeujcka packpwha, 1lkona
HalMoHaiHe oa0pane u MHCTUTYT 3a cTpaTerujcka ucTpaxusama, beorpan, 2016.

e Mupocnas M. Taimjan, Mununako C. Bpauap, JIparan M. Jestuh: "Hcnamcku
¢axTop Ha 3amagHOM OAJIKaHy Y F€ONOJUTUYKUAM KOHIIEIIMjaMa 3aaJHux CHiia U
UCIaMcKuX 1eHTapa mohu", Bojuo deno, beorpan, 6p. 5/2015.

e Jlparan Jlemmbamuh, Mupocnas M. Tanujan, paran M. Jestuh: "®duznonomuja
CaBpEMEHHMX OpY)KaHUX CyKoOa Kpo3 IMpH3MY OpYXKaHOT cykoba y Ykpajunu'",
Bojno oeno, beorpan, 6p. 1/2017 (y mrammn).

e Bojucnas I'aBpunosuh, JIparan Jestuh, "TexHonoruja u 6e30€AHOCT HA MMOYETKY
21. Beka", y 30opuuky: Caspemenu uzasoeu 0Oezbeonocmy y 21. 6exy,
Kpumunanuctuuko-nonuiuyjcka akaaemuja, beorpan, 2015.

e Mupocnas M. Tanujan, [paran M. Jetuh, Mupocna Tep3uh, Muio
[TnanojeBuh, "CaBpemene crpareruje 6e30eanoctu - ['mobdanna crpareruja EY 3a
CroJbHY U 0e30eqHOCHY NOoJuTUKY", y 300pHuKYy: Cpbuja u cmpamezujcka
packpuha, lllkona w©HauuoHanHe on0pane u MHcCTUTYT 3a cTparerujcka
ucTpaxkuBamwa, beorpan, 2016.

e Mupocna M. Tanujan, Henan Hepuh, [lparan M. Jestuh, "Tepopuzam wu
MUTpalyje Kao nperwe 6e30eanocTy,”" y MoHorpaduju: HMumeepanrna 6ezd6eonocm

Penybnuxe Cpouje, ®axynter Yuuon, beorpan, 2017 (y mrammm).

2.0cHoBHM moaamu o aucepraumju. Omiykom YHuBep3utera y beorpany - Behe
Hay4yHUX oOmactH, 7. jyna 2015. roaumHe, kaHAMgaTy je oJoOpeHa H3paja aucepranuje
"be3bennocHe mocneauile npoiieca ruodanu3zaiuje nociae XaaaHor pata'.

Hucepranmja je y moriexy ¢opMe W caapkaja ypaheHa ckimagy ca MpaBUIUMA
VYuuep3urera u ®ITH, A4 popmara, hout Times New Roman 12, mpopen 1,5, mapruse 30
MM Ha YKynHO 422 ctpaHe TekcTa o kojux je ocHoBHU TekcT 400 crpana, a ocrano cy
CTpaHMIle pe3uMea, mojganu o komucuju, 20 cTpaHuIia pelleBaHTHUX W3BOpa M Ouorpaduja

KaHauaTa.



Hucepramyja je cxomuo IlpaBmnHuky o akagemckoj dectutoctd OIIH u Ommym
HacraBHo-nayunor Beha OIIH mnpomuia mpoBepy miarujata y mporpamy EDOPYC
(EITXOPYC). IIpoBepa 0BUM IpOrpaMoM HHje MPOHAILTA HEJOCTATKE Y CMHCIY MOIITOBAMA
NPUHIUITA aKaJEMCKE YeCTUTOCTH.

Hucepranyja je CTpyKTyupaHa Yy LIeCT LEJIHHA, MOPe] YBOJA M 3aKJbydKa CapkKH
cieaeha mornasiba: XmanHu pat u 0e36ennoct; ['nmobanmszanuja u melhyHapoaHM OJIHOCH;
['mobanm3anuja u npepacnoaena Mohu; I'modanu3anuja, KoHIeHTpalja Mmohu u 6e30e1HOCT;
I'mobammzanuja u Oe3beqHocHe mocnenuie; I[IpeBeHIMja yrpoxkaBama O0€30€qHOCTH Yy
nporecy riaobammsanuje. Ha kpajy je maT cmucak Jureparype AoMahux U CTpaHUX ayTopa,
KibHra, 300pHHKa, TyONMKaluja, WiaHaka, CTyAHja, CTATUCTUKA, MpUKa3a, MpelaBama U

APYrux pejIC€BaHTHUX HU3BOpa U3 obnactu Mel’_)YHapOI[HI/IX OoagHOCa U 66366,Z[HOCTI/I.

11
IIpexmer u uu/b qUCepTanUje

Y meHtpy mpobiema UCTpaxuBama 0€30€HOCHUX TOCIeIuIla Ipoieca
riobanu3anuje nociae XJaJHOT paTa Hajla3e ce €eKOHOMCKHU U COILMjaTHUA MPOOJIEMH Ha HUBOY
JpXKaBe y CUCTEMY HaIlMOHAJIHE 0e30€IHOCTH U Ha HUBOY TOjEIMHIIA Y CUCTEMY T0jeIUHAYHE
(bpyncke) Oe30emnocT. IloBehame EKOHOMCKHX HEJEHAKOCTH KOje JIOHOCH TIIPOIIeC
riiobanu3aiyje BUJBUB je TI00aTHOM HUBOY, W3Mel)y npkaBa M Ha HUBOY apkaBa. Kama ce
U3BpIIN ynopehuBame apkaBa youaBa ce Jla c€ Y HajJIOLIMjeM I0JI0Ka]y Hajla3e HeJI0OBOJbHO
pa3BHjeHe 3eMJbe KOje Of mpoiieca Tinobanu3aiyje Hajuenthe Hemajy BehuX KOpPUCTH jep
3ay3UMajy HEMOBOJBHY MO3UIN]Y Y Mel)yHapoHO] TToienn paja, yciiea HeIOBOJbHO pa3BUjeHE
U HEKOHKYPEHTHE MpHUBpeAe U MpolsieMa TEeXHUYKO-TEXHOJOIIKOT pa3Boja, KOJH CMamyjy
IPOAYKTHBHOCT U KOPUCTH 011 Mel)yHapoaHe pa3MeHe.

[Tpobnemu noBehama HejeTHAKOCTH CY OJIpa3 U MOCIeIuIa Mpoleca riodanu3anyje u
JJOMUHAHTHOT HEOJIMOEPATHOT €KOHOMCKO-TIOJIMTHYKOI MOJIeNla KOjU TaKBY IMpepactojeny
Kpeupa. Y aHanM3ama JOcCaJalllber TOKa Ipoleca Iiodanu3anuje Moxe ce Aohu o
nokasarejba Ja je OBaj TPEHJ CHCTEMCKMM MepaMa U OATrOBOpHOIINY IJIOOaTHUX U
Mel)yHapoAHUX WHCTUTYLMja U BEIUKUX CHJIa MOrao OMTH YOJa)keH WJIM CTaBJbEH O]
KOHTPOIY.

JloMuHaHTaH HEOMMOEPAITHA EKOHOMCKO-TTOTUTHYKN CUCTEM TIPOM3BOIN TIOJTUTHYKE U
0e30elHOCHE TOCieIulle U OCTBAapyje HeraTMBaH M KyMYJIaTHBaH edekaTr y pa3iuyuTUM

ceKkTopuMa U HuUBoMMa Oez0eaHoctu. Crnabu akTepH y mpolecy riodanusainje, HeJOBOJbHO



pa3BHjeHe 3eMJbe (HMBO HAIlMOHaTHEe O0e30€MHOCTH) U TMOjeIuHIM (HUBO JbYACKE
0e30eHOCTH), €KOHOMCKH HEjeJHAKH W COIMjaJHO YIPOKEHH OOjeKTH, Cy MOTEHIIMjaJTHO
Hacjabuje W omacHe KapuKe KOje MOTY MPOM3BECTH pa3jIuduTe 0e30€AHOCHE MpoldiieMe y
Pa3INYUTUM PAaBHUMA Y CBOM OKPYXKCHY.

[Tpommpeme u mpoaydsprBambe 0€30€IHOCTH HA CEKTOpEe M HHBOE HACTAlIO je y
nporecy riodanu3anuje Kaja je AONUIO 0 YOp3aHOT pa3Boja CBUX CEKTOpa TI00aTHOT
JpyIITBa, OTPOMHE aKyMyjamuje OoracTBa M HErOBE HEpaBHOMEpHE pacronene usmely
aktepa, noehama Opoja aktepa, moBehaHMX H3a30Ba, pU3MKAa W MPETHHU KOJU J0JIa3e W3
pasnnmuutux chepa crBapajyhu 6e306e1H0OCHE TpoOIeMe U TIOCTIEIUIIC.

Jlocanamma UCKYCTBa U3 Tpolieca riodanu3anuje u GyHKIIMOHHUCAha HEOTUOepaATTHOT
€KOHOMCKO-TIOJIMTHYKOT MOjIeJia ca TO3WIMje HEpa3BUjeHHX 3eMalba MOTY JIaTH HEKE O]l
y3poka noBehamba €KOHOMCKHX HEjeJIHAKOCTH W IOTOpIIama cTamba 0e30emanoctu. O03upom
Ja je 0e30eMHOCT y JaHaIlkheM TII00ATM30BaHOM CBETY HEJE/bUBA, HECTAOWIIHOCT U JAPYyre
HETaTHBHE I10jaBe CHCTEMOM CIIOjeHHX CYA0Ba IPEINBAjy CE U3 jeHE Y APYTY 3eMJby. 3aXTeB
3a 0e3yClIOBaH M3J1a3aK HEPa3BHjCHUX 3eMalba, KOje Cy Y MPOIeCcy TpaH3MIHje, Ha CI000THO
TP)KHUILTE, O]l CTPaHE HOCHOIAa Mpoleca riodanu3aluje, U Koje Cy JIOIIe MPUBPEIHE
CTPYKTYpPE U HEHPHUIPEMJbECHE 3a OIITPY KOHKYPEHIH]Y, 3HAYMWIO je pa3apame HUXOBHX
KPXKHMX MpPUBpEa HEMPUIAroheHUX TPIKUIIHAM YCJAOBHMA W aKyMYyJallldjy €KOHOMCKHUX U
coljanHuX mpoosema. MoryhHOCTH TakBUX JpKaBa Jia ce CTPYKTYPHO €KOHOMCKH pa3BUjy U
CMame pa3liiKe y MPHUBPEIHOM pacTy M pa3Bojy y OJHOCY Ha pa3BHjCHE JpKaBe Cy Maje, a
BeOMa uecTo M HCK/bydeHe. CTora Cy 3aXxTeBH pa3BUjeHHUX IpkaBa W MehyHapomaHuX
opraHuzaiyja, HOCHWJala TMporeca Tiobanuzanuje, ynyheHWx HEeJOBOJAHO pa3BUjEHUM
JpXKaBaMa, 4eCcTO Henpuiaro)eHun HBUXOBUM MOTYNHOCTHMA U CTalkby HBHHUXOBUX NPHBpENa U
He 00e30elyjy ycrmoBe 3a H3/Ia3aK M3 KpH3a M OCTBAPEHE KEJHEHOI CTeleHa €KOHOMCKOT
pacta u pa3Boja. TakBU 3aXTEBU BPJIO YECTO JIOBOEC JO JIONIMX CKOHOMCKHX pe3y/Tara, a
OTBapame MOTIYHO CIOOOJHOT TPXKHUIITA 32 TE 36MJbE M M3JIarame OIITPOj KOHKYPECHIUJH Y
npoiiecy pedopme mpuBpene U OCTBapema yOp3aHOT MPHUBPEIHOT pacTa je HepeasHo 0e3
OCTBapema TIOCCOHUX JAPKABHUX CTpaTerdja THX 3eMalba, MPWIArohjeHnxX HHHUXOBUM
crenu(GUIHOCTHMA U YCIIOBHMA.

OcHOBY 3a TpaH3WIIM]y HEPA3BUJCHUX 3€Ma’ba y HEOJIHOepaTHu EKOHOMCKO-
MOJIMTUYKU MOJIENl TMpeACTaB/bao je BammHrroncku koHceHsyc yseneH 1990. roguHe of
cTpaHe exoHomucte [lona Bunmjamcona. OH je neduHHCA0 OCHOBHE MPUHIUIIE HA KOjUMa
Tpeba Ja TMOYMBAa CKOHOMCKA TOJIMTHUKA JpXKaBa Yy TpPaH3ULUjU. Y JePUHHCAY OBHX

NpUHIMNA KJBYYHY yiory cy umanu Melynaponau monetapau ¢onn (MMO®), Ceercka



6anka (Cb) u MunucrapctBo ¢unancuja CAJl. Tpebano je MPUMEHHUTH IIOK TEpanujy y
npolecy TpaH3WIMje M MpeJacKy Ha HeoJrOepaaHH eKOHOMCKO-TIONMTHYKKA Mojen. bpza
npuMeHa JeUHUCAHMX TPHUHIMIA Y 3aTBOPEHUM U HENpPWIArohjeHnM eKOHOMCKHUM
cHCTeMHMa JIp)KaBa y TPAH3HMILIUjH JI0BeJa je 1O OpOjHUX EKOHOMCKHX M COLMjaTHUX M3a30Ba,
pHU3UKa U MPETHU U MoBehansa OmacHOCTH KOje MpeTe ONCTaHKY THX JpkaBa. JloHomemeM
Bammnrronckor koncenzyca, MM® u Cb ycinoBuiu cy ogoOpaBame Kpeauta 3embaMa y
TPaH3ULMjU TIPUXBATAlEeM WU CIPOBONECHEM PECTPUKTUBHE MaKPOCKOHOMCKE MOJIHTUKE
npaheHe MOTHYHOM mnpuBaTH3anujoM. Huje ce ocTBapmio mcnymeme NMpeTnocTaBku jaa he
Mame pa3BHjEHE 3eMJbE OTBApAE-EM COINCTBEHUX TPXKHILITA MPUXOAOBaTH, Beh je momuio 1o
naja MpuUBpEIHOT pacTa ca nmoehameM Opoja CUPOMAIITHUX JbY/TH.

ExonomMcka Moh je ocHOBa cBUX Apyrux obnuka mohu, 3a cBe o0jekte 6e30eaHOCTH,
3a HHUXOB OICTaHAK M Pa3Boj, MOYEB OJ IOjelMHAlA, NPYLITBEHHX TPYyNa, PErHOHA Ia JI0
mehyHapoaHor cucrema. YKOIMKO 00jekT 6e30eHOCTH Toce1yjy eKOHOMCKY MOh OHJla UM
MOTy OWTH JOCTYITHU W JPYrd oOaui Mohu Kpo3 BmEeHYy KOHBep3ujy. YmpaBo 300r Tora
MOCTOjU TeXHba J1a ce eKoHOMCcKa Moh yBeha kako Ou oncTaHak OMO OCHUTYpaH M yKyIlHa MOh
yBehana. IIpouec rnoGanuszanuje naje Behe miaHce 3a OINCTaHAK jakUX akTepa Ipolieca
riobanu3anyje 1 oMoryhyje uM Behy KOHIIEHTpAIHMjy €eKOHOMCKHX M APYrux o0imka Mmohwu.

[IpoGiieM HEKOHKYPEHTHOCTH IIpUBpEla HAKOH TpaH3WIMja uMaia je BehuHa
Hepas3BHjeHUX 3eMajba KOje Cy MMaje MpoOiieMe jaBHOT Jyra, eKOHOMCKHX HEjeJHAKOCTH M
COLIMjaIHUX MpoOJeMa, CHPOMAINTBA, HE3aMOCICHOCTH, KA0 M MPETHE ONCTAaHKYy Ap)KaBe.
ExoHOMCKE HEjeHaKOCTH MOjeuHana M CHPOMAIITBO YECTO CYy MYJITHIUIMKATOp JAPYTHUX
M3a30Ba, pU3UKa U NMPETHU 0€30€HOCTH.

Henocratak exkoHoMcke MOhM KOjU je M3pakeH KOJl 3eéMajba ca HEKOHKYPEHTHOM
NPUBPEIOM OTEXaBa M3Irpajilby aJeKBaTHOI oA0paMOeH0-0e30e1HOCHOT cucTema, nmoBehasa
BOjJHE M3a30Be€, pU3MKE U MPETHE, oHeMoryhaBa pelaBame eKOJOLIKUX Mpobdiema, mosehasa
OCETJPMBOCT Ha I0jaBe TEPOpHU3Ma W OPTaHU30BAHOT KPUMHHAJTA, OJHOCHO OHeMoryhasa
aJIeKBaTHO peliaBame npodiema nemorpadceke mpupojse. TakBe €KOHOMCKU cllabe ApiKaBe
uMajy MpobjieM U ca TEeXHUYKO-TEXHOJIOIIKMM HHUBOOM pa3BOja KOJU YCIIOBJ/baBa HHCKY
IPOAYKTUBHOCT U KOHKYPEHTHOCT, @ €EKOHOMCKHU U COIIMjaJIHU MPOOJIEMH HAa MAaKpO U MHUKPO
HUBOY CaMO Cy Pe3yJITaT HETaTHBHUX Y3POYHO-TIOCIIEANYHIX TIpoIieca rI00aTHOT CUCTEMA.

[lutame mojequHavyHe (JbyACKe) O€30eMHOCTH y TpoIecy Iodanu3anuje IMocie
XnagHor para jaoOuja Ha 3Hayajy ycieq NpOMeHa IJIOOATHOT OKpYXewa M Cllabiberma
¢dynkuuja apxxaBe y MmehyHapoaHoMm cuctemy. Y BeIHMKOM Opojy JpraBa y CBETY JIOLUIO JI0

MpoTeCTa CPEABLE KJIIAC€ W HCIOJbaBalkba HE3aJ0BOJBCTBA 300or moBehama EKOHOMCKHX



HejenHakocTd M cupomamrTsa. [loBehame cupomamiTBa u ocehame HempaBae MoOXxe OUTH
oKHsay 3a nopehame HANMETOCTH W HECTAOMIIHOCTH jep je MHOTO JbY/IM YHja OUYEKUBAbha HUCY
UCIYHCHA, IITO MOXE H3a3BaTH HEpele, IOpacT KpHMHUHANA, ToBehame colujaiHe
MaTOJIOTHje, TepOpH3aM U OOyHeE.

[MponyOpemem KoHmenta ©0€30€IHOCTH, Ca HHUBOA HAIMOHATHE Jp)KaBe Ha
nojenuHavyHy (JbyICKy) 0e30eqHOCT, MPOMEHhECHA j€ YIIoTa JIpiKaBe Y 00aBJbalby KOHTPOIIE Y
COLIMjAIHO] M EKOHOMCKO] cdeprn M ca HHBOA KJbyYyHE BAKHOCTH YCIIOCTaBJbCHA Ha
MUHHMAaJIHOM HHBOY, JIOK C€ TIOpe] JIpKaBe Kao TJaBHOT cyOjekTa MelyHapoIHUX oIHOCA
jaBibajy u TpancHanmonanHe komnanuje (THK) u mehynapomgne opranmsamnmje. [pkaBa y
COIIMOEKOHOMCKO] c(hepH CBE BHIIIE TIOCTAje CEPBUC €IUTA JASIMMUYHO 3aHeMapyhu motpede
rpahana. MlHTEepec KpymHOT KamuTajia MpeJCcTaBlba MPHOPHUTET y aKTHBHOCTHM JIP)KaBe, jep
cTBapa NpOPUT U EKOHOMCKY €(pPHKACHOCT, &Il C€ UCTOBPEMEHO Ha TaKO MPUOPUTETAH HAYHH
HE pelaBajy APYyrd MpoOIeMH MOMYyT HE3aMOCIEHOCTH U EKOHOMCKUX HEjeTHAKOCTH.

[Tpobnemu 6e30eqHOCTH Cy BUIIECMEPHU M IU(PY3HH M HCTOBPEMEHO 0O0yXBaTajy
BHUIIIE CEKTOpa U HHUBOA 0e30eqHOCTH, YKIbYyuyjyhu MOryhHOCTH MCTOBpEMEHOT yrpoXkaBamba
BUIIIC pa3IMYUTHX aKTepa mpoieca riobanmuzanuje. V3a30Bu, pH3MIKM W TPETHE U3
€KOHOMCKOT U JIpYIHX cekTopa 0e30eaHoctu Mel)ycoOHO Cy MOBE3aHU M YyTUYY Ha O0jeKTe
0e30eqHOCTH, O TMOjeaWHIIA 10 MelhyHapogHOT cHcTeMa, YrpoXxaBajyhu Kamanurere
CyBepeHHUX IprkaBa. IbuxoB HeratuBaH eekar je KyMyJnaTUBaH U HAPOYUTO HETIOBOJbAH KOJ
ciabux akTepa riobanusanuje KOoju He Mocenyjy JOBOJbHO €KOHOMCKUX W JAPYIMX OOJIHMKa
MOhHM J1a MOTY CaMOCTAJTHO JIa PEIIaBajy U3a30BE PU3UKE U MPETHE U HacTaje mpolaeMe KOju
yTU4y Ha cTamke Oe3bemHoctu. IlpuBpenHo ciaba apaBa YeCTO j€ OJUYCHE APYIITBA
€KOHOMCKHM YTPOXKEHHX IIOjeIMHAaIla TJle Cy HETaTHBHU IOKa3aTeJbH €BHJICHTHU Y CTamy
0e30eTHOCTH Ha HUBOY Ap>KaBe, APYIITBA U MOjeAMHAIIA.

[Tponiec rnobanusanuje 3HaTHO je moBehao €KOHOMCKY €(pHUKacHOCT, OCJIa0HO yIOTy
colMjamHe JpkaBe U noBehao €KOHOMCKE HejelHaKocTH. Pusuk mosehama cupomarirsa
U3paKEH j€ y TOTOBO CBUM 3eMJbaMa KOj€ Cy Y MPOIECy MPUCTYyNamba CI000JHOM TPKHIITY
0e3 Behe ymore npkaBe M ca OrpaHMYCHUM HMHTEPEHIMjaMa y €KOHOMCKOM JKHUBOTY. OBH
HEeraTWBHHU TIOKa3aTeJbU CBAaKaKO Cy HEMOBOJGHU W Ca CTAHOBWINTA YKYIHE (MHTETpaiHe)
0e30emHOCTH.

VY mporecy mupema riodaiHe eKOHOMHjE TIPECYIHY yJory uMao je MehyHapoaHu
moHetapHu ¢oua (MM®), 3ajenno ca cBerckom OankoMm (CB), koju HHje 00e30eamo
r100aTHy MakpOEKOHOMCKY CTa0MJIHOCT MAaKO je TO OMO HeroB OCHOBHHU 3ajJaTak, HUjE Ce

ycneno y obe3dehemy (QoHIOBa 3a 3eMJbe KOje Cy MMaje €KOHOMCKe Kpuie mpahene



€KOHOMCKHUM TaJiOM M HUje YCIIOCTaBJbEHA CTOMA BHCOKE 3aIllOCICHOCTH, JIOK je TOJUTHKA
Op3e nmubepanu3aliyje TPIKUIITA MPOU3BENa CTakE TTI00aTHe HECTAOMITHOCTH.

ExoHOMCKa cHara HEpa3BHjeHHX 3€Ma’ba JOBOJAM HX JIO pPa3IMYUTUX OOJIHMKA
3aBUCHOCTH O] CTpaHe TJI00AHUX M HATHAIMOHAIHHUX CTPYKTYpa, Kao IITO Cy €KOHOMCKA,
MOJIMTUYKA, TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKA, OJHOCHO JIOBOAM JO HEMOryhHOCTH aJeKBaTHOT
pellaBama EKOJIOMIKUX, JAeMorpadCKux W Ipyrux mpodiema. ['yOWTak TpaauIiMOHAITHUX
BPETHOCTH M UIACHTUTETA, IPUXBaTamka II00allHEe KYJITYPE U MOTpede peruoHaIHE U III00aTHe
capajame W MOBe3MBama Cy Takohe mpoOeMH ca KOjuMa ce CyodyaBajy HEpa3BHJCHE 3eMJbC.
Kao mocnenuna nopemehaja paBHOTEX e cHara U HOBe Ipepacmojene Mohu, mocie XiaagHor
para, jaBJhajy C€ BOjHE WHTEPBEHIIMje, Hajuemhe HEIp)KaBHUX aKTepa, MpemMa CyBEepeHUM
JpXxaBama, ajli He Ha ocHoBama MmehyHapoxnor mpaBa 1 OYH Beh y okBupuma uHTEpeca
BEJIMKHX IICHTapa MOhH.

Y nmpomecy riobanmuzandje Op)kaBe ce cyodaBajy ca mpoOiieMoMm o06e3b6ehema
KamaiuTeTe 3a OuyBame 1 yHarpelheme corncTBere 6e30enHoct. M3a30BU, pU3HIH U MPETHHE,
nopell TPAIUIMOHATHUX, CBE BUIIE J00Mjajy TpaHCHAIIMOHAIHH, HEIPXKAaBHU, HEOPYKAHHU,
ACMMETPUYHM U HETPEJBUIMBH KapakTep a ce 300r Tora jaBjba MOTpeda 3a MHTETPUCAHEM
HAIIMOHAJTHUX cHucTeMa 0e30€IHOCTH Ha PEerHOHATHOM M TiIo0aiHOM HHUBOY. Jlp)kaBe BHIIE
HUCY y MoryhHoctH ma cBojuMm rpahanmma o0e30ene y TOTHYHOCTH M CaMOCTaIHO
0e30eIHOCT y BOJHOM M OCTaJIMM CEKTOpHMMAa IMPOILIUPEHOr KOoHIenTa 0e30emHoCTH, ma je
IEHA JI0CA/Iallha CYBEPEHOCT JIOBE/ICHA Yy MUTame. Takolhe, ynora ApkaBe je MpOMEemeHa U 'y
olHOCy Ha Opoj pedepeHTHHX oOjekara O€30€THOCTH KOj€ j€ TMOTPEOHO IITHTHTH Y
npo1y0JbeHOM KOoHIlenTa 06e30eMHOCTH Kpo3 nmoBehame o0MMa HEeHOT jiefioBama. HeraTuBHu
MPOLECH HAPOYHUTO CYy H3pAXKEHH KOJ JApKaBa Koje Ccy cinabu akTepu y TMpolecy
riobanuzanuje.

Cnalu aktepu y mpoliecy riaodanu3aiyje ¢y Hepa3BujeHe 3eMJbe, Kao U pyre 3eMJbe
KOj€ He MOoCey]y A0BOJbHO MOhH /1a MOTY YCHEITHO Jia pelaBajy u3a3oBe, pU3UKE U MPETHE
6e30enHOCTH U Tpobieme 0e30eqHOCTH KOJU HEraTMBHO YTHUYY Ha CTalke y PAIUYUTHM
CEeKTOprMMa U HHBoMMa Oe30emHocTi. OHM HEMajy MEXaHHU3Me Jia ce aJeKBAaTHO CYMpPOCTaBe,
CaMOCTaJ HO M Yy capaJmbi ca IpPYTHMM akTepuMma Tholanu3aiyje, U 3aycTaBe HEraTHBHE
MoKazaTesbe y cekTopy 0e30emnoctu. Hemajy moBosbaH KamanuteT eKOHOMCKe Mohu J1a Mory
Jla CEpBUCHPAJy TPOIIKOBE JApKaBe, oa0paMOeH0-0e30eqHOCHOT cuctemMa ©u o0e30eme
€KOHOMCKH pacT U pa3Boj 0e3 ydenrha ctpanux kpeauta u momohu. OHe cy BehuHoM 3aBUCHE
JpKaBe Of] CTpaHe Mel)yHapOIHUX U HAHAIMOHATHUX WHCTUTYIIM]a, BEJMKUX CHJIA U JPYTUX

aKTepa mpoleca riobanu3amnuje ca KojuMa capalyjy y Iuiby 3aycTaBjbalba HETaTHUBHUX



TpeHmoBa y obmactu O6e30ennoctr. OHE HEMajy KOPUCTH O] mpoiieca Triobanu3anuje u cy
Oyropo4Ho ocyhene na Oenexxe yCropeHe WM HETaTHBHE MOKa3aTeJbe pacTa U pa3Boja Koju
HHUCY JIOBOJAHU 32 OUyBame M yHamnpelheme HHTerpaiHe 0e30eIHOCTH, HUCY KOHKYPEHTHE Ha
CBETCKOM TpXKHINTY, & HHUXOBA HEKOHKYPEHTHOCT je OJpa3 HEeaJeKBaTHOT TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKOT HUBOA Pa3Boja KOjH HEMOBOJHHO YTHYE Ha MPOJIYKTHBHOCT U HEIaTHBHO YTHUYE
Ha YBO3HO-M3BO3HU CaJJI0 JIp)KaBe y Mel)yHapoJHO] pasMEeHH yciel HEAOCTaTKa JOBOJHHO
KOHKYPEHTHUX MPOM3BOJIa KOJHU CE MOTY H3BECTH HA CTpaHa TPXKHUINTA M YPAaBHOTEKHUTH
IUIATHU OWJIaHC 3eMJbe. Y BpPEMEHHMMa CBETCKHX EKOHOMCKHX KpHW3a, TJieé Cy HPUCYTHHU
CTPYKTYPHU TPOOJEMH CHUCTEMCKE IPHPOJIE, Y OMACHOCTH Cy OJ Mpobiema MpeBEeTUKOT
jaBHOT nayra um moryhHoctu OaHkporcTBa. CrnabW akTepu y IMpolecy riodaiu3anmje ca
CTaHOBHMIITA TOjequHauHe (Jbyacke) 0e30eIHOCTH Cy JbyOU KOjUMa je YrpoKeHa >KUBOTHA
er3UCTEeHIIMja U OCHOBHE JbYACKE NOTpede M KOju Off mpolleca riodanu3aiuje Hemajy
kopuct. Kox mBUX je CTalHO MPHCYTaH CTpaX W HEU3BECHOCT 3a (u3muku orcraHak. Ca
noBehameM CEKOHOMCKMX HEJEJIHAKOCTH OHM Ha JICCTBUIIM OCTBapCHa KBAHTHTETA WU
KBaJIUTETa 3a7[0BOJbCHa OCHOBHHX YXHMBOTHHX MOTpeda CTATHO Majajy CBE HWXKE Ipenasehn
UCIIOJ] HUBOA TIpara CHpOMaIlTBa.

Jaku akrepu y mporecy riiodanusanuje ¢y 3eMJbe KOje MOCeayjy MOBOJFHO Mohm 1a
MOTY YCIIEUIHO Ja pellaBajy H3a30Be, PH3UKE M TpeTme 0e30emHocTd U mpobieme
0e30€JHOCTH KOjU HETaTHBHO YTHYYy Ha CTalkbe y pa3jIMYUTHM CEKTOPUMa M HHUBOMMA
6e30enHocTH. [locenyjy MexaHu3me a ce aJeKBaTHO CYNPOCTaBe, CAMOCTAIHO Uy capalmbH
ca JpyruMm akrtepuma rioOanmusamuje, U 00e30e7e TMO3UTHBHE TI0KA3aTeJhe CTamba
6e36enHoctu. Mmajy noBosbaH KamauuMTeT €KOHOMCKE MOhM Ja MOry Ja CepBHCHPAjy
TPOLIKOBE JpkaBe, ofOpamOeHo-06e30eqHOCHOT cucTemMa M 00e30eqe €KOHOMCKH pacT U
pa3Boj ca wim Oe3 ydenrha crpanux kpeaura. OHe MOTY OUTH IEIMMHYHO 3aBUCHE O] CTpaHe
MehyHapoqHUX ¥ HaJHAIMOHATHUX MHCTHTYIHWja, BEJIMKHX CHJIA M JPYTUX aKTepa mpoieca
robanu3anuje ca kojuma capalyyjy y muspy o6e30ehema miaHupanux cTorna pacta U pa3Boja.
OBe 3emJbe MMajy KOPUCTHU O Tpolieca riofaiu3aiuje U KOHKYPEHTHE Cy Ha CBETCKOM
TpXHUITY. KOHKYpEeHTHOCT Ha CBETCKOM TPXKHINTY OMJIMKYje MPUBPEIHO Pa3BHjeHE 3eMJbE,
ma ce oBa NpHUBpPEIHA KapaKTePHCTHKA jaBJ/hba Kao CBOjEBPCTaH KBAJIHTET 0€30€IHOCTH, U
IpeJICTaBba 0/Ipa3 aJeKBATHOT TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKOT HUBOA Pa3BOja KOjU IMMOBOJHHO yTHYE
Ha TIPOJYKTHBHOCT M CTBapa YCIOBE 3a TO3MTHBAaH YBO3HO-M3BO3HH CAJIO0 Jp)KaBe Yy
MelhyHapoHOj pa3MeHHu. Y BpeMEHUMa CBETCKUX EKOHOMCKUX KpH3a y CTamy Cy, CAMOCTAITHO
WIN y capalmbH ca JpYr'uM 3emibamMa M Mel)yHapoqHMM MHCTHTYyLHMjama, Ja ce u3bope ca

HEraTUBHUM IIOKa3aTeJbUMa M OYyBajy CBOJy HHTErpasiHy Oe30enHocT. Jaku aktepu y



mporecy Triiobanu3alidje ca CTaHOBUINTA MOjeAWHadHe (JbyACKe) 0e30€IHOCTH Cy JbYIU
KOjUMa HHjE€ YIrpOXKEHa >KMBOTHA E€r3HCTEHIMja M OCHOBHE JbyJCKE MOTpede W KOju On
npoiieca riodanuzaiyje uMajy Kopucta. Ko \muxX Hema cTpaxa U HEM3BECHOCTH jep UM HHje
yrpokeH (U3MYKH OTICTaHaK yCJIe] He3a0BoJbaBajyhe )KMBOTHE €Tr3MCTEHIIN]E, OUYBaH j€ U
yHanpelheH KBAaHTHTET ¥ KBATUTET )KUBOTHOT CTaHIap/a.

[{uss ucTpakvBama je onuc, Kiacupukairja u 00jallkbehe mpoieca riodann3almje
KOjH, KpO3 Yy3pOYHO-TIOCICIUYHE Be3e, JUPEKTHO W HWHIMPEKTHO, CTBapa IpeaycioBe 3a
HACTaHAK U MHTEH3WBUPAKE PA3IUYUTUX W3a30Ba, PU3UKA U MPETHH Y CEKTOPUMa U HUBOUMA
NPOIIMPEHOT KOHIeNnTa 06e30eHOCTH U yTHYe Ha cTBapame 0e30enHocHux nocienuna. Kpos
aHau3y TpOMEHEe CTPyKType wMmehyHaponHux ofHOoca mocie XJaaHor para, HOBE
npepacnoziend MohM M TOCJIeIuIla Impoleca riiodanu3anuje aajy ce oapeheHu eleMeHTH

npez[BI/ﬂjaH,a CTamka u TeHI[eHLII/Ija Kpc€Tamha CIIOKCHC U KOMIIJICKCHE 66366,[[HOCH6 JWHaMHUKE.
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OcHOBHe XHIIOTE3e

Kanmupar je u3nokuo reHepalHy W ueTupu mnoceOHe xumotese. [Ipema mpuctymy
UCTpaXXUBakba M M3PAKEHUM CXBaTambhMa Kpo3 JehUHUIM]Yy MpeaMeTa HUCTPaXUBamba,
NOCTaBJbEHA je ciieieha reHepajHa Xunore3a:

['moGanu3anyja Kao CI0OKEH, BUIIEIMMEH3MOHAIAH U TMPOTHUBYpPEYAH IMPOLEC CTBapa
OCHOBY 3a HAaCTaHaK Pa3IMYUTHX M3a30Ba, PU3MKA U MPETHU Y CEKTOPUMa BOjHE, EKOHOMCKE,
MOJIUTUYKE, COIMjeTallHE M EKOJOmIKe 0e30eTHOCTH (BOjHM M HEBOJHHU CEKTOPH) HAa HHUBOY
HaIlMOHAJTHE JIp)KaBe, WHAWBHUIYAITHOM, PETHOHATHOM W TJIOOATHOM HHBOY, YTHYE CBOjOM
NPUPOJZIOM U TIO0ATHHM JIOMETOM Ha CTBapame 0e30eIHOCHHX Mmocienulia mocie XJaJaHor
paTa (EKOHOMCKH U COLMjaJIHU MTPOOJIEMHU, TOTUTHUYKH MTPOOIEMHU, TEXHUUKO-TEXHOJIOIIKH a3,
€KOJIOIIKU TpobsieMu, aeMorpadcku mpoOieMu, TyOUTaK TPaAMLMOHAIHUX BPEIHOCTU U
npUxBaTame rio0anHe KylIType, Tepopu3aM U OpraHM30BaHU KPUMHUHAT) M OCTBapyje yTUIa)

Ha MUpP ¥ 0€30€THOCT y U3MEHEHOM Mel)yHapOTHOM OKPYKEHY.
IIpBa nmoce6Ha xumnoresa:

bunonapna paBHOTeka cHara y XJaJHOM paTy OCTBapuMBaHa j€ pa3BOjeM BOjHE
JUMeH3Mje MohM Ha padyH pa3Boja OCTaluX IMMEH3Mja MohH, a OCHOBY MelyHapomHor

HOpe/IKa YHHUIIA J€ CyBEPEHOCT HALIMOHAIHMX JIp’KaBa U IPUMaT HallMOHAIHE 0€30€AHOCTH.



Iojeounaune xunomese:

- bunonapna paBHOTexa cHara y XJ1aJHOM paTy OCTBapHBaHa je yHarpelhemeM HalnoHamHe
0e30€THOCTH | jauareM BOJHHX CITOCOOHOCTH Kao TapaHTa OuyBama CYBEPEHOCTH JprKaBa.

- YmorpeOHa BpeIHOCT BOJHE NMMEH3Hje MONM je 3HA4YajHO pejaTUBH30BaHA M OIPaHHYCHA
IPOHAJIACKOM HYKJICApHOT OPY’Kja M OCTBapEH-EM HYKJICapHE PaBHOTEXKE.

- IIpekomepHa W Hecpa3MepHa MOTPOIIKA Y Pa3Bojy BOJHE JUMEH3Hje MOhH y OJHOCY Ha

€KOHOMCKY JMMEH3H1]y MOhM JOBOJM /10 CMamEeha yKyIHe Mohu 3eMarba.
JApyra noce6Ha xumoresa:

Kapakrep u numeH3uje, TMHAMUYHOCT ¥ MHTEH3UTET Ipoleca riiodann3amnnje HakoH
XJamgHOr pata, YCIOBWIM Cy HOBY pacmopeny Mohum y welhyHapomHuMm opHOcMMa U

IpoLINpene U Mpoaydibemhe KoHIenTa 0e30eJHOCTH.
Tlojeounaune xunomese:

- Kpaj Xnmagnor para, pacman OuWmonapHe paBHOTEXKE CHara M WHTCH3MBHpAmE Mpoleca
rio0anu3anyje T0Belu Cy 10 HOBe pacrozesne Mohu y mel)ynaponnum ogHOCHMA.

- IIpouec rnobanuzanuje je MpOUIMpPeH, NPoayOJbeH U WHTEH3UBUPAH, a MPeCcyAaH yTUIIa]
uMaJa je eKOHOMCKa JIMMEeH3Hja riobanu3anuje Koja je omoryhmia u yop3ana npoMeHe u 'y
JIPYTUM TUMEH3HUjama.

- ExonoMcka qumeH3uja rimobanu3aiyje CTBOpIIIa je eKOHOMCKY Moh Koja je Ouia ocHOBa 3a
KOHBEp3U]y EKOHOMCKEe MOhH y Jjpyre o0yinke MohH Koje IPOUCTUYY U3 He.

- Konment 0e30eqHOCTH TPOIIMPEH je ca BOJHOT Ha HEBOJHE CEKTOpe (€KOHOMCKH,
MOJINTUYKH, COLIMJETAJIHU, U €KOJIOIIKK) M MPOIyOJheH ca HUBOA HAllMOHATHE JApP)KaBe Ha

HHIWBHUYAJIHU, PETHOHAIHU U rJI100aJIH HUBO.
Tpeha noce6Ha xunoresa:

VYcnocTtaBbakbe HMHCTUTYLIMOHATHUX OCHOBAa IioOanu3aluje ca JOMHHAHTHUM
HEOJIMOEpaTHUM EKOHOMCKO-TIOJIMTUYKUM MOJEJIOM JIOBEIM Cy J0 HOBUX TJ00alTHO
IIPOMOBHUCAHUX BPEIHOCTH M HOBE ITUCTpUOyLHje MohU y3 aKTUBHO ydenrhe BENMKUX CUJIa U

pa3IMYMTUX HEOP’KaBHUX aKTepa.
Tlojeounaune xunomese:

- CTBOpeHe cy HOBE BPEIHOCTH TIJI00aJHE MOJMTHKE YCMEpEHe Ha TP)KUIIHY €KOHOMHU]Y U
CTBapame JEMOKPATCKUX MHCTUTYLIHM]a U mopenka. Ha ocHoBama CTBOpEHUX BPEIHOCTH Y

ApXUTEKTYpH HOBOT mopeaka pacmopexaene mohm, yudectByjy CAJl, 3amagna EBporma,
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Jaman, Kanaga u TpancHallMOHAJIHE KOMIIAaHU]jE, KAo U Apyre opraHu3amuje nomyt CBeTcke
6anke (CB), MehynapoaHor wmounerapHor ¢ouga (MM®), CBercke TProBUHCKE
oprauusaije (CTO) u YVjenumenux Hanuja (YH). CAJl 3ay3uMajy JOMHHAHTHY ITO3UIH]Y
Kao HajMOhHHWja JpKaBa Ha CBETY W Kpeupajy U OMTHO yTHYY Ha yCMepaBame Ipolieca
rio0anu3anyje Ha CBETCKOM HHUBOY.

TpaHcHaImOHATHE KOpIHOpaIje cy jeJlaH OJ] TIIaBHUX aKkTepa riiodanu3aiuje Koje CBojoM
€KOHOMCKOM CHAaroM IMOTUCKY]Yy HallMOHAJHE JpXKaBe, OCTBAPYjy OrPOMaH y/Ieo CBETCKOT
JPYIITBEHOT MPOU3BOJA M O0MMAa CBETCKE TPrOBHHE y YKYITHOj PACIOJICId U Pa3MEHH U
yTHYy Ha TPOMEHYy yJore Ip)kaBe y MehyHapoIHUM OJHOCHMA W TPUPOIY HHCHOT
CYBEpEHUTETA.

Hzmena mnpupone HATO wu yckinahuBame HEroBor KOHICNTA Ca TEOMOJIUTHYKHM
npoMeHama y EBponu ajy MoJpIIKY YCIIOCTaBJbEHO] MpPEpacIolieii MOhM y mporecy
riobanu3anyje HaKoH XJIAAHOT para, y CKJIaay ca MPUHIMIIMA HOBOT HEOJIHOEpaTHOT

MOACIa KaltuTaanu3mMa.

YerBpTa nmocedHa XUIOTE3A:

56366,I[HOCHC nmocjacauue mponeca FJ'IO6aJ'II/ISaI_II/IjC IMPOUCTHYY U3 CaMC IIPOTUBYPCUHC

npupoje riodanu3anyje Koja TeHEpHIIe H3a30Be, PU3UKE U TMPETHE U3 CBUX AMMEH3HWja

BOJHOI M HEBOJHOT cekTopa Oez0emHocTu Bpiiehu mpepacronery MohM y KOPHCT jaKHX

aKTepa riobdanuzaiuje.

YcnocTaBibame 0gHOCA Mohu BpHIIN CC Ha OCHOBY OCTBApCHC KOHHCHTpaHI/Ije Mohu.

[Ipepacnonena Mohu je KOHIIEHTpHcaga MOh KOJ jaKuX akTepa riobanu3aiuje, H3pakeHa je

U Kpo3 noBehame eKOHOMCKUX HEjeJHAKOCTH Ha Ti00aTHOM HMBOY M TpEACTaBJba HajBehy

OTIaCHOCT 3a cBe HUBOE 06e30eAHOCTH, O] MojeInHIIa 10 Mel)yHapoAHOT cucTeMa.

Tlojeounaune xunomese:

- Ilpouec rnoGanu3anuje KOHLUEHTPHILE U Mpepacnojesbyje Moh y KOPUCT jaKHX akKTepa,

IIPepacroelioM EKOHOMCKOI 0OoractBa y HEpPaBHOIPABHO] KOHKYPEHTCKO] OopOu Ha
MI00ATHOM TPXKHINTY, MPU YeMy J0Jia3u J0 ToBehama EKOHOMCKUX HEjeIHAKOCTH.
Pactyhe ekoHOMCKe HejeiHaKOCTH U3Mel)y akTepa riaobanu3aiiije 10BoJe 10 aKTUBHpamba,
MHTEH3MBHpamka WK NMPOAyOJbeha H3a30Ba, PU3MKa U MPEeTHU 0e30eIHOCTH U Kperupama

Ipyrux 6e30e1HOCHUX Ipodiema.
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- IloBehame eKOHOMCKMX HEjeAHAKOCTH, W3Mel)y 3eMa’ba W yHyTap caMuX 3eMalba, Cy
MYJITUIUITMKATOp M3a30Ba, PU3MKAa M NPETHH 0€30€IHOCTH KOjU NPOHM3BOJE Jpyre
06e30eHOCHE IpolIIeMe.

- ExoHOMCKa 3aBHCHOCT claOWX akTepa OJ TJI00aTHMX HMHCTHTYIHja, BEJIMKUX CHJIa |
noMohu Apyrux 3emMaba 3a PYHKIIMOHUCAHKE BUTATHUX (YHKIIM]ja OTPaHINYaBa CKOHOMCKY
CTaOMITHOCT, COIMjaTHy CUTYPHOCT M MOTYRHOCT opraHu3oBama edukacHor ogdpambOeHo-
0e30eIHOCHOT cucTeEMA.

- HenmoBosbHO pa3BUjeH TPHUBPEIHU CHUCTEM M HEKOHKYPEHTHOCT clabuX akTepa Ha
CBETCKOM TPXKHILTY MPEICTaBbajy CTPYKTYpPHE MpoOJiieMe KOju YTUYy Ha TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKYA Pa3BOj U CTBApajy 3aBUCHOCT HEPA3BHjEHUX 3eMajba O]l Hajuyemhe CTapux,
HEJIOBOJHHO YHCTUX W CKYIUX TEXHOJIOTHja IpeBa3ul)eHe TeHepaluje W3 pa3BUjeHUX
3eMaJba.

- BojHu uHTEepBeHIMOHM3aM Oe3 MaHaTa caBeTa 0e30emHocTH YH M eKOHOMCKE CaHKIHje
KOjU Cy YCMEpPEHH IpeMa CYBEpEeHHM Jp)KaBaMa MpPEICTaBJbajy O30MIbHE TPETHE I10
MelyHapoaHu Mup u 6e30e1HOCT 1 6e30eTHOCHU MPOo0JIeM HajBHILIET HUBOA.

- HenoBospan kamarurer Mohu ciabux akTepa Ja peliaBajy €KOHOMCKE M COIMjaIHE,
NOJUTHYKE M BOJHE HM3a30BE, PU3HMKE M IPETHE, TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKE, EKOJOIIKE H
nemorpadcke mpoOiieMe YCIo)kaBa HUXOB TOJI0XKA] M pacTexe W Tpomu mocrtojehe
OrpaHUYCHE pecypce, M OHeMOoTryhyje oIp)KUBO M CAMOCTAITHO OPTaHU30Babe 010paMOeHO-

6e30eJHOCHOT CUCTEMa M €EKOHOMCKY CTaOMITHOCT JPYILTBA U HBeHHUX IpaljaHa.
v
Kparak onuc cagp:kaja nucepranmje

JlokTopcka aucepTanuja je CTpyKTyHpaHa y LIecT mnoryasiba. [Ipe moderka oOpane
NIOTJIaBJba JTMCEepPTAIlHja TIOPE]] YBOJA CAAP KU U METOJIOJIONIKHA OKBHP HCTPAaXHBaMka y KOjeM
cy nedbuHHCaHM TPOOJIEM UCTpPaKHUBaAKka, MPEIMET HCTPAKUBaWka, Wb U 3a]alu
UCTPA)XKMBamba, XUMOTETHUKU OKBUP HCTpPaKUBamka, METOJE HCTpaKMBamka M HAy4YHY U
JPYLITBEHY OMPABIAHOCT UCTPAKHUBAKA.

Y TmpBOM TIOTJIaBJby aHANIM3MpPaHH Ccy Mel)yHapoJHW OIHOCH TOKOM XIIQJHOT para,
ETOBE KapaKTEPUCTHKE, HAYMH (DYHKIIMOHHMCAamka OUITOJIapHE PaBHOTEXE CHara Kao o0JMKa
Mel)yHapoaHHUX 0JJHOCA, OCHOBHHU Y3pOIIM HAacTaHKa XJIaJHOT paTa U Kako Ce OH OJpakaBao U
MaHHM(]ECTOBAO y yCIIOCTaB/balkhy U OJpKaBamby Mel)yHapoaHUX ofHOca u3Mely pasmuunuTHX
aKTepa, MPOMEHE KOje Cy HACTYMWIE MPOHATACKOM HYKJIEapHOT OpyXkja, y 6e30€THOCHOM U

MOJIMTUYKOM CMHCIy, U HayMH yTHIlaja OBE MPOMEHE Ha CTame U pa3Boj MehyHapoIHUX
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oJHOCAa. Y OKBHUpPY carjielaBama TPOLICHa pecypca 3a MOCTU3amhe NOTPEOHNX KanaluTeTa u
mohu npkaBe y 0e30€JHOCHOM CMUCITY, pa3MarpaHa je Be3a u3Mel)y MOTpOlImbe y pa3Bojy
BOjHE MONM M €KOHOMCKa JUMEH3Hja MOhH, Kao U BEeH yTHIIQ] HAa CTA0MITHOCT, YHanpeheme u
pa3Boj Oe30egHOCTH M yKymHe Mohu npkaBe. Jlare cy W OCHOBHE IPETIOCTaBKE KOje CY
JoBeJe 10 Kpaja XJagHOT paTa W HecTaHKa OumonapHe paBHoTexe cHara. Carnenan je
KOHIIENIT 0e30€THOCTH TOKOM XJIaJHOT para, EroBe OCHOBHE MPETIOCTaBKE, KA0 M CTambe
06e30eHOCTH M (PYHKITMOHHUCAkE Mel)yHApOIHUX OJTHOCA.

Hpyro mornaBibe oOyxBara jaepuHUCAkE TojMa IoOanu3aluje, UCIOJbaBamkbe M
MIMPEHE HEHUX TUMEH3Hja, OCHOBHE Y3pOKE HEHOT HACTaHKa, pa3Boja U MPOTHBYPEYHOCTH,
Ka0 M MIHMpe MOCIeAMIe KOje OHa Mpou3BoAM. 3BpuieHO je carienaBame MeXaHHU3Ma
NPOIIMPEHa, IPOAYyObeHha U HHTEH3UBUPAka Mpolieca riiodann3ainje U yTulaja Ha IUupemne
U3a30Ba, PU3UKA M MPETHU 0e30€HOCTH BaH BOJHOT CEKTOpa Ha HEBOJHE CEKTOpe. AHaiu3a
mporieca riodanu3aiyje U3BpIIeHa je U ca acleKkTa HOBE pacIiofielie MOhHM BEIMKUX CHJIA y
U3MEHEHOM Mel)yHapoIqHOM OKpykemy. [ledpuHucane cy W OCHOBHE CHEIU(PUIHOCTH
nporieca riodanu3anyje HaKoH XJIaJHOT parta, M0 YeMy OHa Jiajeé OCHOBHHU UMITYJIC Pa3BOjy
Mel)yHapoHUX OIHOCA Y HOBUM W3MEHEHHM OKOJTHOCTHMA.

Y 1pehem mornaBky pama oOpahyje ce mpepacmomena Mohu 'y mporecy
robanu3anyje. AHaIM3Upa ce MmojaM U CTPYKTypa MOhM Koja ce carjienaBa ca CBETCKOT Tj.
riobanHor cranoBumiTa. Jledunumie ce mojam u Bpcre Mohu, o0jalimaBajy OCHOBHE BPCTE
MOhM y TEOpHjCKOM CMHUCIY M MpPAaKTUYHMM MpUMEpUMa HEHe MpHUMEHE U CBOjcTaBa
MCII0JbaBamka, Kako O ce 00Jbe€ CXBATWIIM MPUPOJIA U CYIITHUHA MOhU. AHaIu3Mupa ce MpoMeHa
npupojie Mohu y omHOCY Ha mepuoja XJaJHOT paTta, ’EeHO pacHIlake M HOBA Ipepacroeria
mMohu Ha akrepe mnpoueca rinobanuzauuje. Jlepunucan je kpahu mpuka3 JgaHalIbe
KOHIIEHTpauuje Mohu no oxpeheHuM mapamerpuma U akTepuma. Takobe, Kpo3 aHaIu3y je
UCTaKHYT 3Hayaj I[IOCEJOBama IapaMeTrapa €KOHOMCKe Mohu, Kojy riiobanu3almja
KOHIICHTpPHIIIE KOJ jJaKUX aKTepa, Ka0 OCHOBE 32 CTBapame IpYyTrux BpcTa Mohwu.

VY 4eTrBpTOM TOTJaBJby carjielaHa je KOHIEHTpalija Mohu KOjy je CTBOPHUO MPOIEC
rio0anu3anyje y OKBUPY JOMHHAHTHOI HEOJMOEpaTHOI E€KOHOMCKO-TIOJIMTHYKOT MOJena.
Moh koja je KOHIIEHTpHUCaHa KOJ| jaKuX akTepa riodanusanuje oapehyje u mnpapai KpeTama
rI00ATHUX TIOJIMTUYKHX, CEKOHOMCKHX U 0e30eqHOCHMX mporeca. [Jobanmusamnmja ce
carjesaBa, U Kao Ipolec Koju nmokpehe HOBY AMCTpUOYIMjy MOhM, ca CTAaHOBMILTA jaKUX
aKTepa KOju Cy yjeTHO W HOCHOIM TOT mpoiieca. MelyBrnaauHe opranuzaiyje, BEIMKe CUIIE,
TpancHanoHanHe koMmnanuje (THK), BOjHOMOMUTHYKN caBe3u M pervoHajiHe OpraHu3aluje

¥MMajy 3Ha4ajHy yJIOTy y Ipepacnojenu Mohu, ma ce aHalu3upa mbHUxoBa Moh W ynora y
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npepacnionenu. CarnenaBa ce TMO3MIMja ApXKaBa Kao aKTepa, KOje MMajy BHIIE MM Mambe
KOPHCTH O] Tpolieca Miodanu3anuje, ma ce 300r Tora pa3BpCTaBajy y MIOOUTHUKE U
ryOouTHHKE TiIo0anm3anyje (Jaku U ciabu akTepu). Y KOHTEKCTY TOOMTHUKA U TYOMTHHUKA j€ U
NUTalke, J1a JIU Jp)KaBe MOTY Ja KOHTPOJUIILY IpOleC MIodaiu3ainje WId HX OH MOXe
OJIBECTH y HEXXEJbEHOM IpPaBIly U mopen ooehaHMX M o4eKHBaHUX JOOMTH? AHAIM3UPaAjy ce
HOBE BPEIHOCTH y TpOIleCcy Triobanu3aiuje Koje ce orienajy y HeoandepaHoM eKOHOMCKO-
NOJUTHYKOM MOJIENTy W JIEMOKpaTHju Kao o0nmKy ypehema caBpemeHux npkaBa. Ha
ycMepaBame Ipolieca TIobanm3andje yrudy TpaHcHanuoHanHe kommnanuje (THK),
Mehynapogau wmonetapaun ¢oun (MM®), Csercka Oanka (CB), CBercka TproBHHCKa
opranuzaiyja (CTO) u Benuke cuiie, KOju UMajy o/utydyjyhu yTuiaj y riao0aiHoj eKOHOMUJU
U CEKOHOMCKHUM OJHOCHMMa. Y OCHOBM aHalM3¢ KOHIIGHTpalyje Mohw y Tmpolecy
riofanu3anyje Hajla3u Cce U NMUTAalke KaKo Ta Ipepaciojielia yTHYe Ha caMe akTepe W J0
KakBHX MCXOJa MOXKE Ja JIOBele, OIHOCHO Kako ycMmepaBa cCTame 0e30€THOCTH U
mehyHapoaHHX omHOCA.

Y meroMm TOrNaBjby ce IMpHKa3yje CI0KEH KapakTep W3a30Ba, PU3UKAa U MPETHH
0e30eHOCTH, CaJpXa] W HHTCH3WTET HCIOJbaBamba Ha HAIIMOHAIHOM, PETMOHATHOM U
ri00aTHOM HUBOY, Ka0 U BepoBaTHOha BUXOBOT HCIIOJbaBama. Pa3marpajy ce OomacHOCTH Ja
PU3UIM CBOjUM KamalMTeTOM Hapymie 0e30eIHOCT M CTaOMIIHOCT, MEIIamke y YHYTPAallhe
CTBapH CYBEPEHHMX JpikKaBa, BOjHE HMHTCPBCHIMJE M CKOHOMCKE caHKIMje. MCTakHyT je
TPaHCHAIIMOHAITHY, HEJIPYKaBHHU, ACHMETPUYHHU U HENIPEBUINBU KapakTep W3a30Ba, pU3HUKA U
NpEeTHU W HBHUXOBE TNOCIHeAuIle Mo 0e30eJHOCT pa3Iu4YuTHX akTepa riolanu3aimje.
AHanmu3upaHe Cy pa3nuuTe MO3WIHje akTepa y MehycoOHuM ogHocmma Mohu, KOju ce
yCIIOCTaBJbajy, U AKTUBUPAE CKOHOMCKHX M COIMjAHUX, MOJUTHUYKUX, BOJHHX H3a30Ba,
pH3HKa U MPETHH, TEXHUYKO-TEXHOJOMIKHX, EKOJIOMIKHX U JAeMorpadckux mpodieMa, Kao u
TEpOpH3Ma M OPTaHU30BaHOT KpUMHUHANA. be30eHoCHe mocieanie ce pa3mMarpajy TeKHIITHO
ca To3UIIMje CJIaduX akTepa Tiiodanu3airje. AHAIM3Upa € HEpaBHOMEpHA pacrojenia Mohu
KOja yTHYe HMCTOBpEMEHO Ha moBehame Wi cMameme MOTYNHOCTH HAacTaHKa, OIHOCHO
aKTHBHPAaa, M3a30Ba, PU3UKA U MPETHH Ca TEHICHIINjOM HCIIOJbaBamka MOCIeNUIa 10 MUpP U
6e30eaHOCT y BehrHM cexTopa U HHUBoa 0e30e1HOCTH.

VY mectoMm morniaBiby AeDUHHITY Ce Mepe MPEBEHIHje YrpoxkaBama 0€30€THOCTH Y
mporiecy riofanu3anuje Koje je TOoTpeOHO Ja Tpeay3My JpKaBe Kako OW YCIeIIHUje
caBnajane npenpeke riodanuzanuje. CONCTBEHHU IyTEBU U CTPATETHje YCMEPEHE Ka 0UyBamby
HaIMOHATHOT MHTEpEeca, CONCTBEHE KYIType W HAllMOHATHOT WACHTHTETa Tpeba na omoryhe

MpEeBa3IAKEHE MOJeIMHUX HETAaTUBHHUX IIOKa3aTe/ba yrpoxkaBama Oe30emHoctu. Takobe,
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aHaJM3upa ce U 3Ha4aj MpHXBaTamba HEKOT O] MOJeTa Jby/IcKe 0e30€THOCTH KOjU IpeACTaBIba
OCHOBY 32 yBa)KaBambe€ OCHOBHHUX IOTpeda JbyJACKE er3uCTeHIIHje, Ka0 Mepe 3a CHCTEMCKO
JIeNIoBakbe JpkaBa panu  obOe30Oehera MHUHMMATHOT HHMBOAa EKOHOMCKE U COIHMjajiHe
0e30eqHocTr rpahana. Takohe, aHamusupa ce morpeda apkaBa 3a PETMOHAIHY W TJI00aIHY
capaamy U TIOBE3UBame paau o0e30ehema kananurera oq0paMOeHO-0€30€THOCHOT CHCTEMA,
y CKJaay ca CaBPEeMEHHM HM3a30BHMMa, PH3UIMMa, MpEeTHhama U mpodieMruMa 0e30eHOCTH U
yKa3yje Ha HEONXOJHOCT pa3paje cTparerdje koja he o00e30equTH IyropoyaH W
NPOCIIEPUTETaH Pa3Boj IPYIITBA U YBaKABAHE¢ HAITMOHAIHUX HHTEpeEca.

VY 3akipydky ce neduHUINE riofanm3anyja Koja Kao MpoIec MMa KamnaluTere aa
OCTBAapU CHaXHE M TO3UTHUBHE HWHTETPALMOHE IIPOIEce, ajl HCTOBPEMEHO M Tpolece
JIe3UHTErpalyja U nojapu3aiuja y cucteMmy Meh)yHapoaHUX ofHOCa, yTU4yhn Ha cTambe MUpa,
CTaOWJIHOCTH M JEMOKpaTckuxX (opMHu pa3Boja. YKa3yje ce Ja OJf HayMHa YIPaBJbama
nporecoM Tiofaln3aldje 3aBUCH W TEHJACHIMja NPEOBIIAJaBamba IMO3UTHBHUX WIIH
HETaTUBHHUX CTpaHa Tio0anu3alije W UCTHYC Ja Cy WIAaK JOMHHAHTHE HEU3BECHOCTH H
0e30enHOCHE TOCTeAnIle Koje MmoBehaBajy HEH AEMOKPATCKU AeUIMT ycien HelocTaTka
MYJITHIATEPAITHOT CBETCKOT (DOpyMa U CHaXKHO U3PAKEHOT YTHIIAja BEIIMKUX CHJIA U CBETCKHX
HeHTapa Mohu y octBapemy cBojux uHTepeca. OcTBapeme 1eMOKPATCKOT TI00aTHOT TTOPETKa
U JIEMOKpaTH3alfje WEeHUX HHCTHTYNMja W HauWHa YIpaBjbamka Cy IOTpede U BaKHE
NPETIOCTaBKE Y CMakbUBaKy TOCIEIHIIA KOje rI100anu3aliija Kao mpoiec, Mambe HEMOCPETHO

" BHULIC ITOCPEAHO, nojaana " 3a01ITpaBa.

V
OcTBapeHu pe3y/ITATH U HAYYHH JTOTIPUHOC

['moGanu3anyja HUje HOBA IOjaBa y UCTOPUJU JbYJICKOT OPYILTBA, alld Cy MOACTHUIA]
yOp3amy rinolanu3anuje Jadd HaydHO-TEXHOJIOIIKAa peBOJdyLMja, pacmaj OJOKOBCKe
paBHOTEXKE CHara, MPOMEHE OJHOCAa CHara Ha CBETCKOM HHUBOY Ca HOBOM IpEpacroiesoM
Mohu, 1ok cy Op3MHa M I'yCTUHAa €KOHOMCKHMX aKTUBHOCTH Ha Kpajy 20. Beka yTHULAIM Ha
robanu3anujy ocrtanux chepa npymrsa. Kanaunar Beh y modeTky pajaa jacCHO U3HOCH J1a CY
OUYEKHBama Of] Mpolieca riaodannzanyje nocie XaaaHor para Ouiia BUCOKA U J1a Cy yKa3uBaa
Ha yHanpehewe u nosehame JbyICKUX C€l1000/a M MpaBa, CMAKEHE U MPECTaHaK CyKooa,
YKUJIalhe €KOHOMCKHUX, TPKUIIHUAX M JAPYTHX OTPaHHUYCHA, PElIeHkhe MpolieMa eKOHOMCKUX
HEJeJHAKOCTH M CHpPOMAIlTBA M KOHAYHO CTBapama HaIpEeIHUJeT U MPOCHEPUTETHHjETr

CBETCKOT JpYIITBA.
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Kanaunar je mpukaszao na cy, mopei mnporpeca Koju je riodanuszanmja Kao IMpoLec
JIOHEJa, HACTYIWIEe U HEOUEKHUBaHE MOCIEANLIE, carlieflane KPo3 U3a30Be, PU3UKE, MPETHE
npobsemMe 6€30eTHOCTH Y OKBUPY MPOIIMPEHOT KOHIIIEeTa 0€30€IHOCTH, ca JaCHO U3PAKECHUM
cnabocTuMa y objacTMMa HallMOHAJHe U MojennHavyHe 0e30eJHOCTH, KOoje ce ca THX HUBOA
HIMpe Ka OCTaIM HUBOMMA M CEKTOprMa 0e30eTHOCTH cTBapajyhu jour Behy KOMIUIEKCHOCT U
0e30eJHOCHY JMHAMUKY, ca TIOCEOHO M3PaKEHUM HEraTUBHUM IOKa3aTebuMa YCMEPEHUM Ka
cnabuM akTepuMa mpoleca riiodanu3anuje.

Jlokropcka mucepranuja kanmuaara [parana Jepruha je OpUTMHAIHU HAyYHH Pajl
KOjU TpyXa cBeoOyxBaTaH Nperyie[ IMpoleca Tiolanu3anuje, HBEHUX y3pOKa U MIHPUX
MoCIieINIIa Koje ce oApaxkaBajy Ha Oe3bemHoct. Jlucepramuja je 3acHOBaHa Ha HAy4dHO]
JECKPUMIMJH U O00jallbehy I0jaBa M Ipolieca y MIoOanu3aluju ¥ HBUXOBHUX Y3POUYHO-
MOCJICIUYHUX BE3a KOjU YCJIOBJbABajy HAacTaHaK 0e30€THOCHUX Mocieauna ca oxpehenum
eneMeHTHMa nipenBubama Oyayher crama W TEHICHIMja KpeTama 0e30eTHOCHEe TUHAMUKE.
YTemesbeHa je pelieBaHTHO] H3BOPHO] JTUTEPATypPH U 00jallbaBa IMIMPOKHU CIIEKTAP CIOXKEHUX
0JTHOCA ¥ Mel)y3aBUCHOCTH TNIOOATHUX MPOIIECca U aKTepa KOjU Y ’beMY YYECTBY]Y.

VY nucepramuju ce cucTeMarusyje 0e30eIHOCT Yy XJIaJHOPATOBCKOM IEPHOY,
oOjamrmasa riaofanmu3aiyja Kao CUCTeM Mel)yHapoHUX OJHOCA M HEHE IIHUPE MOCIeIUIe Ha
JIpYIITBO, TIpUKa3yje HOBa pacmojena Mohum y mimobamusanuju Ha kpajy 20. Beka, Kao u
NpOMEHE NPUPOAC W pacurama Mohu, yKa3dyje Ha OrpOMHY KOHIEHTpalujy Mohu y
rio0anu3aluju U BbEH yTulaj Ha 0e30eJHOCT M carjiefiaBa M aHajau3upa riodanu3anuja u
0e30eqHOCHE mocieauiie. Takohe, uCTUYy ce ofpeheHe YBHAM KOJU MOTY JaTh OCHOBE 3a
MIPEBEHIIN]Y WIH CMamkhElhe YyIposkaBama 0€30€JHOCTH Y TIpoliecy riodanu3aiyje.

Kanaunat aprymeHTOBaHO MpHUKazyje Ja je riobanusanuja nojenuia cBet usmely nse
BpCTE MOAMNpOLeca, MO3UTUBHUX M HETaTUBHUX, MHTErpalyje U IoJlapu3aluje, Koju ce
UCTOBpeMeHO ojBujajy. Ilomapuszanuja kao Je3MHTEIpAaTUBHM THPOLEC JOBEO je [0
KOH(JIMKaTa OJMYEHUX y TPOTMaJamiMa U pacliaguMa Jp)kaBa, OTPaHUYCHY CYBEPEHUTETA,
yMamewhy KalaluTeTa W JISTUTUMHUTETA Jp)KaBa, €THUYKUM, BEPCKUM W JIPYTHM OOJIHIIIMA
aHraroHusama M cyko0a, eKoJIOIIKMM npobiemuMa u ci. Takohe, mctuue aa je Kpo3s
TpaHCHAIIMOHATN3AIM]Yy U MYJTHJIAaTepaln3aM 3HATHO IOpacTao Opoj HeIp’KaBHUX aKTepa
MTO je YTHIAJIO Ha pacumame Mohu ca maior Opoja apaBa Ha BeoMa BEIUKH Opoj
HEe/p)KaBHUX aKTepa, NpUpoay Mohum um penaTuBHYy TpOMEHYy MOhM pa3IMYUTHX aKTepa y
MehyHapoaHOM cucTemy.

[Tonutuka mehynapoanux wuncturynuja (MM®, Cb u CTO wu gap.), y mnpouecy

rnobanu3anuje, oJpakaBalia jeé TeXKBbY Ka yKpYNbaBamky y TiI00amHOj TMpUBpeAu aajyhu
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NOPEJHOCT TMPHUBPEAHUM CyOjeKTHMa KOjU TIOCeNyjy HajHalpeqHHje TEXHOJOTHje U
KOHTPOJIMIIY JEJOBE TpPXKHUINTA jeTHHE paaHe cHare. Y TOM MpOLECy TPOIIKOBU Cy ce
CMambUBAIM Y KOPUCT KalMTala BEJIHKUX KOMIMaHuja. [ 1obanHa MakpOSeKOHOMCKA MOJUTHKA
j€ Kpo3 YyKpyIibhaBamke KOMIIAaHMja YTHIIAJa Ha ToBehame cTeuajeBa MalluX M CPEeIbUX
npeny3eha, a kKao pe3ynTaT TaKBUX OJUIyKa OWIIO je Ciia0Jherhe HAIMOHATHHUX BayTa,
mubepanu3anuja yBo3a u nosehame cupomamrsa. OBUM Mepama HajBHILE cy Ouiie morolene
Hepa3BHjeHE 3eMJbe 300r OrpaHMYCHHX MOTYhHOCTH 3alITHTE EKOHOMCKOI CEKTOpa
06e30eTHOCTH, IITO je& MPOY3POKOBAJIO HACTAHKE HECTAOUITHOCTH.

Kanmunar je Takohe y pamy mpukazao Ja y MOJUTHYKOM CEKTOpy Oe30emHocTH
MIOCTOjU TapaioKc u3Mel)y TpaHCHAIIMOHAIIHO OPjeHTUCAHOT Heolmbepaau3Ma U IeMOKpaTHje
300Tr IPOTUBYPEYHOCTH KOja c€ Orjela y MopacTy JAPYIITBEHO-€KOHOMCKHX HEjeIHAKOCTH,
nosehama cupomamTBa W jgajeer mnoBehama pasznmka u3mely OoraTmx W CHpPOMAlIHUX U
yKazyje jaa je ¢eHoMeH miobamHor Oyhema TOMUTHYKE CBECTH jeIHAa OJ IMOCPEIHHX
NocJIeuIa mpoleca riaodanu3alyje n3a3Bannx, n3Mel)y octanux, 1 OBUM MapagjoKcoM, Kao U
nosehameM cBecTH cinabux akTepa y mpouecy DIodanu3amyje y Be3H ca CTEIeHOM
HEjeHAKOCTH U HEPAaBHOIIPABHOCTH OOraTHX M CHPOMAIIHHX JIEJI0BA INI00ATHOT CHCTEMA.

Kanaunar je ykasao u Ha cina0OCTH KOHIENTa JIEMOKPATCKOT MHUpa KOjH je BHIIE
MPEIyCIIOB 3a 3aJpKaBame JIOCTUTHYTE MONW M YTHIAja jakKuX akTepa Tiobanw3aiyje,
YCIIOCTAaBJbEH Y OKBHPY DPEIAaTHBHO YBPCTOI CaBe3a JIMOEPATHO JIEMOKPATCKHX japkaBa. O
TOME jaCHO TOBOPE BOjHE MHTEPBEHIIN]j€ ACHMETPUYHOT KapaKkTepa MPOTUB 3HATHO CIAOMUjUX U
MH(EPHUOPHUJUX TPOTUBHUKA.

AHanuzupajyhu nsa3oBe, pusnke, peTHE U mpodiieMe 6e30eaH0cTH, Koera Jestuh je
JacHO MpHUKa3ao Ja Cy BOJHU M3a30BU, PU3MILHU U NPETHE, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH, KOJIOMIKH
U jemorpadckd npoOieMu, TpaHCHALMOHAJIHUM TEpopH3aM W OPraHU30BaHU KPHUMHUHAI
OTaCHOCTH 3a 0e30eJHOCT INI00ATHOT APYIITBA U CBUX HETOBUX aKTEpa, alld Cy OHM 3HATHO
jaue u3pakeHW, W OCTaBJba]y BUJbMBHjEe W Behe mocienuiie, kKoJa crabux akTepa mporeca
rio0anu3anyje yciie[ OTPaHWYCHHX KallaluTeTa BHXOBHX YKYIMHHUX MOhHM Ja pemaBajy
npobiemMe BUXOBOT HACTajama.

Kounera Jestuh nedunumie na Ou cam mporec riodanusanuje Tpe6ao OUTH 3aCHOBaH
Ha KOHCEH3YCy CBETCKMX JpxaBa noJ okpuibeM OVH, y OKBUPY MYJTHIIOIAPHOT CBETCKOT
MOpPETKa, Kako OM MHTEPECH MAIMX M HEPA3BU]CHHUX JpKaBa Ouiu y Behoj MepH 3aCTyIJbEHU.
[TocTojehn HeonnOepaaHU €KOHOMCKO-TIOIMTUYKH Mojesl Ou Tpebao OUTH MOIM(PUKOBAH y
OKBHPY JaJber' YCIOCTaBJbabha IIIOOAIHOT yIpaBibakbha y MpPaBIly KalWTaau3Ma COIHMjaTHEe

JneMokpatuje koju 6u y Behoj Mepu yBakaBao JbyJACKe NHOTpeOe M IMOYEeo Ja CMamyje
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CKOHOMCKC HejeI[HaKOCTI/I Ha CBMM HHBOMMA INI00AIHOT ApyUiTBa. Ha ocHoBama cmamuBama

JI00ATHOT paciiojaBama Mpolec OM MOrao Ja ujae Ka yonakaBamy 0€30eTHOCHUX MOCIeIUIa

npoiieca riaobanu3amnuje 300T KOjuX HajBUIIE TPIE CIadW aKTEpH Mpoleca riodanu3anuje u

KOJH TIPETE Ja MpOoU3Beay TII00AHA Xaoc Koju ce Hehe Mmohu KoHTposmcaTH, a TO O BOJIUIIO

Ka JIe3MHTErpalju U Bpahamy JOpkaBa CBOJUM YCKOHAIIMOHATHWM HHTEPECHMMA U HACTaBKY

PEANMOIUTUYKHIX, TEOMOIUTHYKIX U JAPYrUX BPCTa CykoOa, HACYNPOT peliaBamy mpodiema

KOj€ caMO MOXKe Jla peliaBa riiodaiaHa 3ajeIHHUIA KPO3 MHTETPalHjy U 3ajeHUYKY capamby

EBCHUX aKTEpa.

Vi

3akspydak

Ha ocHoBy mperneaa u oleHe JIOKTOpCKE aucepranuje ,,.besdemnocHe mocnemuiie

mpoueca rnodanuzanuje mociue XnaaHor para” kangupara Jlparana Jeruha, Kommucuja

KOHCTaHTYje J1a je:

mucepranyja 'y cBemy ypaheHa mpema o000peHO] TMpHjaBU TeMe JOKTOPCKe
JcepTaIuje;

IIEJIOBUTO OOjalIbemhe TI00aTHUX Tpoleca, ofHoca M Mely3aBHCHOCTH akTepa
riodanu3anuyje;

OPUTHHAIIHO HAYYHO JEJI0 KOje JONPHHOCH pa3yMeBamy Ipoleca Tiobanu3aiyje,
MoCJeUIa KOje OHAa MPOU3BOH Y TII00ATHOM JPYIITBY Y PAa3UYUTHM CEKTOpUMA H
HUBOMMa 0e30e/1HOCTH, JIeJIoBabha Ha eJIeMEHTE cucTeMa 6e30€JHOCTH U aKTepe KOjU y
npoliecy riodanusanuje yuecTByjy.

HAayYHUM [PUCTYIIOM, YHOTPeOOM BeIMUKOr Opoja pa3sHOBPCHUX M PEIEBaHTHUX
W3BOpa, IIMPUHOM aHAIW3€ W W3HETHM pe3ylITaTuMa KaHIUAAT MPHOIMKHO
KOMIUIEKCHOCT Mpo0iieMa HayyHO] U JIpyroj IIUPOj jJaBHOCTH M IPHKa3a0 HETOBY

JacHH]y CIIUKY.

UctpaxuBamwe  rnobanu3zanuje M BWEHUX  0e30eIHOCHMX  Mocieauua y

MOCTXJIaJHOPATOBCKOM IEPUOJY, UMa Hay4YHY M JIPYIITBEHY ONpaBAaHOCT. McTpaxkuBame y

OBOj AMCEpTALMjH pe3yaTarT je JIMYHE U npodecuoHanHe nocBeheHocTu ayropa MnpoydyaBamby

IUPUX aCIICKaTa ri00aTHuX OJJHOCA.
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INPEAJOTI

Komucuja npeanaxe na HacraBHo-nayuHo Behe Dakyirera MOIMTUYKHX HayKa
NpUXBaTU AUCEpTAlHjy ,,bezdenHocHe mocneauie npoueca riodanu3anyje mocie XiaaHor
pata“, kanauaara [Iparana Jestuha, kao mogo0Hy 3a jaBHY oa0paHy, 1a GopMHpa KOMUCH]Y
3a jaBHY OZI0paHy W YIIYTH TaKaB MPEIJIOr HAIUIGKHOM Telny YHuBep3uTera y beorpany Ha

JaJby TIPOLEYPY.

Beorpan, 1. mapt 2017. rogune
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[Ipod. ap Aparan Cumuh, penoau npodecop
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