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[NOJIMTUYKA ®PAIMEHTALIUJA
CUHAUKAJIHOT TUTYPAJIU3MA Y CPBUIU 1990-2012. TOAVHE

Pesnme

Pag ce y ocHoBu 06aBu (peHOMEHOM MOMUTHYKE (PparMeHTaluje CHHIUKATHOT
wiypamu3ma 'y CpOuju y3 TMOCpeloBame eKCIUIaHaTOpHEe Bapujadiie MOJUTHYKOT
UJICHTUTETA HajBAXKHUJUX CHHAMKAIHUX KOH(eIepalyja Koja ce aHaTu31upa U3 yria beHuX
HCTOPH]CKUX KOPEHA.

[Iperxonehu, Teopmjcku Aeo paga y KOMe ce TeMaTU3Wpa OJHOC CHHIMKATa |
HNOJUTUYKOT CUCTeMa, UMa (PYHKIM]y MpUOaBIbakba HEONXOIHE TEOPHjCKE ONMpPaBIAaHOCTH
UCTpaXUBamka, Kao U yBohema y uctpaxuBadku npodiem. OBaj 1eo je 3HadajaH jep ykasyje
Ha ToTpedy pazyMeBama came CYIITHHE TOJUTHYKE (DYHKIMjEe CaBPEMEHUX CHHIMKATa
MyTeM KOj€ OHM TIOCTajy aKTepH MOJMTHYKOTr mporeca. [locmarpana y oxrosapajyhoj
BPEMEHCKO] NMEPCIEKTUBH, HeHE aKTyellHe neppopMaHnce MOTy ce jeIMHO Ha MpaBH HauWuH
pa3yMeTH jeTHOCTaBHUM YBHJIOM Y (pOpMaTHUBHH NEPUOJ Pa3BOja CHHIMKATA.

[TonasHy OCHOBY paja NIpeacTaBJba ACTEKIMja MOJUTUYKE HEMOhM CHHIWKAaTa y
Cpbuju xoja ce maHudecTyje y BHUXOBHM pellaliijamMa ca JpKaBOM, IOTUTHYKUM
napTijama, IpUIMKOM yCBajama PaJHOI 3aKOHO/ABCTBA, CIIpOBOlerma mporeca CBOjUHCKE
TpaHnchopmanuje, courjarHor aujanora. Kao jeano ox moryhux objammema KaHAUIYje ce
yIpaBo MOJUTHYKA (pparMeHTaIja CHHIUKAIHOT TUTypajin3Ma. AprymMeHTaiuja ce, CTora,
kpehe y mpaBmy ykasuBama Ha TO Ja OHAa HETaTMBHO yTHYE HA IPOIECE TYropOYHOT
o0jenmaBama CUHINKATHUX pecypca M OCTBAPUBAGE 3ajeIHUYKOT M CTPATEIIKH BaXKHOT
HOJUTUYKOT YTHIIAja.

[Tomutruka ¢QparmeHTanuja CHUHAMKATHOT Tuiypanuzma CpOuje je mocieauia
II0CTOjarba JUBEPICHTHUX TMOJUTHYKUX HWACHTUTETa TPU CHUHAMKAIHE KOH(exeparuje
(CaBesa camocrannux cunaukara Cpouje, YI'C ,,HezaBucHoct, Acouujanmje ciob6oaHux

¥ HE3aBUCHUX CHHAWKATa). [ONMUTUYKKM HMIEHTUTETH CUHAMKAIHUX KOoH(enepaiuja cy



3HayajHa ecIIaHaTOpHa Bapujabiia jep JCTePMHHHUIIY HUXOBY HOJUTHYKY (YHKUH]Y U
IpeCcTaBIbajy Hacnehe TBOEIEHH]CKOT pa3Boja CUHAUKAIHOT Tutypanu3ma y Cpouju. Ilpu
ToMme, Tpeba mpaBuTH pa3nuky usMmehy dopmarusHor mepuona (1990-e romuue) u dasze
wmUxoBe penpoaykiuje (oa 2001. ma Hagasse).

CymapHo, 0Baj UCTpaXUBAYKHU MMOAYXBaT Mopa3yMeBa AeuHucame: 1) cuHauKarta
Ka0 MOJUTHYKO-EKOHOMCKOT aKTepa W MCTOPH]CKOT acleKTa pa3Boja HHXOBE MOJUTHYKE
dbyHKuMje; 2) TONUTHYKE HeMohM Kao BakKHE HEypalIrMyHe Tayke CHHIMKATHOT
mrypanusMa y Cp6uju; 3) monmutuuke pparMeHTaIrje CHHANKATHOT TUTypaJiu3Ma M BbeHUX
UHAWKATOpa; 4) MOJUTHUYKOT HJICHTUTETA CHUHIWKATa CHHTE30M HErOBE HOPMATHBHE W
NpaKTUYHE JUMEH3Wje, 5) KJbYYHHUX eJieMeHaTa KOHTEKCTa HHUXOBE MPOAYKIHje U
pernpoaykiuje (MOTUTHIKO-UHCTUTYITMOHAIHY JU3ajH, TUI TMapTHjCKOT CUCTeMa U OJHOCH

ca aKTepuMa TMOJINTHKE, TIOJIMTH3AaIlija, KIJbYIHE TeMe M300pHUX KaMIlama), Kao U Hacjeha.
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POLITICAL FRAGMENTATION OF UNION PLURALISM IN SERBIA

FROM 1990 TO 2012

Abstract

The paper deals essentially with the phenomenon of political fragmentation of union
pluralism in Serbia, with the intermediation of the explanatory variable of the political
identity of the most important union confederations, which is analyzed from the angle of its
historical roots.

The previous,theoretical part of the paper in which the relationship between the
union and the political system is discussed, has the function of obtaining the necessary
theoretical justification of the research, as well as the introduction into the research
problem. This part is significant because it points to the need of understanding the very
essence of the political function of modern unions through which they become the actors of
the political process. Observed in the appropriate temporal perspective, its actual
performances can only be understood in the right way by a simple insight into the formative
period of union development.

This work's starting point is the detection of the political powerlessness of the
unions in Serbia, which manifests itself in their relations with the state, political parties, in
the adoption of labor legislation, the implementation of the process of ownership
transformation, social dialogue. One of the possible explanations for this is the political
fragmentation of union pluralism. Argumentation, therefore, moves in the direction of
indicating that it negatively influences the processes of long-term merging of union
resources and the achievement of a common and strategically important political influence.

The political fragmentation of union pluralism in Serbia is a consequence of the
existence of divergent political identities of the three union confederations (Confederation
of autonomous trade unions of Serbia, the United branch unions "Nezavisnost”, the



Association of Free and Independent Unions). Political identities of trade union
confederations are significant esplanatory variables because they determine their political
function and represent the legacy of the two-decade long development of trade union
pluralism in Serbia. In doing so, a distinction should be made between the formative period
(1990) and the stage of their reproduction (from 2001 onwards).

In summary, this research undertaking implies the defining of: 1) trade unions as a
political-economic actor and a historical aspect of the development of their political
function; 2) political weakness as important neuralgic point of union pluralism in Serbia; 3)
political fragmentation of trade union pluralism and its indicators; 4) the political identity
of the union through the synthesis of its normative and practical dimension; 5) the key
elements of the context of their production and reproduction (political-institutional design,
type of party system and relations with policy actors, politicization, key themes of election

campaigns), as well as heritage.
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YBO/JHA PASMATPAIHA

I[MPEAMET U TEOPNJCKO-METOJOJIOIIKMN OKBHUP NUCTPAXKMBAIBA

I) IPEAMET UCTPAXKMBABA

[Ipeamer wucTpaxkwBama TMpeacTaBjba (HEHOMEH TOJUTHYKE (parMeHTaIuje
CHHIMKAIHOT Tutypanu3ma y CpOuju Koju MpeacTaBiba jenaH (HE W jeAuHH!) o M3BOpa
HEeMOhM CHHIMKaTa Ja y IyHOM KalaluuTeTy OCTBape MOMUTHYKY ¢yHkuMjy. Ilomuruuka
dbparmMeHTamja HE TPEACTaB/ba JUPEKTAaH Y3POK MONUTHYKE Hemohm Heke onapehene
CUHIWKaHEe KoHdenepanuje Beh, HAMpOTHB, WHIUPEKTAaH jep HETaTUBHO yTHYE Ha
NOTEHIMjaJHy MOTyhHOCT Iyropo4yHOr o0jeiumaBamba HBHUXOBUX PacyTHX pecypca H
OCTBAapUBAIE 3aj€HUYKU YOOJMYEHOr MOJUTUYKOr yTUIaja. VICKYCTBO CHHAMKAIHHUX
IEHTpasIa U3 3eMajba OKpyKemwa (byrapcka) na y onpeheHOM TpeHYTKY CBOT pa3Boja MyTeM
KOOpJIMHAIIM]E CBOJUX aAKTHBHOCTH OCTBape pPEBUTANIM3AIM]y W OYyBame HyKIeyca
YJIAHCTBA EMIIMPH)CKA je YUHCHUIIA KOja MOKE TIOCIYKUTH Kao CBOJEBPCHHM MTOKPETay Ja ce
IUTaMO 3allITO TaKBa Mpakca, Makap Ha ayxe crase, Huje moryha u y Cpouju. locagamma
TEOpHjCKa CTAaHOBUINTA YOOJIMYEHA Yy CaJCjCTBY ca TUHAMUYHOM IPAKCOM KOPHCHA Cy U
COJIMIHA M0JIa3Ha OCHOBA 3a aHAJIM3y KapaKTepUCTHKA JoMaher CHHAUKAIHOT TUTypalu3Ma.

V3 yBaxaBame OCTaIMX aKTepa CUHAMKAIHOT ITypajiiu3Ma, Y CPEIUIITY aHAIU3E CY
Tpu HajBehe cunaukanHe koHgpenepauuje: CaBe3 camocTamHuX cuHauKaTa Cpouje
(CCCC), YI'C ,,HezaBucHocT* m Aconmjanyja caMOCTAIHUX W HE3aBHCHUX CHHJMKATa
(ACHC). BpeMeHCKH OKBHp HCTpakuBama oOyxBaTa IMepuoi OJ OOHOBE MOJUTHYKOT
miypanu3Ma modetkom 1990-ux roauHa ma cBe 0 mapiaMmeHTapHux uzoopa 2012. rogune
U JICTEPMHHUCAH j€ KaKO MPEIMETOM HCTPaXHMBamka TaKO M TEOPH]jCKO-METOJOJIOUIKUM
IPUCTYIIOM UCTOPUjCKOT HHCTUTYLIMOHATIN3MA

JleTuMuuaH OCBPT Ha aKTyeJIHY CHHAMKAIHY ciieHy CpOuje mokasyje JBe KibydHe
ctBapu: 1) Hemoh KJbYYHUX CHHIMKAIHHX KOH(penepamnuja na ¢Gurypupajy Kao yTHIQjHU

JIPYIITBEHO-TIONUTHYKN aKTepH; 2) UXOBY pa3jequmbeHocT ((parMeHranujy) Kojy



O0CEeOHO KapaKTepuIlle BHCOK CTENEH PE3UCTEHTHOCTH YKOJIMKO CE€ MocMaTpa y LIMpOj
UCTOPHU]jCKOj MepcreKTuBy noyes ox 1991. ronune.

[TomasHy ocHOBY y aeduHHCAmy HCTPAXHMBAYKOT IHTama IpeACTaBibajla je
crenuvHa pernaryja CHHIUKATa U CBETA MOJUTUKE KOja ce Haj0oJbe MaHH(]ECTyje KpPo3
BUXOBY NOJMUTHYKY (QyHKuHMjy. Jlakie, y CHEKTpy pa3iMuUTUX (QYHKLHja CAaBPEMEHHUX
CHHJIMKAaTa CBOj€ JETUTUMHO MECTO 3ay3MMa U OHa IMOJIUTHYKA KOja CBOjy OKOCHHUILY UMa Y
pagmaMa yCMEpeHHM Ka IIEHTpUMa TOJIMTHYKOT OJUTydHMBama, a y CBPXY 3acTynama U
peanm3anuje MHTepeca cBeTa pana. Heycnex y meHOM ocTBapuBamy HHje HUIITA APYTO JI0
nyka pedraexcuja cnenuduuHe ,,MOTUTHYKE HeMOhM cUHAMKATa. Y paay ce Haxmba
doxycupa Ha 3Ha4aj OBOT MPoOIeMa HAPOUUTO YKOIUKO CE MMa y BUTY BAXKHOCT MOJIUTUKE
Kao IIEHTPAJIHE peryJaTopHe cepe caBpeMeHUX JeMOKpaTHja Te ce MpenaMajy HHTepecH
Pa3IMUNTHX KOJCKTHBHUX aKTepa Ma CaMMM THM M CHHAMKATa. TEOpHjCKH, CHHIUKATH
NOTEHIMjaJTHO TPEACTaBJbajy MPOJOPHY W PENEBAHTHY JAPYLITBEHY CHAry YKOJHKO CY
meh)ycoOHO ympexeHu Ha 0a3u jacHO YOOJIMUEHMX U apTUKYJIUCAHHUX HHTEpeca |
nporpama. [loceOHo HarnmamasaMm moTpely yapyXKHBamba W KOOPIAMHHCAHOCTH HHUXOBHX
aKIyja YyKOJHUKO Cy, 3ace0HO, clabu W ApYIITBEHO MapruHaau3oBaHu. OBO JTOHEKIE
ocivkaBa peagHocT cuHaukara y Cpo6uju. Teopujcka mpermocraBka, Koja he Outu
onrosapajyhe oOpasioxkeHa U apryMeHTOBaHa, je jaa crenududna Gopma pasjeanmbEHOCTH
CHUHIMKAIHOT Tutypanu3Ma y CpOuju (monutuuka ¢parMeHTalyja) npeicTaBiba jeaH Of
pasiiora BUXOBE NOJIUTHYKE HEMONH.

[MonmuTHuky QparMeHTanyjy CHHIMKAIHOT IUIypalu3Ma MOXXEMO OJPEINTH Kao
CTalkbe KOje KapaKTepHullle MCTOBPEMEHO TIOCTOjalb€ BHIIE PA3NUYUTHX M TEIIKO
MPEMOCTUBUX O0pasalia 0JJHOca CHHIUKAaTa (CHHIMKATHUX KOH(eaepaluja), mpemMa CBEeTy
MOJINTHKE (JIp>KaBa/TIOJIMTHYKK CUCTEM W MoJuTHYKe maprtuje). [lomeHyru oOpazai je
JpYTH HA3UB 32 MOJIWTHYKU UICHTUTET CHHJIMKATa KOjH T'CHEPUIIE Pa3IHYUTe CTpaTeruje
noJuTH4Ke 0opOe U yTHIaja.

[MonmuTHukM HMIESHTUTET CHHJIMKATa j€ aHAIWTHYKa Bapujablia Koja CIyXH 3a
objammeme: 1) HaYMHA BUXOBE TEPIUIITN]E TTOJUTUKE M 2) y3pOoKa HaCTaHKA MOJTUTHYKE

dbparMeHTaIyje CHHIUKAITHOT Typaiu3ma y Cpouju.



OCHOBHO HCTpaXXUBauko nuTamke Trinacu: Kakoe je nacmana noanumuuka
dpazmenmayuja cunouxkannoz naypanusma y Cpoéouju? Ocrana ucTpakuBayka NMHUTamba
KOja ¢y y (OYHKIIHjH OBOT OCHOBHOT CY:

1) V gyemy ce cactoju monuTHuka QyHKIMja CaBPEMEHUX CHHIUKATa?

2) Koju cy MexaHu3MH yTHUIlaja Ha CBET MOJIMTHKE HAa Pacloiaramy CHHIUKaTuMa?

3) Koje cy renepanHe geTepMHUHAHTE OJJHOCA CHHMKATA U TIOJTUTHKE?

4) Illta ynHU MOMUTHYKY AUMEH3H]y HeMohu cunankara y Cpouju?

5) Kaksu o6muiu pparMeHTaiije CHHIUKATa ocToje?

6) Ilra je monuTHyYKa pparMeHTaIMja CHHIUKATA U KOJU CY FbeHH WHAUKATOPHU?

7) llra je mOMUTUYKH UICHTUTET CHHAMKATA U KOj€ CY HeroBe AUMEH3H]je?

8) Kako je Tekya reHesa MOJMTHYKHMX HICHTHTETa cuHAMKara y CpOuju U Kpo3

Koje (aze je mpomwa?

OcHOBHE XHIIOTE3€ Koje 3acTynaM v paay cy ciaenehe:

1) Ilonumuuxa ¢paemenmayuja cunoukainoe niypanuzma y Cpouju npedcmagmsa
UHOUPEKMAaH U360p HeMohu cunouxkama jep onemozyhaga rwuxo6o 0y20poOuHO CIMpameuKo
ympedcasarse ca yubem Kpeuparod KOOpOUHUPAHUX aKYUuja yCMepeHux y npasyy yenmapa
ROAUMUYKO2 00TYUUBAILA.

2) THonumuuka ¢pacmenmayuja cuUHOUKATIHOZ NIYPAIUZMA je HACMANA KAO
pesyaimam nocmojarba OUGeP2eHMHUX NOJUMUYKUX UOeHmumema mpu Hajeehe cunouxaime
KOHGhedepayuje Koju ce Halaze y mweHoj 0CHO8U.

3) [oaumuuku uoenmumemu CUHOUKAIHUX KOHpedepayuja ymuuy HA HUXOBY
nepyenyujy noaumuke u HnpeoCcmasnajy ceojespcHo Haciehe paseoja  CUHOUKATHOZ

nayparusma y Cpouju moxom 1990-ux eoouna.

Kama wux mopehamo y oOpHyTOM cMmepy, AoOHja c€ jaCHO HCIpTaHa HCTOpHjCKa
nmyTama pa3Boja CHHIAWMKAIW3Ma (CHHIWKAIHOT Tuiypanu3ma) y CpOuju koja objamrmaBa

AKTYEJIHO CTambE:



MMOJIMTUYKO-UHCTUTYLIMOHAIHN KOHTEKCT 1990-ux —
JVBEPTEHTHU MTOJIUTUYKU UJAEHTUTETU CUHIUKATA —
®PATMEHTUPAHU CUHAUKAJIHU [UTYPAJIU3AM — HEMOI'YRHOCT
CTPATEILKOI OBJEJUIbABAbA CUHJIUKATA — ITOJIUTUYKA HEMOR
CUHJIUKATA

HcrpaxxnBauku noayxsat uma cienehe nusbese:

1) Baxno je jacHo oxapeheme ymore CcHHOUKaTa y KOHTEKCTY pa3Boja U
(GyHKIMOHMCAba CaBPEMEHHUX JIEMOKPATCKHX MOJUTHUKUAX CHCTEMa MOCEOHO YKOJHKO Ce
UMa y BUY U MCTOpHja CHUHIMKAJIHUX AKTMBHOCTHU Ha IUIaHY NpoayOJpHBama 3HaueHa
nmojMa aeMokpatuje. Tako ce y GopMu TEOpHjCKE YBEPTHUPE UCTOBPEMEHO JKETU MPUOaBUTH
HEOIXOJHO HAy4YHO ONpaBJame 3a 0aBibeme 0BOM TeMoM Uy CpOuju. Ilputom, npeamer
UCTpaXMBama HaJlaxke /a je Behu akueHaT Ha pacBeT/baBamby BaXXHOCTH U MPABUIHOM
neuHUCaky CBHX JHMMEH3Wja TIOJMTHYKE (YHKIM]E CaBPEMEHHX CHHIWKATHHX
KoH(pemepairja u 00jeKTUBHE MpETpeKe Y lbeHo] peanu3anuju. OBaj b UCTpakKHBama he
OUTH OCTBApEH Yy MPBOM IOTJIaBJbY UCEpPTAIIH]e.

2)  Hapennu, TEOpHjCKH JEpPUBHpPAHM LU MCTPAXKHBAaWKa, OJHOCH CE€ Ha
JIOKa3MBamke T€3€ O TOME Jla je MOJUTHYKa (pparMeHTanrja CHAMKAIHOT IUTypald3Ma Y
CpOuju jegan of y3poKa MOJUTHYKE HEMOhH CHHIWKaTa Koja ce MaHUu(pecTyje Y lbUXOBUM
penanyjama ca MoJIMTHYKUM CHCTEMOM.

3) HajBaxHuju LUJb je NMOTBphUBamEe XUIIOTE3E Jla CE MOPEKIO U OTIOPHOCT
NOJUTHYKE (parMeHTaluje CUHAMKATHOr Iiypanum3sma y CpOuju, objammasajy
UCTOBPEMEHUM IIOCTOjabeM DPA3JIMUUTUX MOJUTHYKUX HACHTUTETa Tpu Hajsehe
CUHIuKanHe KoH(penepanuje. OBM NOIMTUYKM HAECHTUTETH CUHAMKATA IPEJCTABIbAJY
Hacnehe pasBoja cuHaukata TokoM 1990-ux roamHa Koju je 00eNexHo Mpolec HUXOBE

MOJIUTU3AIIH]e.



* X *

Huceptanmja je opraHu3oBaHa y JBe Behe IenmHe KOojuMa MPETXOIU YBOJHO
pa3Marpame ImpeaMeTa, UbeBa U OYEKMBAHOT pe3ylTara UCTpakuBama. Ha uctom mecry,
y KpaTKuM Ijprama, oOpasiakeM u ynorpely oaromapajyher Teopujcko-MeToI0JIOUIKOT
MpHUCTYyTIA.

VY npBoj nenmuHM mox Ha3zuBOM ,,Cunoukamu u noaumuxa Ha OIIITEM TUIaHY
aHAJIM3UpPaM OJIHOC CHHJMKAaTa Ca CBETOM IIOJIUTHUKE. Y OBHPY 1€, y IOIINOINIABIbY
SHonumuuxka gyukyuja cunouxama*, GaBUM ce UCTPAKUBAKBEM TEOPH|CKE YTEMEJHLEHOCTH,
OIIPaB/IaHOCTH, Ka0 M CMHCJA MOJUTHYKE (PYHKIHjE€ CHHAMKATA Yy CBEYKYITHO] JUHAMUIN
CaBpeMEHMX MOJUTUYKUX cuctema. lcToBpemeHo, aHamu3upam U mocrojehe moperne
MOJIMTHYKOT yTulaja. CaMUM TEOPHJCKMM OCHOBaMa IMOJMTHYKE (YHKIIMje CUHIuKaTa Beh
caMm ce 0aBHO y YNaHKY ,Jlonumuuxa @QyHKyuja cunoukama: meopujcke OCHo8e U
npakmuyna oumensuja* (y mporecy je o0jaBJbHBama) KOJU CaM HamKcao y capaimu ca
koneroM ap Ilpenparom Tep3uwhem. Pag Ha 0BOM WiaHKy CMO TOJAEIWJIM TAKO IITO CaM ja
aHaJIM3UPA0 TEOPH]CKO-UCTOPH]CKY, a Kosiera Tep3uh NMpakTHUHY AMMEH3H]Y TOJTUTHUKE
dbyHKIMje cuHauKaTa. Y AWCEepTaIfju caM MPEe3eHTOBAa0, HAPaBHO, Pa3BUjEHU]Y TEOPHjCKY
apryMeHTalrjy Koja MpelcTaB/ba PEe3yNITaT MOT TPOTOAMIIEET HCTPAXKHUBAHA OBE TEME.
Hapenno mnoamornasiee ,Jdcmopujcka Oumensuja oO0HOca cunHoukama u noaumuxe'
pacBeTJbyje 3Hauaj carjielaBama JOCANAllber HCTOPHCKOT pa3BOja CHHIWKAIM3MA H
EroBOI MpaTeher oaHOca ca TMOJUTUKOM. 3aJaTak OBOT JieJa HUCTpaXKuBama je
npubaBsbambe Hy)KHE apryMEHTalKje Y IPUIIOT METOAOJIOMIKOT PUCTYIA KOJH KOPUCTUM Y
UCTPAXUBAKY — UCTOPHU)CKOT MHCTUTYIIMOHATN3MA. VICTOBpEMEHO je HYKHO HaBECTH HEKe
Ol KJbYYHHMX pa3jiora omnajama YKyImHE MOhHM CcaBpeMEHUX CHUHIMKaTa (IOANOIJaBJbe
»Onaoare mohu cunoukama, mooepuuzayuja u noaumuyku ymuyaj*). OcCHOBHa (QhyHKIIH]a
OBOT TIPBOT JieJIa IMCEPTallrje je yKa3uBambe Ha OIIITY BAKHOCT MPOYyYaBamha KOMILJIEKCHOT
OJTHOCA CHHJAMKATa W MOJUTUYKOT CHUCTEMa, Kao M jacHO (HOpMYJIHCame TEOPH]jCKO-
METO/IOJIOIIKOT OKBHpA aHAJIU3e.

OCHOBOM TeMOM Moje aucepTaiuje 0aBuM ce Yy MEeIMHHA M0 Ha3uBOM ,,Curouxkamu

u nonumuka y Cpouju 1990-2012“. Anamuza QeHomeHa mMOMUTHYKE (parMeHTaIuje



CUHMKATHOT TuTypajnu3Ma Ou ce oJ[BHjajia y JBa KOpaka, y3 MOCPEIOBakE CKCIUTAHATOPHE
Bapujaoe.

Y npBoM, y MOANOrIaBJby MOJ Ha3UBOM ,,CaspemeHu CUHOUKATHU NAYPATUZAM Y
CpbOuju* NEeCKpUNITUBHOM aHAJIM30M BEPOJIOCTOJHO CKHUIIMPAM HETOBO AKTYEIHO CTambe
(MapruHanu3anygja U NMoJIuTHYKa Hemoh cuHaukara). KoHkperHoM crnabomhy cuHIuKaTa
0aBUM ce y MOANOTNaBILY ,,/lonumuuxa oumenszuja Hemohu cunouxkama' (TeMaTCKe IEINHE
»Cunoukamu u Opacasa”, ,Ilpueamusayuja“, ,,Paono 3axonooaecmeo“, ,,Coyujarnu
oujanoe’). Y OoKBHUpY MOJIIOTIaBba ,,Curoukamu u noaumuuke napmuje* aHaaIu3upajy ce
JI0Ca/Iallby OOJHUIH capalibe CHHIMKATa M TMOJIUTHYKKUX naptuja y Cpouju, kao u npareha
uckycrBa. [lorom crnean mpenusHo AePUHHCAEKE MPEeaMETa UCTPAXKUBAKA (ITOAMOTIIABIHEE
wHonumuuka gppaemenmayuja cunouxannoe nayparusma y Cpouju™).

[Ipumena oxapeheHe ekcilaHaTOpHE Bapujabiie je Ipyrd KOpak y aHaIu3u
MOJIUTUYKE (PparMeHTAIH]e CHHIUKATHOT TUTypaTu3Ma U My MPUCTYIaM y MOIOTIaBIbY
., Honumuuxku uoenmumem cunouxama — nojam u ceHesza ‘‘ Tae ce, Ha MpuUMepy Tpu HajBehe
CHHIUKaIIHE KoH(peaepaluje, HCTpaxyje HOpMaTHBHA M MMPAaKTHYHA JUMEH3Hja OBOT TI0jMa
na OW TPOWCTEKJIM Hajla3u OWIM CHHTETHYKH OOjenumeHH. BpeMeHcka IuMeH3uja
HACTAHKA OBUX IMOJIMTUYKUX UACHTUTETA MOJCJbCHA je Y IBa CYKIIECHBHA NIEpUOMA, HAjIpe
BUXoBe npoaykuuje (,, Konmexcm nacmanxa cunouxainux udenmumema 1990-2000.%), a
notoM u penpoaykuuje (,,Kowmexcm penpodykyuje cunouxainux udenmumema 2001-
2012.“). [IpuMeHa METOIOJIONIKOT KOIENTa UCTOPU]CKOT MHCTUTYITMOHAIM3MA 3aCTyIJheHa
je y moamnornaBiby ,, Paze pazeoja noaumuuxkoe uodeHmumema cumouxama'‘® Koje je
YMETHYTO U3Mel)y 1Ba IpeTx0IHO HaBeIeHa MO/IIOTIaBIba.

Pesume wucTpaxkuBama H3IO0KEH j€ Yy 3aBPIIHOM IMOAINOIIIABIbY IOJ HA3UBOM
,, 3aspuina pazmamparea. cunOuxanuu niypaiusam y Cpouju usmely cmeapnocmu u scesba

— 00 norumuzayuje CuHOuKama 00 CUHOUKaAIU3ayuje norumuie *.



I1) TEOPUJCKO-METOJOJIOIIKU MMPUCTVYII

Teopujckoj aHamM3M MOJUTHYKE (PYHKIMj€ CHHIWKATA, KA0 MPETXOAHHUIM OMIIO
KaKBOT TEMaTH3HMpamka 0JJHOCA CHHANKATA U TOJIMTHKE, IPUCTYIHO caM JBOjako: 1) u3 yria
JI0Ca/IallllbeT MCKYCTBa pa3BOja 3araJHOEBPOICKMX CHHIMKATa; 2) Ka0 M CaBpeMeHe
IUIypaIMUCTHUKE TeopHuje mnonuTuke. Harmacnmo OMX 3Hayaj] yAPY)KEHUX akluja
CHUHIMKATHUX KOH(eepaluja Ka MEHTpUMa TOJUTHYKOT OJTyYHBama Kao HCXOIMUINITA
peBHUTANM3aIM]e TTOJIUTUYKE MOhM CHUHAWKATa. JIpyro, CHHIWMKAIHU TUTypaiu3aM y HEKO]
3eMJbU TJ€ Cy CHUHIMKATH BUCOKO MOJIMTH30BAHU KapaKTepuIle 1 oxpeleH cTerneH merone
¢parmenTanuje (Bugetu o Tome y: Streeck & Hassel, 2003).

[Ipupona mpeameTa UCTpakMBama (PE3UCTEHTHOCT MOJUTHYKE (PparMeHTaruje),
Kao W oxaroBapajyhu mwsp ucror (o0janimeme HEHOT HACTaHKa) IETEPMUHUCATH CY
METOOJIOIIKH TPHUCTYIT: KCTOPHjCKM MHCTUTYLMOHAIM3aM M KOHIENT IyTHE 3aBHCHOCTH.
Hpyrum peunma, na Ou ce Ha HAjOOBM HAUYMH 00jaCHWIO 3alITO Cy JaHac KJbydHe
CHHIWKAIHE KoHdeaepanuje MehycoOHO pasjenumeHe W MEPUOJUYHO  HM3Y3E€THO
KOH(PpOHTpHUpaHE, TTOCEOHO jeé BaXKHO pa3syMeTH BpeME U KOHTEKCT HHXOBOT HAaCTaHKA.
Hcropujcku MHCTUTYLIMOHAIA3AaM CITYKH 33 00jalllibeihe TeHe3¢ CUHIUKATHUX MOJTUTHIKUX
UJICHTUTETa, a KOHIIENT ITyTHE 3aBHCHOCTH 32 O0jallllbermhe HUXOBE PE3UCTEHTHOCTH.
OxaroBopu Ha HEKa Ba)KHA NHTamka CaJallibUIE Hala3e Ce CKPUBEHH Yy IPOIUIOCTH.
Hcropujcku MHCTUTYIIMOHAIM3aM, Ka0 METOJl 00jallkhemha MOJUTUKOJIOMKNX (EeHOMEHA,
Ba)KaH j€ jep HaM YyKa3yje Ja UCTopuja HHje camo HHU3 (akrorpadckux ummeHHUIa Beh,
HANpOTUB, Yy TOj€AWHUM CBOJUM JEJIOBHMa HTEKAKO CMHCICHHM, KOHTEKCTOM YOOJIHuYeH
Kay3aJlHu cien gorahaja rie je cBaku cieaehu ycioB/beH OHUM MPETXOAHUM.

CyMmapHO MCKa3zaHO, MOJMTH3AIMja CHHAMKATA CBAKaKo Ja (Urypupa Kao KIbYIHU
apryMeHT y 00jalimhehy HaCTaHKa BUXOBUX PA3IMYUTHX TOJUTUYKHX UACHTUTETA KOjU Ce
Hajlla3eé y OCHOBHM YECTO HENOMHPJPUBUX CTpaTerrja MOJUTHUYKKOT JejoBama. Mako
o0jallbemhe OCIIOmEHO Ha TOJUTU3ALM]y CHUHAMKATAa MMa CBOj€ YTEMEJhEHE Y IMPaKCH
3aMmaIHOEBPOIICKUX CHHJIMKATA, y ciaydajy CpOuje cMaTpaM J1a OBO BaXKH CaMO YKOJIUKO CE
OBaj MpOIlEC MOCMaTpa Kao HEPa3JABOJHU JCO JEIHOT IIMPEr MEXaHWU3Ma KOjU 3aloYhbe

npesioMHUM TpeHyruma (Critical juncture), HactaBiba ce Kpo3 ¢asy MNpOAyKIHje U



penpoAyKIHje KIbYYHHX KOMIIOHEHTH Hacieha, OJHOCHO TOJUTHYKHX HICHTUTETA
CUHJMKATa, CBE J0 KOHIENTa IyTHE 3aBUCHOCTU KOjU CIIY)KU 33 00jallliberhe Kako HEKe
WHULIMjaJTHEe aKIMje aKTepa yTU4Yy Jia HUXOBO TOHAINIAlke 3ay3Mme oapeheHy wuHepTHY
yTamby TOKOM BpEMEHa.

HaBenenu TeopujcKO-METOJOJOMIKM OKBUP YKJbydyje M OCHOBHE METOJE Y
UCTPaXUBAKY - aHATUTHYKE W cuHTeTHYke. O OMImTeHaydyHUX MeTona hy KopucTuTh
KOMITAPAaTUBHY M XHUIIOTETUYKO-ACIYKTUBHY METONYy. AHanumuuxka OCHOBHa MeTona he
nohu 10 M3pakaja TOKOM Tparama 3a OCHOBHHM OJIpSTHHUIIAMA CHHIUKAITHOT MOJUTUYKOT
UJICHTUTETA, KA0 U KOHTEKCTa HEroBOr HacTaHka. Cunme3zom NOOWjEHUX pe3ynaTara CTUYe
ce IIeNIOBUTA CIIMKAa O KOHKPETHOM HJCHTHTETYy cuHIuKara. Kama je ped o Meromama
NPUKYIUbamka MojjaTaka KOpucTrhy MpeTekHO ONEpaTUBHY METOY PUKYIIJbakha IMo1aTaka
aHAJTM30M OJroBapajyhux 1oOKyMeHaTa TNPHUMEHOM TEXHUKE KGANUMAMUBHE AHAIU3E
caopoicaja. QOnroeapajyhu  kgawmumamuenu nooayu, KOju TIOCTOje 'y JAPYTUM
UCTpaXuBambuMa, Ouhe MCKIbYYHBO KOpPHIINEHU y CBPXY WIyCTpalHje W apryMeHTalluje
HEKOT TJICTUINTA MPE3EHTOBAHOT Y TUCEPTAIIH]H.

Pan je Teopujckum y Mepu y KOjOj Cy HEKa TEOpHjCKa TIEAUINTA IMpeAcTaBibaja
MOJIa3HY OCHOBY Y KOHCTPYHCamkhy OCHOBHUX MCTPAXMBAYKHX XUIOTE3a, KA0 M aHAIU3E U
o0jammemna 3Hauaja OHOCA CHHAMKATA U MOJUTHKE (MTOJUTHYKOT cucTeMa). EMmupujcku
je y OHOj Mepy y Ko0joj je Omio moTpeOHO, KOpHIINemeM W pa3pagoM PacloIOKUBOT
apceHasia Beh JOCTYIMHHUX eMITMPHU]JCKHUX ToJaTaKa, HaBeJeHE TEOPHjCKE TTOCTABKE JOBECTH

y KOHKPETHY U pa3yMJbUBY Be3y Ca CUHAMKAIHUM IuTypanu3MoM y Cpouju.

[11) OYEKMBAHU PE3VYJITATU U HAYYHU JJOTIPUHOC

Pesynratu uctpaxxkuBama Tpeba 0 MOTBPIAE TEOPH]CKH €IadOpHUpaHy XHUIOTE3y O
TOME Jla y OCHOBHU MOJUTHYKE (PparMeHTaIje CUMHAUKATHOT Tutypaim3Ma y CpOuju croje
JTMBEPTCHTHU TOJUTUYKH HWACHTUTETH KJbYYHUX CHHIMKAIHUX KOH(perepanwja u TO:

Caseza camocmannux cunouxkama Cpoéuje (CCCC) — KimacuyaH ONOPTYHUCTHYKH



NOJUTUYKK MJAEHTHTET Oe3 TMpeTepaHo HarjameHe NpoakTuBHe aumensuje; VI C
,,Hezasucnocm* — pocnefaH, NpOrpecHBAaH IOJUTHYKA HICHTUTET ca HarjameHoM
MIPOAKTUBHOM JTUMEH3H]JOM; Acoyujayuje croboonux u nesasuchux cunouxkama (ACHC) —
OTOPTYHUCTHYKHA TIOJMTUYKH HWACHTUTET Ca NpPEHArjalmeHOM BE30M Ca MOJUTHYKUM
naptijama (TOJyCHHIUKAT/ TIOTyapTHja).

[lokymiaja MOMUTUKOJIOIIKOT O0jallbeha TeHe3e CHUHAMKAIHOT IUlypaiu3Ma y
CpOuju je Omno m panumje. Takohe, 10 cajga Ccy youeHH pa3nMUUTH OOpacIy MPHUCTYyMa
CHHJIMKAaTa TOJUTHUIU. Y TOM CMUCIY, OBaj paJl He MPEICTaBJha HEKY MMOCEOHY HOBHHY U Y
TOME C€ HE CacTOjU HErOB Hay4yHH JIomnpuHOC. DEHOMEHOJOTHja IMOJUMTHYKE Hemohu
curaukara y Cpouju ocBeioueHa Yy MHOILITBY TOAMHAMA, Y PA3IUYUTUM HUCTPAXKHUBAKHUMA,
NPUKYIUbCHE eMIUupHjcke Tpahe 3axTeBayia je Jla ce 3a0JlecHe HEKOM TEOPH]CKO-
METO0JI0MmKOM oniexaoM. CTora, cMaTpaM J1a je HajBaKHH]U HAy4YHH JIOTIPUHOC OBOT paja
IpUMEHa METOJOJIOUIKOT OKBHpA HMCTOPHJCKOT HHCTUTYLHOHAIN3MA Yy HUCTPAXUBABY
curaukara y Cpouju, y oBoM ciy4ajy (heHoMeHa MOJUTHYKE (parMeHTaIlje CUHIUKAIHOT
IUTypaiu3Ma U To KopuithemeM Bapujadie MOJMTHYKOT HACHTUTETa CHHIMKaTa. Pe3ynraTu
UCTpaXHWBama OM Tpebaio Ja MOoCHy)Ke Kao aKaJeMCKH IONPHUHOC HEKuM Oymyhum
nebaTama o mepcrekTuBaMa cuHaAnKanu3mMa y CpOuju, Kao U MOTEHIMjaTHUM CTpaTerujama

3a peBUTANIM3ALN]y YKyITHEe MohH JoMahuX cHHAMKATA.

* * *

Hujenan HayuyHu paj, Ma KOJMKO Ja aHAJU3Mpa HM3ABOjJEHH CErMEHT Heke Behe
IeJIMHE, HUje TIOCBE JOBOJhAH Jia Ta y IejocTu onwmire U objacHu. [lommutnuka dyHKIHja
CHHJMKATa je camo jemHa ol meropux ¢(yHkmnuja. Hemoh curmmkara y CpOuju ce Moxe
o0jacHUTH omagameM Opoja YJaHOBA, OPraHU3AIMjCKUM JIe(UIMTHMA, pa3BHUjeHOIINy
onpeheHnX HHCTUTYIIMOHATHUX apaHXMaHa UTH. PykoBoaehu ce 10rukoM coiamIapHOCTH U
YVAPYKHBamka, ja caM HACcTOjao Ja HBUXOBY CIa0OCT 00jacHUM (PEHOMEHOM IOJUTHYKE

dbparmeHTanmje CUHAUKAIHOT TIypanu3Ma. CaMOKPUTHYKU OCBPT MU HaJlaXe Ja YKaKeM



HAa HEKE OJI HY)KHHUX HEJOCTaTaka OBOT paJa Koje ce cactoje y cieachux Hexommko
3amaxkama.

Ban mor wucTtpaxuBama je ocraja Iieja jenHa poOycTHa oO0JacT YHYTpallmke
opraHu3alyje CUHAuKaTa. To je TeOpHjCKH MPHUCTYI CHHIMKATHMa KOjU j€ CBOjEBPEMEHO
couuonor Kposuep o3Haumo ,,.crpykrypanaum®. Ilogcernhy uuTaoma v 1a je MmMo3HATH
nonutuyku coruoior Cejmyp M. Jlumcer uutaBO jeqHO MOTIaBJbe KibUTE ,/lonumuuku
yogeK: OpyuimeeHe 0CHoge noaumuxe' TIOCBETHO OBOj TEMU. AHAIM3a Tpolieca JOHOIICHA
OJUTYyKa YHyTap CHHAWKAaTa MOXXe OWTH OJf 3Ha4yaja y YKYITHOM TyMadewy HHUXOBUX
pa3nuuuTUX MaHeBapa. TakaB OCBPT OM HaM IOKa3ao y KOjOj MEpPH Cy OJUIYKE pe3yiTar
nenubepanrje, a KOIUKO Cy OKTPOHMCAHE OJ CTpaHe pykoBojacTBa. CBe ce TO MOKe
NoCMaTpaTH U3 yriia Kopeialuje ca CIIMYHAM MpollecuMa YHYTap MOJIUTHYKUX MapTHja Tae
NPUTOM MUCIIUM Ha OJIMTapXHjCKH HaYHMH yIPaBJbakha OPraHU3aIH]OM.

CMatpam 1a caM HEIOBOJGHO pa3pajuo TEOPUJCKY Be3y pEBHUTAIM3AIM]je
CUHAMKATHOT TUTypaju3Ma Kpo3 capajmby ca JPYTHM OpraHu3alfjama IUBUIHOT JPYIITBA,
a CB€ Yy KOHTEKCTY KOHCOJMJAIMje AEMOKpaTcKkux yctaHoBa y CpoOuju. OBakaB mpucTyn
MOYXE TPEICTaB/haTH W3a30B TOJyXBAaTy OCHAKWBama YJIOre IUBWIHOT JAPYIITBA Yy
Kpenpamwy jaBHUX moiuThka. C TUM y B€3H, YUTAOIA jeIMHO MOTY Jia YIIyTHM Ha CBOj paj
»Moeyhu npasyu capaowe cunouxama u opeanuzayuja yusuinoz opywmea y Cpouju‘
(Cunouxamu u yusunrno opywmeo, ypenuo Cpehko Muxaunosuh, Jlan I'pad-llenrap 3a
pa3Boj cuHaukanusma, 2014), ka0 ¥ JAOKTOPCKY IUCEPTAIMjy KoJIeTWHUIIE Mp Mapuje
Maptunnh ,,Vioea cunoukama y 0emMoKpamcKum npomeHama y mpan3uyujckum 3emmsama:
cnyuaj Cpouja (1990-2013)%.

Moja ananu3a je YTBpJAWJIa IOCTOjalbé M HMCTOBPEMEHO MOKyIIaja Aa 00jacHU
HACTaHaK MOJIMTHYKHUX WACHTUTeTa cuHaukara y Cpouju. Hucam, y ToM cMHCITy, HAYHHHO
HUKAaKaB J1aJbl KOPaK yIyIITama y pachpaBy O NEPCHEKTHBaAMa CHHIUKAIHOT ILTypau3Ma
y CBETIy MOKYIIaja MpeBasuakemha Herope (parMeHTalyje y 4Hjoj Cy OCHOBH OBHU
UACHTUTETH. MoKaa ce OJIroBOp KpHje YIpaBO Yy CXBaTalkby HHUXOBE CYIITHHE
PE3UCTETHTHUX OOpasalia CBEyKyITHE MEpIEIIHje YIore CHHANKATA y PEelalyju ca CBETOM

nosmtuke. Mory camo pehm na wm3ma3a u3 3adapaHor kKpyra cykoba u melhycoOHOr
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HETOBEPEHa NMa, alli je MOTPEOHO YIOKUTH BUILE HErO BEJIMKHU HATIOP Y NMPEBa3UIIaKeHy

Hacneha TuHaMUYHE MPOIIIOCTH.
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[ IIOT'JIABJBE

1. CUHAUKATHU U ITIOJINTUKA

OBaj neo paga CIyXu 3a yBoheme y HCTpaXKMBaykKh MPOOJIEM, CKULHUpAKE U
pa3paay TEOpHjCKO-METOAOJIOIIKOI OKBHpa aHanu3e. HberoB mnpeBacxomHH LHJb je
npyXame BajbaHOT OJIMOBOpPA HA HEKOJIMKO NHTama. KakaB je CMHCA0 M caapiKaj
nonutuuke (Qynkuuje cuHaukara? KojuM KOHKpETHUM MEXaHM3MUMa CHHJIUKATH
peanu3yjy cBojy moiauTudky (yHkiujy? Kakpa je ynora u 3Ha4aj MCTOpH]CKE TUMEH3H]E
pa3Boja ogHoca cuHAWMKara W nonuTHke? KakBa je Be3a u3Mely akTyelqHHMX Iporeca
ornajama MONM CHHJMKATa, BbUXOBE MOJICPHU3ALIM]E U OCTBApUBAha TOJUTUYKOT yTUIIAja?
VY onepky mocBeheHOM 3aBpIIHUM pa3Mmarpamuma Hactojahy nma y ¢opmu cBojeBpcHOT
pe3uMea Tpe3eHTYjeM HajBaKHHU]je 3aKJ/bydyke Koju he HMCTOBPEMEHO TMOCITYXKHUTH Kao
TEOpHjCcKa OCHOBAa M CMEpHHIIC 3a Jajbl MCTPAKUBAUYKU MOAyXBaT Kaga je ped o
CHHJIMKAIHOM ITypanu3my Cpouje.

[Ipuya o cuaMKaTUMa, ToceOHO y perrnony Mcroune EBpomne, kommiekcHa je, u Ha
nyTy pa3yMmeBama UXOBOI paja, JoHekie onrepeheHa HaciehemM KOMyHHCTHYKE
npouwiocT. [laxkma akageMcke jaBHOCTH, KajJa je O CHHIUKATHMa ped, YCIOBJbEHA je
IbUXOBUM TO3UIIMOHUPAEM Y MO3AWKy IPYIITBEHO-TMOJUTHUYKUX oOaHOca. CHHIWKATH
noOyhyjy 3HaTHXe/by HMCTpaKMBada caMO Y OHO] MEpPH y KO0jOj Cy HHCTHUTYIIHOHAJTHHU
dbakTop amopTH3aNKje IPYIMTBEHUX KOH(IMKAaTa UK, YCIIea CBOj€ MUJIMTAHTHOCTH, arcHC
IbUXOBE akIlelepaldje U eKCIaH3uje Koja MOXKe, Y KpajlbeM CIIy4ajy, y3JApMaTH TeMelbe
NOJUTUYKOT TOpeTKa. TeMaTu3upame HUXOBOT MOJI0Kaja U CBPXE Yy CaBPEMEHOM
JIPYLITBY, KA0 ¥ HKUXOBOT OJIHOCA €A MOJUTUKOM JIETEPMUHHMCAHO j€ M KOHKPETHUM YIJIOM

nocMarpama HCTpakMBaya KOJU TPBEHCTBEHO 3aBUCH Off JIOMHHAHTHE TEOPHjCKe
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napajgurMe U MpHCTYIa, ajld HepeTKO U O]l HHXOBOT EKCIUTMIMTHOT HJIM MMILTHIIMTHOT
uaeosomKor 3aineha, jeIHOCTPaHOCTH aHAIM3€ WIM TaK 3aHeMapHBama MoTpede aa ce
3HamE 0 HEeKMM ()eHOMEHNMa HallleT BpeMeHa 3Ha4ajHu]e POTyOH.

3a W3BecHe ayTope, NMPONacT CHHAMKATA MPEICTaBJba HEMUHOBHY TIOCICIHILY
pa3Boja CaBPEeMEHOI KallUTalu3Ma, 3aXyXTaBamkba KOMIETHUILMjE HALMOHATHUX EKOHOMH]ja
Ha TJIOOATHOM TPXKHILUTY, YpyIlIaBamka KOJEKTHBHHUX HICHTUTETa Y KOPHCT CBEOIINTE
eKCIaH3Mje WHAWBUAyallu3Ma. 3a OHE YMEpEHWje, OHM M Jajbe, 3aBHCHO O] 3eMJbE [0
3eMJb€, MPEJCTaBIba]y PEIATHBHO 3HA4YajaH €KOHOMCKO-TIOJUTHYKU (DAKTOp, aJlh j& HUXOB
NPBEHCTBEHHM 3aJaTaK IMPOMHUIIUbEHA MOJCpPHH3alMja COINCTBEHE CTPYKType M HauWHa
nenoBama.  Konauno, 3a tpehe, cunaukath OW MOITIM TpEACTaB/bATH KaHAI 3a
UCTIOJhABAhe W YyCMEpaBamke PAJHUYKE MHIUTAHCTHOCTH W pPaJUKalM3aliijy oOTIopa
I00ATHOM KanmuTaIu3My KOjU Ceje caMo ,,lIpeKapujaT-.

OBako MOMPUINYHO MOjeTHOCTABIbEHA CITUKA HE MOXKE JIa CaKpHje YNEHUILY 1A je
HEBOJbA Ca CABPEMEHHMM CHHJMKATHMa U CHHIAMKAIHUM MOKPETOM YOIIITE, Ka0 ¥ HUMa
OJINCKUM COITM]aZICMOKPATCKUM TapTHjaMa y TOME INTO Cy OHM uemihe y aedaH3uBU U
BUIlIE HacToje aa mpoHal)y oxaroBapajyhm modus operandi yHyTap KamuTaJuCTHYKOT
nopetka 6e3 1oBolema y NMuTame HErOBUX TEMEJbHUX NpuHIMNa. Tpebda umatu y BUay na
je KamuTanusaM, ca TpPXKHUIITEM Kao BPXOBHMM M HENPUKOCHOBEHUM MEXaHHU3MOM
TUCTpUOYIIMje APYIITBEHUX 100apa ¥ BPETHOCTH, HHUXOBO CYIITHHCKO HCXOIWINTE H
NIOCTaBJba C€ KPajibe 3ApaBOPA3yMCKO NHTAKkE Ja JU O THME IMOTKONAIW M TEeMeJbe
COTICTBEHOT TocTojama? Jla mpedopmynumiem, kakBa Ou Omna lUXoBa QYHKIH]a Y HEKOM
QITEPHATUBHOM JPYIITBEHOM CHUCTeMy? Y peajicolMjaIu3My Cy CHHIUKATH OWIM CaMo
MHCTUTYLMOHAIHA JEKOpallfja YKYITHOT KOHTEKCTa 0e3 CYIITHHCKE ayTOHOMUjE JeJ0Baba.
Konuko je npymTBeHa Mucao moHekas 3apo0bsbeHa CrielM(pUIHIM TyXOM BpeMeHa TOBOPH
U TIpUMEp TEOopeTHYapa W3 BpeMeHa 3JaTHOT 100a ,,0pocase Onacocmara* (EHTOHM
Kpocnann u cnmuyam aytopu) Koja je ¥ mope]] ONpeyHuX MPUHLKIA Ha KOjUMa je MOYUBaIa
(TpkumiTe M Ap>KaBHA penucTpuOyiuja - Byjanunosuh, 2006) npeacraBipasiia 3HauajaH
[IUBWIIN3AIN]CKU UCKOpakK. 3 oBe MepCcreKkTHBe jacHO ce yo4yaBa CBa HaWBHOCT HUXOBOT
CTaBa, WU3PECUCHOTI Ha TallaCy MOCIEPATHOT €KOHOMCKOT Mporpeca, Ja ce KamuTalu3am

TpanchopMHucao 10 Hempeno3HaT/buBocTH. Jlorahaju koju cy yciuenwiu IOHENIu Cy
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HEMpHUjaTHO OTpeXmeme. bojuMm ce, crora, Ja KamuTaau3aM M TOpEA Pa3IMYUTHX
HACTOjama HEroBUX NMPOTUBHHUKA, NOMYT OHUX Ca PaJUKaIHE JIEBUIIE, OCTaje Kao jelaH Of
BOXHUX pe(epeHTHUX OKBUpA 33 aHAIN3Y CHUHJIMKAIHOI nokpera. HoBo-cTapo cBersio Ha
OBaKO JEAHOCTPAHO TMEPIUIIMpaHy TPOOJIEMATUKY OJHOCA CaTallmkboCTH U OyayhHOCTH
CHHIMKaTa Oama, ¢ Jpyre crpaHe, KOHUENT aemokpatuje. C TUM y Be3u, mocebaH
TPEHYTHO jEIWHO JOCTYIHH MaHEBPACKU IpPOCTOp, Kao M INaHCa 3a MPAKTUYHY
pPEBUTAIM3ALM])Y U HOBO TEOPH]JCKO NPOMMIBAKE YJIOre CHHIMKATa y CaBPEMEHOM
JpYIITBY OTBapa c€ y CHEeUM(UYHOM U BEUUTO IPUCYTHOM HAMOHCKOM IIOJbY H3Mehy
KOHIIeTIaTa KauTajanu3Ma U JeMOKpartuje. Moje aHaIUTHYKO ONpeAebebe j€ Ja CUHINKATE
nocMaTpaM MCKJbYYHMBO Kao JIETUTHUMHE MHCTHTYIH]E€ CaBPEMEHOT IIIYPaTUCTUYKOT
JIEMOKPATCKOT TOPEeTKa KOjU CMHCAa0 CBOT TIOCTOjama Harajajy M3 YWUTaBOT CIEKTpa
dbyHKMja Koje 00aBspajy. Ilocienuuno, kemMM N1a HarjgacuM Ja MUCTOPUjCKA JTUMEH3Hja
BUXOBOT pa3Boja, kojoMm hy ce moceOHO 0aBUTH, HE MPEACTaB/ba UCKIBYYHBO apryMEHT Y
KOPHUCT OIpaB/iamka BUXOBOT MOCTOjamka y CalallkbocTh Beh, HaPOTHB, KOPUCTAH HAYYHHU
pe3epBoap nHpopMaliija HEONXOAHHX 3a TyMAueHhe U 00jalllihemhe aKTYSITHUX JIeIaBama y
CHHJIMKAJIHOM IOKPETY LITO j€ U MOj UCTPAKUBAYKH 3a/1aTaK.

Jom jenHa BakHa HaroMeHa. [IpoydaBame CHHIMKATa MHKOPIOPUPAHHUX Y TIOjEeIHE
CHCTEeME MHIYCTPUJCKUX OJHOCA Beh Ha caMOM MOYETKY OTKPHBA IIMPOK CIIEKTap MOjaBHUX
o0JIMKa Tako J1a ce CBAaKH IMOKYIIAj reHepain3aliije WM OTKPUBamba OIIITE TEOpUje YNHHU
Kpajlbe Y3aJIyJIHHM H HemoTpeOHWM. Bapwjanuje y morieny ToOjaBHHX Mojena
KallUTAIUCTUYKUX €KOHOMHja MpEeCcMKaHe Cy M Ha CHHIMKAJIHU MOKpeT. JegHa nocra
yONIITEHa TOfeNia, CHHAMKATE pa3/Baja Ha OHE KOJU Cy BHIIE YCMEPEHHU Ha TPXKUIITE,
knacy win Aapymrso (Hyman, 2001). Cmarpam na notpara 3a yHMBEp3aJHUM HCTHHaMa
Tpeba da YyCTYyM MeECTO OO0jalllkey TMOopeKiaa CHeNUuPUIHOCTH carjedaHux Yy
KOMITapaTUBHO] MEPCIEKTUBH, OUJIO A j€ Ped O CUHIUKATUMA y pa3IMuUuTHM 3eMJbamMa UITu
y OKBHY jEIIHE.

Jla i cuHIMKaTH Tpebajy ¥ Ha KOju HauuH jaa ce 6aBe nmonmutukom? Kako To mory
Haj0osbe na ypaae? Cropera Kojux jouI AOJATHUX BapyjaliIu JETEPMHUHUIIEC UCXOJ OBAaKBOT

onpenebema?
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W3mehy jacHOr ompenesbema CHHAMKATA Ja Ce aHTaXyjy Ha IUIaHY MOJUTUKE U
u30opa oaromapajyhux mexaHuzama IOCTOJU YUTaB CeT mocpenyjyhux Bapujabmu —
UJICHTUTET CHHAWKATa, IHUXOB JICTUTHMUTET M KallaluTeT [a MpPUMEHE IOMEHYTe
MexaHn3Me. VIeHTHTeT CHHAMKaTa MpeACTaB/ba KOMIIO3UTHY LEIWHY IPOTPaMCKO-
OpraHU3alMOHUX NMEePPOPMAHCH U YKYITHUX KalaluTeTa J1a ce Ha MpaBy HAuYMH NEpUUIIpa
JPYIITBEHA PEATHOCT Y KOjOj CHHIMKAT MOCTOjH. JIpYIITBEHO-TIOJUTHYKA KOHTEKCT
E€MUTYje pa3JuduTe TMO3UTUBHE M HETATHBHE TOJICTUIIAje CHHAMKATAMA YHJU j€ apceHas
OJIrOBOpa JETEPMUHHMCAH MPETXOJHUM HCTOPHjCKHM Pa3BOjeM YTUCHYTHM Y HACHTHTET

cunankata. Ha oBoM mecty ce cycpehy oBe aBe Bapujadie.

1.1. INOJHUTHUYKA ®YHKIINJA CUHAUKATA

Y okBuUpy OBOI' cermMeHTa MmoceOHO hy ce O0aBUTH TOJUTHYKOM (PYHKITH]OM
cunaukara. Ha moderky ce Hamehy cymtuHcka nutama. [IpBo, na mm cuHnukaTu Tpebajy
na ce OaBe MOJUTHKOM OAHOCHO Ja JIK TpeOajy Ja MapTUIIUIUPA]y Y TOTUTHIKOM Ipoiiecy?
Jlpyro, yKOIUKO je OATOBOp Ha MPETXOJHO MUTAKkE MOTBpAaH, Hamehy ce JomaTHa TUTama
YUMe Ce TaKaB CTaB OINpPaB/iaBa U IMyTEM KOJHX MEXaHW3aMma OW ce Taj YTHIIA] pean30Bao,
Kao M OJf Uuera 3aBUCH BUXO0B U300p?

Peneproap mexaHu3ama yTHIlaja Ha MOJUTHKY j€ MO3HAT, aJIM j€ YBEK aKTYEIHO
NUTake BUXOBE €(QUKACHOCTH W JOCTYMHOCTH. OKO OBHX MHTama, HUINTA Mame OWTHA,
TPaBUTHPAJy W OHA KOja C€ TUYY CHUHIUKATHOT WICHTHTETA, JETUTUMHUTETA M HUXOBOT
KamaruTeTa 1a peanu3yjy noautudky ¢yakuujy. OBo cy nmocpeayjyhe Bapujadie usmelyy,
KOHTEKCTYaJTHHM (PaKTOpHMa, MOJCTAKHYTE OJUTYKE CHHAMKAITHOT PYKOBOJCTBA Jla YTHYE
HA TIOJIMTUKY W KOHKPETHE MPHMEHE HEKOr OJ pAacHoJIOKUBHX KaHalla YTHIAja.
Hoenmumem — mra cy cuHIukatu naHac? PoOycTHe kilacHe OpraHu3alyje eJOKYITHOT
pagHUINTBA WK y Y)KEM CMUCITY, YTHIQJHE MHTEPECHE TPyIe KOje MPETEKHO 3acTymajy
KBaMpUKOBaHE pangHuke? Jlecumumumem — KOora WMy KOM CTENEHY CHHIWKATH

NpEeICTaB/bajy, KOMUKM je TO NPOIEHAT paJHUINTBA HMajyhu y BHIY UEIOKYIHY
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nonynanujy 3anocienux? Kaka je, nasse, 0Opa3oBHa CTPYyKTypa TOT paJHHUIITBA?
Kanayumem — xonuky cHary, MOOMJIM3AIlMjCKU TIOTEHIMja]l U KpeIuOUIaH YTHIA] UMajy
CaBpEeMEHHM CHHAMKATH Ja YTHUYy Ha Jpyre akrepe TeKyhux ApyImTBEHO-TIOJUTHYKUAX
30uBama? CBa HaBe/IeHA MUTamka TECHO KOPECTIOHINPA]y Ca aKTYEITHUM CTalkbeM y CBETCKO]
E€KOHOMHjH KOja ce MepMaHeTHO npeoOpaxasa. Kama je ped o ocTBapuBamy MOIUTUYKE
(GyHKIMje CHHIUKATa MPETEKHO Ce UMa Y BHAY HBUXOB OJHOC Ca MOJUTUYKHM MapTHjama
KOJU WMa M CBOJy HCTOPHjCKY mo3aauHy. Mmak, oBO je camMo jemaH oOJf OCHOBHHUX
MexaHW3ama yTHUIlaja Ha MOJIUTHKY, ajli BUeheMo He U JeIUHH.

CymapHo mpencraBibeHo, ojapeheHa mpakca (CTHII) TOJIMTHYKOT JI€JIOBamkba
CHHJIMKaTa MpeJCcTaBiba peduieKcrjy yTuliaja Koju Jo0ja3e U3 CrenuprUIHOr JPYIITBEHOT U
MOJIUTHYKOT KOHTEKCTa U KOjU ce TpeaMajy MPeKo KaTeropyja uACHTUTETa, KanauTera u
JETUTUMUTETA TUX HCTHX cUHAMKaTa. [Iutama je mHoro. Mmajyhu y Buay OpojHOCT U
CTPYKTYPY CHHIMKAJIHOT WJIAHCTBA IIOCTaBJba C€ MHTAKE MMAjy JIM CHUHAWKATH TPaBO
(IeTUTUMHUTET) Aa HACTYyINajy y UME CBUX paJHHKA WIM TO, MOIYT HEKUX HHTEPECHUX
rpyra, YuHe caMO y KOPUCT MambHHE BUCOKOOOYUYCHUX WM HEKBAIM()UKOBAHUX paJHUKA?
bpojHocT umaHcTBa je y IMPEKTHO] BE3M cCa KamaluTeTOM CHHIWKTA Ja OCTBape
PaBHOIIPABHY capajby ca MOJIUTHYKUM MapTHjama.

Penanmja cuHauKaTa ¥ TOJNUTUKE CYIMITHHCKHM MPEACTaBba  PEQIICKCH]Y
HOBOBEKOBHE JMXOTOMHjE LIUBIIHO APYIITBO-ApKaBa . OTy H TIOTHTHKOIOMIKH IIPHCTYIT
CHHJWKATHMa, KOJH MPUMEYjeM, TUCUIUIMHAPHO MPHUIIAJIa TTOJIMTUYKO] COIIMOJIOTU]H U Ha
OIIITEM IUIAHY MPOydYaBa CHHAMKATE Kao CYyOjeKTe IMOJMTHUYKOT CHCTeMa OJHOCHO Kao
UHCTUTYLMOHAIHE TOCpeqHUKEe u3Mel)y LMBUIHOT ApYyHmITBA W JpkaBe. Y (QOKycy je
NOJMUTHYKA (PYHKIMja CHHIUKATa MyTEeM KOje OHM MOCTajy aKTepH MOJIMTHUYKOI Ipolieca,
Ka0 KJbyYHE KOMIIOHEHTEC TNOJUTHYKOr cucremMa. CymMapHO WCKa3aHO, OININTH
MOJTUTUKOJIONIKK MPHUCTYIT CHHIMKATHMa KOjU Y OBOM pajly 3acTyliaM HarjamiaBa BUXOBY
yJIOTY TPOTaroHUCTa MOJUTHYKOT IPOIEca, Ka0 M BAXKHOCT TEOPHUjCKOT yOOIMYaBamba
BUXOBE TOJUTHYKE (YHKIMje M EMIOUPHUJCKY IPOBEpY yclleXxa y pealn3aluju HCTe.

Nmajyhu cBe oBO y BuIy, NpEAMET OBOT paja KOjU CE€ OJHOCH Ha IojaM M y3POKe

! OBo mpexcTaBIba IPBH M yjeAHO HAJIIMPH O] YKYIIHO TPH KOHLEHTPHYHA KPYra KOjH CE OJHOCE Ha IIABHH
npeaMeT MOJHTHYKe conponoruje. Bume y: Bykamun I[lasnosuh: [Toaumuuxa coyuonoeuja — ysoonu oeo,
(ayropuszoBana ckpunra), dakynrer noJUTHUKKUX Hayka, beorpan, mxoncka 2008/2009.

16



NOJUTHYKE (parMeHTalMje CHHAMKAIHOT miypanu3Ma y CpOuju, cMemTeH je y obiact
oJIHOCa cHHJWKaTa U nonuTuke. OBa Be3a OmpaBaHa je Ha OCHOBY YBHUIa MHOTHX JoMahmx
ayropa na je moiauThka TOKoM 1990-ux roawHa MOACTaKa IUTypaTW3alfjy TaIallkbe
cunaukanue cuene (CrojusbkoBuh, 1999, Mapunkosuh, 1993, Veanuh, 2005).

WHcTuTylinoHalHa MHKOpTOpalfja CUHAMKATa Yy TOJUTHYKH CHCTEM HEKe
onpeheHe 3emibe JOBOAM N0 MHUXOBE NanudUKaldje U JAepaAuKaIn3alfje 3axTeBa.
MelhytuMm, BpemMeHa Kpu3e U TypOyJIeHIIHja, Koja JOBOJIe Y MUTamke (PyHIaMEHTaIHA TIpaBa
3aMoCiIeHNX, 0)KMBJbaBa]y MOTPEOy 3a M3HAIKEHEeM e()UKACHOT HadyMHA Jla C€ yTHYe Ha
cBeT nonuTHKe. Ha Taj HauuH peBUTaIN3yje Ce U HBHXO0Ba MOJUTHYKA (QYHKIIH]a.

CMucao u OmpaBIaHOCT MOTpede [a CHHIWKATH, IMyTeM Kopuinhema CBOje
noJIMTHYKe (PyHKIM]je, YTUYy Ha MOJUTUKY CKOPO MOJjeaHako HamazuMo y (1) muxoBom
JOCAIAIIEbeM JIOMPUHOCY pa3Bojy, MNpOAyOJbHBamky, KOHCOJUIAIMJU W  OUYyBamby
JEMOKPATCKOT IpYIITBeHOT ypehema, (2) caBpeMeHOM MOouMamy MOJUTUKE, TOTUTHYKOT
cucreMa W Haaupyher mporeca OMNIITE MOJUTH3AIMje IPYIITBa, (3) MPUPOOM OJUIyKa
BE3aHUX 3a YCJIOBE paJa Kao HajBaXHHUjEr IWJba CHHIUKAIIHE OOpOe M aKTyeIHUM

HacTojamkbMMa Jla Ce CTEUCHA JOCTUTHyha Ha TOM IIJIaHy U O4YBajy.

1.1.1. CMUCAO NOJIMTUYKE ®YHKIIMJE CUHIUKATA

Exonomuje merajy nonumuke, a noaumuxe 61a0ajy eKOHOMUjama.

Manxyp Oncon

Ha mu cunaukatu Tpebajy na ce 6aBe mosutukoMm? be3 o03mpa Ha CHPETHOCT Y
BEroBoj (OpMyNalKju Koja HHUKAKO He MpoMallyje CYMITHHY, CACBUM je JIETUTHMHO
NPETHOCTaBUTH J1a C€ MOTY JaTH U TMOTBPAHM M HETaTUBHH OJrOBOPHM HAa OBO BEUHTO
nutame. tbux MoxeMo HakHagHO ynopehUBaTH U OLEHUBATH CBY HHXOBY MEPCYa3UBHOCT
y cBemty moHyhene aprymenrtanuje. IloueTHm Kopak y pasymeBamy HajlacBe

KOMIUTUKOBAHOT OJIHOCAa CHHJIMKaTa M TOJHUTHUKE, KA0 W H3HAJTAXEHky OAroBapajyhux

17



oOpa3alia HeroBor MOJIENOBamka, I0Apa3yMeBa0 OW IMPETXOJHO pPEaHO carje/laBarmbe
IpUpojie M 3Hayaja Kako CHHAMKATa TaKO M IMOJUTHKE 332 CaBpEeMEHU cBeT. Moe JH ce
pemuTH OUII0 KOjU KJbYYHH JIPYIITBEHO-EKOHOMCKH Mpo0JieM 0e3 yThIlaja Ha TMOJIUTUKY U
0e3 CYIITHHCKOT pa3yMeBama IITa OHA MPE/ICTaBIba 3a JAHALIKE IPYIITBO?

OcHoBHa (yHKIIMja CHHAMKATa CaCTOjU ce y cabupamy pacyTHX €HEepruja u jayamy
npymtBeHe Mohu paguuintBa (CrojusbkoBuh, 2011). OBako reHepanHa Qopmynanuja
CBaKaKo Ja HE HCKJbydyje TO Ja CBOje JITUTHMHO MECTO Yy CIIEKTPY OCTalIuX IIeT
(1)yH1<uI/Ija2 3ay3UMa W OHa TMOJUTHYKA Koja HajAUpEKTHHU]e ymyhyje CHHAMKAaTe Ha CBET
nonutuke. IbeHa peanuzamuja ycMmepeHa je Ka HalMOHAJTHUM M HaJHAIIMOHAIHUM
[EHTpUMAa MOJUTHYKE MONM M OJUTYyYHMBama KOJU JETEPMHHHUIILY TOKOBE CaBPEMEHUX
JPYLIITBEHO-eKOHOMCKHMX 30mMBama. Jlocagammy pa3BOj CHHIMKATa W CHHAWKAIHOT
IOKpeTa KOjH je TeKao IO0J OKPUJBEM pa3IMYUTHX IOJUTUYKO-MHCTUTYIIHOHATHHUX
apaH)XMaHa, JAPYIITBEHUX pesbeda, 00JHMKa M CTeleHa pa3Boja KamUTaau3Ma yIopeao Cy
npaTWie U HUIITA Mamke JAWHAMHUYHE edare O MPUPOJIU HHXOBOT OJHOCA Ca TMOJUTHUKOM.
Tokx wucTOopHjckMX 30MBama j€ MOTBPAMO Ja je JocTa ynpourheH wu3pas ,,ceem paoda‘
CKpHMBAO peajHe IoJieJie YHyTap OBOT JPYIITBEHOT EHTHUTETAa KOjH Ca TOoJUHaMa |
YCTOJIMYEHEM KYITYpe WHAMBHUIyalIHW3Ma IOCTaje CBE Pa3ApoOJbEHHJH U XETEPOTCHH]H.
KoHCeKkBEeHTHO, y OCHOBH yHYTap CHHAMKAJIHHX I0JIeNa je Hajuenthe pa3iuyuTo MOMMame
pasziora 3a WiIM NMPOTHUB M NMPaKTHYHO ojapeleme KaHama W MHCTpyMEHaTa OCTBApHUBaMbHA
yTulaja cuaaukara Ha monutuky (Crojusbkosuh, 2001: 11).

[TonuTruka GyHKIHMja yCIOBHO CE€ MOXKE NEPIMITUPATH Y Y’KEM U IIUPEM CMHUCTY. Y
y’KeM cMucily 0M oOyxBaTajla MCKJbYYHBO E€KOHOMCKE TeMe JOK OM y IIUPEM CMHUCIY
JIOTHIIAJIa YATaB HU3 TIMTakba OJ] ONILTET IPYIITBCHOT 3HaYaja Te Ha OBaj HAYMH CHHIUKATH
ocrajy TpajHo u3Meljy obgactu MHAYCTpUjcKuX oxHoca u moautuke (Hyman & Gumbrell-
McCormick, 2010: 327). CurypHo jna oBa aujieMa JOTHYE IHTAbE CHHIAKATHOT
UJICHTUTETa, OJHOCHO TMEpLEMNIje CHUHIMKATa O CBOM MECTYy U YJIO3U y CaBPEMEHOM
npymtBy. To Om 3Haumno na he cunaukatu koju cebe MEpPLUNUPAjy KAO MOJUTUYKO-

€KOHOMCKOT aKkTepa (OKyC aKTHMBHOCTM YCMEPUTH M Ha IIEHTpPE JOHOIICHA BaXKHUX

2 To cy: dyHKIHMja 3amTHTe N yHampeljera eKOHOMCKM M COLHjalHHX HHTepeca 3aroCieHHX; (yHKImja
yuemha CHHIMKATa y YIpaBJbalby HMPUBPEIOM; CHHIMKAIHO MPEITY3STHHUIITBO W (QYHKIHja WHPIPMHUCABA,
o0pa3oBama 1 akIMOHOT TpeHuHra wiancTBa (CrojusskoBuh, 2011).
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HNOJUTUYKUX OJUTyKa. CUHIMKATH CYy MCTOBPEMEHO €KOHOMCKH M TOJUTUYKU aKTep MpH
YeMy je OJJHOC OBE JIBE yJiore KOMILJIEKCaH, a Koja he uMaTu mpuopuTeT 3aBHCH 0 cienehe
YeTupu rpyne ¢akropa - HUAEO0JOTHje, CTPYKType MPUIIMKA, OPraHU3alMOHUX KaraluTeTa
CHHJMKaTa, KOHTeKcTyaaHux m3a3oBa (Hyman & Gumbrell-McCormick, op. cit., 317).
VYKOJIMKO ce 3a KpaTKO 33Jp>KMUMO Ha IMPETXOJHOM 3amakamy, MOCTaje jaCHO 3allTo Cy
,»KOHTEKCTyaJTHH H3a30BH" TOKOM 1990-ux rogumHa y cajejcTBy ca JIUBEPreHTHUM
UJICOJIOIIKMM MaTpHIlama (CTapu pexuM-alITepHATHBA) JOBEIH Y oApeheHuM cuTyanujama
1o crenuuyHe ,,CTPYKTYpe mpuinka® (ITpajk Meranana u Tekcruiana 1991; rpahancku
npotectd 1996/1997) y kojuma Cy CHHAMKATH MMalM HarlalleHW]y MOJUTHUKY YJIOTY H
HAKOH Yera CUHAMKaIHU nokpeT y CpOuju HUje BuIle 610 1 HUKaaa Hehe OuTu ucru.

Hapxo MapunkoBuh, yka3yje Ha TO Ja Cy CHHIMKATH JOII OJ CBOT HACTaHKa
OCTBapHWBAIM TOJUTHYKY (QYHKIH]Y jep Cy HajpaguKaHUju OOJUIM PATHUYKOT U
CHUHJIMKAJIHOT TpOTeCTa y NpBUM (a3amMa CHHIUKATHOT IOKpPETa HMMald MOJUTUYKH
KapakTep u ciainu oapeheHe monutuuke mopyke (2012: 151). YkibyuuBame y HOTUTUYKA
polec MoKe OUTH AUPEKTHO WIM MHAUPEKTHO, 3aBHCHO OJ] PacloIOKUBHUX Cpe/cTaBa U
WHCTUTYIIMOHAHOT au3ajHa. Ha mpumep, ykonmko YcraBoMm u mparehum 3akoHHMa HUjE
pEeryaucaHo MOCTOjalbeé MHCTUTYLIMOHAIHOT MeXaHH3Ma COILMjajHOT Jyjajora, OoHAa Cy
CHHIMKAaTH YyckpaheHH 3a MOryhHOCT TpPHUIIAPTUTHHX TIPEroBopa KOjU Yy OCHOBH
IPE/CTaB/bajy KOPIOPATHBHM apaH)XMaH 3a yTBphUBame, PeLMMO, BHCHHE HAIHHIIE WU
NOJUTUKE Ha TpXKUIITY paga. KoersucreHuuja Imiypain3Ma M KOpIOpaTUBU3MA Yy
CaBpeMEHUM MOJIUTHYKUM cucteMuma (Cawson, 1978, 1986) omoryhaBa cuHankaTiMa na
y Pa3NUUUTUM CHUTyallMjamMa Jelyjy WId Kao HHTepecHa, JIOOM-rpyma, IUTO OJroBapa
IUTYPAIMUCTUYKOM HAYMHY HMHTEPECHOT TIPEACTaBJbamka, WM KA0 aKTep TPUMAPTUTHUX
JIOTOBOpa, IITO JUPEKTHO KOPECHOHAUpPA KOPIOPAaTUBHOM HAuYMHY HMHTEPECHOT
IPECTaBIbamba.

IIpe camor yTBphHBama TEOPUjCKUX OCHOBAa NOJUTHYKE (PYHKIHUjE CHHIUKATA
noTpeOHO je MpeTMMUHApHO yKa3aTH Ha TO Jia Cy OHM, IO CBOjO] MPUPOIH U MECTY
IIOCTaHKa, IPEBACXOJHO UHTEPECHE OpraHu3aluje U jJeJHH OJ KJbYUYHUX aKTepa LUBHIIHOT

npymTBa. Ha Taj HauumH, cMHCao HUXOBE MOJUTHYKE (YHKIHjE, TyTeM KOje€ TIOCTajy
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Cy0jeKT MOJUTUYKOT CHUCTEMA, jaCHHje MOKe OMTH IPENO3HAT Yy CaBPEMEHO] MEepIENLuju
1I0jMOBA MOJINTHKE U TOJUTUYKOT CHCTEMA.

JenHo ox rmeammiTa, 10 KOT' caM JIOIIa0 CAXXMMAambEeM JOCTYIHE akajeMcke rpale,
HNOJWUTHKY TPEACTaBjba Kao IEHTPAIHy, PEryJaTHBHO-MHTETPATHBHY cdepy IpyITBa
YHYTap Koje ce ynpapjba KOHGIMKTHMA BE3aHUM 32 PACIOJIENIy U alOKallijy jaBHUX J00apa
U BPEIHOCTH, yCMEpaBajy ocTalie IpyIITBeHe cdepe M pa3Boj, oapehyje comujanHa meHa
TpaH3WIMje, TpeBa3miaze NpoOieMu KoJeKTUBHOT jenoBama (CrojusbkoBuh, 2001;
[MaBmosuh, 2011; Mapunkosuh, 2012). OBako 3a0Kpy»keHa M CBeOOyXBaTHa JIcHUHHIIN]A
KOja HCTOBPEMEHO JIEMUCTU(HKYje TOIUTUKY HEOI0JbHBO HABOHM HA 3aKJbY4YaK A je jeJaH
0]l OCHOBHHMX MHTEpEca 3allOCICHUX MOCTOjarbe MOJUTHYKH YTULAJHUX CHHAUKaTa. To Ou
3HAYUJIO J1a OHU OyNy jellaH O] peJIEBaHTHHUX MPOTArOHUCTA Y MPOIECY U3pajie 3aKOHa KOjU
perynuury o0yiacT pajHHX OJHOCA, JUPEKTHO WM WHIAMPEKTHO YTHYYy Ha CBET paja,
COLIMjaJIHY LIEHY TPaH3MUIIMj€ aHTUKPU3HOT MaKeTa Mepa, peryJuily MTpajKauky akKTHBHOCT
uta. Ilonutusanuje caBpeMeHHMX APYIITBEHUX OJHOCA MpeNncTaBiba cienehy Kapuky y
aprymMeHTanujckom Hu3y. OBa TeHACHIM]a MaHU(ECTYje CE U3PA3UTHJOM yJIOTOM JIpKaBe y
CBaKOJHEBHUM OJHOCHMA, BehuM 3Ha4YajeM M MHTEH3UTETOM IMOJUTHUYKHUX U HICOJIOMIKHUX
pacmpaBa, OpacTOM M 3Ha4ajeM NojuTudKe napruiunanyje byau ([loxynasar, 2008: 12).

[TocebHy TeopujcKy apryMeHTalWjy y HPHUIIOT MOJUTHYKE (YHKIHjEe CHHIMKATa
HAIIA0 CaM Y IUTYPATMCTUYKO] TEOPH)JU O MOTUTHULIU U TEOPUJU O MOJIUTHYKOM CUCTEMY Kao
MOJIMTHYKOM Tiporiecy. DyHIaMEHTaTHO TEOPH]CKO YIOPHINTE CBUX IMOKYyIIaja oadpaHe
II0CTOjara M YJIOre CHHIMKATA y CaBPEMEHOM JAPYIITBY U TO U3 MO3HIHjE€ JEeMOKPATCKOT
HOJUTUYKOT JTUCKYpCa je Heonaypanucmuuxu npucmyn. HberoBu KJbydyHU €JIEMEHTH KOjU
UCTOBpPEMEHO (UTYpUpPajy Kao TEOPUjCKO MOKpHuhe moiuTHuke (QyHKIMje CHHIUKATa TUIY
ce Tora Jia Ap)KaBHE MHCTUTYIIM]€ HUCY BHIIIC JeIMHE Y AePUHUCAY JaBHUX MOJTUTHKA U Ja
Cy JAPYIITBEHH MOKPETH OCHOBHH MPOTATOHKMCTH APYIITBEHHX MpoMeHa®. CHHINKATHH
IUTypaJIi3aM je YTKaH y MHOTO LIUPH I0jaM JPYIITBEHOT mypanusmMa (Maruh, 1993: 823).
Takohe je mo3Hato u3 pedepeHTHE IPYIITBEHE TEOpHje Ja Cy CHHIUKATH jeAHa O

Haj3HAYajHUjUX MHCTUTYIM]ja NUBUIHOT ApymiTBa (Xayapa, 2008, Wainvraight, 2012).

30 cBum KapaKTepUCTHKaMa HOBOT IUTypainu3Ma y OJHOCY Ha ctapH, Buaetu y: (IlaBmosuh, 2008: 25-28).
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Cujacer enemMeHara KOjU TPEACTaBJba)y Oa3WyHE TEMEJbE TEOpHje MOIUTUYKOT
npolieca HCTOBPEMEHO MPEJICTaBIbajy TEOPUJCKY OCHOBY MOJIUTHYKE (QYHKIMjE€ CHUHAMKATA.
VY nacraBky hy Ommxe 00jaCHUTH OBO TJICTUIITE.

Munan [logyHaBamm wWcTHYe JAa je TOJUTHYKMA MPOIEC CPEIUIIBU  T0jaM
IUTYPAIIUCTHYKE TEOpUje O MOJUTUYKUM CHUCTEMHUMa M MPEACTaBJba HAYMH JIOHOIICHA
OJUTYKa KOjUMa ce pelllaBajy CykoOu MHTepeca y APYIITBEHHUM MHCTUTYLMjamMa U IpyraMa,
MoceOHO Kao HAa4YMH JOHOIIEHA OJITyKa O]l 3Hauyaja 3a PaBHOTEXKY, (PYHKIMOHUCAE H
pa3BuTak mojutuykor cucrema (1993: 858). Kako masee 3amaxa oBaj ayTtop, Teopuja O
HNOJUTUYKOM CHCTEMY Kao IMOJIMTHYKOM MpPOIECy Pa3BHjeHA je y COLHMOIOru3upajyhum u
JICOHTOJIOMIKUM TPaJAUIIMjaMa MOJIMTHYKOT MHUIIJBEHA, IO KOjJUMa, KOpeHe MOJIUTHKE Tpeda
TPAKHUTH y APYIITBY U ILIyPATHCTHYKO] MHTEPECHO] CTPYKTypu apyrrrsa (Op. Cit., 859).
WiyctpatuBaH je 3aTO W HACIOB TIO3HATE KEHUTEC aMEPHUYKOT TOJHTUYKOT COIMOJIOTA
Jluniceta (Lipset) “Ilonumuuxu uoeek: opyumeene ocnose noaumuxe (Political man: the
social bases of politics). CymapHo, Teopuja MOJIUTHYKOT TIpoLeca je: a) rpyrHa Teopuja; 0)
WHTEpPECHA TEOpHja; 1) WHTEpaKIMjcKa Teopuja (IIMBHIIHO APYIITBO/IpKaBa); 1) TeOpHja
eKBWIIMOpHjyMa; €) TeopHuja cpeamer obuma; ¢) Teopuja TOJUTHYKE JTUHAMHKE
(ITomynasam, op. cit.,, 861-862). Cmarpam &a je 4HWIEHHUIIA IITO OBa TeopHja ,,0a3y"
MOJIMTUKE BUAM Y JPYIITBY W HE CMarpa TMOJNWTHYKE TapTHUje CKCKIy3UBHUM
IPOTArOHUCTHMA TOJUTUYKOT CHCTEMa COJIMJHA apryMEHTAllMjCKa OCHOBAa Ha KO0jOj ce
MOXX€ Jajbe TpaJuTH HE3aBHCHA TMO3WIMja CHHAWKATA Kao JIETUTUMHOT CyOjeKkTa
MOIUTHUKOr cucreMma. Ilogcetno Oux Ha craB MwmiaHa Marnha na ce ITOJMUTHYKU
IUIypann3aM, YKOJMKO JKelMu Ja Oyle OeMOKpPAaTCKH, Mopa OClamaTh Ha JPYIITBEHH
IUTypan3aM 4Mjy OCHOBY Y Kpajikh0j MHCTAHIM, YMHU yIpaBo rpahancko apymrTso (1993:
823). Y HoBHje BpeMe je TOCEOHO MPOIYKTUBAH MPUCTYII 32 aHAIHM3Y YJIOTe CHUHIMUKATa y
IpoIleCy JAOHOIICHA MOJIUTUYKUX OITyKa TAKO3BAHU (PA3HU MOOel npoyeca NoIumuykozs
00/1y4usarba TIE je OH, MOope] MOJUTUYKUX TapTuja, jemaH oxa akrtepa (Jarren & Donges,
2011, Zerfas & Oehsen, 2011, CrojusbkoBuh, 2012). Tpeba moaceTuTH 1a ce 0Baj MOJEI
yIIpaBO TEOPHjCKH OCIiamha HAa HEKE O]l OCHOBHHX ITOCTABKH TEOPHje MOJUTHYKOT TpoIieca
(HUCY TIONMMTHYKE TapTHUje JEIWHH aKTep MONMTHYKOr Tmporeca!). OBaj MpUCTyN Ham

yKa3yje Ha HEKOJIUKO KOPUCHHX UYMI-EHHUIIA O KOjUMa Ce MOXKE NMPOAMCKYTOBaTH Ha 0aszu
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IbUXOBUX TEOPHjCKUX HMMIUIMKaIMja: 1) MOJMTUYKE MapTHje ce aHAIM3UPajy Kao aKTepH
KOjU TEPUUIMPA]y BaXHOCT CHHAMKATA Ha 0a3M HETOBE IMOJIHTHYKE PEIEBAHTHOCTH W
MOJUTHYKE HCIUIATHBOCTH TeMa Koje MOokpehy; 2) BaKHOCT yMmpekaBama CHHAMKATa ca
opraHusalidjaMa IMBHIIHOT JPYINTBA paiad IMocTu3ama Behe cHare W yrumaja; 3)
OCJIOFbCHOCT CHHJIMKAaTa Ha aKIEMCKY 3ajeqHHIly; 4) Ba)KHOCT MHCTHUTYIMja COLWjATHOT
IUjayiora Kao MEXaHW3Ma 3a YTUIa] Ha JOHOCHOIE MOMUTHYKHX ominyka (CtojusbkoBuh,
2012).

OBakBO CaBpPEMEHO TEOPHJCKO CXBAaTalke IOJIUTUKE M TIOJHTHYKOT CHUCTEMa
nociaequuHo Hamehe u motpely aeduHUcama CHUHAMKATA HE KAao KIAacHUX, Beh Kao
MHTEPECHUX OpraHu3alyja MTo oMoryhaBa lUXOBY TEOPH)CKO-METOOIOMIKY aHAINU3Y Kao
cy0jeKTa TOJMTHYKOT CHUCTEMa JEMOKpATCKUX 3eMaiba. Y ciydajy Cpbuje je moceOHO
BEJIMKH TIPOOJIEM HCTPaXMBATH CHHAMKATE Kao KiacHe opraHm3anuje. Pazmor Ttpeba
TPAXHUTH Yy EMIUPHUJCKOj YMIEHUIIM IITO OBA KJlaca HUKaJa Ha MPaBU HAUYMH HUje HU OuIa
yoOinueHa Ha OBUM TpocTopuMa (Bumetd o Tome: Jlazuh, 2011: 202-232). Bykammu
[TaBoBuh Harnamara Ja je MHCHCTUPamke Ha MHTEPECMMA BAKHO 32 CHHIUKAT M HETOBO
JIeNIOBalbeé W Ja Ce Yy MOJIEPHOM M KOMIUICKCHOM JpPYIITBY OJ CBakor akTepa
(MHIMBHIyaTHOT U KOJIEKTUBHOT) OUYEKyje Ja 3Ha CBOjY (YHKLH]y U J1a TAYHO UTpa CBOjY
yaory (2004: 248). Buzmenu cMo J1a jenHy OJ CaBPEMEHUX MApaJUrMH TOJIUTUKE
IpefcTaB/ba M OHA IUTypaUCTUYKA KOja HarjamiaBa 3HAdaj WHTEpeca M MOJUTHYKE
naprurumnanyje  (Camapywmh, 1993: 882-883). Cunamkartd yomImTe MPeACTaBIbajy
KOJICKTUBHOT aKTepa ca IMPOTPaMCKH jacHO (OpPMYJIMCAaHUM [HJbEBUMA CBOT JICIOBama
OJTHOCHO CIIEKTPOM MHTEpeca OJ KOJUX HEKHM MMajy M MOJUTHYKY AuMeH3Hujy. CaBpeMeHo
onpeheme opraHu3oBaHe UHTEPECHE TPYIEe MOAPa3yMeBaIo OU Ja ce paau O MOJUTHYKOM
aKTepy ca GOpMaTHOM OPTaHH3AIMOHOM CTPYKTYPOM, WIAHCTBOM M PA3IMKOBAEKHEM YIIOTa,
YUJU [IUJbEBH YKJbYUY]Y YTHUIIA] HA KPEHPaAhE JaBHUX TMOJUTHKA U jaBHE 3BaHMYHHKE, OUJIO
na cy oHu u3abpanu wim nocraBibeHu (Granados & Knoke, 2005: 287). Cungukatu u
BUXOBE KOH(eaepalrje ce MOoHallajy Kao OpraHn30BaHe WHTEPECHE Tpyme Kajaa Jodupajy
y KOPHCT peryjamndje TpXKHINTa W mpepacrojeie comujanne samrure (Bradley, Huber,
Moller, Nielsen and Stephens, 2003, Hick, 1999, npema: Granados & Knoke, 2005: 288).

Behuna cunaukara y CpOuju y nokymeHTuMa cebe paeduHuUIIe Kao HWHTEPECHY
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opraam3anyjy. ¥ Craryry CaBes3a camoctanaux cuaaukata Cpouje (CCCC) y onespKy mof
HasuBoM ,,OcHOBHa Hauena“ mwmme: ,,Cage3 camocmannux cunouxama Cpouje je
unmepecna opeanusayuja ( o6onoupao A.M.) Koja ce awueadxcyje Ha 3aUMumu,
ocmeapusarsy u ynanpeherwy npasa uiaHo8d, 3an0CIeHUx u Opyeux auyd Koja camocmaito

00a8/bajy 0e1AMHOCI U FUX0B02 MAMEPUJATHOR, COYUJATHOS U OPYULIMBEHO2 NON0NCAjA" .

I'padukon Op. 1: Cexropu yHyTap IUBUIHOT APYIITBA — AUGEPEHIIMPAHU TpeMa

CTEIEeHY YTHIIaja KOjH JKeJie Ja OCTBape Ha AP)KaBY

CIVILNO PRUSTVO
- politigki orijentisani
sektori &jvilnog drustva

POLITICKE PARTUE

n3Bop: (XeHIpUKC, : 3, HaBeeHO npeMa: MunuBojeBuh,
* p: (Xenmp 2002: 3 p M jeBuh, 2006)

Hapko MapunkoBuh kaxe a ¢y MCTOpHja U IpaKca CUHAMKAIHOT OPraHU30Bamba
MOTBPAMJIE J1a j€ CUHJUKAT HEe CaMO €KOHOMCKa Beh W noaumuuxka opeanusayuja (Kyp3uB
MOj), JAa Cy HIHJBEBU CHHAWKATHE OOpOe, Mopea OCTajor M TOJUTHYKHA NHJBEBH U Ja
e(pUKacCHO OCTBapUBamE yJOre CHUHAMKATa IMOApPa3yMeBa M HEroBYy AaKTHUBHY YIOTY Yy
MOMUTHYKOM XHUBOTY (1995: 243). Amepuuku mnonutuuku comnuonor Cejmyp Maptun
Jlunicer (Seymour Martin Lipset) moeHTHpa 1a je OpraHM30Bame PAJHUYKHX TIpymna y
CHUHJIMKAaTe U paJHUYKEe MapTHjeé MHTErpucaIo paJHUKE Yy MOJUTHYKUA TOpPEeaaK
00e30ehyjyhu uM neruTuMHO CpeICTBO 3a MOCTH3amke CBOjUX 3axTeBa (1963: 24).

Opnrosapajyha kapakTepuzaiyja CHUHAMKAJIHMX IHTamba y CBETIY YyTBphuBama

BUXOBOT MOJIMTHYKOT 3aieha cienehu je kopak y aHaTMTUYKO] 00pajy OJHOCA CUHAMKATA
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U TOJUTHKE. BaXXHO je Harjacutu Ja cy OJUIyKe O YCIOBUMA paja noaumuuke 00JyKe
(Kyp3uB MOj) T€ Ja YNpaBO CHUHAMKATH, MperoBapajyhu ca KanmuTalucTHMa U APKaBOM,
YYECTBY]Y Y JOHONIICHY MOJUTHYKUX o/Tyka (Mwuxaumosuh, 2012: 7). JacHo je nma je u
perynaiyja TpXKUIITa pajga BaxHo mnoiauTthuko nutake (Hyman, 2001). He cmemo
3a00paBUTH HM KOHCEKBEHIIC OBAKBUX OJUIyKa Ha yKyNaH APYIITBEHO-TIOJIUTUYKH Pa3BOj
Heke 3emibe. M3mena panne nerucnatue y CpOuju 2014. ronune u3BpiieHa je, uzmehy
OCTaJIOT, Ca HAMEPOM HMHTEH3MBHpama MPHINBA CTPAHUX yJlarama M YKYIHE NPHUBpEIHE
aKTHBHOCTH. PedopMcKn MoayxBaTi €BpOICKUX BiIafa CIPOBEACHH IOCIEIBHX JCICHUja
y €KOHOMHjH, a Ha Tajlacy CBEOIILITE Jeperyiauuje ¥ NpuBaTU3aluje, paau MOCTU3Amka
BeHEe Mel)yHapojHe KOMIIETUTHBHOCTH, CTaBJbajy CHHIMKaTe Mpe] HoBe Hu3azoBe. Ha
IUPEKTHOM YAapy Cy HWHCTUTYIHjE€ KOJEKTUBHOT IPEroBapama W COIMjaTHE IpXKaBe.
ITojennHN MCTpaXNBAa4M HABOJIE TOJIUTHUYKY aKTUBHOCT CHH/ANMKATA KAao jeIHY OJ TPEHYTHO
JOCTYITHUX CTpaTervja peButanu3saiuje muxose onanajyhe mohu (Frege & Kelly, 2003).
[TomuTHuka ynmora CMHIMKATa JOJNa3M 0 M3paxaja U y KOHTEKCTY CaBpeMeHHX pedopmu
corjainHe apxase (Schulze, 2010).

Konnennuja momutrykor cucrema (ppaHIryCKOr HOJIUTHYKOT MHCIHONA AJeKcHca
ne Toksuina (Alexis de Tocqueville), acouunjanuje npeno3Haje kao riraBHe 0OJUKE 3AILTHTE
ciobone rpahana oJ MOTEHUHMjAIHO MAaTepHATUCTUUYKUX IpereH3uja Biuactu (Ilomynasar,
1993: 860). Mozaen TpaHCMHCHje y HEKaJallllbUM COLMjAIUCTHYKUM 3€MJbaMa y OKBHPY
KOra j€ CHUHIMKAT y TOTIIYHOCTH OWO TMOTYHEEH Jp)KaBU-TIAPTHjU HajpaIuKaIHUJH |
puUMep JEMOHCTpAIIMje OBOT TMaTepHAIM3Ma KOJU YBEK MOCTOJHU Kao MOTYNHOCT YaK W y
JeMOKpaTckuM cucremMuma. OTyn OTIOp CHHIMKaTa HEJEMOKPAaTCKUM —BiacTUMa
(Conuoaprnocm 'y xomyHucTH4koj I[loJbCKOj) BHILE HEro CIMKOBHTO WIIYCTPYje OBO
TEOpUjCKO TieaumTe. THMe ce MOXKe OTBOPHTH M TNHTame OJHOCA CHHAMKATa |
neMokpatuje. be3 mkakBe nuieme, jeIMHO JIEMOKPATCKH TOJMTHYKH MOpenak ooe3oehyje
CHHJIMKAaTUMa peajHy HHCTUTYLHHOHAIHY MOTYhHOCT Ja ayTOHOMHO U 0e3 0ojasHu of
IPOTOHA O] CTpaHe BIACTH 00aBJbajy cBe cBoje (pyHKIMje. OBO HApaBHO HE HCKIbydyje
00pHYTY MOTYhHOCT Aa Cy CHHAMKATH TOCTOjaJii M Jla TOCTOj€ y HEIEMOKPAaTCKUM
peKMMKMa YIJIIaBHOM Kao TPHBE3aK BJIACTH M HUINTa BHUIIE ox Tora. M3yserak

NPE/CTaB/bajy HE3aBUCHU CHUHIMKATH KOjH JIENyjy Kao KpUTHYapu ayTOPUTApHE BIACTH.
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Kao npymTBena cHara y moBojy, OHU Cy 33j€JHO ca CBOjUM cabopLuMa U3 Kpyra ymepeHe
JIeBHLIE OAWIPAIHM jeAHY OJ KJbYYHHMX ylora y OopOu 3a pa3Bujame M MPOAYOJbHBAMHE
JeMoKpartuje. PaHUIM Cy HAaKOH CHOHTAHOI OKYIUbamka CXBATWIM Jla CAMO HOIUMUYKU
opeanuzosanu y cunouxam (Kyp3WB MOj) MOTY aJCKBAaTHO Ja OpaHE CBOja €KOHOMCKA,
NOJUTHYKA U COLMjaliHa MpaBa U CYNpOTCTaBe ce TaAallmhoj Biaaajyhoj knacu (Hagaxaus,
1995: 257). IlponeMOKpaTcKu aHraxmMaH CHHAMKATH Cy OCTBAPWIIM KpO3 3ajlarame 3a
yBOhE€H€ OMIITET MpaBa Iiiaca, MIUPEHE U YHUBEp3AIH3alld]y Kopmyca rpaaHckux, Kao u
NOJUTUYKUX MpaBa. HecrnopaH je BUXOB 3Ha4yaj U JONPHHOC y 3allOUUbaby JEMOKpPATCKe
TpaH3uuyje y 3empama Jyxxne u Mcroune EBpone y BpemeHnckoM nepuoay oxa 1970-ux no
nouyetka 1990-ux romuna (Ko, 1955, Huber, Reuchemeyer & Stephens, 1993, Jluun u
Crenan, 1998, Eley, 2002, Keune, 2008, Crojusskosuh, 2012). ¥V npeamoOymu Crartyra
EBponicke koHdenepammje cungukara (ETUC), nHarmamaBa ce NpUBPKEHOCT OBE
NAHEBPOIICKE CHHJMKAIHE OpraHu3alyje NpOIIUPEery M KOHCONMHUIAIMjU TOJUTHYKUX
cnobona u demoxpamuje (Kyp3uB MOj).

YV (dyskImoHucamy caBpeMEHUX JAEMOKpaTHja CHHAWKATH (QUTypHpajy Kao
penpe3eHTH nHTepeca 3anocieHnx. Hujenan cucreM MHTEpecHE penpe3eHTalje He MOXe
OouTH eeKTHBaH U 00€30€JUTH CBOjY MOJIUTUUKY JETUTUMAIU]y 0e3 jakux cuHaukaTa (Ost,
1993). Msrnemu nemMokpaTHje y HEKaIalllbHM COLMjaMCTUYKUM 3emjbama Mcroune u
Cpenmwe EBpome moBome ce y Besy ca charom cuHaukata (Ost & Crowley, 2001). V
JpXaBaMa MJiaJie AEMOKpaTHje KpPXKHX OCHOBA, CHUHAMKATH MOTy OUTH NpPOTarOHUCTU
BCHOI OCH@KEWma 0] YCIOBOM Ja Cy J00po OpraHuM30BaHM M YTHIAJHU.
ConujanieMoKpaTCKy OpUjEHTUCAHN ayTOPH HarjallaBajy 3Hayaj CHHAMKATa y 3aroBapamy
U oaOpaHM TIPUHIMIA COJUIAPHOCTH M  pPEAUCTpHOyLHje HACYyNpoT KYIATYpH
UHAUBUyaJIU3Ma M JOMHUHalUMje TpKUINTa. KOHKpeTHa yiora CHHIUKaTa y OuyBamby
JIEMOKpaTHj€ YCIIOBJhEHA j€ FIhUXOBOM PEATHOM CHAroM Koja je CBaKor JaHa Ha ucnuty. Ce
JI0 cajJla HaBeZIeHa JIOCTUTHyha BUILIEACLIEHU]CKE CUHAMKaIHE O0opOe ToYak UcTopuje, Koju
ce HeyMOJBHMBO OKpehe, cBakora JaHa JOBOJIU y TUTAE.

M3 cBera U3/105k€HOr MOTJIO OU Ce 3aKJbYYUTH Jla € CUHIMKATH Hajla3e y JOHEKJIe
CIIMYHO] CUTYaIlMjU Kao y BpeMe paJuKaITHUX OOpOM 3a MHCTHUTYIIMOHAIHM3AIN]Y IIHPOKOT

KOpITyca paJHUYKHX MIpaBa U cJ10007a Koje cy IpeAcTaBbajle HUBUIM3AIN]CKA UCKOPAK Ka
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XyMaHHU3alMju KaluTalIu3Ma, a Koje ce MOCIEAmbUX JeleHrja Hajlla3e Ha CYITHIIHOM yaapy
TpKumHuUX uneonoruja. Canma je, mehyrum, morpeGHO WM OJOpAaHUTH OBE TEKOBHHE
NPOLUIOCTH WM W3HAhM anTepHATUBHM HAYMH IIOCTOjamba IOJ BapJbUBUM CYHIIEM

KarnurTajinu3ma.

* X *

TeopujckuM mpeTeyama NoJuTHYKE (PYHKITH]jE CHHIUKATa CMaTpaM OHE ayTope KOju
Cy M3BOPHO, jolI Mpe M0jaBe HEOKOpHopatuBuiMa y XX BEKy, YKa3WBAIHM HA MOJUTHUKY
JUMEH3H]y JeNoBamkba CUHIMKATa OJHOCHO TPajHO UX O3HAYMIM TMOJIMTHYKO-EKOHOMCKHUM
AKTEPOM.

[TnomHe pacmpaBe O MPUPOAM CHHAWKATA BOhEHE CY Yy OKBHPY €KOHOMCKE TeOpHje
no3uor XIX u npee nonmoBuHe XX Beka. [ToueB on XIX Beka, y eKOHOMCKO] HAyIH Cy ce
pa3BuiIa JBa JMBEPIeHTHA TPUCTYNa IpOyYaBaly CHHIMKATa: HEOKIACUYHU U
uHctutyimonanno-nmonutuuku  (Drakopoluos and  Katselidis, 2012). TIlomasehm o
Pa3IMYUTHX TEOPHjCKUX MPEMHUCA, CBAKH j€ PA3JIMIMUTO j€ MEPIUITUPAO IPYIITBEHY YIOTY U
MHUCH]y CHHJIMKAaTa W C TUM Yy BE3W MNPHUMEHUBAO CleUU(pUYHA aHAIUTHYKA opyha y
IbUXOBOM HCTPaXHBamy. Y €KOHOMCKO] aHaJTU3W CHUHAMKATa, HEOKJIACHYHM TPHUCTYII je
npuberaBa0 MHUKPOCKOHOMCKO] aHAJW3W M MaTeMaTHYKOj €KOHOMCKO] METOJOJIOTHjH, a
WHCTUTYIIMOHATHO-TIOJINTUYKH  jé TIOTEHIIMPAO  COIMOJIONIKY, TOJUTHUKOJOIMIKY |
NICHXOJIONIKY TUMEH3H]y UCTpaknuBama cuuaukara (Drakopoluos and Katselidis, op. cit., 2-
4). I'pyna ekoHOMHKCTa TIO3HATHja Kao ,,paHM WHCTUTYLHOHAIMCTH yYMHHJIA je 3Ha4YajaH
JONIPUHOC Y TpoayOsbyBamy CHHIMKAJIHE TEOpHje€ KOjU CE€ €acTojao0 y IOBE3UBAmbY
CHHJWKAJIHE JCIAaTHOCTH W KOHIenTa jJeMokparuje (Bume o tome y: Kaufman, 2000).
3axyXxTaBameM KalMMTAIUCTHYKE MPOU3BOIBE KpajeM XIX Beka MCTOBPEMEHO CE jaBjbao
MOJIMTUYKU aKTHBH3aM CHHIWKara. M3pa3 ,MHIyCTpHjCKa [EeMOKpaTHja“ yIpaBo je
o3HauaBao OOpOy 3a mponayOJpUBaEmE CaBPEMEHOI 3Hadyema IeMOKpaTuje Jonupajyhu
MIPUTOM JIOKYC JIPYIITBEHUX CyKo0Oa y 00JacT eKOHOMCKUX oaHOca. Ha Tpary ucropujckux
30uBama cBOra BpeMeHa, Opaunu map Beb (Sydney & Beatrice Webb) je 1897. roaune

o0jaBuo KmUTY ,Anoycmpujcka odemokpamuja® (Industrial Democracy). [emo je
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NPECTaB/baIO0 3HA4YajaH MCKOPAK y YKYIMHOM TeMaTHU3HMparmy CHHAMWKATA Ka0 MOJIUTHYKO-
MHCTUTYLMOHAIHOT aKTepa. Y HACTaBKY pa3Boja CHHIUKAIIHE TEOPHUje, BAXKHO j€ TTOMEHYTH
W HajacBe 3HaMeHuTy ,,JJannon-Poc oebamy” (Dunplo-Ross Debate) u3 1940-ux roauna y
K0jO] Cy ydecTBOoBaiM aMepuiku exkoHomucTH Jlammon (John Dunlop), 3 Heokiacuune
mkone, u Poc (Arthur Ross), koju je, momyr Opauynor mapa Be0, mnpumagao
MHCTUTYLMOHATHO-TIOIMTHYKOM MpHcTyny. IloMeHnyra nebata je y KacHHJUM TOAMHaMa
npeJcTaB/baia TEHEPATHA 3a0KPET SKOHOMCKE MHCIH Ka HEOKJIACHYHO] IMapajurMd Y
n3y4yaBamy CHHJIMKATa, ajld HEKa HOBHja KpeTama Y €KOHOMCKO] TEOpUjH CHHIUKATa CBE
BUIIIEC U]y Y TPABIly KPUTUKE OPTOJOKCHOT U pe-eBallyallje MHCTUTYIIMOHAIHOT MPUCTYIA
(Drakopoluos and Katselidis, 2012: 18-21).

Pa3Boj wmHTepecoBama APYIMITBCHHX HayKa, a y HPBOM peAy COIHOJIOTHje, 3a
npoyJyaBamke CHUHAWKATA jacaH je J0Ka3 HHKOPIIOPUPAHOCTH CHUHAWKATA y TOTAJIHUTET
JPYIITBEHO-TIOIUTUYKOT cucteMa. [TomuTHuka Hayka ce 3aMHTEpecoBaja 3a MPOyYaBambe
UHAYCTPUJKUX CHUHAMKATa Y TPEHYTKY KaJa jé PaJHHUILTBO Yy LEIHMHMU IMOCTAN0 3HAyajaH
dakTop GyHKIMOHUCAKkA MOTUTHYKUX CHCTEMa 3amaJHOECBPOIICKUX 3emasba. Mmycrpamujy
KOHCEKBCHIIM WHCTUTYIIMOHAIM3ANNje CHHIUKATa MOXKE TNPEACTaBbaTH OHO MITO CYy
¢panmycku cormmonosu Typen (Alain Touraine) u More3 (Bernard Mottez) o3Haummm
»KOHmMpoaHum cunouxaiusmom. OBaj MojaM ce OAHOCHMO Ha TMpOoIeC Mpeodpaxaja
CHHJIMKAaTa M3 JPYIITBEHOI TOKpEeTa ca OpPUjEHTALUjOM Ka HOBOM MOJENY ApYIITBA Y
opraHuzaiyjy ¢ TadHo yrtBphenum ¢ynkmumjama y mocrojehem (IlaBmouh, 1974: 117).
[TonuTHyka Hayka je TPBO TpOydYaBaja CHHIMKATE IyTEM MOJUTHYKE COLMOJIOTHjE, a
HajBehe 3acimyre 3a TO MMa jegaH Ol HEHUX NMUOHMpaA, Beh momenytu, Cejmyp MapTuH
Jlunicer. Pa3Boj KOPHOpAaTUBHUX CTPYKTYpa YHYTap KalMTAIUCTHYKUX 3eMajba 3amaja
MOCJICIUYHO j€ YCJIOBHO TEOPHJCKY MOTpedy 3a HOBHUM MPHUCTYIIOM y aHAJIW3U OJHOCA
npxaBe W npymrBa. Kao mocebaH OOJMK TOJIMTUYKOT CHUCTEMa, KOPHOPAaTHBU3aM
npejcTaB/ba OOJIMK peryimcama oAHoca Apxkase W apymrTsa (Schmitter, 1974, npema:
O6panoBuh, 1992: 19). lanujena O6panoBuh Kaxke Ja ce KOPIOPATUBU3aM, KA0 TEOPH)CKH
¥ METOJIOJIONIKH OKBUD aHAJIHM3€ PA3BHjCHHX KAIMMTATUCTHYKUX 3e€Majba, JaBHO Y OKBUPY
TEOpHje WHTEPECHUX Tpyla Koja ce pa3Bwia yHyTap (YHKIHOHAIW3Ma U IPEACTaBIba

HAjyTUIAJHU]y TEOpHjy y O00JacTH TIJIOOATHOTr pa3Mmarpama JpYIITBA y CaBPEMEHO]
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nonutukonoruju  (1992: 15-17). Jlamac cy mo3Hara JaBa Mojela HWHTEPECHE
penpeseHTanuje: naypaiuzam u xopnopamueuszam (Bumeru y: Streeck and Kenworthy,
2005: 447-450). [1lo nanac (moueB ox 1950-ux ronrHa) pa3BUjE€HO j€ HEKOJIMKO TEOPH]JCKUX
npucTyna y HW3y4yaBalby OpPraHM30BaHMX HMHTEPECHUX TIpymna — IUTypaliu3am,
KopropaTuBH3aMm, Mmapkcusam, enutusam (Berger, 1981, Cawson, 1985, Thomas, 1993,
HaBezieHo npema: Granados and Knoke, 2005: 289).

KopnopatuBuzaMm, Kao TEOPHUjCKO-METOOJIONIKKA TMPUCTYM, HAJIIOTOIHUJH je 3a
aHAJIM3y MOJIeJIa MTHTEPECHO-TIOJIMTUYKE PENpe3eHTaIije IyTeM KOTra CHHIUKATH OCTBAPY]Y
NOJMUTUYKK  yTUIA]. Mehytum, HHMje TMOrojaH 3a HUCTPAXUBAKE CBUX OCTAIHUX
MaHH(ECTUHUX 00JINKA UCTIOJbaBamba MOIUTHYKE (PYHKIU)E CUHINKATA.

Opanmycku cormumoior Mumen Kposuep (Michel Crozier) je cBojeBpeMeHO
MPEJICTaBUO 3aHUMJbUBY METOWIAHY KJIaCH(pHUKalM]y CTAHOBHILTA Y TEOPU]CKOM IPUCTYITY
CUHAMKATHMa KOjy YMHE: a) TeHETHUYKO CTAHOBUINTE; 0) CTPYKTYypaTHO CTAHOBHIITE; B)
(YHKIMOHATIHY MPUCTYI; T) UACOJIOIIKO CTAHOBUILTE; 1) CTAHOBHUIITE MPOMEHE (HABEACHO
npema: [TaBnosuh, 1974: 43-45).

Nmajyhu y Buy UCTpaXkKMBA4YKO MUTAMkE U OJroBapajyhu T€oprjcKo-MeTOA0IOIIKH
OKBUP UCTOPHjCKOT MHCTUTYIIMOHAIM3MA KOjH ONEpaIllMOHAIN3Y]jeM Y pajy, TOCeOHO Cy MU
3aHMMJbHMBA JBa CTAaHOBWINTA: T€HETHYKO M (YHKIIMOHATHO. [ €HETHYKO CTAaHOBHINITE j€
YCMEpEHO Ha aHaau3y IMOpeKJia W HUCTOPHUJCKOT pa3Boja PATHUYKOT M CHUHINKATHOT
nmokpeTa, a (YHKIMOHAIHA TMPUCTYN TEMaTU3upa NHUTamke (YHKIMja CHHIUKATHOT
paJHUYKOr MOKpETa y TI00AIHOM IPYINTBY M Kako WX OH mcmymasa (IlaBaosuh, Op. Cit.,
44). He noBoauM y TUTamke YHICHUILY /1a j€ OCIamame Ha caMO JeHO O]l HaBeJICHHUX
CTAaHOBHUIIITA HEIOBOJHPHO 32 IENOBUT MPUCTYN TOTAIUTETY CHHIUKATA M CHHAUKATHOT
miypanu3Ma y Hekoj oxapeheHoj 3emspu. llusb pama m HHje cBeoOyxBaTHa aHaln3a
CHHIUKAIHOT murypanu3ma y CpOuju Beh camo nUMeH3Wja MOJIUTHYKE HeMOhM CHMHIMKaTa
KOja ce MaHu(ecTyje y MambKy BUXOBUX KalaluTeTa 1a YAPYKEHU Pealn3yjy MOTUTHUKI
yrunaj. OBa TEOpHjCKa CTAHOBUINTA MOTY CE€ MPUMEHUTH Ha TPUMEPY CHUHINKATHOT
miypanuzma 'y CpOuju ca mubeM pasyMmeBama HeMOhM CHHAMKATa J1a y IMyHO] MepH
peanu3yjy CBOjy MOIMTHYKY (PyHKIH]y. Tako ce moBOje y Be3y CaJalllkboCT, y KOjoj ce

UCIOJbaBa CUHAMKAIHA HEMOh y crpoBohermy NOMMTHYKOr YyTHnaja ((QyHKIHMOHAIHU
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acrekt) ca mpouuiomhy W BpeMEHOM y KOME je HacTaja0 CHHAMKAIHHU ILUTypaju3am
(remetnuku acnekT). Camo OMX jOII jeHOM IOJACETHO Ha 3Hayaj] KOjU MMa HCTOpHja 3a

pazymMeBame CHHIMKATA.

* X *

W3 cBera W3J10KEHOT jacHO j€ Ja CHHJIWKATH HU Ha KOJM HA4MH HE MOTY OWTH
OJIBOjJEHH OJ] CBETa IOJUTHKE KpO3 3ay3MMarme HEYTPaJHOT cTaBa. IbMXOB HCTOpHjCKH
pa3Boj, Ka0 U JUKTAT CAaBPEMEHOT TPEHYTKa HEYMOJbUBO HX yIyhyjy Ha MOTUTHKY. Y THIIa]
CHHJIMKaTa Ha TOJHUTHUKY IOjeIUHH ayTOPH BUAEC Kao (QYHKUH]y HHXOBE BUTATHOCTH
(Hyman and Gumbrell-McCormick, 2010). JlemonauTH3anuja ApYIITBEHE MHCH]jE
CHHIMKAaTa MOXKE€ CE€ C Tora cMarpaTd M TIOKYIIajeM 3aHeMaphBama eJIEMEHTapHEe
YUILEHUIIE Ja CYy CHUHIMKATH UTEKAKO CYOjeKT MOJIUTUYKOT CUCTEMa YHjH Cy MOh M yTHIaj
JIOHEKJIe OClIabJbEeHH, alld HUKaKO HUCY 0e3 BaXHOCTH 3a (DYHKIIMOHUCAHkE U CTaOMIIHOCT
JIEMOKPATCKOT TMOJMTHUYKOT moperka. Hamazehm ce Ha nupekTHOM (pPOHTATHOM ymapy
IIUPEr CIEKTPa CTPYKTYPAIHUX MPOMEHA y NMPHUBPEIN, CHHAMKATH CY CBOjy Ae(haH3UBHY
NOJUTHYKY aKIMjy TOCIEIBUX JACleHHja YIIIaBHOM TapreTHpald Ha OHA MUTama Koja ce
YCKO JOTHUYY EKOHOMHje: OOJIaCT KOJIGKTUBHOT MpPEroBapama — EKOHOMCKE IOJHMTHKE,
NOJIMTUKE HAa TPXKUIITY pPaja, COLHUjaIHE TOJUTHKE, Ka0 W OMNIITEr MPaBHOI OKBHpa
KOJIEKTUBHOT mperoBapama (Streeck & Hassell, 2003: 2-3). be3 063upa Ha TO, MOTJIH CMO

CC€ YBCPUTH KOJIMKO CYy OBa IMUTakba HCTOBPEMCHO U Ba’KHa IMOJIMTHYKA IMUTamkA.

1.1.2. MEXAHU3MM PEAJIN3ALIUJE MOJUTHUYKE ®YHKLUJE
CHUHIUKATA

[Tomutruka ¢GyHKIHja CHUHAMKATA pealn3yje ce€ MyTeM TPEHYTHO JOCTYITHUX

MexaHW3ama, OJJHOCHO KaHaja yTWIlaja, Ha OpraHe Ap)KaBHE BJIACTH. MIHCTUTYIMOHAITHU

pesbed monuTHYKOr cuctema ca mparehum oOpasleM MHIYCTPHjCKUX OIHOCA, MOJUTHUKE

29



KyJAType, Kao M YKYIHO CTame CHHAMKAIHOI IUIypaju3Ma JIeTepMUHHINY JOCTYITHOCT,
CBPCUCXOAHOCT M epukacHOCT Kopuihema opel)eHnx KaHaia MoJIUTHYKOr yTunaja. Hexu
OJ1 BbHX CYy MO3HATH JICIICHH]jamMa (capajimba ca MOJIMTHYKUM TapTHjama), a HEKH Cy Y IMOBOJY.
Jlo cana ce y pehepeHTHO] IMTEpaTypH, YCIOBHO, HICKPUCTAIUCATIO HEKOJIMKO MEXaHW3aMa
32 OCTBapUBAE MOJIUTUYKOT YTHUIIAja KOJU YKIBYUY]Y:

1) coumjanHu IUjaor U Ipyre 00JIMKEe UHTEPECHE PEIpe3eHTAIN]e 3al0CIICHHX;

2) capaamby ca IOJUTHYKUM IMapTHjaMa;

3) mITpajKoBE U COIHjaITHE MMPOTECTE;

4) 7n00upame U MEIHjCKE KaMITambe.

3aBucHO O] Tora jna Ju u3Mely CHMHAMKAaTa M TPEACTaBHUKA BIIACTH IIOCTOjE
MOCPETHUIIM, OBH MEXaHH3MH MOTY C€ Jajb¢ THUIIOJOTH3MpATH Ha OHE KOjU pean3yjy
JTUPEKTaH (COIMjaTHH JAHjaJIOT M IITPAJKOBH) WIIM MTOCPEIaH YTUIIA] (capaama ca mapTrjama
U Jobupame) Ha nmonuTuky. IlocpenHu yTunaj je Ha Jielny y OHMM CHUTyaldjama Kaja ce
CHUHJIMKATH HE aHTaXyjy IUPEKTHO Y MOJUTUYKO] apeHU Beh TO YMHE MPEKO MOJIUTHUKHUX
napTija WM JApYyrux TpodecHoHaTHUX opraHuzanuja (J106m rpyma) koje Beh myro

MIPE/ICTaBIba]y H€H KOHCTUTYTHBHU €JIEMEHT MOCEOHO y 3eMJbaMa pa3BHjeHE JEMOKpaTHje.

/Jlporcasa kao odjekam noarumuyke (hynkuyuje cunoukama

Kpo3 ucropujy, cBaku O0NHMK paauKald3alje U eKCIUIO3Uje CHHIUKAIHOT OYHTa,
OTIIOpa CIIOJPHUM IMPUTUCIIMMA U OTBOPEHHMX 3aXTEBa 3a MPU3HAKEM PAJHUYKUX MPaBa,
010 je y Kpajikh0j MHCTAHIIM ycMepeH Ha apxaBy. O HacTaHKa CHHAMKAJIHOT IMOKpeTa, Kao
pedepeHTHH OKBHP H-ETOBOT JIejamka M JETHO O] KJbYYHHX IMUTamka jaBJba C€ HETOB OJTHOC
mpemMa JpXKaBU JOK ayTOHOMHja CHHJWKAaTa Yy OJIHOCY Ha Jp)KaBy IIOCTaje jeaHa Ol
HErOBUX HajBaKHUjUX ofpeannna (Hagaxaun, 1995: 257).

BaxHocT yTHIIaja CHHIUKaTa Ha ApPKaBy OAHOCHO H-eHE MHCTUTYLHUjE (TapiJaMeHT
U BJIAAY) je BUIIECTPYKAa M IPETEKHO YCIOB/bCHA HHEHUM PEATHUM KalaluTeTuMa Ja
KOODJMHUpPAa EKOHOMCKH JKMBOT. 3aBUCHO OJf KOHKPETHE BPEMEHCKE eroxe, OBH

KalaiyTeT! Cy BapUpald. YCIel CBOI aKTHBHOT yyemihe y MpeBasHIaXemy MOCIeanIa
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BEJIMKE €KOHOMCKe Kpuse u3 1929. ronuue, npkaBa mocraje KJby4HH (aKkTOp €KOHOMCKE
NOJIUTHKE CaBpeMeHe KanuTanuctuuke napkaBe (Hamaxmun, op. cit., 258). Owna je
oTydyjyhu HyKJIeyc MOhM KamUTaTMCTHYKUX 3eMajba KOja rapaHTyje KOHCTeIaIujy Mohu
y mopoaunu, (adbpunu, 3ajennunm (Burawoy, 1985). Beh cam ykazao Ha TO ma cy
cuHauKatu par exellance mHCTUTYIMje KaNUTaIMCTUYKOT CHUCTEMa YUjU j€ JUHAMHYHH
pa3Boj TOKOM BHIIIE O JIBa BEKa MEPHOAMYHO ICHEPHCA0 WM LIAHCE 33 €KCIaH3Wjy WIN
OMACHOCT 3a WUXOB cyHOBpar. Crora, CHHOUKAaTH MOpajy Ja YTUYy Ha JIp)KaBy Koja
MPEAICTaBIba KPajHhET TapaHTa pagHor yroBopa, 00JIMKyje TIpaBHiIa UTPE Ha TPXKUIITY paja,
paBO CHMHAMKATA J1a TOCTOje, KOJIEKTUBHO MPEroBapajy, MOOWIMIIY KOJEKTHBHY aKIH]jy
(Hyman, 2001). V Bpeme kana cy CHHIMKATH NpPEICTAaBJbAIM MAaCOBHE OpraHU3alyje
pamHuka Owra je Moryha TpaHchopmalrija BHXOBE HHAYCTPHJCKE y PECICKTAOMITHY
NOJUTHYKY MOh W cBojeBpcHa moiuThuka pasmena (political exchange) ca npskaBom
(Pizzorno, 1978).

CaBpemena npkaBa, MmelhyTuMm, cyodaBa ce ca u3a30BUMa ryobanu3anyje,
ekojorn3ma U Mmynrtukynrypaimsma ([TaBmosuh, 2008: 44-45). Tema omHOCa CHMHIMKATa
mpemMa JAp)KaBH J00Hja TOCBE HOBY AMUMEH3H]y M TMPOOJIEMCKH OKBHDP YKOJIHKO C€
aHAIM3Upa y KOHTEKCTY Ipolieca riaodanu3alyje KOoju MOCTEeIEeHO MOAPUBajy CYBEPEHHUTET
HaIlMOHATHUX JAp>kaBa. Ha ToM mecty Tpeba ykazaTu Ha 3aHUMJBHMBO 3anaxkame Yapica
Tunuja (Charles Tilly) o caBpemeHOM H3a30By pajHHYKOT MOKpETa KOjH C€ OJHOCH Ha
cnalJbelhe PEeryJaTOpHUX MOhM HallMOHATHUX Jp)KaBa M MamKa paJHUYKUX IIpaBa Ha
rnobanHom HuBOY (Ebbinghause, 1995: 88). Hakon u30ujama cBETCKE €KOHOMCKE KpH3e
2008. romuHe KOja je MYHEBHTOM Op3MHOM Npepacia y Kpu3y jaBHOT JAyra, IOjeIuHe
€BpOIICKE BJaJle cy, paau n3berapama mnpereher np:kaBHOr 0aHKPOTCTBA, OMIie MpUHYheHe
Jla yCBOje, IO CBET pajia, PECTPUKTUBHU aHTUKPU3HU MEHAUMEHT U MOBUHY]Y C€ JUKTaTy
MelhyHapoaHuX (HaJHAIMOHAIHUX) (PMHAHCHU]CKUX MHCTHTYIIMja KOH(poHTHpajyhu ce Ha
JPYyroj CTPaHU ca PaJHUIIMMA KOjH Cy C€ TUPEKTHO HAILIM Ha YAapy OBHX Mepa.

VY nojeaunuM 3emibama, nonyt CpoOuje, BeIUKH Opoj CHHIMKAIHO OPTraHM30BaHUX
pagHUKa Halla3W Cc€ y jaBHOM ceKTopy (jaBHa mpeny3eha, 3ApaBCTBO M TPOCBETA) U
JIp’KaBHO] aJMHUHUCTpPAIM]U TaKo Ja je TO jOII jeJaH apryMEHT y NIpPWIOr Te3u Ja je

noTpeOHO YTUIIATH HA JIP>KaBY Kao jeTHOT O] TOCIO0/1aBara.
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Coyujannu oujanoz

Y caBpeMeHHUM JeMOKpaTHjaMa ca pa3BHUjEeHUM IUTypaIu3MOM HHTEpeca |
TP)KUIITHOM TPHUBPEIOM MPEICTABHUIIM pajia, KaluTana ¥ Jp)KaBe, YMECTO UCIPIUbYjyhe
O0opbe mo mornyHor MelycoOHOT wucTpeO/bema Koja OM BomwiIa JecTabuiau3anuju
JPYIITBEHO-TIOJIUTUYKOT TOpPETKa, MpUOeraBajy jeaHoj MPOTPECHBHO) IMBHIIM3ALIN]CKO]
TEKOBHHH KOja 32 CBOj IIMJb MM MOCTU3aHE ONTHMATTHOT HHTEPECHOT KOMIIPOMHUCA.

JenHa o HajIpenU3HUjUX AePUHUIIM]A COLMJATHU TUjaJIOT ONKCYje Ka0 MEXaHU3aM
U MHCTUTYLIMOHAJIHM OKBHUP y KOME MpeACTaBHULM Brnane u couMjaiHux mnapTHepa -
penpe3eHTaTUBHUX CHHAMKAaTa W YHMja TIOCJOJaBala, Kpo3 pa3MEHy MHUILbEHka U
CydeJbaBamke apryMeHaTa HAcToje Ja MPUOIMKE W ycariace CTaBOBE M YCIIOCTABE CTambC
conujanuaor mupa u koxesuje (Kocanosuh u INaynosuh, 2010; Crojusskosuh, 2001, 2011).

He3aBucHo on Tora ga amM ce paad O KOHCOJMIOBAHUM JIEMOKpaTHjamMa WIN
3eMJbaMa y TPaH3UIMjH, COLMjATHU IUjaJIOT, Ca CBOJUM HHCTHUTYLHjaMa KOJIEKTUBHOT
MIpEroBapama U COIMjaTHO-EKOHOMCKHX CaBETa, j€ MyT J0 peliema OpojHuX KoH(MKaTa u
Hecllarama Be3aHUX 3a MpaBall peCTPYKTYpUpama MPUBPEEC, COLUjaTHE IPXKABE, MOTUTHKE
Ha TPXKUINTY paja, oapeheme coumjaiHe neHe Tpansuuuje uta. Ouiyke yCBOjeHEe Ha OBaj
HAuWH, y3 TIPUCYCTBO, MelyCOOHO yBakaBame€ W PABHONPABHY MNAPTUIUMALN]Y CBUX
3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHa, UMAjy CBOj MyH JISTUTUMUTET. be3 paBHOMpaBHOT, AEIaTHOT U
e(hUKacHOT COIMJAJTHOT JHjajioTa HEMa IyHE JEMOKpPATCKe JIETUTUMAIHje TOpeTKa
(CrojusekoBuh, 2002). MHCTUTYyIMOHATHA MpaKca UHTEPECHE peNpe3eHTAINje CHHINKATA
nojpasymeBana O Ja MOjeMHHA HUXOBH MPEACTaBHUIM y3UMajy aKTUBHO ydeurhe y paay
Pa3IMYUTHUX CKYNIITHHCKUX U BIQAMHUX 0100pa, KA0 U BIAJMHUX areHIIdja.

AyTopH ca paJiuKaTHOT JICBUYAPCKOT TUCKypca CYPOTCTaBJbajy c€ OBAKO UCYBHIIIC
TEOPH]CKH MPOJEKTOBAHOM MOJIENY I0BOJIchH y TUTamke caMe lheroBe ocHoBe. Ban AcojopH
(Wahl Asbjgrn) je cxiion TBpamU Aa COLMjadHH AMjaIoOr HE MpeICcTaB/ba TPajHU oOpasarl
OJIHOCA TIPEACTAaBHUKA pajJia M KamuTaja jep Kao CBOjy TeHepaliHy MPEeMUCYy HUMa jake
CHUHIIMKATEe W PAJHUYKH MOKPET, KA0 U CTAOMIIHY KAIUTAIMCTHYKY €KOHOMHU]Y C BHCOKUM
cronama pacrta (2011: 1-4). JeqHocTaBHO pedeHoO, TO je OMO apaH)KMaH JI0 KOTra je JIOILIO

CTHIIajeM MOCIEPATHUX HCTOPUJCKUX OKOJHOCTH M KOjU je pedIIeKTOBAO0 KOMIIPOMHUCHY
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PaBHOTEXY CYNPOTCTaB/BEHUX CTPaHA. Y BakKaBame TAJAIllE pealHe CHare CHHIUKATa OJl
CTpaHe KalUTAJIMCTa NPEACTaBIbANIO je Ha HEKM HAUMH MPUMHp)E Mpea HOBY O(aH3UBY 110
kKoje je momnwto TokoMm 1980-ux m 1990-ux roamHa. OBOM ayTopy CMeTa ONpPEACIbCH-E
CHUHIIMKAJTHUX PYKOBOJCTAaBa Ja KCTPajy HA TOJMTHUIU COIMjaTHOT TApPTHEPCTBA IITO
JeTMMHUYHO O0jalllkbaBa BUXOBOM OHMPOKpaTH3alujoM. YMECTO TOra, OH 3aroBapa pasBoj
MehyHapoaHe KIaCHE COJMAAPHOCTH, TIOBpAaTak pajuKaau3My ¥ MHJIUTAaHTHOCTH
CHHIWKaTHOT Tokpera. [Ipema oBom ayropy, Tpeba Takohe CTBOpUTH M caBe3e ca
I00ATHUM MOKPETOM MPOTHUB HeosmOepanu3Ma, BpaTUTH ce Hiejama KJIaCHUX OJHOca U
KkiIacHuX wuuaeHturera (Op. Cit, 5-8). Kao kpajmu ucxom Hamehe ce ycmocraBibambe
collMjann3Ma KOju OM rapaHTOBao MHTEPECE PaJHHUKA, a OHO LITO j€ O] U3Yy3€THE BaXKHOCTH
TO je cmpoBoleme JOBOJbHO ayOoKe TpaHchopmalryje ApymTBa Koja OW  crpedmiia
MaTepHjaiHe MMpeaycaoBe 3a 00HOBY HeonubepanHux moautuka (op. Cit., 9).

EBuneHnTan je ayTOpCKM Harjlacak Ha KJIACHOM MOMEHTY M IO3UBame Ha
COJIMJIAPHOCT Kao CTPATervjy OKYIUbama pacyTe CHepruje paJHuKa IITO Ta CBPCTaBa y
IIUPH KOPITYC CaBPEMEHOT JIEBUUAPCKOT JIUCKyCpa KOJH C€ KPHUTHYKH ojpehyje mpema
KanuTanu3My. To OM MOTJIO TOHEKJIE UMAaTH CMHUCIIa Y OHUM TPKUIIHUM €KOHOMHjama TJe
Mmel)y cHMHIMKaTMMa U Jlajb¢ Ha HEKM HAaYMH THHA KIacHH uAeHTHTeT. Hema cymme na
OBaKaB TNPUCTYN HaWwIa3d Ha OpojHe CHMIIATHje TNPUCTATUIA MapPKCHUCTUYKOT
METOOJIOIIKOT TPUCTYNA y HUCTPaXMBamy JAPYIITBEHUX MojaBa. JlompuHOC caBpeMeHOr
MapKCHU3Ma KpPUTHIM YHYTPAIIBHX IMPOTUBPEYHOCTH M CTPYKTYPAITHUX HEjeTHAKOCTH
KaluTaau3Ma IMPUTOM je HeynuTaH (BuaeTH o Tome y: Marsh, 2005: 161-165).

Mebhytum, MaKCUMaTUCTHYKU IIWJb OOpadyHa ca TJI00AJHUM KalHuTaJIOM MOBIAYU
ca coboM muTame yTBphHBama peaqHe MOTYNHOCTM M JOMeTa IpPEeKOrpaHUYHE
COJIMIAPHOCTH CHHIMKAIHUX MOKpeTa uMajyhu y BHIy HHXOBE JUBEPICHTHE MCTOPH]jCKO-
COLIMOJIONIKO-TIOJTUTHYKE MyTalkhe U YKOPEHCHOCT Y KOHKPETHH MHCTUTYIIMOHATHU MHUJbE
COIICTBEHHMX KaNHUTAJIMCTUYKUX NpuBpena. bumo kako 6uio, He ynazehu y ompaBaaHOCT
JaMEHTHpama HaJ MOJMOBHUMA KJIACHOT MACHTUTETA MU KJIACHE CBECTH, BPEIHOCT OBAKBE
aHaJM3€ C€ CacToju y TOME INTO, Toyiazehw O] pealHMX EMITMPUJCKUX YHHCHHIIA
JAHAITBUIE, PA30TKPUBA JeIHY OTPEXHYjyhy M CypoBY HCTHHY KOJHKO j€ IOCEIOBAHE

peanHe (IpyHITBEHE W TMOJUTHYKE) MONM W yTHI@ja MPECYyTHO 3a KBAJTUTETAH HCXOJ

33



COLMjaIHOT nujanora 0Oe3 003uMpa KOJMKO OBaKaB MHTUTYIMOHAIHU apaH)KMaH HUMa
yIOPULITE Y JIETHUCIATHBH HEKe 3eMJbe. YIpaBO TMOTCHUUpame onxHoca Mohu u
apryMEHTOBaHa KPUTHKA CHUHJIWKAIHE OMPOKpaTHje MPEACTaB/bajy HAjBAXXHUJU JOIPUHOC

AcOjopHOBE aHANHU3E.

Capaowa ca norumuukum napmujama

OBoO je TpaIuIIMOHAIHH, TIOCPEIHU, UHCTPYMEHT YTHIIaja CHHIMKATa Ha MOJUTHKY
M, 3aBUCHO O] ojarosapajyher mojena, MOK€ MpEACTaB/bATH KaKO MPEIHOCT Tako M
npenpeky. [IpemHocT kama ce pamad O Kpajibe PEIeBaHTHO] MapTHjU y BIACTH WIIH
MapJIaMeHTy KOja TECHO M Ha paBHOIIPAaBHUM OCHOBama capaljyje ca CHHIWKaTHUMa, a MaHa
KajJa mapTyje AUPHTYjy MOJapH3alMjoM OfHOca Mel)y muMa moapeheHuM CHHAMKATHMAa
crnpevaBajyhu BUXOBY capaamby WM KaJa CHHAWKAT MPEACTaB/ba caMo MPOIYKEHY PYKY
BJIACTH MOHOMOJIMCTHYKE mapTuje. OQHOC MpeMa BIACTH MPENCTaB/ba OCHOBHY JIMHHU]Y
pasrpaHuyemha CUHANKATa U NoauTHYkux naptuja (Mapunkosuh, 1995: 243). Tlonutnuke
napTHje XKele Jja 0CBOje MM 0ap Y4eCTBY]jy Y MOJIMTHYKO) BJIACTH JOK je IIUJb CHHAMKATA
yTUIAj HA TOJIMTUYKY BJIACT Y3 33/p)KaBarbe YJIOre JIaTeHTHE, MOTSHLMjaJIHE ONO3HIINje
(ibid).

Kpo3 ucropujy, ycraimio ce HEKOIMKO OCHOBHHMX M IpENa3HUX oOpazama ogHoca
CHHIMKAaTa ¥ TOJUTHYKHX NapTHja KOjH, NPOTOKOM BpEMEHa M JIEIOBakbEeM HH3a
CTPYKTYpaJHHUX (hakTopa O KojuMa hy roBOpHTH y HApeIHOM IOTJaBJbY, OCTEIIEHO HIIU
ry0e Ha 3Hauajy WIN J0KMBJbaBajy npeolpaxaj. To OM y OCHOBH 3HAYWIO J]a CHHAMKATH
capajmby ca IMOJMTHYKUM TMapTHjaMa yriIaBHOM MOTY TPaJUTH Ha PaBHOIPABHO] OCHOBH,
Mory ocHoBaTu mapTHjy (Bemmka bpuranuwja) wnm OUTH OCHOBaHM Off CTpaHE HCTE
(LLIBencka) unme O6M joj, M3BECTaH BPEMEHCKH MEpUOJl OMIIM MOTYHEHEHU IITO j€ HaKalIoCT
y €KCTPEMHHUM CllydajeBuMa OMo mpumep y OMBIIMM KOMYHHUCTHUKHMM JpxaBama (I'oatwu,
1990; Auronuh, 1995, 1999; Crojusskosuh, 2001, 2012).

Bapujanmje y omHOocMMa CHHOWKaTa W TOJUTHYKUX Tmaptuja 3a Cemjyena

Banennyeny (Semuel Valenzuela) mnpexacraBipajy pe3yiaTaT HUCTOPUJCKOT TOpEKIIa
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NOJUTUYKUX Tmaptuja u TajMuHra (fiming) muxoBor Hactanka (1991: 10). Bpio
WHCIIUPATUBHO j€ HETOBO 3alaKame Ja Pa3IMuUTH TUTOBH TOJUTHUKHX PEXHMA MOTY
0jayaTh WIM yMamUTH 3HA4aj MOJIMTHYKHX MMapTHja 32 CHHIUKATE Y TOM CMHUCIY Jia ce
pEeMMO Y ayTOpPHUTapHUM IOpelrMa OpraHW30BaHE IPYIITBEHE TIpyIe, Ma CaMHM THM U
CHUHJIMKATH, MOPAjy BUIIE OCIIOHUTH Ha COICTBEHE CHAre Kako O JWPEKTHO yTUIalle Ha
apxkaBy (op. cit., 9-13). OH ouemyje kKao craboCT aMEpUYKUX CHHIMKATa LITO HHUCY
NOBE3aHM ca IMOJIMTHYKAM CHUCTEMOM KpO3 Capaalky ca TOJIHTHYKHM TapTHjaMa.
[MonuTHyka pa3MeHa, Kao MOJEN CapaJme ca MOJUTHYKUAM IapTHjaMa, BPEMEHOM CIIa0H
ycliell MPOMEHAa y €KOHOMHJH KOje HEraTHMBHO YTHYYy Ha CHAry CHHIMKATa y HEKUM
BUXOBUM TpaaulMoHaHUM apeHama (ibid). M3 oBora wmoxemo jacHO yBHIETH
TUMUTHpPajyhe yaruHKe OBOT MHCTPYMEHTA YTHUIlaja CHHIUKATa Ha TIOJIUTHKY.

[TomTo He MOCTOjU YHHMBEP3aIHO PEIICHE 332 OJHOC CHUHAWKATA W TIOJTUTHYKHX
napTja Koje 61 OMJI0 MPaKTUYHO NMPUMEHUBO 32 CBE KOHTEKCTE U €MO0XEe, JaHAC CE IIUPOM
EBpone Moxe 3ama3uTH 4yuTaBa Jieme3a Pa3IMYUTUX MOZENa HHXOBOI OJHOCA KOjU Ce
Haja3e Mo/l MOCeOHUM MPUTHUCKOM Tiobanu3anje. tbuxoBo mopekino unau HU3 dakropa y
Koje Tpeba yOpOjUTH HMCTOPHJCKO HMCKYCTBO Ha KOj€ C€ HaJ0BE3yje IIMPOK CIEKTap
CenU(UIHUX COLMOCKOHOMCKHUX W TOJIMTUYKUX KApaKTePUCTHKA pa3Boja EBPOICKHX
3eMalba, Ka0 M HUXOBUX NPHUBPEAHO-TIOIMTHUKUX CHCTEMa KOjU CE MPOTEXY CI000IHO
moxemo pehu cBe 1o mouerka XXI Beka. [Taxmy cBakako Tpeba 0OpaTUTH HA PA3IUIUTO
MCKYCTBO TTOCEOHO Kaja ce uMma y Buay 3anagHa u Microuna EBpona. 3amto 6u To 610 of
3Haudaja? Ilpe cBera, HaKOH Oe3Mayio TPHU JEIEHH]€ OJ] Kpaxa KOMYHHU3Ma U 3allOYHhamka
JIEeMOKpATCKe TPaH3MIIM]e JaCHO je Aa Cy HEYMOJbUBOCT UCTOPH]CKOT TOKA, Ka0 U NMPHUTHCAK
KpaTKoI' BpEMEHCKOT MepHroa 3a peopMHCabe MOIUTHIKO-€KOHOMCKOT CHCTEeMa JIOBEIH
JI0 TOTa Jia U CHHIAWKATH U nojuTuuke naptuje y Mcrounoj EBponu ocrany yckpahenu 3a
BpPEIHO BUIIEACIICHU]CKO HCTOPH]JCKO HCKYCTBO y3ajaMHE Capajiihe KOja U JIaHaC HHUXOBHUM
3araHOEBPOIICKMM KOJIeraMa CIyXH Kao HeKa BpCTa 0a3e 3a MOTCHLHUjANHY capaimby Y
oynyhuoctu (MunocasiseBuh, 2013: 66).

[lepwon wHakoH Jlpyror CBETCKOT para W HHCTUTYIIMOHAIHH KOHTEKCT
KOpITOpaTHBH3Ma 3aIaTHOCBPOIICKUX 3eMajba Kao pedieKkcrja OoCTBapeHOT KOMIIPOMHCA

paja v KanuTana npeAcTaBbaju cy A0 nouderka 1980-ux roauHa MmioaHO TJO 32 capalmby
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TaJallbUX CHUHAWKATA W TOJUTHYKUX TapTHja, TPETEKHO COLMjaAeMOKpaTa |
nemoxpuinhana. Melhytum, cuMmynTaHu mpouecH JAerpajandje W omnagama Mohu
CHUHJIWKATA, Kao U pefeUHICamba UACOJIOMKUX IMO3HUIHja COIMjaIIEeMOKpaTa KOju Cy OMIn
Ha ey TOKOM TIOCTIelhe ABE AeleHrje XX BeKa yTHIAIH Cy JIa ce Be3e J0jydepanrmbux
napTHepa y 3HauajHOj MEpH, ajld HE U Y MOTIYHOCTH NPEKUHY.

Y mHorum 3emspama 3ananHe EBporie, u mopen 0o6jekTuBHUX motenikoha, capaama
CHHIWKATa W COIMJaJICMOKPATCKUX IIapTHja OJ[BUja CE€ Ca pPa3IMUYUTUM CTEIICHOM
MHTEH3UTETA JIOK YNTaB HU3a aKaJeMCKUX pajioBa IMyOINKOBAHUX MOCIEIBIX TOANHA HJIe
y npuior takBoM ctaBy (Upchurch, Taylor & Mathers, 2009; Wessels, 2010; Bornanosuh,
2012; Epukcon, 2012; Ipuoym u bupk, 2012; Seirstad, 2012).

Jluanja  COIMO-EKOHOMCKOT JPYIITBEHOT paciiena HHje Owia Mperu3Ho
apTUKyJUCaHa y IOCTKOMYyHHCTHYKMM 3emibama (Beyme, 2002). Ceeommutu mporiec
IUlypanu3anyja ApYyIITBa MOMYT HEKAaKBe LIEHTpUIETadHe MehaBe HUje 3a00HMIIA0 HU 10
Ta/1a MOHOJIUTHHU CHUHIUKAIHU TOKpeT. [Tocebny maxmwy 3aBpelyjy npehammu u texkyhu
M3a30BM KOjU C€ YCJIOBHO MOTY KiIacH(UKOBATH Ha OHE KOJU Cy 3ajeJHUYKH ca
CHHIWKaTHMa y 3amanHo] EBpomnm, Ha HEKM HAYWH yHHBEpP3aJdHH, jep TpaTe rio0aiHe
TokoBe ((prexcubunmszanuja pagHUX OJHOCA, PAcCT 3Ha4yaja TEPLHUjaATHOT CEKTOpa) W
noceOHM (cBeoOyxBaTHa MpHUBaTH3alMja JpkaBHUX mpexy3eha, TpaHcdopmanuja
eKOHOMHje U npuTHclu Tpan3unuje) (Munocassesuh, 2013: 65).

Pedpentna ucrpaxkuBama COIMjaliHE OCHOBE COIM]AIIEMOKPATCKUX CTpaHaKa y
OBHM 3eMJbaMa IOKa3yjy Ja OHE HHCY J00po yTeMeJbeHE y LUBHIHOM APYHITBY M HHCY
ycriene Aa Ha MpaBM HAuMH OCTBAape Be3y ca TyOMTHHIMMA TpaH3MLMjEe M PaJHHLIKAMA
(Dauerstadt, 2002, Agh, 2005, Wiatra, 2005).

O KOHKPETHO] CUTYyaIlj!u Ha TePEHY U3BEITaBa HaC UCTpaxuBauku nBojai [penep
n Kamac koju cy Ha y30pky o1 10 MCTOYHOEBPOIICKHX 3eMajba WHCTUTYITHOHAITM30BAHU
MEXaHU3aM capajlikbe CHHIUKATa W MOJUTUYKUX TMapTHja JAWjarHOCTU()UKOBAHH Yy
JlurBanuju, Pymynuju u Crnosaukoj (2009: 12). Unak, HayuH J01acka J0 OBUX 3aKJbydaka
jeIMHO TyTEM CIIpOBE/IeHE aHKEeTe Ca CHHAWKAJIHUM M HapTHjCKUM JIHIepUMa Hajaxe
bUXOBO Y3MMame Ca H3BECHOM [I030M OIpe3a INTO CBAKAKO HUMAJIO HE yMamyje

TeHEPAIHU JIECKPUNITUBHO-MIIYCTPAaTUBHY 3Ha4aj HCTpakuBama (MutocaBibeBuh, ibid).
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HlImpajk u coyujannu npomecmu

[lITpajk mpencrasba jeaHo of MpBUX opyha cunaukamHe 6opoe. [Ipeamer cropa y
WUCTOPH]H U TEOPUJH CHUHIWKATA j€ TUTamke Ja JU IITpajkadyky OopOy Tpebda OrpaHUUYUTH
caMo Ha EKOHOMCKE M COLIMjaJIHE IIUJbEBE MIIU CE IITPAjKOM MOTY ITOCTaBUTH U MOJUTUYKI
3axteBu (MapunkoBuh, 1999: 250). Ilogcetno 6ux Ha paHUje MPE3CHTOBAHO CTAHOBUIITE
MOjeIMHUX ayTopa Ja CHHIWKATH OCTajy TpajHO 3apoOJbeHH u3Mel)y exoHomuje
(vHIYCTpHjCKHX onHOca) W moiuTuke. LlTpajkoBu cy MyITHAMMEH3HOHAIHU TO CBOjO]
NpUPOIU M KOMIUIEKCHM Yy morieny cmoje aumHamuke (Vandaele, 2011). Ilrpajk ca
HarJameHoM MOJIUTHYKOM AMMEH3MJOM, MOrao OM Jia MpejcTaBiba TayKy JOJUpPa OBE JBE
00JTacTH CUHAMKATHOT JelioBama. Ha mpakTUYHOM TUIaHy, 3aBUCHO OJ KOHKPETHOT
BpEMEHa, KOHTEKCTa, CHHIMKATHHX pecypca, OH Tpepacta y e(QHKacHO CpeICTBO
nonuTuikor yrunaja. [llupemeM orcera cBojux 3axTeBa, MITPajK MPEBA3UIIA3U CBOjE YCKO
€KOHOMCKO HMCXOJUINTe NoBoAehH y Be3y MHOIre OJUIyKe Y OBOj OOJIACTH Ca HUXOBUM
MOJIMTHYKUM 3ayieheM 1 KJbydHUM TIpaBIIMMa JPYIITBEHOT pa3Boja 10 KOjuX ce Mopa aohu
JIEMOKPATCKHUM ITyTEeM U JeIrOepaIyjom.

[TomuTHuKK MTPAjKOBH CE Be3yjy 3a CTpaTelIKe (MOJMTHYKE) 3aXTeBE IITpajKaya,
KapaKkTepUCTUYHU Cy 3a JPYyHITBA y TpOIECMMa MPEeBHpPama, PaJWKAIHUX MPOMEHA U
COLIMjaIHUX KOH(JIIMKATa W MpeACTaBJbajy OHY I'paHHUYHY JIMHU]JY Ha KOjO] ce MpeJasu y
pamukamHuje ob6nuke comujanHor kKoHdukTa (Mapunkouh, 1999: 243). MacoBHu
HaIlMOHATHH ,,[TOJIMTHYKH MITPAJKOBU KOJU CY ,,BUIJBHUBUJU O]l EKOHOMCKHUX, y TIOPACTy
Cy MOCIeNbUX JIEIeHUja U YeCTO Cy YNEpeHU MPOTHB BIAAMHUX HaMepa Jla Mema pajHo
sakononasctBo (Gall & Allsop, 2007: 67; Hamann & Kelly, 2008: 143-145, naBeneHo
npema: Vandaele, 2011: 34). [lemaBama y Illmanuju u I'pukoj ox u3bHjama CBETCKE
€KOHOMCKE Kpu3e MOTBplhyjy OBakBe HaBOJIE.

W mopen Tora mro mojanu ykKasyjy Ha CBOjeBpPCTaH, reorpa)CKu pasiIuduTo
IUCcTpuOyHpaHu, TPEH OlNajama MTpajKauke akTUBHOCTH y 3anaaHoj EBponu mocienmsux
nereHrja (M ucroBpeMany crarHanujy y Mcrounoj EBponu) mTpajkoBu join yBeK MMajy
yTHIIaja Ha JaBHOCT, NIPEACTaBIbajyhu OpUTy 3a BJIACT W MOCJIO0IaBIIe, aJIM HA HEKH HAYWH U

cunaukate (Vandaele, op. cit., 38).
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Jlobuparme u medujcke kamnarse

CaBpemeHa JpymTBa KapaKTEpHIIE CBAaKOAHEBHA KOMIICTHIMjAa Pa3THUIUTHX
WHTEpeca Kako OW OWJIM MHKOPIIOPUPAHHW Yy JaBHUM IOJUTHKAMa KPEHUPAHHM OJi CTpaHe
Jp>KaBHE BJIACTH.

Jlobupame ce MOJa3HO MOXE OJPEIUTH Kao CBaKM OPraHU30BaHU YTHUIA] Ha
JIOHOCHOILIE OJUTYKa y CMHUCIY HHTEPECHO OPHjEHTHCAHOT M KOMYHHUKAIIM]CKOT yTHIlaja Ha
MOJUTHYKU TIPOIIEC JOHOIICHA OJUTyKa OJi CTpaHe aKTepa KOju caMH HE Y4YeCTBYjy Y
BUX0oBoM JoHomewny (CrojusbkoBuh, 2010: 131). Kao mpodecuja u HaunH ocTBapuBama
yTulaja, JoOHpame je OAYBEK IMOCTOjaIo Yy pa3IHMYUTHM OOJHMLIMMA y 3aBUCHOCTH O
[UBUIIM3AIIN]CKOT pa3Boja apymrea (Kamthenan, 2009: 115).

VY morneny uHTEpeca Koju ce 3actyna (MPUBaTHU WK jaBHU) JJOOUPaAkE MOXKE OUTH
KOPIIOPAaTHBHO WJIM MHCTUTYIIMOHAJIHO, a TMOJMTHYKO JOoOHWpame je TOABpCTa
MHCTUTYLMOHAIHOT JIOOMpama IJe HajBUILN MOJUTHYKH OPTaHU jeIHE 3eMJbe J00Hpajy 3a
OCTBapHBame MOJUTHYKUX LUJbEBA KOJ WHCTUTYIWja EY wnm mHCTHTYHMja HEke apyre
semsbe (KpcmanoBuh, 2013: 17). He moctoju jegna ommrenpuxBaheHa mporeaypa
Jo0uparma U CBaka JOOMCTHYKA areHlrja ce OJUTydyje 3a jeaH O]l MHOTOOpPOJHUX HauMWHA
Jobupama, onabupa TEXHMKY M CTpaTerujy Koja c€ y JaroM TPEHYTKYy YHMHHU
HajmoBoJbHHUjOM U HajuciutaturjoM (Kamrhenan, 2010: 142).

Jlobupame moceOHO MOKE KOPUCTHUTH CHHIWKATHMa Kao CHenupuIHUM
WHTEPECHUM TpynamMa Kako OW HCIOCIOBAIM pealn3aldj)y HEKHX CBOJUX 3axTeBa.
Moryh=aocT kopumnihema OBOI MEXaHW3Ma YTHIAja HA JIOHOCHOLE KJbYYHUX MOJUTUYKHX
OJITyKa TBOCTPYKO j€ YCIIOBJbEHA TOCEOHUM HHTEPHUM M €KCTEPHUM (PaKTOpUMa.

IlIto ce mATEpHMX THYe, TO OM Hajuenthe Ouia ¢uHaHCHjcKa Moh cuHAMKaTa 1a
miate oxaromapajyhe ycayre mnpodecHoHaTHMX JIOOMCTa, aABOKATCKUX KaHIeIapuja u
CIIMYHMX OpTaHu3alfja Koje ce Takohe 6aBe oBoM JenaTHouthy. Y CynmpoTHOM, YKOJIUKO Ce
CHHJIMKAJIO PYKOBOJICTBO OJUTYYH Ja JUPEKTHO, O0€3 MOCPEAHUKa, PUCTYH todupamy (in-
house lobbyst) 3apan cBojux MHTEpeca KO MOjeAMHUX MHCTUTYIMja Ip’KaBe, MCXOJ OBOT
mpolieca yriaBHOM je TpeaoapeheH cTpydHHM MOTEHIMjajioM CHHIWKaTa Ja W3HECYy OBaj

cioxeH mnpotec. To ca coboM HocH Takohe 3HauajHE PUHAHCH]CKE TPOIIKOBE.
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Baxny ynory y o6e36ehuBamy ycinoBa 3a HOpMaJIHO KopHIIheme JToOupama Kao
CpeAcTBa yTHIlaja Ha jaBHE IMOJUTHKE MMa W YKYIaH MPAaBHO-TIOJUTHYKU KOHTEKCT HEKE
3eMJb€ W IITO j& JOII Ba)KHU]jE, CTEMEH pa3Boja WEeHMX HMHCTHTYIMja. C TUM y Be3H,
onromapajyha 3akoHcka perynaTuBa (TIPOIMCH W CaHKIM]j€) M TPAHCIAPEHTHOCT OBOT
mpoleca Mopajy Takohe OMTH Ha jJako BHCOKOM HHUBOY U MO OYAHHM OKOM jaBHOCTH KaKO
6u ce n3beriia eBeHTyaIHa KOPYIIHja.

VYruiajy Meauja Ha ApYIITBO MPUCYTaH je€ JOII O] TI0jaBe MPBUX HOBMHA M Mara3nHa
y XVIII Beky u BpeMeHOM je pactao. JlaHac je Taj yTHIA] Ha Tajacy Tiobanu3alje
orpoman. Kao mocpenyjyhu (uHTEpnpeTaTuBHN) YUHUIAL U3Mel)y CTBapHOCTH U MyOiIHKe
(rpahana) BpeMEHOM C€ yCTalIMO U KOJIOKBHjAJIIHU HAa3MB 33 MEIHj€ Ka0 CBOJEBPCHY CeIMy
cuny! Kako he (m nma nm he!) Hexkm porahaj OWTHM TpeACTaB/BEH 3aBHCH O] Meiuja
(cemexktuBHa (akrorpaduja, kao u u300p oxaromBapajyhux ,,aHamuTH4apa‘’) OTHOCHO
mrxoBe ypehusauke noiutuke. Onu ce, npema Mapky Xayapay (Marc Howard) nanaze y
IpeceKy KJbYYHUX cepa caBpeMEHOT APYIITBA: [HUBHUIHE, MOTUTHYKE, eKoHOMCKe (2008:
52-53). 3amto cy reHepaiaHo MeAWju OWTHU 3a JaHalimke cuHaukate? KoHkpeTHo, ycnex y
cripoBohery OMIIO KakBe CHHAMKAIHE aKIMje Yy JUPEKTHO] j€ BE3W Ca IMOTCHIINjaTHOM
MmenujckoMm ucnpahenomthy ucrux. Crora, HepaBHOIPAaBHU TPETMaH U MEAMjCKa M30Jallnja
y BEJIMKO] MEPH PEIyKyjy IIaHCE 3a yCleX HBHUXOBUX LMBUIHHUX U MOJUTHYKHUX CTpaTeruja
(CrojusskoBuh, 2012: 146). Ilpema jenHoj aepuHUImju ,,0IHOCH ca jaBHOIINY CHHIUKATa
Cy CTpaTelIKd OCMHIILJbeHAa KOMYHHKallja CHUHJIMKATa ca HErOBUM JaBHOCTHMA Y LHJbY
npuaoOHjarkba TOBEPEHa, IMOIMITOBakha U pa3yMeBama THUX JaBHOCTU 3a pajl U JICTIOBAIE
cunaukara“ (bpankosuh u ByjoBuh, 1995: 227).

3a 3opana CtojuspkoBuha, ycnemHa MenjcKka cTpaTeruja CHHAMKATa MoipasyMeBa
(1) mporpamMupany NMpoOM3BOJKBY M MEIUjCKy o0pamny morahaja; (2) akimoHe TPEHUHTE 3a
MEAM]CKU HACTyN IIUPEr Kpyra akTHBHCTA, a HE TEeK ABAa-TPH ,,J€KypHA™ CHUHAMKAIHA
aunepa; (3) HeroBame M OJpXKaBamke NMPHjaTeJbCKOT MEIUjCKOT OKPYXKEHa, YKIbYYHB U

CHHJMKAaTUMa CKJIOHE, M HerpucTpacHe ananmutryape (2012: 146).
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1.2. ICTOPUJCKA JUMEH3HUJA OJHOCA CUH/IUKATA U
INOJIMTUKE

Ja nu cy CHHAMKATH pallMOHAIHU JPYIITBEHH aKTEpU KOJU CBOje CTpPATEIIKe
OJUTyKE JIOHOCE ayTOHOMHO, Ha 0a3M XJaJHOT ¥ MparMaTHYHOT MPOpaYyHa y UTPU HYITOT
30upa WK ce, HalpOTHB, Jpxe 100po yrabaHux obOpaszama akuuje? Beh cam momenyo na
UCTOpHja MOXKIA HE MOJKE TIOCITY)KUTH Kao JIOBOJbAaH apryMEHT Yy aKTYeJIIHUM pacIipaBaMa o
NUTaky ONPAaBIAHOCTH HHXOBOT MOCTOjamha, ali CBAKAKO Ja YBUA y (OpMATHBHE TOJWHE
MOYX€E OCBETJIUTH M 00jaCHUTH IOPEKJIO KPHUBYIABHX CTa3a M packpinha CHHIMKAIHOT
HIOKpeTa JTaHAIIBHUIIC.

PagHnyky mokpeTH cy, Kao W ocTaje ApPYIITBEHE OpraHu3aiyje, Kpeanuja
ucropujckux okoaHoctu (Valenzuela, 1991: 43). M3BecHn ayTopu, Kaja YuHE KPHUTHUKA
OCBPT Ha aKTYeJIHO CTame Yy CHHIMKATHMa, YIIIABHOM MHCIIC U HA U3BECHY YIPaBJbauKy
MHEPTHOCT CHUHAMKATHOT MEHAIMEHTa KOja jeé Yy JAMPEKTHO] KOJMU3WjU ca JAUHAMHUYHUM
JemaBamuMa y npuBpend, ApymrBy u momutunu (Hyman, 2002, Waddington, 2005,
Asbjgrn, 2011). Mehyrum, aa He OMX OCTAa0 CaMO Ha HHMBOY HITYpOI KOMEHTapa jaa je
npouwiocT OuTHa, MoTpyAuhy ce 1a Taj CBOj CTaB BaJbaHO M 0Opa3iI0KHUM y OKBUPY OBOT
cermenTa pana. C TuM y Be3u, o3Bahy ce Ha jeJHO TeopHjcKo 3anaxame Miagena Jlazuha
y BE3M 3Hauaja UCTOPH]jE 3a UCTPAKMBaka y IpYIITBEeHUM Haykama (2011).

Ckpenyo OuX maxmy Ha Tpu MelycoOHO HEpas3BOjUBE UYHILCHUIIE KOj€ Cy O
BOXHOCTH KaJia CE€ paclpaBjba O 3HA4Ya]y UCTOPUJCKOT pa3Boja CHHIWKATA y pedepeHTHO]
JUTEPATYpU y CBETIy HUXOBHX HHTEpaKIMja Cca HHCTUTYIHOHAIHUM KOHTEKCTOM U
JIPYrHUM DPEJICBaHTHUM JPYIITBCHUM aktepuma. [IpBo, 3a0KpyKEeH W IIEJTOBUTO carienaH
MPOIIEC CBEYKYIMHOT pa3BOja OBOT TOKPETa, ca CBHM CBOJHUM eTamama (OJ] To4YeTHe Ta
HaJa’be), BeoMa je OMTaH 3a MPAaBWIIHO TyMaueHkhe M pa3yMeBame aKTyeIHUX JielIaBamkba Ha
CHHJIMKAJIHOj CIICHH CBaKe 0J1 3eMajba. To ce MpeBacXoJHO OJHOCH Ha BPEMEHCKH aCIeKT -
tajMuHT (tiMiNg) HacTaHKa CHHAMKATAa M 3aTCUCHY KOHCTENANN]y APYIITBEHO-TIOJTUTHIKHX
1 EKOHOMCKHX OJIHOCA KOja ce 30MpHO Ha3WBa CTPYKTypa mpuinka (opportunity structure).
3amro? OAroBop Ha OBO NUTAmkE KpHje C€ y APYro] YMILCHHUIIM MpeMa KOjo] HHUXOBa

CTparellka OIpeJesbeha IOAJICKY NpOLeCy Tako3BaHe IWyTHe 3aBUCHOCTH (path
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dependency) y cmucity na JEeTEpMUHHCTHYKHM JIENyjy HAa HEKE KacHHUje MpaBLE HUXOBOT
nenoBama. Kako 3anaxa Baneniyena, jenHoMm ycmoctaBbeH modus operandi cunankara
KOJH TIO/Ipa3yMeBa BUXOBY OpraHu3aIujy, MmehycoOHe 0qHOCE M OHOCE Ca MOCII0IaBIMa
BpeMeHoM ce Temmko merma (1991: 10). Kaga ce amamusa ca MOBPIIHOT, JECKPHIITHBHOT
HUBOA aHaJIM3€ jaCHO YOWHHMBHX (peHOMEHa mpebany Ha TyOJbH, €KCIUIAHATOPHU HUBO
o0pajge HCTUX, HEONMXOAHO je Jla 3aKOpauuMO Y BpPICTHH TOK CHMYITaHHX |
UCIIPEIUICTAaHNX UCTOPH]CKUX 30MBama. Jla OMcMo 3HaIM KaKo ¥ Ha KOjU HAYMH TO U3BECTH,
yeMy TMpUIATH HAYYHY BaXXHOCT M MyApo u30ehm OeciubHO JTyTame KpOo3 HMCTOPH]CKE
¢axTe Tpeda KOPUCTUTH J00Ap METOAOJIOIIKH MTPUCTYII.

3Haya] BpEMEHCKE TUMEH3Hje HCTpaXHBakba W HHCTUTYIHOHATHOT KOHTEKCTa,
nmoceOHO je amocTpodupaH OJ HCTpaXKWBaya KOJH J0jJa3e W3 Kpyra HCTOPH]CKOT
uncrurymonanu3ma (historical institutionalism), 3aceOHor mpaBia METOIOJIONIKE IIKOJIE
HOBOT' MHCTUTYIIMOH&JIM3Ma. HOBM MHCTHTYIHOHAIM3aM MpeJCTaBsba jeJaH o Boaehux
TEOPHjCKO-METOIOJIOIIKUX MPaBala y MOJUTUYKUM HayKaMa y MOCIeN0] AeueHuju XX u
npBoj nenenuju  XX| Beka ([laBmoBuh, 2010: 28). OHO MmTO HCTOPHjCKOM
WHCTUTYIIMOHAIU3MY J1aje mocebaH 3Hadaj jecTe Teopujcka Moh KOjoM je OTNCKpOMO CBE
MOKYIIIaje HAyYHOT pa3yMeBama KOHTHHYWUTETAa HEKE JpKaBHE MOJUTHKE TOKOM BpPEMEHA,
Kao M pasnuke y nonurukama mehy apkaBama (Thelen & Steinmo, 1992: 10). cropujcku
WHCTUTYIIMOHATN3aM je TMOKyIlao Ja o0jacHM W pasluke yHyTap mpedepeHiu Koje
TCHEPHINTY 33jeTHNYKE WHCTUTYIIM]jE MUPOM HAIIMOHATHUX M TPAHCHAIMOHAIHUX T'PaHMIIA,
JIOK je HheroBa MPUMEHA YIIIaBHOM OTpaHWYeHAa Ha TOJMTHUKOJIOTE W CTPYyUYHakKe 3a jaBHO
mpaso (Baker, 2011: 346)*. Ilocroje KOHKPETHH IPHMEPH HETOBE IPHMEHE Y
KOMIIAPAaTUBHOM HCTPaXUBAkhy AKTUBHOCTH CHHAWKATA M MOOWIM3alHje Yy HEKOJIHUKO
eBpoOrCKuX 3emasba (Op. Cit., 348). Ha uctuM TeOpHjCKO-METOIOIOMIKAM IpEeMHCcaMa
ypaheHO je W HEKOJIMKO KOMMApaTHMBHUX paJoBa KOJU TEMaTU3UpPajy MPoOJIeMaTUKY
Pa3IMYUTOr CTENeHa MOJUTUYKE MONM U yTHUIlaja CHHAMKATa y 3eMJbama Hekanamme COPJ

- Cnosenuju, Xpmarckoj u Cpouju (CranojeBuh, 2003, I'pmemh, 2006, 2008).

* Vkomuko TPEHYTHO KOMIIAPATHBHY MEPCIICKTUBY Ca HAJAHAIHOHAIHOT MPEOAIMO Ha HAIIMOHAIYHH OKBHUP
MOXe€ C€, PELUMO, MOCTABUTH IHTAKE 3alITO HE MOCTOjH CJIOra Y CHHAWKAIHOM IOKPETY HEKE 3eMJbe
OJTHOCHO 3allITO CHH/IMKATH HE MOTY JIa CE CJI0KE OKO 3ajeJHUYKOT HACTYMA MPEe]] HHCTUTYIHjaMa MOJUTHYKE
Biactu?
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Wucturynuje ce Hamase y LEHTPY MHTEPECOBama OBOT METOAOJIOIIKOr MPHUCTYIA jep OHE
00JIMKYjy U OTpaHHWYaBajy MOJIUTUYKE CTPATErHje OJHOCHO, IITO j€ jOII BaKHUjE, U caMe Cy
NPOM3BOJI HAMEPHMX TOJIMTHYKHX CTpaTeruja, koHdumkara u uzbopa (Thelen & Steinmo,
ibid). WnycrpatuBno je moOxmcehame wa PortmrajuoB cras (Bo Rothstein) ma
UHCTUTYLMOHANIHN3aM 00e30elyje ,,reoprjcku MOcT™ u3Mel)y ,,JbyIu KOjUu CTBapajy UCTOPH]jY
u ,,okonHocmu® (Kyp3uB MOj) TOJ KOjuUMa Cy OHH TO y MoryhHoctu na ywmne™ (ibid).
VYnupaBo 3aTo, 3a IMyHO pa3yMeBame HEKE aKTyeJHE CUTyaldje Wi (EHOMEHa, TOIyT
MOJINTHYKE (PparMeHTal]e CHHANKATa, HY>KHO j€ aHaJIM3UpaTH Heke mpehaime mporiece,
JpyruM pedynMa - Ja OucMo 00jacHMIIM 3allTO Cy Ce HEKe CTBapu Jecuiie Ha ojpeheH
HAuuH, a HEe HEKU JIPYTH, MOTPEOHO je Ja UCTpaXuMo kaoda cy ce aecuie (Pierson, 2004).
[Ipernu3nnje, 1a OUCMO 3HAIM 1ITa KOHKPETHO UCTPAXKUBATH, HEOITXOIHO j€ (DOKycHupaTu ce
Ha u3BecHe npenomue TpenyTke (critical juncture - Collier & Collier, 1991) u nparehu
CIUICT HETOHOBJBMBUX KOHTEKCTYaJHUX YHMHHJIAIA KOjU CKylla TBOpE creruduany
CTPYKTYpY HpWIMKa KOJU Cy OJpEIWIu Jajbl TOK pa3Boja Heke uHcTtHTynuje. O
METOJIOJIONIKOM 3Hauajy TajMUHTa W CTPYKType TPHJIMKA JOBOJGHO ToBOpH Topeheme
JMBEPreHTHUX ITyTamka 3alaJHOCBPOIICKUX W HMCTOYHOEBPOICKUX CHHIMKATA, OIHOCHO
BPEMEHCKH Pa3ABOjeHH U CAAPKUHCKU JIPYTadlju KOHTEKCTH y KOjUMa Cce OABH]jao MPOIEC
BHUXO0Be reHese. Kana je ped o moCTKOMyHUCTHUKUM 3eMJbaMa, UJICOJIOIIKa OpUjeHTalnja 1
NOJIUTHYKE TpedepeHie CHHAMKATa WIpajd Cy BaXKHY YJIOTY y TPBUM TOJHHAMA
nemokparcke tpausuigje (JIumutposa u Iletkos, 2005). Cnuune Hamasze MokeMo Hahu U
KOJI ayTopa KOju Cy IMHCAIX O 3alaJHOCBPOIICKUM CHHAWKATHMa HarjamaBajyhu ga ce
HCTOPHUjCKOM JIMMEH3HjOM 00jalimbaBa Creu(UIHOCT HIXOBE TeHe3e, OJJHOC ca JIPKaBOM
U TOJMTUYKUM TMapTHjaMa, HUXOBH HICHTUTCTH, MOJMTUYKE CTpaTerwje, mpakca u moh
(Ross & Martin, 1999; Streeck & Hassel, 2003; Upchurch, Taylor & Mathers, 2009).
CuHaMKaTH JaHac HUCY jeHAKO TMOJIUTUYKH YTHIIAjHU, IMajy pa3IMuuTe OJHOCE ca
NOJUTUYKUM TIapTHjaMa U TPUCTYI JIPKaBHUM HHCTUTYIMjaMa, HUCY CBU jeIUHCTBCHH,
JeoTHOM pedjy He TIOCTOjU jelHAKO NPUMEHUBU o0paszal] Mo KoMe OM CHHIUKAIHH
uIypanu3aM OWO TUPEKTHO WM MHIUPEKTHO ynyheH Ha cBer moiurtuke. [locraBipa ce
JETUTHMHO TIHTamke KOje Cy TO JaHac KJbydHE JIETEpMUHAHTE NPHUPOAC U Cajapkaja

KOMIIJICKCHOI' OJHOCa CUHAMKATA U IMOJIMTUKC, CHHAWMKATAa U IMMOJIUTUYKHX napTHja OJHOCHO
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TeHepaTHO TOJIMTUYKOr cucTema y nenuHu? Koje onroBope Ha OBO NMUTamke MOXE Ja
NOHYIU caBpeMeHa moyuTHkojoruja? bpojHu ayropu cy, monazehu oI pa3inMuUTHX
UCTPAOXMBAYKUX 3aJlaTaka, OICera HMCTPAKUBAYKOT T0Jba W TIPUMEHE JOMHUHAHTHHX
TEOPHjCKO-METO/IOJIONIKAX ~TMPHUCTYNa, TOHYIWIA OJrOBOpe KOjU Cy, IOCMaTpaHu
NOjeIMHAYHO, WM OPUTHMHATHH WM EKJIEKTHYKH, a y KOMIIAPAaTHBHO] MEPCHEKTHBH Y
NOjeITMHUM aCIEeKTHMa M KOMILJIEMEHTapHU. 3aj€IHNYKO UM je Tparame 3a OJroBOpHUMA Y
NPOILIOCTH OJHOCHO HEHUM jJacHO HW3JBOJEHHMM acriektuMma. Heku oj ayropa cy ce
€KCKJIYy3UBHO OaBWJIM MPOOJIEMAaTUKOM IIOjaBHUX OOJIUKA ,,MIOJUTUYKOT CHHJIMKaIH3Ma™,
Kao W pelanyjama CHHAMKATa ca MOJUTUYKUM IapTHjama, JAPYrd Cy MOCMAaTpajdl OJHOC
CHHJIMKATa U HEJIOKYITHOT MOJIUTUYKOT CUCTEMA.

OpHOC CHHIMKATa MpeMa MOJIMTHYKUM CTpaHKaMa U TIOJMTUYKO] apeHH TeHEPaITHO,
MOXe ce aedUHHCATH TOMONYy JABE CTPYKTYpaJHE IWMEH3Hje: CTeNeHa IOJUTUYKOT
JeIMHCTBA OJIHOCHO (hparMeHTaIlfje CHUHINKATa U CTEeIeHa huXxoBe moiurusanuje (Streeck
& Hasel, 2003: 5-13). Hecriopan je AeTepMUHHCTHYKY 3Ha4aj OBUX JTUMEH3HUja 33 PEIIIMO
Kpajlbl MCXOJ TMOKYIIaja HEKaKBOT aKIIMOHOT o0jelribaBara CHUHJIUKATA 3apaji MPUTHCKA
Ha BJIACT, ajM WCTpPaKMBayKa 3HATIKE/ha CE€ Ha TOME HE 3aycraBiba. Hamporus,
npobiemaruka yTBphHBama NOpEK/Ia OBUX YOWHHMBHX (PEHOMEHA, alM W Pa3IHMUYUTHX
o0lMKa IIUper OJHOCAa CHUHAMKATAa W TOJMTHYKUX CHUCTeMa HEYyMOJbMBO Hac Bpaha y
npouwiocT. 3amTo? YKOJIMKO M30MITPUMO aHAIUTHYKY ONTHKY M mocrojehe deHomene
mocMaTpamMo kao crneruduyHO Haciehe MUHYJIMX BpeMeHa IOcCTaje jacHa moTpeba 3a
nponyOJbMBAKEM aHAIM3E W YTBPhHUBAKEM KpajHer HCXOJUINTa OHOra ITO HaM je y
dokycy naxme. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, €BUJICHTAH j€ YTHUIla] noaumu3ayije Ha jeJUHCTBO
CHHIMKaTa y Hekoj 3eMJpu. Koju cy u3Bopu nonuruzanuje? Koju je BpeMEHCKH OKBHP U
KOHTEKCT FE€HOT HacTaHkKa? AyTOpH Cy JeHUM J€JIOM IMOHYAWIA IIUPOKO 00jaIlmhemhe
KOje VYKJbydyje UYHMTaB CIUIET KOHTEKCTyaJJHUX YMHHJIAlla TIOMYyT CTENeHa pa3Boja
UHIYCTPHjCKHX OJIHOCA, KOJIEKTHBHOT IPEroBapama, yJjore JAp)KaBe y MPUBPEIH, CTamba
JPYLWITBEHUX WHCTUTYIIMjA, COLMjaTHUX pacuena uta. (Op. Cit., 8-12) mro mpencrasiba
pe3uMe KIbYYHHUX HCTPaXKHBAYKUX MTOyXBaTa CIIPOBEACHUX MMPETXOJHUX TOIUHA Y 00JIacTh

CUHIUKAJIIHOT ITOKPETAa U BETOBUX penaunja Cca CBE€TOM IIOJIMTHUKE.
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30or Tora hy y HacTtaBKy u3jarama IMOMEHYTH jOII JIBa 3Ha4YajHa pajga OJHOCHO
HEKE OJl HUXOBUX KJ/bYYHHMX HCTPaXKMBAYKUX Haja3za Koje Ny J0JaTHO TMOJBPTHYTH
KOMITAPATHBHO] aHAIM3H y IIUJbY YTBphUBamba lUXOBUX JTOJUPHUX Tadyaka.

Cemjyen Banenmyena (Samuel Valezuela) 6aBehu ce mupom mpoGiieMaTHKOM
OJTHOCA pAJHUYKOT TIOKpeTa M MOJUTHYKOT CHCTEMa, OJHOCHO TEHe3e Mojena
WHKOPIIOpAllMj€ pPATHUYKOT TOKpeTa Y TMOJUTHUYKE CHCTeME JEMOKpPAaTCKUX U
HEJIEMOKPATCKUX KalUTATUCTUIKUX 3eMajba EBpome, CeBepHe u Jy:)xHe AMepuke, U3/Baja
YeTHpH AUMEH3Hje Tor mporieca: (1) HCTOPHjCKH pa3Boj IMyTeM KOra Cy PaJHUYKH MOKPETH
JOCTHUIIIA OpPraHU3allMOHy KOHconmupanujy;, (2) jeaumHCTBO wiaM (pakIuOHATU3AIH]ja
pamHrukor nokpera; (3) mpupoxa Beza m3Mmel)y cHMHIMKAaTa W MONUTHYKUX maptuja; (4)
npupofa moiutuukor cucrema (1991: 3-5). Twumosorwjy wmojena HHKOPIOpAIdje
paZHUYKOT TIOKpeTa y TIOJUTHYKM CHCTEM 3aCHOBaHY Ha HUXOBOM TpeharrmeM
UCTOPUjCKOM HCKYCTBY, unHMIN Ou: (1) coyujandemoxpamcku, (2) 6opbenu, (3) mooen
unmepecnux epyna, (4) opocasnu u (5) kongpponmayujcxu mooen.

NHcTuTyIMoHaIHA M OpraHU3aloHa KOH(UTypalHja Koje KpPeupajy pazInduTe
MOJIeNle IyTeM KOjUX CYy pPaJHHYKA TOKPETH WHKOPHOPHPAHH Y MOJUTHYKE CHCTEME
MaTHUYHHUX 3e€Majba KPEHpajy M3BECHE PUTUIHOCTH, alM U NPUIHKE KOje, y3eTe 3ajelHO,
onpeheHe BpcTe mpomMeHa BpeMeHoM oMoryhasajy ok apyre He (0p. Cit., 43). OBakaB cTaB
JIaKJIe He UCKJbydyje MOT'YNHOCT MpOMeHa TOKOM BpeMeHa, anu he ’UXO0B €BEHTYaIHH TOK
yMHOTOME OUTH oJpeh)eH HEKMM CTpaTelIKuM H300prMa HampaB/beHUM Y TPOILIOCTH.
buio na ce pamu o oOjammbemy MOpEeKIa pa3juka y OpraHW3aIllMOHO] KOHCOJUIAIUjU
CUHIMKATa WM IHUXOBOM IIOTOHEM JEIWHCTBY WU DPa3jeANCHOCTH, BaseHIyenuHu
Hala3u cy OUTHU jep ckpehy Mmaxmy Ha JAJIEKOCEKHY HaydyHY BaKHOCT (OPMATUBHOT
Mepro/ia ’bUXOBOT Pa3Boja.

Ha tpary mosnare teopuje comujamaux pacrena Jluncera u Pokana (Lipset &
Rokkan) u3 1960-ux roguna, bepuapn Eounrxays (Bernard Ebbinghaus) je muoro roaunna
KacHuje, TOkoM 1990-ux roamHa, MpencTaBHO 3aHUMJBUB MOJIENI T€HE3€ M THUIOJOTH]Y
€BPOIICKOT MOJUTHYKOT cuHaukamu3zMa (political unionism). Mcrpaxyjyhu mopeksiao oBor
TEpMHHA HAWINAO CaM Ha jeJHO 3aHMMJBMBO cxBaTame Jlejsuma bpommja (David Brody),

MPE3CHTOBAHOI' Y KPATKOM YJIAaHKY IIOA HA3WBOM ,,Kapakmepucmuke KOHMUHeHmaiaHoe
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paonuuxoe noxpema‘ Ha cajry Enumknonenuje Bpuranumka (Encyclopedia Britannica),
npeMa KOME jeé OBaKaB II0jaBHH OONMK CHHIMKAIM3Ma OHO pe3ynTaT NpUHYheHOCTH
CHUHJWKATA J]a y €pH WHIYCTPHJCKE KCIaH3Mje, Kajla Cy y o4uMa BJIaJajyhux CTpyKTypa
NPECTaBJbaAIM OIACHOCT TI0 HAIIMOHATHO jEAMHCTBO W EKOHOMCKH IPOTpec, ACNyjy H
onpelyjy cebe Kao MOTUTHYKU TMOKPET CBE JIOK C€ YCJIOBU HHCY CTEKJIH Ja Mpepacry y
K/IACHYAH GKOHOMCKH Mokper”. IT03HAaTO je W3 WMCTOpHje PagHMYKOr MOKPETa 43 Cy ce
CHHIIMKATH HajBUIIC WHKOPIOPUPATH y TOJUTHYKE CHCTEME 3alaJHOEBPOCIKUX 3eMasba
HaKoH J[pyror CBETCKOT paTa TOKOM pa3BOja HEOKOPIIOpAaTUBH3Ma. 3aBHCHO O] IIUPEHA
rpahaHckux mpaBa (MOCEOHO OHUX KOJIGKTUBHMX) W IPHUCYCTBA JOMHUHAHTHHUX JIMHHja
COLIMjAJIHUX pacliena U muxoBor MmehycoOHor ykpmrama, beprapa EOunrxays dopmupa
NETOWIaHH KJIacTep TaKO3BaHOT ,,TIOJUTHYKOT cuHAMKamm3ma™: (1) zabypucmuuku
cunouxanuzam (Bemuka bpuranuja, HWpcka), (2) coauoapucmuuxu cunoukaiuzam
(IlIsencka, Hopeemka), (3) ceemenmupanu cunouxaruzam (Xonanauja, benruja,
[IBajuapcka), (4) norapuzosanu cunouxaruzam (Opaniycka, Utanuja) u (5) unxnysuenu
cunouxanuzam (nocneparna Hemauka u Aycrpuja).

CBaku HaBEACHU MOJEN j€ ucmopujcku ykoperber (Kyp3uB MOj) y oapeheHoj
JPYIITBEHO]  CTPYKTYpH, Kao H  mparehoj  WHCTUTYLMOHAJIM30BAHO]  MPEKHU
Mmelyyopranmuzanujckux ogHoca (Ebbinghaus, 1995: 87). OBaj ayrop, nako T0O €KCILTUIIUTHO
HUTJE Yy paay HE TOMHEE, KOPHUCTH METOJOJOUIKY TEPMUHOJIOTH]Y HCTOPH)CKOT
WHCTHUTYIIMOHAIM3MA KaJa TOBOPH O CTPYKTYpH Mpuimka (Opportunity structure) wmm o
penocieny paamu (Sequencing).

EOuHrxay30B0 HCTpaXUBambe YWHH KOMIIEMEHTapHUM ca BaneHiyenuHum
3aKJby4aK Koju Harnamasa (1) BaXXHOCT nepueniiyje u o0jalmemha Baprjainja y MoJIeIuMa
NojeIMHaYHe, HAIlMOHAJTHE, WHTETpallije PaJHUINTBA Y MAaTHYHU IPYIITBEHO-TIOJUTHYKH
MUJbE (2) Ka0 W TO Ja Cy CHHIUKATH M PaJHUYKE TapTHje, Ka0 U HUXOBU MehycoOHuU
OJTHOCH OOJIMKOBaHM (y CMHUCIYy HHXOBE OPraHM3allMOHE CTPYKTYpEe U YKOPEH-CHOCTH Yy
JaTOj APYIITBEHO] CTPYKTYpH) Yy HEKOM paHHjeM MNEepHoAy Kaja Cy KOPIOPATUBHU H

U300pHH KaHAIH y TPOYIITy AprKaBa-paja-Kanmutaia owmm Tek otBoperu (ibid) mro je, xako

> loctymHo Ha axpecw: http://www.britannica.com/EBchecked/topic/432094/organized-
labour/66945/Decline-and-divergence#ref540217 (mpuctymbeno 26.03.2015. roausne)
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ce Ja NPUMETHTH, HUINTA JIPYro 10 TMOHOBHO HCTHIAKE BAXKHOCTH TajMHHIa OJHOCHO
CTpyKType mpuiuka. Pasnmuka je y Tome mro EOunrxays cBoj paag u mnparehy
apryMeHTalli]y HCK/bYYMBO 3aCHMBAa HAa TEOPHJU COIMjATHMX paclierna ¥ KOH(IIMKTa
WHTEpeca UCTUIyhH 3Ha4aj oce ,,paj-Kamurani.

Huje nome moacetuTu KOIMKO je (OpMATHBHM TEPUOJ pa3Boja CHHIMKAITHOT
MIOKpeTa ca CBUM CBOjUM IparehuM crienn(uIHOCTHMA BaykaH U TO OM yjeHO OMO jeiaH of
3aKJbydaka KpaTKe KOMITapaTUBHE aHalM3e OBa JBa pana. M3BecHa BpeMeHCKa TUCTaHIA
KOja IMOCTOjU y OJTHOCY Ha BUX, YKOIUKO HX TTOCMAaTpaMoO U3 MEPCIIEKTUBE HallleT BPEeMEHa,
HUKAKO HE yMamyje aHAIUTUYKY BPEIHOCT U3BEIEHUX 3aKJbydaKka KOja UTEKaKo IMOCTOjU U
MOXe, y3 U3BECHA MOJIeIIaBamka U Mpuiarohasama, MOCITY)KUTH Ka0 KOPUCHO aHAUTHYKO
opyhe u myTokas.

Ha oBoMm MecTy OuX ce OCBpHYO Ha jOII jeJaH 3HayajaH aHAIUTHYKH I10jaM KOjU
JI0AaTHO OTBphyje eKCIUIaHaTOpHY BaXKHOCT MCTOpHje, a Thde ce Hacieha (legacy) 3a koje
caM YTBPJHO Ja c€ 4ecTO KOPUCTU O]l CTpaHe ayTopa Koju ce 0aBe MOCTKOMYHHCTUYKUM
CHUHIMKATHUM CHUCTEMHMAa W HHUXOBUM CJIa0OCTHMAa. APryMEHTH NyTHE 3aBUCHOCTH M
Hacneha mory ce Hahwm y pamoBuma amepuukor monutukosora Jejsuma Ocra (David Ost)
HApOYHTO OHJA Kaja mume o wWiy3opHoM KoproparuBusmy (illusory corporatism)
uctouHoeBporckux apxkasa (2010: 91-119), mama he uctu ayrop mocieqmuX TOAWHA
NaXmpy NpedaluTH ca ,,KOMYHUCmMUuKoe™ Ha TaKO3BaHO ,,NOCMKOMYHucmuyko' Haciehe
KOj€ je KpEeHpaHO Yy rojuHama JeMOKpPATCKe TPaH3WIIMje W KOje cajJa YMHOTOME OTeKaBa
pa3Boj u nmenoBame cuHankara Mcroune Eppome (Ost, 2009: 19-20). Teopujcku aprymMeHT
KOMYHUCTHYKOT Haciela Hama3sumo U KoJ| ayropa, monyt Mapka Xayapzaa (Marc Howard),
KOjU j€é eMIIMPHUjCKM HCTPaXMBAOo TNpobjeMe Yy YCHOCTaBjbalkby M IPAaBUIHOM
GYHKIMOHUCAKY OpraHu3amuja IUBUIHOT ApymTBa y oBoM naeny Eporme. IlojemuHu
ayTOpH UCTHUYY Ja ce eeKaT KOMyHUCTHIKOT Hacieha HajBuIe pedeKToBao Ha MPUMEPY
paZHUIITBA U CUHJIMKATA U TO JIBOjaKO — MHCTUTYIIMOHAIHO 1 uaeonomku (Crowley, 2002:
26-27). KoHuenTt myTHe 3aBUCHOCTH HPUMEH-CH j€ O] CTpaHe aMEepHUKOI COLMOJIoTra
Hejsuna Crapka (David Stark) y meroum pamoBuma TokoM 1990-ux roguHa y Kojuma ce
0aBHMO aHAIM30M JEMOKPATCKE TPAH3UIIMje MOCTKOMYHHUCTYKHX 3eMajba. OH je MpUTOM

YIBPAMO Ja je TpaH3WIMja OBHUX 3e€Majba y KalUTaJIM3aM IOCPEJOBaHA E€KOHOMCKUM U

46



NOJMTHYKAM HHTHTYLHMjamMa u3 100a komyHm3ma (mpema: Dobbin, 2005: 43). Cymaphno
NPEJCTaB/bEHO, TPUMEHAa KOHIENTa IyTHE 3aBUCHOCTH Yy MpoyyaBamy Ipoleca
MOCTCOLIMjAIMCTUUKE TpaHcpopMmanuje, kako mnpumehyje Mumanen Jlasuh, nHarnamraBa
JNETEPMUHUCTHYKA 3HAa4ya] HAaYMHA KOHCTUTYHCamka COIMjaTMCTUYKOT CHCTEMa OJHOCa U
HaunHa HEroBe MPOMEHE 32 0OJIMKOBAKE KAPAKTEPUCTHKA TTOCTCOILM]ATUCTUYKOT JPYIITBA
(2011: 54). O camoynpaBsbamy, Ka0 0OJMKY KOMYHHCTUUKOT Haclieha U HberoBoM yTUIAjy
Ha (QYHKIIMOHUCAKE CUHIUKATHOT TTypanu3Ma y Cpouju, nmucao je Muxaun ApaHaapeHKo
(2001).

Pesumupajyhu oBaj kpaTKu OCBPT Ha HCTOPHUJCKY IMMEH3Hjy pa3Boja OJHOCA
CHHIMKAaTa M TMOJUTHKEe, Kao M mpareh METOJOJOUIKM TPUCTYl HCTOPH)CKOT
WHCTUTYIIMOHAIN3MA HEONXOJHO je, mMajyhu y BuIy peQepeHTHY JUTepaTrypy H3 OBE
00J1aCTH, jOIII JeTHOM PEKANUTYJIMPATH MTOJMOBHUA MO3aWK KOJU YMHE: CTPYKTYypa MpPHIIUKA
(opportunity structure), Tajmunr (timing), npeomuan Tpenymu (critical juncture), pemocnen

panmu (Sequencing), mytaa 3aBucHocT (path dependency), kao u Haciehe (legacy).

1.3. CABPEMEHA PACKPII'hA CUHIAUKATA: MOAEPHU3AIINJA U
INOJIMTUYKH YTHULIAJ

PacnipaBa o monmmtrukoj GyHKIHM]U CUHIMKATa HE MOXKE CE€ ITOCMaTpaTH HEe3aBUCHO
0]l CaBpPEMEHMX CBETCKHMX TEHJeHLHja y oBoM mokpery. Ilouerak XXI Beka 3arekao je
CHHJIMKATEe y HUMAJIO MOBOJbHO] MO3ULUjJU. YCIOBHO PEUYCHO, JI0KUBEIH CY CBOjeBPCTaH
nebaka W yCliel CHHEPTHjCKOT JAejcTBa OpOJjHMX EKCTEPHUX M WHTEPHUX HETATUBHUX
dakTopa Ouim mpuMopaHu Ha AehaH3UBHY CTPATETH]y ETOBaka y OHUM 00JIacTUMa Koje
TPaJUIIMOHAITHO TPE/CTaB/bajy HUX0B raison d étre momyT KOJIEKTHBHOT IPEroBapama,
OUyBama PAaIHUYKUX MIPaBa, COLMjaTHE JIPKaBe.

Ha tpary emmnupujckux Hamasza, Tpeba OMTH WCKPEH W NMPHU3HATH J1a je TMOMEHyTa
TEHJCHIIM]ja Yy Pa3IMYUTOM CTENeHYy AMCTPUOYHMpaHa IIUPOM EBPOICKOI KOHTHHEHTA.

Pazmor 3a TO je Taj mWTO Cy JOHEKJE MICHTHYHH YAApH HHTEPHALMOHAIHM3AILN]je
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MNPpUBPCAHUX AKTUBHOCTU PA3JIMYUTO aMOPTU30BAHU, 3aBUCHO O Hep(bOpMaHCI/I
KOHKPETHOT KOPIIOPATUBHOT apaHXMaHa M TPEHYTHOT TOJI0Kaja CHHIUKATA Y TIPUBPETHO-
MOJINTUYKOM CHCTEMY 3eMJbe. TpeH] onagama lbUXOBE YKYITHE MOhH, 3amodeT joI Kpajem
37MaTHOT 700a mociepaTHe eKOHOMCKE eKCraH3uje, paheH je cuMyJiITaHUM HacTOojambhMa
CUHIMKAIIHUX PYKOBOJCTaBa, M W 3aMHTEPECOBAHE aKaJeMCKe jaBHOCTH Ja Wu3Hal)y
CTpaTerrje OmnopaBKa H 3ayCTaB/bakba OMNaJialba WIAHCTBA, Ka0 M AJITEPHATHBHHX
MexaHu3ama yTHuIlaja.

[Iporiec MopepHH3aIMje MPEBACXOTHO MOpA CTaBUTH Ha JHEBHU PEJ KPYIIHjaTHO
MUTAEkbC UACHTUTCTA CUHAWKATA, OJHOCHO KPUTHUYKOI MNPCUCHHUTHBAKLC HAYMHA HaA KOjI/I
BbUXOBa PYKOBOJICTBA BHJIE ce0Oe U CBOjy YJIOTY Y YCIIOBHMA 3HATHO U3MEH-CHUX IMpaBHIIa

urpe Ha ri00ajiHOM, ajy Mpe CBera HallMOHATHOM HUBOY.

1.3.1. OHAJAIE MOKhU CUHJAUKATA

PeTtko koju akageMCcKu paj MOCIEIHUX TOMHA, alh U JCLeHH]a, KOjHU TeMaTHU3upa
CTamke y 00JacTH CHHIUKAIHOT JEJOBama, HE 3allOYHE KOHCTATalldjoM Ja je YKyIHa
JpyImTBeHa MOh CMHIMKATa HA OBAj MJIM OHAj HAYMH Y KOHTHHYHPAHOM ONAJamby.

[Tomutraka Moh cuHaMKaTa je pediekcuja BUXOBE APYIITBEHE MOhM W yTHUIlaja.
OHU Ccy W3BOPHO OpraHM3alyje TP)KUIIHE EKOHOMH]E Yy OWJI0 KOM HEHOM I10jaBHOM
O0JIMKY OIHOCHO KaNmHUTAJIMCTUYKOT IPYIITBEHO-TIPUBPEIHOT IMOPETKAa Yy LEIMHU IITO
3HAa4YM Jla ce CBaKa KPYyIHA MPOMEHA Yy CHUCTEMY IPEKO PAJAHUINTBA y LEITUHHU AUPEKTHO
pedrekTyje 1 Ha BUX. JeMHOM pedjy, CHHAMKATH TpaTe CynOuMHy KanuTtanu3ma. Hekwn
ayTOpH TOBE3Yjy YCIOH U ONaJiakbe CHHAMKAIHOT IMOKPETa Ca YCBAajaleM M HANYIITAHkEeM
KJby4yHHX enemeHata kopnoparuBm3ma (Wachter, 2007: 29). ¥V Bpeme 3axyxTtane
WHAYCTpHUjaTu3alije, a MoceOHO HAKOH MOCIepaTHe eKCIIaH3H1je HHAYCTPHU]CKOT IPYIITBA O
KOMe je cBojeBpeMeHO 1960-ux roauHa mucao amepuuku ekoHomucta [lon IMamOpajt (John
Kenneth Galbraith) cungukatn cy mnpeacraBbanu poOycTHE, MOhHE W yTHIajHE

OpraHu3zaije KOpIOpaTHBHOI WHCTUTYLIMOHAJIHOT apaHxmaHa. MehyTum, mnocieamux
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nenenrja XX u nmouetrkoM XXI Beka, ca 1mojaBoM Tak03BaHOT MH(POPMATUYKOT APYIITBA U
IHPEHEM HEOTHOEPATHOT TOJUTHYKO-EKOHOMCKOT 00pasiia, OWIIM Cy CYOUeHHU ca HU30M
HETaTUBHUX CTPYKTYPATHHUX YUHHJIAIIA.

CBoje ajbe m3larame 3amoveo Oux HaBOhHEHEM HEKHX HAjBAXKHHU]JUX CIIOJhAIIHUX,
CTPYKTYpaJHHUX (pakTopa KOjU Cy OJIpEIWIN Jajbu pa3BOj CBETCKE MNPUBpPENE, MOJ0XKa]
pajHuKa, a caMMM THUM U CHHIMKaTa. Pasiuka mocroju y Tome Ja JHM WX carjeiaBamo u3
€KOHOMCKE HJTH TTOJIMTHYKE TIEPCIICKTHBE.

[Ipomene koje cy ce gecwie y chepd E€KOHOMHjE THIAIE CY CE€ EKOHOMCKE
rinobanu3anyje (ekcrnan3uja GUHAHCH]CKUX TPXKHIITA), IPOMEHA y CTPYKTYPH HMPUBPETHUX
aKTUBHOCTH  (pacT CeKTOpa YCIY)KHHX Ha IITeTy NPOM3BOJHUX JEJIaTHOCTH,
MpUBaTH3aIMja U CIIOPU PACT 3aMOCICHOCTH Y JABHOM CEKTOPY), HUCKHX CTOIa MHQIIAIH]e
KOHTPOJICAHUX OJ] CTpaHe MOHETpaHe TOJMTHUKE Jp)KaBe, TEXHOJOIIKUX IPOMEHa
(mpoMeHa yiore pajHe cHare moj yTuiajeM MH()pOpPMaTHUKUX TEXHOJOTHja U pOOOTHKE),
mopacta HE3aloCJIEHOCTH, IPOMEHa Yy OpraHu3aluju Npou3BoImke ((hiaekcuOuiHuja
oprauusaija pana) (Visser, 2006: 47; baruh, 2010: 53-58).

Crnemuduuny OKOCHHILy Tpolieca (QUIEKCHOMIHUjEe OpraHu3aiyje Imporeca
NPOM3BOJIK-E YMHU TPOMEHA MPUPOAE paJHOT Tpolleca Koja MMa HeraTuBaH edekar Ha
cuHaukate. Pexum pana, Kao U pagHH YrOBOPH MONpuMajy (iekcHuOMIHUje 00JIMKEe IITO
yTh4e Ha 3apajay, COLMjaTHO OCHIypame, MpaBO Ha IEH3U]y U (HE)CUTYPHOCT paaHOT
mecrta (Harvey, 2003, naBeneno npema: Xonwuh, 2005). 3a pa3nuky o TpajHOT 3aMoOCcHkha,
caja Ha CIIEHy CTyIajy TaKO3BaHW XOHOpapHH, MmoBpemeHu (part-time) m mpuBpeMeHH
(temporary) nociosu.

[lonmuTHuka JUMeH3MWja Tmpoleca riobanu3anMje, Kao M TOpacT 3Havaja
MehyHaponaux (¢uHaHCHjcKuX opraHuzamuja (MM®, Cpercka 0aHkKa) OJHOCHO
JETMMUYHO pa3BialiNvBame HAIMOHATHHUX JpXKaBa y KOPUCT HATHAIIMOHAIHHUX IIEHTapa
mohu (EBponcka yHuja) Takohe cy AocTa yTHLAIM Ha MOTOpIIAkE MOJI0XkKaja CHHAMKATA.
Paznor Tome Tpeba TpaXHUTH y YHEEHULIM ILITO CYy MaTUYHE BIIAJe, MOJ JUKTATOM 3aKOHA
CBETCKOT TPXKHINTa W 3apajl IMOAW3akha KOHKYPEHTHOCTH CBOJUX €EKOHOMHja Ouie
npuHyheHe aa, HeKaja BOJPHO HEKaJa He, 3aKopade Ha TPYCHO W HENPEIBUIJBHBO TIIO

OpOTPXKUIIHUX pedopmu. HanmoHamTHM TOIMTHYKH ayTOPUTETH, JTOJATHO CYOYEHHU ca

49



O6amacToM OTIUIATe jaBHOT Jyra, MOpalu cy, y LHby o0e30ehuBama HOBHA U3
Mel)yHapoAHUX U3BOpa, OBJIAUYUTH HEMOITyJapHe MOTe3€ Ha IITETY paJHe JIEeTHCIaTHBeE.

TemaTcku 00jeqnmBEHY, Je3TPOBUTY U 3a J1aJby PacMpaBy CAAPKUHCKU 3aHUMJHUBY
TUIIOJIOTH]y pa3jiora cMameHe Mohu cuHAMKaTa, Mpe3eHToBasie cy ayropuue [lomomku-
Bokuh u O6anuh xoje u3aBajajy detupu rpymne oBux pasziora (1) cmpyxkmypnu pasznosu
KOjU C€ OJHOCe Ha YUTaB HU3 CTPYKTYPHHUX TMPOMEHa Yy €KOHOMHJjU IOIYT
HeoyOepanu3Ma, HE3amoCIeHOCTH, TPOMEHEe y CTPYKTypH pamgHe cHare;, (2)
opeanuzayujcku paznosu; (3) unoueudyarnu pasao3u KOjU ¢ OJTHOCE Ha MHAWBUIyaTU3aM
U TPOMEHE y cXBaTamy Kapujepe; (4) cunOuxanwu pazio3u KOjU TPABHTHPAJy OKO
npobiemMa CUHIUKAIHE HEAKTUBHOCTH, Pa3MPBJbEHOCTH CHHAMKATA U CHPOMAIIIHE TOHY/Ie
mUXxoBUX yciryra (2010: 187-214).

Kakse cy nocienuiie Ha paJHHUIITBO T'€HEPATTHO, @ HA CUHIMKATE MOCEOHO, UMAaU
OBH mpouecu? YKOJIMKO ce 0aBUMO CHHIUKAIHO OPraHM30BAHUM pPaJHHUILTBOM, OHJA
CBaKaKo MaXiby MOpaMO OOpaTUTH Ha MPOMEHE y HEeroBoj OPOJHOCTH (M T'yCTUHH), Kao H
CTPYKTypHu (MpodeCHOHAIHO], CTapOCHO], TOJIHO]) KOjy Tpeba mocMarpaTd y Be3d ca
rubamuMa Ha TPXKHIITY paaa. JeIHOCTaBaH MOMKUC TErOOHMX IMpoIieca KPo3 Koje MpoJiaze
CHUHJIMKAaTH YMHU Ocuname Opoja ujaHoBa (y arperaTHoM CMHUCIY WU Yy T0j€AUHUM
CerMEHTHMAa TPXKHIITA pajna), eposuja pagHUYKuX Beha, CMameHH MOOMIN3AIN]CKU
KaranuTeTH, Kao W cl1albJbehe Be3a ca MOJUTUYKUM TapTHjaMa, a TPUCYTaH je U TPEeH]
omasama mrpajkauke aktuBHocTH (Frege & Kelly, 2003: 8-9; Vandaele, 2011). IToce6no
je u3pakeHa acMMeTpHja y Opojy WIaHOBa KOjH J0J1a3€ U3 JaBHOT CEKTOpa, T/Ie UX j& BUIIIE,
y OJHOCY Ha MpuBaTHU. JemaH on OpojHux mpobiem cunaukata y Mctounoj u Cpenmoj
EBponn mpencraB/ba ynpaBO OpPraHHM30Bam€ paJHUKa y IpuBaTHOM cekTtopy (Ost &
Crowley, 2001). Ha npyroj crpanu, Benukd Opoj Jbyau (IOrOTOBY JKEHA) paaud y
,He(popMaTHO] EKOHOMHjH IITO TpPEACTaB/ba 3HA4yajaH pe3epBOap TMOTCHIINjATHUX
CHHIMKAIHUX wiaHoBa. Lluspb mHUXOBE MHKOPIOpALMje IMPETIOCTAaB/ba pa3BUjabe
pa3nmuuuTuX 1 QraexcuOMmIHuX obpa3zala capajmbe ca acoljalnrjama U Koorepalrjama Koje
OKYTIJha]y OBAKO yMOCJEHE PaJHUKE 3a IIITa j€ TOHOBO MOTpeOHA N3BECHA MOJIUTUYKA BOJhA

Mel)y cuHaukaHuM pykoBoacTBUMa (Booner & Spooner, 2011).
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CuHaMKaTH HHUCY M3JI0KEHU jJeIUHO YAAapy eKCTepHHX cuja Tiolaiu3anuje u
pEeCTpYKTypupama mpuBpene Beh poOyjy M HEKMM HHTEepHHM ciaboctuma. Yetupu
OCHOBHa TMpoOJieMa CaBPEMEHOT PAJTHHYKOT TIOKpeTa Cy: OWpOKpaTH3aluja, Mamak
JIEMOKpaTHje, KJacHe COJUIapHOCTH M M30CTaHaK crpareruje oarosopa (Hurley & Gindin,
2011)°. IllTo ce GupokpaTH3amMje ¥ MarKa AEMOKpATHje THUE, TO Cy CACBHM ONPABIAHH
IPUTOBOPH, alld Kaja je ped O KJIACHO] COMMAAPHOCTH, cXxBaheHO] y HajONIITEM CMHUCIY,
OHJIa TO MOXE MPEJCTaBIbATH jaKO MOTPEIIaH aHAJTUTHYKU MPHUCTYI U MOJIa3HY OCHOBY 3a
U3HATXKCHE AITSPHATHBHUX 00pasalia J1eoBama.

Cmamena moh cuHauKaTa, Koja ce MaHu(ecTyje Ha MHOTO HauyWHa, (PUHATHA je
KapHvKa y3pOuYHO-TIOCIEIUYHOr JIaHIla jaorahaja 3amodyeTux ca OnajameM M CYNTHIHUM
npeoOpaxajeM (U3HOHOMH]E OHOTA IITO C€ YECTO Y JIMTEpAaTypu Ha3uBa ,,paJlHAYKOM
kiacom*. [lomenyTH mporiecu cy 3a0esie:KeHu joI y IpeaBedepje ,,KejH3ujaHu3Ma‘, a Majio
npe 3BaHWUYHE II0jaBe€ M CKCIAH3HMje ,,peraHoMuke’ (reaganomics) u ,,rauepusma‘’
(thatcherism). PacripaBa o npouutocti u OyayhHOCTH CHHAMKATa YriaBHOM (aId HE U Y
MOTHYHOCTH!) c€ BOJAW y KOHTEKCTY NMPHUYE O PAJTHUYKO] KJIACH KoOja Ce IMepIUIupa Kao
JeIMHCTBEHH eHTUTET. Melyrum, oHa HUKaga HUje Oujla XOMOTreHa KaTeropuja HajaMHUX
pannuka (Mmm, 2007: 531). IbeHo jemnuHCTBO je yBek Owia mpojekiuja, IIHJb
COLIMjAINCTHYKE TOJIUTUKE, @ HE JaTU KBAaHTHUTET OJipel)eH eKOHOMCKOM WJIH APYHITBEHOM
Hejeqnakomhy (Op. Cit, 534). JIpyru ayropu, Ha CIMYHOM TEOPHjCKOM Tpary, TOBOpE O
pagHUYKO] OJHOCHO CHHIMKAJIHO] COJUIAPHOCTH Kao (PUKTUBHO], WMarduHATUBHO]
kareropuju (Hyman, 1999). buno kako Oumo, Opojke MOKa3yjy H3BECHa CTPYKTypHa
IIOMEpama YHYTap OBOT XETEPOreHOI EHTUTETa (COLMjaTHOT CTpaTyMa) Koja ¢y, Buaehemo,
y JAMPEKTHO] BE3W ca MOMEHYTHM IpOMEHama y TIpuBpenu (IOMyT pacTa TEepIdjaHOT
CEKTOpa) M TOCICANYHO Ha TPXKHUIITY pana. VimycTpaTiBaH npuMep je KOHTUHYUPAHU T1a]]
Opoja pamHUKa Y MPOU3BOAKH. TokoM BpeMeHcKor niepuona o 1970. no 1993. rogune, y
Benukoj bpuranuju je mporeHar 3anocieHux y Mpou3BOA®mHU omnao ca 32,4 Ha csera 18,9
oncro; y benruju ca 32,1 na 17,7 oacro; y Hopsemikoj ca 26,7 na 14,3 oncro; y llIBenckoj

ca 28,3 na 16,8 oncro (Mmm, 2007: 514).

® http://www.slobodnifilozofski.com/2012/08/michael-hurley-i-sam-gindin-napad-na.html (mprcryrbeso
15.10.2013.)
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OcuM ekcnaH3Wje TOoCIOBAa W3 YCIYXHOT (TEpPIMjaJHOT) CEKTOpa, YKyIHA
CTPYKTYpa 3aIllOCICHUX CE€ IPOMEHUJIA U Y TIOJHO] OJJHOCHO CTAPOCHO] TUMEH3HjU Y KOPUCT
xena u miaaaux (Waddington & Hoffmann 2000; Frege & Kelly, 2003).

CuHIuKaTH HHUCY YCHETH Jja CBE OBE IMPOMEHE MCIpaTe Ha OAroBapajyhm HaumH y
CMHCIy M3HalIaXema oAroBapajyher, Kako BpeMEeHY Tako U TYpOYJISHTHUM OKOJHOCTHMA
npuiaroheHor, JeNoTBOpHOr oOpas3iia MoOWIHM3alfje W WHTEPECHE perpe3eHTaI]je
HOBOTIPHIOLUINIA HAa TPXKUIITY pana. Ha oBaj HauMH, y HAjONIITHjeM CMHUCITY, TOBOAHM CE Y
IHUTamke JIETUTUMHATET cuHaNKaTa. Kora onn nanac mpezacrassbajy? Mako je Ty 1 Tamo Omito
nprMepa MO3UTHBHUX MPAKCH, HETaTHUBHE TOCIEAMIIE Cy eMIUPHjCKH eBuaeHTHe. [Ipoct
KOMITApaTUBHU OCBPT HAa HEKOJIUKO peepeHTHHUX pajoBa ca MOYETKa HOBOT MHJICHHjyMa
(Waddington & Hoffmann 2000; Waddington 2005; Visser, 2006) yka3syje Ha
npeonalyjyhu (He w mormyHu!) TpeHA oOmnagama YKYmHOT Opoja CHHIWKAIHO
OpraHM30BaHHX PaJHUKa U BUXoBe ryctuHe (density). OBakBa HeraTMBHA KpeTama nMmaia
Cy IUpPEKTaH yaap Ha pecypcHy (JbYICKY M MaTepujayiHy) 0a3zy CHHIMKATa, a y KPajioj
MHCTaHIM U HA BUXOBY APYIITBEHY Moh y cyzmapy ca peOpMCKHM ITOyXBaTUMa JIpKaBa
Ha TUTaHy pajiHe JIETHCIIaTUBE.

EBpornicka xoHdenepanuja cunaukara (European Trade Union Confederatio) je y
CBOM ,, Amunckom manugpecmy* w3 2011. romuHe Npe3eHTOBanIa CIUCAK TEMATCKHX
oOmactu cBor Oyayher pana Koje MpeAcTaBbajy CyMapHU MPECeK HajBaAXKHHUJUX M3a30Ba U
HEYpaITHYHHX TauyKu YjeaumeHe EBporie: Oopba MpOTHB pagukaiHe JecHHIE, OopOa
MIPOTHUB HE3aIOCICHOCTH, HEJeTHAKOCTH, CHPOMAIIITBA, MIpEKaprjaTa, MOOMIM3AIH]ja 3apaj]
pacta U oApKUBOCTH, OopbOa 3a Behy cHary cMHOMKaTa M WIAHCTBO, Pa3BOj 3ajeJHHYKOT
0roBOpa HA 3HAYAjHY HHTETPHCAHOCT EBPOIICKOT TPXKHIITA Paja.’

Cutyanyja 3a CHHIUKATE j€ jaKOo KOMIUIMKOBaHA jep OMajame YIaHCTBA OCUM IITO
ypylIaBa BHXOBY MOh M JISTHTHMHUTET y OYMMa PaJHHKA, JOBOJAHM y NHUTAmE M HUXOB

ayTOPHUTET Npe MOTSHIINjaIHUM WIAHOBHMA KOje TeK Tpeba mpuI00uTH.

" http://www.etuc.org/sites/www.etuc.org/files/other/pdf/manifest_new_en.pdf (mpucrymseno 02.04.2015.)
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1.3.2. IOJIUTUYKA MORKh U YTULAJ CUHAUKATA - U3BOPU U
ITPEITPEKE

[Tomutruka Moh mpencTaBiba jeIHY OJf TEMEJBHUX MCTOPHJCKHX OJpEAHHUIIA
eBporickor cuHaukanusma (Brody, 2009) nok je naHac mUXOB HajBehn M3a30B y Be3u ca
KananuTeToM aa Oyay penieBaHTaH noiautudku aktep (Streeck & Hasell, 2003). [Tonmutruka
apeHa IpeJCTaB/ba U CBOJEBPCTaH IOJUMIOH 3a TECTUPAWmE YKYIHE APYIITBEHE Mohu
CHHJIMKATAa.

Caka pacmpaBa 0 OBOj TeMH Hamehe HaMm ABOCTpykH 3anatak. [IpBo, TpeOa
YTIBPAMTHU KOJU CYy U3BOPHU MOJUTHYKE MONM CHHIMKATa, a Kao APYyro Tpeda yTBpAUTH Koje
00jeKTHBHE, MPEMOCTHUBE M HEMIPEMOCTHBE MPENPEKe CTOj€ Ha MyTy HEeHE KOHCOIUIAI]e U
yBehama.

W3Bope monutuuke Mohu M yTHIaja TpeACTaB/ba MM OpPOJHOCT CHHIMKAIHOT
YJIAHCTBA, IITO j€ Y JAWPEKTHOj Cpa3Mepu ca PacIOJIOKUBUM JbYACKMM U MaTepUjaTHUM
pecypcuma, Win criequpHuyaH MoJ0Kaj y KOHKPETHOM MOJUTUYKO — MHCTUTYLIHOHATHOM
CHUCTEMY M apaH)KMaHy WHIYCTPU]CKUX ojiHOca. Huje cBejenHo (ayin HU MPEeCcyaHO!) KOJMKU
O0poj pagHHKa OKyIUba HEKa CHUHAMKAlHA LEHTpana, Jla JU je y NUTalkby EKOHOMHja
neperynucanor (CAJl, Benuka bputanuja) wim koopauaucanor tpxkumra (Hemauka) ca
MHCTUTYLIMjaMa COIUjaJIHOT MapTHepcTBa. JlaHac je cBaka MOJUTHYKA BIACT, Y IUIYPATHOM
U JIEMOKPATCKOM IOPETKY, CyOou€Ha ca MOJIMTUYKUM TPXKUIUTEM M NpuHyheHa na yBaxaBa
CHHJWKATEe W 3aIllOCJICHE M HHXOBE 3aXTEBE y MEPH y KOjOj Cy OHHU OpojHa W J100pO
opraHu3zoBaHa W conugapHa wuzbopna ximjeHtena (CrojusbkoBuh, 2001). VYkomuko
NOJUTHYKAa MOh CHHJIMKAaTa MOYMBa Ha OPOJHOCTH WIAHCTBA (€KOHOMCKH TEMeEJb), CBaKa
HBEroBa €BeHTyallHa (UIyKTyaluja uma Hecaryieause nociuenune. CTpykTypanHe MpoMeHe
TOKOM IOCTIE/IbE IBE JICLIEHH]€ KOj€ CY yMamuile HHIYCTPUJCKY CHary CHHAMKATa yTUIaie
Cy Ha noTpely M3HAJAXKEHa AITEPHATUBHUX OOJIMKA aKIMje 32 OHE CHHJMKATE YHja je Moh
noymnBajia Ha ekoHoMckuM Temesbuma (Hyman & Gumbrell-McCormick, 2010: 318).

CacBuM je Apyrauvju Ciiy4aj y OHUM 3eMJbaMa TJie je Ha CHa3u Tako3BaHU “‘['eHT
cucteM™ (Ghent system), HHCTUTYITMOHAIHM apaHXMaH KOju oMoryhaBa mapTHIUNAIU]y

CHHJIMKaTa y MOCJIOBMMa HCIJIaTe HOBYaHE MOMOhM y citydajy HesamocieHocTH. OBakBa
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npakca je Ha neny y benruju M HOpAMjCKMM 3eMJbamMa M IOKazaja Ce€ 3aciyXKHOM 3a
OUYyBamW€ T'YCTUHE CHHAMKAIHOT WIAHCTBA y BpPEME OIIITEr TPEHJa H-EroBOr ONajama y
Esponn (Ebbinghause, 2002: 467). “T'ent cucreM™ GyHIaMEHTATHO MEHa OJHOCE U3Mehy
pajHWKa, CHHIUKATa U MOCII0aBalla, a FlherOBe MIO3UTUBHE CTPAHE Cy pelllaBame mpodiaema
»XBarama kpuBuHa“ (free-riding), noreHIMjamTHUX CykoOa ca TOCIOAAaBIMMA U
IpEno3HaBamkbe CHHIMKATa Kao JIETUTUMHUX 3acTylHUKa uHTepeca paguuka (Dimick, 2010:
4-49). Jlpyrum peuuMa, CHHAWKATH TOCTajy peJeBaHTAaH W INTO j€ JOII BaKHH]E jE€THAKO
NPU3HAT aKTep HHIYCTPUJCKUX OJHOCA, KaKO OJ CTpaHE 3aloCIieHUX TaKo W CaMHuX
MOCII0/IaBalla ca KojuMa OCTBapyjy moceOHe MapTHEPCKE OHOCE HA TeMeJbUMa COIIH]aTHOT
napTHepcTBa. Y OBOM CIIy4ajy jacHO je Jla ce pajad O TOME Ja CHHIMKATH CBOjy Moh
3aCHUBAJy HAa YWBEHHUIM J00pe MO3UIMOHHPAHOCTH YHYTAp IPYIITBEHO-TIOJUTHYKOT
cucreMa, Kao Kaxa je ped O 3emibaMa ca TPAJAWIUOHATHUM HWHCTHTYIHjaMa
KOPITOpaTHBU3MA.

Jomer mMohm u yTHIaja CHHIMKAaTa, KOjU IMOYUBAJy HMCKJbYYMBO Ha OpOJHOCTH
YJIaHCTBA, JOJATHO € JIMMHUTHPAH TIOCTOjJalbeM PpA3IUYUTHX JIMHHUja JAPYIITBEHO-
MOJIMTUYKUX pacliernia KOju TMpecelajy WIAHCTBO, allu W CcuHaukare wmehycoOHo,
reHepuiryhu Hekaga TMONMPHIMYHO OINpEeYHE HHTEepece NPEeCcIMKaHe Ha CHHIUKAIHU
iypanuzaMm. Ha oBoM MecTy ce 10aupyjy NUTamke MONM CHHIMKATA U TEOPHja COLMjaTHUX
pacuena. OBa NMOTOMWA, KA0 PENATHBHO TPajHU CTPYKTYPaTHHU (PAKTOp, MOXKE HTEKAKO
TuMUTHpajyhe aenoBaT Ha CHary W yTHIQ] CHHAWKATa ciiabehu HEroB yHYTpallmbu
MOTEHIM]ja]l WM €BEHTyaTHO oMeTajyhu melycuHmukanHy capanamy. Mmajyhu cBe 1O y
BUAY, OHJA je jacHO Aa ¢ mpaBoM 3opaH CTOjUJbKOBHN HCTHYE Ja OCTBApHUBABY
MOJUTUYKOT YTHIlaja CHHAMKATAa MOPa y CTBapU NPETXOAUTH 00jeMmbaBambe 3aXTeBa KOje
j€ TIPUTOM OTEXaHO IMOCTOjalkbeM OPOJHUX APYIITBEHO-MOJUTHUYKUX Toxena. Ty cy, mpema
BEMY, BakHE JBe rpyme (akropa. IIpBa on mHUX ykaszyje Ha MOCTOjarmbe OPOJHUX JIMHHja
00pa30BHUX, MPO(ECHOHAIHUX, TPAHCKUX, CTATYCHHUX, T€HEPALUjCKUX, MTOJHUX U JAPYTHX
nojgena wmely 3amocieHuMa Koje Hajupe Tpeba ycarjacUTH y Luiby (GopMHUpama
objenumene KoxepentHe jmcte 3axteBa (CrojusbkoBuh, 2001: 11). JIpyraunje ce He MOXKe
npes akTepe MOJMTHYKOr cucreMa. OOjeanmaBame 3axTeBa MPEACTaBIba MPETIIOCTABKY

aKIMOHOT jeNWHCTBA cHWHAWKaTa. [IpemomhwBame CBHX NOOpOjaHUX IOJETa CTaBJba
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UCTOBPEMEHO Ha TMpOBEpPY YIpaB/bauke KamaluTeTe CHHIUMKAIHUX pPYKOBOJCTAaBa,
OpraHu3allMoOHe MOTEHIMjalie CHHIMKATa, Ka0 M (YHKIMOHATHOCT BEPTUKAIHUX KaHala
KOMYyHUKaIuje (penanyja pyKoBOACTBO-4IaHCTBO). Heperko ce memaBa mpa oxapehenu 13B.
,»JIACUIACHTCKU KPYT WIAHOBA HAIYCTH MaTHYHY CHHAMKAIHY IIEHTpaTy U OQOpPMH HOBY.
To je 6uo cnmyuaj y CpOuju rae ce y M3BECHO] MEpPH CHHAMKAIHU IUTypaliu3aM Tako U
reHeprcao. Y HACcTaBKy CBOT u3narama, CtojusbkoBuh, Takohe, UCTHYE Ja HAIMOHAIHA,
KOH(eCHOHaTHa, Ka0 U MOJIMTHYKE ¥ HICOJOMIKE MOJee Y IEeJTMHH UCTO MPECenajy, aeie
na U TOoJIapu3yjy 3alocjeHe W CHUHAMKATE MPH YeMy JIMHHM]jE€ WHTEPECHUX W TapTH]CKO-
NOJUTUYKUX TOJeNIa y JPYIUTBY KOPECIOHIUPA]y YHYTApCUHAMKATHUM pa3iuKama |
nogenama (ibid). KoncekBeHTHO, cTpaHauku muiypaiu3am y Behoj WM MamOj MEpH Ce
peduiekTyje y pasIuuuTUM 00InIuMa cuaauKanHor mrypanmusma (ibid). O ceemy Tome cam
Beh mucao y okBUpy TeMe Koja o0palyje uCToprjcKu pa3Boj OJTHOCA €BPOIICKMX CHHIUKATA
u nonutuke (E6uHrxay3oBa THIONOTHja €BPOIICKOT MOJIMTHYKOT CHHAMKaIu3Ma). O kpaxa
colyjalu3Ma Ma CBE 10 CaJa PEeaJu30BaHO je HEKOJIMKO MOKYIIaja IMpHUMEHE JIOHEKIIe
moaudukoBaHe Jlumncer-PokaHoBe TeopHje COIMjaTHUX paclierna Ha MOCTKOMYHHCTHYKA
apymrBa (Kitschelt, 1992, 1995; Agh, 1994; ZakoSek, 1998; Beyme, 2002). HapagHo,
u3Boheme OMII0 KaKBUX JTAJIEKOCE)KHUX 3aKJbydaka, KaJa je ped 0 OBUM 3eMibama, Tpeba 1a
IpaTd W3BECHA /1032 OIpe3a 3aTO LITO MOCMaTpame MOJIMTUYKUX KOpejaTra COLMjaTHUX
paciena Mopa yKaJKyJlIuCaTH jeJHY YMI-EHHILYy Ha KOjy je yka3ao Atuna Ar (Athila Agh,
1994), a Tude ce Tora ja cy MOJIUTUYKE TIAPTH]€ BUIIIEC MPOAYKT MOJUTHUKUX €IUTA, a MAHE
u3pacrajy U3 MHTepecHuX paciena. CBakako Ja OBaKBO 3allaKame YOIIITEe HE yMamyje
BPEIHOCT OBAKBOT MIPUCTYIIA, aJIM CBAKAKO yKa3yje Ha HEKE YHH-ECHHIIEC KOje CBaKU 030UJbHU
UCTpaXuBay Tpeda UMaTH Y BUY.

['paheme crparteruje peButanuzaiyje Mohu CHHAMKATa Ha 0a3W HEKAKBOT OOJIMKa
KJIACHE COJIMIIAPHOCTH MOXKE IMPEJICTaB/BaTH CBOjEBPCTaH NOPCOKAK M y3ally[THO TPOIICHE
MOHAKO UCTAalEHUX CHHAMKAIHUX pecypca. Beh je 6mio peun o ToMe KOJHKO je pagHu4Ka
KJlaca Kao jeJMHCTBEHU COLIMOJIOIIKM €HTHUTET BUIIE HCTOPHjCKa (DUKIIMja HErO CTBApHOCT.
He xemuMm 1a Ha OBOM MECTy yMamHM 3HAayaj TOjMa COJUAAPHOCTH HHUTH JIOBEIEM Yy
NUTAake HErOBY aKCHOJIONIKY JAWMEH3U]y, alld cMaTpaM Ja je, 3apaj HeroBe IMpaBHITHE

ymorpebe U €eBEHTyalHE NpPUMEHE y CBE CIOXKEHH]O] Mpakcu MelybyICKHX OJHOCA,
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noTpeOHO pealHO carjielaBalbe€ HEroBOI CMHCIa W JoMmera wumajyhu y Buay
MYJATHUIUMEH3MOHAIHOCT JIMYHOCTH CaBPEMEHOI YOBEKa YMja KJby4Ha OJpEIHHIIA HUje
caMO TO IITO j€ PaJIHMK KOju CBOjoj mopomuin o0e30ehyje ersucrenmnujy. [Ipurtom,
Clla0Jbehe KOJCKTHBHUX HICHTUTETA Yy CBE XETEPOTCHHjUM JAPYINITBHMA TOAPUBA
COLIMjAJIHOTICUXOJIOIIKE TPETIOCTaBKE KOJEKTHMBHE M WHAMBUIYAIHE COJHUJAPHOCTH
(Xunebpang u Mac, 2011). Mmajyhu y Buay HCTOpHjCKE UYUICHHILIE KAO U KIby4YHE
OJIPEITHHIIC CANAlIEr BPEMEHA, COJNMAAPHOCT, MPETXOAHO oumiTheHa ox OO0 KaKBHX
KJIaCHO-MeTahM3UIKUX MTPUMEca U Yrja OCHOBA IMOYMBA HA XyMaHOCTH, MOXKe (PUTypUpaTH
Kao nocpenyjyhu mojam usmel)y ekcrpeMHHX oOpHca KOJEKTHBM3MA M MHIMBUAYaTU3Ma.
OBako MIMPOKO TOCTABJLEHO TyMauemhe OW 3axXTeBaJlo BPEMEHCKO-KOHTEKCTYaIHY
KOHKPETHU3AIH]y.

[Mocnenmux roguHa ce y OKBUPY pacipaBe 0 MOACPHHU3AIM]H CHHANKATA, TI0jaBUIIO
JI0CTa pajzioBa KOJU Cy 3a TeMy MMaJH MPOILEC BUXOBOI 00jequmbaBama (YKpyNmbaBama -
mergering), Kao jeaHe oJ MOTCHLMjaJHUX CTpaTeruja 3a 0jadaBame HUXOBE APYIITBEHE
mohu. BpojHu rcTpakuBauu Cy, MOACTAKHYTH OBAaKBOM IPAKCOM CHHIHMKATa, aHATU3UPAITH
IBEHE Kpajihe TJOMETE M YCIyTHEe peMeTmiiauke (akrope. Kako je Bpeme mokazano, oBakaB
IPUCTYI je y CBOjOj peanu3auuju BeoMa Op30 HaMIIA0 HAa OopraHuvema npeBuhajyhu Ha
HEKM HAYMH PE3UCTEHTHOCT HM3BECHHUX eJIeMEHaTa KOHTEKCTYalTHOT pesbeda MOojeuHUX
semaspa (Bugeru: Waddington & Hoffmann, 2000, Ebbinghause, 2002, 2003).

[Tomutruka ¢parMeHTanuja, Koja ce kao (EHOMEH jaBjba Mel)y CHHAMKaTHUM
nokperuma kako 3amagHe (Streeck & Hassel, 2003), tako u Hcroune Esporme (Kideckel,
2001; Myant, 2010), HeraTUBHO yTHYE HA MOCTH3alkE KOHCEH3yCa CUHIUKAIHUX LEHTpaja
y TOTJIeNy 3ajeJHUYKE TOJIMTUYKE CTpaTervje HHXOBOI JelioBama. VcToBpeMeHO, OHa
NpefcTaBba W BEIMKY TMPENpeKy jadamky MHHXOBE IOJIWTHYKE MONHM  YKOJIHKO
MPETIOCTAaBUMO JIa CE MEXaHW3aM HEeHOT yBehama cacToju y HEKOj BPCTH O0jerIbaBarma
MOHAKO OCKYJHHMX CHHIHMKAJIHUX pecypca WM MaKap M3BECHOI CTEleHa KOOPAMHUCAHUX
HACTyIa MpeJ APKaBOM H yApYyKemHMa nocioaasana. [locBahanu n HECT0KHU CUHANKATH
ca MUBEPreHTHUM CTpaTerrjaMa M TaKTUKaMa TTOJIMTHYKOT JENI0Bama KOjU Cy MPHTOM
MapruHaJIM30BaHW Ha jJaBHO] CIICHM W HE YXKHBAJy IOCEOHO TOBepeme TIpahaHa,

NOCIEIUYHO HE MOTY TIIOCElIOBaTH HHU peCreKTa0miIaH MonMuTHYku yTuiaj. Crora,
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KOHCEH3YC O MHHHMMAaJIHHMM 3ajeJHUYKMM I[IMJb€BUMA, M JEAMHCTBEHA IPEroBapayka
No3MliMja Cy jeIWHH HAa4MH JAa ce, 0ap NeNMMUYHO, aMOpPTH3Yyje HETaTHBHO JIEIOBaIbE
pyUHUpaHE E€KOHOMHj€ W BHCOKE HE3aloCICHOCTH Ha TMPEeroBapadky MO3WIH]y U Moh
curaukara (CrojusbkoBuh, 2001: 12-14).

I'enepanne npernocraBke mehycunaukanie capaame cy: (1) ayroHoMHa mo3uiuja
CBUX CHHIWKaTa; (2) MUHMMYM CHHIMKAJIHOT jeJMHCTBA MU y3ajaMHU ¢ep oxnocH; (3)
IPOrpaMcKa M aKIMOHA PA3IMYUTOCT M CaMOCTAIHOCT; (4) eMaHIMIIOBAWkEe O MpeTepaHe
MapTHjCKe KOHTPOJIC U YTHUIIAja jep TMOJUTUYKO-UACOJIOIIKE o Iee Mel)y 3amocaeHuMa jecy
jemaH oJi KJbYYHHX OCHOBA IUTypajH3aluje, ma U cyko0a, YHyTap CHHIMKAIHOT MOKpeTa
(CrojusbkoBuh, 2001).

Kanma ce oBako mperexHO TEOpHjCcKa pacmpaBa O U3BOPHMA U JAOMETY IMOJUTHYKE
MohM cuHaWKaTta Tpebaly Ha TEPEeH pPEATHUX HMHIYCTPUJCKUX OJHOCA W CHHIAMKATHE
CTBApHOCTH YHUILCHULIE HE yiaUBajy mocebaH ontumuzaMm. HampotuB, oHe ce camo
HaJI0Be3y]y Ha reHepallHu TPEH]| Onajama MONM CHHIUKATA TOJ yTUIajeM Tio0anu3aiuje
U IpeMpexaBamba TI00aTHOT TpKUInTa Kanurtana. OHe MOJAaTHO yKa3yjy M Ha OIIITY
noTpedy peBUTAN3AIM]E CHHANKATA Ka0 aKTepa MOJIMTHYKOT KHUBOTA, TIOAN3amka lUXOBHUX
peCypcHUX MOTEHIUjala y3 UCTOBPEMEHO Tpa)XKeHhe HOBHX caBe3HUKA. KOHTEKCT cBeTcke
€KOHOMCKE KpH3€ MOTao je Ja MpelCcTaB/ba 3aHUMJBUB IOJMIOH 32 TECTHUpame mocrojehe
NOJUTHYKE MOhM cHUHAWKaTa OapeM Kaja je ped O BUXOBOM YTHLAJy Ha yoOiInuyaBame
caZpkaja TaKeTa aHTHUKPU3HUX Mepa KOje€ Cy, TOKOM IMOCICAmUX TOAMHA, yCBajaje
eBporicke Bnaze. Ha npyroj crpaHu, Mako cy TO MHOTHM OYEKHBAIM W CYNTHIHO
NpOTHO3UpaAIH, W30Hjame TIIIo0aNHe pelecuje HHje BpaTHJIO Ha BIACT CHHAMKATHMA
UTEKaKO OJIMCKE COIM]jalIIEMOKpATE.

llta ce y mehyBpemeHy JemaBaio ca CHHAWKAaTHMa OJHOCHO Ja JH Cy OHH
duryprpamm Kkao pejeBaHTaH aKTep aHTHKPU3HOTI MeHauMmeHTa? J[pyrum pedmma, CTEHeH
BbUXOBE MOJUTHYKE MOhM TOceOHO je OO TecTHpaH y OKOJHOCTMMAa Kaaa je Ouiio
noTpeOHO W3BPIIMTH jacaH, OPraHU30BaH, IUPEKTaH M AapryMEHTOBaH YTHIAj Ha
AQHTUKPU3HY TIONMTHKY HalMOHaTHMX Binaga. Ca m30ujameM EKOHOMCKE Kpu3e,
HAllMOHAJIHE BJAJAE Cy MPHUCTYIWIE MPOLIECYy H3MEHE pajHOI 3aKOHOJABCTBA 300T

¢rekcubumM3anyje 1 CMamemha TPOIIKOBA paja, IITO je JOBEIO 10 AyOOKUX MpPOMEHa y
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CTPYKTYPU HWHIYCTPUJCKUX OJHOCA, HHCTUTYIMjaMa M MEXaHH3MHUMa KOJIEKTUBHOT
IPEroBapama, IITO j€ MOCIEANYHO JJOBEJIO 0 HHCTUTYLIMOHAIHOT clabibeba CHHANKATA U
KOJIGKTHBHE 3amTuTe mpaBa pagauka (Pedagogic, 2013: 36). Ommre omene yderrha
CHUHJWKATa Y Kpeupamy aHTUKPU3HUX Mepa HHCY Ouie cacBUM 3aaoBoJbaBajyhe (Watt &
Nikolova, 2009). I'enepanHu mrpajkoBu Cy MOoceOHO OMIIM 3aCTYILUbEHH Y 3eMJbaMa MOIMYT
®pannycke, Utanuje, 'puke, [Tlopryranuje u lllnanuje (Vandaele, 2011).

CymapHo, peopme pagHOT 3aKOHOJABCTBA Y IUJbY HETOBE Jajbe JIeperyiaimje, a
NOJT OKPHJBEM aHTUKPU3HOT MEHAIMEHTa HEKHX EBPOIICKHX BIaJia MMaje Cy HEeraTHBaH
YYUHAK 0 NMUTakby PAJHUUYKUX U COLMjaTHUX MPaBa, ajld U CaMe CYIITHHE 3aIlTHTE UCTHX
JIOK je pedopmcka mpoleAypa Tekjia BaH JEMOKpPATCKHX CTaHIapja 4YuUMe je HeHa

JIETUTUMHOCT foBezieHa y nutame (Clauwereat & Schomann, 2012: 16; Pedagogic, 2013).

TaGena 6p. 1. [ToBepeme y cunaukare - Cercka ctyauja Bpegnocta 2005-2007.

femlja Poverenje u sindikate Malo poverenje ili nikakvo Ukupno
Morveska o5 34 100
Finska 63 7 100
Svedska 52 43 100
Holandija 48 52 100
Ukrajina 40 (21 100
Franoska 39 61 100
Risija 39 &1 100
Prosek r 63 100
Italija 34 66 100
Nemadka 37 68 100
Velika Britanija £ Fil 100
Spanija 30 70 100
Rumumija 30 70 100
Polska 28 72 100
Slowenija 28 72 100
Bugarska 27 7a 100
Srbiga 1% g1 100

*uzBop: (Muxaunosuh, 2012: 38)

[Momanm w3 oBe Tabene HUCY W3HEeHahyjyhw M JOHEKIE WIYCTPYjy CTame Y
€BPOTICKOM CHHAMKAIHOM MOKpeTy moyeTkoM XXI| Beka. Y HOpAUJCKUM 3eMJbama YIpaBo
300r pa3BHjeHE U Yy U3BECHO] MEPH OYYBAaHE COIMjaTHE ApKaBe, jaKe COIUjaIIeMOKpaTH]je

u ,, [ 'eHT cuctema® CHHAMKATH MMajy HAAMOJIOBHYHO MOBepere. CUHANKATH HEKalallmbHX
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KOMYHHCTHYKHUX 3eMajba BYKY, Mel)yTUM, XUIOTEKYy NeproJia TPAHCMUCH]E, a HOBOHACTAIN
HUCY y Mel)yBpeMeHy CTHIM Ja 3HaTHHje ojauajy. [locieauuHo, W jeqHH W JAPYTH CY
cnabu. CpOuja, Koja mpuIiaia KOpnycy OBHX 3eMajba, HaJla3W ce, KaKo BHJIUMO, Ha JTHY

JIUCTCE.

1.3.3. MOAEPHU3AIIUNJA CUHAUKATA U BPEME BYJAYRE

[lojam MopepHHM3alMje CHHIUKATa NpPEACTaB/ba 30MPHM Ha3UB 3a KOMILICKCHE,
pasyheHe W y TOjeUHUM Ciy4yajeBHMa JUBEPTEHTHE pedopMCKe Iporece Mpeay3ere
MOCJIEIHBUX TOAMHA OJ CTPaHe HHXOBHUX PYKOBOJCTABA, a YHjH j€ 3ajeIHUYKH UMEHHUTEJb,
OJTHOCHO IMJb, TOTpeba 3a pEeBUTATU3AIMjOM CHUHAMKaTHE MOhM 3apaja amopruzanuje
HETaTUBHUX HUMIIYJICA E€MUTOBAaHUX M3 TOJIUTHYKO-€KOHOMCKOT OKpyKema M Oosber
MO3UIIMOHHUPAhA Y UCTOM.

Hako cy cTBapHHM pa3lio3u 3a OBaKaB KOpPAaK Mame-BHIIEC MO3HATH, ajld HE U Y
NOTIYHOCTU jeAHOOpa3HH y MOrJIeAy MPUPOJAE U CTEleHa CBOje MOjaBHOCTH, a O HhUMa je
OUJI0 peur y MPETXOAHOM IOrJaBJby, KOMIApaTHBHU E€MITMPUJCKU OCBPT Ha OCTBApPEHY
CHHJIMKAJIHY IIPaKcy ykasyje Ha OpojHe Bapujanuje. Bemuku je u 6poj akaJeMCKUX pagoBa
KOjH Cy MOCIEeAmUX roauHa myonukoBanu Ha oBy Temy (Waddington & Hoffmann, 2000,
Ebbinghause, 2002, 2003; Frege & Kelly, 2003; Herry, 2003; dumwutposa, 2005;
[Monomku-Bokuh u O6aguh, 2010; Tattersall, 2010; Wainwright, 2012). Mehy ayropuma
MIOCTOjU U3BECTAaH CTETNEH KOHCEH3Yca y MOrjiey KJbyYHHX AETEPMUHAHTH KOje Cy yTHIIaje
Ja CHUHIMKATH 3ay3Mmy ojnpeheHy pedopmcky myramy (a He Heky apyry). Kopucrehu
KPUTEPHUJYM TapreThpama W3BOpa MpodsemMa, YCIOBHO U rpy0o, OBH MPOLECH, KOjU CE Y
HajBehem Opojy ciydajeBa MelycoOHO yKpiITajy, MOTy ce mojenuTd Ha: (1) oHe Koju cy
YCMEpPEeHU Ka yKIamalkhy HETaTHBHHUX IOCIEAHLA cnobHux (pakTopa, Kao W Ha Jpyroj
cTpaHu (2) OHE yCMEpeHE Ka MPEBa3UJIAKCHy VHYMPAauirbux CI1ad0CTH KOJUX €BHJICHTHO

Hnma.
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Hagemhy Hekonuko Tumnonoruja peopMcKkux mpaBalia CHHIMKATa KOjeé MU C€ YMHE
U3Y3€THO HIIYCTPATUBHUM 32 OBY TEeMY M KOje NMPUTOM HMajy JOCTa TOTa 3ajeIHUYKOT.
[Tomazna ocHoOBa je yBek mpoOjeM omajama Opoja CHHAMKAIHO OPTaHW30BAaHUX PAJIHHKA,
NPEKHUJ OBOT TPEH/Ja W HErOBO YIpaBbamkbe Yy KOHTpacMepy. TEeopHjcKO HCXOIUIITE
OBAaKBOI' CTaBa CacCTOjU C€ y HU3jeHAYaBamy TPEHyTHe MOhM W yTHIaja CHHIMKaTa ca
OpojeM BUXOBUX uilaHoBa. Ha oBO Ou ce crora MOTrJo HajgoBe3aTH M TEMATHU3UPAE
npoOJIeMaTHKe CHHIUKAIHOT UICHTHTETA, Ka0 M TIOTpara 3a MOTCHIUjaTHUM CaBE3HUIMA.

bpojue cy mo cB0joj cymThHH pedOpMCKEe AaKTUBHOCTH KOj€ Cy CHHAMKATH
npeay3eiad y IHJbY COINCTBEHOT OCHa)Xelma M OHE CY, 3aBUCHO OJ] KOHKPETHE 3eMJbE,
yIJIaBHOM Oumiie ycMmepeHe y mpasuy (1) opraHu3alnoHOT pecTpyKTypHupama; (2) rpahema
Koanuiyja; (3) mapTHEepCTBa ca mociaoaaBIuMa; (4) moautudke akuuje u (5) mehynapoane
capanme (Frege & Kelly, 2003: 9). Knacrep (akropa BaXHHX 3a ONpEAe/bEbE CHHINKATA
Jla eBeHTyaJIHO M3abepy HEKM OJ] MeXaHH3aMa PEeBUTANM3alMje YMHE cleaehu eneMeHTu:
CTpaTerdja JAp)KaBe M IOCIoJaBala, rneppopmMaHce MHAYCTPHjCKUX OAHOCA, CTPYKTypa
CHHIWKaTa W mUXOBU uaeHtutetn (Op. Cit,, 21). OHM Cy K/bydHH 3a OOjalllberbe
pa3IMYUTHX IyT€Ba MOJIEPHU3AIN]E KOje CY TMPEAy3eiIH €BPONICKU CHHIUKATH MOCIIECIHUX
TOJIMHA.

KonkpeTHO, MeTOma oOpraHu30Bamba CHUHIUKATa cCraga y Tpymy pedopMCKHX
cTparerdja ycMepeHHX Ha yBehame WIaHCTBa IyTEM pErpyToBama HOBHX JIMIA ca
TPIKHUINTA pajga win KoHconmaaiujy mocrojeher (Herry, 2003; Waddington & Hoffmann,
2000; Waddington, 2005). O6pas3ai perpyroBama BapHpa OJ 3€MJbE 10 3€MJbE IITO
JUPEKTHO 3aBUCH O] HErOBe TPH JMMEH3H]jE€: OIIITU CTENeH nocBeheHoCTH, TapreTupame
AKTUBHOCTH (KOHCONHJIAIMja CHHANKATA WIH HEeroBa eKCIaH31ja), U Ha Kpajy, KopuirheHu
MeToa (opraHM3oBame wuiau Tpyxkamwe yciaura) (Herry, 2003: 2-3). OsakBa Mmerona
peBUTaNM3aIM]je CUHANKATAa 3HAaTHO BUIIE je y ynoTpeOu mely anrmocakconckum (CA/L,
Benuka bpuranuja) Hero kontuneHtanHuMm (Hemauka, Utanuja, lllnanuja) cunaukaruma
IITO ce objamrmbaBa CIMYHUM (aKTOpHMa Koje MoxkemMo Hahu W Kox Jpyrux ayropa:
WHCTUTYIMj€ WHAYCTPHJCKUX OJIHOCA, CTpaTervje IOcjo/aBama W JAp)KaBHE BJIACTH,

CHHJIMKaJHa PYKOBOZACTBA U uaeooruja (0p. Cit., 8).
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O MeTou yKpynmbaBama CHHANKATa (mergering) U ’bbeHUM OTpaHHYeHhUMa TOBOPHO
caM y IPETXO0THOM IIOTJIaBJbY.

Cnucak KOpHUCHHX TIpernopyka CHHIMKATHMa 3apajl OCHAaXKMBamba HHUXOBOT
TPEHYTHOT cTaryca yKJbyunBao Ou: (1) akTUBHHjE YKJbyUHMBamE Y KpeHUpame eKOHOMCKE
NOJIUTHKE; (2) ycMepaBame Ha TPAJIULMOHATHO HECUHANKAIN30BaHy paJHy CHAary 0JJHOCHO
paznuunTe MHTEpecHe cKymuHe; (3) mpykame MUper CieKkTpa yciyra; (4) HOBH HaYMHU
opraHu3oBama; (5) caBpeMeHH mpucTtyn Bohemy; (6) momatHO oOpa3oBamke M Pa3Boj
curaukaiaaor pykosojctsa (ITomomku-Bokuh u O6aauh, op. cit.,, 201-209). Cepxa u 1ub
OBaKO MOOpPOjaHMX CTpaTervja W TaKTHKa je MOpacT CHHAMKAIHOT YIAHCTBA U HUXOBOT
yTHUI[aja y CaBpeMeHOM JpymTBy (Op. Cit., 209).

Nako cy cuHIUKAaTH 3HATHO KOMIUIEKCHU]€ OpPTaHHM3allrje Of MOJUTHYKHUX TapTHja
(Ebbinghause, 1995) ca muma aeile TakO3BaHH ,,'BO3JCHH 3aKOH OJNIUTapXuje’ y Mmoriexy
ypehema BepTUKaTHUX OJHOCA y YHYTpallllko] opranuzauuju. OTya W HE 4Yyau ILITO
nojequHu aytopu Hamehy morpeOy 3a BehoMm JIeMOKpaTH3alMjoM W MAPTHLMIAL]OM
ynaHcTBa, morotoBo xeHa (Green & Kirton, 2003). OBo je, mopen eaykaiuje, CBaKako
jenaH o1l 1oOpHUX HauMHA MOJCPHM3AIM]e CUHANKATA KOjU j€ 10 CBOjOj MPUPOAN UHTEPHOT
KapakTepa.

Nako je Beh cama HeCcOpHA YMLEHUIIA 1A CY/Iap Ca YATABUM CIEKTPOM HETaTHBHHX
CIIOJhAIIIELUX OKOJHOCTH, alil M YHYTPAIIlkBUX CIa00CTH, HEYMUTHO TMpEJ CHHIUKATE
CTaBJba 3aJaTaKk HUXOBE MOJEPHHU3AIN]E YMHH C€ J1a, 10 CHHIWKATE OJroBapajyhu mcxon
OBOT ITPOLIEca 3aBUCH OJ] MPETXOAHOT CYIITHHCKOT peieuHNCakha BUXOBOT UACHTUTETA U
yJIore y CBETy KOjU C€ paJuKaiHO HpeoOpakaBa y TOTOBO HENPEIABHIJEUBOM CMEpY.
[IpeunsHuje, CMHOUKANIHA PYKOBOJCTBAa TpeOajy Na NMPEUCHHUTajy M OApeAc LUIJbEBE U
MIPUOPUTETE CBOT JieJIoOBamka MMajyhu y Buay To na ju he y OyayhHocTu Hactymatu w3
MEePCIEKTUBE YCKE HWHTEPECHE TPyNe YHjU j€ OICEr JejoBama OrpaHWuYeH TeKyhum u
cnenuUIHNM 3aXTE€BUMa COICTBEHOT WIAHCTBA WM he OUTH peleBaHTaH IPYIITBEHU
aKTep crnoco0aH /1a yTuye Ha MIMpe MpaBle APYIITBEHOT pa3Boja. Mako 1o cBojoj CymITHHU
ompeyHe, 00e MO3HIHje Cy U3 TEOPH]CKOT yria CacBUM JieTUTUMHE. To Ou najbe, Ha IUIaHy
peanuzanuje MOAUTHYKE (YHKIHMjE CHHAMKATA IITO jeé M MOja OCHOBHA TeMa, 3HAYUIIO

ompezesbeme 3a oapeheHe MexaHW3Me yTHIlaja, Kao M caBe3HmKke. Jlunema ce cactoju y
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ToMEe Ja 1M OM mporpaMcka miardopma Tpebaso Ja ce 3acHUBA Ha MPEHU3HOM
pa3IUKOBaky WM TMaK HarjiamaBaky KOMIUIEMEHTAPHOCTH PAJAHUYKAX H  IIUPUX
JPYIITBEHO-TIOJIUTUYKUX MUTaka MOMYT MOJUTHYKE jeJHAKOCTH, POJHE PaBHOIPABHOCTH,
O0opOe MPOTUB KOPYIIIIH]jE, pacu3Ma, TOBOPA MPKEbE, ONPEICIbeHha 3a €KOJIONIKUA OJIPKHUB
pa3Boj (MmnocasiseBuh, 2014: 125). Curnukatu, Ka0 HHTEPECHE TPYyIe, MPEBACXOTHO OU
OMITM yCcMEpeHH Ha EKOHOMCKE TeMme. AIITEpHAaTHUBHHM yrao riegama Ha OyayhHOCT
CHHJWKATa MOTEHIIMpa TO Ja OWU, OCHM 3apajgama, OHU TpebOanu na ce 0aBe W MHUTamUMa
COLIMjATHOT OKPY)KEHa MOIYT MeCTa CTaHOBamka, YCIOBAa JKUBOTHE CPEIMHE, KYJITYypHOT
xuBoTa (Xantke, 2008: 78-79). IlocToju u moTpeda 3a MPOMEHOM MPHUPOJE pagHE CHare
IPEKO yBaXkaBamba IMOBE3aHOCTH PAJHOT MECTa M 3ajeJHHIIe, a Koja oMoryhaBa mpoumpemne
opraHusalidje CHHAMKaTa U BaH okBupa paaHor mecta (Wainwright, 2012: 201). ITorpara
3a oaroapajyhuM MOJUTHYKMM HISHTUTETOM CHHIWKaTa mocebaH je m3a3oB. [IpaBo je
IUTakE MOTY JIM CE OHU YONINTE MOJUTU30BAaTH HAa KOJU HAYWH OM CE€ TO MOIJIO YIYMHUTHU U
Koja Ou Omia BHUXOBa ylora y mnpoOieMaTH3upamy MIHPUX JAPYIITBEHUX Ipodiema
(JTonuap, 2013).

Nmajyhu y By 0BaKko je3rpOBHTO MPE3CHTOBAHE 3aKJbYUKe, MOCIEABUX TOIUHA Ce
110jaBUO MoceOaH CTPATEUIKU MPUCTYIT 0OHOBE MOhM CHHAMKAaTa yCMEpEeH MPEeBaCXOAHO Ha
bUXOBO MOBE3MBAKE Ca IIMPOM JPYIITBEHOM 3ajeIHUIIOM U Capajiby ca OpraHu3alujaMa
[IUBWJIHOT JIPYILITBA.

W3rpaama KoJWIMja ca JPYTUM APYIITBEHHM IOKPETHMA, aHTUTIIOOATMCTHYKUM
WIA EKOJIOIIKAM, MOXXE CHHAMKATAMAa OMOTYYUTH IPHCTYNl KJBYYHUM JIMYHOCTHMA,
pecypcuma u napymrtBeHuM Mmpexkama (Frege & Kelly, 2003). Teopujcka ocHoBa 3a
capa/ilby CHHIMKATa M OpraHu3alyja [MBUIHOT JPYIITBA Y TEMaTH3UPAmy APYIITBEHHUX
TEMa Pa3IMIUTOT CTETICHAa BAXKHOCTH, OCUM FbUXOBOT 3ajeIHUYKOT MCXO/MUINTA, CACTOjU Ce
yIIpaBO y KOMIUIEMEHTApHOCTH IMBHJIHE CTpaTeTrHje CHHIWKAIHOT JeJI0OBakba U MHOTO
IMpe HMBUIIHE CTpaATErHje JeMOKpaTcKor pa3Boja (Mumocassseuh, 2014)

CyoudeHn ca CUTYaIljoM KaJla ce WIAHCTBO OCHUIIA, PECYpPCH CMambyjy, a MO3UIHja Y
OJTHOCY Ha JP)KaBy W IMOCIOJABIC MaprHHAIHN3Yje, CHHINKATHH PYKOBOJHOIM CE MOPajy
3alUTaTd KO Cy UM E€BEHTYAJIHW caBe3HWIM? Jla 7TM ce MOTEHIMjadHH H3J1a3 Hajla3u y

KpEUpamy CABE3HUIITABA Ca JAPYTUM PEIEBAHTHUM JIPYIITBEHO-TIOJUTHYKUM YMHUOLMMA?
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Konuka cy orpanmuema jeqHor TakBor mpuctyna? Jla nm je peueme y WHTCH3UBHPAbY
capagme ca TPAAULIHUOHAIHUM TMapTHEpUMa OJMYEHUM Yy COIHjaIMOKPATCKUM U
COIMjaTMCTUYKUM TapTujama? Heku ayropum cmarpajy na CHHAMKATH HE MOTy Hahu
noysaane mapTaepe Meljy monutuukum naptajama (Hyman, 2002: 14).

VY HEWmTO ONTUMUCTUYHH]EM TOHY MCTaKao OMX Ja W MOpe] Mpakce Koja Apyrayuje
roBOpu, He Tpeba y MOTIYHOCTH HMCKJbYYUTH MOTYhHOCT capajme CHHIMKaTa ca
COLIMjaNIIGMOKPATCKUM TapTHjaMa JOKJIe TOJ TayKy TIpeceka UXOBUX HHTepeca
npeacTaBiba cdepa nmoautuke. OBo OM MOTIIO a Bakd 3a 3emJbe 3amaane EBpone ympaBo
300r cnenu(UYHOr MCTOPHjCKOT MCKycTBa. JlaHac Cy colMjaneMOKpaTCKUM IMapTHhjama
NOTpeOHU TPENO3HAT/BMBH E€KOHOMCKM NpOorpaMy Koju Ou jacHO AeduHHCAIH YIOTY
IpKaBe W TPXKUILITA y IPYIITBEHOM Pa3Bojy U MPEACTaBJballd OCHOBY 3a PEBUTAIM3AIM]Y
OJIHOCA Ca CHHIWKATHMa KOjuMa, Ha JAPYroj CTpaHU HEJIOCTa]y CTpaTernje OMacOBJbCHA U

MOOMJIM3alIMje YWIAHCTBA Y LIUJbY OMacoBibewa (MuocasibeBuh, 2013: 67-68).

* * *

Kpatku pesume aHanmuTHUKMX Hamasza. Jlo cajga cam HAcTojao Ja yKakeM Ha
BO)XHOCT pelaliije CHHIUKATa ca MOJIMTHKOM KOja c€ OCTBapyje MyTeM HUXOBE MOJUTUYKE
¢ynkuuje. OHa je cneuudpuuad MocT u3Mely CHHIMKAaTa M MOJUTHYKOT CHCTEMa H
MCTOBPEMEHO IPEJCTaBJba PE3yTaT JAOCATALIKBEr pa3Boja BUXOBUX ofHOca. Mcropujcku
acrmekT je Tpebasio Ja pacBeTIM KOHTEKCTYajHy YCIOBJBEHOCT M BPEMEHCKY TUMEH3H]Y
IBCHOI Tpajalba M yKaKe Ha OINpaBJaHOCT Kopuinhema METOAONOMKOr olpacia
UCTOPUjCKOT HHCTUTYLIMOHAIM3MA Y MTpOyYaBamby U 00jallbehy lheHUX MaHU(ecTalyja.

AXTyenHa JemaBama y CHHAWKAIHOM HOKPETY, KOje KapaKTepHIle onaaame Mohu
OBUX OpraHu3alyja yciea KOMIUIMKOBAHOT J€jCTBa OpOjHUX CTPYKTypaidHuX (akTopa,
NOKa3yjy /a je ¥ TMOJIUTUYKH yTUIa] CHHIMKATa CBe MamU. V3Hanaxeme mpaBux odpasara
MOJICpHH3AIMje W PEBUTAIM3AIM]C FHUXOBE CHAre jaBjha Ce, CTOra, Kao 3aJarak of
npBopaspeaHor 3Havaja. CIUIET WHCTUTYIMOHATHMX YHHWIAA Yy CBAaKoj OJ 3eMalba

nerepmuHuITyhe aenyje Ha yKymHe eeKkTe OBOT Mo IyXBara.
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HakoH TeopujcKO-METOMONIOMIKE YBEPTHpPE, Y HApeJHOM TMOTJaBJby MPHUCTyIaM
paspaju OCHOBHE TeMe MOje JAMCpETalrje Koja ce THIe o0jalrmema (heHOMEHA MOTUTHIKE

dbparmMeHTanyje CHHIUKAITHOT mrypaiusma y Cpouju y nepuony 1990-2012. roaune.
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[T ITOT'JIABJBE

2. CHHAUKATHU U ITOJIMTUKA Y CPBHUJA 1990-2012.

VY mpeTxoHOM MOTJIaBJby ONMIIMPHO CaM IHCA0 O HAjOIIITHjeM OJHOCY CHHIHMKATa
U TIOJUTHKE CKUIMpajyhu HCTOBPEMEHO MPHUTOIHY TEOPHUjCKY YBEPTHPY 3a aHAIU3Y
KJbYYHE TeME OBOT paja.

[IyT om nerexkumje W W3ABajaba HCTPAKHBAYKOT MpoOjeMa M3 IMAPEHOJIUKOT
MO3aWKa Halle JWHAMUYHE JPYIITBEHO-TIOJIUTHYKE 30MJbe Tpeko dopmyraluje
MCTPAXUBAYKOT TUTAa U PEIEBAHTHUX CKCIJIAHATOPHUX BapHjaliy HHje HUMAJIO JIaK, ajlH
jecTe Ha HEKM HauumH H3a3oBaH. Ilyka mepuenmuja oapeheHHX IPYIITBEHHX IOjaBa U
UCTOPU]jCKH OOJIMKOBAHUX PETIETUTHBHUX 0Opa3zalia JesioBama APYIITBCHUX aKTepa 3aXTeBa
INPOMUIIJBEHO Tparame, Ha TEMeJby pe3ysiTara M 3akJbydaka JOCaJallbHX EMIHPH)CKHUX
UCTpaXHMBama, 3a HAJyOeIJbMBHJUM Bapujabiama Koje O TpyKuje 3aa0BOJbaBajyhu
OJITOBOP HA HEKO BAYKHO MUTAE.

[ITa 61 y oBOM citydajy OM0 UCTpaKUBAUKH MPOOJIEM U KaKO caM JI0 Hera Jomao?
O Ba)XHOCTH CHHIMKATa 3a MOJUTHYKU CHUCTEM ITHCA0 CaM y MPETXOAHOM IIOTJIaBIbY YNME
caM JKeleo Ja MpHOaBUM JOBOJPHO apryMeHaTa Jia MOKPEHEM aHaIHM3y CTama y KOMeE ce
JlaHaC Halla3u CUHJMKAIHU Iutypanu3aM y CpOuju yrpaBo 3aTo IITO Cy CHHAWKATH UTEKAKO
peneBaHTaH JpPYIUTBEHH aKTep, Makap y TEOpHjcKoj BH3ypH. McTuHa, Teopujcka Oaza
UCTpaXHMBakba W jeCTe T'€HepHCaHa Ha HCKYCTBMMAa CHHAMKAJIHUX IOKpeTa W3 3amajHe
EBponie u CAJl, anu je 3a cana jenunaa ynorpedspuBa. OHO mTO joj, 6€3 003upa Ha CBE TO,
CBaKako /Jaje JOJaTHy CHary jecTe JEMOKpaTcKa TeopHja M JIEMOKPATCKH MOJUTUYKH
CHCTEMH CaBPEMEHHX IUTypaIHUX ApymTaBa. M Hekajamime COIUjaTuCTHYKE 3eMJbe KOje

Cy caza nyHompaBHe uiaHuile EY Harumwy TakBUM BpeAHOCTUMA. Y CaBPEMEHHUM
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JPYIITBEHO-TIOJIUTUYKUM CUCTEMUMa CHHAMKATH (UTYpUpPajy Kao JIETUTUMHE UHTEpPECHE
OpraHu3alfje YuMe MocTajy yYeCHUIN NOTUTUYKOT MPOoLeca.

Bparumo ce Ha mnpeamer pana. Illta je oHo mro ce oamax Hamehe kao
HEJIBOCMUCJICHAa YHMHECHUIA YaK M JIAMYKOM IocMaTpady Kaja MMa Yy BHIY OBJAALIbU
cuHauKanHu rypanuzam? To cy ase ctBapu. CuHAMKATU Cy ciabu U pasjenumeHn. OKo
OBOT'a MOCTOJH jacaH KOHCEH3YC U y Halll0j aKaJeMCKOj 3ajeAHULu. Jenan o Moryhux, He U
KOHAYHUX Al CBAaKAKO JIETUTMMHHUX OATOBOpAa Ha MUTAKkE 3alUTO Cy CUHAMKATH ClIabu
jecrte 3aTo MITO Cy pa3jenumbeHn. Jlakie, MuTambe HUje BUIIE 3allITO CY CUHIUKATH CIa0u 1
NOJUTUYKY HeyTHLIajHU Beh 3amTo cy MelycobHo pasjenumenu (pparmentupanu)? XKemneo
Oux [na, 3aTo IITO CaM MOJUTHUKOJIOr, MNpPEHU3UpaM CBOj HCTPAXKMBAYKH (OKyC Ha
poOJIeMaTUKy pa3jeAMBbEHOCTH CUHIMKATa Kaja je y MUTamky CBET MOJUTHKE U HUXOB
OJIHOC mpemMa meMy. Tako caMm M jomao 10 ¢GopMynanuje UCTPAXUBAUKOT MHUTamka OBOT

pana: kako je nacmana noaumuyka pazmenmayuja cunouxkainoe naypaiusma y Cpouju?

* * *

Kputnuka Banopuzanuja JocajalllbUX aKaJeMCKHX paZoBa Ha TeMy OJHOCA
cHMHIMKaTta W mnonutuke (ca HarmackoM Ha CpOHjy) XpOHOJIOIIKM IPETXOAU aHAIHM3H
nonutruke ¢pyHkuuje cuaukara y Cpouju. Maeja Bonusea je aa je 6e3 mpeTxoaHO BajbaHO
yOOJIUYEHOT KPUTHYKOT TIperjefa JUTeparype TemKo Aohu 10 jemHako Jo0pe CKuIle
Oynyher uctpaxxupama.

CuHaMKaTH HUCY y JOBOJPHO] MepH HCTpaxkuBaHa Tema y CpOHjU IITO CBaKako
YBEK TpeACTaBba BENUKU MpodecroHaHu u3a30B. Bykamun [1aBnoBuh je cBojeBpemMeHO
MPUMETHO Jia j€ TEOPHJCKO H3yYaBame TOJIoKaja W YJIore CHUHAMKATAa Y TOJUTHIKOM
CHUCTEMY Ba)XKHO 3a pa3Boj nomahe teopuje cunaukara (1974: 43). croBpemeHo, oH je
Harjacuo Ja cy TaJallmba MOoJIMTHYKA TEOPHja U HAyYHO-UCTPAXKUBAYKa MpaKca MOKa3uBaje
MaJl0 3aHUMamba 32 TEOPUjCKa M eMIIMPHjCKa MCTPaKMBama CHHAMKATA, OK Cy MOCEOHO
HEJI0CTajaJId PaJoBH KOjU O ce OaBWIIM CHHIUKATUMa Kao Cy0jeKTOM MOJUTUYKOT CHCTEMa
(ibid). /la 1o 3Ha4YajHMjUX TMOMaKa Ha OBOM IUIaHYy y Mel)yBpeMeHy HHje IOILIO CBEIOYH

[0JIaTaK Jia Cy /10 CIMYHUX 3aKJby4yaka JAOLUIN U APYru UcTpaxusauu (ApangapeHko, 1997;
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Jlazuh, 2011; Muxaunosuh, 2014). Mnagen Jlasuh yka3yje Ha CHpPOMAIITBO
HaYYHOHMCTPaKMBAUKe JINTEPAType O CHHAUKAITHOM MokpeTy y CpOuju mocsae oTHOoYHbamkha
noctconujamuctuuke Tpansumuje (2011: 78). Ha apyroj crpanu, Cpehko Mwuxannosuh,
numyhu o pparmenTtanuju cuaaukande ciene y Cpouju, ynyhyje Hac Ha To J1a pacmpase o
O] TpaTH AeQUUUT Ha IJIAHYy TEOpHje U CYPHUIMT eMNUpHjckux uumenuna (2014: 19).
Kao jenHo on objammema y Be3u ca OBUM, a KOje MOTY J1a TIOHYJIUM, OJHOCHUJIO OU ce Ha
MoOje 3amakame ca TMOYeTKa paja y KOME caM HMCTAaKao Ja CHHIWKATH MOTY MOOYIUTH
NaXmky HCTpaXMBada caMO y MEpPH y KOjoj Cy peneBaHTaH (akTop crabwmimzaiuje
HNOJUTUYKOT  TIOpEeTKa  WJIM, HAlNpoTHB, Ierope Jecrabwimsauuje. [ogmHama
MapruHaIn30BaHu, CHHAUKATH Y CpOUju HUCY, YKOIUKO OCTABUMO I10 CTPAHU MEPUOAUYHY
eKCIIaH3Mjy 3alajbuBe PETOPHUKE MOjeAMHUX CHHIUKATHAX PYKOBOAHMOIA, TEHEPATOPH U
NPOTarOHUCTH WMKAKBUX JPYIITBEHUWX TNpoMeHa. HampoTwB, muXoBa apymTBeHa Moh
KOHTUHYHPAHO OMaja.

[Mocnenwux roavHa y HaIIO] aKaJeMCKOj jaBHOCTH HHje MyOJMKOBaHA HUjeIHA
[EIOBUTA CTyIWja Koja ce OaBH KOMIUICKCHHM M MYJITHIAMEH3UOHATHUM OJHOCOM
cuHaukara u nomutuke. Kmura mnpodecopa Bykammnua IlaBnosuha ,,Cunouxam u
noaumuuyky cucmem myonukoBaHa je 1974. romuHe. Y HOBHje BpeMe H3Y3€TaK
npe/cTaB/ba 300pHUK HaydyHUX panoBa ,,Cunduxamu u norumuxa” (npupemwin Cpehko
Muxaunosuh u 3opan CrojusbkoBuh) myonukoBan 2012. roguHe U Koju je 00jequHUO
UCTpaXKMBamka ayTopa pa3IMYUTUX TUCHHUIUIMHAPHUX YycMepema (TOJIMTUKOIOTa |
cormorsiora) u3 CpOuje m mHOCTpaHcTBa. Haydyna o0Omact koja ce OJHOCHM Ha penaruje
CHHJIMKaTa M TOJIMTHKE jaKO j€ CJIOKEHa, NMPBEHCTBEHO 300r AeduHHCcama caMor mojMa
MOJIUTUKE/TIOJIUTUYKOT, TAKO J1a U PaJOBH y MOMEHYTOM 300pHUKY TOKa3yjy Ja ce OHa
MOXKE TIOCMATpaTH W3 Hajpa3IMYUTHjUX YIJIOBAa 3aBHCHO O] TOJCIIaBama AHAIUTHYKE
ONTHKE UCTpakuBaya. [IuTame Koje MOXKEMO BOJIIIEOHO MOCTAaBUTH THIAJO OM ce Tora Ja
JM Ta UCTPaXMBayKka ONTHKAa MMa CBOje BpeaHocHo 3anehe? I[locnmenmwe nBe nereHuje,
NoceOHO HAKOH Kpaxa peajcolfjalu3Ma, Ha €BPOICKOM IOJIMTUYKOM XOPHU30HTY, 0e3
003upa Ha KOHTEKCTyaJlHE BapHjalyje, ycTaluje Cy c€ JIBe poOyCTHE, TOMHUHAHTHE W
KOHKypuinyhe  BpeaHOCHE  TMapajurme: CONMjaIeMOKpaTcka H  HeolubOepaaHa

(mubeprapujancka). To ce jacHO MOXKe BHUICTH U y aKaJeMCKHM PaJoBHMa y 300pHUKY
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»Cunouxamu u noaumuka, 3aBUCHO o W300pa W W3BOpa apryMmeHTanuje. Hamme, Huje
UCTO KaJa Cy BaM jeIWHU peQepeHTHH OKBUp 3a aHAIU3y AoKyMeHTH MM®-a, kao u
IbUXOBE MPENOpPYyKe 3a MpeBa3mIakemhe KpU3e MONyT CMakbeHe MHCTUTYIIMOHAIHE 3aIITUTE
3all0CICHHX, a TaKaB CTaB MOKeMO Hahu u kox jmomahux ayropa (Buaertu y: Bykuh, 2012:
42). W3rnena na je OMXEBHOPATUCTUYKA T€3a O BPEJHOCHO HEYTPATHOM HAyYHOM 3HAmY
unak Omia camo myctu cad. C TUM y Be3H, Takole jeTHO 0/ OCHOBHMX MUTama OJHOCHIIO
OM ce Ha TpeTMaH TPXKUINTA U HETOBE YJIOre y pa3Bojy ApymiTBa. Jomr je OpUTaHCKH
cormosior T'mmenc (Anthony Giddens) toxom 1990-ux MOKpPEeHYO MpaBy akKaJaeMCKy
NOJIEMHUKY CTaBOM Jla KalHUTaju3aM HeMma anTepHatuBy. HberoBu cienbeHuiu cy oBy Tesy
NOKYIIAIH Ja 00jacHe KpO3 YMILCHMILY Ja j€ TPXKHIITe HA HEKH HAuuH ,,YKIOIJBEHO y
JIPYIITBO U HeroB je ctanau nparwmiar (Kay, 2003). buno kako 610, HEKH 0J1 CAaBPEMEHHX
TeopeTHudapa ¢ MpaBOM YyKazyjy, Kajga je ped O TPXKUIUTY, Ha HEroBe IeCTPYKTHUBHE
noreruyjane (Berman, 2000, 2009) u pma apymrBo He Tpeba na (QYHKIMOHHIIE Ha
tpkumHuM npuHuunuma (Giddens, 2003). Takobhe, je3rpoBUTO H3pa)xKeHa Te€3a O MpUMaTy
noautrke Haxa Tpxkuimmrem (Berman, 2000, 2009; Ehrke, 2012) 3axTeBa cBakako AoiaTHa
KpeaTHBHA MPOMUIILbAKA y CBPXY BajbaHe ONEpaldOHAIM3alMje CarjacHO MOCeOHUM
KOHTEKCTyaJTHUM (akTopumMa. BucnpeHo 3anaxame o ,,npumamy noaumuxe’ 10KABIbaBaM
Ka0 CBOJEBPCHY pEBHUTAJM3AIM]y H3BOPHE IIOJUTUKE cxBalieHE Kao KOMIETHIIHUje
KOHKYpHIIYNMX MOJUTHYKHUX JAUCKypca YHYTap JEMOKpaTcKor moperka. To Ou
HMCTOBPEMEHO 3HAUUJIO W JIEMUTOJIOTU3ANN]Y B AEMUCTU(DUKAIHU]Y ,,0€3aITepHATUBHOCTH
HeoNMMOepIaHor KOHIENTa APYIITBAa KPO3 pa3Bajambe HEroBe €KOHOMCKE U TOJIUTHYKE
mumensuje. MickycTBo ekoHoMcke kpuse u3 2008. roauHe MmoKasaio je CBYy OMacHOCT Kaaa
jeaHa eKOHOMCKO-TIOJUTHYKAa MAaHTpa CaMO33aJ0BOJBHUM IPOPHILAEM  COICTBEHE
0e3aNTepHaTUBHOCTU JOBOAM Y NMUTamhe MHTEPECHH ILTypaiu3aM JApYyITBa. AKIHje MOMYT
oHe mo3Hare ,,Oxkynupajmo Bosctput® yormre He JOKHMBJbaBaM Kao Oylheme JTeBUIapCKux
CeHTHMeHaTa Beh BHIE Ka0 WHCTMHKTUBHHU peduiekc mucieher yoBeka KOjU ce Ommupe
,,0€3aNTepHaTUBHO]“ cinuiM cBera. M 3amcra, kparak je myT oJf Hpopulama ,.Kpaja
UJEOJIOTH]e 10 ymaaama y COINCTBEHY HJCOJIONIKY CKIEPOTUYHOCT. Benmka ekoHoMcka
Kpu3a je (kao u 1929. rogune) ApkaBy cTaBwiIa y MpBHU MUIaH. [I[pruMaTt MoIUTHIKOT YIIpaBo

je TOroJaH TEOPHjCKH OKBUpP 3a aHAJIM3y OJHOCA CHUHAMKATa M TOJUTHKE jep YIpaBo
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NOTEHIIMpa 3HA4a] Kpeupama IIUPer MPOAKTHBHOI, a HE PETPOAKTUBHOI MaHEBAPCKOT
IPOCTOpa 32 aHTAKMaH CHHAMKATA Y chepr MOTUTHKE y3 MOTpedy ouyBarma eleMeHTapHe
ayToHoMHje. MCcTOBpeMEHO, WCTUIAlkE ,,IpUMaTa IOJHUTHKE HABOAM CE€ y KOHTEKCTY
peBUTaNM3aIMje caBpeMeHe conujanaeMokpaTtuje (Sheri Berman) ymme ce y TeopHjcKy
BE3y [IOBOJIC CHHIUKATH W HHHUXOBU TPAAULIMOHATIHA HMCTOPUJCKUM CaBE3HUIU —
COLIMjaIeMOKpaTCKe MapTuje.

Jame, jemHO o1 KJbYYHHX MHTama KOj€ MOpPaMO HAjIpe TOCTAaBUTH y OKBHUPY
pa3maTpama 0JJHOCa CHHIMKATA U MOJUTUKE THIIAJIO OM Ce TOTa Jia JIU Cy U aKO jecy Y K0joj
MepHU CHHAMKATU BaYKHH 32 MPUBPEIHU U IPYIITBEHH pa3Boj. Kana 3ay3memo jacan craB o
OBOM MHUTamy, OHJA J1aJbe MOKEMO KPEHYTH y pa3pady TeMe pacBersbaBajyhu mojenuHe
acIeKkTe OBOT JIOCTa CIIOXKEHOT ojHOca kaaa ce paau o Cpouju. [la mu u Ha KOju HAYWH
TCHEPaITHO OIPEIeIhbehe 3a MPOIYKTHBHOCT MPUBpENE MOXKE MhM y KOpak ca OYyBameM
paZHUYKUX TpaBa IITO je HAa HEKHM HAYMH M LMBWIM3ALMjCKAa TeKOBMHA. Mory ce Hahu
CTaBOBH Koju, Kana je peu o CpOuju, roBope O MOTpeOH 3a TMOCTOjambeM TaKO3BAHHX
»ayTeHTHYHuX cuuaukara (Hosakosuh, 2012). OBo Ou, Takohe, mMorio mpeacTraB/baTh
MOTEHIMjaJTHA HCTPAXMBAYKU WM3a30B — NPYKUTH OATOBOP Ha NHTamkEe INTa JaHac
IpeCcTaB/ba AyTEHTUYAaH CHHIAMKAT UMajyhu y BHAY CBY CIOXEHOCT U MelhycoOHy
UCTIPEIUIETEHOCT TJI00ATHUX, PETUOHAIHUX U JOKATHUX €KOHOMCKO-TIOJUTHUYKUX TOKOBA U
notpede 3a peopMOM U MOJICPHU3AIINjOM UHCTUTYIH]a.

CuHaMKaTAMa, Ka0 U HHUXOBOM PEJAlMjoM Ca MOJUTHKOM, J0 cajaa cy ce aomahu
WUCTpaXMBA4YM yTIJIaBHOM OaBWJIM [€3rpOBUTO, (parMeHTapHO u Hajuemhe y dopmu
Hay4yHUX 4igaHaka. OBe pajioBe MpaTHO je U oaroBapajyhm mz0op Kako TEOpHjCKe Tako U
eMIMpHjcKe aprymeHTanuje. Heku pagoBu cy OuiaM OmmTHjer, JECKPUNITHBHOT KapakTepa
npyd dYeMy Cy OBOj MaTepHju TPHUCTYMadd y JOCTa IIUPOKOM TEOPHJCKOM IIYKY,
npe3eHTyjyhu Heke TeHepaiHe OJApPEIHUIIS, IITO j€ Ha HEKW HAYMH YCJIOBHIJIO MOTpeldy 3a
JaCHMjUM carjieJlaBambeM JWHAMHUKE pa3Boja CHUHIMKATHO-TIAPTUjCKUX oaHoca y CpOuju
TOKOM TIOCIIEAe B JielleHuje. buimo je W CcUCTeMaTHYHUjUX HAaydyHUX pagoBa
MPE3CHTOBAHUX y BHUJAY IMOCEOHWX TIOTJIaBjha Y OKBHPY HEKE IIUPE CTyauje, KOjH CY
TEOPHjCKO-METOIOJIOIKAM OKBHUPOM TIOKPHJIM JIOCTa TOra Yy OKBHPY TE€ME MOT pajna

nocebHo y neny cuHaukanHe teopuje. Crora, o[UIMYHE MPHUMEpE MPEICTaB/bajy OOMMHE
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crymuje ,,[{ueunno Opywmeo u Odemoxpamuja‘ (nornaBibe ,MHmepecnu niaypaiuzam u
yusunno opywmeo*’) Bykammuna I[laBnoBuha, kao u ,,Cpbuja y nasupunmuma mpanzuyuje’
(mornaeswe ,,Cunouxamu y naeupuumy npomena") 3opana CtojusbkoBuha. TemMaTukom
CHHJWKATa y OKBHUPY CTyIHj€ O CPIICKOj TpaH3uiuju OaBmia ce u [[yOpaBka Crajuh y
KBU3U ,,3a01y0e o coyujannoj Opxcasu' TAE je TPYyKHTIa U AHAIUTAYKKA OCBPT Ha
HOpPMAaTUBHY JIUMeEH3Hjy cunaukanui3Ma y Cpouju. 3opan CrojusbkoBrh CHHIUKATE HajIpe
aHaJM3MUpa KPO3 jaCHY UCTOPH]CKY TIEPCIIEKTUBY BUXOBOT HACTaHKA M Pa3B0ja, TEOPH]CKUX
napaaurmMm amosioreta u kputudapa. Cungukarn y CpOuju cy mpoydaBaHu Ha 0azu
NPUKYIUbCHE eMIupujcke rpahe u Gpopmynucama MperU3HUX 3aKJbydaka U IMpernopyka 3a
Ooynyhnoct. Tpeba cBakako momeHyTH M kmury Jlapka Mapunkosuha ,,/[Impajkosu y
Cpouju 1991-1996% koja je 3HauajHa 300T aHAIM3E TMOjMa MOJUTHUYKOT IITpajka. Takolhe,
MapunkoBrheBa cTyauja mpyka U JIOCTa TEOPUJCKUX aprymMeHaTa y MPHIOT MOJUTHYKE
¢ynkuuje cunnukara. [lopex cBera Tora, Ko MOjeJUHHUX ayTopa c€ MOTY JIETEKTOBAaTH M
Te3€ KOje MOTYy MpeACTaB/baTH OJIMYHY I0JIA3HY OCHOBY 32 HEKa MoceOHa MCTpakKMBamba
Koja OM Ha HOB HA4YMH OCBETJIWJIA OBY Hay4dHy oOsact. Kao mmycrparujy, Morim OucMo
HABECTH, PELMMO, CTaB Ja BEJIMKY MpENnpeKy y pa3BHjamby aJeKBaTHUX MHapTHEPCKUX
onHoca wu3Mel)y CHHIMKaTa M TOMUTHYKUX MAapTHja TpeAcTaB/ba HUXOB AeGUINT
yHyTpamme nemokparuje (Mapunkosuh, 2009; Hosakosuh, 2012). O yHyTapcTpaHaukoj
JIeMOKpaTUju, IPUMEHH MUXEICOBOT ,,28030€H02 3AKOHA ONu2apXuje’ Ha aHaJIU3y CPIICKUX
MOJIMTUYKUX CTpaHaka, ajld U O JHAEPCTBY Kao jJeAHO] OJ HUXOBHUX KJbYUHHX
KapaKTEPUCTHKA, JIOCTA CE M Ha Pa3IMYUTE HAYMHE MHUCAJI0 Y HAIO] aKaJeMCKOj JaBHOCTH
jomr on 30pe mapiameHtapuzMa modeTkoMm 1990-ux romuna. Melhytum, 0 JeMOKpaTCKUM
KaranuTeTIMa CHHIMKAaTa MaJIo j€ WK TOTOBO J1a M HEMa BaJbaHUX UCTPAKUBAA. JEIHO je
KaJia y CBOM pajJly HaBeJIEeTe TO Kao jeHO O]l 00jalllkbermka, ajli CACBUM je JIpyra cTBap Kaja
TO M apTyMEHTYjeTe.

Mehy OpojauM ayTopriMa BpEMEHOM j€ HAacTao KOHCEH3YC M TeHepalHa OIleHa O
cJ1a00CTH CHHAMKATa y MOCTCOLMjATUCTHYKUM 3eMJbama rae CpOuja cBakako npumaga. Y
MOTpa3! 3a LEeJTOBUTUM U ONIITEBaKehHM OJrOBOpOM IITa FreHepuIle Ty ci1adoCT JIOILIOo ce
JI0 KOHIIenTa ,,komyHucTuukor Hacieha” (Ost & Crowley, 2001; Crowley 2004; Xayapn,
2008).
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W nopen Hacrojama OpOjHHMX HCTpaXkMBaya Ja arcTpaxyjy HEeKe TeHepaiHe
3aKJbY4Ke O MHIYCTPU]JCKHM OJHOCHMA MOCTKOMYHHUCTHUYKHX 3€Majba HECIIOPHO je 1a 300r
JaCHOCTH ¥ TIPEIM3HOCTH apryMeHTaldje MOopaMoO YBaKaBaTH CTPYKTYpalHy |
WHCTUTYIIMOHAIIHY Pa3HOJUKOCT 3eMaJba OMBIIET COIMjaTUCTHIKOT Oyioka. Takohe, cirydaj
CpOuje je mopen apyrux 3emasba COPJ (CioBenuje u XpBaTcke), y HEKOJUKO HaBpara
(Apanpapenko, 2001; Vpamuh, 2005) pasmarpaH y OKBUPY LIMPHX CHUCTEMCKHX CTY[H]ja
3eMajba MOCTCOLMjaIM3Ma y TIOTPa3H 3a HM3BOpUMA CIIa0OCTH CHHAMKAIN3MA Yy OBUM
3eMJbaMa, Kao M CTpaTerrjama Jajber pazBojaS. Ha napyroj crpanu, crymuje o
JMBEPreHTHUM CTa3aMa TpaH3ulMje y 3emibama Ousie Jyrocnasuje (Cranojesuh, 2003;
I'pmemnh, 2006, 2008) npumep cy KoMmapaTHBHUX CTyauja (OKYCHpaHUX Ha jelaH
3ace0aH pEeruoH y3 MPUMEHY apryMEHTAIlNjCKEe MAaTPUIIC TIOJTUTHIKUX €IUTa 33 00jalllmheHhe
Mohn W HemohW CHHAMKAaTa y OBUM semspama’. IToce6GHO j€ aMEepHYK{ TMOJUTHUKOJIOT
Kpoymu (Crowley, 2004) narnmamaBao mnorpe0dy Ja ce jeOMHO y KOMIIApaTHBHUM
UCTPAXMBAabUMa MOXKE OICHUTH CHara jeJHOT CHHIUKAaTa jep ce MOXKE YHOpEeIuTH ca
npyruM. ['paemmheB TeKCT IpUTOM IpeliCTaBba TEOPH|CKY paspany CraHojeBuheBor pajna
M JEHOT CBOT TPETXOJHOT y3 J0JaTaK XpBaTCKelo. [Tomenyte crymmje CranojeBuha u
I'paemmha npeBa3miiaze reHepaiHe OLEHe O yJI03M KOMYHHCTHUKOT Hacieha y Tpacupamy
TPaH3ULUjE U Y CPEIUIITE EKCIITAHATOPHE MATPUIIE CTaBJbajy YIOTY ,.eruma‘ . Paznuuutu
ayTopu Hyne o0jalrmbera, paszjiore W KOHTEKCTe 3a aHalu3y Ci1a0OCTH CHUHAMKATA.
[IperexxHO ce Kao pas3io3u Ci1adOCTH CHHIWUKATa HABOAE OHM €KOHOMCKE MPUPOJE MOMYT
NMpUBaTHU3aIMje W PECTPYKTypHpama, mparehe AeHHAYCTpHjaIH3alllje H pas3Boja
TEPLHUjATHOT CEKTOpa, OICYCTBAa CUHAMKATA Y MAJIUM U CPEIBUM Npeay3ehnma, n30cTaHKa
KOOIlepalyje o CTpaHe IociojnaBaia, (parmeHtanuje u MehycoOHe KoH(poHTaLUje
cuHaukata. Heke aHanmse ce 0aBe reHepalHO CHHAMKATAMA IIUPOM CBETa, HEKE TaK UMajy

y BHUIY CaMO CHHJWKATe y 3eMJbama IocTcoljamusma. Mcro je m ca crparermjama

8 Ty crakaxo Tpe6a ykasaru Ha 36opHuKe pagosa: Workers After Workes State (ed: David Ost & Stephen
Crowley), 2001

% To cy pamoBu Mupocnasa Cranojesuha: ,,Workers Power in Transistion Economies: The Cases of Serbia
and Slovenia“ (European Journal of Industrial Relations, 2003), u Mapka I'paenmha: ,,Mapping the Paths of
the Yugoslav Model: Labour Strenght and Weakness in Slovenia, Croatia and Serbia“ (European Journal of
Industrial Relations, 2008), ,,Tpausunuja, cuHaMKaTH ¥ TONUTHYKe enure y CloBeHHju W XpBAaTcKoj*
(orumuuxa mucao, 2006).

10 Tpamsunmja, cunauxati u nomuruuke exute y Crosenuju u Xpearckoj* (Honumuuxa mucao, 2008).
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MoJepHu3anyje cuHaukara. Of COIMOJIOMKUX (peHOMeHa, KOju Takohe MOory yTHIaTH Ha
cJ1a00CT CUHAMKATA y 3eMJbamMa OMBILIET COIMjaIi3Ma, CBAKaKo Tpeda MOMEHYTH FeHepaTHu
TPEH] JPYIITBEHE UHANBUIYAIN3alHje U KPU3e KOJICKTUBHUX UaeHTHTeTa. CTPyKTypasiHe
MPOMEHE y CaMOj paaHOj CHA3W ycjej TEXHOJOIIKOT pa3Boja M Mpoloja TepIHjaTHOT
CEKTOpa TPEACTaBibajy TIOOATHU TpeHA. 3aTo je EBHJACHTHA cIabOCT CHHIUKATA Y
npuao0Hjalkby HOBUX 4YJaHOBA MOCeOHO U3 cekTopa yciayra. CHHAMKATH Yy pa3BUjEeHUM
3emMJbaMa rmocebaH mpodsieM UMajy ca pagHUIlMMa U3 penoBa emMurpanara. Huje uckipydeH
HU HETaTUBHU YTHWIIA] Jeperyiaiydje pajaHor mpaBa momyT oHor y Bemmkoj bpurtanuju
noyetkoM 1990-ux (Crajuh, 2005: 249-250).

Amnanuze cnabocTu CHHIMKaTa YHopeno Cy mpaTuia U oAronapajyha pasmarpama
KOja Cy C€ OJHOCHJIC Ha HUXOBY MOJECPHHU3AIM]Y U YIIOPEAHO pa3BHjame oaroBapajyhux
CTpaTervja JejoBama. 3aucTa, IOCTOJHM CHjaceT pa3IMUUTUX TPHUCTyNa W OIIITHX
CTpaTeruja Koje HyAe pemema. Kana moriegamMo Heka O HBHUX, MOMYT OPraHU3aIOHOT
peCTpyKTypupama, Trpaljema capaime ca TOCIOJaBIUMa WM TOJIUTUYKE aKIHje
(Upchurch, 2006) BuguMo pga ce TeK jaBjba TPOOJIEM OKO FHHUXOBE BaJhbaHE
oriepanroHanu3anuje. Jeana mocedHa cTyauja Ou ce Moryia 6aBUTH JeIMHO U3BOAJBHBOIINT
HEKUX O] OBUX cTpaTeruja 'y Cpouju.

Ogze je Takolhe BaXKHO yKa3zaTH U Ha MOTpedy pa3marpama MoceOHO mapajoKcaiHe
CUTYyallMje KaJa je pey o 3APYXKEHOj aKlMjU CHHAMKATA jep Ce Ha jeJHOj CTpaHH 3axXTeBa
3ajelHMYKa OopOa 3a TmpaBa paJHUKa JOK Cy Ha JApYroj CTpPaHH CHHIWKATH Y
MOTEHITMjaTHOM CYKOOy OKO mpuaoOujama wiaHcTBa. Mmak, oxpabpyjyhe je Ha mpyroj
CTpaHH TO INTO Cy HEKE O] NOTEHIHMjaJHUX MHCTPYMEHATa MOJUTHYKOT JIEI0Bambha
CHHJIMKaTa, MOIYT JoOHpama, NpuMemnBe 0e3 0031upa Ha OPOJHOCT M CHAry CHMHIUKaTa o
yeMy ToBOpH HCKycTBOo u3 Hemauke (Jlahemam, 2012). O BaxHoCTH joOupama Kao
MEXaHU3My YTHIIaja Ha JOHOCHOIE MOJMTHYKUX OJITyKa yKa3yjy OpOjHH pajoBH KOJ Hac
(Crojusbkosuh, 2011, 2012).

CyBHUCIIO je TIOHABJ/BATH TE€3y O BAXHOCTU KOJYy CY Y IYTOTOAMIIELEM paszBOjy
CHHJWKATa WMaje pPaJHUYKE/COIM]jaIICMOKPATCKE IMOJUTHYKE IMapTHje KOje Cy HeKajaa
OCHHUBAJIM U caMH cHHAWKaTh (momyT OpurtaHcke Jlabypucruuke maptuje — Labour Party).

CuHaMKaTH Cy TpeTeXHO OWIM Be3aHH 3a COLMjaIEMOKPATCKE CTPAaHKE U HHXOBY
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UJICOJIOTH]y MAKO TO HE MOpa HYKHO OMTH Cilydaj OCEOHO aKko ce y3Me y 003up MmpHuMep
HEKUX CHHIWKata y Hemauko] WM KOMYHUCTHYKMX TIapTHja M CHHJIUKATa Yy
MEIUTEPAaHCKOM OaceHy. AKTyellHa KpH3a CHHIUKaTa MHTEPIPETHpaHa je W ca acleKTa
omajiama CTETNEeHa IOTafallkbe capaame u3Mel)y CHHIWKaTa M COLMUjaIIeMOKPATCKUX
napTja ycien riobanusanmje, IpoMeHe eKOHOMCKOT HapaTHBa U MHAYTypallrje MOJIUTHKE
»Ipehec nyma*.

[Ipema3 BekoBa JOHEO je W Benuke nedate o OyayhHOCTH coumjaieMoKpaTuje.
Hepetko rosopu ce o meHoj kpusu. [locmaTpaHo Ha UI€0I0MIKO] paBHU o Kpaja 1970-ux
TOJIMHA MOJIUTUYKO KJIATHO HA TPATUIIMOHATHO] OCH MOJUTHYKUX IMOJENA: JEBUIA-IICHTap-
JIECHHUIIA, j€ TIOCiIe TI0J1a BeKa MoMepama yJIeBo, oYerno Ja ce Kkpehe y cCympoTHOM cMepy
(CrojusekoBuh, 2007). AktyenHe nedaTe 0 KpU3W COIMjAIIEMOKPATCKOT AUCKypca Kao Ja
He oOpahajy Mmaxmwy Ha jeIHO jJEeAHOCTaBHO IHTAkmEe — Ja JIH CE€ pagd O jEIHOM
JEAMHCTBEHOM AMCKYpPCY HJIM O BHIIE HBHX? PasnomibeHocT nuckypca mupom EBporie He
TOBOPU O KPU3U COLMjaIeMOKpaTHje Beh O AMBEPTeHTHHM CTa3aMa HEHOT MCTOPH)CKOT
pa3Boja TMPOIIAPAHOT HAJPA3TUYUTHJUM JIOKATHHM HMCKYCTBUMA. Paznmuuutu o0iuiu
capaame CHHANKATA U MOJUTHIKUX TapTHja, Kao U pa3IuduTe BEP3HUje IprKaBe OJiarocrama
IPOM3BOJI Cy OBAaKO TpacHpaHHX IyTama pa3Boja. C THM, y Be3u He uyau cTaB Muxaena
Epkea (Michael Ehrke) na commjannemokparcku aumckypcu y EBponm moumBajy Ha
HarmoHanHo] ocHoBu (2012: 62). 3a caBpeMmeHny mneprennujy OyayhHOCTH CUHAMKAIHE
O0opbe W capaame ca MOJUTUYKAM TapTHjama, MOCEOHO MHCIHMPATUBHU W MPOJAYKTHBHU
MOTY OUTH JUCKYPCH Yy YHjeM CPEAMINTY MYJCHUpPajy 3aXTEBH BE3aHU 3a YCIOBE ,,J00por
paja“ W KOjuU Jo0jlaze M3 MOCTMATEPHjaIUCTUYKE MapaurMe W IOTEHIUPAjy 3HAuaj
jaBHoctu. Kana je peu o CpOuju koja W Jajbe JIyTa y JIAaBUPUHTHUMA CBOj€ COIICTBEHE
TpaH3unuje, uMajyhu y Buay oOMM CHpOMAITBAa W HE3AIMOCICHOCTH, €r3WCTEHIIM]jaJTHa
YIPOKEHOCT BEIIMKOT Jiella CTaHOBHHIITBA yYMHOTOME CMamyje IIaHCE 3a 3aroBapame
MOCTMATEPHjATUCTUYKUX BPETHOCTH KOj€ CY OJaBHO y MOJUTUYKOT areHAW CaBPEMEHHX
COLIMjaJIIeMOKpaTa.

Kana ananusupamMo cHUHAMKATEe OWUJIO Y WHIYCTPUJCKH Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa WU
OHHUM KOj€ Cy MOTEKJIC U3 COLUjATUCTUYKOT IUEENA, a Y CBPXY PEIIMMO MOJIEPHHU3ALH]C U

pa3Bujama MPOAKTUBHHUX CTpaTervja JeoBama, IOCTaB/ba CE Pa3yMHO MUTAalkE JAa JIK
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TrOBOPMMO O pagHHIMMA Kao O MoceOHOj ApymTBeHoj kimacu? CIuUYHy CTBap ce U y
YBOIHHKY 300pHUKA ,,Cunoukamu u noaumuka' nura Cpehko Muxawmnosuh ykaszyjyhu Ha
JUIIEMy J1a JIM Cy paJHULIY 1ToceOHa APYIITBEHA Ipyna WM CTaTUCTUYKU KOHIiomepar. Jla
JIY JTaHAC y CBETY, alld U Y KOMITAPATUBHO] HCTOPH]CKO] TMEPCIIEKTUBU, MOKEMO TOBOPHUTH O
JEAMHCTBEHO] paJHUYKO] KJIAaCH TOCEeOHO Ha 0a3u XOMOTreHHMX HHTepeca? YKOIMKO je
OJITOBOp HEraTWBaH TO OM MOIJIO 3HAUYUTH MPHIMYHO OTpaHUYEeHE MOTyhHOCTH NpHMEHe
pelMMO MapKCHCTUYKOI MPUCTyNa U HeroBe ImpaTehe aHaIMTHYKE amaparype y
CaBpeMEHMM IIpoyyaBambUMa cuHIuKaTa. Kana oBy TeMy pa3pagumo y koHTekcty CpbOuje
BUAMMO J1a TOceOHO Tpeba 0OpaTUTH Makikby Ha OHE COIMOJIOUIKE Halla3e KOju yKasyjy Ha
aTOMHU3UPAHOCT, (PparMEHTUPAHOCT U JIe3UHTerpucaHocT pamguuka (Jlasuh, 2004, 2009).
KakBe To MOXke MMaTH UMIUIMKALMje Ha IOTOKA UCTPAXHUBAaKka U ONPEIEIbEHE 3a HEKH O]
Teopujckux npuctymna? Cpe oBo TpebaMo UMaTH Yy BUIY MTOCEOHO Kajua ce Oyaemo OaBuin
TEMAaTUKOM MOJIEPHM3AlLIMj€ CUHAMKATa WM yHarpehema merope yjaore Kao MOIUTHYKOT
aktepa. [IlocraBiba ce mnuTame KOra CHHOMKATH 3alpaBoO 3acTynajy? JeauHCTBEHY
pamHnuKky kiacy? Jla au MoOKeMO TOBOPUTH M O TO3HATO] Te3W O TpaHchopmaiuju
CaBpEMEHHUX TMOJUTHYKUX TapTrja y catch-all maptuje u o Tome na am maHac Omio rae y
CBETY IOCTOj€ yTHIajHE KJacMyHe pajHuuke naptuje? UumeHula je na cBe CTpaTeruje
MOJICpHU3aIMje CUHINKATA, YKOJIHMKO Kele fa Oyay MpOoayKTHBHE, MOPajy Y CBOjOj OCHOBH
UMaTH jacHy CTyIOHjy O CTPYKTypu cBeTa pazaa. Takobe, mpobiemaTthka IpyIITBEHE
UHAMBUYyaJIn3allije U KpU3e KOJEKTUBHUX UICHTUTETa MOopana Ou OUTH y LIEHTPY TaKBUX
pa3marpama. KitacHu mpucTyn jaBiba ce y HEKMM OJ] aKaJleMCKH PaJioBa O CUHAMKAaTHMa U
kon Hac (Bumeru: Mutposuh, 2002; Bparyma, 2010). IToceOHO OmM Moxnma Owmio
3aHMMJBMBO Pa3MOTPHUTH, UMAjyhu y BHIy Te€3y O JE3UHTETPUCAHOM PaJHUILTBY, OMIIH]Y
Mo KO0joj OM CHHIWMKATH MOTJIM pa3BUjaTH, Ha 0a3u jacHO (GOPMYITHCAHUX 3aXTEBa,
CTpaTerujy OKyIUbakha paTHUINTBA Ha 0a3u Hajmmpe rmiarGopme Koja OM CMHCAOHO
arperupaia mHUxoBe nHTepece. Mnak, To 6 3axTeBasio moceOHy GopMynanujy 3axTeBa
BUXOBY ONepaloHaIN3alijy 1 1300p KaHaja 3a rmiacMad. Mel)yTum, noceGHO je muTame
UMajy JI1 CHHIUKATH CTPYYHUX KallaluTeTa U CHare 3a To.

Kana ce pamgu o ogHOCY CHHAMKATa M TOJUTUKE HajppekBeHTHHjE je y (OKyCy

aKaJeMCKe MaXme pealuja CHHIUKATH-MONUTHYKE maptuje. [Iputom, yriaBHOM ce
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TPaaUIIMOHAHO U Ha 0a3M LEJIOBUTOT HCTOPH)CKOT HCKYCTBA y3ajaMHe OopOe 3a colujaiHa
u HOJUTHYKA npasa MUCITU Ha napTuje JIeBHILIE
(pamHUYKE/CONM]ATUCTUYKE/COLIU] ATIIEMOKPATCKE). CnernmupuuHocT MIPUIAKA y
MOCTKOMYHHCTHYKUM 3eMJbamMa cacTojajia OM ce y TOME IITO Cy paJHUYKa IpaBa HAKOM
clioMa KOMYHH3Ma caMoO TpaHc(epoBaHa y MOTOHE YCTaBE M 3aKOHE JIOK Cy c€ 3a HCTa
npaBa CUHAMKATU U napthje y 3anaanoj u Cesepnoj EBponu kpBaBo 6opuum ox XIX Beka.
Jpyro, CHHIWKAaTH y IOCTKOMYHHUCTHYKAM 3eMJbaMa Cy C€ HAlLUIH y MONPHUINIHO
napajoKCaIHO] CUTYyaIrju 1a yBojae kanutanuzam (Hukomuh, 2003). Kaxa je ped o onHOoCy
ca JIpyr'M napTyjama oH je OMo reHeprcaH JMHAMUKOM U CaApiKajeM MOJUTUYKOT Tpolieca
(Mapunkosuh, 2009). Tunonoruja oJHOCa CHHAMKATa W MOJUTUYKHX TapTHja Y
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, OCJIIOhCHA Ha TOpe TIOMEHYTY HCTOPH)CKY PaBaH, 3a Hallle MPHINKEe
MO)Ke OMTH camMo WIIyCTpaTHBHA 0e3 HEKe NMOCEOHE TEOPHjCKE M MPAKTHYHE BAXKHOCTH WITH
npuMemnUBOcTH. CIMYHO je U ca THIOJIOTHjaMa, PeluMo, COLUjalIIeMOKPATCKUX CTpaHaKa
WIA MOJeNa HaIMOHATHUX ColMjanaeMokpardja. Mmak, kao moOTBpay Te3e O
WHCTUTYIIMOHAJIHO]  Pa3HOBPCHOCTH  MAPTHJCKUX CHUCTEMa, Jp)kaBa OJylarocrama,
WHIYCTPHjCKMX OJIHOCA W CaMoOr KamuTajium3dMa y EBpomu MOXeMO HaBeCTH jeaHy
WIYCTPaTUBHY THUIIOJNOTHjy OJIHOCA CHHJIMKATa M TOJUTHYKUX MapTHja (HopMynucany
novyerkom 1990-ux (Padgett & Paterson, 1991) koja Ou HakoH Liese JBE ACLEHHjE MOTJa
IpeTpreTH HeKe u3MeHe. Paau ce O 4YeTHUpu penpe3eHTaTHBHA MOJIENa, 3aBUCHO O
KaMUTATUCTUYKOT CHCTEMa KOJU UM jeé y OCHOBHU, a OHHU Cy: (PpaHIyCKH, OPHUTAHCKH,
HEMayKu W mBeAcKH. [1ocToje ayTopu Koju Cy MOKYIIATU Ja JOHEKJIe CIUYHY THIIOJIOTH]Y
pasBHjy 3a 3emibe mocrkomyHusma (Kamnac u [penep, 2009).

Capanma cMHAMKATa M MOJIMTUYKUX MAapTHja y Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa MMana je u
uMa MPETeXHO cTpatemke oopuce. Kana je ped o uctoM mporecy y TOCTKOMYHHUCTUIKUM
3emMJbaMa paji c€ TEHEPaTHO O TAaKTHYKO] capaJmH Koja jeé BPEeMEHCKH OpOuYeHa M jJaCHO
dopmynucaHa myTeM MakToBa. TakBUX MpHUMEpa jeé CHjaceT y HaIloj CHHIMKAIIHOJ
npouwiocTty. [Tocebno je mapagurmaruyan ciayuaj YI'C ,,HezaBucHoct®.

[Ipenu3bopuHo 3arpeBame y mposnehe 2012. roguHe mpen akaaeMCKy jaBHOCT
CTaBWJIO j€ W THUTalke O MOTpeOW M MOryhHOCTHMMa OCHHBama MapTHje Of CTpaHe

CUHAUKATa, OAHOCHO NJUPCKTHOT yqemha CUHJUKATAa y IMOJIUTUYKOM KUBOTY. Ha JHCBHOM
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peny je Omiia u auIeMa Koja ¢ BpeMeHa Ha BpeMe UCKPCHE, a THYE Ce TPajHUX MapTHEPCKUX
OJTHOCA MJIM BPEMEHCKHM OpOYCHE capajibe ca mapTujama. 3a TpajHe MmapTHEPCKE OJHOCE
noTpedaH je HapaBHO KpeauOwiaH TMapTHEp INTO MOJuTHYKa rmoHyaa y CpOuju maio
obehaBa. Heperko, moBepeme CHHAMKATA je MPOKOIKAHO y mponutocTu. Kox Hac ce y
pazoBUMa IMOjeIMHUX ayTopa Moxe HahM cTaB Ja CHUHAMKATH MOpajy CTaaHO OWTH
OTMO3UIMja CBAaKO] BJIACTH, Ka0o W Ja Mel)y NMOIMTHYKUM NapTHjamMa HeMajy CTajiHe
npujatesbe (Mapunkosuh, 2012: 158). OBo je KkiacuuaH NpUMEpP JEIHOT TAKTHYKOT
NpUCTYyTa, alld Ce, carjlaCHO HaBEAECHOM pyKoBoaeheM Hadely, ONpaBIaHO ITOCTaBJba
NUTamke KakaB he ofHOC ImpeMa MapTuju ca KOjOM TaKTUUKH capaljyje 3ay3eTH CHHIUKAT Y

Cllyuyajy Jia Ta MapTHja MoCTaHe jeJHa O]l YWiaHuLa Biajajyhe koanuuje?

W3 nocanamme nuTepaType O pelalujd CHHAMKATa M IMOJMTHKE MOTJIM OHCMO,
UCTHHA TPy00, aricTpaxoBaTH JBE OCHOBHE BPCTE apryMEHTAIU]e, UCHOPUJCKY U TeOPUjcKy,
a y TpWIOT BaXHOCTH MpoydaBama OBOI omHoca y CpoOuju. OHE CYIITHHCKHA HHCY
pa3MuuTe jep W jenHa M Jpyra HarjlamiaBajy BaXHOCT CHHIMKaTa Yy LEIHHU
¢yHKIMOHMCAa TOMUTUYKOr cuctemMa. C TUM y Be3HM JIOHEKJIE Cy KOMIUIEMEHTapHe.
Bemrauka cenapanuja, Koja je y U3BECHOM CMHCIy METOJOJIOIIKM OIpaBaaHa, Moria Ou
OuTH TIpeBazuleHa BUXOBUM JYOMHCKUM CXBaTameM. Ha Taj HaumH, UICTOPHJCKU apTyMEHT
MOX€ OWTH TIPEICTaB/bEH Kao TEOPH]CKA apryMEHT carjiefaH y IIUpPOj BPEMEHCKO]
HEPCIEKTHBH.

U jenna u apyra BpcTa apryMeHTanuje, Morie Ou uMaTH, y pa3induToj MepH, jacHa
orpaHWYeHa MPUMEHE Kaja je y nutawy Cpouja, am u 0JI0K TOCTKOMYHHCTHYKHUX JIPKaBA.
Kana je ped o ucTopujckomM aprymMeHTy TO je AehHUIUT HCTOPH]CKOT UCKYCTBa ayTOHOMHE
CHHIUKanHe OopOe 3a pagHuuka mpasa. Ha napyroj crpanu, cnabocT W Hepa3BUjEHOCT
UBWJIHOT JpYyIITBa, Kao M mpareha MapruHaau3anyja CHUHAWMKATa OrpPaHUYEHA CYy

TEOPH]CKOT apTryMEHTA.
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1) Ucemopujcku apeymenm

OBa BpcTa aprymeHara JiepuBUpaHa je U3 UCTOpUje CUHIUKAIHOT MOKPETa U Y BE3U
je ca pa3BojeM JeMOKpaTHje. YTJaBHOM C€ TeMeJbM Ha OICHU Ja j€ TMOJUTHYKa yjora
CHHJIMKaTa OMIa jako BayKHA Y paHUM (a3ama CHHAMKAIHOT MOKpeTa Kpo3 6opOy 3a coruo-
NOJUTHYKA IIpaBa paJHUKA, Ko U Jla ce OHAa He OM OCBOjHUJIA Ja CUHAMKATH HUCY JIeTOBAITN
kao monutnuku aktep (bykwh, 2012: 36; Mapunkosuh, 2012). EBumentHo je nma je
MIPOCTOPHO OBaj apryMEHT YIJIaBHOM OorpaHu4eH Ha pernoH 3amangHe u CesepHe EBpore,
I U MeauTepaHckor OaceHa. Kana je ped 0 MOCTKOMYHHCTHUKHMM JPYIITBUMA, TaMoO je
uMajyhu y BUay HUCTOpH]Y Jpyre nojoBuHe XX BeKa, Ha [y OMO TPAaHCMHUCH)CKU THUI
omHoca cuHaukata u maptja (CrojusbkoBuh, 2012: 95) mTo je yTumaso Ha KacHHUjU
XPOHUYHU HEJOCTAaTaK MCKYyCTBAa ayTOHOMHE OopOe CHHIWKaTa 3a mpaBa pajHuka. To je
yIpaBO OKOCHHIIA UCTOPHjCKOT apryMeHTa. MelyTum, Kao 1ITO je Mo3HATO, HeI0OCTaTaK Te
ayTOHOMHM]j€ HHUj€ CIPEYHO HAacTaHaK HOBHUX M HE3aBUCHUX CHHJMKATa KOJU Cy IMOCTaJH
Takmaiy (He)pehopMuCaHUX CHUHAMKATa W3 J100a peanconujanm3Mma. llojenumHm ayropu,
nonyt Jlapka Mapunkosuha (2012: 147-155) yka3zyjy u Ha TO Ja Cy c€ NPOMEHE Yy
KaluTalu3My OJlpakaBajle M Ha CHUHAMKATe Kao W Ja Ce MHOra INuTama Be3aHa 3a

NOJUTHYKY (DYHKIIM]Y CHHIMKATA U JIaH JIaHaC [TOCTaBJbajy.

2) Teopujcku apeymenm

OBaj apryMeHT je OepuBUpPaH U3 HOBOBEKOBHE JMXOTOMHjE IHMBHIIHO JPYIITBO-
JIpXaBa W yKaszyje Ja Cy CHHIUKaTH mocpenyjyhe uHcTuUTynuje usmely apxkaBe u
MOJIMTHYKUX TIapTHja Ha J€IHO] W JPYyIITBa Ha Apyroj ctpanu. OBO je apryMeHT KOju
Moxxemo Hahu kox perimo TokBHIIa M TOCTa TOBOPH O BaKHOCTH TIOHOBHOT NMPOMUIILIbAHHA
U TPOJYKTHBHOT MOJCIHMparma OJHOCA CUHIMKATAa W MOJUTUYKUX MapTHja OJHOCHO CBETa
NOJUTHKE TeHepaiHo. Ha ciM4yHOM Tpary Cy M HEKa caBpeMeHa TJICAMINTA, Koja Cy Y
KOHTEKCTY TJI00alHe eKOHOMCKE KpH3e, MOBE3MBaJie MpUYy O pedopMU CHHIUKATA ca
ouyBameM jaBHOT q00pa u jaBHux mHTepeca (Wainwright, 2012). OBa aytopka, yrmo3Hara

ca TEHepaJIHOM TEHJACHIMjOM JpYLIITBEHE WHAMBHIyalH3alMje, yKa3yje Ha MoTpedy
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pa3BHUjama jeTHOT HOBOT' THIIa KOJEKTHUBH3MA 4rja OM OCHOBHA OKOCHMIIA OMJIa Hieja Ja je
OCTBapeHE U JIOMPUHOC CBAKOT MOjEAMHIIA YCIIOB 332 OCTBAPEH-C U JONPHHOC CBUX (Op. Cit,
202). OBakBO TJIEMUINTE je€ HaA Tpary MPEUCIUTHBAMmA OCAAAIIBE MPOTPAMCKE areHIe
CHHJWKATa ca IUJbEM HHXOBOT €BEHTYAIHOT peau3ajHupama - odorahnBama TeMaMa BaH
Kpyra KIaCHYHUX pagfHUYKuX Tema. CiuyuaH mpuMep MokeMo Hahu U y Haloj akaieMcKoj
jaBHOCTH y mpemiory 3opana CtojuspkoBrha o 00jeHIBbEeHO] MPEroBapaykoj miathopmMu
cunaukara y CpOuju kazma ce, Ha Tpary CaBpPEMEHOT COIHjaEMOKPATCKOT HCKYpca,
HarjamaBa W IMOTpeda 3a HAIMOHATHOM W POJHOM DPAaBHONPABHOIINY, HIIM EKOJOUIKH
oJIp>KUBOM pa3Bojy (2012: 102-103).

VY cnyuajy Cpbuje, pazpaga oBOr MHCIUPATUBHOT apryMeHTa Mopaia OM UTEKaKo
MMaTH y BUJy YMEHCHUITY Ja IMBUIIHO JIPYIITBO HHjE HAJpa3BUJCHU]H, KA0 U J1a CHHANKATH
HE Y)KHBa]y BEJIUKO TOBEpeHE I'paljaHa mTO ce MOXKE BHACTH M3 OpPOJHHX HCTPAKHUBAhA

CIIPOBCACHUX OO AaHac.

* * *

Hakon mpe3eHTOBaHE KpPUTHYKE BaJOpH3allMje JOCATAIIBE JUTEPAType O OJHOCY
CHUHJIMKaTa M TOJHUTHUKE yKazay Ha OCHOBHE IIPTE M OJPETHHIIE HCTPAXHBAYKOT paja.
Hagemrhy Teopujcko-MeTo0MI0IIKa onpenebemha Koja he Outu pykoBoaehn HMpuUHIMIN Y
TapreTUpamy HeYPAITHIHUX Ta4aKa y OJTHOCY CHHIMKATA U TOJIUTHKE.

[Tomutruka ¢GyHKIMja CHHAWKATAa IpemomihaBa HBHUXOB OJHOC Ca TMOJTHUTHYKUM
cucreMoM. OJTHOC ca MOJUTUYKUM MapTHjama je MoceOHO CeH3MOMIaH HAPOUUTO YKOIHKO
ra carjegaBaMoO y akTyeJIHOM MapTOKPAaTCKOM Kibydy. Kpu3HH KOHTeKcT, cynehu mpema
aHajM3aMa M npernopykama Mehynaponne opranmsanuje paga (MOP), mocraBuo je nuinemy
npen curaukare y CpOuju 1a U je OBO HHXOBA Jpyra MCTOPHjCKa IaHCa Koja OM UM
omoryhua fa mompase CBOj MMOJIOXKAj WM T'a MOKJa yak u yHazaze (2010: 43). [Ipenopyke
MOP-a oxnocuie O6u ce Ha moTpedy OjauaBama CHHIWKAIHE Capaikbe y LUy U3paje
3ajeTHMYKUX aHTUKPU3HUX Mepa, CTPYYHE capaamke ca Mel)yHapoIHUM OpraHu3amujama u3

JIOMEHa pajia ¥ KOHCEKBEHTHO MOBPATKy yTHIaja mehy pagaunuma (ibid).
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HctpaxkuBauku pag uma Hamepy Ja npesasule nocrojehe yriiaBHOM J1€CKPUITHBHE
npuctyne u yhe y paspaay y3poka c1abOCTH CHUHIMKATa y TPAH3HIMOHOM KOHTEKCTY C
IIWJbEM yKa3uBama Ha Moryhu kay3amHu ogHoc. Kpo3 IBOJEIeHN]CKH pa3B0j CHHAMKATHOT
TIypaiau3Ma Morje Ou ce, Ha 0a3u Mpelu3He aHaIu3e U y3 Kopuinhewme 100po Mo3HATUX U
EKCIUIOATUCAHUX YMIbEHUIIA, WACHTU(PHKOBATH JAUCTUHKTHBHE MATPUIE CHUHIMKAIHOT
JiefioBakba M OJHOCA IpeMa TMOJUTUIM KOje y3 HYXKHE BapHjaluje IOKa3yjy TpeH[
OTICTajama U Koje OW Mopen JEeCKPUIITHBHOT MMaJle W €KCIUIAHATOPHU 3Hauaj. CHHANKATH
MMajy JUBEPIeHTHE CTpaTerdja pa3Boja M OJHOCA TpeMa TMOJUTHUIINA/TIOTUTHIKAM
CTpaHKama Te je Moxzaa moryhe Ha 0a3u Tora pazpaauTH ojarosapajyhe tumosoruje tor
oJHOca y3 Kopuitheme onroBapajyher cnekTpa KpuTepujyma y3 HarjallaBambe BPEMEHCKe
JTUMEH3H]je U TI0jeIMHNX (ha3a eoBamba.

Teoprjcko-METOONOMIKM MPHUCTYIT OW  YKJbYYMBAO Te3y O CHHAMKATY Kao
NOCPETHUKY U3Mel)y ApylmTBa U MOJUTHUKE jep je MCTOPHJCKH apryMEHT U TOpe] HEKHUX
NOKYIlIaja HETOBOT OXHBJbaBamka KOJ HAC JIETUIACHPAaH W HMCTOPHUJCKH HEIOBOJHHO
yremesbeH. W3 ¢pasznoe modena npoyeca noaumuuxoe 0071y4uearba JjacHO C€ MOXKE
JeyKoBaTH CTaB O MOTpeOu yBehawa apymTBeHEe MOhM CHHIMKATa Kako Ou Ouin
IPENo3HaTH Kao pEeJeBaHTaH MapTHEpP OJ CTpaHe IOJUTHYKUX cTpaHaka. KoHKperaH
METOOJIOIIKH MPUCTYH, UMajyhul y BUIy BPEMEHCKH OKBHP OJ1 JBE JACLIEHH]E, YKIbYUHBAO
OM MCTOPMjCKM MHCTUTYLIMOHAJIM3aM 300T TPU HEroBe KJbyyHE KOMIIOHEHTE, a TO CY:
HA2AACAK HA ACUMEMPUYHOCTIU MORU, UHCMUMYYUOHATHOM PA380Jy KOjU HA2IAWABA NYMHY
3asucrHocm, 0odammuu 3uaqaj opyeux ¢axmopa nonym uoeja (npema: Hall & Talyor, 1996).
Ocnamajyhu ce Ha mnapagurMy O JE3MHTETPHCAHOM pPAJHUINTBY M JIPYIITBEHO]
UHAMBUYAIN3alWjy, y aHAIM3M CHHAMKATa hy HampaBUTH jacaH OTKJIOH OJ KJIacHOT
npuctymna. [loce6bHo hy 3actymatu craB 5a Cy CHHIUKATH TMPEBACXOIAHO OpTraHM3aIU]e
UBWJIHOT JApymTBa. MOJEpHH3alMja CHHIWKaTa OW ce Tako OJHOCHIA Ha IIUpeHa
COLIMjaJIHEe OCHOBE CHHJIMKAaTa Ha YKYIaH ,,CBET paja‘, a He JeJMHO Ha MaHyeJIHEe PaJHUKE.

N36opu y majy 2012. roguHe Cy y jaBHOCTH OTBOPWJIM JTWJIEMY O TOME JAa JIK
CHUHIMKATH Tpedajy Ja IUPEKTHO YYECTBY]y Yy TMOJUTHYKOM JKHUBOTY 3eMJbe. [luTame u
nparehn oaroBopM MOKa3yjy Ja WIaK IMOCTOje YTBPHEHE MaTpuile IejoBama CHHIWKaTa

KaJga je ped O MOJUTHIH. Y OJCYCTBY IIEJIOBUTO YOOJIMYEHE CTpaTEeTrHje APYIITBEHO-
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€KOHOMCKOT pa3Boja 3eMJbe KOja OM MOYMBajia Ha jaCHO YKAJKYJIUCAHO] COLMjAJIHO] LIEHU
TpaH3ULMje BEIUKU Opoj APYIITBEHUX aKTepa, Pa3IMUUTOr CTereHa MOhM M yTulaja, y
JIpYHWITBY JEMOKPAaTCKOT IUIypajlu3Ma KOHKypHpa ca COICTBEHHM JIMBEPTEHTHUM
craprerdjama. Jlo cajga je MHOTO IMyTa HarjamiaBaHa moTtpeba 3a MocTojamkbeM Oa3suYHOT

KOHCEH3Yca KOju OU ce HaJla3uo Yy OCHOBU CBUX MOTEHIIMjaJIHUX CTapTEruja pas3Boja.

* * *

HctpaxkuBame y OBOM Jeny paga je npuMapHO (OKYCHpAaHO HA MPETXOIAHO
yTBphUBamke OCHOBHOT MPOOJIEMCKOT OKBHpa. To ce mocTuxe Kpo3 IAHjarHOCTH(PHUKOBAE
noymThYKe HemMohu Hajehux cuHamkamHux koHdeaepanuja y Cpouju. OBo je mosiazHa
OCHOBA 3a aHAJM3Y JEIHOT O]l BEHHX Y3pPOKa: MOJUTHYKE (PparMeHTaIrje CUHIUKATHOT
wrypanusma. TeopujcKo TIEAMIITE O TMOTPpeOM OCHaXWBaka CHHAWKATA W OIIITE
peBUTANM3AIM]E HUXOBOT TMOJUTHYKOT YTUIAja KpPO3 CTPATEHIKO W MPOMHUIILJBEHO
objennmaBamke WHUXOBUX KalalHWTeTa MpEJCTaBhba apryMEeHT KOju Tpeba na ompasia
npoyJaBama (GeHoMeHa (PparMeHTaluje CHHIAMKATHOT Turypaiu3Mma. bosbu yBUa y camy
OCHOBY OBOI' (peHOMEHa IOKa3zyje Ja KOJ CHHIUKaTa MOCTOjU NPHUCYCTBO BPEMEHCKH
PE3UCTEHTHHUX U TMBEPreHTHUX MOJIENa OJIHOCA IIpeMa CBeTy nmoauThke. Onpenenno cam ce
Jla OBE MOJIeNIe HAa30BEM MOAUMUYKUM UOeHmumemom cunouxama. Tume ce CTUxe 10
OKOCHHIIEC UCTPAKHUBAMKa, a TO je yTBphuBame: 1) OCHOBHUX KapaKTEPUCTHUKA MOJUTHUKUX
UJECHTUTETAa TPU HajBehe cUHAMKaTHE KOH(eaepanuje, Kao W 2) HUXOBE T€He3e Koja
yKJby4yje (ha3Hy aHaTu3y MOJUTHYKO-UHCTUTYIIMOHATHOT KOHTEKCTA HIXOBOT HACTAHKA U

pasBoja.

2.1. CABPEMEHU CUHIUKAJIHU IIVIYPAJIN3AM Y CPBUJU

OtBapajyhu 2012. roguHe OKPYIJIM CTO TMOJ HA3uBOM ,,Cunouxamu u noaumuxa“,

Ha Dakynrery nonuTHukux Hayka y beorpany, counonor Cpehko Muxaunosuh je ucrakao
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Ia Ce ,,0aHdc Mano KO 6asu cuHOuUKamumd Kao wmo ce u OHU mano 6base cobom”.
Hosunapka busbana CrenanoBuh, numyhu o cprnckum cuHankatuma nodetkom 2000-ux
roJuHa, MOCTaB/ba MUTame: ,, Kada ce noeneda Hosuja ucmopuja Hauwiez CUHOUKATHO2
nokpema u 000ajy HajHosuju doeahaju, onpagoaro je nocmasumu numarbe 4emy Yonume
CyHCU, YUMe ce Oasu U Wma 00jeKmueHo ModHce 0a NOCMUzHe 084 OP2aHU3ayuja Koo Hac
(Ha yenu cy nonymrxe, HUH, 6poj 2623, 05.04.2001.).

Cunaukanau miypanuzam y Cpouju y npBuM aerieHujama X XI Beka HajommTHje
KapaKTEepUIlle YHE-EHUIIA J1a CHHIWKATH TI0CTOje, MMajy CBOja MPOTPaMCKO-CTpaTellKa U
Jpyra TOKYMEHTa, WIAHCTBO, Ka0 M OJroBapajyhu jaBHM HacTyn. AHAIUTUYKH OCBPT Ha
CTalke y CHHIUKAIHOM IUTypaiu3y MojpazymeBao Ou yTrBphuBame: 1) KapakTepuCTHKa
WHIYCTPUJCKUX OJIHOCA; 2) CTENeHa CHHIWKAIM30BAaHOCTH; 3) MOBepema rpahana y paj
cugaukaTta. KibydHe KapakTepuUCTHKE WHAYCTPUJCKHX OJHOCA MPEICTaBsbajy peIaTHBHO
[IOCTOjaHe KOOpJAMHATE Y OKBHPY KOJjUX Tede paj JoMahMX CHHIUKATa W IEIOKYITHOT
CUHAMKAIHOT Tutypanu3Ma. CTemneH CUHAMKAIM30BAHOCTH Tpybo y Opojkama WIycTpyje
MOTEHIM]jaIHy CHary cuHaukara. [loBepeme rpahana y cuHamkare OJHOCHO YTBphuBame
BUXOBE TEPIICTIIN]e O]l CTPaHE IPYIITBA KPajilhbH j6 MHAUKATOP HUXOBE JPYIITBEHE MOhH
U3 pasyora mTo OpPOjHOCT, caMa Mo ceOH, He 3HAYM HUINTA MOCEOHO YKOJIHUKO je, PEeLuMOo,
CUHAMKAJIHO PYKOBOJCTBO ,,TPOMO‘‘ UJIH ,,0lTIOPTYHO".

3opan CrojubkoBuh W3/Baja IIECT TEMEJbHUX KapaKTEPUCTHUKA WHAYCTPH)CKHX
onHOca y BehnHu 3eMasba TpaH3uiyje ykibyuyjyhu nputom u CpOujy: 1) HEKOOpIUHUPAHU
CUHAMKAIIHU IUTypajiu3aM; 2) CBE€ Mama CTONa CHHIUKaIN30BaHOCTH; 3) CBE BHILE
npenyszeha 0e3 cunaukara; 4) cBe PECTPUKTHBHHU]JE PaAJHO 3aKOHOJIABCTBO, YKJbYUUB H
HOpME KOjUMa ce peryiuiie paJ CUHIUKAaTa; 5) OJCYCTBO PENEBAHTHUX IOCIOJaBauKUX
opranu3zaiiyja; 6) HeJOBOJFHO pa3BHjeH comujanHu aujanor (2012: 136).

[TocmaTpano y Opojkama, CTeTIeH CHHIMKAIN30BaHOCTH (yI€0 WIaHOBAa CHHJIMKATa
y YKYIIHOM Opojy 3amocieHux) je y nepuoay 1998-2010. rogune nao ca rnoJioBUHE Ha Mambe
ol TpehuHe, a cTapocHa CTPYKTypa MoKa3yje Jia je CHHIUKAIHO YJIAHCTBO CBE CTapuje U Ja
Hajsehu Opoj unmanoBa mma m3mehy 40 u 55 roguna (CrojusbkoBuh, 2012: 132). V 30py
BUIIECTpaHa4ja MOHOJMTHA, a JaHac, CKOpO BHWILIE OJf [BajJeceT TOoJuHa KacHHUje,

cuaukanHa crera CpOuje je rurypanu3oBaHa. CBOjeBpCHM OWJIAaHC HCHE TaKO3BaHE
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»IUTypalin3anuje je TakaB Ja JaHac TPU MEeTUHE YKYITHOT Opoja CHHAMKAJIO OPraHu30BaHUX
paZHUKa ylla3u y WIAHCTBO JBE CHHIMKaiIHE meHTpaie: CaBe3a caMOCTAJIHUX CHHIHMKATa
Cp6uje (CCCC) u YI'C ,HesaBucHocT®, mOK cy mpeocTaje ABE METHHE pacmopeheHe
u3Mel)y JApyrux, ajaTepHaTUBHUX CHHIWKAIIHUX IIEHTpaja, AayTOHOMHHUX TPaHCKUX
CUHAMKATa W CUHAWKata y ¢upmama. OBako MPUIMYHO TPyOO CKHUIIMpaHA CUHAMKAIHA
CIICHa KapaKTEepUCTHYHA j€ JOII M MO TOME IITO HEHU KJbYYHU IMPOTArOHUCTH HU JBE
JIEIeHN]€ HAKOH T0YeTKa JEMOKpPATCKe TPaH3UIIMj€ HHUCY YCHeNHu Aa mpoHal)y 3aje THUYKH
modus operandi kako 6w yHanpeauu mojoxaj pagaumirea y Cpouju. Haxon 2000. roguse
J07a3d 10 UMKIMYHOT cMemuBama (a3a koHppoHTauuje u capamme. Capaama, 0e3
TpajHujer oOpas3la, CBOJM CE€ Ha 33jelHMYKH OpraHU30BaHE IIPOTECTe IPOTUB
olroBopajyhux 3akoHCKUX mpesyiora Brmame wim meHux mepa. MelhyTtum, mocienmux
ronuHa je oBa Tmpakca cBe peha. Heperko je m mpareha peropwka CHHIMKATHHX
PYKOBOJIMOILIA 3allajbHBa U y KOJIM3HjU Ca PEATM30BAHOM IIPAKCOM.

VYBua y T0o y Kojoj mepu rpahanu (um 3amocienu) CpOuje mmajy moBepeme Y
CHHIIMKATe, WMCTOBPEMEHO IIPENICTaB/ha CBOJEBPCHY €BAIyallljy HHXOBOT I0CAAlIRbEr
JielioBama M J1ajeé HUMAaJIO ONTHMHUCTHYHE MPOTHO3€ 3a BUXOB Oynyhu pan. Emmupwujcka
UCTpaKMBama MOCIEABUX FOIUHA MOKa3yjy J1a CHHIUKATH HE Y)KHBa]y BEIUKO MOBEpPEH:E
rpahana. Ilomarak je moceOHO mopakaBajyhu YKOJIMKO C€ OBM Hala3M yHOpelae ca HEKUM
panunjum uctpaxusawuma (Jlazuh, 1997; I'ony6oBuh, 1999).

Hemoh cunanukaTa moceGHO /10J1a3H 10 MPaBOT M3pakaja Kajaa ce JOBemy Yy Be3y ca
JIpYrUM HWHCTUTYIHjaMa y TIOTJIe[y ToBepema Koje mMmajy koxa rpahana CpoOuje. Taksa
CHTYyalllja MOpa CBAaKOI O30MJPHOT aHAJIMTHuapa Ja 3a0puHe MOoceOHO Kaga ce pagd o
OJTHOCY JJpKaBe U IUBUJIHOT JIPYIITBA.

Uctuna, y I'paduxony Opoj 1. je ogBojeHO MpHKa3aHO MOBepeme rpahana mpema
cunaukatumMa 1 HBO wmako ce, Teopujcku mocMaTpaHO pagud O OpraHU3amHjama HCTOT

HCXOAUIITA.
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I'padukon 6p.2: IloBepeme u HemoBepewme y uHCTHTYIHje y CpOuju — mena

nonynamnuja (y %)
24
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& W

B Ima poverenja Nema poverenja
39
30 a3 46| sof| 52| s6! s8
ﬂ 3
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&
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Hanomena: Paznuky no 100% uynHe OHU KOjU HUCY YIO3HATH C PaJlOM CHHIWKATa
WM Cy HEOAJTyUHHU.

*u3Bop: (Muxaunosuh, 2012: 54)

Jla Oux WIyCTpOBaO CTAaBOBE 3allOCICHUX IMpeMa CHHAWKATHMA Ha MOYETKY
ol0JIOKMpaHe TpaH3WIlMje, OCIOHMNYy ce Ha Halaze jeaHor uctpaxuBama u3z 2001.

rozmHell.

Tabena Op. 2: Y K0joj MepH MOjeIUHU CUHAUKATH OCTBAPY]y HHTEPECE 3aIOCICHUX

(y %)
Komnuxko ce octBapyjy ACHC Cage3 cunaukara | YI'C ,,He3aBucnoct*
WHTEpECU Cpouje
MHoro 2 2 5
Ocpenme 10 9 13
Mauo 18 24 19
Huwmaio 8 19 8
He 3Ha 62 46 55
YKymHO 100 100 100

*u3Bop: (Mapunkosuh, 2001)

' Napko MapunkoBuh: ,,06aBeIITEHOCT HMCIATAHMKA O pagy CHHIMKATA, MOBEPEHC y CHHAMKATE M
CHHIMKaNHe nuaepe”, y 300pHuKy: Cunouxkamu Cpbuje — 00 cykoba ka capaorwu (npupenno Cpehko
Muxaunosuh), Llentap 3a cormjanae n nemokparcke cryauje — Friedrich Ebert Stiftung, beorpan, 2001, ctp.
28-34
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OcBpT Ha pe3ynraTe MOKa3yje Nla y CTPYKTYpH OATOBOpa 3a CBAKU CHHIUKAT

MPEOBJIa/IaBa MHIILJBEH-E 3aIOCICHUX Ja CHHAWKATA Majo OCTBapyjy HHXOBE HHTEpece.

OBO HE Yy jep j€ OBO MCTPAXKUBAKHE CIPOBEJICHO HAKOH JCIICHU]E HEMOBOJLHUX YCIOBA

3a paj cuHauKaTa. Hema cyMmbe 1a Cy 3arocieHn OITOBOPHOCT 3a CBOj TEXaK MaTepHjaTHU

M0JI0%ka] AETIOM TPaKWJIM M Ha CTpaHM CHHIUKaTa. Tako ce Oamact TeroOHE JeleHuje

OnokupaHe TpaH3uLKje peIeKTOBAO U y MEPLENIUjH YIMHAKAa OCHOBHE MUCH]j€ CHHINKATA

0J1 CTpaHe 3anocjaeHux. Pa3nuunro je 6mo AUCTpuOyrpaH CTENEH MOBEepeHa 3aMoCICHUX Y

CHHJMKATE O YeMy CBello4H clieficha Tabena Koja mokasyje Aa Cy y HeITo ,,lTIOBOJbHHjeM

nonoxajy 6w YI'C ,,He3aBucHocT y ofHOCY Ha Ipyre ABE CHHIUKaNHE meHTpaie. OBo

UCTPAXUBAE j€ CIPOBEICHO HAa CaMOM IIOYETKY OJOJIOKMpaHE TpaH3UIHje jep Cy

CUHAMKATHMa TEK MMPEI0CTOjUIa UCKYIIeHa, Y PBOM pey OHa Be3aHa 3a MpPUBATHU3ALIN]Y.

TaGena Op. 3: Ctenen nosepemwa y nojeaune cuuaukate (y %)

Konuko noBepema? yYIc CaBe3 CHHAMKATA ACHC
,»He3aBHCHOCT Cpouje

Hma noseperwa 23 13 13

Heonnyunn 18 16 18

Hewma nosepema 19 37 20

Huje yno3nar 40 34 49

YKymHO 100 100 100

*u3Bop: (Mapunkosuh, 2001)

Hakon Oe3mano genenuje on wucrpaxuBama u3 2001. rogmne, CeSID je y

uctpaxuBawy 2010. rogune momrao 10 3aHMMIBMBHX mojataka (I'padukon Op. 2) xoju

noTBplhyjy KOHTUHYUTET HUCKOT TIOBEPEHHa Y CHHIUKATE.
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I'paduxon 6p. 3: IloBepewme y cuHANKATE

B Imapoverenje

EIimainema
poverenje, ne zna

m Nema poverenje

*usBop: (CeSID, 2010, naBeneHo npema: CrojusbkoBuh, 2011.)
VYV mehyBpemeny, 00aBJbEHO j€ joIl HEKOJUKO peEepEeHTHUX HMCTPaKHBaka HAa OBY
TEeMy, a BbUXOB YKYITaH Mpecek mpe3eHToBaH je y [ padukony Op. 3 rae ce Mory youuTH cBe

¢brykTyanuje y (He)noBepewy rpahana y CHHIUKaTe y MPOTEKIUM JeleHIjaMa.

I'paduxon 6p. 4: Henosepeme rpahana y cunnukare 1994-2010.

I 1554 V 1996 V 1887 I 2000 V12002 V 2004 IV2006  XII2007 2010
. %% gradana koji nemaju poverenja D %% gradana koji imaju poverenja

*n3Bop: (CnaByjesuhi, 2010: 66)
Hamomena: Pasmuky no 100% uwmHe OHM KOjU HMMajy W HeMajy IIOBEpema y OBY
WHCTUTYIU]Y U OJITOBOPH ,,He 3HaM™. M3Bopu: 1o 2004. rogune moxanu u3 ucrpaxkusama [[[TNIM

NJIH a 3a kacuuje roaune monarm CeSID.
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[ToueB nmakie on 1994. rogune, y yak 6 ox 9 mepema, HEMIOBEPEHE Y CUHAMKATE
UMAaJIO je HAAMOJIOBHYHY BPEIHOCT IITO j€ UTEKAKO JIOUI MOAATaK KOjU WIYCTPYje HUXOBY
Hemoh. ®nykTyarmuje y pe3yarary MOTry c€ OO0JaCHUTH KOHTEKCTYaJTHO-BPEMEHCKUM
dakTopruMa 3aBCHHO KOju pe3yaTaT y [ ' padukony mocmarpamo.

Bojan LBejuh, ayrop Tekcta ,,Paouuyu cee marwe 6epyjy cunoukamuma' moJCeTuoO
HAcC je, Y ’beTOBOM YBOJIHOM JIely, /1a j€ MOBEPeHEe Y CUHIUKATE Y MPBOj JACLEHUJU HOBOT
BEKa MEPEHO TeT MyTa, Kao W Ja Tpu HajBehe cuHaukaiHe KoHpemeparuje Oenexe maj
noBepema 3anocieHux (auct Janac: ®opym Conmjamau aujanor, 2011, ctp. 6¢). Bojucnas
MuxaunoBuh je y UCTOM TEKCTy yKa3ao Ha Be3y I1aJia MOBepema y CHHIMKATE M HHUXOBE
IpYIITBEHE U TMONUTHYKe Hemohw Harmamasajyhu pa jemgna apyry ,,MmehycoOHO
ycaoBibaBajy u xpane® (ibid).

Cutyanujy Ha cuHaukanHo] creHu CpOuje tokom 2011. rommue, mocrta 100po
omucyje omnomak u3 ,lIpocpamcke dexiapayuje’ YI'C ,HezaBucHocT rie ce Kaxke:
wPeanna opywmeena moh 3anocieHux u muUxosux CUHOUKATHUX OP2aAHU3AYUja 030UBHO je
JUMUMUPAHAHA NPOYECOM OeuHoycmpujanuzayuje, Kao u Napmujckom KOHMPOAOM HAO
3anouibasarwem y jagHom cekmopy (...) V3 pasjedurene cunouxanne yenmpane, yena oea
cumyayuja pe3yimupana je nadom cmone CUHOUKAIU308aHOCMu Ha mpehury 3anocieHux u
naoom nogeperba y cunouxkame'. OBo Ou yKpaTKO Ouie KJbydHE HEypaJTH4yHE TaukKe
CHHIMKAIHOT Iypanu3ma naHac y Cpouju. Kartactpodanna m moryOHa koMOHMHaIuMja
JNEUHIyCTpUjaliu3alijeé W MapTOKpaTHje TPeACTaB/ba pPEATHOCT BpeMEHa Yy KOMe
PAAHMILTBO U HUXOBU CHUHIUKATHU MocToje. JlemHaycTpujanusaiija OCUM IITO YHUIITaBa
CpPIICKY TpUBpeny AOAATHO ,,KPHH CHHIMKAIHO YJAHCTBO U IOCIEAWYHO YyMamyje
noreHnujanHy mMoh cuHnukara. IlapTokparuja, Ha APYroj CTpaHH, AWCIONHMpA TEKHUIITE
MOJINTHYKE MOhM M3 WHCTUTYIMja U IEMOKPATCKHUX MPOIEAypa U MPEMENITa j€ Y OKPHIbE
MOJIMTUYKUX TMapTHja OJHOCHO HUXOBOI pyKoBojeher emanoHa. JaBHM HHTepec ce
BYJTapHO CYICTUTYHIIIE YCKOCTPAHAYKHM HHTEPECOM.

JloBohemeM y Be3y TEOpHjCKOT 3Hayaja CHHIMKATa 3a JEMOKPATCKU IMOJUTHYKU
nopefaK ca pe3yiaTaTMMa HCTpaKuMBama MOBEpPEHa KOje MMajy O]l CTpaHe 3aloCieHUuX,
ymaHoBa cuHAMKata W Tpahana CpOwuje, 0OKa3yje ce CcBa ONPaBIAHOCT MaXHkE HaydHE

jaBHOCTH Ja pasymMe U oO0jacHM JApYIITBEHY MapruHaiu3anujy cuuaukara. [loceOHO
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3a0pumaBa MoJaTak Ja HU opraHu3auuje musuiaHor apymrsa (OLLJ), pykoBonehu ce
noganuMa u3 ['papuxona O6poj 1, Hemajy 3HavajHH]y moapiky rpahana. L[pkBa, Bojcka u
MOJIMIIM]ja HUCY WHCTUTYIM]jE KOje Cy HOCHOIM pa3Boja Beh MMajy CBOjy MOceOHY CBpPXY
YHYTap LIUPET APYIITBEHOT cucTema. Bojcka u monuuuja cy moja KOMaHIAOM 3aKOHOAABHE U
U3BpIITHE BIIACTH, JOK je I[PKBa CBET 3a cede ca JyXOBHOM MHCHjOM KOjy HeEryje IBe
Xuibaje roauHa. Mako umajy 3HayajHo noBepeme rpahana Cpouje, He Tpeba 0UeKHUBaTH O]
OBUX MHCTUTYIIH]a 1a OyAy *KapHIlTa Mporpeca HUTH HOCUOITM WHUILIMjaThBa. To je 3ajarak
rpahaHa u UBUIIHOT JIPYLITBA.

OpnHoc cunaukara u nosmtike y CpOuju 1aHac Hajoosbe OMKCYjy NOTUTUYKA HeMOh
Tpu HajBehe cuHaUKaNHE KOH(]eaepalyje u BbIUXoBa (hparMeHTaIyja.

[Tomutruka ¢parMeHTanvja CHHAMKATHOT IUIypalu3Ma yKa3yje Ha I0CTOjame
OTIOpPHUX oOpa3alia 0JJHOCAa CHHAMKAITHUX KOH(eAepalrja mpeMa MOJIUTHIKO] apeH! KOju
Cy HacTald TOKOM TpaH3UIMje U TMOoJUTH3anMje cuHaukara 1990-ux roamHa W KOjU
YMHOTOME OTpaHHyaBajy peBHTAIM3alM]y HHXOBE MONM Kpo3 TMpoLec U3rpaame
CUHJMKAIIHOT KOHCEH3yca O MpaBIMMa 3ajeJHUYKOr MOJUTHYKOT JenoBama. OBakBa
dbopmynamuja je 3a caja caMoO Ha HUBOY XHUIIOTe3€ KOjy Ny MOKyIIaTH 1a apryMeHTYjeM Y
HACTaBKY paja.

C tuMm y Besu, HacTojahy na mokaxem aa cy, TokoM 1990-ux roamHa, MOTUTHYIKA
(dakTOpy IUPUTOBAIM Pa3BOjeM CHHIMKAIHOT IUTypalu3Ma M EroBe IOJUTHYKE
dbparmMeHTaIuje, HICHTUTETa U U3 HUX MPOUCTEKIINX CTpaTErvja MOjeINHUX CUHINKATHUX
koH(penepanuja. CMaTrpam J1a je TMOJUTHKOJIONIKO 00jalimhemhe (OCIOBEHO Ha UCTOPH]CKU
UHCTUTYLMOHAIM3aM M TEOPHJCKH KOHIENT IyTHE 3aBUCHOCTH) HAJIOTOAHUjE 3a
pasymeBame HemoryhHoctu HajBehux cunaMkamHux KoHgenepauuja y Cpbuju nma ce
TpajHO YApYXE 3apaJ OCTBapuBama €(PUKACHHU]Er TMOJIUTHYKOr yruimaja. [Ipeamer
UCTpaXHBamka — IMOJUTHYKY (PparMeHTaIr]y CHHIAMKAITHOT IUTypaiu3Ma — aHaiu3upahy
NOCPETHO MyTeM O0jallberha TeHe3e eKCIUTaHaTOPHE BapHjalie — NOJTUTUYKOT UACHTUTETA
CUHAMKaTa (CHHANKATHUX KoH(eaepanuja). OHO mTO cBakao xohy /a Hariacum jecte na
UCTHUIakhe BAXHOCTH MOJUTHKE 3a IUTypaiu3alijy CHUHIUKAJIHOT MOKpeTa HUje HHUKaKBa
HOBHHA y aKaJleMCKoj jaBHOCTH KoJ Hac. Hamportus. To je y cTBapu Ouia mojia3Ha OCHOBA

KOjy je Tpebasio BaJbaHO MPOTYyOUTH M3HAJAKEHEM HOBUX U MOTOMHUJUX Bapujabiid Koje
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O0u mpyxKuie 3a70BoJbaBajyhu OAroBOp Ha KJbYYHO HCTPAKMBAUKO INHTABE OKO KOTra
IpaBUTHPA OBaj pajl.

HarnamaBam na hy, nperexHO U3 CTWICKUMX pasjiora M E€KOHOMHUYHOCTH
u3paxkaBama, HAU3MEHUYHO TOKOM pajia KOPUCTUTHU U3pase ,,CUHIUKATU U ,,CHHAUKAIHE
KOoH(peneparuje* Kao CHHOHUME.

I'eneza cungukanHor miypamusma y CpOuju, cTumajeM OypHHX HMCTOPH)CKHX
OKOJIHOCTH, OJ[BHjajla C€ YMOpe[o ca MpollecoM TpaH3umuje kKa aemokparuju. [llance,
(He)ompaBaaHa HaJamka W OYCKMBamba CBETA pajia pachpiieHe cy Opxe Hero jJu ITOo Cy
YONIITE MOTJIE Ja c€ KPUCTAIMIIY Y jellaH CIPOBOJAMB HPOrpaM APYUITBEHUX PEPOPMH.
HckycTBO ayro Buie of ABE JACIECHUjE TPAH3UIUOHOT JyTama CpOuje pasroNHUTUIIO je
jeoHy TOpKY MCTUHY — DPaJHUIM, Ka0 HU HUXOBH HHCTUTYIMOHATHHU 3aCTYMHHUIH Tj.
CUHAMKATH HUCY HUKajga (QUrypupaid Kao peleBaHTHU MPOTArOHUCTU CPICKOT MyTa Y
karnutanu3am. [loceOHO je murame kakBor kanurtanu3dma? Becna Ilemmh je Bucmpeno
JICTEKTOBAJIa M jelHOM TPWIMKOM HCTaKjia Ja CpIcKa MOJUTUYKA EJIUTa jOIl HHje
neduHuCcaIa KaKaB KauTallu3aM KeJu.

Pa3Boj aprymeHrammje cam cTpykTypupao Ha cinenehu nHaumH: 1) xpehem ca
aKTyellHUX JlelllaBaba Ha CHHAWKANHO] cueHu CpOuje Kojy Kapakrtepuiie (eHOMEH
OJICYCTBA TOJMTHYKE MONM CHHIMKaTa, 2) HUXOBE MOJIUTHYKE (parMeHTanuje u 3)
NOJUTUYKUX UJCHTUTETA, Ka0 U 4) KOHTEKCTa KOjH je T€ UIACHTUTETE U3HEAPUO U TOTOM
yuBpctio. Ha Taj HaumH, perpocnekTuBHO, ce Bpahamo yHazan. OaroBop Ha NHUTame
Mopekyia MOJIMTUYKE HeMohn M (QparMEeHTHPAHOCTH CHHIMKATAa CeXe Yy MPOIUIOCT,
KOKpPETHHje Yy TOCIeNlmy JELUEHH]y NpolIuior Beka. EkcmimaHaropHa Bapujabna je
NOJUTUYKK HICHTUTET cuHaukaTta. IlpBa nmemenmja XXI Beka, ca mpeBUpamuMa Ha
OPYILITBEHO-TIOJUTHYKO] CILIEHH, T[IOKa3ajlla ce Kao TOJUIoH 3a YyuyBpIIhUBame U
PENPOYKIIN]Y UASHTUTETCKUX 0Opa3aria yoOJIndeHUX y MPETXOHUM T'o/IMHaMa.

Cunaukatu y CpOuju, UCTOPUJCKHM MTOCMATPaHO, MPUIIAAAjy TpyHaluju CHHANKATA
U3 3eMajba HEKaJallkher MCTOYHOEBPOIICKOT COIMjaUCTUYKOr Ojoka 0e3 o03upa Ha TO
mto COPJ Hukana Huje npumanana ,,BapuiaBckom makTy* ¥ MOMUTHYKK TpaBUTHpala Ka
Mocksu. Ilopen tora, y JyrocnaBuju je ox 1950-ux rommHa, 3a pa3ivKy OJf OCTAIUX

COLMJAIUCTUUKUX 3€Majba, I04€0 HWHCTUTYLHMOHAJHO Ja C€ pa3BHja KOHLENT
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camoynpasmarea. Ho u mopen tora, MOTy ce HaBECTH 3ajeJHHYKE KapaKTEePUCCTHUKE MU
TaKO3BaHU MHAMKATOPHU OMNajama MohM cuHauKara y oBuM 3emibama. Oct u Kpoymu (Ost
& Crowley, 2001: 220) cy cucTremMaTH3oBald HAYyWHE IYyTEM KOjUX C€ Ta HEMoh
JIEMOHCTpHpA!

- ONajame CUHAWKAIHOT YWIAHCTBA;

- U3pa3uTO XHjepapXujCKU MEHAIIMEHT;

- cma0o KOJISKTHBHO MPETOBAPAhE;

- peAYHIAHTHH CHOPA3YMH;

- HHUCKa M Hee(HKacHa MITpajKauka akTUBHOCT;

- Hee(HKacHa WIX HernocTojeha monuTHYKa caBe3HUINITBA;

- MUHUMAJIHU yTHIIA] CHHINKATA HA jJaBHE MOJUTHKE;

- omanajyhu MaTepujalHu UCXOAHM 3 PaJTHUKE.

Bykammn ITaBnoBuh, numyhu o monoxajy CHHAMKATa y 3eMJbama y TPaH3UIU]jH,
yKa3yje Ha BHUXOBY OIINTY APYIITBEHY MapruHalu3alfjy LITO BUIM Kao HEU30exKHY
MOCJICIMITY MoOJeNia TpaH3WIMj€ YHJU j€ jedaH O] TJIAaBHUX IMJbeBa IpHBATH3AIM]a
E€KOHOMCKOT CEKTOpa, MHTCH3MBHPAE MPOU3BOIIEC U MOIU3AHE TEXHOJIOMIKOT HUBOA H
npoayKTUBHOCTH paaa (2004: 256). OBu uusbeBH HajOpKe Cy OCTBAPUBH IIyTEM MAaCOBHOT
OTIyLITalka paJHUKA, 3a0IITPaBama OJIrOBOPHOCTH 3alOCICHHX HA pPAaJHOM MECTY,
CMamMBamka yTHUIdja 3allOCIICHHX Ha Mpolec JoHomema omiyka (ibid). Ormymrame
pagHHKa BOAW CMameHhy CHHAMKATHOT YWIAHCTBA Ha mTa cy Beh ykazamu Oct u Kpoymm.
[TaBmoBuh, ncroBpeMeHo yrmyhyje W Ha jelaH MapajoKC y TPaH3WIIMOHWM IPYIITBUMA, a
KOjH C€ OJIHOCH Ha TO Jia c€ MHOT'O MHCHCTUPA Ha JIEMOKPATHjU Y TIOJTUTUYKOM KUBOTY JTOK
ce MoJbe UHIAYCTPHUjCKE AEMOKpATHje U paJHUUKe MapTULMIAINje TUXO U pehyTHO cyxkaBa
u goBoau y mutame (ibid). 3ap 0BO HHMje apryMeHT y MPHIIOT TECOPHjCKE M MPAKTHYHE
peBUTANIM3AIM]€ TOJIUTUYKE (PYHKITH]e CHHIUKaTa?

Hajehy coumjanHy 1eHy  TpaH3HWIMje  CTapuX  COLUJAIUCTHYKUX Y
HOBOKOMIIOHOBAaHA KaNUTAJIMCTHYKa M JEMOKpaTcka JpymTBa Iwiahajy  ympaBo
nmpou3Bohauku ciojeBd, a Mel)y mHMMa TIpe cBera pajHWyYKa Kilaca W HEeH CHUHIAUKAITHU
nokpet (ITaBaoBuh, op. Cit.,, 257). Oct u Kpoynu cmaboCcTt pajHUINTBA W CHHAMKATa Y

NOCTKOMYHHCTUYKUM JPYIITBUMA IIPENO3HAjy y HHUCKOM KamaluTeTy CHHIUKaTa J1a
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00NMKYjy jaBHY TOJUTUKY WM 00e30eme marepujaiiHe OeHeduTe WiaHCTBY, HeMOh (wiu
IITO je yIeuyaTJbUBHje HEBOJHHOCT) Jla C€ OPraHM3yjy y NPUBATHOM CEKTOpPY M OIIITE
omajame APYIITBEHOT M KYITypHOT mojiokaja pamaumta (2001: 219). Cmaboct
pPagHUINTBO C€ OrJiej]a y TOME INTO jé OHO O0jeKT, a He CYyOjeKT MOCTKOMYHUCTHYKE
pedopme (op. cit, 220). Jemam mnomarak u3 2004. roAMHE WMIYCTpYje CTEICH
aCUMETPUYHOCTH KaJla je y NMHUTamky CHUHAMKAIHO OpPraHU30Bamke PAaJHUKA Y jaBHOM H
NPUBAaTHOM CEKTOpY Kojn Hac. Hamme, mpema tamammum momanuma EBporicke Oanke 3a
OOHOBY U pa3BOj, y JApKaBHOM CEKTOPY ]j€ TPOILICHAT pagHUKa KOJU TMPHUIIAajy
cuaaukatuma Omo m3mely 60-70 mpouenara, a y npuBaTHoM u3mehy 4-6 mporenara
(Crpareruja 3a Cpoujy u Lipay I'opy, 2004: 16).

['ycTHHA CHHIMKAIHOT YWIAHCTBAa Y OBHM 3eMJbaMa je y omajamy U To 3a Tpehuny y
[Tossckoj, Mahapckoj u Yemikoj, 3a aBe meruHe y byrapckoj, Pymynuju, CroBaukoj u
XpBatckoj, 3a nonoBuHy y Cpbuju u nee tpehune y Pycuju u Ykpajunu (ibid). Oct u
Kpoynmu nmpumehyjy cBojeBpcHY HEBOJBHOCT CHHIMKATa Jla CE OpraHu3yjy Y HpHUBaTHOM
cekTopy (Op. cit., 221). Benuku 6poj pagHuKa je U gajbe y jaBHOM cektopy. Takohe, oBu
ayTOpH HETHPAJy BAXKHOCT Te3€ Ja cIaboCT CHHAMKATAa MOTHYE O]l OJICyCTBa pedopmMu u
TBpJIE Ja ILITO jeé €eKOHOMHja BUIIIE MPUBATU30BaHA Mamba j€ PeNpe3eHTaTUBHOCT CUHAMKATA
(op. cit., 225-226). Takolhe, HaunH NpUBaTHU3allMje HEMa Be3e ca CHarom cuHaukara. OHO
IITO j€ 3aHUMJBMBO jeCy WJCHTUYHM pe3yiTaTH 3a0€leKeHH Yy PasIUuYuTUM
WHCTUTYIIMOHAJIHUM apaHXkMaHuMma u jaBHHM moiuTrkama (ibid). OBo Om, y KpaTkuM U
WIYCTPATUBHUM, IIPTaMa Onjie HEeKe OJ] OCHOBHUX KapaKTEPUCTUKA CUHINKATHOT TTOKpeTa y
NOCTKOMYHHCTUYKUM JpkaBama. Mako je BehmHa 3emasba koje cy Oct u Kpoymwu, y
capaJlbi ca OCTaJUM ayTOpHMa, aHAJU3UpPaIM Ha Mpeja3sy BEKOBA JaHAC Yy WIAHCTBY
EBporicke yHUWje HHje JONLIO JO CYIITHHCKOT OCHA)XMBaKka TAaMOIIBHX CUHIUKATHUAX

nokpeta. O ToMe cBelove U MHOTH akajneMcku panosu (Careja, 2009; Ribarova, 2012).
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2.2. MIOJIMTUYKA ITUMEH3UJA HEMORU CUHAUKATA Y CPBUJAN

Kao momuTHKONIOr, MpeBacXoAHO caM YCMEpEeH Ha MepUeniyjy W aHaIUu3y
CHHIMKaTa Kao WHCTUTYIIMOHAIHUX aKTepa TIOJIUTUYKOr Tporeca ca aeGuHucaHoM
nonutuykoM ¢yHkujoMm. [lomuTHuka (yHKIMjOM CHHAMKATa O3HAa4YaBa KPYr HHXOBHUX
AKTHBHOCTH YCMEPEHUX Ha IMpoIlec MOoNuTHYKOr omnyunBama (CrojusbkoBuh, 2011: 430).
YKOIWKO KpeHEMO KOpak dajbe, HajgazuMo y Jnomaho] akaaeMCKO] 3ajeHHI, HOBE
apryMeHTe y TPWIOT BaXHOCTH CHHIUKATa W FUXOBOT TOJIMTHYKOT aHTaXMaHa. Tako
Cpehko Muxawmnosuh nmpumMehyje 1a je HajmOTUTHYKHU]E O]l CBUX MOJIUTHYKHUX MUTAKka KOje
paZHUIM TIOCTaBJbajy y BE3W MOOOJbIIAka HUXOBOT JAPYIITBEHOT Moyoxaja (Paonuyu na
nymy 00 COUUjanusmMa u HAyuoHaiusma ka ceou, mact Penyonuka, 6poj 270-271: 2001).
Conwmonor Mnanen Jlasuh ucTuve na CHHIWKAIHO U TOJMTUYKO OPTaHW30BAkE paTHUKA
npecTaB/ba HAaYMH IpeBiajaBamba Ipolleca CUCTEMCKE MOTYHMEEHOCTH, CTPYKTYypajHe
¢dparmenTanmje, Kao U TpPXKUIIHE Ae3uHTerpanuje kiace (2011: 219). M3jaBe cuHauKanHux
dbyakuronepa Takohe ynyhyjy Ha BaxkHoct nonutuke. [Ipumepa paau, bpanucnas Yanax,
Hekamammu npeaceaHuk YI'C ,,HezaBucHocT®, je jeAHOM HM3jaBHO: ,,c8aKA OUMKA CB8AKOZ
cunouxama, OUIO0 Koz MpeHYmKd, HeMUHOBHO Npendasu y cgepy noaumuxke u ako mamo
Hemame cage3HUKd, cée wimo cme ypaounu naoa y 600y. Tako je ceyoa y yueunuzo8aHom
ceemy, maxo je eeh 150 coouna, maxo je nacmana coyujarna demoxpamuja* (Jlowa
capaorwa ca norumuuxum napmujama, mact Ionumuxa, 30.04.2011.). 3opan CrojusbkoBuh
C TpaBOM TBPAM Ja CBAaKO OCTBAapHBAaKE IpPaBa IOBJIIAYM HCTOBPEMEHO TOCEIOBAHC
koHTpamohu (2012: 106). Mepa y kojoj Tpeba moceqoBaTH M TPAKTUKOBATH OBY
,»KOHTpaMOh™ Bapupa o0a 3eMJbe JI0 3eMJbE YCJell pa3IUuuTe KOHCTeNalfje CHara,
JPYIITBEHUX MHTEPECA M MHTUTYIIHOHATHOT TN3ajHa IMOJIMTHYKHUX YCTaHOBA.

Keneo O6ux nma y onpeheHO] Mepu pacBEeTIUM OIHOC pajgHUKA, CHHAMKATA M
noauThykor cucrema. Jlejeua OcCT Kaxe Ja HEOKOPIOpaTHUBH3aM WHTETPUIIE PaTHUKE Y
MOJIMTUYKU CHUCTEM IyTeM pealu3anuje, y oapeheHuM rpaHuiiaMa, HBUXOBOT KJIACHOT
WHTEpeca, NpH dYeMy C€ paJHHUINTBO 3a Yy3BpaT o0aBe3yje 1a, IMyTeM Kopuilherma
OpraHU3aIlMOHE JUCIUIUITMHE, 00e30eI1 MOTUTHYKY U eKOHOMCKY ctadumHocT (2010: 119).

OBako cpoueHa (hopMmyria MOKe JIEIOBATH BHILIE HETO MPUBIAYHO, AJTH j& HEHO JOCTU3AE
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y KOMITJIEKCHO] PEaJTHOCTH MONMPUIMYHO TEXAaK 337aTaK Yak U 3a 36MJbE Cca TYKUM CTaXKOM
JIEMOKPAaTCKUX MHCTUTYLHWja. BpeMeHa eKOHOMCKHMX KpH3a CTaBJbajy Ha mpoOy Bianajyhe
MOJIUTHYKE EIUTE U IbUXOBY HCKPEHY CIIPEMHOCT Jia KpEHY ITyTeM KOMITPOMHCA Ca CBETOM
pana mpeko yujux jeha ce yrimaBHOM HajBehu TepeT kpuse npenama. Heokoproparupuzam
ca CBOjoM mpaTehoM MHCTUTYIIMOHAIHOM HH(PACTPYKTYpOM (GHUTypUpa caMo Kao jelaH Of
Moryhux HauMHa Jujajora M KOHTAKTa MOJUTUYKOT CHCTEMa W CBETa pajga Koju je
JIEeJOTBOpAaH y OHUM 3eMJbaMa y KOjuMa IOCTOjU TaKo3BaHa Kyiutypa aujasiora. Kao
»MOZIETI-y30p* MOE€ TOCITYXHTH TOJMTHYKUM eJIHTaMa Ja Ha TO0YETKY JEeMOKpaTCKe
TPaH3MLMje KPO3 HETOBY NpHIMKaMa MpuiaroheHy M MPOMUIBEHY MPUMEHY MOCTUTHY
HEONXOJHU CTENEH COICTBEHOI JIETUTUMHUTETA M CTAOMIHOCTH TOJHUTHYKOT ITOPETKA.
Tpeba, umak, OuTH 10 Kpaja UCKpeH nma pehu 1a je CTabMIIHOCT MOpeTKa yrpokeHa caMo
YKOJIMKO TIOCTOJH HEKO JIOBOJHHO jaK W OpraHU30BaH (y OBOM CIIy4ajy PaJHHUIITBO!) KO Ou
Taj mopenak noBeo y mnuTame! Temko je M MOpenuTH TOCIEpaTHy 3amaJHOEBPOIICKY
paZHUYKYy KJIacy 4YMja je MpPEeBEHTHMBHA Malu@uKanuja M CHCTEMCKa HHTErpanuja y
KOHTEKCTY XJIQJHOT paTa OMO jelaH O/ BAKHHJHUX 3aJaTaka TaJallllbuX MOJIUTHYKHX CIUTa
ca HMCTOYHOEBPOIICKUM PAIHHUINTBOM KOj€ j€& KpOYWJIO Ha TJIO JEMOKpaTHje W HEHUX
UHCTUTYLMja TONPUIMYHO JE30pHjeHTUCAHO ca HaBHKaMa M cBemhy M3 MPeTXOIHOT
COLMjAIUCTHYKOT pekuMma. CHUHIMKATH HHUCY MPUTOM OWJIM HAa HHUBOY 33/1aTKa KOjU UM
Hamehe HeoxoprnopartuBuzaM. OHM cy Ounu cinabu, ca omajgajyhoM MOIPIIKOM CBOJUX
YJIaHOBA, HECTIOCOOHHM J1a ayTOPUTATUBHO PEIPE3CHTY]Y KIACHU MHTEPEC U CYNPOTCTaBe Ce
nagupyhem xkamumramy (Ost, op. cit.). OBakBa oIlcHa Hu3peUeHa je Ha padyH CBHX
MCTOYHOEBPOITICKMX CHHJMKATA IJie HapaBHO Tpeba yopojutu u one uz Cpouje.

OpHOC CHUHIMKATa M TOJUTHYKOI CHUCTEMa HEKE 3eMJbe je Heu30ekaH M 110
CHHIIMKATe MOXKE MMAaTH pasiauuuTe nocienuie. CHHAMKATA MOTY M3 TOT OJHOCA ITOCTATH
jauu, yTUIIaJHUjU, MOTY OOHOBUTH 0a3y 4WjaHCTBAa W MoBehaTw CBOjy yKynHy moh (mako
nyku Opoj WiaHOBa HE MOpa AMPEKTHO IMPEJCTaBJbaTH M3BOP CHUHAMKaTHE Mohwu!), amu
Takol)e MOry OUTH MaprUHAIN30BaHU U KOMIIPOMHTOBAHH IIPETEPaHOM WHBOJBUpaHOIINY y
ceer mnonutuke. Op cHare (mMohu, yTuIaja) KOHKPETHOT CHHAMKATa (CHHIUKAIIHE
KoH(enepalyje) 3aBUCH y KOJWKO] Mepu he Taj ogHOC OUTH acHMETpUyYaH Yy KOPHUCT

MOJIUTUYKOT cucTeMa. VICKYCTBO JACTICHHM]CKUX CUHAMKAIHUX OOpOH y CBETY (HaXKAIOCT HE
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¥ Ha OBHM IIPOCTOPHUMA 3aKacCHeJIe HHIYCTpHUjaIn3aliije) MoKa3ao je Jia je 0Baj OJTHOC YBEK
0MO W [0 JaHac OCTa0 WTEKAaKO acHUMETpU4YaH M Ja Cy 3axBabyjyhu u3Hanmaxemy
JIPYIITBEHUM TPHJINKaMa MpUjaroheHor u oArosapajyher Mexanu3ma MmoJMTHIKOT YTHIa]ja
U JIeJIOBamka, CHHIWKATH YCIIEBAJIHM Jla yTUYY Ha JAp)KaBy y IUJbY NMPONIMPUBama Kpyra
pasHUYKO-cOlMjaHuX MpaBa. [IpoTok BpemMeHa M 0 3eMJbe 1O 3eMJbe OAroBapajyhu
COIIMjaJTHO-EKOHOMCKH peJbed) TPajHO Cy OOTMKOBAIM CHHIUKAIHE MMOKPETE, IIOTOTOBO OHE
y 3amagnoj EBporn.

[Tojam nppymrBeHe Mohu comumosiordja onpehyje Ha pasHe HauumHe. Heke on
nebuHUIMja CY: ,napmuyunayuja y cmeapary oonyka' (Jlaceen), ,.eeposamuoha oa ce
HamemHe 60/bad U ocmeapu ymuyaj y Opywmeenom oouocy™ (Bebep), ,,nocmuzarve
Hamepasanoe epexma’ (Pacen) (mpema: IlaBmoBuh, 1974: 111). [lonutnuka muMeH3Hja
HEMOhM CHHAMKaTa TpeacTaBjbajia OM cTora NyKy pediekcujy nedumura HBHXOBUX
KamaiureTa /a y MyHO] MEpH peayin3yjy CBOjy MONUTHUYKy (yHKiujy. Hemoh kibydHmx
CHUHIMKaIHUX KoH(peaepaurja y CpOuju 1a yTUUy Ha HOJUTUYKY apeHy U CaMO OHa 0 BUX
OWTHA TOJIMTHYKA THOamka yodaBa C€ y HbHUXOBO] pelalldju ca JPKABOM U TMOJTUTHYKUM
napTijaMa OHJa Kaja JIOHECY OJUIYKY Jia C€ MHBOJIBHPAjy Y MOJUTHYKE Iporece. Y TOM
10JbY, AaKiie, Tpeda MOTPAXUTH KIbYYHE UHIMKATOPE MOJIUTUYKE HEMOhU CHH/MKATA.

Heuenujcke OopOe CHHAMKATa 3a CONCTBEHY AayTOHOMHY TIO3MILHU]y YHYTap
JIeMOKPAaTCKUX Topenaka 3emMasba 3amagHe EBpore jecre MCKYCTBO MONPUIMYHO CTPAHO
cuHaukaruma 3emasba Mcroune u Cpenme EBporie koju cy ckopo 1mosa Beka, C OHE CTpaHe
,TBO3JICHE 3aBece*, OMJIM HEKa BpCTa MPUBECKA KOMYHUCTHYKUM Biactuma. Kako je
cBojeBpeMeHO mpumeTno Bykamun IlaBnoBuh, momutuuka moh, 3Ha4a] M MOJUTHYKA
NO3MIIMja CUHAMKATA y aIMHUHUCTPATUBHOM COLMjaJIM3My HUCY M3BHpAIX U3 MOhM Kiace
Beh U3 peayiHe CHare MOJWUTHUYKE BJIACTH IITO j€ 3HAUMJIO Ja MOh cHMHIWKara Huje Ouia
opurMHepHa Beh OKTpowcaHa, HUje Owmia nenerupaHa Moh ujgaHCTBa W paaHuKa, Beh
U3BelIeHAa U3 TIOCPEIoBama ca mo3uiuja Buactu (1974:119).

W3 tux pasnora, y HacTaBky hy ce BHIlE 0aBUTH YNpaBO OJHOCOM CHHJIHMKATa ca
JIp>)KaBOM W TIOJUTHYKAM IapTHjaMa Kako OWX ITO je Moryhe mpenus3Huje ykazao Ha

cTerneH noymTtrike Hemohu cunaukara y Cpouju.
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2.2.1. CMHAUKATU U IP)KABA - OITLITU OCBPT

OnHoc cuHANKATHUX KOH(eaepayja U Ap)KaBe HajaIeKBaTHH]E€ CE MOXE carjieJlaTh
KpO3 TPOIECe M WHCTUTYIH]E KOJU Cy HEKaJallkhe COIUjaTUCTUIKE 3eMJbE MOCTEIIEHUM
pedopmama Tpebanu 1a yBeay y Kpyr Tp>KUIIHUX eKoHoMmH]ja. To cy mpuBaTu3aiyja, pagHo
3aKOHOJIAaBCTBO M COLMjalHU aujanor. OHU Cy yMHOTOME OJIpeIMIM IyT CPIICKE MPUBpEE
U JpYyIITBa, KA0 M IIEHY JAPYIMTBEHHX pe(opMU MOCEOHO HAKOH MOJUTHYKUX IPOMEHA
2000. rogunue. JIpxaBa je y OBHUM MpOIlECUMa M MHCTUTYIIMjaMa KJby4HHU mpoTaronucra. O
IBbUXOBOM YTHUIAJy HA CaMe€ CHHIMKATE [IOBOJAHO TOBOPU YHIHCHUIIA FHHXOBE Jajbe
MapruHajiu3alnmje u y npeum aenenujama XXI Beka. Ocum Tora mro ¢purypupa Kao jenHa
o1 apeHa KoHcoiumoBaHe naemokparuje (Jluamm w Crenan), apkaBa JaHac, TOpE.
NMpUBaTHU3alkje JpKaBHE W JPYIITBEHE CBOJUHE, TPEICTaBJhba IOCIOJABIA Y jaBHUM
npenaysehrMa mTO 3HAUM Ja Cy CHUHAMKaTHE KOHQenepanuje uTekako ynyheHe Ha my.
3opan CrojusbkoBuh je 2001. roguue 3a0enexuno Aa je 9ak 62 OACTO WiaHOBa CHHIWKATA
panuio y Ap>KaBHUM M IPYIITBEHH npeny3ehuma, a caMmo 7 0ACTO y IPUBATHHUM.

BaXHOCT TOJIMTHYKOT yTHIAja CHHAWKATa Ha JPXKaBy OJHOCHO W3BPIIHY TPaHy
BJIACTH, ONPABIAHO j€ YBUJIOM Y nepdopMaHce 3aKOHOAABHOT IMOCTYIKA IITO C€ BUAM W3
cineaehe Tabene. Ckopo Bullle O JBE JElEHUje, MOIUTUYKH cucteM Cpbuje je Tako
»I30axaapen” na Biaga nMa jako BakHy yJIOTy y Tpoliecy Ipejuiarama 3akoHa. Ha To je
Buie myra ykaszano (Artonuh, 2004, [TaBmoBuh u Antonnh, 2007). [Ipuwimkom npotecta
MeTanarna u Tekctuiamna 1991. rogune, kao jegaH oj 3axTeBa IITpajkada OWO je U J1a UM Ce

oOparu Tagammsy npemujep 3eneHoBuh (Buaetu o Tome y: Mapunkosuh, 1998).
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Penybnmke CpbOuje npema oBiamheHnM npeaaraanmMa

TabGena 6p. 4: CTpyKkTypa MOJHETUX U TOHETUX akaTa y HapomHOj] cKymmTHHA

VYkynHo
TloHeTH ki CrpykTypa HOJHETHX MpeAsIora npema HojmeTH
ViymHo Ox opnamheHuM npelarayuma X axata
HO JOHETHUX TOra O 6 OCTaHI/I
VYKyIHO | XWUTHOM arara | sakoma | Brana | Iocmanuim AoopHt mpeaJiar
CKYIIITHHE
MOCTYIKY aun
2009 384 129 384 265 309 69 29 50 457
Y% | 100% 33% 100 69% 68% 15% 6% 11%
2010 310 99 310 262 195 83 13 33 324
V% | 100% 32% 100 85% 60% 26% 4% 10%

*m3Bop: (Mudopmatop o pany Haponne Ckymutune, neuem6ap 2010, HaBegHo
npema: Bykosuh, 2013: 28)

Moh, cHary u yTHIlaj CHHAMKATa Ha jeIHOj CTpaHu, y OOpHYTOj cpa3mepH, oapehyje
CTETEH HHXOBE MH(EPUOPHOCTH Y OJHOCY Ha pOOYCTHY JpKaBy, Ha JIpyroj CTpaHH. Y
OBOM HAIIOHCKOM II0JbY HAcCTaje, pa3BHja C€ M KPUCTAIUINE HACHTUTET KOHKPETHOT
cuHaukara. OBako 6 6ap Tpebao ja u3riena MONPIMYHO yIPOIheHO CKUIIMPaH OCHOBHU
MOJIeNT OJTHOCA CHMHJIMKATa U JpKaBe KOju OM Tpedasio HCIYHUTH KOHKPETHHM CajpkajuMa
U HMCKYCTBMMA CHHAMKAJIHOT JenoBama. Kox Hac y CHUHOMKAaTHMa 4ecTo IpXKaBa, a U
NOCTIOAABIM HE BHUJAE peaHy CHary, Koja OM ce peajHO CYyNpOTCTaBHJIA HHUXOBUM
CTaBOBMMA M TOHAIIAKky, KOjU TOHEKAJ TOJIUKO IEPOTHpPAjy IpaBa 3alocIeHUuX Ja ce C
MIpaBOM TOCTaBH MHUTame BPCTe cucteMa y kome ersuctupamo (Kynuh u Pagynosuh, 2013:
132). A o Tome kakBa je 3ampaBo ApxaBa CpOuja HajOOJbe CBEAOYM H3JNArame 30opaHa
CrojuspkoBuha Ha TpubuHY ,,Curoukamu u kpusa“ (2009. rogune) rae je oH, y KOHTEKCTY
aHaJM3€ Y3pOKa CBETCKE CKOHOMCKE Kpu3e koja je m3bmma 2008. roguHe W3ABOJHO TpHU
noceObHa TemesbHa pasziora kpusze y Cp6uju. OH je Hariacwo na je CpOuja jomr yBek y
BEJIMKOj MEpU Je3MHTErpucaHa JpkaBa 0e3 oapeheHor IpKaBHO-TIOJIMTUYKOT OKBHpA U
UJICHTUTETa, 3apo0JbeHAa y MpEeXe MOHONOJAa KIHUjeHTeNIu3Ma, IUTypU-TIapTHUjCKa, a He

npaBHa U AeMoOKpaTcka apkasa (2009).
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JacHe nemapkaunuoHe JHHHjEe M3Mel)y CHHIMKAaTa Ha jeJAHO] M Jp)KaBe Ha JIpyroj
CTpaHu CUMOOJIMYHO Cy MOBYUYEHE Yy HAjBAKHUJUM CUHANKAIHUM JOKyMEHTHMA. FbuxoBom
AQHAJTUTHYKOM O00pajoM JIaKo ce yodaBa, Makap Ha JCKIApaTUBHOM IUIaHy, >XeJba
CHHIMKaTa Jia HWCTaKHy CBOjy HE3aBHCHOCT M caMocTaiHOCcT. Y cratyty Casesa
camocranHux cuHaukara Cpbuje y mornaBby ,OcHOsHa Hayena™ THIIE Ja je OBa
CHUHIMKaIHa KoH(enepamnuja ,,kao uHmepecHa opeaHu3ayuja camocmania U He3a8UcHd y
00HOCY HA OpIHCaABHe oOpeaHe, NOJUMUYKe NaApmuje, NOCi00asye u rwuxoea yopyacerna'.
Tako y wrany 8. Craryra YI'C ,,He3zaBucnoct* (2011) HaBomu ce aa je oBa CHHIMKaTHA
KOH(penepalyja He3aBUCHA OJ1 JPXKAaBHUX OpraHa, MocjojaBala, MOJUTHUYKUX IMapTuja U
BepcKUX opranuzanyja. Ckopo uaeHTUYHa GopMyialyja Haja3u ce y wiany 1. (ctaBoBH 2.
n 3.) Craryra Aconyjanuje ciobomuux W HezaBucHux cuHaukara (ACHC). 3opan
CrojwbkoBuh, HOBom3abpanu mpenacennuk YI'C ,HeszaBucHoct xaxe: ,[lozuyuja
cunouxama je oocma oOenuxkamua. [lma 200 6una eawia onpedemera 6u mopame
yeascasamu oHo2a KOju mMpeHYmHO 8puiu 61acm u ca Kojum npezosapame. Mu He 6upamo
e1aoe, oHe cy nocmasmere. Hama je eajicno oa ca wuma yhemo y KOHGIUKMHU Oujanoe,
anu oujanoe u 0a onoa mepumo ruxoee nomesze' (,, Hezasucnocm* ou moena oa yuwecmayje
Ha nokaaHum uzbopuma, mact /Janac, 30.11.2016.).

A KakaB je OMO OJIHOC JIp>KaBe MpeMa CHHAMKATHMa MOYEB OJ1 30pe BUIIECTpaHayja
y Cpbuju? Moxe nu ce, uMajyhu y BUIYy CBE pHU3HKE HEOMXOIHOT YOIIITaBamba,
€BEHTYyaJIHO JIlaTH HEKa TI'eHepaJiHa olleHa Tor omHoca? UuHM MU ce na je Hajoosbu
nokazareJsb TOT OJHOCAa TPEHYTHO CTame Y KOME Ce Hala3W CHHAMKAIHH IUTypajin3am, a
caMu cMHIWKaTH. Hema cyMmme /1a je OAroBOpHOCT ApxaBe (MM Biafajyhux MOJMTHUKUX
eNnTa, CBEjeTHO!) BeNHKa jep je OHA JIy)KHA J1a, CarfllaCHO CBOJUM KamalMTeTHMa, CTBOPU
oaroapajyhu MHCTUTYIIMOHATHU aMOWjeHT y koMme he He camMo cuHmukaTu Beh M ocramm
aKTepy LHUBIJIHOT APYIITBAa MOhM HECMETAaHO Jia CIIpoBOJie CBOjy MucHjy. IIpumepa pamm,
Kpo3 oaroBapajyhe pedopme pagHOT 3aKOHOJABCTBA U HMCKPEHY KeJby 3a CYIITHHCKOM
PEBUTATIM3AIIM]OM COLIMJAITHOT JIUjaJIora, APKaBa je Y MPHIUIH 12 KOHKPETHO MOKaXKe jecy
JI¥ jOj CHHIMKATH MapTHep Kora he yBakaBaTW WJIM MapruHAM30BaHU aKTep JPYIITBEHUX
30MBama KOjU Ce MEPUOJMYHO OTJIacH 3aBHUCHO oJ moTpede. CTHUYe ce yTHCakK Kao na je

JpKaBa, CBECHA €BUICHTHE acUMeTpHje MOhM y CBOjy KOPHCT, a Ha IITETy CUHIMKATa, TY
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YUIBEHUIYY OOMJIATO eKcIuloatucana 0e3 HMKakBe jkejbe Ja cBeT paza y CpOuju mma
JETUTUMHE M KpeauOWIHE 3acTymHHKE (CHHAMKATE) KOju OM MOIJIM y €BEHTYAJIHUM
BpEMEHMMa Kpu3e H HaBUpyhux comujarHuX KOHGIMKATa TMPEJACTaBIbaTH 3r0JIaH
aMopTH3ep MOMEHYTUX 30uBama. HapaBHO, HHje CBaKaKo CBa KPUBHIIA HA JIPXKABHU jep HUCY
HU CUHAMKATH 0e3 HEeKEe OJrOBOPHOCTH KOja, MCTUHU 3a BOJbY, HHjE 3aHEMapJbUBA.
WznBojuo 6ux nBa morahaja 3a Koja cMaTpaM Jia JOCTa BEPHO OCIMKABajy CTaB Biajajyhux
MNOJIMTUYKUX elIiTa I[peMa CHUHAMKAaTUMa Yy TMPOTEKIOM TMepuoay o1 YyBohema
BumenaptTusma. Bpemencka aucrtanmna u3Mely mux je jeaHa neuenuja. MelhyTtum, cBaku
OTKpHMBa KAaKO Cy pa3IUYUTe MOJUTHYKE €IUTE MEepIUNupale CUHINKATE W yBakaBalie
BUXOBY ApymTBeHy mucujy. IIpBu ce omnocu nHa 1991. roguny um norahaje y Bpeme
BEJIMKOT INTpajKa TEKCTWJIAlla U MeTanama, a Apyra ce 30mo 2001. roguHe u THUYE ce
JIOHOIIeHa Tajallmer 3akoHa o paay. Kana je ped o mrpajky Meranana U TeKCTUana y
JeITHOM TPEHYTKY Cy MpeACTaBHHUIM Brage ykaswBalld CHHAMKATY INTa j€ HETOB MOcao!
OBakaB CTaB je H3a3Ba0 HHMMaJO MpUjaTHY peakuujy Hekux wiaHoBa Beha CCC-a.
[Tpunukom ycBajama 3akoHa o paxy 2001. roguHe, y HEroBoj M3pagul Cy y4ECTBOBAIU
CUHAMKATH, JApxkaBa W mnocioaaBuu. Kako Hac uHopmuiie ApaHIapeHKO, CBE TpuU
CHUHIMKaIHE KOH(enepaiuje Ccy y jelHOM TPEHYTKYy OwWiie CIpeMHE Ja NpUXBAaTe HEKY
BPCTY KOMIIPOMHUCHOT pelliera, ajy je Biaga y nmoneamy yac U3BPIUIMIIA JETHOCTPAHO HEKE
u3MeHe y by Behe duekcubunaoctu (2007: 15). Panka Casuh, npenceqauna ACHC-a y
u3jaBu IUCTy ,,/lorumuxa* 2011. ronuHe Kaxe: ,,) 086aK0 MewKUM 8peMeHUMAa No paoHUKe
Cpbuje cunouxam e modice 0a OyOe HeMu nocmampay u 0a ce no xHcesmsu 8iaoe Oasumo
PAOHONPAGHOM 3AWMUMOM, A ca Opy2e CmpaHe ce C8AKOOHE8HO CYo4asa cd MUHUPAEeM
00 cmpane me ucme eiraoe” (Cunoukannu nuoepu mepkajy napiamenm, 10.10.2011.). [Ise
roguae panuje, tamammpu nornpeacenHuk CCCC-a Munopan MwujatoBuh roBopehu Ha
ckyny ,,Cunouxamu u xpuza“ moMmeHyo je na ce y CpOuju BOIM aHTHUCHHAMKAIHA
NOJUTHKA: ,,Yecmo ce 2060pu 0a cy cuHoukamu ciadu, Hejaxu, pazjeourbenu. Junu mu ce
0a ce u eracm mpyou 0a HAC pasjeOuHu U y jaGHOCMU ce Yecmo NOCMAas/bajy meze —
cuHoukamu ce He mo2y docogopumu. Kenu ce nanpasumu ammocghepa oa ce jeona 8axicHa
UHCMUmMYYUja Kao wmo je CUHOUKAm Map2uHanusyje, cmagu y opyeu niau, 0a ce omynu

FeHa CHazd, U 0a ce OHOA MHO2e Mepe NPOMUS KOjux cMo OULU MO2Y 1AKO Cnpogooumu’.
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Nako He MOo>xeMO roBOpUTH 0 paaHUIITBY CpOHje Kao jeJHOj XOMOT'€HO] LIeTUHH ca
3a0KpY’)KEHOM cCBelhy O IIeMUHH CBOJUX HAjONMINTHjUX HHTEpeca, HeKa HCTPaKHWBamba
nmokasyjy na je npxkasa 1990-ux roanHa Ha HEKM HAYMH WTEKAKO 3a3upayia Ol JUPEKTHE
KOH(pOHTaIMje ca paJHUIIMa T€ CE C TOra MOTY M pa3yMeTH HEKHU MOTe3H Mpeay3UMaHu Yy
UJbY MapruHalM3alnuje CHHIMKATHUX KoH(perepanuja u ocyjehema Omi0 Kor obOiIuKa
AyTOHOMHOI W OpraHU30BaHOT CHHIMKAJIHOT TPOTECTa MPOTUB BIACTH. Tako Hac
uctpaxkuBaun Jbusbana [lanubpk u Brmagumup Mnuh madopmumy na je Tamamma BIacT
Oma cBeCHa OIACHOCTH KOje OM Morao W3a3BaTH COIMjaTHH OyHT Behwx pasmepa Te je
npeay3uMala HU3 aklyja Koje Cy MMaje 3a IMJb YIPaBO OTKIAambame TakBe MOTyhHOCTH
IONYT CTBapama ,HEeAPXKaBHUX'® CHHIMKATa, yOalMBama CBOJUX JOYIIHMKAa y Behum
CUAMKATHMa, MOTKYIJbUBAKEM YJIAHOBA, yIIEHAa U NMPUTHCAKA, MPETHH TYOUTKOM PaJHOT
MeCTa YJIaHOBHMA ,,HEJIOjaTHUX CHHAMKATa, HUXOBO Clamke Ha ,,IPUHYIHU OJAMOP®,
npeMelnTama Ha Jomuja pagaa mecta uta. (2000: 24-26). OcBpT Ha OBaKaB MOMHUC Mepa
M0Ka3yje CIPEMHOCT TaJIallber eCTa0IUIIMEHTA 12 YCIIeA TEeUIKe EKOHOMCKE U MOJTUTUYKE
CUTyalllje y 3eMJbH Mpeaynpead MoryhHocT u3bujama OWJI0 KakKBOT OOJIMKA IIHpe
pamHUYKe MOOYHE KOja OM €BEHTYaTHO y3JpMajia TeMeJbe MOJUTHYKOT cucTema. [loctaripa
ce, MehyTHM, pa3yMHO NMUTAE /1A JIM j€ YMECTO OBAKBHX Mepa OMIIO 1aKaKo IEIMCXOIHUjEe
U JITUTUMHHjE MOXJAa HCKPEHO MPHUCTYIIUTH HEKOM OOJMKY HEOKOPIOPaTUBOT
UHCTUTYLMOHAJTHOT apamkKMaHa y KOju OM OWIM YKJbYYEHH CBU pEIEBAaHTHH U
penpe3eHTaTUBHU cUHAMKATH? CBa eHepruja M TPyI BIACTH Ja OCYj€TH CHHIUKATE Yy
BpIICHY CBOje APYIITBEHE MHCHjE€ MOTJH Cy OWUTH KOPHUCHO YIOTPEO/HEHU Y IUIBY
CTpaTeLIKl NPOMHIIJBEHOT LMJba YCIOCTaBJbakha CUCTEMa BIAacTU Koju he Ha Iyxke crase
00e30euTH CBOJy CTa0MJIHOCT KpO3 TapTHEPCTBO Ca MPEACTaBHULIMMA BEIUKHUX
JIPYIITBEHUX CKyNMHHA TOMYT paJHUINTBA. YMECTO O00ja3HHM 3a OYyBamke OCBOJCHHX
MO3UIMja BJIACTH, MOJUTHYKH €CTAOIHMIIMEHT j€ MOrao pa3MHUIJbAaTH y MpaBIly CTBapama
(YHKLIMOHATHOT W M3HYTpa OAPKUBOT TOJUTUYKOT CHUCTEMa KOjU He OM CIyTaBao
MHCTUTYLMOHATHO ayTOHOMHO MCKa3WBamke MHTEpeca paJHUKa Beh HampoTUB CTUMYJIHCAO
HbUXOBY BUJBUBUCT y MOJIUTHYKOM Tpouecy. HaxanocT Hu cBe mocTrneTokTo0apcke Biae
HHUCY TIOKa3aJIe y MyHOM KallalluTeTy CIIPEMHOCT 3a OWJIO KaKBY PEBUTAIIM3AITN]Y TIOJIOXKAja

U yllore CHHAMKATa y MOJUTHYKOM cuctemy. Ha Hecpehy camMux pagHHKa W CHHIMKATA,
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HUK3Ja y CPICKOM TIOJUTUYKOM JHUCKYpCY HHUCY JOMHUHHpale TeMe U3 JeJoKpyra
cuHaukanu3mMa u npuspene. Toxkom 1990-ux roaumHa y Qokycy cy Ouie Teme para H
MOJIMTUYKE CTAOMIIHOCTH IOpeTKa ycle[ CaHKIHMja U emMOapra, a HaKOH MOJUTHYKHX
npomera 2000. romuHe Ha JHEBHM pea Ccy jgomuie Teme (Tpe)aMOUIMOo3HOT |
CBEOOYXBATHOT PECTPYKTypHpama MpHUBpeAe M IpyIiTBa M mpucrynama EY. YMmecro na
Oyay BUIJBMBH NMPOTArOHUCTH OBHX IpOIeca, CHHAWKATU Cy OCTalM Mo cTpaHu. CBojy
,»BUIIJBUBOCT Ha jaBHO] creHu CpOuje, yMecTo Kpo3 HMHCTHTYIHM]€ CHCTeMa KaKo pej
HaJake, OHU Cy Mopalii Jja 00e30e/ie BAHMHCTUTYIIMOHAJIO — Ha YJIMIM WM KpOo3 3arajbruBa
CaOIIITEeHa, IPETHE Braay u cmuyHe akTUBHOCTH.

Cpaka npkaBHa BiacT moueB on 1990-ux roamHa Bolena je na uma ,,cBOje™
CHUHJWKATE KOJU CYy jOj MPUBPKEHU Yy CMHUCITY KOHTPOJIE U Tanu@uKaiyje CBOT 4WIaHCTBa, a
koju he OuTH cnpeMHHM Aa Kajga je TO MOTPEOHO BaTpeHO OpaHe Ip)KaBHY MOJUTHUKY H
KOH(POHTHUPA]jy Ce ca APYIMM CHUHIMKAaTHMa KOJU UCTY Ty JApkaBy Hamanajy. Tokom 1990-
UX TOAMHA TakBa yiora je mpunaiga CaBe3y camoctanHux cuHaukara CpOuje (Tagammu
Cages cunnukata Cpb6uje - CCC), a y npBoj JIOC-oBoj Bmagu ox 2001. o 2003. roaune
Aconjanmju  cmobogaux u HezaBucHux cuHaAukata (ACHC) koja je mmama craryc
MUJbEHUKA TaJallkbe BiacTd. Jeman mpumep u3 1990-ux romuna kxama je CamocTamHu
curaukat CpOuje mprcrtao Ha MUHUMaNHO noBehame IeHe paja y MPOCBETH MOTBPIUO je
enuTeT Ip>kaBHOT, npoBnaguHor cuaukara ([lamubpk u Wnuh, 2000: 56). bausuna HEeKor
CUHJMKATa IP>KaBHO] BJIACTH YECTH je€ y3pOoK Mel)yCHHANKATHUX CIOpPEHha U OLITPUX jKaoKa
KOj€ CHHJIUKATH yIyhyjy jeHu Apyruma.

OnHoc Ip>kaBHOT BpXa MpeMa CHHAMKAaTUMa MpoMeHHno ce TokoM 2000-ux rojauHa,
a y OJIHOCY Ha MPETXOJHY JACLEHHUjy Makap y morjeay (GpopMaiHMX cacTaHaka M IOCeTa
HOCHJIAIla HajBUIIMX APXKaBHUX (YHKIHja CHHIUKaTHMa. TokoMm 1990-ux romwHa HUKO O
TaJallllbUX JpKaBHUX YETHHKAa HHj€ MPUCYCTBOBAO HEKOM OJf KOHIpeca CHUHAMKATa.
OBakBa mocera, Makap u (opMmanHa, HeobaBe3yjyha W MIPOTOKONAPHOT KapakTepa,
nokazajia OM Ha HEKM HAYMH Jia TOCTOjU yBa)KaBame JPYIITBEHE MHCHjE CHUHIMKATA.
Jlonekiie HOBH 00Opa3zall onxolhema npema CUHIMKATHMa Makap Ha OBOM IUIaHY JIOHENE Cy
nosmtruke npomeHe 2000. rogune. Tako je, Ha mpumep, npemujep 3opan bunhuh maja

2001. rogune ydectBoBao y paxy llpeacenuumrBa Beha CCCC, a Ilpencennux CpOuje
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Bopuc Tanuh je npeu med apxase y HOBUjoj ucTopuju koju je 31. mapta 2008. ronune, Ha
MOYETKY CBOT JIpyror npeaceannukor manaata nocerno CCCC, a aBe roguHe HAaKOH Tora
6mo je cBeuanu roct Ha XIV Konrpecy oBe cunankanHe kondeaepanuje. [Ipunmmkom mpse
nocetre CCCC-y maprta 2008. ronune, bopuc Tanuh je u3mely ocranor mcrakao na ,,ako
61a0a He 800U PAHYHA O COYUJATHO] Npagou, aiu U U30PAHCHUBOCHU pedopmu, Hema
Hukaxee wiance oa me pegopme ycnejy” (Taouh noopocasa paonuke, amu He Ou Oa
mumuneyje, naeBHu Juct I nac jasnocmu, 01.04.2008). Mnak, 10 mpoMeHe HEKaIallmhe
npakce WTHOpHCama CHUHAMKATa CYINITHHCKA HUje JIOIUIO W TOpell OBAKBHX IOCETa H
YTOJHUX PEeUM KOje MpHjajy yIIMMa CBAaKOT CHHIUKAINCTE.

Boxo [lpamkoBuh omtpo onemyje na je Behuny npencTaBHUKa JIp>KaBe y MPOTEKIIe
JIBE JEIICHUje BOIWIIA ToxXJiena 3a Biamhy u HoBiHeM ([loxnena wnexyianama, JUCT
Becmu, 05.07. 2013). Pa3Boj u comujagHa paBHOTEXa, MpeMa BbeMy, CTpanajy yxBaheHu y
Maka3ama u3mel)y moxsierne 3a Biuamhy W HoxJerne 3a HOBIEM, ogHOcHO npodurom (ibid).
Ogaj aytop 3ato ckpehe maxmby Ha BaXKHOCT MeXaHH3aMma JIPYIITBEHE KOHTPOJIE MOXJIere
KOja [0Jla3u O] CTpaHE JAp)KaBe W TpKUmTa. MOraum OUCMO Majio Ja 3acTaHeMO H
MOPa3MHUCIUMO O TIOMEHYTHM MEXaHH3MHMa JIPYIITBEHE KOHTPOJIE IMOXJIETE MOJUTHIKAX
enmuta. [loxjema HuKaga HeMa pa3BOjHM MOTEHUHWjan Beh NETMHM JpyIITBa TMPETH
3actpauryjyhom npecrpykuujom. Ko Ty konTpony Tpeba ma Bpum? To Cy cBakako OHE
3paBe, IOXJIETIOM JOII yBEK HEKOHTAMMHUpPaHE, HEKOPyMIIMpaHe H Ka pa3Bojy
JIEMOKpaTHje U IEMOKPATCKIX MHCTHTYIIMja YCMEPEHE CHare M3 MoJba IIMBHIHOT JAPYIITBA.
CUHIMKATH CBOJUM TIOPEKJIOM TIPUNANAjy IOJbY UWBWIIHOT IPYIITBA HAaKO je HUXOBA
OCHOBHA JIpYLITBEHA MHCHja YCMEpEHa Ka pealn3aliju uHTepeca pagHuka. Mehyrum, 6e3
JIEMOKPATCKUX MHCTUTYLMja U TOJUTUYKE €JIUTEe Orpesjie y MOXJENU U HEeNoTUM3My, 0e3
pa3BojHE TEPCIEKTHBE, TEUIKO Ja M PaTHUYKa IpaBa MOTY OCTaTH Ha YBPCTOM TEMEJbY.
Hamporus. Otyn Herze u moTpeda 3a oAroBapajyhum mpoMHIILIbamkEM YIIOTe CHIUKAaTa Kao
MHCTUTYLIMj€ APYLUITBEHE KOHTPOJIC MOJUTUYKUX €IHTa y LKUJbY NMPEBEHIMjE MOXJene U
ycMepaBamba HOBLA U €HEpPruje y pa3Boj MOJUTHUKUX WHCTUTYLHUjAa U JEMOKpaTHje Ol
KOJUX CBHU, YKJbY4YyjyhH U CHHAMKATE, MOTY UMaTH KOPUCTH.

Hu cunamkati He MepUUNIHpajy Ip’KaBy y HEIMTO 00JbeM cBeTiTy. Tako pernumo,

YI'C ,,He3aBucHoct y cBOjoOj ,,/lnamgopmu’ npen uzbope 2012. rogmHe kaxke aa je
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»HAKOH suuie 00 06e OeyeHuje 00 ¢hopmanne NOIUMUYUKE U E€KOHOMCKe WIypanuzayuje
opyumea, Cpouja jows yeex uma cmamyc Hedo8puieHe Opacase U markase ,,0egpexkmue
oemokpamuje Koja je OOMUHAHMHO OKpeHyma uHnmepecuma Oozamux u mohuux™. Y
[Tporpamy YI'C ,,HezaBucHoct* (2011) ce pan nocagammux Braga CpOuje nepuunupa Ha
cnenehu HauuH: ,,Ocmaje, mehymum, uurbenuya oa je akmyenna Brada nponycmuna, xao
Yocmanom u npemxoone oemoxpamcke Brade, oa yobnuuu cmpamewxu 0y20pOYHU NIAAH
EeKOHOMCKOZ pa380ja u 0d je, NPUMUCHYMA AKMYeIHUM NpodieMuma nocmasuna cebe y
yaoey eampoeacya u pewasana npooneme ad hoc*. 3opan CtojuspkoBuh, IpeIceTHUK OBOT
cugaukata on 2016. rogmHe, roBopehu o mepuomy mocie 2000. roguHe W OMHOCY
TaJallkbUX BIACTH U CHHAMKATA UCTakKao je cneache: ,,4 onda cmo, mano u noo npumuckom
HAWUx mMehyHapooOHux opeanusayuja, umaiu nompeody 0a HeKoIUKO 200UHA pa3ymMemo U
NOOPIAHCUMO Y KPUSHUM cumyayujama Hoge Oemokpamcke eracmu. Oue cy Hadxicaiocm
3aspwune 'y melycoonum cnoposuma u y npuxeamary Heoaubepanine uoeonoz2uje u
npusamusayuje Koja Huje 008eid HU 00 DAYUOHATHOCMU U Nnogehiarba npouzeoorwe, a
ymaruia je 6poj 3anocienHux u 3aspuiuia y oocycmsy passoja” (,, Hesasucnocm* 6u moena
0a yuecmsyje na roxkannum usbopuma, mact Janac, 30.11.2016.).

Hamoncko mosse wu3mel)y JapkaBe W CHHIWKAaTa MCTOBPEMEHO NIPEICTaBIba
CUMOOJIMYHY apeHy y KOjoj Joja3d 10 AUPEKTHOT YKpIITamka HWUXOBUX HHTEpeca M
(GuUrypaTuBHO pe4eHo ,,cyKo0a““ unjy OKOCHHUILY HEIBOCMHUCIEHO MPEICTaBIba LITPajKauKa
aKTHBHOCT CHHJWKaTa. MelyTuMm, He pamu ce oBAe O OWIO KOjOj BPCTH IITpajKa.
Hemnpotus, ped je o crnenu@uIHOM -TOJTUTHYKOM MITpajky. O ueMy ce, Aakie, 3ampaBo
pamu? ,JlloauTuyky mTpajK™ je IUTPajK KOjU 3a MpeaMeT HMa 3aXTEB PaTHOIPAaBHE
OpUpoOJie, all C€ HEroBO HCIYHEHEe TPakd O] JIp)KaBe, OJHOCHO 3aKOHO/aBLA
(Kocanosuh, 2010: 114). HctpaxkuBauu Cy jOII JaBHO yKa3ajld Ha Kay3ajdHy Be3y
HITPajKauKe AKTHBHOCTH M TEKYhUX TOJMTUYKUX M COLMjATHO-€KOHOMCKHX KpeTama y
npymTBy. OBOM TeMaTHKOM ce 10 caxa ox nomahux ayropa moce6Ho OaBuo Jlapko
MapunkoBuh Koju Harjamasa Jla Cy CTPYKTYpHa KpH3a M NpPHUBpEIHA pelecHja TOKOM
1990-ux roguHa, Kao W TMOJUTHKA TAJallbUX BJIaJa JUPEKTHO YTHUIATH HAa WHTEH3UTET
mTpajkadke 6opoe, anu u mweHy cTpykTypy (1999: 190). ¥ Cpbuju TokoM oBOr mepuoaa y

CykoOy cy OwiM ApkaBa W PaJHUIM INTO j€ MPOUCTHIANO W3 TAAANIBUX BIACHUYKHX
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OJIHOCA y KOjHUMa j€ TOCTOjajia MPeBJIACT APYLITBEHOT BJIACHUIITBA y KOME Ce€ JprKaBa
jaBJpasia kao ¢aktuuku nmociaoasail (ibid). CuHIUKAIHO J€I0Bamke je& TOKOM OBOT MEpUoia
OWJI0 OTeXaHO, KaKO 3ama)ka OBaj ayTop, W UYWICHHWIIOM Ja C€ Jp)KaBa jaBjbaja y
JIBOCTPYKO] YJI03H, Ka0 TIOCIIOIaBall U apouTap.

MapunkoBuh 3akjbydyje Aa Cy ce€ y KapakTepUCTHKaMa M 3aKOHHUTOCTHMA
mrpajkauke O6opde 1990-ux roauHa Kao y CBOjEBPCHO] KIKM KOHIIGHTpHCAlE KIby4dHe
MPOTUBYPEYHOCTH, TOJAeNe W KOH(DJIMKTH Tajammer cprckor apymTBa (1999: 185).
JpymitBeHa Kpuza U HEHE COIMJaIHO-€KOHOMCKE MocieAuile (MpormacT paJHo-
npou3Bohaukux ClojeBa, HE3aroCIEHOCT, CHPOMAIITBO) HCTOBPEMEHO CY JeJoBaje
NIOJICTUIIAJHO U OTpaHuuaBajyhe Ha mTpajkauky 6opOy (op. cit., 186).

TpenmoBu mTpajkadyke aKTUBHOCTH TOKOM TOCIEH-E ACIeHHje XX BEKa HUKAKO
HUCY UMaJli UCKJbYUMBO MPABOJIMHU]JCKY MyTamy, HU y3Ja3Hy HU cuiaszHy. [lo3naBaouu u
XpOHMYApH TAJAlIBUX NPUIMKA jaCHO Cy YOUMJIM NEPUOAWYHE CKOKOBE, a HAaKOH TOra
NOCIEIUYHO M TaJ0Be Yy INTPAjKayKO] aKTHMBHOCTH KOja je HapaBHO OWiia y Be3u ca
CBEYKYIHUM JIPYHIITBEHO-EKOHOMCKUM KpeTambhMa Y 3eMJbU. Y OBOM MEpPUOAY H3BOjHIIA
Cy ce IBa BelMKa Tajaca ImTpajkoBa. [IpBu mouume kpajem 1980-ux roamHa W CBOjY
KyJIMUHAIM]y JOXHBJbaBa BEJIMKUM IITPAjKOM TEKCTHJIAIla M MeTajama u3 amnpuiaa 1991.
TOJIMHE HAaKOH dYera 3aloyvdiby PaToOBH M CaHKIMje, a CBEYKYIHA Ap)KaBHA MOJUTHKA Ce
¢dokycupa BuIlle HAa HAIMOHAHE TEME, a Mamke HAa OHE U3 TPATUIMOHAIHOT JEIOKpyra
CHHJWKAIIHOT JenoBama. Pacnan Hekanamme CDOPJ, patoBu m caHKIMje MOCTajy Myd4aH
KOHTEKCT y KOME er3MCTEHLHJaTHO I[PEeKUBIbABAKE II0CTaje MPBOpa3pelHU LUJb
pannumrTBa. Jpyru tanac 3anoumme 1993. roamue, anu ce y IITPajKayKoj aKTHMBHOCTHU
Hemto npomenwio. Illra? Jlonuio je m0 momepama TEXHUINTa IITpajkayke Oopbe ca
MPOM3BOJHUX Ha jaBHA npezxyzehalz. [ltpajk y jaBHUM Tmpeay3ehnma y CYIITHHH
MpeICTaB/ba OTBApAmHE HOBOT MOMPHUINTA MOJUTHYKE 00pOe y KOME je CKyN aKTepa MHOTO
IMIUPH O] HETOCpeAHUX yuecHHKa mrpajka (MapuukoBuh, 1999: 188). V uemy Ou ce

ornenana opa mupuHa? la 11 MoXaa y TOME IITO je y jaBHUM Ipeay3ehunma mociioiaBaig

12 Napko MapurkoBuh moenTHpa 1a je jemaH o GHTHHX pasliora 3a TO YHESCHHLA [a Cy AyTOTOAUIIEHM
NPUHYTHIM OIMOpHMa HajBHUINE OWiIM MOroh)eH! YImpaBO paJHUIM y MPOM3BOJHUM mpeny3ehnma umme je y

BEJIMKO MepH Omiia orpaHndeHa MOTYNHOCT HHXOBE CHHIUKAIHE, a CAMAM THM H ITpajkadke 6opoe (1999:
188).
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npxkaBa? Jla mu ce OAroBOp MOXKIa KpHje y CaapKMHU CaMHUX 3axTeBa paJHUKA H
TapreTUpamy ApkKaBe Kao KJbYYHOT MPOTArOHHCTE 3a HUXOBY peanm3anujy? Ilomenyru
3aXTEBU Cy C€ HaJacBe THUIAJM MPOMEHE EKOHOMCKE M TOpECKEe MOJIUTUKE, IMpaBeiHe
NpUBaTH3aIlHje, JAaKiie UMaId Cy KapakTep IIMPUX CHCTEMCKUX Impomena (0p. cit., 189).
MapunkoBuh, cTora, y roguHamMa youd mnoguTHukux npomena 2000. roauHe, M3HOCH
MUIIJbEHE TIpeMa KOME je OMJIO CBE OYMIVICAHM]E J1a C€ HM OCHOBHM 3aXTEBH IITpajKaya
(ucrutata 3aocTalMX 3apajga) HE MOTY OCTBapuBaTh 0€3 paJuKaIHUX IpPOMEHa Y
MOJUTHYKO] M €KOHOMCKOj cTpykrypu apymrtBa (ibid). Kaka je craB apkaBe mpema
mrpajky 6o TokoM 1990-ux roamHa Moke ce BUICTH U KpO3 IPU3MY JIETHCIATHBE KOja
nokpuBa oBy obnact. Heke ¢opmynaiuje kao aa cy Ouiie cKpojeHe Ja IITpajK y CTapTy
nanuuKyjy, MapruHaJIn3yjy WIK Makap YKJIOHE M3 BHUIHOT ToJba jaBHOCTH. CBE y CBEMY,
mTpajkoBU cy TokoM 1990-ux Cy>Kuau yriiaBHOM Kao BEHTHJI 3a Hee(hUKACHO MPAKEHCHHE
HATOMWJIAHOT PAJHUYKOT HE33/I0BOJHCTBA (BHIETH BUIE O ToMme y: MapuukoBuh, 2009,
2011).

Ha mu ce Hemro npomenwno HakoH 2000. rogune? Jenan omnmomak n3 HWUH-a u3
anpuna 2001. roguHe MHCIMM Ja BEpPHO OCJIMKaBa MPHUPOJY OJHOCA HOBUX BIJIACTH U
CHUHIUKATA: ,,/[6a 00 mpu peredaHmua cuHoukama, byme ce Ha 61ady wimo je oyuem u
nopecke 3axone npeonoxcuna CKynuimutu a rwux HUKO Huje numao 3a Mulberse. 3amo cy
oonyyunu o0a 3anpeme wmpajkom. To je, onem, NpuIUuHO paNCECMUNO NOCIOBUUHO
X1a0HOoKpeHo2 npemujepa 3opana bunhuha. U3 mwezosux ucmyna mozno ou ce 3akmvyyumu
KAaKo npemry CUHOUKAMA y 080M MPEHYMKY CMAmpa C80je8pCHUM NOOMemarbem KIunosa
Y mouxose H080j enracmu. J{oK 61a0a mpaxcu cOyujaiHu KoceHsyc, nojeOunu CUuHOUKamu
ouenu cy ce uz Mpmeux, na mpasxyce oa O0y0y o Heuemy NUMAHU — U MO O YeMy, baul o
oyuemy u nopeckum szaxonuma‘ (Ha yenu cy nonymke, muct HUH, 6poj 2623,
05.04.2001.). Temko je MPIIMKOM aHAJIM3€ OBOT TEKCTA OTETH C€ YTUCKY Ca KOJIUKO Cy Ce
HEXaJHOCTH TaJlalllFbe BIIACTU OJHOCHIIE TpeMa CHHAMKaTuMa. [IpuinyHO mapagaokcaiHo
3By4M TparaTH 3a HEYUM INTO C€ Ha3WBa ,,COLMJATHH KOHCEH3YC“ Y3 MCTOBPEMEHO
3a00MIaXKemhe PEICBAaHTHUX IPE/ICTaBHUKA CBETa pajia OAHOCHO cuHAauKara. Mnu je tume
Oumyta HEHaAMEPHO T0cIaTa Mopyka CHHAMKATUMa J1a ce U 0e3 BUX MOXe JohU 10 HapeyeHOT

KOHCeH3yca? Y CBaKOM CcCIlydajy, CBE€ TO TOBOPH O MPUPOIM TMEpLENIje CUHIUKAIHE
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NONMUTUYKE Mohum on cTpane wianmma Tagammer JOC-a. Tamamsu MHHHCTAp paja,
cuHauKanucra, [Iparan MwunoBaHoBuh, MOXIa je JOHEKJE Pa30oTKPHO CTaB TaJAlIHBUX
BJIACTH IpemMa OWJI0 KaKBOM YIUIMBY CHMHJMKATa Y MOJbE MOJMUTHUKE WM Makap OHUX TeMa
KOoje TrpaBuUTHpajy Ooko oBor mojma. OH, Haume, Kaxke: , Hema enade xoja je euwe
npe2osapana u pazeoeapaia ca cuoukamuma oo oge. Anu, cunouxkam mpeba oa ce 6asu
C8OjUM memama, paoHum OOHOCUMA, NPABUMA PAOHUKA, d He O0a ce mewla y Oyuem uau
nopecke saxkoue. 3auimo oHoa nocmoju ckynwmuna oo 250 nociamuxka u 3auimo cy Ham
onoa nompebnu uzbopu? O8akeum NOHAUIAFEM JHCelu ce HA Mald epama epamumu
camoynpasmwarve” (Ha yenu cy nonymke, nmuct HUH, 6poj 2623, 05.04.2001.). OBakBa
u3jaBa y HEKMM CYIITHUHCKMM CTBapUMa HEOJ0JbHMBO mozceha Ha jeHO caommTeme Briaae
Cp6uje u3 maneke 1991. rogmHe, a y Be3w mITpajka MeTajala W TEKCTHIIALA Y KOME Ce
u3mehy ocrasor najy 3amanu CI/IH,I[I/IKaTy!13 [IIta Ham To roBopu? IlocTaje jacHO youspuBa
jeAHa IpBEHAa HUT KOja Ce MPOBJIAYM KpO3 CTaB M IOHAIIAEKE CPICKOT MOJUTUYKOT
€CTa0JIMIIIMEHTA NpeMa CHHANKATHMa jOII 01 30pe BUIIENapTU3Ma. Y Ka3uBame Ha ,,[10JIeITy
nocnoBa“ u3Mel)y Bilajie U CHUHJMKATa BHILE HETO HEOJOJbHBO MPECTaBJba MpeIBOpje 3a
copUCTULIMPAHO OACTpambUBake CHHIMKATA U3 MPOIleca OJTy4YnBamba 0 BAXKHUM MUTAkbUMa
KOja UX Ce y Kpajih0j MHCTAaHIIM THYY YIPaBO 300T BUILIECTPYKE MOBE3aHOCTH MOIUTUYKOT
U IPUBPETHOT CUCTEMA.

ITpajkayka akTHBHOCT je moceOHo Oma nHTeH3uBHa TokoM 2001. u 2003. rogune.
Y 0BOM nepuoy peaanu30BaH je BeIUKH Opoj mITpajkoBa U MuTHHTA y opranusanuju CCC-
au YI'C ,,He3aBHUCHOCT* KOjU Cy TapreTHpaau yIpaBo ApPXKaBy, OJTHOCHO HOBY, pehOpPMCKY
BJIACT, TIOCJIE MOJIMTHUKUX TpoMeHa u3 okroopa 2000. rogune. ACHC je 3a To Bpeme Ouia
y3 Biact nornytr CCC-a TokoM 1990-ux roamna. PeBomynunonapuau 3anoc Ha kpajy 2000. u
camom mouetky 2001. ronune 6p30 je crutacuyo. CuHauKaTH Cy, moveB o ¢pedpyapa 2001.
TOJIMHE, YJa3Wid Yy cTajlHe KOH(ppoHTamuje ca BmamoM kojy je mpeaBoauia Koaaulyja
JOC. Ununujanau noBoJ Ouja je HoBa JeruciaThBa Koja ce, Ha KpUJIMMa HOBE €KOHOMCKE
¢mnozoduje, TMIANIA TPpUBATHU3ALMjE U QIIEKCHOMIN3AI]e PaJHUX oaHOca. VIcTOBpeMeHo,

mehyHnaponne ¢unancujcke opranm3anuje (MMO®, CBercka 0aHka) mocraje Cy Takohe

13 OBo je Gua jexHa ox kpurnukux onacku Jparana CyGoruha n3 CCC-a Koje je OH HaBEO y CBOM
W3BEIITAjy.
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YTUIAJHU aKTep CBEYKymHHX 30uBama y 3emsbu. OpHocu HajMacoBHujer CaBesa
camoctanuux cunaukara Cpouje (CCCC) u Bnage CpOuje cy on moueTka 010JIOKUpaHe
TpaH3HIMje OWIHM W3pa3UTo 3a0IITPeHH. BaTpeHa peTopuka Tagamrmber MpeaecHIKa OBOT
cuHaukara Munenka CMuibaHuha HEPETKO j€ 32 METY MMaJia u3BpIIHy BiacT. [loceGHO cy
oMM ynedaTJbMBH  HETOBH JbYTH BEpOaTHM OKpIIAjU ca MpeMHjepoM 30paHOM
’Kuskosuhem Tokom 2003. rogune. Y meceniuma mipen Berauku nporect CCCC-a y okTodpy
2003. romMHE CTHIA0 CE YTHUCAK Kao Jla je OJIHOC OBHX aKTepa JOHEKJIE HOPMaJIM30BaH.
Tome je unwio y mpuiior HeKOJIUKO dnmeHuna. Haume, jyma 2003. roguHe je 10TOBOPEHO
OJlp>KaBame PEJIOBHUX CacTaHaka MpeMHujepa ca MpEeACTaBHUIMMA TPHU PeNpe3eHTaTHBHA
CUHAMKaTa. Y W3jaBH MeIWjUMa HAKOH cacTaHka ca MuienkoM CmusbanuheM, mnpemujep
JKuBkoBuh je rictakao ga he ce jeqHOM MECEeYHO cacTajaTH ca MpeACTaBHUIIMMA CHHINKATa
3ajeTHO WM TI0jeIMHavYHo, Aa he ca \hhMa pasroBapaTH O OMIITUM TeMaMa IOMyT Tora Ja
mu he Hapennu OyiileTd OWTH COLMjaHM MM Pa3BOjHM, Ka0 W Ja TH cacTaHUM Hehe
npeacTaB/baTH 3aMeHy 3a COIMjaTHOEKOHOMCKH CaBeT Koju he HacTaBUTH Ja paau
(XKuexosuh najasuo pedosne meceune cacmarnke ca cunouxamuma, bema, 09.07.2003.). ¥
cenTeMOpy Te TOWHE JOILIO j€ 0 JAoroBopa npemujepa XKuBkoBuha U pyKOBOJCTBa OBOT
CHHJIMKaTa OKO HEKOJNMKO cTBapu. Hajmpe, 10roBopeHo je ha ce MHHIMjaTHBa MpeMujepa
non HasuBoM ,/lecem mepa“ nocraBu CCCC-y m na he oBaj CHHIUKAT AaKTHBHO
YYECTBOBAaTH Y HEHOM CIpoBohemy, Ja ce yOp3a Mpolec 3aKbydMBama KOJIECKTUBHHUX
YroBOpa y APYIITBEHUM JETATHOCTHMA, Kao M Aa ce mHTeH3uBHpa capaama CCCC-a ca
MuHuCTapcTBOM 3a NpUBpENy W NpuBatusauujy (Jecem mepa y Hajkpahem poky Koo
CCCC, Tanjye, 19.09.2003.). OBakaB pa3Boj norahaja HHje COPEYHO PYKOBOJCTBO OBOT
CHHJIMKaTa J1a Mecel] JlaHa KacHHUje OpraHu3yje BEJIUKH MPOTeCTHHU cKyn y beorpany.

Hana HoBakoBuh omnmuyHO 3amaka Ja ce OJHOC HOBHX BIIACTH IMpeMa IITPajKy
YOIIIIITe HUj€ TMPOMEHHUO M3 MPOCTOT paszjora IITO je€ ITPajK CMETAa0 OKOHYAY MpoIeca
npuBatu3anyje, pehopMu u cBeykynHor mporeca tpanszuumje (2005: 310). IIpousBonuu
CJIOjeBH JPYILITBA HAIIU Cy C€ Ha JUPEKTHOM yJapy TpaH3HILMje M MpaTehux COIHjasHo-
€KOHOMCKHMX pehOpMH TaKO J1a C€ HUXOB JIOTHYaH H300p cacToja0 y OTIOPY OBHUM
IpOMEHaMa, KOj! je IMao COJIMIHO YTEMEJbeHhE Y HEJJOKYIHBOM CTPAxXy O]l HEM3BECHOCTH U

0opbu 3a ouyBame erzucreHiyje. McroBpemeHo, mpuberio ce OCHOBHOM, U3 MCKYCTBa 3a
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CpIICKE MPUJIMKE HE YBEK JIEJIOTBOPHOM HMHCTPYMEHTY CHHAMKaiHE Oopbe Tj. mrpajky. [a
7 C€ Ha JIPYTOj CTPaHU HEIITO MPOMEHWIO y CTPYKTYPHU IITPajKauKe aKTHBHOCTH U FbEHOM
kapaktepy? ItpajkoBu mocie 2000. roamHe OwiaM Ccy MacoBHHUjU, 4Yemhu u 0o0Jbe
OpraHW30BaHH, aMu Mame edukacHu y omHocy Ha panuje (Homakosmh, 2013: 24). Ona
ayTopKa pasJiore HaBelIeHe Hee(MKACHOCTH IITPajKOBa MpOHAIa3y, MPe CBera, y MpHUpoIn
KOHI[ENTa JPYIITBEHUX TPOMEHA, KapakTepy HOBE TOJUTHYKE KIace, KOHIENTY
npuBatuszaiuje, mehynapoanoj 3ajeqaunu (ibid). IIpBa roauHa KeMOKpaTCKe TPaH3HIIH]E
(2001) mpoTekna je y mMTpajKOBUMA M JEMOHCTpaIlMjama, Kao M 3arajbuBOM PETOPHKOM Of]
CTpaHe pernpe3eHTaTHBHUX cUHAMKara ca uzy3zetkom ACHC-a koju ce on moueTka
npukionno Biaaau JJOC-a. [loBox cy Oune pedopMcke Mepe HOBE BIACTH yCMEpEeHe Ha
pecTpyKTypHupame IpuBpee unjy je HajBehy meny, pazyme ce, Tpedao /1a miaaTH paIHUK.

VY ogHocuMma ca np:kaBoM OMIIO je U ycrnexa. Hekonuko je mpuMepa y poTeKie 1Be
nerieHrje. JemaH oI PETKUX CHUHAMKAIHUX Yycrexa TokoM 1990-ux rogmHa Ouo je
CToNUpame 3aKOHa O paJHUM OJHOCHMMA Yy JPKABHUM OpPTraHMMa M jaBHUM CIyx0Oama u
MpUXBaTake CHHAMKATHMX aMaHAMaHa Ha TEKCT 3akoHa y HoBeMmOpy 1996. romune
(ITanoBuh u Mapkosuh, 2013: 324).

CymapHO TocMarpaHO, HEOJOJPMBO ce Hamehe yTmcak mpemMa KoMme JpikaBa, y
NpOTEKJIIE JBE JCICHHje Ha IMpellasy BEKOBa, HUKAJa HHUje MPEACTaBiballa HCKPEHOT
nmapTHepa CHHAWKAaTUMa MpH dYeMy je, y KOHTEKCTYy CBOjeBpCHE Konmsuje usmMely
HOPMATHBHOT W IPAKTUYHOT, BHUIIE CTBapajia yCJIOBE 3a JaCHY KOH(pOHTaIHWjy ca mHuMa
WJIM TIaK UMasia COPUCTUIIMPaHe METOC BUXOBE ManuduKanuje u 1abe MapruHaIn3aluje.
CunaukaTiMa je TOMyIITajlla caMO y CHUTyalujama Kajaa je Ouna mpuHyheHa Ha TO IITO
Takoh)e jacHO TOBOPH O HEHOM CTaBy IpeMa CHHAUKaTHMa. Puno3oduja pasmuuuTHX
MOJINTHYKHUX €JTUTa Koje cy yrpasibasie CpOrjoM y HOBH]O] H-€HO] UCTOPH]U MOYMBaja je Ha
TaKBUM TeMeJ/bMMa KOJU CHUHIMKAaTe HUCY IMO3HABAJIM KAao PEJIeBAaHTHOT APYIITBEHOT
YUHUOLIA.

3opan CrojusbkoBuh 3akibydyje na he rpahaHu M 3amocieHd MPUXBATHTH
JEMOKPAaTCKO U MapTUIHUIATHUBHO pazyMEBamkE€ IMOJMTHKE TEK HAaKOH JIEMOKpAaTH3alluje
MOJINTHYKE TPaKCe W OTBapama KaHajla eeKTHUBHOT yTHIlaja CUHIWKATa W OpraHu3aIluja

[UBUJTHOT JIPYIITBA HA MPOLIEC MOTUTHUYKOT OuTyuuBama (Mmajy au cunoukamu nponas y
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noaumuxy, mact Ilonumuka, 18.07.2011). OBakBa omena mnpodecopa CrojusbkoBuha
noraha CymTHHY NOJUTHYKOT KUBOTA KOJy KapaKTepHIle NMpeBesnka acuMeTprja Mohu Ha

penanuju apkaBa-IMBUIHO JAPYIITBO.

2.2.2. IIPUBATU3ALINIA

Mehy crpyumanmMa Koju ce 0aBe CHHIMKATHUMA W FHHUXOBUM PAaJOM IOCTOjU
KOHCEH3yC O TOME JIa je HajIIOBOJAHHUJU aMOHjEHT 3a JIENOBamke OJ] JpP)KaBe ayTOHOMHHX
CHHIIMKAaTa TPKHITHA MPUBpEA IJIe JOMUHUPA MMPUBATHU KanmuTal. [IyT ka 1boj y 3eMbama
OUMBIIIET COIMJATMCTUYKOT OJIOKa BOJHMO j€ TPEKO MpoIleca CBOJUHCKE TpaHchopmalidje
OJTHOCHO TIpeTBapama HEKAJAUImhe JpXKaBHE W APYIITBEHE y NPUBATHY HMOBUHY. Y
»Cunouxannom nexcuxony™ Pajka KocanoBuha kaxe ce J1a je nmpuBaTu3aluja mpeTBapambe
JpKaBHE/IPYIITBEHE Y TPUBATHY CBOjUHY JTOK C€ Ka0 OCHOBHU €KOHOMCKH Pa3JIoT 3a TaKaB
MOoAyXBaT HABOAM ouekmBaHO moBehame edukacHocTu mpemyseha (2010: 125). Takobe,
Tpebasio O Ha OBOM MECTY J0JaTH Jia He MOCTOjU CaBPILICHU MOJIEN NMPUBATU3AalM]je YaK HU
ommuad (ITomoBuh u Bmajuh, 2005: 36). Cpx TpaH3ulmje je y pPEBOIYLHOHHUCABY
CBOJUHCKHX OJiHOCa M 0e3 003upa y K0joj ¢popMH Ja ce ImpuBaTH3aIMja Y TPAH3UIIUOHUM
3eMJbaMa OJIBHjayia, Bpjo Op30 je HacTajia HOBa KJjiaca BJIACHUKA KOjU Cy TMPHCBOJUIH
Hajsehu neo apkaBue mmoBuHe (Ehrke, 2011: 153-154). /la 6u mpuBaTHa CBOjUHA MOTJa
NOPY)KUTH OYEKMBAHM yYMHAK Mopa JOOUTH HCTaH4YaHy U paspaleHy MHCTUTYLHOHAIHY
UHPPACTPYKTYPY — TPAHCIAPEHTAH U CTaOWIIaH MPaBHU MOPENaK, CUCTEM 3alITUTE CBOJUHE
U yroBOpa, TYCTY MpEXKY BIACHHUYKHX pErucrapa, IUPOKO pasrpaHaTe HHCTUTYIIH]jE
TPKUINTA KanuTaia, epukacHo U HekopymnupaHno cyactBo (Mapap, 2011: 199). Ito ce
CHHJIMKaTa THYE, 33 HHUXOB pajJ je HTEKAaK0 OWTHO NHTalkE CBOJUHCKHX OJHOCA.
ApaHJapeHKo HarjamiaBa Be3y CBOJUHCKHMX OJHOCA M KPAaTKOPOUYHUX M JTYTOPOYHHX
[IWJbeBa CHHIWMKATA W IUXOBUX CTpaTerHja, y CMHCIy Tora jga cy dopmynanudja u

KOOpJMHAIIMja TOTOBUX YMHOIOME OTEXaHE YKOJIMKO Cy CBOJUHCKHM OJHOCH 3amyheHU u
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Hee()MHUCAHU WM OCTaBJbEHH Y HEKaKBOj BPCTH MpUBpeMeHoT U nmpoOHor craryca (2001:
163).

Hana HoBakoBuh wmcTtuye nma je mpuBaru3aidja HajBOKHUJU IPOIEC KOJUM Ce
MEHAJI0 JAPYIITBO y TPAaH3UIIMjH, TIPE CBEra HEroBa COIMjalHa CTPYKTypa U JOa je
Biagajyha monutuyka enura mome ympassbaia (2013: 46). I'enesa mporeca CBOjUHCKE
TpaHchopMmanMje HHUje HMMana MPaBOJMHUJCKY MyTamy. Mmajyhm y Buay LEIOBUTOCT
HETOBOT TOKA, MOXJIa je 0osbe pehu ma ce paguino o mpolecy Koju je Tekao 1mo GhopMyiu
,,Stop-go*‘. TlpuBatmzanmja je mOCEOHO oOceTJpbMBa 300r TOra INTO C€ paad o
UPEBEP3UOUITHOM IIpOIleCy, a Takohe je BakHa U Kao MOKa3aTesb HHBOJIBUPAHOCTHU JIPKaBE
y oBaj npouec. [leppopmance npuBatuzaimje Tokom 1990-ux roguna Morie 61 ce J0HEKIIe
00Jbe pPA3yMETH YKOJHMKO CE€ TMOCIYXHMO jEJHUM 3HA4YajHUM 3anaxamem Jbybomupa
Marapa kKoju Kake J1a je mpuBaTH3alija eMUHEHTHO MOJUTHYKO muTame (1999: 64). On
J0Jlaje 1a OJCYCTBO NPUBAaTHOI BIIACHUINTBA 3HAYM I10jaBy jJETHOT DErYJIaTUBHOT U
yIpaB/bauKOI' BakyymMa y KOjU HEM30€KHO M 1O JIOTHUIM CcaMe€ HHCTUTYIMOHAIHE
HenmorpajeHOCTH  ymajga  BJIAcT, JpkKaBa M CIOKEHa  KOH(Wrypanuja HEHUX
aJIMIHUCTPATHBHUX YCTPOjCTaBa M MexaHH3ama Oupokparcke koopauHanuje (ibid). Tako
Jla YMECTO pa3BHjeHE TP)KUIIHE IMpPUBpe/le UMaMO Ha ey MOJIUTUYKU KaluTalIu3aM Kako
cy ¢ mpaBoMm Cnobonan Anronuh (1993) u Muxaun Apannapenko (1996) onucanu Cpoujy
TokoM 1990-ux ronuHa.

Toxom 1990-ux rogmHa cBojuHCcKa TpaHchopmamnuja y CpOuju onBujaiia ce y JBe
paBHH, TIPBA j€ MOAPKaBIbEHE BETUKUX Npeayseha, a npyra npusaru3anuja ([Tantuh, 2002:
34). TlonmpxaBibeme Ce OJBHjaJI0 TpEeTBapameM JAPYHITBEHUX Yy jaBHa mnpenyseha wuim
NPEHOILICHEM Yy JIP’KaBHO BJIACHUINTBO Mpeay3eha koja cy mpeTBapaHa y aKIMOHapcKa
JpyIITBA, a pPE3yiTaT CBera Tora OWJIM Cy: OjayaHa Jp)KaBHA peryjaThBa, OTPOMHHU
Jp>KaBHM MOHOIIOJH, CMameHa KOHKypeHTHocT mpuBpeze (ibid). OBako je3rpoBuT mpukas
cBOjuHCKe TpaHcopmanuje TokoM 1990-ux roauHa WIycTpyje YMECHUILY Aa je JIp’KaBa
TUX TOAMHA OWjIa KIbYYHU €KOHOMCKH aKTep.

dopMaTHO-TIPaBHO, TIPOIIEC MTPUBATHU3AIM]E 3aMOYNELE joil y Hekaaammbo] COPJ u
TO yCBajameM TaKO03BaHOT 3axona o opyumeenom kanumany COPJ 1989. rogune xoju je

CTBOPHO OAroBapajyhu MHCTUTYIIMOHAJIHM aMOMjEHT y KOME Cy JoTajamima npemyszeha
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Koja cy Ouia y JApPYIITBEHOM BIIACHUIITBY MoOrja OWUTH mpuBaTu3oBaHa. Kao OCHOBHU
MOJIeN TpuBaTH3alMje (GUrypupaid cy JOKamuTalu3aluja, Mpojaja U KacHUja HcIuiaTa
3apanga y aknujama. [locmarpano y Opojkama, OBUM 3aKOHOM j€ NMPHUBATH30BAHO YKYITHO
33,17 mocto npemy3eha Ha koje ce on ogHocuo (CEC, 2011: 11). MUcroBpeMeHo, 0Baj 3aKOH
je TpeAcTaB/ba0 CBOJEBPCHY IMPETXOJHMIY CIUYHUX 3aKOHCKHX pelleha Ha HUBOY
penyonuka. C TUM y Be3H, IPBH TakaB 3aKkoH je ycBojeH y CpOuju 1990. rogune. 3axon o
yenosuma u nocmynky mpamcgopmayuje opyuimeene y opyee obauke ceojure WU TOpPeEN
KOHIIETITYATHUX CIIMYHOCTH OMO jeé Majo PEeCTPUKTUBHHUJU Yy OJHOCY Ha CaBE3HU 3aKOH,
3aroCieH ¢y OMIIM Y HEMOBOJbHHU]EM IOJIOKAjy JOK je Jp’KaBa MCTOBpEMEHO 00e30ema
ceOu BehMm perylaTUBHM YTHIA] Ha TNPUBATH3alM]y, a CTPATEHIKH CEKTOPU TIOMYT
eHepretuke cy Ownu u3ysern u3 osor mnporeca (ibid). OBaj 3akoH HHje 10BEO [0
aKIeyepaiyje mpoieca CBOJUHCKE TpaHcopMmanuje jep je mo 1993. rommnHe mpema
3BaHWYHMM TMoJalMMa npuBaTu3oBaHo 134 mpenyseha y apymrBeHom BracHMIITBY. C
003MpOM Jla Cy CTpaTeIIKU CEKTOpU OMJIM OBMM 3aKOHOM 3a00MheHHM Yy MpHBAaTHU3ALUjU
JeIHUM JPYTUM 3aKOHOM (3axon o jasnum npedysehuma) IOULIO je 10 KOHBEp3Hje
JIPYIITBEHE Y Ap>KaBHY CBOjUHY unMe cy Benuku cuctemu nonyt EIIC-a u HUC-a nocranu
JpxaBHa npeayseha. YcmopeH mporec npuBaTH3almje 61o je 101aTHO 3aKOYeH U Ha HEKU
HauuH cycrnenaoBan 1994. ronqune n3MeHnama u gonyHama taaa Baxeher zakona. Hauwme, Te
TOJIMHE j€ YCBOj€H 3aKOH 0 U3MeHU U OONYHU 3aKOHA O YC08UMA U NOCMYNKY NPemeaparsa
opywmeeHe y opyee 00auKe ceojuHe KOJH j€ UMao 3a IIUJb PEBU3H]Y JOTAAIIBET Mporeca
MpUBaTH3aIlje, a ’EeTOB PE3yJITaT je OMo 3aycTaBJhamke OBOT Mpoleca U 00HOBa npeharime
CTPYKType KamuTalla y MPUBpPEAU ca JOMUHAHTHUM JpymTBeHuM BiracHUIITBOM (CEC,
2011: 12). HakoH OBOT' CBOjEBPCHOT ,,peceToBama‘ MpHUBATH3AIUjE O HCHE MPUBHIHE
peHecance gonazu 1997. roauHe ycBajambeM 3aKOHA O CBOJUHCKO] mpauncgopmayuju.
KoHnenryanHo mocMmarpaHo, JOMHUHUpAJIa je Kao U J0 Tajla MHCAjAepcKa MpUBaTHU3aIlNja,

. 14 .
IpaBO KYNOBUHE CY UMAJIM U CTPAaHU MHBECTUTOPH, aJIH je 300T HU3a HEJJOCTaTaka U OBaj

Y CampxuiEcKM TOCMATpaHO, MOTY Ce W3BOJUTH TpH Ipymle Hemoctataka. IIpBo, 1O OBOM 3aKOHY
nprBaTH3alMja HUje Omia obaBe3Ha JOK je NEICHTPAJN30BaHO OITyYHBame 0e3 Kpajiher poKa OCTaBHIIO
TPUBATH3alMjy Ha MIJIOCT W HEMHJIOCT MHTepecuMa y mpexaysehy. [pyro, mpaBeqHOCT NpHBaTH3aIHje je
JIOBEJICHA Yy THUTAMkE jep Cy MPaBO Ha MOKJIOH aKIHje WMl CaMO PAaIHHUIN U MEH3UOHEPH W3 IP>KaBHOT U
JIpymTBeHOT cexTopa. Tpehe, ogabpaHy THI aKIIMOHAPCTBA 3aIOCIEHUX je OMO jako HETOBOJbAH ca acIleKTa
PECTPYKTYypHUpama, KACHUjET MOCIOBamka U mopacta eKoHoMcke edukacHoctu npeayseha (CEC, 2011:12).
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3aKOH MMao NPWIMYHO CKPOMHE YYMHKE y morieny Opoja MmpuBaTH30BaHHX Ipenys3eha
(ibid). boxo [pamkoBuh je yka3zao Ha 4ak TP MPEITHOCTH OBOT MOJIENIa TPUBATU3AIH]E:
np6o, BEhMHCKU N1e0 NPYIITBEHOT KamuTaja j€ MOTao Jia C€ CBOJUHCKH y OOJIMKY akIiuja
MpeHece Ha 3arocieHe u rpahane; opyeo, HAje NONUIO 10 Op3e KOHIICHTPAIIH]e BIACHUIITBA
U Tpy)KeHa je IIaHca 3a MacoBHMje yuemihe akipoHapa y yOpaBjbamy mpeny3ehuma,
mpelie, oBakaB MOJIeI IPUBATU3AIIM]€ j€ MOACTUIIA0 AKIMOHAPE Ja IITUTE CBOjE BIACHUYKE
UHTEepece y mnpeny3ehnMa HacympoT TeXmama NMPHBATHUX Tpeay3eha M3 okpyxkema na
U3BpIIe TpaHcepe NPYIITBEHOT y MPUBATHU KalMTaJl MHOKOCHUX MPHBAaTHUX mpemy3eha
(2010: 13). Yak 70 mocro kamuTana OWIIO je M3Y3€TO M3 PEKHMMa OBAKBE MPUBATH3AIIN]E
(ITaBmoBuh n Mapkosuh, 2013: 324-325).

[IpuBatuzamuja je, TokoM 1990-ux rOaWMHA, HOCHOIIMMA BJIACTH IPEBACXOIHO
CIy)XHWJja Kao WHCTPYMEHT BIJIACTHTE aKyMmyJallhje KamuTajga jep cy 300r MOJUTHYKe
JOMUHAaIMje OMIM y NMPWIMLHU Ja CBOje MOJIOXaje KOHBEPTY]y y NMPHUBATHO BIACHUIITBO
(Jlazuh, 2011: 73).

[IpuBatuzamnuja je HakoHn 2000. roamHe m00WIIa HOBY IUMEH3H]y jep je Ouma
ob6ases3Ha ([pamxosuh, 2010: 14). HoBu 3akon o npusamuzayuju ycBojen je 2001. rogune
U HapeIHUX TOMHA je YCBajaHO HEKOJMKO HeTOBHX M3MEHA U 1omyHa. OCHOBHU MOETH
npojaje cy npojaja Kanurajia 1 IpeHoc KanuTana 6e3 HakHaze, a paau ce o ToMme aa ce 70
IpoIleHaTa KaluTalla Mpojaje MyTeM jaBHOT MPHUKYIJbamha MOHYa MOTEHIMjaTHUX KyTara
(JaBHU TeHJEP) WM JaBHUM HaJMETamkEM MOTEHITMjaTHUX KyTala (jaBHa ayKiHja) y CKJIaay
ca yTBpheHHM ycioBHMa MpoOJaje JOK C€ OCTaTaK KamuTalla HaMEHCHOT IMPUBATHU3AIU]jU
OecrutatHo jgenu 3amocienuma u rpahanmma (ibid). INpuBaruzamuja je moueB ox 2001.
TOJIMHE TMpEJCTaBJbajia M BaKaH MEXaHM3aM IIpepacriofieie JOXOTKa W HaI[MOHAJIHOT
OorarctBa (Apanmapenko, 2010). ApangapeHko cMmaTpa Ja je W omabpaHu Mojen
NpUBaTU3aIHje CaBPIICHO OJroBapa0 MHTEPECHMa TPHU HCIIPEIICTCHE €IUTE - MOJIUTHYKE,
nocyioBHe U TexHokparcke (ibid). [ToceOHo cy 3amocienu y npuBaTu3oBaHuM mpeay3chuma
NOCTaJIM TYOUTHUIIM 3aTO ILITO je JOrMKa MOJieja MpUBaTH3alrje ol X 32 HOBE BIIACHHUKE
HaYMHUJIA CKYIToM 00aBe30M Koje ce Tpeba 0cio00IuTH, a He JbYACKE pecypce Koje Tpeda

uckopuctutu (ibid). boxo J[pamkosuh je mocebHO McTakao aa je npuBarusanuja y Cpouju,
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y TIEpUOly HAaKOH 3alounibama ,,HOBE HeolnbepaHe KOHUENIHje ,,II0K Tepanuje’, ouna
KOHIIMITMPAHA HA UICOJIOTUJU KPUTHKE ,,MHCAjAepCKe™ ACHTU(UKAIM]je CBOJUHCKUX TpaBa
u yBohewy monena pacmupozmaje (2010: 3). I[Ipema oBom ayTopy, IeBeT roJWHA KacHH]e,
HUJj€JlaH O]l MPOjeKTOBAHMX IMJbeBa y uiany 2. 3axona o npusamuszayuju u3 2001. rogune
HHUje OCTBAapeH jep HHje OMJIO HU pa3BOja HU COIHMjajiHe CTAOMIHOCTH Beh je HampoTHB
JIOUI0O 710  aflCOJyTHOT  IOTOpIlaBara  CONHUjalHE  CTAOMIHOCTH,  IITPajKOBa,
HE3arocIeHOCTH, Kao U pacta cupomamtsa (2010: 15).

ConnjaiHO-eKOHOMCKH CaBeT je y uctpaxkuBamy u3 2011. roguHe™

n3mehy
OCTJIOT UCTPAXMBAO M TO Ja JIM jé CHHAWKAT OMO YKJbYYeH y MpOIeC NMpHBaTHU3alMje.
[lepuenmuja 3amociIeHUX M WIaHOBA CUHJMKAaTa je TakBa na 22,20 mocTo aHKETHpaHUX
cMaTpa J1a CHHJIMUKAT HUje OMO YKJbYYEH Yy MPOIeC MpHUBATU3AIM]E, HA IPYr0j CTPaHU OHU
KOjU Ccy OMJIM YKJbYYEHH TO Cy YMHWIM y OKBUPY H3pajie comujanHux mporpama (35,40
II0CTO), OJHOCHO yuemheMm y KOMHCHjaMa Koje Cy mpartuie mporec npuBatuzanuje (16
nocro), Aok jexsa 0,70 mocto cmarpa jAa Cy CHHAMKATH YYECTBOBAJIM y CBUM (azama
npuBatuzanuje (CEC, 2011: 40). CEC je y uCTO] aHAIM3W OICHHO J1a Cy JOTaJallmbu
MO3UTUBHU MPUBATU3AIMOHU €(EeKTHU Kpajibe CKPOMHH, a Jla Cy HETaTUBHU y IYHO] MepHU
JIOLTK JI0 MU3pakaja Kao U Jia je Mpollec NMpUBaTH3alMje AalIeKo Of CBOT CaBpIIEHOT Kpaja
(op. cit., 85). IIpenyseha cy Beoma eKOHOMCKH Ociia0JbeHa, TOJI0XKa] 3aIOCICHUX TEXKAK, a
0poj 3anocnenux cMmameH. Otyna u He uyau 1a 68,10 mocTo aHKeTUpaHUX cMaTpa Ja je
npoIiec MpHUBaTU3aIMje MOrao OMTH O0JBH U APYyrauuju 3a 3amocieHe (op. Cit., 56).
[Ipencennnk CCCC-a, JbybucaB OpGoBuh je, orBapajyhm XIV Konrpec oor
CHHJIMKAaTa, WCTaKao Ja Taj CHHIMKAT HHje MPOTHB NpuBaTH3alMje Beh ce 3amaxe 3a
TPAHCHAPEHTHOCT Y TOCTYIKY, YKJby4HBame CHHIMKATa y cBe (pase mporeca, Kao U 3a
yaemhe 3amocieHuX y OMIydYuBamy W ynpasibawy ([loaumuxa, 27.05.2010). Hana
HoBakoBuh onemyje 1a ce HUjeaH O PelIeBaHTUX CHHIWKATa HHUjE CTBAPHO M 3BAHMYHO

CYNpOTCTaB/ba0 MpHUBATU3aLUjU Beh cy caMo OOBOAMIM y TNHUTake HAYUH M Op3HHY

% Ycrpaxusamem je 6mwino obyxsahemo 417 mpemyseha, amm Cy yIHTHHOM IONYBEHH O CTpaHe
CHHIMKATHUX opraHm3anyja y 146 mpemyseha mro je 35, 01 mocto y3opka. Y caMOM HCTpaKHBAamy CE MOXKE
Hahm u monarak n1a je y y3opky ox 417 npenyseha (32, 94 mocto yxymHOT 6poja MpHBaTH30BaHHUX Ipexy3eha
y rpaJoBAMa y KOjUMa je UCTPaKUBA-C CIIPOBEICHO) KOjH je n3abpaH METOJIOM CITy4ajHOT OMparma ca CIIcKa
npuBaTH30BaHMX mpexy3eha wak y 217 (64, 99 mocro) npexyseha Huje Omino moryhe MOMyHUTH yIHUTHHKE
(CEC, 2011:18).
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npuBaTu3aiyje, a takohe cy (opMalHO YUECTBOBAIM y HW3apIu COLMjaTHUX Mporpama
npemy3eha (2013: 47). OBakBa olieHa je IEMMMHUYHO TaYHa YKOJIMKO CE MMa Y BUY TIEPUOJT
HakoH 2000. roguHe, a TMOCEOHO BelWKe AeMOHCTpamuje u3 okroopa 2003. romune y
KOjUMa je JIOILJIO JI0 CyKoOa ca TMOJIMIIjOM, a Koje je opranu3zoBao CaBe3 camMOCTaTHUX
cuanukata CpOuje. OBaj cHHAMKAT je Tajga 3axTeBao, M3Mel)y OCTalor, W CTaBJbambe
MOpaTopujyMa Ha pUBaTHU3aLN]y.

Exonomucra boxo [IpamkoBuh y jeHOM 01 MHTEPBjya CyMapHO W3HOCH OIIEHY Ja
Cy J0CaIallibyi TPOIECH TMpHUBATHU3AIM]e, Neperynaiuje u audepann3aiuje eKOHOMCKUX
TokoBa y CpOuju noBenu 10 ypyllaBama CTape HpuBpene Koja je u3rpahuBana y
COLIMjAINCTUYKOM BPEMEHY, alli Ja WCTOBPEMEHO HHje M3rpal)eH HUKaKaB COLMjaTHO U
E€KOHOMCKH BasbaH cucteM ([loxaena wmnexkyranama, nuct Becmu, 05.07.2013).
HcToBpeMeHo, OH CIIMKOBUTO MOEHTHUPA J1a j€ MpUBaTHU3allkja JOMUHAHTHO CIIPOBEICHA Kao
npoliec mpepacroiene ApyITBEHOr borarcTBa U3 pyKy BehuHe (TpaH3UIIMOHU TYOUTHHIIHN -
CTAaHOBHHUIIITBO W PAJHUIIN) Y PyKe MambuHE (TPAH3UIIMOHU JOOWTHHUIIN), KA0 U J1a YOTIIITE
HHUje uMaia pa3Bojuu kapaktep (ibid). V jemnom ckopaiiimseM HHTEPBjyy OH j& jOII jeTHOM
MCTaKao TOpe HaBeNEHY Te3y J1a mpuBaTh3alyja nmosehaBa epukacHOCT MOCIOBama Gupme,
Id OCTaBjba IO CTPAaHU MPOOJEM pacrojesie APYIITBEHOr OOrarcTBa M Kao HEraTUBaH
edekar koju oOuyHO UMa mnosehame cromne cupomainTsa (/lpusamuszayuja camo nosehasa
cupomawmeo,  Tlonumuka, 30.03.2016). OCHOBHHM KPHUTEpPHUjyM 3aKOHCKE TMPOIEAype
MpUBaTU3aIMje je TPAHCMAPEHTHOCT Koja je mpobjeMaTHyaH y BEIMKOM Opojy ciydajeBa:
1) nmokymeHTalyja HHUJje TPaBHO BaJMJIHA — HEMOTIYHA j€, HE3aKOHUTO NpHOaBJhEHA,
MOCTYIAK MpaTe HEMPaBUIHOCTH y MOCTYNKY OJ CTpaHe ApXKaBHHUX opraHa (AreHiuja 3a
NpUBaTU3aIMjy, JOKAaJHH OpraHu BIAcTH); 2) HEMa CaHKIMja 3a HEYCIEIIHY
MpUBaTU3aIH]y; 3) HEMPABUYHOCTHU IOCIIE 3aKJbydeHha KYMOMPOAajHOT yroBopa: Hajuemhe
HOBH BJIACHUIIM HE TIOIITY]y COIMjaTHU mporpam; 4) mpoOiIeMHu KOju Cy HACTalIu y MPaKCh
KyIomnpojaje Maiux npenyseha myrem akiyje: yriiaBHOM y MamuM MecTuma y CpOuju
npenyseha cy KylJbeHa Ha OCHOBY HMHHMIMjaTHE TOHYJE, a 3aloClIieHd HUCY OWIH
06e30ehenn myrem corujanHor nporpama (Crajuh, 2008: 595-596).

[TocmaTpano y 6pojkama, y iepuoay 2002-2010. ronuHe mpuBaTU30BaHO j€ YKYITHO

1675 npenyseha. TeHnepckuM IMOCTYNIKOM MpPHUBAaTH30BaHO je 94, a aykmujckum 1581
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npenysehe ca ykymHo 294 xwbane paanuka. I[locnemmuno, lyOpaBka Crajuh u3HOCH
HUMAJIO ONTUMHUCTHYAH 3aKJbY4aK IIpeMa KOME je, yMeCTo e(uKacHe U MOJAepHe IpuBpeie
ca 3HaYajHUM OpojeM MalluX M CpenmuXx npeays3eha, jakor momaher kanmuTana ¥ CMameHE
HE3aI0CICHOCTH JIONLIO JI0 BbeHOT YPYIIaBamka H JCHH IyCTPHjaTH3alije YATABUX OKPYyTra
Bpahama mpuBpeie Ha paHUjU CTyNam 3aHaTcke npuspezae (2009: 2013).

Hy6paBka Crajuh u3HOCH TMoOJaTak MpemMa KOME je 3HaudajaH Jeo CpelcTaBa
NOoOMjeHUX TPUBATH3AlMjOM OTHUIIA0 je y JIpKaBHU OylIeT onewmyjyhu 1a je To Hajrope
pelemke 3a TpHUBpPENy W KPAaTKOPOYHO peliaBa MpoOJieMe CTAaHOBHUINTBA, [OK je
HEJIOBOJhAH yJIEO0 CpeJCcTaBa YTPOIIEH y MpojekTe camo3amnonubaBama (2008: 602). boxo
JpamkoBuh cMmarpa na je mpuBatu3alyja U Mopajia OUTH HeyclenrHa jep ce 6a3upana Ha
MOTPEIIHOM TPUCTYIY 10 KOMe Ccy ()aBOPU30BAHH JIP>KAaBHU NMPUXOIH O MPUBATH3AIH]E, a
JKPTBOBAH €KOHOMCKH Pa3BOj M OJip>kKaBamke HUBOA 3arocieHoctu (2010: 3).

Behuncku npornenar ucnuranuka y ucrpaxkupamy u3 2010. ronune (I'padukon Op.
5) je UMao HeraTHBaH CTaB MpPeMa HAUYMHY Ha KOJU j€ JOCAJallibU TOK IMpHUBAaTH3AIM]e

CIIPOBEJICH.

I'paduxon 6p. 5: lllTa MuciuTe 0 1OCaTalIBEM TOKY IpUBaTU3aIje?
W i je nuin reformska

potez kaji ze nglaviem
dobro sprovodi

3 44
1
-u..\\ ' w0 je dista pliadka
B pnaje mzna al =g
sprovodl na pogresan
1L

118 Z1a, nemose da
7 oceni

*m3op: (CeSID-FES, 2010, naseneno npema: Crojusskosuh, 2011.
p p ]
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2.2.3. PAJIHO 3AKOHOJABCTBO

VY jemHOM O]l CBOjUX NMPBUX MHTEPBjya MeIMjUMa HAKOH M300pa 3a TMpeACceTHHKA
VI'C ,,HezaBucuoct*, mpod. ap 3opan CrojuspkoBuh je, m3mel)y ocrajior, HCTaKao Ja je 3a
CHUHIMKAT HAjBAXHUJU KpeAUOWIUTET W J00pa OpraHM30BaHOCT CTPYKType, Kao U
KalmanuTeT 3a Yydemhe Yy TOCIOBHMAa IMPEroBapama, JIOHOIICHka HOBOT  PAIHOT
3aKOHOJIaBCTBA, TPUMAPTUTHOT COIM]jaTHOT JIHjaJioTa M YYECTBOBAKE Y KPEHpPamy JaBHUX
MOJINTHKA U3 00JIACTH PaHOT U COIMjaTHOT 3aKOHOaBCTBa (,, Hezasucnocm** 6u moana oa
yuecmsyje Ha JaoxkarHum uzbopuma, mact [awac, 30.11.2016.). Tlpunukom wuzbopa 3a
npencenunka CCCC, JbybucaB Op6oBuh je kao jeqHy 0/ BaKHUX Tayaka Mporpama HaBeo
U ,,akmusHo yueuthe y 3aKkoH00a8HOj Oeramuocmu’.

VYkonmuko OM ce 3a Mepy ycrexa cuHAWKara, HapouuTo HakoH 2000. romuHe,
y3UMaJlo HBHXOBO KOHCYJTOBAHKE OJI CTpaHE JApXKaBe y HEKoj of (aza m3paze 3aKOHCKHX
akaTa uygja OM NpUMEHAa UMaja JAMPEKTaH YTHIA] HAa CUHAUKATe (O pajgy, CBOJUHCKO]
TpaHnchopmaIuju, TIEH3HjCKO-UHBAIUICKOM OCHUTYpaBy), Hajuenihe Kpo3
WHCTUTYIIMOHAJIHM OKBUP COIMjaJTHOT JHjajiora, Ma 4Yak W YycBajame oxapeheHor Opoja
CUHJMKAIIHUX aMaHJIMaHa, OHJIa ce Moxke pehu fa cy cuHANKaTH OWIM PeNaTUBO YCIEIIHH.
Wnak, kaga ce uma y BUAY TpajHa acUMepTHja MOhM Ha pelaluju Jp:KaBa-CUHINKATH, Kao
U Kpajibu IPOAYKT 3aKOHOJIaBHE aKTUBHOCTH, CHHIWKATHU CE, HAPaBHO, YOIIITE HE MOTY
MOXBAJIUTH BEJIUKUM ycrexoM. Takole, Tpeba umatu y BUIy U TO Ja PEaTHU €KOHOMCKHU
OJIHOCH TIPEJICTaBJba]y CYIITHHY UCTOBpPEMEHO oJipelyyjyhu y Kojoj Mepu ce mpaBHE HOPME,
KOje MpeJcTaBibajy caMo (popmanHu okBup, Mory octBaputi (Crajuh, 2006: 957).

Pagno 3axoHogaBcTBO TOKOM 1990-1X roauHa ce Ha HEKM HAYWH OCJIamhajio Ha HEKa
peliema 13 MPOIUIOCTH 0ap Kaja je ped O OIMIITUM TeKOBHHaMa 00pOe pajHMYKe Kiace 3a
cBoja mpaBa. Coumjamuctuuka JyrocnaBuja (CDPJ) je ocraBuma y cBojeBpcHO Hacinehe
CaBe3noj PenyOmummu JyrocmaBuju (CPJ), ka0 ¥ HWEHUM TajallllbUM permyOIuKaMa
ynanunama (Cpouju u Lpuoj ['opu) xopnyc cMHAMKAIHUX cii000/ia M IpaBa jep je joun
1958. rogune parudukoBana Kousenmujy op. 87. Mehynapoane opranuzamnuje pama Koja

C€ OJIHOCH Ha CHHIUKJIAHE CJI000/IC 1 3aIITUTY CUHANKAITHUX MpaBa.
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[Ipobnemu ca kojuma cy ce TokoMm 1990-ux cyouaBany CHHIMKATH y OO0JacTH
paZHOr 3aKOHOAABCTBA THULAIM CY C€ CBOJEBPCHE KOJIM3WjE€ HHETOBE HOPMATUBHE U
npakTH4He auMmeH3uje. dopmasiHo, Yy 00JacTH pagHOT M CHUHAMKAIHOTI 3aKOHOJIaBCTBA
MIPOMKCH KOJU Cy Taja BaXWJIU OArOBapaid Cy MehyHapogHuM cTaHmapauma, aind HUje
O6uno ycinoBa 3a muxoBy mnpumeny (Jbyomnosuh-Anapejuh, 1999: 111). Koju cy To
ycanoBu? Jla mM Cy TO HCTH OHHM YCJIOBHU KOjU CYy TI€HEpaJlHO HEONMXOJHU 32 TeHE3y
HE3aBUCHUX W OJl Jp’KaBe ayTOHOMHHMX CHHJIMKAaTa, a THYy C€ pa3BHjeHE TPXKUIIHE
npuspeae? Oaroeop je, HapaBHO, MOTBpAaH. Haume, crektap mehyHapomHo yrBpheHux
mpaBa ¥ c1060/1a 3aI0CIeHIX 0 KOjH je BehMHa IeMOKPATCKIX 3eMasba y CBETY 0 JaHAC Ha
oJrosapajyhu HauMH UMIUIEMEHTHpAJA y CBOj€ 3aKOHOJABCTBO OCTajy TEK MPTBO CJIOBO Ha
nanupy yKoJIMKo HHUje 00e30eheH n KOHKpeTaH MOIUTHIKO-UHCTUTYIIHOHATHN aMOH]EHT 3a
BUXOBY MPaKTUUHY peanusannjy. Octajy, ApyKurje PeUeHo, TeK M3JIU3aHa, IPeKBaKaHa 1
MHOT'O ITyTa MOHOBJbEHA (PIIOCKYNA Y ycTUMa MOJMTHYapa. Pamuuim, HapaBHO, OCTajy Ha
JPYIITBEHO] MapruHu U 0e3 oarosapajyhe KoHTpamMohM CBOJUX CHHIMKATa jep HE MOCTOjU
MOJINTHYKA BOJbA €CTAOMUIIMEHTA W  JCJIOTBOPHM HMHCTUTYIIMOHATHH aMOH]EHT
(mpuMemHBa pajHa JISTHCIaTHBA) KOjU O MX MOAPKa0. YKOJIHMKO Ce 3a KPaTKO BPaTUMO Y
KoHTekcT 1990-ux naBa cy KJpyyHa YyclioBa Ouja HEONXOJHA 32 NPUMEHY pPaTHOT
3aKOHOJIAaBCTBA: PELICHO CBOJUHCKO IMHUTAmbE€ M MOCTOjabe CIO0O0IHOT TpXKHIITa pPooda,
kanurtana u pagae cHare (ibid). Jbyounouh-Aunpejuh je ¢ mpaBoM Taga ycTBpamia aa 10K
ce He pelM MUTake BJIACHUINTBA HAJA CPEACTBUMA 3a MPOU3BOAKBY M HOPMAHOT
GyHKIIMOHNCaka CBUX JP>KaBHUX OpraHa M yCIOCTaBU TPXKUIITE poda, KamuTajga U pajaHe
CHare He MOXKE Ce€ OUEKMBTH HHU Halpeaak y npuMeHH panHor mnpasa (ibid). Ha oBaj Hauun
Ccy HajOoJbe M HAJIUIACTHUYHHUjE TPEICTaB/LEHU CBH WHCTUTYLIMOHAIHH U CTPYKTYpalHU
JNeUIUTH MOJUTHIKOT U TpuBpeaHor cuctema Cpouje Tokom 1990-ux roauHa.

[Tocebny kouHHMIly onaroBapajyheM pa3Bojy CHHIMKaIM3Ma Y OBOM TIEPHOIY
NPEICTaB/ba0 j€ U M3BECHU BOJYHTapHU3aM y NpPUMEHH paaHe jerucinatuse. O demy ce

3anpaBo paguio? Hucy mocrojamy MexaHW3MM Kju OM OTpaHMYMIIM OHOT KO 3aKOH WU

18 Bojana JbyGuHOBHh- AHIpejih MOMHIbE HEKe O THX TpaBa 1 clio6o/a: cI0601a paja, MPaBo Ha paj, IPaBo
Ha oxromapajyhy 3apamay, mpaBo Ha oAromapajyhy 3amrTuTy Ha pamy, IpaBO Ha OTPaHWYCHO PaTHO BpEMeE,
MPaBO HA CHHIUKAIIHO OpraHU30Bame U nenoBame (1999: 111).
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KOJICKTHBHHU YTrOBOp NpHMEHYje a UCTH TyMayd Ha Ha4MH KOjU HbeMy ojarosapa (0p. Cit.,
103). CamuM THM, MOCTaBJbCHU CY COJUIHU TEMEJbU acCUMETpHje MOhNHM CHUHIUKATa Y
OJIHOCY Ha TOcClofaBle WM ApxkaBy. CBe IITO HAaKOH TOra CleAH je caMO MOHaBJbaHE
OCHOBHOT 00pasIia KOju MmoJipazyMeBa MapruHaIN3ali]y CHHIANKATA U 3amocieHnx. Moxe
Ce HAaBECTH M KOHKPETHHM MpPHUMEP TAKBOI' BOJYHTapU3Ma KOjH j€ MPOUCTULIA0 U3 CaMor
pasHOT 3aKOHOJABCTBA M Pe(IEKTOBAO BOJbY JAp>KaBe OJHOCHO OACYCTBO BOJBE 32 Pa3BOj
(GYHKIIMOHATHOT CHHJIMKAIHOT TUTypaJin3Ma. 3aKOH O pagHuM omgHocuma u3 1996. rogune
je umanom 5. (ctaB 3.) mpenBuhao ga ce CHHIWKAJIHE OpraHU3aNM]e YIHCY]y Y oapehenu
perucrap’’, a HAYMH BHUXOBOT YIIHCA je OMOryhHO PeCOPHOM MUHHCTPY Ja IPOIHIIE HAUHH
ynuca y peructap. Hauun ynuca 6uo je nepunucan oaroapajyhum moa3akoHCKUM aKTOM,
a y OBOM CJIy4ajy MPaBHITHUKOM KOJH j€ TIPOMCTEKA0 M3 Mepa MUHUCTpa pana. bes ymwmca y
perucrap CHHIMKajdHA OpraHu3aldja AejioBajia jeé MHUMO 3aKOHa U MPaBHO-TIOJIUTHUYKOT
cucrema. [IpaBUIHMK O ymHMCy y pErucrap CHHAMKAIHHX OpraHu3aluja YCBOJEH je
noyetkoM 1997. ronune, a cpeIMHOM HCTE MPETPIEO je He3HaTHE u3MeHe u gomyHe. IlTta
je, mehyrum, mpencraBspasio mpobiem y IlpaBunnuky? Hamme, umanom 4. momeHyTOT
npaBUIHUKA u3Mel)y octayior yTBpheH je W mojaM OBJIAITNeHOT JIMIAa KOje€ Mopa CXOJHO
HapeJHOM WIaHy 5. J1a MPUJIMKOM YIIKCA Y PErucTap MPUIIOKU M MOTBPAY Ja je Y paJHOM
OJIHOCY KOJ TIOCJIOJIaBIa KOjy HapaBHO M3/aje caM mocioaasal! HujemHuM 3aKOHCKUM I
NOJ3aKOHCKMM aKTOM HHje yTBpheHa oOaBe3a QUpPEKTOpa Ha W3/1aBalbe TaKBE IMOTBPJC
HUTH je mpenBuheH HEKU APYTH 3aKOHCKH MOCTYIAaK KOju O ra HaTepao /a u3/a MOTBPAY
ako oH TO He ke (Op. Cit.,, 99). McroBpeMeHO, TTOMEHYTH 3aKOH j€ JaBao W BEJIHKa
opnaimhema IUPEKTOPY Kaga je ped O TMpHjeMy padHuKa, O pacrnopehuBamy, 0
JHMCIUILIMHCKO] ¥ MAaTePHjaTHO] OATOBOPHOCTH, O MPECTaHKy pajHOT OJHOca UTH. (0p. Cit.,
107).

Jenuau mexanmzam TokoMm 1990-mx Koju je 3amocieHuMa U CHHIUKATUMa OMO Ha
pacrioyaramy y IHJbY 3aIlITUTE CHUHIAMKAIHUX €1000/a U mpaBa OwiM cy Hajupe YCTaBHU
cya, a 3atuM u oHH penoBHuU (0Op. Cit., 103). Mehyrtum, cunaMKaTH Cy OWIM MPOMEHUBE
cpehe. YcraBau cyn je 1996. ronuHe mpecynno y KOPUCT CHHIMKAaTa YTBPIWBIIU Ja je

yiaH 2. Tafammker KoJekTuBHOT yroBopa HeyCTaBaH M HE3aKOHMT jep j€ lbUME YrpoKeHa

" Koju je Tana Bommno MuHHCTApCTBO 3a paj, 6OpauKa i COLUjaTHA THTAbA.
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cno00Jja CUHAMKAIHOT OpPraHU30Bama W JeNIoBama, anu je 3ato 1998. romuHe ombarmo
npemior YI'C ,He3aBucHOCT 1a ce OLEHM YCTAaBHOCT W 3aKOHUTOCT TaJalllber
[IpaBuiiHMKa O yHHCYy y perucrap CHHAMKAIHUX OpraHusanuja. ['eHepaliHO MmocMarpaHo,
Taa HUCY MPaBHO, aJEKBAaTHO M LEJIOBUTO OWJIM PEryJuMCcaHd MEXaHHU3MH 3allTHTE
CUHAMKAIHUX clloboaa u mpasa (MapunkoBuh, 1993: 137).

Hakon nmomutiukux npomena 2000. ronquHe pagHO 3aKOHOAABCTBO j€ BOAMIIO JaJbO)j
MaprHHAIA3AIM]A CHHIMKATa WaKo je MOXK/Ia KpaTKO BpeMe M IOCTojajia Haja 3a 00JbuM
BpeMeHHMa 10 cuHaukate. DunhuheBa Brnaga cnpoBogmia je TOJUTHKY Koja je
npeJiCTaB/bajla MEIIaBUHY HEOTUOEpAHE U COIMjATHO OCETJbUBE MOJUTUKE Ca TEKHUIITEM
Ha TIPBOM, jep je Omiia U3BECHUM JEJIOM CacTaB/beHa O] TEXHOKpATa KOjU Cy MPUTOM OMITH
noymtrdku u3oioanu (ITaBmosuh u Autonuh, 2007: 142). Haj6ospy nnycrpanujy craBa u
CBEYKYIHOT PaCIOJIOKEHa MOCTOKTOOAPCKUX MOJUTUYKUX €NUTa TpeMa CBETy paja y
CpOuju reHepanrHO MOXKe MPYXKUTU jelaH IUTaT U3 MHTepBjya 3opaHa bunhuha, mpsor
npencenuuka Bmage Cp6uje HakoH npomena 2000. roguHe naT HEACJbHUKY ,,Bpeme’ 'y
KOME OH KaXe: ,,Md KOJIUKO MO U321e0ano O0IHO, MOpA ce NPOMEHUmu paoHo npaso y
npasyy eehux mozyhnocmu enacuuxa u nociooasaya. Hujeoan uneecmumop nehe oohu ako
PaoHuyu WmMpajkyjy, axko cy cunouxamu paouxainu u ceemohnu® (bornanosuh, 2001: 81).
VY Ilucmy o nHamepama koje je Bmama CpOuje 2001. romune ymytuna MehynapoaHom
MoHeTapHoM QoHny (MM®) kaxe ce Aa ,, niaHupara pegopma mpaicuwma pada mpeoa
0a yHanpeou NOCI0BHO OKPYICere U ONAKua npuspeono pecmpykmypuparee (...) Hoea
neeucaamuea he: a) eapanmosamu KwyuHe cmanoapoe paoa (...); 6) nojeonocmagumu u
CMAaroUmMu MUHUMAIHA 00a8e3Ha 0a6arba 3a NPecmanak 3an0CieHOCmuy U 3anouLbaeare; y)
aubepanuzosamu  npoyeoype — omnywimarea u  omoeyhumu  ¢hnexcubunnocm -y
Mooanumemuma 3anoubasara;, 0) Jaubepanuzosamu  oopehuearwe 3apaod, OCuUM
MUHUMaIHe 3apaode; e) 008emo 00aA8e3HO MUHUMATIHO 00CYCMBO U NOPOOUBCKA 0ABAA HA
Husoe Koje gehiu deo npuspede modxce oa npuywmu *“ (Apangapenko u Hojkosuh, 2007: 15).
3akoH 0 pany je Tpebao a MpeacTaBiba CBOJEBPCHY BOJOJECIHUIYY H3Mel)y mepuona
OJIOKMpaHE TpaH3UIM]e, Ka0 U BECHUX JIEpPUBATa CAMOYIIPABHOT COILMjajiu3Ma U pa3BHjeHE
TpkuiHe ekoHomuje. OH je Tpebao na muOepann3yje OJTHOCE Ha TPXKUIITY Pajaa, CMamu

HE3aIlOCIIEHOCT Y OHUM O0JIacTUMa JIPYIITBEHOT CEKTOpa TNe je Yy MPETXOMHOM MEPHOIY
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TOJIEpHICAHA TPHUKPUBEHA HE3aMOCICHOCT W BUIIAK paHUKA, KA0 W Ja CTUMYJIHIIE
perucTapiyjy 3arocieHUX y CEeKTOpy CHBE eKoHoMuje W mpuBaTHOM cektopy (Ilantuh,
2002: 19). 3akon je ycBojeH nmenemOpa 2001. roamHe y3 Benuko mpoTuBJberme CaBesa
camoctaau cuHaukata Cpouje u YI'C ,,HezaBucHocT, nok je Aconujanuja cio00gHUX U
HE3aBUCHMX CHHJAWKaTa THoJpXkana oBaj 3akoH. Tamamma cexperapka ACHC-a Panka
Casuh je y jexy uzpane 3akoHa o pany uzjaBuina: ,,/loopocahemo 3axon o pady u 3akou o
NPUBAMU3AYUJU UWUMO He 3HAYU 04 3AMEPKU HEMAMO, USHEIU CMO Ux U uzHocuhemo jour 0o
ckynuimuncke pacnpagse. Cmampamo oa 6e3 jeOnoe paouxaninoe pesa paonuyuma y Cpouju
He Mmodoice oumu bosme. bes jasne u nowmene npusamusayuje u eK8UBAIEHMHOZ 3AKOHA O
paody Hanped nehemo xkpenymu. Payuoumannu cmo u oKynmamo maxeo uiamcmeo. 1o cy
bYOuU Koju dcene 0a pade u 0a 3a ceoj paod 6yoy niahenu” (Kiacna 6opba 3a urancmeo,
HeJeJbHUK Bpeme, 6poj 551, 26.07.2001.). IIpouenypa u3pajze oBOT 3aKOHA je€ MoKa3ajia Ja
HOBa BJAacT Makap (OpMaHO KEIH Ja PpENpe3eHTAaTUBHE CHHIMKATE KOJUKO-TOJIUKO
MHBOJIBUpPA y OBaj IPOILEC, aJl Kpajiby ped UMaje Cy Tajaa BiIaaajyhe MOJUTHUKE eIHTe.
3aKOHCKH MPEAJIOT je aHaJu3UupaH U KONPOMHUCHO pasmaTpaH y ColyjaaHo-eKOHOMCKOM
CaBeTy LITO j€ MPEJCTaB/bajio HOBY MHCTUTYIHMOHAJHY MPaKCy Y OJHOCY Ha TO KakKo je
YCBOjeH TpeTXoAHW 3akoH. M Ha jemqHoj] W Ha JApyroj crpaHd (BIacT-CUHIUKATH)
eKCIEePTCKU THMOBH Cy paJWjIM Ha 3aKOHCKOM mpemiory. Ha HeromoBama cHHAMKAaTa U
IpeTHke ITpajkoM, Tajammu med nociaanudkor kiayna J1OC-a y Ckynmrunu Cpbuje,
Yenomup JoanoBuh je pekao cienche: ,, He ouexyjme 00 Hac noopwky 3a nosiaueroe
3aKoHa us npoyedype u 3aycmasmarwe pegopmu. a je Hanowy cmo, uiu cmo Xumaod
You, 002080p dou 6uo ucmu. Moaiu d6ucmo cada 0a 2080puMo U 0 CMOMUHAMA XUbAOA
Maaoux myou koju yonuime nemajy nocao " (Cumna ypesya, nenessuux HUH, 6poj 2652,
25.10.2001.). CaBe3 camocranmuux cuHaukara CpOuje je mmao yak 50 amaHaMaHa Ha OBAj
3aKOHCKH TIpeIjIor oJ Kojux je Bmaga mpuxBaTtmma 19, a yKynmHO je y 3aKOHCKHU MPEJJIorT
VKJbY4EHO 23 CHHAMKAJIHA aMaHJMaHa INTO CE€ WIIAaK MOpa Ha HEKM HAYMH CMaTpaTh
U3BECHUM HCKOPAKOM Y OJIHOCY Ha HeKa paHHja BpeMEeHa jep Cy cajia U JIpyre CUHINKAIIHE
KoH(emepalyje uMajie OTBOPEH MPUCTYI OBOM ITPOIIECY.

MHoro Bumle pa3yMeBama 3a 3aXTeBe CHUHIUKaTa Mokasana je cieacha Braga

Cpbuje umju je croxxep u xkopmunap Ouna Jlemokparcka crpanka Cp6uje (ICC). Hakon
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HEILTO BHILIE OJl TOJUHY JaHa MaHjaara, Biaga BojucnaBa KomtyHure je ycBojuia HOBU
3axon o paoy 17. dpebpyapa 2005. roguHe. 3aKOH je YCBOjeH ca 00pa3sioKemeM na Ou
Tpedasio aa 06e30eau 60Jby 3AIITUTY 3aMOCICHUX, a PeIBUNa0 j€ YCTAaHOBIHEHE TTOJIUTHKE
3apaja Kpo3 KOJEKTHUBHO TperoBapame, dhopmupame DoHma conmmmapHOCTH U3 Kojer Ou
npenyseha y creuajy HarutahuBana cBoja motpaxkuBama (IlaBmoBuh u Antonmh, 2007).
Behu 6poj cunaukanaux amanaMana (38) Koju je HHKOPIOpHUPaH y TEKCT 3aKOHa, Y OJTHOCY
Ha MIPAKCy YCBajama MPETXOAHOT, HECYMJBHBO j€ MOKa3uBao CIPEMHOCT TAJalllikhe BIaje 3a
capaamy ca cuHauKatuMma. Mehytum, oBUM 3aKOHOM je ocialbJbeHa yjora CHHIUKaTa y
npeny3ehy jep cy M3ryOmiIm craTyc MOBIANINEHOT MperoBapada ca CTpaHUM KYIMIIEM TaKo
Jla HUCY MOTJIY J]a HITUTE CBOj€ WIAHCTBO Y CIIy4ajy HEMOIITOBamha COLMjaTHOT IIporpama u
npyrux HenpasmiHocTy (Ctajuh, 2008: 604).

VY mopehemy ca mpeTxomHWM, WAaKO HHUje OMO CcaBpIeH, OBaj 3aKOH j€ BHIIE
OJIrOBapa0 MHTEpPEeCHMa 3arocieHUX U cuHAukata. CaMUM TUM, OTHOPH U KPUTHKE O]
CTpaHe IMOCJIIOBHOT CBETa HHCY M30CTaU. 3aKOH je mpenBubhao, umely ocranor, obaBese
nmocJioiaBlia aa miahajy MUHYIH pajl, perpec ¥ TOIUIA 00pOK, a Kao MoceOHO BakKHA HOBHHA
jecte MOTyhHOCT J1a 3amocCJIeHH JOKake Ja Huje KpuB 3a oTka3 ([laBmoBuh m MapkoBuh,
2013: 363).

HcToBpeMeHo, HACTaB/bEHO j€, Ha KaJPOBCKOM IUIaHy, a MHUHHUCTPU pana Oymy
NpeKaJbeHU CHHIUKAIUCTH. Y OBOM ciyyajy To je 6uo Cnoboman JlamoBuh xoju je, 3a
pa3IuKy Off CBOT MPETXOJHHMKA, Y BUIIE HaBpaTa IMOKa3ao CBOj KOOIEpaTHBaH CTaB MpemMa
CUHAMKATHMA.

Toxkom 2000-ux roavHa, CHHAWKATH Cy OCTBAapHJIA M3BECTaH YTHIIA] M HA MPOLEC
ycBajamka 3aKOHAa O TICH3HMjCKO-MHBAIUACKOM OCHrypamy. M3y3eTHa KOONETapuBHOCT
muHuCTpa pana CnobOonana JlamoBuha mokasana ce MPWIMKOM IMOBJayema Mpeiora
3aKoHa O TIEH3HjCKO-UHBATUICKOM OCUTYpamy KOjH je TPBOOMTHO Tpebao aa Oyae ycBojeH
jyna 2005. roguHe, a paau KOHCYJTAIMja ca IeH3UOHEPCKUM YIpYKelhUMa U CHHAUKATHMA
(ibid). Y mopen mmpoke pacnpase y K0joj ¢y ydecTBoBaiH u npeacraBHunu MM®-a, oBaj
3aKOHCKH MPEJIOT j€ YCBOJeH MUMO CHHAMKATHUX IpuMenou. Bule ycnexa CHHANKATH CY
uManu y nperoBopuma ca Bmamom CpOuje oko HOBoOr TekcTta oBor 3akoHa 2010. romuHe.

CunaMkaty cy, Kao M IeT roJMHa paHuje, UCTpajaBajii Ha CBOJUM CTaBoBMMa. Bnana je y
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OKTOOpYy Te roauHa noBykia IIpemror 3akoHa kako OM Tra ycariacuia ca COLMjaIHUM
napTHepUMa 4dju Cy 3aXTEBU YCBOjE€HH 5. HOBeMOpa, a OJHOCHIIM cy ce Ha To aa he Bnana
3aIITUTUTH TIEH3Wj€ aKo MpoceyHa NeH3uja maaHe ucnoja 60 mocTto mpoceyHe Iuiate, J1a
MUHHMMAJIHA TIeH3Wja Hehe OuTH HUKa o1 27 OACTO MPOCEUHE IIaTe, 1a ¢ce MPUMEHa HOBE
CTapOCHE TPaHMIIE 3a OJJIAa3aK KeHa y MeH3ujy ouiaxe 1o 1. janyapa 2013. rogune (0p.
cit., 366).

Kama je ped o pamHOM 3aKOHOAABCTBY, 0€3 003Mpa Ha KOHKPETHA 3aKOHCKa
peliema, Kao M yJory CUHIUKAIHUX LEHTpaja Y lUXOBOM yCBajamy, BEIMKUX Mpoliema
UMa y BbHXO0BOj MIPAKTUYHO] IPUMEHH. Y3MUMO 3a MPUMEp, PeUMO, 6€30€THOCT Ha paay U
YKYyIIHE YCJIOBE paJa WITO je H3Yy3eTHO BaXKHA JAMMEH3Wja YKYMHHMX PaJIHHUX OJHOCA.
HybpaBka Crtajuh Hac mH(oOpMHUIE Ja ce OBaKBa 3aKOHCKa ypeada YecTo KpIImia y
MPOIIJIOCTH O] CTpaHE TMOoCJIoAaBala y CMUCTY J1a HUCY 00e30ehuBanu afeKkBaTHE YCIOBE
pama, a mro je Takolje MOKYMEHTOBAHO OJf CTpaHe CHUHAMKAJIHMX OpraHu3anuja y
npenysehuma u muxoBux wneHtpama (2009: 210). HcrtoBpemeno, yTBpheHo je na
MOCJIONABIIA KOPYMITMPAjy WHCIEKTOpPE paja, a M caMa Jp)kaBa IOKa3yje HeOpury maa
pa3IMUYUTHM MepaMma YTHYE Ha OTKJIamame IMPOIyCcTa KOJU MOTY JOBECTH JO TEUIKUX
HIOCJIE/INIIA TIOITYT MoBpea uin TpajHor omrehema 3apassba (ibid). Ciinuna je cutyanuja u
KaJla je y IUTalky MHUPHO pellaBame pajHuX crnopoBa. OBakaB HaYMH pelllaBamba PagHUX
CIOpOBa je y MpakCd MapruHaju30BaH, a jelaH OJ pasjiora 3aliTo Ce 3arociieHH
ornpezesbyjy Jla 3alITUTY CBOJUX IMOjeIMHAYHUX W KOJIEKTMBHHX IpaBa OCTBApE HA TEXU U
CKYIUbM HAauuH je U 300r MpuUMEHEe BUCOKOI CTENeHa HACUJba Y CBAKOJHEBHOM paJHOM
npoIiecy o/ CTpaHe MeHanepa u mocioaasara (0p. cit., 211).

OxaroBop Ha MuUTame 3aIITO je JAp)kaBa ciaba y 3alITUTH IpaBa 3allOCICHUX U
He3anocneHux, /[yopaBka Crajuh mpeno3Haje y CruieTy YHyTpammbuX (€KOHOMCKU TYOUITH
ycliel OpraHW30BaHOT KpUMHHANA) | crnoJbammux  (akTopa (rmobamusamuja  —
TpaHCHAIIMOHATHU KalHWTal U HEroBe OpraHu3aldje ycMepaBajy paa nomahe JpikaBe U
TokoBe KaruTana) (2008: 598). Kopyniuja pamupena Ha CBUM HUBOMMA BJIacTH (p)kaBa U
JIOKaJTHE CaMOyIpaBe) CBaKako Ja MpeACTaBba jeJlaH OJ] M3y3eTHO OTexaBajyhux (axkropa
3alITUTE TpaBa 3alOCICHHUX, alli U CBEYKYIHOI NMPUBPENHOr pa3Boja. OTyn ¢ MpaBoM U

Jparospy6 MuhyHoBrh KOpyniujy BUAM Kao BEJTUKY Mpenpeky Tpansumyje (2011).
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2.2.4. COLIUJAJIHU JUIJAJIOT

HckycTBO 3eMajba y TpaH3UWIMH KOje Cy ycIele Ja OCTBape EKOHOMCKH U
TEXHOJIOIIKA pa3BOj IOKa3yje Ja Cy OBaj MpOIEC pealn3oBaje IyTeM IOCTH3amba
COLIMjAJIHOT KOHCEH3yca O IyT€BMMa M IICHM TPaH3MUIHMje HA CAMOM HErOBOM IOYETKY
(Mapunkouh u Mapunkosuh, 2010). Ykonuko GucMoO Kelenu Ja Majo Jajke pa3paauMo
OBY Te3y OHJa ce MOke pehH W TO Ja Ccy JpPYIITBEHE €IUTE Y MOCTKOMYHH3MY MOpaje
UMaTH HEKYy BpPCTY CTpaTeliKe BHU3Wje O TOME KaKBY BpPCTY KalHTalu3Ma J>Kele Ja
UMIUIEMEHTHPAJy CarjacHO WCTOPHJCKUM TEKOBHHAMa M CTENEHy JOCTUTHYTOT
MHIYCTPHjCKOT pa3Boja U J1a O TOME MOCTUTHY TO je Moryhe Behu KOHCEH3YC y IPYIITBY.
HckyctBo comujanHor aumjasiora y CpOWju TOKOM MpPOTEKJE NBE JeleHHje MOTBphyje
BXHOCT IOCTOjama MOJUTUYKE BOJHE OJI CTPAaHE BIIaJajyhuX MOJUTUYKHX €JIMTa Koja je
HE3aMEHUBU TapaHT CYHITHMHCKE IMPUMEHE OHOora INTO je 3aKOHOM IPOIHUCAHO. Y
MPOTUBHOM, Y€MY CIIY)K€ KOJHMKO-TOJMKO BaJbaHO HANTMCAHU 3aKOHU U U3 HBbUX MPOUCTEKAO
WHCTUTYIIMOHAJIHA JIW3ajH YKOJIMKO j€ HHUXOBa NpHMEHa HeMoryha WM pelaTUBHO
orpannyeHa. EBporicka komucuja (EK) oBako je mpeTxoaHux roauHa OlCHUBAJIa CTAkE Y
KOMe ce Haia3u conujannu aujanor y Cpouju: ,,Coyujannu oujanoe je u 0ame oepanuyeH.
Exonomcko-coyujannu casem Huje pedosHO KOHCYIMOBAH ) 6e3U ca HAYPMUMA 3aKOHd, d
6AOUHU 3A6HUYHUYU YeCmo HUCY NPUCYCMBOBANU 1e2080M 3acedary. [ujanoe Ha
JIOKAIHOM HUB0Y CKopo 0a Huje Hu nocmojao* (Mzeewmaj o nanpemxy Cpouje 3a 2012.
200uny, ctp. 21).

VY OCHOBHM YCHEUIHOT COLHMjaTHOT aujanora, npema 3opany CrojusbkoBuhy, cTOjU
notpeda 3a YCIOCTaBJbakbEM COIMjAIHOT MTAPTHEPCTBA 33 JEMOKPATCKE MPOMEHE U Pa3Boj
(2011: 356). BberoBy TtemesbHY OCHOBY 4YHMHE 1) NpuXBaTame JIOTHKE KOHMIMKTHOT
COLIMjATHOT MapTHEPCTBA; 2) IMUPE WM YK€ NPUMEHCHH SJIEMEHTH HEOKOPIIOPAaTUBU3MA
(ibid). Cunaukaty y mpeaMeTy COLMjaHOT AMjaiora, a Kpo3 caMo Boheme aujasora, Bujie
MOTryhHOCT peanu3aliyje cBoje TeXHbe 32 KpeHpameM CBOj€ YKYITHE €eKOHOMCKE U COIMjalTHe
MOJUTHKE, Tpe/yiora 3akoHa W3 00JacTh pagHOT W COLHUjATHOT 3aKOHOJAaBCTBA,
carJieJlaBambe U yIpaBJbambe MPOILECOM MPUBATU3ANN]E U HBETOBUM COLMjATHUM e()EeKTHUMa,

neguHHUCabe TIOIMTUKE 3apasia U KOJEeKTUBHO mperoBapame (Kymuh u Pamynosuh, 2013:
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98). Mako je TpumapTH3aM CYIITHHCKHA 3aMHUILUBEH Kao JCJIOTBOPHU HHCTPYMEHT
KOHCONUJaNMje JTUOEpaTHUX JIEMOKpaTHja, Ha IOYETKY TPAaH3MIIMjEe HCTOUYHOEBPOIICKUX
3eMaJba BUIIE j€ CIYKHMO Kao CPEACTBO CHCTEMCKE JIETUTUMAIlMje, a Malke Kao apeHa 3a
paspeniemhe KOH(IMKATa WM IMOCTH3ame KiacHor kommpomuca (Ost, 2010: 92-97).
TepMuHHM ,,TapTHEPU* | ,,TAPTHEPCTBO" jaKO JIENO 3By4Ye, aJId MApTHEPCTBO MOJpa3zyMeBa
Ha HEKHM HAUMH yBa)KaBarmhe OHE JPyre CTpaHe, UCKPEHY JKeJbY Jla C€ IbeHH apTyMEHTH y3MY
y pa3maTpame, a CBE€ y LUJby MOCTHU3alkha KOJUKO-TOJMKO JAEIOTBOPHOI KOMIIPOMHUCA.
Mehyt™, komm3uja y TOTJEAy pa3BOJHUX CTpaTerdja akTepa COIMjaTHOT Jujanora
(YKOIMKO TakBe cTpaTeruje Mmocroje!) TUPEeKTHO BOAM 3acCTOjy paja OBE WHCTUTYIIH]C.
JenHa on HajKpymHHUjUX, O0JEKTHBHUX TMpeNpeKa YCIOCTaBbalkby U Pa3Bojy COIMjaTHOT
nujanora y 3emsbama Jyromcroune EBpome jecte cmopocT M HeIOBOJbHA €(PUKACHOCT
€KOHOMCKHX pedopMHu U HeOUeKHBaHA BUCOKA colrjanHa 1eHa tpansunuje (Ilaatuh, 2002:
87).

Tokom 1990-ux HHje MOIJI0 OUTH peud O IOCTOjarby ONEPATHBHOI COLMjAJHOT
nujanora. 3opan CtojusbKoBUh 3amaxka J1a ce mpe paauiio 0 TaKO3BaHO] Mpakcu (puHTHpama
COIMjaTHOT JAMjaJiora Kpo3 pasznuuyuTe GopMe WMHUTAIMje KOJEKTHBHOT TIpEeroBapama M
TPUMIAPTUTHHUX KOHCYNTAIIM]ja jep TaJalllimba IpaKca COLMjaTHOT IMjaJiora HHje MoYnBaia Ha
CTBapHOj 0001 yroBapama u3Mel)y colfjaqHuX napTHepa Koju Cy ayTOHOMHH y OJTHOCY
Ha npxkaBy (2011: 369). Cranmno tpunaptutHo Teno (CouujanHu caBer) TokoM 1990-ux
MOCTOja0 j€ caMO Ha CaBE3HOM HHMBOY. Muxauia ApaHIapeHKO OllelmYyje Ja je Taallmba
caBe3Ha cuHaukanHa neHTpaia CCCJ y meroBoM YyCINocTaB/babkby BHJENA IIAHCY 3a
COIICTBEHM OICTaHaK M adupManyjy jep je Owina MapruHaiu3oBaHa OJ CTpaHe
penyonuukux nenrpana (1999: 123). Conujanuu caBer je 3BaHUYHO Mouyeo ca pagom 1995.
TOJIMHE MAKO j€ OCHOBAH rOJIMHY JlaHA PaHH]je, a TIPUTOM je, Kao OpraH caBe3He BJaje, HMao
camMo caBeTo/laBHA oBjamihema. 3a TO BpeMe, Y MHCTUTYLIHOHATHOM CMUCIY, HHj€ JIOIILIO0
JI0 OCHHBamba CIMYHOT Teja Ha HUBOYy CpOuje uume 6u ce moriio pehu fa je Tpumnapruzam
010 y MoBOjy. YMECTO Tora, y HeKOJIMKO HaBpaTa je J0Ja3uiIo 10 ycarjamaBamba HHTepeca
10 MPUHIUITY TpuapTuMa (ApangapeHko, op. Cit., 124). Jenan ox TakBuXx cropasyma je
oHaj ox 27. jyna 1995. roguHe ckiombeH u3Mely HajBehe CHHAMKAIHE EHTpaJe, Ip)KaBe

u [IpuBpeane xomope. ConujamHu Iujajor, Hako HUje OMO MHCTUTYLMOHAIM30BaH, HUjE
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YaK HU MMao MHKJIY3MBHU KapakTep y CMUCIY YKJbYUHMBamba CBUX PENICBAaHTHUX YMHWIIALA
3apaj TOCTH3amba ONTHMAIHOT COLMjAIHOT KOHCEH3yca O NHUTamkbuMa COIM]jaJTHO-
€KOHOMCKOT pa3Boja.

Ha camom moueTky oa0JioKMpaHe TpaH3WIMje, a MUIIyhu O 3Ha4yajy COIMjaTHOT
nujanora, 3opan CrojusbkoBUh je yka3MBao Ja je TO HauWH Ja 3emiba nomyt Cpbuje, ca
PYMHUPAHOM €KOHOMHJOM U OCHPOMAIIEHUM JpYIITBOM, u3ahe U3 30HE BHUCOKOT
COIMjaTHOT M TIOJMTUYKOT PU3MKA M 3aKOpayd Ka JeMOKpaTuju W mpocrepurtery (2002:
265). Hakon 2000. roawHe HOBE BIacTH Cy IOKa3ajle Maji0 BHUIIE HMHTEPECOBama 3a
pa3Bujamke COIUjalHOr Aujanora. 3aTo je W 3aropka ['omyOGoBuh ympaBo y HHXOBOM
NPUCTAHKY Jla IPEroBapajy ca CHHAMKAaTHMa Mpeno3Haja MpoMeHe y MPUHIUIY BiaJlama ’
€BEHTYaJJHO TNIPENo3HaBalke Ja je ,,IapTHEpCTBO HYKaH NPUHLHUI JIEMOKPATCKOT
ynpasseama apymtoM (2002: 77). Tako cy aBrycra 2001. ronune npencraBaunm Brnane,
CHHJIMKAaTa U MOCJI0/aBala MOTIHCAIN CIIOPa3yM O €KOHOMCKO-COLIMjaIHOM CaBETY ILTO je
NpeICTaB/balIo pyIUMEHTapHY (a3y pas3Boja couujanHor aujanora y Cpbuju. 3axon o
COYUJATHO-eKOHOMCKOM cagemy YCBOJEH j€, HEKOJMKO ronHa KacHuje, Tek 2005. roaune,
HITO TOBOPH Ja HOBE BJIACTU UIAK HUCY XKYpHIIE Ca MHCTUTYIIHOHAIU3AIHjOM COIMjaJHOT
Jjanora, aluyd 3aTo ca IMPOLECOM NMpHUBATH3alMje MTEKAKO jecy. YIPaBO BpeMe BEIMKHX
TpaHc(OpMAIMjCKUX 3axBaTa Yy TNPUBpPEId MOpa HUCTOBpeMeHO Outu mnpomnpaheHo u
KOH(IMKTHUM TapTHEPCTBOM ,,3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa™ (ApKaBe M CHUHAMKATa), a y
dbopMH COlMjaTHOT JWjajora T€ 3aTo JOHEKJIe W HW3HEeHaljyje TpOJOHTHpame HEroBe
dbopmanine wHCTHUTYyUHOHanu3anuje. Mmajyhm y Buay na pedepeHTHa wHCTpakMBama
nokadyjy nAa je HajBehm Opoj CHHAMKATHO OPraHU30BAHUX pATHUKA Y Jp>KaBHUM
npeny3ehuma, mITO 3HaUM Ja je apkaBa HajBehu mocnonasail, oHza je jacHo 3amrto Cpehko
Muxaunosuh nmoentupa na je couujaau aujanor y Cpouju 3ampaBo OunapTuTas (aprkaBa-
cunaukarn). [lopen Tora, colyjaqHy AWjaJior HA CBUM HHUBOMMA C€ JO caja OJBHjao Ha
UHUIMJaTUBY M y3 NMPUTHCAK CHHIUKATa Kao jeHe o]l 3auHTepecoBaHux ctpaHa (Kymuh u
Panynosuh, 2013: 131).

CpIicKu TTOIMTHYAPU HUCY C€ YCTpydaBaju Jia Ha JIEKJIapaTUBHOM IUIaHy, Oupajyhu
caMo Haj0oJhe peur, TOBOpE O BAXKHOCTH (DYHKIIMOHHCAMma COILMjATHOT JHMjaJiora y HaIloj

3emsbu. Hekanammu [pencennuk Cpouje bopuc Taauh je mpunnkom jenne nmocere Capesy
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camocranHux cuHaukara CpOuje wuzjaBuo: ,, [locmao cam npedceOHux y ycrosuma
pegopmu, u My uUx MOpAMO 3a8PUIUMU, AU KPO3 COYUJANHU Oujanoe, Kpo3 NapmHepcmeo u
npucmanax ceux’ (Taouh noodpoicasa paonuxe, amu He b6u oa mumumneyje, mact Inac
jasnocmu, 1. ampun 2008). Mehyrtum, kKako je 3aMcra H3TIEAA0 COIMjaTHU IHjajor y
CpbOuju y mpBoj AerieHHju HOBOr Beka? [IpoMeHa MOMUTHYKE, a THME U EKOHOMCKE
napagurmMe yciea CMEHE BIACTH HajaBlbuBalia je pedopme y IpyHITBEHO-EKOHOMCKO)]
CTPYKTYpH 3apaji Op’ke MHTETpalyje y Tiio0alHe eKOHOMCKE TOKOBE 3a kKojuma je CpoOuja
Kackaia, ycien OJIOKMpaHe TpaH3HIMje, U TO YuTaBy AeneHujy. Cake pedopme, moceOHO
YKOJIMKO Cy ycle cnenu(pUUHUX MOIUTUYKHX Pasjiora MpOoJOHTHPaHe HAKaIOCT UMAjy U
CBOJy COLMjaJHY LieHy. MIHCTUTYIIMOHAIHN apaH)KMaH COLMjaTHOT JAMjajora MpeacTaBiba
YIpaBO HJICATHO MECTO 3a YTBphHHBame COIMjaTHE IIEHE TPaH3WIMje y KoMme Tpebajy na
y3My ydenthe cBU peneBaHTHU (aKTOpH MOCEOHO OHU KOju he miaTuTu HajBehy IeHy, a To
cy ympaBo pannuii. ColnjamTHo-eKOHOMCKH CaBeT, Ka0 HHCTPYMEHT COIMjaTHOT JHjaliora
y CpOuju, HHje y CBOM IIyHOM KamalMTeTy OCTBAapHUO CBOjy OCHOBHY JpPYIITBEHO-
NOJUTHYKY MHCH]y MeEAHjalldje W KOMIIPOMHCHOT YycarjaimiaBamba OINPEYHUX HHTEpeca
NpXKaBe, CHHINKATa U MOCI0aBaIa.

OAroBOpHOCT 3a CKPOMHE €(eKTe COLMjATHOT Aujanora Tpeda TpaXUTH Ha CTPaHU
CBUX y4YECHHKa, aJli OHAa HHUje MOJjeJHaKa jep HU CTBapHa Moh CBHX y4eCHUKa HHjE UCTa.
Ona crpana koja uMa HajBehy Moh, mo joruuu crBapu, Tpebasa OM MMaTu W HajBehy
OJITOBOPHOCT, a TO je yIpaBO IpikaBa. YJiora ApKaBe je y TOME Ja CTBOPU YCIIOBE U
noBepeme u3Mel)y COonMjalHMX TapTHEpa Yy CONHMjATHOM JHjajiory Kao MEXaHU3MY
ypaBHOTeXewma oaHoca pamga u kanutana (Crajuh, 2008: 602). YTumaj npkaBe Ha
IpUBpeIHA KpeTama je CBaKako 3HavajaH. MelyTuM, yKOJIHMKO ce MMa y BHAY JIa je€ CaMo
jemnna Bnaga CpoOuje y nmepuoay 2000-2012. roguHe peanu3oBaiia IEIOKYyIIaH MaHIAT, a
MOCeOHO MmoJjapu3alrja MOJUTHYKE CIICHE U TO He 300T MPBEHCTBEHO €KOHOMCKHUX MUTamba,
[I0CTaje jaCHO KOJIMKO je TMOJMTHYKA eNuTa Omila 3a0KyIJbeHa HEKUM JAPYTMM TEMaTCKUM
canpkajuma nonyT EY unHTerpamnuja, pemasama nutama KocoBa 1 Meroxuje u capaame ca
Xamkum TpuOyHanmoMm. He tpeba 3abopaButu HU yTulla] MehyHapoaHuUX (GUHAHCH]CKHX
opranuzamja monyr MM®d-a u Caercke O0OaHKe KOjeé Cy TIOCTajle CacTaBHH JI€0

3aKOHOJIAaBHOT M TOJIMTHUYKOTI Tpoleca Kpeupama ApxkaBHOT Oyuera HakoH 2000. rogune.
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[Ipumepa je 3aMcTta MHOTO M Kao MWIyCTpaldja MOXKE IOCITY)KUTH JWHAMHMKA YCBajama
3akoHa o peBu3Huju nensuoHor cucrema u3 2005. ronune. Ilpeanorom oBor 3akoHa OMIIo je
npenBuleHo noauzame CTapoOCHe TPaHUIIe 3a MEH3MOHNCAKE U TEHEPaTHO CMambEehe MpaBa
MEH3UMOHUCAHNX JHIa. Taj 3aKOH je y3ApMao TaJallky Bianajyhy Koadulujy jep My ce
CIIC ycmporuBmiia 300r d4era je y 3aBpIIHY Bep3Wjy akTa YBpIITEHa onpenda Koja
IPOTHBPEYU MPETXOTHOM J0roBopy ca MM®-oMm, anu je yOp30 penmyOandKkd mapiaMeHT
WIIaK M3TJIaca0 M3MEHE KOJUM je Yy MOTIYHOCTH peain3oBaH noroBop ca MM®-om (I"oaTw,
2006: 70-71). OBe opranm3alyje 4ecTo Cy yiaa3uie y KOHQIUKT ca CHHIUKAaTHMa IMOCceOHO
KaJia je ped 0 3aKOHMMA M3 JIEJIOKpYTa CHHIMKAIHOT paja.

3opan CrojuspkoBuh je anammsupajyhu pax CoumjaaHO-eKOHOMCKOT —CaBerTa,
nocebHo y nepuoay 2004-2011. roauHe, ¢ MpaBOM MPUMETHO Ja HEKE OJ1 BAXKHUX OJITyKa
MONyT YycBajama Oyliera, pa3BOJHUX TOJUTHKA, CTpaTerdja TMpUBaTH3AIMje U
PECTPYKTYypUpama BEIUKUX CUCTEMa MM HUCY pa3MaTpaHe WM Cy camo (OpMajHO, KaKo
OBaj ayTop Kaxe, ,,IpOBYYCHE" KPO3 OBY HHCTUTYIIM]Y Ha 3aKOHOJAaBHOM TyTy o1l Biane xa
[TapmamenTy, a moceOHO je 3aHUMJBMBO IITO HU HAIPTH 3aKOHA KOJU TEMATCKHU TPUITAJIA]y
nenokpyry pana CEC-a vucy cmatu paau maaBama oarosapajyher munubema (2011: 370-
371). J1oOpy apryMmeHTanujy y KOPHCT OBaKBHX 3allaxama, OBa] ayTop NIpOHAJa3d y
AQHAJTUTHYKOM OCBPTY Ha 3aKJby4Ke ca ojAp)KaHuX ceqHuna ColnjarHo-eKOHOMCKOT CaBeTa
y nepuoay 2004-2008. rogune. OH ctora konctaryje aa ce CEC Bpio mano 6aBuo Temama
0J1 3Hayaja 3a COIMjaJJHM U €KOHOMCKH IT0JI0Kaj 3armocieHux (0p. Cit., 370). CrojusbkoBuh
W3/IBaja JIBE TpyINe TAaKO3BaHMX HWHTEPHUX (PakTopa Koje KaHAWAYje Kao OJATOBOPHE 3a
He3a10BobaBajyhe edekte coumjannor aujanora y CpOuju — HEemocTojame oarosapajyher
HNOJUTUYKO-KYJITYPHOT OKBUPA, Kao M JucOasaHCc MOhM y KOPHCT ,,jJeIUHO JIETUTUMHHX
npeacraBuuka Bmame (op. cit, 373). HeycmemmnuMm cy ce mHoKa3aid W CBH HAamopH
ConnjaiHO-eKOHOMCKOT caBeTa Ja 00e30e1u CMEepHHMIIC 3a HAallMOHATHY MOJUTUKY 3apaja
yak M Kaaa je ped o OmmreM KOJEKTUBHOM yroBopy (Apanmapenko, 2011: 40). Pajko
KocanoBuh je ykazao Ha 4yak jecer mpoOiieMa y OCTBapuBamby COIMjaTHOT AMjajiora y
CpOuju, a HekH on BHUX cy ciuenehu: GOpMaTUCTUYKH TPHUCTYIT COLUJATHOM JIH]jaJIoTy,
mpuxBaTa C€ jeAMHO y W3HYIWIM KaJa Ce jaBjba KAao JEIUHO pElICHhE, IMOTUTHYKA

WHCTPYMEHTANIM3allija COIMjaTHOT [ujanora (Wb je J1a Ce caMoO IOCTHUTHE ,,COIHjalIHU
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Mup‘), Hecjora CHHAMKATa, OJICYCTBO JIOTUCTHYKE moApiike 3a pan ComwujanHo-
E€KOHOMCKOT CaBeTa, HeNocTojame oxaromapajyher mnpuctyna memujuma (2009: 22).
HyOpaBka Crajuh HamoMmume Ja JAp)KaBa jOII YBEK HHUje pasBuia (UHE MEXaHH3ME
MHTEPBEHIIMje KOjuMa OM TMOMOrJia 3alocieHUMa, alld U MpeAy3eTHULMMA Y MOMEHTHMA
Kpu3a W MHQIAIMOHMX TyOWTaka, T€ HAJOMECTHJa CpPEACTBAa KOja OHHU CTBapajy M
HaMEHCKH yJaxy y paznuuute ponnose (nensujcku) (2008: 602).

CBeTcka ekoHOMCKa Kpu3a koja je m3buna 2008. romuHe cTaBuja je Mpea M3a3oB
Biaze u cunaukare. Y Cpouju je kpusne 2011. rogune nmornucan Coyujanno-eKoHOMCKU
cnopasym usmel)y Bnage u coumjanHux mapTHepa. OBaj JOKYMEHT je€ MpPEACTaBJbAO
OKBUPHH CIIOPA3yM O 3ajeTHUYKOM pajy Ha:

-  TNOApPUIINM EKOHOMCKOM pacTy yHampehemeM IIOCIOBHOT OKpYXKewma H
noBehameM KOHKYPEHTHOCTH CpIICKE TMPUBpPEAE y3 HCTOBPEMEHO OYYBambe
noctojeher HUBOA 3aMOCICHOCTH U MaKPOSKOHOMCKE CTaOMITHOCCTH;

- CTBapamy OKpYyKema y KoMe he cBM MMaTu KOPUCTH O] MPUBPEIHOT HAIPETKa
y3 HCTOBpeMeHO 00e30ehuBame 00sbe 3aTUTE HAJPU3UYHN]UM TPYIIaMa;

- cmpoBohewmy Mepa U TMoBehawy NpPUBPEAHHX aAKTUBHOCTH Y3 3alliTUTY
OCETJPMBHX  KaTeropvja y CKJIAAy ca  pacHojOXHBHUM  (UCKATHUM
MoryhHocTHMA;

- UHUIMpamy pedopMH Koje Cy MOTpeOHe y IHMJbYy MHTerpauuje ca EBporickom
yaujoM (Apannmapenko, 2010: 42).

VYBun y mpeysere obaBe3e cTpaHa MOTHUCHHMIIA OBor cropadyma (Bnana,
MOCIIO/IaBIIA, CUHJUKATH) TIOKa3yje KOJMKO je, cBaka 3a cebe, ycmena ja o0e30enu cBoje
uHTepece. Tako cy peunMo Braga u mociofaBIM OAyCTajareM CHHIMKATa OJ LITpajKa
00e30enyIin  COIMjaTHU MHP U PEJAOBHO OfBHjalkbe MNpou3BoIme. CHHAWKATH CYy
00e30e1riIi peOBHY UCIUIATY TUIaTa U yrulahuBame corujaTHux ponpuHoca. M oHo miTo je
HajBa)kKHUje, CBE TPHU CTpaHe Cy ce obaBe3ase Ha ydenrhe y COLUjaTHOM Ujaliory.

HckycTBa cprnckuX CHHAMKATa ca COLHUjAIHUM JMjajJoroM A0 caja HUcCy Owmna
cjajua. Y Acormujanuju CaMOCTATHUX M HE3aBUCHUX CHHIMKATa COIMjATHU IHUjaJiorT 3a
nepuon 2010-2014. roguHe KpUTHUKH OIeHY]y Ha cieachu HauuH: ,,bpojHu npodremu u

Hapacau Opywimeenu KOHQIUKMU, YMeCmo Kpo3 COYUjanHU Oujanroe peuasani cy Ha yauyu
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npomecmuma, wmpajkosuma u oroxadama. Coyujanrtu oujanoe NPakmudHo Huje nocmojao
u ocmao je ceeoer Ha hopmy Coyujanno-ekonomckoe cagema (...) 3a mpu 2ooure paoa 0o
pacnywmarea Coyujanno-eKOHOMCKU casem Huje 0ao HU jeOHy npenopyky Baaou u
CKynmumunu HUmMu je pazmampao u 3ay3eo cmas o6apem o jeOHOM 3aKOHY UAKO ux je, y
mehyepemeny, donemo euwe cmomuna* (Mzeewmaj o pady ACHC 2010-2014.).

AKO colMjaTHH JHjajior IMpeCcTaB/ba TEMeJb COLMjATHOT NapTHEpCTBa, OHJA je
KOJIEKTUBHO TIperoBapame meroB HajcHaxkHWju MexaHuzam (Kocanosuh, 2009: 19).
[Tojequun ayropu (Bunmetu: ITantuh, 2002) Harmamasajy BaXXHOCT MPETXOTHOT MOCTOjamka
KOJIGKTUBHOT IperoBapama Kako OW yONIITe W MOIJIO Ja Johe 10 pa3Boja COIHMjaIHOT
nujanora. JlepuHucame KOJEKTHBHOI IIPEToBapama MOJpa3yMeBa Jla ceé OHO OJHOCH Ha
JBOCTpAHE TPEroBOpe CHUHAMKATa W TMPEJCTaBHHKA IMOCioJaBala Koju HMMajy 3a LWJb
CKJIamname KOJIEKTUBHUX YTOBOpa KOjUMa CE€ peryjuily MUTama MOIMyT LIeHe paja, pagHux
yCJIOBa W OJHOCA, IpaBa CHHAMKATA M 3allOCIEHHUX, Kao M MpoLeaAypa HHUX0BE KOPEKIH]je,
peBHMpama 1 MOHOBHOT ckianama (CtojusbkoBuh, 2011: 358-359).

JenHy on GospMX aHamM3a KOJEKTUBHOT MperoBapama TOKoM 1990-ux romuna, Ha
Kojy hy ocimoHuTH cBOje Aajbe u3narame, ypaauo je Muxaumn Apanmapenko (1999).
KonektuBHO mperopapame, mpemMa meMy, MPeICcTaBlba KJbYYHU CETMEHT WHIYCTPH]jCKUX
OJIHOCA ¥ OHO j€ HCTOBPEMEHO M €KOHOMCKH U monuTuyku npouec (1999: 115-116). Cuaara
ETOBHX aKTepa ce He MOXKE CBECTH CaMO Ha jeHY OJ THX JUMEH3H]ja, Kao LITO U KPajibu
HCXO/]T TIPETOBapama 3aBUCH 01 BbUX0BE KOMOWHAIIH]E.

Kapakrep KoJIeKTMBHOT IperoBapama, a TUME y J00pOj MEpU M YUTABOI CHCTEMa
UHIYCTPHjCKHX OJHOCA OATy4yyjyhe 3aBUCH yIpaBO 0/ YKYITHOT €KOHOMCKOT ¥ TOJTUTUYKOT
OKpYyXema y HeKoj 3eMJbU. PynumenTtapHa ¢aza unaycrpujckux ogHoca y CpOuju Tokom
1990-ux romuHa y TOTHOYHOCTH j& pa3o0JHMuniia MOJEN y KOME je IOMUHUpaa JpKaBa.
CamuM THM BEHa OJITOBOPHOCT je Omia Beha, kKao U y ciy4ajy paJHOT 3aKOHOaBCTBA. J[Ba
Cy KJbY4YHa, M IO CBOjOj MPUPOAHM YHHUBEp3allHA, WHCTUTYIMOHAIIHA TMpEAyCciIoBa 3a
HECMETAaHM Pa3Boj, Kao U yHampeheme KOJCKTUBHOT MPeroBapama: TPXKUIITHA MPUBpena 1
BUIIECTpaHAUKa MapjaMeHTapHa JeMOKpaTuja. TpKUIIHA TNpUBpena je HHAuye 4YecTo
CIIOMHUIbaH YCIIOB pa3Boja CcaMOTl CHHAMKAIHOT IUTypajdu3Ma. XPOHOJOTHja pa3Boja

KOJIGKTUBHOT TIperoBapama y CpOuju, mpemMa HaBeJeHO) aHanu3u Muxamia ApaHaapeHka,
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TokoM 1990-ux roauna, uMmajyhu y BHIYy HHUBOE KOJIEKTHBHOI yroBapama oOyxBaTa Tpu
nepuona: oa 1990. no 1992. rogune, 3atum ox monoBuHe 1992. rogmuae o kpaja 1994.
TroJIMHE, ¥ KOHA4YHO O] Kpaja 1994. ma no kpaja Te aerenuje. [IpBu nepuos je odenexeH
LHEHTPAIN30BaHUM KOJIEKTUBHUM TMperopapambeM H ONIITUM KOJEKTUBHUM YTOBOPOM,
JPyTH, CYCIIEH3WMJOM KOJIEKTMBHOT IIperoBapama YClie[ CaHKuuja, Tpehu, moMmepamem
TEXHUIITa KOJEKTUBHOT MpPEroBapama ca HAlMOHATHOI Ha rpaHckud HUBO (1999: 118).
[Tomepame Ki1aTHa ca IEHTPAIHOT Ka TPaHCKOM HUBOY Nperopapama MMaio je, pasyMe ce,
CBOj€ UYBpPCTO MoJUTHYKO 3anehe. Bbera ApannmapeHko mpe cBera mperno3Haje y ToMe ITo je
dopma Ommrer konektuBHOr yroBopa (OKY) 3moymorpebibeHa on crpane Bmame u
[IpuBpenHe koMope Kao Mame KpyTa, alld PECTPUKTHUBHA MOJUTHKA KOHTpoIE Iara (0p.
cit., 122). OBo 6 Takol)e HEABOCMHCICHO MOIJIO MPEACTaBJbATH jOII jeJaH apryMeHT y
MIPUJIOT T€3€ O BAXXHOCTH TOJIMTHUKE 3a CHUHIMKaTe TokoM 1990-ux rogunHa. JacHo je na je
cama Jjp)KaBa CBOJUM aHT@XOBAHEM U MHCTPYMEHTAIHM3AIN]OM KOJIEKTHBHOT MPETroBapama
,,[TOIUTU30BANA™ OBY MHCTUTYHH]Y. IIpBU 3akon o rxonekmusnum y2o8opuma yCBOjEH je
1990. ronuue u 6mo je cBeoOyxBaTaH (CBM MOCIOAABIIA U 3aMIOCIICHH HAa TEPUTOPHUJU T1EJIe
Penyoiuke CpOuje), a ICTOBPEMEHO je€ yCTOCTaB/hbeHa TPOUJIaHA TUITOJIOTH]a KOJIEKTUBHUX
yroBopa: OmITH (penyONrYKH HUBO), MOCEOHM (TPAHCKU HHUBO), TOjeJUHAYHU (HHBO
npenyseha). ApaHiapeHKO MPUTOM YKa3zyje Ha TeHEpaJHM 3Hayaj MOJUTHYKE KOMIIOHEHTE
KOJIGKTUBHOT TperoBapama M 3a TaKBY TBPbY KaHAMyje HEKOIUKO aprymenarta. [Ipgo, To
j€ HajjeHOCTaBHMjU W HajjepTUHUJU HA4YMH Ja C€ Yy HOBHM YCIOBHMa HCKOPHUCTH
NoTajallkba CTPYKTypa JAPYIITBEHOT JIOTOBapama, Opy20, KOJEKTUBHO IPEroBapame
(yrBphuBame HajHIDKE LIEHE paja 3a HAajjeIHOCTaBHUJU DPaj) JOBOAU A0 yOnaxaBarma
Mel)yrpaHCKuX, YHYTaprpaHCKHX M PETHOHAIHUX pa3iidKa y Iuiarama, mpefie, OTOTHO je 3a
pelaTUBHO MaJie U OTBOPEHE MPUBPEIE, Yemapmo, 1aK0 MOXKe JOOUTH (GOpMY COIH]jaTHOT
koHcensyca (ibid).

Kana ce ctpykTypa WHAYCTPHjCKUX OJHOCA, & MOCEOHO KOJEKTUBHOT MPEroBapama
y Cp6uju TokoM 1990-ux carnena kpo3 crieupuuHy IpU3My MperoBapadke MOhM HEroBUx
aKTepa YMICHMIIE HUCY HHMMallio OWiie Ha CTpaHW CHUHIUKATa. ApaHJapeHKO YKpPaTKo
MOCHTUPA Ja je npkaBa Taaa Owuila JTOMHHAHTHU CYOjeKT WHIYCTPHUJCKUX OJIHOCA,

yIpYyXema MocjojaBaia roToBo Hermoctojeha, cuHaukaTi ciabu u pasjeaumeHu (0p. Cit.,
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136). Umajyhu y Buay Kako je TeKao Mpolec CBOjuHCKe TpaHcdopmaruje TokoM 1990-ux
rOJIMHA, TUPUTOBAH OJ1 CTpaHEe JPKaBe OJJHOCHO Taja Biaajyhux MOJUTHYKUX €TTUTa, U HE
YyqIu MITO je ApraBa Owmita Bojehu mocionasail. 3a nepdopmMaHce mperoBapadke Mmo3uIuje
aKTepa, mpemMa ApaHIapeHKYy, MOCeOHO Cy OWJIM OJIrOBOPHH HHHXOB JIETUTUMHTET U
3ajpKaBambe APYIITBEHE CBOjuHE y BeheM neny mpuspene (0p. Cit., 136-137). 3a paznuky
OJl OCTJIMX aKTepa KOJEKTHBHOI IperoBapama, camMo je ApkaBa, TBPAH ApaHAapeHKOo,
nMana Heynurtan jerutumuter. CCC je mMao KpwHU JISTUTUMHTET 300T cTape u HacieheHe
TEPUTOPHUjATHO-TPAHCKE OpraHW3alliOHe CTPYKType, TAcHBHO U HE3aMHTEPECOBAHO
YJIAHCTBO,  OMPOKpAaTM30BaHA W  HEAKTUBHA  PYKOBOJCTBA  Cpelmer  HHUBOA,
MCKOMIIPOMUTOBAHO HajBHUIIIE PYKOBOJACTBO 300r Be3a ca apkaBom (ibid). Mako je 6mo
Behuncku cunaukar, CCC je nMao, Kao IITO BUIUMO, BEIMKE MYKE Ca JICTUTUMHUTETOM.

ApaHIapeHKo je MoceOHO yKa3ao Ha TO Jia je rjaBHa KOMIIOHEHTa IPEroBapavke
MohM cMHIMKaTa Ouiia He eKOHOMCKa Beh MOJMTHYKA KOja je MoYrBajia Ha MOryhHOCTH Ja
ce MapTHepy IMyTeM HHAYCTPHjCKE aKIIMje HaHeCe MOJIUTHYKA LITETa.

Jbusbana Tlamubpk m Brmagumup Mnuh y cBojoj aHanmm3u ctama y KOME Cy ce
Hajga3uiu pagHunu U cuHaukatu 'y Cpowju Tokom 1990-ux roawHa oOlEWmYyjy na Cy
KOJICKTUBHU YTOBOPH HAa CBMM HHBOWMA BUIIE CIYKWJIM 3alITUTH WHTEpeca MOCIo/1aBara
HEro 3amocjeHUX JOK je Takohe Ouio 1octa MPUCYTHO M UTHOPHUCAHE KOJEKTHBHHUX
yroBopa o]l CTpaHe Apxase U nocioaasana (2000: 28).

IIpomene nakon 2000. roguHe HHCY [IOHEJIE€ HHKAKBY HOBHHY Yy TMOIJIEAY
KOJIEKTUBHOT TperoBapama. [IpuinukomM npunpeme Tekcra 3axkora o pady 3 2001. rogune
JIOLIIO je 10 KoHppoHTauuje u3Mel)y cunaukara u Brane y morneny dopmynamuje oHUX
YJIaHOBA 3aKOHA KOjU C€ OJHOCE Ha KOJIGKTUBHO TNperoBapame. Jparan MwunoBaHoBuh,
TaJIallllbl MUHKCTAp Pajia, THM IOBOJIOM U3jaBibyje: ,, KonexmusHu yeosop je marse 8axjcan,
nOWmo je uumae 3aKOH KOHYUNUPAH y He2080M O0YXy, aiu je Hemozyhe oa 6yde
eKCNAUYUMHO ucmakuym y 3akouy. Tauka cnopa Huje mo, He20 no3uyuja cuHouxkamad,
nocedono Camocmannoe cunouxama Cpbuje. [Jo caoa cy onu Oumu jeOuHu CUHOUKam
osrawhen 3a nomnucugare KOJLEKMUBUX Y2080pd, d MO je FUX08UM QYHKYUOHEPUMA

oasano eenuxe npusuneeuje’ (Cumna ypesya, nenesbauk HUH, 6poj 2652, 25.10.2001.).
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OBakBa MunoBanoBuheBa omnacka Ha pauyH CamocranHor cunaukara CpOuje Huje
Ouna 0e3 peaJHOT yTeMeJbeHha Yy JO0TaJallkh0j WCTOPHJH CHHAMKAIHOT IUTypalu3Ma y
Cp6uju. Toxkom 1990-ux roguHa caMo je OBaj CHHAMKAT, 3aKOHCKU YCTPOjeH Kao BehMHCKH,
a Ha WITETy OCTAJIMX HE3aBHCHMX CHUHJUKaTa, OMO OBJamheH MOTMHCHUK KOJIEKTHUBHHUX
yrosopa. MelyTum, npuiandHO HEYBEPJHHBO, HAa APYroj CTPAaHH, 3BYUYM ONPABAABE Y BE3U
KOJIEKTUBHUX yYrOBOPa OCJIamhakheM Ha HEKaKaB MOHTECKjE€OBCKH ,,AyX 3aKOHA".

VYV nokymenty ,,Cmpamezuja 3a cmarerve cupomawmsa* Bnage J10C-a u3z 2003.
rOJMHE HABOJM C€ HEKOJUKO aprymMeHaTa MPOTUB KOJIEKTMBHHX YroBopa: 1) oHHM cy
JOTIPUHENIM MaJIOM pAcIOHy TUlaTa W JOUPEKTHA Cy Tpenpeka 3a Behy auHaMuky
3anonubaBamba U CI000AHOT YroBapama 3apajae u3Mmel)y mocionaBla u mocionpumia; 2)
BJIaja npeaBula HUCKY CTOIy pacTa 3apajia, Koje He Mory uhu mpeKo cTore pacta OpyTo-
JIPYLITBEHOT POU3BOJa, T€ je Moryhe Ja cropa3yM CHUHIMKATa M MOCIo/1aBalia He3aBUCHO
O]l CTaBa BIaJie JIONPUHECE J1a BEIMKH Opoj numa koja he ocratu 0e3 mocia y MOCTIHYKY
IpUBaTHU3alllje, OCTaHy Ha TepeTy ApaBe Kao meHa MCKibyunBa obOaBesa (Crajuh, 2004:
282-283).

N mopex Ttora, mouerkom 2002. rommne dak 90 mocTo 3amocieHux je OwiIo
oOyxBaheHo ca 34 moceOHa KOJIEKTHBHA YroBopa, a y mIpeko nBe Tpehune mpenyseha u
yCTAHOBA MOTIHCAHHU Cy MojenuHauyHu KojekTuBHH yroBopu (IlaBmoBuh m Mapkosuh,
2013: 362). 3opan CrojusbkoBuh je yka3ao Ha YHCHHILY Jla COLUjATHA MAPTHEPH, TOKOM
OBOT TE€pHOJa HUCY HAUMHUIN KJbYYHH NIOMAK y O’KHBJbaBalky KOJEKTUBHOI IIPEroBapama
(2011: 371). Hakon mTo je ycBojeH 3akor o pady 2005. romune, Onwimu KoiekmueHu
yveosop (OKY) mornucan je tex 2008. rogune, a 6. HOBeMOpa Te TOAWHE MOTHHCAH je,
takolhe, mpommpenn ONIITH KOJEKTHBHU YroBop, anu je Brama, xopuctehu eKoHOMCKY
KpH3y, MOKYIlIaBaja Ja OuIoKu meroBy npumeny (ITasmosuh u Mapkosuh, op. cit., 364-
365). Muaye 3aHMMIBHBO j€ J1a je JBE | 110 TOAMHE MPOTEKIIO u3Melh)y ncTeKka mpeTXxoaHor U
NOTHHUCHBaka HOBOI' OMIITEr KOJEKTHBHOT YroBOpa YMME je€ Ha HEKHM HAYMH HACTao
HEKaKaB WHCTUTYIIMOHATHU BaKyyM. JemaH o] 3HAuYajHUJUX yclexa CHUHAMKATa Y
COIIMja]THOM JHjajory TOKOM OBOTI' TIepuoja OWO j€ TOTHHUCHUBAaKE CIopasyma o
MUHHUMAJTHO] IIeHH paja y Mapty 2012. ronune kaga je Muanmastan nosehan ca 102 va 115

JAWUHapa 1o cary.
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[TocebHO je MHAMKATHBHA YMIbEHUIIA Ja j€ KaTeropuja KOJIEKTUBHUX yroBOpa, Kao
Ba)KHa KOMIIOHEHTa CBEYKYIHE MHIYCTPUJCKE JEMOKpaTHje, H30CTaBjbeHa y YCTaBy
Cp6uje ycojenom 08. HoBemOpa 2006. rogmue. JlyopaBka Crajuh cmatpa nma je ca
CTaHOBMINTA TEOPHjE€ PAJHOT IMpaBa OWIO 3a OYEKMBATH Ja KOJIEKTUBHH YroOBOp, Kao
OCHOBHM TPaBHU aKT KOJUM C€ DPEryjMIly IpaBa M o0aBe3e pagHMKa M MOCIOJaBala,
nocraHe ycraBHa kareropuja (2006: 956).

YwuTas mporiec ycBajama HajBaXHHU]ET MPABHOT TIOKYMEHTA Y 3€MJbH HHU]j€ TTPOTEKAO
0e3 anraxxmaHna cuHaukara. Tako cy, peuumo, YI'C ,,He3aBUCHOCT® CBOjeBPEMEHO 3aj€THO
ca CBOJOM MapTHEPCKOM OpraHM3alMjoM YHHjOM MpHUBaTHUX mociojaBana CpOuje
MOKpeTalu MHULH]aTUBY ca LUJbEM /2 KOJEKTHBHHM YTOBOPH IOCTaHy yCTaBHA KaTeropuja.
MelhytuMm, kKao mTO je BpeMe M MoKa3ajo, HU OBa CHHAMKAIHA WHUIIM]aTHBA HUj¢ HAWIILIA
Ha 100ap IprjeM KoJl TPeICTaBHUKA IOJIMTHYKE ennuTe. YMHOM N30CTaBIbamba KOJICKTHBHUAX
yropopa u3 YcraBa kao jga je pagHumTBy CpOuje M HHUXOBUM HHCTUTYLHMOHATHUM
npeJCTaBHUIMMA (CUHAMKATUMa) JUCKPETHO MOCiaTa jacHa MOpyKa M3 CBETa IMOJIMTHKE
KOJH j& 3ampaBO HCH MpaBH MHTEPEC M KOja je pa300audmia CYMTHHY MOMYyJIUCTHYKO-

JeMaroiike Gppa3eoyiorujy n300pHUX KaMITama.

2.2.5. CUHIUKATHU U [TOJINTUYKE ITAPTUJE

[Monutryke mapTHje cy y caBpeMeHUM JeMOKpaTHjaMa BakaHa aKTep MOJUTHYKOT
cUcTeMa M KpeHwpama IOJUTHKE Ha JOKATHOM M JpXKaBHOM HHMBOY. BaxHo je 3aro
pasMOTpHUTH OOJIMKE Capaiibeé CHHIWKATa W TOJUTHYKHUX IMapTHja MPU 4YeMy YIIaBHOM
MUCITUM Ha Pa3IM4UTEe Cropasyme, HeopMmaiaHe OOJIMKe capaambe, KOHTAKTE CTPaHAUYKUX
onbopa 3a pan u cunankata. Capaama ca MOJUTUYKUM MapTHjamMa MPHIaga TaKO3BAaHOM
U300pPHO-TIOIMTUYKOM MOJIETY IOJIMTUYKOI yTUIaja cuHAWMKata. Ha oBoM Mmecty je on
MOCeOHOT 3Hauaja YTBPJUTHU Ja JIM Cy MOJTUTHYKE TapTHje MOIITOBAJIE CIIOpa3yMe WIH HE.
Jlocamamme MCKYCTBO CHHIMKATa ca TMOJHTHYKUM TapTHjama y U300pHOM MpoIiecy je

JIOJJaTHO MOTBPAMIIO KOJHUKO j€ CHHIMKaTuMa Oumo moTpebaH Makap joul jeJaH CaBE3HUK
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Kako OM M3BpUIMJIM JOJAaTHUW NPUTHCAK Ha MOJUTHYKE MapTHje y LMUJbY MOIITOBambA
npeau300pHUX TOTOBOPA.

HctpaxknBama jaBHOT MHIbEHa, a TMOCEOHO CTaBa paJHUINTBA O TOTpPeOH,
ONpPaBJaHOCTH, HAUYMHY M CPEACTBUMA IOJUTHYKE AHTAKOBAHOCTH CHUHIMKATA,
IpEeCTaBbajy, MUMO aKaJEMCKUX M TEOPHjCKUX AebaTa, H3y3eTHO BayKaH IyTOKa3 U, peKao
OMX, CBETHOHMK 33 CUHAMKAJIHO PYKOBOJICTBO KOj€ €BEHTYAJIHO HamepaBa Ja ce OTHCHE I10
HEMHUPHOM MOpY CpIICKE MOJINTHKE. YTIOpehuBameM UCTPAKUBAUKHUX Hallaza O MepLeniuju
3allOCIICHUX pealMje CHUHAMKAaTa ca IOJUTHYKMM MapThjama Jojda3d ce [0 BpIIo
3aHMMJBMBHUX 3aKkJbydaka. ['eHepaaHO, CTaB KOjU TIpeoBjIagaBa OJHOCH CE€ Ha TO Ja
3aloCiICHH HE Kelle Ja CUHAWKATe BUAE Yy MOJUTUIM, a HarjaleHo je 3ay3MMarbe
KPUTUYKOT, YTOBOPHOI' U MAapTHEPCKOT OJHOCA W3Mel)y cHHAMKaTa U MOJMTHYKUX MapTuja
KOJU Tpaje caMO OHOJIMKO KOJHMKO ce MehycoOHe obOaBeze mcmymarajy (CtojusbkoBwh,
2001: 16).

VYnopehuBameM pesynrata eMnupHjckux ucrpaxkuama u3 2001. u 2010. rogune
MOYE Cc€ YTBPAUTH KOHCTaHTa y CTABOBMMA WIAHOBA CUHAMKATa KaJa je ped 0: 1) BbUXOBOM

TFeHEepaTHOM CTaBY MpeMa MOJUTHUIIM; 2) IPUTOJAHUM OOJIHMIIMMA OCTBAPUBAKA MOTUTUYKOT

yTHULaja.

TaGena Op. 5: Mmemwe 0 ogHOCY cuHauKkaTa npema noiautuis (y %)

OnHoC CMHAMKATA NPeMa MOJUTHIIH Cnarawe | Heomnmyunoct | Hecnaramwe | YKynHO

CuHaMKaT Kao OTO3UIIMja CBAKOj BIACTH o7

23

20

100

Capanma ca OHUMa KOjH ITUTE HHTEpece
55

25

20

100

3aI10CJIICHUX

*u3Bop: (CrojuspkoBuh, 2001)

[Tomarm u3 TaGene 5. moka3yjy HAAMOJOBHYHO ONPENEIbCHEC 3alOCICHUX 3a
ayTOHOMHY TIO3UIIMjy CHHAMKATa Y OJHOCY Ha MOJUTHKY IITO CE CBAaKaKO MOXKE TYMAadHTH
UCKYyCTBUMa Ca MOJUTHYKUM maptujama TokoM 1990-ux rommna. OBO je jako BaxkHa

YUIbEHUIA Ha KOjy 1MoceOHO Tpeda oOpaTUTH Maxmy y OWIIO KOjOj paclpaBU O CTpATErHju
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MOJUTUYKOT JIeJIOBama CUHANKaTa. Ha Taj HauMH ce MO)ke HalmpaBUTH jacHa pasiuka usmely

CHHJIMKAIHUX TOJIMTHYKUX CTpaTervja Koje y CBOjOj OCHOBU MMajy ayTOHOMHY IO3UIH]Y

CUHJMKATa U OHUX Koje je Hemajy. Tako MMaMo JTOBOJbHO E€MIHMPU]CKUX apryMeHara jaa

aHaAJIM3UPaMO TOJTapU3alli]y CUHIUKAIIHE CIICHE.

Y ucrpaxusamby CeSID-a u3 jyma 2010. romune'® tectupane cy werupn Tese o

OJTHOCY CUH/JIMKATa U MOJUTHKE, a pe3yaTaTu cy npeseHtoBanu y Tabemnu Opoj 6.

Tabena Op. 6: He/cnarame 4iaHoBa CHHAMKATA ca TBPAKHAMa O OJHOCY CHHIUKATA U
nosiutuke (y %)

Iormyno | VYrimaBHOM MemoBuro, | YTriaBHOM ce VYommre ViyIHO
Ce ClIaXe | ce cllaxe HE 3Ha HE Cliaxe ce He ClIaxe y
,,CHHINKAT He Tpe“6a a ce 58 12 15 7 8 100
MeIIa y TOJHTHKY
»CuKar Tpeba na oyne | 4 15 21 7 14 100
OTIO3HWITHja CBAKO]j BIACTH
,,CHHIUKAT Tpeba 1a
capayje ca naprujava 43 16 17 3 21 100
KOje IITHTE HHTEpece
pagHuKa‘“
,,J100pO je 3a cHHAMKAT J1a
Oy/ie moJ] OKPHJbEM HEKe 8 11 25 7 49 100

Jjake MoJIMTUYKE naprtuje’

*u3Bop: (Muxaunmnosuh, 2010: 52)

OcBpT Ha pe3ynraTe MOKa3yje BPEMEHCKY PE3UCTCHTHOCT CTaBa O ayTOHOMHO]

NO3UIMjU CHHIMKaTa. BUIUMO 1a ce CKOpO IMOJIOBMHA 3aIllOCICHUX HM3jacHUJIA MPOTUB TOTa

na je ,,JoOpo 3a CMHOUKAT Aa Oyzae Moj OKpUJbEM HEKe jake moauThuke naptuje’. Hajmame

Jj€ OHHX KOjU C€ ClIaXKy ca OBaKBUM IPUCTYINIOM y ypehemy oJlHOCa CUHIUKATA U TMOJUTHUKHUX

napTuja.

Ha ocHoBy pe3ynrara, MOTy ce M3BECTH TaKO3BaHa ,,YE€THPHU‘ MpaBUJa Kaja je y

MUTaky OJHOC cCMHIWKaTa U nonuTuke (Muxawmnosuh, 2010).

8 NerpaxuBame je paheHo Ha ommTeM Y30pKYy KOju je odyxBaTao 5.069 ncnuraHuka U3 OMIITE MOITyJaImje, a
moJy30pak je ooyxsarao 1.348 ucruTanuka u3 pegosa ctanHo 3anocienunx (Muxawmmosuh, 2010: 41).
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TabGena 6p. 7: Yetupwu ,,ipaBuia‘“ y OTHOCY CHHAMKATA U TTOJIUTUKE

CHHIUKATH:

*He TpeOa J1a ce MeIajy y MOJIUTUHKY

*tpeba ma capal)yjy ca mapTujama Koje MITUTE UHTEPECe PaHUKA

*rpeba ma Oyay OINo3HIlMja CBAKO] BIACTH U

*He Tpeba 1a Oyy 1Mol OKpUJbEM HEKE jake TOJIUTHYKE MapThje

*u3Bop: (Muxaunosuh, 2010: 53)

Kana ce ymopene pesynratd ucTpaxkuBama W3 Tabema 5. m 6., y uujeM pa3Maky
IpOTeKao JI0BOJbAH Opoj TOAWMHA, EBHJACHTHO je Ja je JAOHUIo 10 chenuduuHe
KpUCTaJM3alMje CTaBa KOJI 3allOCICHHUX KaJa je ped O HUXOBOM OIHOCY IpeMa CBETY
nonutuke. M3pa3 ,,0MTH OMO3WIIMja CBAaKOj BIACTH HHjE HUINTA JAPYyro HEro jacHa
pedrekcrja MHIMBHAYATHO OCBelrheHe NMXOTOMHM]E LMBIJIHO IPYIITBO-ApkaBa. OTyn je
MOTIIYHO Pa3yMJbHB CTaB Ja CUHAWKATH ,.HEe Tpedajy ma Oydy oI OKpUJbeM HEKe jake
nonuTHuke napruje”. Mnak, cTaB o ,,HeMellamy y MOJIUTUKY Tpeba Masio Mperu3upaTH y
CMUCIY jacCHOT M30eraBama ,,IUPEKTHOT MeIIamka y MOMUTHKY . To O 3HAUMIIO OAyCTajame
O]l TpepacTama CHUHIMKATa y TOJUTHUYKY MapTHjy WM KaHAMJOBama CHUHAMKATa Kao
MOJUTUYKE TApTHje Ha MapiiaMeHTapHUM u300opuma. MHIMpPEKTHOr Memamba y MOJUTHKY
uMa HITO OTKpWBA CTaB Jla CHHAMKATH ,,Tpedajy na capal)yjy ca mapTujama Koje IITHUTE
MHTEpece pagHuKa“ jep OM y CyIpOTHOM OBE JIBE M3jaBe Omiie y y3ajaMHO] KOJH3HjH.

Hewma, nakie, cropema 0 BaXXHOCTU TMOJUTHKE 3a CHUHJIUKATE O YeMY je MOoceOHO
OwI0 peun y MpBOM ey oBor pana. OBakaB cTaB mokpehe mpomunbame oarorapajyhux
MeXaHu3aMa MOJUTHUYKOr yTunaja cuuaukara. lllra cy o Tome muciunu 3amocineru 2001.

TOJIMHE MPE3CHTOBAHO je y cienehoj Tabemnu.

Tabena Op. 8: MonmanureTt yuerrha cunaukara y noautunu (y %)

Mopanureru [TpuxBarame | Heommyunoct | Ondujame | YKyImHO
McTruname He3aBUCHUX U KaHIUaTa 21 34 45 100
rpymna rpahana

Wzanaszak Ha n300pe ca CONCTBEHOM 16 34 51 100
JUCTOM

JlenoBame noj OKpHIbM 13 30 58 100
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| cTpaHKe/KoaHIHje |

*u3Bop: (CrojuspkoBuh, 2001)

EBupgentHo je MNPOTUBJBCHEC 3alIOCIICHUX an6eraBaH>y OHUM apaHXMaHUMa

HOJIUTHUYKOT JIeJIOBamkha KOjU OM CHHIUKATe JOBeNM y monapeheH Moioxkaj y OJHOCY Ha

nosmtruke maptuje. CymMapHO MOCMAaTpaHO, W3BECTaH OTKIIOH OJ] M300OPHO-TIOJUTHYKE

CTpaTeryje JejoBamka WIH HeKa BPCTa Pe3epBUCAHOCTH IIpeMa H0j MOXKE CE TYMAuuTH Kao

pedriekcuja TpeKo TMOTpeOHEe JKeJbe 3a EMaHIWIAIMjOM CHHAWKATa OJ TYTOPCTBa

NOJUTUYKUX CTpaHaka 4yemy Ccy OHe IpuoeraBaiie y npouuioctd. Humra ce 3Ha4ajHO HUje

MpOMEHWIO HU AerieHujy kacHuje (I'paduxon Opoj 4).

S0
40

30

10

I'paduxon 6p. 6: Munusema rpahana o Haj00JbeM HaYMHY OCTBAPHBaEKa U30OPHOT

H IIOJINTHYKOT YTI/II_Iaja CHHAWKaTa

&
] 5 1 -
— == R
neiu podraty formurati  #tragkovatn treba smdikatine
koalicijjusa partijukoje sopstvenu protestovati svakome  trebada se
b liskumn razavaju  1zbormu listu radi smene prepustitida medajun

arty) interese viasti alasa za itk
1] - |
zaposleanh kozahode

*u3Bop: (CrojuspkoBuh, 2011: 463)

h] |

e Ia

Pesumupajyhu pesynrare uctpaxkuama HakoH 2000. ronune, 3opan CtojusbkoBuh

IMOCHTHpA Ja IIOJOBHHA rpaljaHa M 3aIll0CJICHUX HC BUAW CUHAWKATC Yy IIOJbY IMOJIMTHUKE, a
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caMo jeHa JeCeTHHA 3alOoCIEHUX MpUXBaTa JAUPEKTaH W300pPHM HACTYN CHUHAMKATA WITH
1oJ1 OKpUJbeM Heke cTpanke (2012: 98).

Jlo cama y CHHIMKAIHO] MpakCH HUje OWI0 clydaja Ja CHHAMKAT CaMOCTAJIHO
HAcTyrnma Ha TapJlaMeHTapHUM H300puMa HMako je OWJI0 TakBUX HajaBa y HEKUM
curaukatuma. CBe y CBEMY, jacHa je MOpyKa OBHUX MCTpPaKUBamba Jla 3allOCICHU UTEKAKO
JKeJle ayTOHOMHY IO3UIIM]y CHHIUKaTa Koja Ou MorJia 1a UM oMoryhH ayTeHTHYHAH HAaCTyI
y HEKOj of (a3a mporieca MOJIUTUYKOT OTyunBama. CyBHIIIHO je 00pa3iaratu moKeJbHOCT
ayTOHOMHE TIO3WIIMj€ CHHIWKAaTa KOja WX MPEBEHTHBHO IUCTaHIMpa OJ OWUJI0 KaKBOT
00JIMKa HHCTPYMEHTAIM3aIMje O] CTpaHe MOJUTUYKUX aKkTepa. TakBUX je MmoKymiaja Ouio y
JI0Ca/Ialllkh0j HCTOPUjU cuHauKanu3Ma y Cpouju.

HyOpaBka Crajuh yka3yje Ha YHICHHIy Ja y TporpaMuMa MapiamMeHTapHHX
CTpaHaka, pENpe3eHTATHBHUM yIpYyKEHhHUMa TIOCIOoAaBala W CHHIUKAaTUMa HeMma
NPOMHIIJBEHE CTpaTeruje MpPUBPEAHOT U €KOHOMCKOT pa3Boja ca CTaHOBHILTA JYrOpOYHe
UCKOPUCTUBOCTH pECypca, E€KOHOMHUYHOCTH U (PIEKCHOMIIHOT pa3Boja Te€ MPEKTHYHE
npuMeHe Hayke y nomahum npemny3ehuma (2008: 591). OBo 3anaxame je jako 3aHUMJBUBO
300r yka3uBama Ha JE(UIMT CTpaTerdje pa3Boja PEICBAHTHUX IPYIITBEHUX aKTepa.
Mebhytum, Kaja je ped 0 CHHAMKAaTUMA Ty Tpeba HampaBUTH KOPEKIUjy Kaja Cy y MUTaby
YI'C ,He3aBucHoct® jep oBa cuHAMKaJHA KoH(enepanuja y CBOJUM JOKYMEHTHMA
3aroBapa MTEKaKO Ba)KHE CTPATEUIKE IMOJUTHKE. Y MporpaMHMa MOJIUTHYKE CTPaHKE Y
CpOuju, HeKaq y Mamoj, HeKan y Behoj mepu mocBehyjy maxkmy couujaiHuM Temama. C
TUM Y Be3H, 3opaH CTojuJbKOBHN CE jeTHOM MPUIUKOM BPJIO JYXOBUTO M3PA3U0 O CPIICKUM
napTidjamMa onucyjyhm uMxX Kao MpOJaBHULIE MEIIOBHTE poOE jep CBU HyHE COLHUjaTHY
npaBay.

[Tonmutruke mapTuje GyHKIMOHUITY Ha 0a3W MHTEPECHE MATPHIE TECHO IMOBE3aHE
ca u3BecHomhy ocBajama BiacTH. CHHAMKATA Cy IOJX TPUTHCKOM CHJIA MOJUTHYKOT
TPKUINTA Jia ITO 00Jbe apTUKYIHUINY MHTEpece MOceOHO ca acleKTa HUXOBE MOJUTHUYKE
UCTIIaTHBOCTH. KOHCEKBEHTHO, OBakaB NPUCTYH, OapeM y Hauely, HCKJbYdyje capaimby
CHHJWKATa ¥ TOJIMTHYKKUX TIapTHja Ha CTPATEIIKO] (JIyropo4Hoj ocHOBH). [laske, MpuiInKomM
apTUKyJIalMje WHTEepeca W Jajber yTHUIaja Ha MOJUTHYKE IMapTHje, Kao IITO BUIUMO,

CHUHJIMKAaTH MOTY HMMAaTH W BEJIHMKY IMOMON akaJeMCKe JaBHOCTH M CTPYUHaKa, ajad M
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peNeBaHTHUX MelhyHapOIHHMX OpraHu3alldja ITO caMO TOBOPH O TOME JIa MOJbE HHXOBOT
JeNIoBamka HUje MPOCTOPHO omeheHo Ha rpaHuIle corcTBeHe apxkaBe. OBO Mak caMo IO
ceOM 3axTeBa aKTHBHPAMmE BEIMKUX KallallUTeTa CHHAMKATA, a TO Y KOHKPETHOM CIIy4ajy
CpOuje mocraje moceOHa TeMa 3a aHAIM3y Kako OM ce m30eryie HeKe MaylajHe OlCHE U

KOMEHTAapH.

2.2.5.1. OBJIMLIN CAPA/IIGE

Tpu najBehe cungukamHe koHpenepanuje y CpOuju, TOKOM JABE MACICHH]E
CHUHJIMKAJIHOI IUTypaiu3Mma, IpuleraBaie Ccy pa3IMuUTUM OOJMIMMa capajme ca
NOJUTUYKUM TapTHjaMa, a TOjeMHE Cy pa3MHILUbaJle O aKTUBHHjEM aHTaXOBamby V
HOJUTUYKOM KHBOTY KPO3 OCHUBAIHE CBOj€ IMOJIMTHYKE MAPTH]E.

M3 nonuTHYKKUX CTpaHaka ca JEBOI CIIEKTpa yIJIaBHOM NEPUOJUYHO CTHXKY MOPYyKe
KOj€ HarjaiiaBajy CIPEMHOCT Ha capaalmby ca CHHIMKATHMa M KOje Ha HEKM Ha4YuH
IpEeCTaB/bajy paszpany HBUXOBUX MNporpamckux Hayena. llpeacennuk CorujamucTuyke
naptuje Cpouje MBuna Jlaunh je, Hakon cacranka ca npeacegaukom CCCC-a JbyoucaBom
Op6osuhem 2012. rogune, n3ajpuo Aa je OMTHO Aa cuHAukaTu 3Hajy aa y CIIC-y umajy
IPUPOJHOI MapTHepa, Kao U J1a COLMjaIMCTH HEMajy APYrH MporpaM OCHM HHTepeca 3a
Koju ce 3anaxy cuaaukatu (Tawujye, 10.02.2012.). Opb6oBuh je ca cBoje cTpaHe M3jaBuoO 1a
je mnarpopma CCCC-a maentuuna ca nporpamom CIIC-a, kao W na cy Ta cTpaHka U
cuHaukat npuponuu casesHuuy (ibid). [Mpeacennuk Couunjangemokparcke naptuje Cpouje
(CAIIC), Pacum Jbajuh je 2011. ronune TBpAMO 1aa je ,,cazpeno epeme oa 0ohe 0o uspuihe
capadrwe cmpaunaxa neee opujenmayuje u cunoukama'* 10K je Tajallmba MOTIPEeICeAHNLA
Hemoxparcke ctpanke (/1C), Jenena TpuBan yka3uBajia Ha YHEHECHUILY Aa Cy MPEICTaBHULIN
CHHJIMKaTa JE0 CTPaHAYKOI pykKoBojacTBa (M camocmannu cumoukam y npeou300pHoj
mpyu, mact IHonumuka, 07.06.2011.).

WNHaue y OKBUpPY YHYyTpallll€ OpraHM3allMje CTpaHaka ca JEBOI IOJIUTHUYKOT

CIEeKTpa IIOCTOje W CIENUjaIn30BaHa pajHa Tela ca 3aJaTKOM KOMYHHUKaIuje ca
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curaukatuma. Tako y Conmjanuctuukoj naptuju CpOuje npu I'maBHOM 0100py Kao CTaIHO
panHo teno ¢pynkuuonumie Caser 3a pan, a y Jlemokparckoj crpanuu CaBeT 3a capalimpy ca
cuHaukaruma. Ho, 1 mopen oBHX MapTHjCKUX paaHUX Tella, KOMYHUKAIMja u3mMely napruja
U CHHJMKATa ce y IPAaKCH YIJIaBHOM OJ[BHja IIPEKO BUXOBUX MPECETHUKA.

O obmumuma capaime KOju cy y HHTepecy cunaukara 3opaH CTojusbKoBHN,
aktyenHu npencenHuk YI'C ,,He3zaBucHOCT M MpeTXoAHO AyTM HU3 TOAUMHA PYKOBOAMIIALL
OBe CHHAMKaJIHE KOH(enepauuje 3aayKeH 3a capaliby ca MOJIUTUYKUM CTpaHKaMa Kake:
,C6e oHO 00 ueca cam dowao je 0a je KOHYyenm napmuepcmea ynompeo/ous, 0OHOCHO
KOHYenm 2nacoéu 3a NOoOpwKy uoejama Koje CcuHoukamu mpaxce 00 NOAUMUYKUX
cmpanaka. Ta capaowa modce dumu KOOpOUHUPAHA U MOdce dumu capoarba usmehy
peyumo, pecopHux 0060pa cmpanke U wUX0802 NOCIAHUYKOZ KIYOa U 3axmesa Koju umajy
CUHOUKAIHU Op2aHu, NpU 4eMmy CUHOUKATIUCU He Yiaze y cmpykmypy cmpauke® ( ca
tpubune ,,Cunduxamu u kpuza*, 2009).

VYI'C ,,He3aBucHoct® je, Takohe, y JyXy CBOT OCHOBHOT MOJUTHYKOT yCMEpEHa
YIJIaBHOM IpeJ HEKe BaKHE M300pe MpaKTHUKOBaja MOTHUCUBAKE PA3TUYUTUX BPEMEHCKU
OpOUYEHHUX CIOpa3yma ca pa3IMuUTUM MOJUTUYKUM MapThjama. Y oO3up cy Honasuiie
HapaBHO CaMO OHE TapTHje JEeMOKpaTcKe NpoBUHMjeHIMje. I[IpenMeTHa OKOCHMIA
criopazyma pediekTroBaia je KJbydyHE €JIEMEHTE CTpaTervje MOJTUTUYKOT JeIOBaka OBOT
CHHJIMKaTa TMOMYT 3ajlaramka 3a MHCTUTYIIMOHAIN3ALM]Y COLUJATHOT JHjajora U CKJarame
COIIMjaTHOT TIaKTa.

PykoBoactBo CaBe3a camocramuux cuHaukata Cpouje (CCCC) je mpen uzbopa
2012. rogmHe, Ha OCHOBY ,/lnamgopme 3a pazeoeope ¢ NOIUMUUKUM CMPAHKAMA",
OJIp)KAJI0 CepHjy cacTaHaKa ca pEJIEBAaHTHUM IapllaMeHTapHUM maptujama. JbyOucas
Op6oBuh, mpeacenHUK OBOT CHUHIWKATa, YrOCTHO je, m3Mel)y ocTayior, MmpeaCcTaBHHUKE
CIIIC-a, CIIC-a, CHC-a, JII1-a, 1C-a. Cacranak ca JI/II1-om je oapkan 18. okToOpa
2011. roguHe W TOM WPWIMKOM je TpeAceqHUK oBe maptuje Yemomup JoBaHoBHh
IpPEUIOKNO  TApTHEPCTBO OBOM  CHUHAMKATY M HCTaKao BAXXHOCT CMambUBamba
HE3allOCIIEHOCTH, Kao W yBohewma pena y KOHTPOBEP3HMM OJHOCHMA IOCJIO/aBalla,
3arnociaeHux u apxkase (u3Bop: bema, 18.10.2011.). Hakon oapskanor cacranka ca J1C-om,

3aj€I[HI/I‘IKI/I je ,WKOHCmMAmoeaHO oa cy ZPGbGHM C npasom He3a00680/6HU E€KOHOMCKUM U
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COYUjanHUM NON0NHCAjeM U 0d je HeONX0OHO HaAnpaeumu cucmem y Kojem ou ce, npe ceead,
ouyeana nocmojeha paona mecma, a 3amum Kopuuwihervem YHYMpAuimux pecypca, Koju

HUCY Manu, NOKPeHyo onopasax u npuspeonu pazeoj Cpouje (Tanjye, 09.02.2012.).

2.2.5.2. UICKYCTBA

W3 capagme ca moJuTHYKUM napTujama cuaaukatu y CpOuju cy MOTIIN Ja U3BYKY
100po MCKYCTBO, anu Hajuerthe oHo jome. OBa ,,capaima™ UX HUje ojadana y OMIIO KOM
cmuciy. Hamporus. Mako hy oBoj TeMu mOCBETUTH 3HATHO BHILE MPOCTOPA Y [Ny Yy KOM
paspaljyjeM KOHTEKCT HacTaHKa ¥ PEernpoayKIIHje CUHIUKATHIX MOJUTHYKUX UIACHTUTETA Ha
OBOM MecTy hy caMO yONIITEHO CKUIUPATH KJbyYHA UCKYCTBA KOja Cy CHHJIMKATH CTEKIIH Y
KOHTAKTy Ca MOJUTHYKUM MapTHjama.

Bykammn [TaBnoBuh ¢ mpaBom TBpau na ctpanke u3 CpOuje, monmyT cTpaHaka y
JPYTUM TIOCTCOIMJATMCTHYKUM 3eMJbaMa, Mame H3pacTajy W3 JOYOOKHX HWHTEPECHHX
paciena, a BUIIE KAa0 TOJUTHYKH TPOjEKTH IMOjeAMHAYHUX Tpyla W JUAepa U YCKUX
nonutuakux enuta (2010: 150). Ciauky ynoTnymyje u mpoOieM ColljaTHe YKOPEHEHOCTH
naptyja. Maeonomka pa3BoAkeHOCT U MPOTPaMCKU €KIIEKTU3UIaM MOCIeInIa Cy Takohe u
yMEbeHUIIE TO BehrHa maptuja gurypupa kao cBeobdyxsatre (catch-all) mapruje. OmHoc
CHHIWKAaTa ca NOJUTHYKUM napTtujama Cpehko MuxauiaoBuh BHCIIPEMHO CaXUMa y
KOHCTaTallMju Jla ce CHHAUKaTH Oope 3a CBOjy ayTOHOMH]y, a CTpaHKE ce MOHamlajy
NaTPOHATCKU M YTWJIMTAPHO, YBEK HacTymajyhu ca mosuiuje MORHOT mapTHepa Of uHje
QYLMIEBHOCTH 3aBUCH IITa he yAenuTu cuHAUKaTuMa (Jlowa capaomwa ca noaumudkum
napmujama, mact Ilorumuxa, 30.04.2011.). Jlapko MapunkoBuh kaxke J1a je ympaBo OJTHOC
CHUHJMKATa MpeMa MOJUTHUYKUM TapTHjaMa MpeICTBa/ba0 BaXXKHY TAadyKy CIOpema Mehy
CUHAMKATHMa jOII OJ] HACTAaHKA CHUHIUKATHOT W MOJNUTUYKOT Turypanm3ma (1993: 138).
Onnoc mpema Tagammo] nmaptuju Ha Biactu (CIIC) moBeo je, mpema OBOM ayTopy, IO
cyko0a peopMHUCTUUYKOT U KOH3EPBATUBHOT KPHJIa Y TaJa oIl yBeK jenuHcTBeHOM CaBe3y

curaukara Cpouje (0p. Cit., 139). UcTtu ayrop, A0CTa TOAMHA KacHHU]E, HArjalasa ja ce y
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CpOuju necuna mpoTHUBYpEYHa CHTYyallHja jep OHa MpeAcTaBba 3eMJbY Koja ce JelieHrjama
rpaguia Ha caMOYIpaBJbalby W BIACTH PAJHUYKE KIlace, a HeMa COIMjalIHO OPHUjCHTHUCAHY
napTujy Koja OW HUCTOBpEeMEHO HuMaja o030MbHU]y moapumiky Oupaya ([lorumuxka,
13.12.2016.).

Jomr on mTpajka meranama W Tekctuiama 1991. roamHe ma Hagabe MOIUTUYKE
CTpaHKe U BIIACTH U OTIO3HIINj€ KOPUCTHIIE CY CBAKy MPUJINKY Ja CHHINKATE HA HEKU HA4YWH
cTaBe y (DYHKIIM]y CBOjUX MHTepeca 0e3 MKaKBe MCKpPEHEe Hamepe Ja ce 0aBe MHTepechuMma
camMux pagHuka. Yak cy W IUTPajKOBH CHUHAMKATa KOpPHUIINEHH Kao 3roJlaH IMOJIMIOH 3a
naptujcky arutanyjy. Jlapko Mapunkosuh, cpennnom 1990-ux roauHa je ymozopasao na
Cy CTaBJbamy IOJ] CBOjy KOHTPOJIy CHHAMKATa CKJIOHE U Biajajyhe U OMmo3uIMOHE CTpaHKe
(Cmymmwe u noosane, HUH, 6poj 2399, 20.12.1996.). OTya u He 4y OTIOpP MOjEeAUHUX
HE3aBUCHUX CHHJIMKaTa BE3WBamky 3a IOjeAMHE IMOJMTHYKE IapTHje Beh HampoTHB
UCTHULIAKE BPEMEHCKH OPOUYEHOT CIIopazyma O capajimbu KOjH TauHO Je(pUHHILIE 33/71aTKE U
obaBe3e cTpaHa notnucHuna. 3opan CtojusbkoBuh ¢ npaBom npumehyje na y Cpouju, kao
U Yy OIpYTMM TpPaH3UIMOHUM 3eMJbaMa HHUj€ Yy MPAKCHU 3aXHUBEJIO TaKO3BaHO ,,IIPUPOTHO
CaBE3HUINITBO CUHAMKATA U MOJUTHIKUX mapTrja (2012: 95). lbuxoBo y3ajaMHO TTOBEpEHE
U TpajHU MApPTHEPCKH OJHOCH MpencTaBibajy 3a CTojusbkoBMhAa HEIITO IITO BPEMEHOM
Tpeba pa3BujaTH.

W3jaBe mojenuHUX CHHIUKATHUX (QYHKIMOHEpPA W3 OHOI' BpEMEHa MOTY JIEHo
OCIIMKATH CHUTYyalrjy. Tako je jeaHOM MPUIMKOM, Yy MpBOj mosioBuHH 1990-ux romauHa,
Ho6punia CaBuh, npenceqnuk cuHaukara beorpana, ymo3opro omo3uIiMmoHe CTpaHKe Ja ce
»Apke nogasbe of cuHnukarta“ (ITaBmoBuh m Mapkosuh, 2013: 328). bpanucnas Yanak,
npencenauk YI'C ,,HezaBucuoct® (10 2016. ronune) y untepsjyy Heaespanky HUAH 2001.
TOJIMHE KaXe: ,, 3aumo npemujep 600u pauyHa o Hawum yrympaursum oonocuma — u JJOC
je uzmehy cebe noceahan u pasjeourben, na ce mo Hac He muye. Cywmuna je y mome oa
ynpaeo [lemoxkpamcKka cmpanka ceux oeux 200uHa noxywaea oa oo ,, Hezasucnocmu
Hanpasu ceoj cunouxam, Koju he Gumu nompuxo, MONOBCKO Meco 3a Wmpajkoee Kada ce
VKaodice nonumuyka npuiuxa. Taxaeé cumouxkam umao je u Munowesuh. E, mu na mo He
npucmajemo . Jleuennjy kacuuje, Yanak kaxe na ,,HesaBucHoct” He capalyje ca

CTpaHKama jep ,, Ha Opy2oj Cmpanu Hema napmuja Koje ¢y ocHosame 0a paoe 3d paoHuKe u
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3a mwuxose cunoukame. Fbuxose npeoxkynayuje cy oujamempanHo cynpomue 00 HAUWUX U
maj jaz uunu Hac 6oano ycammwenum* (Jlowa capadrwa ca norumuukum napmujama, TACT
Ilonumuxa, 30.04.2011.). BberoB HacnenHuk Ha yeny oBor cuHAnKara 3opan CTojusbKoBHh
0 HEKaJalIkheM UCKYCTBY capalli-e OBOT CHHIUKATA ca J|eMOKpaTCKOM CTPaHKOM Kaxe: ,,Ja
cam 6uo y ,,Hezasucnocmu* jedan 00 onux Koju je 6uo 3a0yscen 3a nucarbe cnopazyma o
capaoru ca JIC. 3uame wma je o6uo npoonem. Ilomnuwe ce capaowa, aiu y OHUM
denosuma Koju noopaszymesajy mehycooHy koopounayujy u ycaerauiagarbe U Kaoa ce
nojase npobiemu Ha mepewny, my je cmeap naoaia. Kao umamo npumeobu u xaxcemo saui
Kaoap y HeKOM MeCcmy OmNRYUIMA 3anocieHe, WUKAHUPA 3anocieHe U CUHOUKATHE
akmugucme, a OHU HeMAjy peakyujy, onoa euoume oomeme moz cnopazyma. To je nama
Hexa epcma Hayka. Tlokazano ce 0a mu npage nesuye u coyujardemoxpamuje y nocieorsux
decem 200UHA HUCMO umanu 6e3 ob3upa koiuko je ona ouna na eracmu. Oua je npocmo
buna makozeama HeoaubepaiHa Jeeuyd U Je6o Kpuio OCMeapusarbd UHmepecd
kopnopamuenoz kanumana” (Haumac, 30.11.2016.). Y jemHoM JpyroMm HWHTEPB]YY,
CrojusbkoBUh je, y KOHTEKCTYy MpHYe O TMOJMTHYKOM aHTaXKMaHy CHHIWKATa, HMCKa3ao
HE33/I0BOJBCTBO YKYITHOM TOJIMTHYKOM TOHyInoM Cpowuje: ,,Pazouapanu cmo OHUM WO
ocmate 00 npedusdopuux obeharwa. He nocmoju noyzoan norumuuxu napmuep. A ymuyaj
BEIUKUX CUHOUKAMA je, HAXCANOCM, MAlbU 00 HAjMare CMpaHduye y HeKoj KOAMuyuju y
ckynuwmunu” ([lonumuxa, 13.12.2016.).

[Tpunmukom npunpeme XI Konrpeca 1998. rogune, y Haupty nporpama CCC-a je
nucano: ,, Cagez camocmanuux cunoukama Cpbuje ceecman je 3Hauaja cmpanaxa Kao
jeoHoe 00 ycnoea 3a demoxpamcku kapaxmep opywmea “ (IlaBmoBuh u Mapkosuh, 2013:
330). Hakon neuenuje 6muckux ognoca ca CIIC-om, HoBO pykoBoactBo CCCC-a Ha yenmy
ca Munenkom Cwmusbannhem HakoH monuTHUkux mpomeHa 2000. roauHe, kKao na je
KOPUCTHJIO CBaKy MPHIIMKY J1a ce AUCTAHIMpa O OMIIO KaKBE BUIJbUBE HHBOJIBUPAHOCTH Ca
HEKOM OJ] PEJIEeBAHTUX MOJMTHUYKHUX naptuja. CpeacTBa, a HU MPHIUKE HUCY OupaHu 6e3
o03upa Ja 1IU ce paaWio O MapTUjCKUM JOKYMEHTHMa WM H3jaBaMa CHHIWKATHHUX
3BaHWYHMKA. Kao 3rojiHa mirycTparyja MoXe TOCTYKHTH MPOLEC yCBajarkba 3aKOHA O paay
tokoM 2001. rogune. Tagammu dyaknuonep CIIC-a, bpanucnas MBkoBuh je ncrakao na

Cy CHHIMKaJIHE NpuMende cacTaBHM [0 aMaHIMaHa Koje je Ta MapTHja yIyTHia
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Ckyniutuau, anu My je CMuspanuh oaroBoOpHo Aa ,, Hema pasio2a 0a 08a napmuja ceojama
CUHOUKAIHe aMaHOMaHe (3anpaso npumedbe, jep CUHOUKAM Hema npasa 0a HOOHOCU
amanomane CKynuwimuuu) Humu 0a ce cmaenbd HA CMPAHY CUHOUKAMA jep OHU Y 080
npuuu, a u uuade, Hucy 3ajeono’’ (Cummna ypesya, wenessuuxk HHUH, Opoj 2652,
25.10.2001.).

Panka Casuh, npencennunna ACHC-a cmarpa Ja MONMMTHYKE MapTHje OJHOCE ca
CHHJIMKAaTUMa KOPHCTE y THEBHOMOIUTHYKE CBPXE M TO CE, TPeMa IBeHUM peurnMa HajBHIIE
peanusyje Kpo3 uHCTHTYIH]y ComujarHo-eKOHOMCKOT caBeta (Jlowa capaomwa ca
noaumuukum napmujama, mact Iloaumuxa, 30.04.2011.). Ona Ttakohe Harmamara a
ACHC He enu na mpHcTaHe Ha TaKaB CTAaTyC jep JKelIu 00OCTpaHe HMCKpEHEe OJHOCE
noaprkahe OHy MOJIMTHYKY TApTHjy KOja je UCIyHWIa CBOja mpenu3dopHa odehama u unju
je mporpam y uHTepecy paauuka u rpahana Cpowuje (ibid). MHIukaTHBHO je UCTHIAE U
u3pasa ,,rpahanu* mopen ,,paAHUKA" MITO jOUI jeTHOM MOTBphyje JaBHO MO3HATY TE3Y Aa Cy
CHUHJIMKATH U3BOPHO OpPraHU3alyje UBIIHOT JAPYIITBA.

[Tomutruke 6opbOe M MpeBHpama Ha MOJUTHYKO] ciieHn CpOuje y mpBUM roanHama
HOBOT B€Ka IMOHOBO Cy CHHIMKATE CKPajHYJIM Ha MAapTUHY APYIITBEHHX 30uBama. Edextn
COLIMjAJIHOT JMjajiora HUCY OMJIM 3a CHHJMKATE 33/10B0JbaBajyhu, a BIacT Ha APyroj CTpaHu
HHUje MOKa3uBaJla JIOBOJHHO MOJUTHYKE BOJbE M CIPEMHOCTH Ja UM u3ahe y cycper
ocTaBJbajyhl CHHAMKAaTUMa BaHUHCTUTYLIMOHAJIHA CpeAcTBa OopOe MOMyT IITpajKoBa M
mpoTecTa Koju Cy ux y jemHom o mporecta 2003. rogwmHe AOBEIM YaK Yy CUTYyaIlHjy

(bu3HIKOT 00pavyHa ca MOJTUIH]OM.

* X *

JIBe neneHuje pa3Boja CHHAMKAIHOT IuTypaym3Ma y CpOuju Kao CBOj JTaHAIIBH
IPOM3BOJI UMAjy Pa3jeU-EHOCT M HECIOory Mel)y CMHIMKaThMa. JaBHU HPOCTOp je Kao U
1990-ux roauHa MpeHace/beH MOJUTHKOM, a MHOTa peJieBaHTHA JAPYIITBEHA MUTama
CKJIOHA Cy BYJITapHO] TIOJIMTH3AIlMjU OJf CTpaHE TOJHUTHUYKHX akTepa (Hajuemrhe
MOJIMTHYKUX TapTuja). Y TaKBHUM OKOJHOCTHMA OIPAaBIaHO j€ 3allUTaTh Cce UMajy JIu

CpHICKHU CUHAUKATH JOBOJbHO CHAI'C U MOJUTHYKC Mohu Ja yTU1Yy Ha KpcaTope MMOJIUTHKE?
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VYKomKko HeMajy, Ja JU OHJIAa MOTEHIUjAIHO PEUIeHE JIeKH y 00jenmbaBamy U cabupamy
eHepruje, MohM M yTuIaja CBakor OJ peJIeBaHTHUX CHHIMKAIHUX KOH(eaepauuja y OKBUPY
3ajelHUYKE CTpaTerHje MOJMTHYKOT JeI0Bama? Y OBOM TPEHYTKY TO HE MOXKEMO 3HATH
JIOKJIe TOJI HAalll CHHAWKAIHY IUTypajli3aM OJUINKYje TOJIMTHYKA (hparMeTannja CHHIMKATA.
OBakBO CTame CTBApH BHILE YAaJbaBa CHHJIMKATE HErO IITO UX MpuoOImkaBa. CHUHAUKATH

0CTajy Ha TUBEPreHTHUM CTa3aMa CBOT MOJUTHYKOT JAEJIOBamka. AJIH, 3alITO je TaKO.

2.3. NOJIUTUYKA ®PAITMEHTALUJA CUHAUKAJIHOI'
INTYPAJIN3MA

2.3.1. TIOJAM INOJIMTUYKE ®PAITMEHTAIMIJE CUH/INKAJIHOTI
TUIYPAJIM3MA

[Tnypanu3am uHTEpeca U MHCTUTYLUOHAIHU JU3ajH MOJIUTUYKOT CHUCTEMA MOACHIeH
Tako Ja omoryhasa na ce pa3IM4MTH MHTEPECH Ha OAroBapajyhul HauMH M y MPUTOJHO]
dopmu u3pasze y HeKoj (a3u mporeca MOTUTUYKOT OJTY4YHBamha, KapaKTEpHUIIe caBpeMeHa
JIeMokparcka ApymTBa. Kama je ped o CHHAMKATHOM IUIypalu3My, OH C€ THYE
KOHKYPEHIIMj€ Pa3IMYUTUX TMPUCTyNa IMJbEBUMA W CPEJACTBUMA CHHAWKaIHE OopOe
(Mapunkosuh, 1993: 113).

HajTpancnapenTHuju npumep ommTe GparMeHTanuje CUHAWKAIHOT IUIypaau3Ma y
HEeKo] 3emsbH reHepuie ce, npema Cpehky Muxaunosuhy (2001), Ha Tpu HuBoa: 1)
OpraHM3allMOHOM; 2) Ha HHUBOY IOHallamba U 3) Kpo3 uUspasumo pasiudum O0O0HOC
CUHOUKama npema OpyuimeeHoj OKOIUHU (HOPMAMUSHO U HA HUBOY Npaxce), a y NpPEoM
pedy npema Opoiicasu, uncmumyyujama u noaumuukum napmujama (Kyp3uB mMoj). OBaKkBo
o0jammere 1nojmMa onmTe (pparmMeHTanrje CHHIUKAIHOT IUTypaJIi3Ma je€ CACBUM JIOBOJHHO Y
OBOM JIeJly aHaJIM3€ U COJIM/IHA MT0JIa3Ha OCHOBA 32 Jajby pa3pajy.

Y paoy, oaxne, ananuzupam nonumuuxky oumensujy onwime ppacmenmavuje

CUHOUKAIHO2 niaypaiusma 00HOCHO beHO NOJIUMUYKO 3aJ1eI}Le.
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[MomuTnuky ¢parMeHTanyjy CUHIMKAIHOT IUTypajin3Ma, Ha HajoNIUTHjeM IUIaHy,
MOXEMO OJpPEIUTH Ka0 HMCTOBPEMEHO IOCTOjalb€ BHILE PA3IHUUYUTHX U TPUTOM TEIIKO
IPOMEHHBHX, Ka0 M MPEMOCTHBUX 0Opa3alia MepIerniiyje MOIUTHIKOT CUCTeMa O] CTpaHe
CHHIMKAaTa Kao W HUXOBE YJIOTE€ Y CaMOM IOJUTHYKOM IIPOIECy M3 4era MpoH3Hiase
KOKpeTHe akuuje. Pazpagom oBux ,,00pazamna“ xacuuje hy nohu m 10 mojmMa moIMTHYKOT
UJICHTUTETA CUH/MKATa, ajld je Ha OBOM HHMBOY aHAJIM3€ 32 cajla CaCBUM JIOBOJbHO TOBOPUTH
0 o0pa3uMa MoHanama CHHANKATA.

Pacman 6uBmmx commjasmctuukux 3emasba y Mcrounoj u Cpenmwoj EBponn noseo
je 1o pasrpahuBama HEKaja MOHOJIUTHOT CHUCTEMA Ca jeIHUM TOMHHAHTHUM CHHIUKATOM
KOjH je UMao (yHKIH]y OJIAHOT U YCIIY>KHOT NpHBEcKa KOMYHUCTHUKE naptuje. Mehyruwm,
y CUTyallMj| KaJla CHHIUKAJIHE KOH(eaepalnje UMajy pa3BHjeHe TUBEPIeHTHE CTPATETH]e U
TaKTHKE CBOT TOJUTHYKOT JEJOBama 3HATHO C€ YMamyjy IIaHCE 3a KpeHpame HeKe
3ajeJHHYKEe TUIATGOopMe MOJUTUYKOT YTHIaja YuMe OM ce MCTOBPEMEHO CKYIHIa pacyTa
JpYIITBEHA €HEpruja M TMOTCHUHUjAId KOje CBAKM OJf CHUHJMKATa W TMOpeI HEraTUBHHUX
yTHIIaja pa3opeHe €KOHOMHje M OCHIMama 4WiaHCTBa mocemayje. OBo moceOHO n0o0Wja Ha
BOKHOCTH YKOJIMKO C€ JOJATHO MMa Yy BHJIY UYMICHHUIA Ja CYy CAaBPEMEHH CHHAWKATH
NOCEIBUX JeleHHja CYOYeHH ca HU30M IJIOOATHMX CTPYKTYpPHUX IIOKOBAa KOjH CYy
yTULAIA Ha HUXOBY MAacOBHOCT W peNpe3eHTaTHBHOCT. MelyTum, HCKyCTBO Hamier
CHUHIMKAJIHOT IUTypaji3Ma jOII OJ BpEeMEHa HeroBOI HACTaHKa, IOKa3yje 1a, OCUM
NMEePUOIUYHUX W KPATKOTPAjHUX apaH)kKMaHa 3ajelHMYKe OopOe 3a mpaBa paJHUKA,
NMoJIMTHYKAa (PparMeHTalMja TpeacTaB/ba JEIHO OJf HETOBUX TPAJHUX M CYIITHHCKUX
o0enexja ca M3Pa3UTO HETATHUBHUM HMILUTHKAIMjaMa Ha TOJUTHYKY MOh CHHIMKAaTa U
MOTYNHOCT HeHE €BEHTYaIHE PeBUTAIM3AIM]e KPO3 Pa3BHjambe COMUAAPHOCTH, KOHCEH3YCa
Y JEIMHCTBEHE CTPATETH]e MOJUTHYKOT JIeJIOBamba.

3amro Om Owio BaxXHO pa3MarpaTH (EHOMEH TMOJMUTHYKE (parMeHTaIuje
cunukara? KakaB je WeH yTWIA) Ha OCTBAapHBame MOJIUTHYKE (PYHKIHMje CHHAMKATa?
3opan CtojusbkoBHh cMarpa Aa pa3jeIubeHH CHHIMKATH Ca pa3IMYUTHM U YECTO
CYHPOTCTAaBJbEHUM MOJUTHUYKHM OIIMjaMa U TaKTHKaMa KOjU Cy IPUTOM JIMIICHU 3HATHU]jE
MOJAPIIKE 3aMOCICHUX HHUCY Yy TMO3UIHUJU Na oApehyjy MOJUTHYKO TPXKHINTE W TOCEIY]y

3Ha4yajHy nperopapauky Moh u moautudku yrunaj (2001: 16). Ykomuko *emumo aa aajbe
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pa3paguMo OBO 3amaxkaleé HEyMUTHO ce Hamehe morpeba ma oOpaTMMO THaXky Ha
»CYNPOmMCmaemene noaumuyke onyuje u maxkmuke*. BpOjHOCT HEKOr CHHIMKATa HHje
AyTOMaTCKM M TapaHIFja KBAJIUTETHOT YTHIAja HA MOJUTHYKY BiacT. CTpaTrenikum
ob0jenumaBamkeM KanaluTeTa, CHHIUKATH MOTY OjayaTH Taj YTHIA] TOCEOHO YKOIHMKO je
MpEeTXo/IHa TpaKca CaMOCTAHOT HacTymama Owmia 0e3 pesynarara. [Ipumep bBbyrapcke
MOKJ]a MOKE Ja TIOCTYXKH Kao WIyCTpalija BaXXHOCTH Capaibe CHHANKATA Y IUJbY jadama
IBUXOBOT YTHIAja. Y TO] 3€MJbM Cy CHHIWKAIHE KOH(enepamuje ycrmene aa OJIpxKe
KpPUTUYHY Macy 4WIaHCTBA W O04YYyBajy KallallUTET 3a akI{jy y3 IOMOh 3ay3umamha
MPOAKTUBHE MO3HIIMjE€ W MPETXOJHO YCIOCTAaBJHEHOT OJHOCa Koomepanuje (Jumutposa u
[etxos, 2005: 55). Konauno, Teopujcku mocMaTpaHo, CHHAWKATH MOTY /13 (YHKIHOHUIITY
Kao KOHTpaTea JApPKaBH caMO YKOJIHKO MpecTaBibajy jenuucrBenu ¢pont (Careja, 2007:
101). Cinunux 3amaxama UMa M y JOKyMeHTuMma cuHaukata y Cpowju. YV Ilporpamy
CCCC-a u3 2010. rogune y ogespky XII mog HazuBom ,,Capadrwa ca Opyeum CUHOUKATHUM
yenmpanama y Cpouju‘* ce Ha OBy TeMy Kaxe: ,,[lowmyjyhu uzpasiceny 6056y u 3axmes c602
YIAHCMBA 3 KOOPOUHUPAFLEM AKYUJA YCMEPEeHUX Ha 3aumumy u yHanpehere 3ajeOHUYKuUx
unmepeca 3anocienux, Casez camocmannux cunoukama Cpbuje, kao Hajeéeha cuHOuUKaiHa
yeumpana y Cpouju, ceecman je ceoje 002080pPHOCHU 04 CAMO YOPYHCEHUM CHA2AMA
CUHOUKAmMu MO2y NOCHMAmMu PAGHONPAGHU COUUJATIHU RADMHEP OpHCaAsu U
nocnooasyuma (6ongupao A.M.). 360e moea he Cases u yboyoyhe nosusamu u opyee
CUHOUKATIHe YeHmpae HA 3HAYAJHUje akmusHocmu Koje 0yoe opeanuzosao. llonazehu 00
cBojux 06ase3a u 0020860PHOCMU Y 3AUMUMU PAOHUX, CUHOUKATHUX U WUUPUX eKOHOMCKUX U
COYUJaNHUX NPAsa, KaKo 4IaH08a MAKO U C8UX 3aNOCNIeHUX U neHsuoHepa, a umajyhu y euoy
0a ce OeyeHujcka Kpusa modice 3aycmagumu camo 3ajeonuuxom akyujom ceux, Case3
camocmanuux cunoukama Cpouje nmacmaeuhe panuje 3anouemy capaorwy ca CceuUM
cunouxarnum yeumpanama y Cpouju. Y yumy 6ome 3awmume uHmepeca 4iaucmed u
noousara Keanumema cunoukaine cyere, Cases he Ha npuHyunuMa yeaxcasarba
PABHONPABHOCMU U  CONUOAPHOCMU NOOPAHCAMU  3AjeOHUYKO Op2anuzosare U 6oherve
3Hauajuujux cuHoukanHux axkmusrnocmu‘. OCBPT Ha OBakKO yoOyimueHy QopMynamnujy
Mel)yCHHIIUKATHE capalbe IMOKa3yje CIPEMHOCT HajMAacOBHHjE CHHAMKAIHE LIEHTpaie y

CpOuju ma mpemo3Ha CTpaTeUIKH 3HAya] OOjeMIbEHUX aKlWja y LUJby pealu3aluje
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CUHIMKAIIHUX IMJhEBAa YCMEPEHHUX Ha IIEHTPE MOJUTHYKOT OjIyduBama. OnepaTuBHA
pa3paga, M30CTaBJbEHA y OBOM JIOKYMEHTY, Tpebana Ou Aa mnpeuusHuje yoOonuuu u
BPEMEHCKH OpOYM 3ajeHHuYKe aknuje. Mehytum, m came pasnuke y nepuHucamy
MIPOAKTHUBHE MO3UIIMj€ YMHOTOME MOTY OTEeXaTH capaamy Mehy cuaaukaruma. O Ttome he
BUIIIE OUTH PEUYH Y HACTABKY.

ConuaHy apryMeHTaIMjcku 0a3y 3a TeMaTH3UPABE TE3€ O BAKHOCTU 3APYKEHHX
aKIyja CUHAWKATa PaJd PEBUTAIU3ANM]C HHUXOBE MONM M IMOJUTHYKOT yTHIAja Tpyxa
WHTEpIpeTalyja pe3ylTara EeMIUPHJCKUX HCTpakuBama crnpoBeneHnx HakoH 2000.
TOJIMHE.

[IpBo HcTpaxkuBame (pparMeHTalje CUHANKAIHOT Turypanu3ma y CpOuju y HOBOM
BeKy, (HakoH monautudkux mnpomeHa 2000. rogune) cuposaeno je 2001. romunre. Cpehko
MuxaunoBuh je Tama U3HEO HEKOJIHMKO 3akJbydyaka. Ha ankeTHo nurtame ,llITa paguru ca
CTAHOBHINITA MHTEpPeca 3al0CIeHUX Y CUTYalMjH NMOCTOjalkba BHIEe CMHAUKaTa?" 1B
NETUHE UCIUTAHHKA j€ PelIeHhe BUIENIO Yy TOME ,,Jla C€ Paad 3ajelHO OKO HajBaXKHHjUX
nutama 3anociennx” (YI'C ,,HezaBucHoct* — 46 %, CCC — 44 %, octanu cuHaukata — 37
%), HEITO BHUIIE OJf YETBPTUHE cMaTpa Aa Tpeda paauTu Ha ,,00jeIubaBalkby U CTBApADhY
jemnor curnukara“ (CCC - 32 %, YI'C ,,HezaBucHoct* — 27 %, ocranu cuHaukatu — 28
%), 14 % ce omnpenesbyje 3a cTBapame ,,BUIIE CHAXKHUX KOHKYpeHTcKuX cunaukara“ (CCC
- 12 %, YI'C ,He3aBucHoct” — 19 %, ocranmu cungumkatu — 21 %), a camo 2% je
MOJIp>KaBajio cTame KakBo je Taga Owino (17 % ue 3na) (Muxawmnosuh, 2001). damom
pa3pajioM CcTaBOBa 3alOCICHHUX JOLULIO ce N0 cienehux Hanaza: Ha MUTalke Ja JH
NoJpKaBajy BoOheme 3ajelHHYKMX CHHAMKATHUX aKIfja OKO HajBAXHHMJUX IUTama 3a
3arocieHe, YeTUPH MEeTUHE UCITUTaHKKa je 0AT0BOprIiIo moTBpAHO (83 % uwnanosa CCC, 90
% wunanoBa YI'C ,HeszaBuchoct®, 78 % wunaHoBa ocTanux cuHAuKara), a camo 4%
neratuBHo (ibid). Ha mnurame ga am je Moryhe HampaBHTH TakaB JOTOBOp Mehy
cunaukatuma Behuna on 44 % Bepyje na je To moryhe (48 % unanoBa CCC, 52 % umnanoBa
YI'C ,,HezaBucHoct®, 46 % unaHoBa ocTajaux cUHAMKaTa), 16 % Mucnu na Huje, a yak 40
% Huje 3Ha1I0 oarosop (ibid).

MuxaunoBuh pesynrare HCTpaXMBamba CYMHpPAa y OILIGHM TIpeMa Kojoj Cy

UCIIUTAHUIIM CMAaTpald Ja je MelyCHHAMKAaTHU JOTOBOP OKO HAjBAKHHUJUX NHTamka
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3arocieHux A00pa CTBap, OHM TO M JIMYHO IMOJPKABajy Yy BEIMKOM Opojy, anu HUCY Oain
CUTYpHH J1a je TO M MPaKTHYHO W3BOJBMBO Ca CHHAMKATHMAa KaKBU Cy OHM OWJIM Tana
(ibid).

Ckopo JeneHujy KacHHUje, WIAHOBH CHHJIMKaTa Cy Yy HajBeheM TpOIeHTY
penpoIyKOBaIM CTaBOBE O CUHAMKAIHO] pparmenTauuju u3z 2001. ronune (Tabene 6poj 9,
10, 11). OBu momanu camo MOTBPhyjy BaXXHOCT TeMaTH3Upama mpodiema pparMeHraiuje
CHHIUKAJIHOT TUTypajin3Ma, 00jallmkbehba lheHOT HacTaHKa, Kao M Moryhux mpaBaia HbeHOT
npeBasmwiakema. CHakaH UMIYJIC 3ajeJHUYKAM aKIdjaMa CHHIWKaTa TPYXajy YIpaBo
caMM HUXOBU YIAHOBU KOjH c€ y HajBeheM MPOIEHTY MO3UTHUBHO H3jalllibaBajy O jeIHOM
OBaKBOM mojayxBatry. [Ipakca mokasyje na jkejba CHHIUKAIHE ,,0a3e” UMaK HUje Ha MpaBU
HAuYWH TMpero3HaTa U peaim3oBaHa. MIcTHHY 3a BOJbY, CHHAMKAIIHA PYKOBOJICTBA Cy UMalia

jako OJaroHakKJIOH CTaB MpeMa 3ajeTHUYKUM aKIldjaMa, ajlH j& Kpajibu Pe3yiTaT u30CTao.

Tabena 6p. 9: Mmeme o cuaaukanHoj pparmenranuju (y %)

I'pahanu uzBan 3amocienu Koju UnaHoBM CUHAMKATA
pamHOT 0JHOCa HUCY YWIAHOBU
CUHJHMKATa
100po 11 11 26
Jo1Ie 18 16 32
HU 00O HHU JIOIIIE 16 22 26
HE 3Ha 55 51 16
YKYITHO 100 100 100

*u3pop: (Muxawmnosuh: 2010: 55)

Tabena 6p. 10: [IyTeBu npeBazunaxema cunaukainde Gparmenranuje (y %)

I'pahanu uzBan 3amocneHu Koju UiaHoBM CUHAMKATA
pamHOT 0JHOCa HUCY YWIAHOBU
CUHHMKATa

CTBOPHTH jefaH 15 16 23
CUHJIVKAT
Ila CBE€ OCTAHE HUCTO 1 1 2
paauTH 3ajeTHO Ha
HaJBOXKHHU]UM 25 33 63
npobieMrmMa
HE 3Ha 59 50 12
YKYITHO 100 100 100
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*nu3pop: (Muxawnnosuh: 2010: 58)

TaGena 6p. 11: CraB npema MoryheM CUHIMKAIHOM JIOTOBOPY O Capalibu U
jenuHCTBY y akiujama (y %)

['pahanm uzBan 3anocneHu Koju UtaHOBM CHHIUKATa
pamgHOT OJHOCA HUCY YJIAHOBU
CHHJIUKATa
MOJIp>KaBaM 43 49 82
HE TIO/Ip)KaBaM 2 2 2
HE 3Ha 55 49 16
YKYITHO 100 100 100

*u3pop: (Muxawnnosuh: 2010: 60)

OBakaB KOHTHHYHTET pe3ylTaTa He U3HeHal)yje MOCeOHO YKOJIMKO ce MMa Yy BUAY

CIMYaH KOHTUHYUTET Y CTABOBMMA Y BE3H Ca MOJUTUKOM. JOII 3aHUMJBUBH]H CY OATOBOPU

3aMoCieHUX y BE3W IUTypaim3alije cuHaukaiHe ciene (Tabema O6poj 12) 3abenexenu y

uctpaxusamwy u3 2001. ronune.

TaGemna Op. 12: Pa3zno3u HacTajama Bulle Mel)ycOOHO CYypOTCTaBJbEHIX CHHIMKATA

[Tonyhenu pazno3u onrosopu (y %)
Jlunepcke amoOuImje 22
Hacrojame napTtuja ga Hampase ,,cBOje" CHHIMKATE 27
Paznuuura cxBaTama yiore CHHANKATA 14
Meuranurer 13
Pa3nnuuro cxBaTame CUHIUKAIHOI OPTaHU30Bamba 12
PasnmuuuT HHTEpECH 3aroCIIeHUX 5
He 3n1a oarosop 17

*(u3Bop monataka: Muxamiosuh: 2001, TaGena ayropoBa)

Ob6jammeme HacTaHKa CUHAWKAIHOT Tutypanu3Ma y CpOuju, carjiefano MpuToM U3

NEPCHEeKTHBE 3aloCICHUX, BHIMMO Jla HMMa jaKy IOJMTHYKY JAuMeH3ujy. Ilputom,
COLIMjalTHO-CTPYKTYpaiHu (pakTop purypupa y 3HaTHO MameM ooumy (5%). OBakaB Hana3
je BHWIE HEr0 WHAWKATUBAH W MPEICTaBJha TOACTPEK IMOJUTHKOJIOMNIKOM MPHUCTYILY Y

aHaJIM31 HACTaHKa U Pa3BOja CHHAUKAIHOT Turypanu3ma y Cpouju.
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Kombunanuja 1Ba ¢axropa je ckopo HaanoiaoBu4Ho (npeko 40 %) nerepmuHucana
pa3Boj CHMHAMKAIHOTI TOKpeTa (,,HacTojame MapTuja Jla Hampase ,,CBOje* CHHAMKATE U
,»pa3IM4UTa CXBaTama yyore cuHAukarta*). M 3amcra, MoOKyIaju pa3IMudTUX TMapTHja 1a
WHCTPYMEHTAIN3Y]y cuHaukate 1990-ux ronuHa HawIa3wid Cy Ha MCTO TaKO Pa3IMYUT
IpUjeM KOJl CUHIMKAaTa ycjell pa3IMuuTOr CXBaTama HHXOBE corcTBeHe ynore. OBakBa

3araxkama, BUIUMO, HUCY IMPOMaAKJia HU 3a110CJIICHUMA.

2.3.2. NHJUKATOPU [NOJIMTUYKE ®PAIMEHTALUJE

[Teprienmuja cuaaMKaIHOT uTypanu3mMa y CpOuju o1 CTpaHe akaJlIeMCKe 3ajeqHuIIE,
Kao 1 (axkTorpadcke YHH-EHHUIIE U3 HOBHUjE UCTOpHja Mel)yCHHINKATIHUX OHOCA, HA JeTHO],
U BUXOBOI' UCKYCTBA Ca MOJUTHKOM, Ha APYroj CTPaHH, MMOKa3yjy CBa JyTama OBJAIIBUX
CHHIIMKaTa y ToTpa3u 3a cpehoM Mox BapJbMBHM CyHIEM cpricke monutuke. Cpehko
Muxaunosuh ¢ nmpaBom npumehyje n1a je 3a jauame CHHANKATA HYy)KaH MUHUMYM HBHXOBUX
3ajeqHUYKUX aknuja. CHara HEKOT CHHAMKAIHOT MOKpeTa He MOpa HY)KHO M3BUPATH jeTUHO
13 OpPOJHOCTH WIAHCTBA HEKOr cuHAMKaTta. lllTa HEKOM CHHAMKATY, OMHOCHO CHHIUKAIHO]
KOH(enepauuju Bpead ako MMa OpOjHO WIAHCTBO YKOJIMKO je OHO HeoOaBeIlTEeHO,
WU3MaHUITYJIMCAHO OJ CTpaHe NOJUTHYapa, y CBAKOM CMHUCIY HEakTHBHO. Mehyruwm,
KOOPJMHUPAHO W TMPOMHUIIJBEHO OOjenumaBame, Ha MyXKe CTaze, aKluja pa3THIUTHX
CHHJIMKaTa y3 KOHCEH3YCOM OCTBapE€HH MHMHUMYM 33j€JHHYKUX HHTEpeca U IIMJbEBA,
IpeCcTaB/ba COMUAHY TapaHLHUjy Ja TaKO OPraHM30BaHM CHUHAMKATH MMajy OMIIO KakBe
IIaHCE TPOTUB HA JIPYroj CTPAHM JaKOT MOJUTHYKOT €CTAOJMIIMEHTa U rocionaBama. [la
U To, MehyTuM, roctoju kanaa je ped o Cpouju? YI'C ,,HezaBUCHOCT® cTpaTEeIIKU HHTEPEC
NpUINAJHAKAa CBETa paja MepHUNupa Kao OIpelesbekhe 3a H3rPagmby JIEMOKpaTCKe
IUTYPAIMCTHYKE CHHIUKAIHE CLIEHEe y K0joj Ou ce n3Mmel)y leHUX KJbyYHHUX aKTepa BOJHIIA
JI0jaJTHa yTaKMUIIA 32 YTUIIA] HA PATHUIITBO, & UICTOBPEMEHO 3ajeoHuuku opanunu (Kyp3uB
MOj) MUHHMAJIHH 3ajeIHHYKH HHTepecH 3amnocienux (IIpoepamcka nramgpopma, 2011: 11).

OBakaB KOHCTPYKTHBaH IIO3UB Ha 3ajeHUYKY OJOpaHy HHTEpeca 3aloCICHUX TadHO
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IjarHOCTUHKYje KIbYYHHM MPOOJIEM CHUHAMKAIHOr murypanusma y CpOuju - cmaboct u
pa3jeIumBEHOCT CUHANKATA.

VYV nocapammem nepuoay cy nocrojehe CMHAMKATHE OpraHu3alfje MpecTaBibalie
Bume (akrop kiacHe ¢parmeHtanuje Hero uHTerpammje (Jlasmh, 2011: 219). Camm
CHHIMKAaTH Cy U3pa3suTO (parMEeHTHUCAHW JO 4Yera cy JOBEIH HCTOpHja HUXOBOT
KOHCTUTYHCamha TOKOM CHCTEMCKE JIPYIITBEHE TpaHchopMalrje, Kao U U3pa3uTe ci1adbocTh
CHHIUKATHUX pyKoBojacTaBa (Op. Cit., 220). OgHoc cHHAWKATa MpeMa BIacTH MMa BHIIE
HEro OYMTJICTHY MOJUTHYKY nuMmeH3ujy. HoBunapka JbyOuma I'ojruh je y jemHomM cBOM
TeKCTy o pamaudkoj kmacu y CpOuju cpemunom 1990-ux roamHa OBaKoO OILGHUIIA
meh)ycoOHe onHOCe CHHIMKATa; ,,c6e mpu cunouxaiHe yewmpane y Cpouju sacmynajy
uHmepece paoHuxa, aiu ¢y CUHOUKAIHA PYKOBOOCMBA N0OebeHd 00 me mepe 0a je ceaka
capaora uckmwyuena” (Cmymmwe u noosare, HUH, 6poj 2399, 20.12.1996.). I'ogunama
kacauje, CnmaBuma OpiaoBuh wucTHYE Ja je CHUHAMKAIHHM IUIypaJid3aM JIOBEO JI0
¢parmenTanmje rae mMel)y cMHIMKaTMMa TOTOBO J1a HEMa 3ajeHUYKOr MMEHUTEJhba HUTH
cuHeprerckor aejcta (Illma xohe cunouxamu, mact Ionumuxa - ,I[locneou™, 18.10.2011.).
Conmonor Munan Hukonuh kaxke 1a CHHIUKAIIN YOIIIITE HE KOMYHHITUPA]y Mel)ycoOHOo n
HE KOOpAMHMpa)y cBoje Hamope (Cumoukannu audepu mepKajy napiameHm, IJINACT
IHonumuxa, 10.10.2011.). U31B0juo OMX aBE CTBApU Yy NMPETXOTHO] M3jaBH KOje BUIIE HETO
CIIMKOBUTO pe(IIEKTyjy CTamke y KOME C€ HaJla3u CUHAMKAIHM urypaiu3am y Cpouju. IIpsa
Ce OJHOCH Ha H30CTaHAK KOOPIWHAIMjEe CUHIMKATHUX HAropa MITO HEIBOCMHUCICHO
noTBphyje Te3y o ¢GparMeHTUPAHOCTH CHHAMKATHOT IUTypanu3Ma. [lpyra ce Tuue
NOHAaBJbakha MCTUX TpeEIlaka IITO MaK FOBOPH O HEKOM YCTaJbeHOM 00pacily akKTUBHOCTH
KOjU MOX/a HEraTUBHO YTHYE Ha TOCTH3amhe ONTHMAJIHOI CTENEHa KOOpIHHALU)E
CHHIVKAIHHUX aKldja. 3ap TOHABJhAKE HMCTUX TpeIllaka, Kao HEKaKaB 3adapaHu Kpyr
(circulus vitiosus), He yKa3yje Ha HEKaKaB PEICTUTHBHU M TPOTOKOM BpEeMEHA PE3UCTEHTHH
obpa3zarir?

3opan CrojusbkoBuh je 03HAYMO IUTypalM3aldjy CHHIHMKAaTa OATOBOPHOM 3a
aTOMHU3UPAHOCT W  (parMeHTapu3alyjy CHHIUKAIHOT TI0Jba, Kao H  OJICYCTBa
Melhycunnukanae capaame (1999: 16). Anamusupajyhu nerepMuHaHTEe M pasliore OBe

IUTypain3alrje UCTaKao je aa je mMely 3amociaeHuMa To 6uo ooroc npema éracmu (Kyp3uB
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MOj) U pa3IMYUTOM TEMIy U PAJAMKATHOCTH ApymTBeHHX mpomena (1999: 14). Omnoc
CUHAMKATa TMpeMa BJIACTH HMMa BHWIIE HETO OYHUTIEAHY MOJUTHYKY auMeH3ujy. Hana
HoBakoBuh nctuue na ce cunaukatu y Cpouju mel)ycoOHO pasiuKyjy MO MaTepujaliHO]
OCHOBH, TPHHIMUIY OpPraHW30Bamka, KAa0 WU OOHOCY Npema CmMpaHKkama HA 61acmu U
onosuyuju (xkyp3uB moj) (2013: 27). Jlapko MapunkoBuh je moyerkom 1990-ux roamna
yKa3a0 Ha MOCTOjabe NOAUMUUKUX U UOeOIOWKUX pasiuka (Kyp3uB MOj) u3Mel)y TojeTuHuX
CHHJIIMKAaTa KOj€ je NCTOBPEMEHO 03HAYMO OCHOBHOM IPEIPEKOM MOBE3UBAhY CHHIIMKATHE
O0op0Oe mojeAMHNX CHHAIMKATA Ha KJbYyYHUM MUTamkUMa CHHIUKaHe ctpareruje (1993: 127).
IIpema mWeMy, OCHOBHH mpeaMeT cykoba wu3Mel)ly CHHOMKaNIHUX —OpraHu3anuja
NPEICTaBIbAIN CY pa3Iuyuma cxeamared U KoHyenyuje cCuHOUKama, mMemooda u cpeocmasd
cunouxkante 6opoe (Kyp3WB MOj), KaO0 M Pa3IMUYUT OJHOC TIpeMa CBUM €JIIEMEHTHMa
crpareruje cunaukara (1993: 144). Kao ocHoBHa nuHHMja mojena Mely CHHIWKaTUMa
TokoM 1990-ux roamua ¢urypupao je oIHOC MOAPIIKE WIM CYHPOTCTaBJbamba TaAAlIO]
Biactu. llogpiiky BrnacTu npyxkao je HajmacoBHHju CaBe3 cunaumkara CpOuje, a mweHe
onoHeHte npencraBbanmu cy YI'C ,HezaBucHoct™ u Aconwmjanmuja cilo0OOHHX U
HezaBucHux cuHaukara (ACHC). OBa nBa cuHAauKara Cy c€ JOJATHO pa3juKoBaja y
HauMHY MHCKa3HBamka CYNPOTCTBIBEHOCTH BinacTH. JoBo Kpko6abuh, numyhu o
CUHJMKATHMa MOYETKOM OBOT BEKa, Kaxke 1a OHM Hehe Mohu ja moOerny o1 MOJIUTHKE IITO
he noBectu mo HOBUX neoba y cuuamkaty (2003: 36). boxo Jlpamkosuh, kao u BehuHa
Ipyrux nomMahux ucTpakuBada, nmpuMehyje a Cy CpPICKH CHHIUKATH pa3jeAumhCHU TI0
rpaHama, 1Mo oOmiMjaMa, 1Mo Behoj W Mam0] HE3aBHUCHOCTH U caMmocTanHoctu ([loxnena
wnexynranama, nact Becmu, 05.07.2013). KonayHo, u cam HekaJalllbl MUHUCTap paja
Hparan MunosanoBuh (2001-2003) je jenHoM mNpUIMKOM, ToBopehM O pereBaHTHUM
CHUHIIMKATUMa, U3]aBUO: ,,08U CUHOUKAMU 3ACMYNA]y paziudume NOIUMUYKe onyuje wmo je
Caceum pazymmueo, i 080 MUHUCMAPCMEO uma pasHonpaehnu mpemman ceux™ (Kiacna
bopba 3a uwnancmeo, HeneLHUK Bpeme, Opoj 551, 26.07.2001.). Y IIporpamckoj
wiatpopmu  YI'C ,HesaBuchoct wu3 2011. roguHe npoBoge ce y Be3y MHTamba
pETpe3eHTAaTUBHOCTH CHUHAMKATa W TOJeNie CHHAWKaiTHe uMoBHHe. Ha mcTom Mecty ce
Kaxe: ,,Ynopuo oobujarve oa ce o06aj npobiem peuwiu npeocmasnsbad 6eoMa 030UbHY

npenpeKy yCnocmasbary NPUHYUNA PAGHONPAGHOCIU Mel)y COYUjaTHUM NapmHepuma, jep
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cunouxaina cyena y Cpouju ocmaje 0yOOKo noodemena U HeCnocoOHA 3a AKYUOHO
Jjeourncmeo® (2011: 9-10). Kao mTo ce 1a NpUMETUTH, Y OBOj CHHIUKAIHO] LIEHTPAIH Cy
UTEKaKO OWJIM CBECHHM TIPECy/HE BaXXKHOCTH oOOjenumaBa HMOHAKO OTPAaHHYCHUX
CUHJMKAJIIHUX KamaluTeTa W pecypca 3apaj, Kpo3 ,,aKIMOHO jJeAMHCTBO®, pelIeBaHTHU]ET
yTUIaja Ha [EHTPe MOJUTHYKOT oJuTyunBama y CpOuju. ¥ HacTaBKy OBOT JIOKyeMEHTa ce
Harjamama u jaa: ,.Mako meonxooua, capaorba usmely penpeseHmamueHux CUHOUKATHUX
yeumpana onmepehena je OeyeHujcKum Henogepersem u aHUMO3UMemom Koju ousajy
0ooamuo yuepuhenu, cao eeli UCMOPUjcKUM — CHOPOM OKO nooejle CUHOUKATHE UMOBUHE" .

WNnpukarope noautudke GpparMeHTanyje CHHIMKaTa y Behoj mepu MoxxeMo Hahu He
TOJIMKO HA HOPMATUBHO] (CHHIMKATHA IOKYMEHTAa) KOJHMKO Ha MPaKkTU4HOj cTpanu. Illta To
3Haun? To 3HA4UM Ja CHHAMKATHA PYKOBOACTBA (Kao YOCTaJIOM M OHa TMapTujckal)
MIPUIMKOM THCamka MporpaMa He MPOIYIITajy Ja eKCIUIoaTuIly yoouuajeHy ¢Ghpa3eosiorujy
npusarol)eHy KOJIHMKO-TOJIMKO aKTyeJIHUM mpuivkama. Hujeman cunaukata Hehe y cBOM
nmporpamMmy MpU3HATH Ja MOApKaBa BIACT!

Benuke paznuke y cTparerdjama JefioBama HajBehux CHHAMKATHUX KOHeaepalnja
y Cp6uju (Upchurch, 2006) umajy cBojy uspakeHy MOJUTHUKY aumensnjy. YI'C
»He3aBHCHOCT" Cy 0J1 CBOT' OCHHBama, 3a pa3nuky ox CCCC-a, ycBojuiu aenudepaTuBHy
CTpaTerdjy ayTOHOMH]jE y OJHOCY Ha JApKaBy W HE3aBHCHOCT Yy OJHOCY Ha MOJHUTHYKE
napTyje, a APYLITBEHO je YKOpPEHhEeHA y OMO3ULMju paTy ¥ HauumoHammsmy (Upchurch, op.
cit., 16). Ilomuthuka aUMEH3Wja OBHMX cTparerdja ce peduiekTyje y OTHOCY Tpema
MOJIMTHYKUM TapTrjama. OTHop paty u HallMOHAIM3Y je Takohe MOJIMTHYKH CTaB.

Hekanammu nornpencennuk CaMmocTalHOT cUHAMKAaTa, Muopan Mujarosuh je
2009. roguHe, U3jaBUO KaKoO C€ CUHIMKATH MHOTO HE Pa3JIHKYyjy, 1a HEMa Hecropazyma OKo
mepa Bnage msmehy CCCC u YI'C ,,HezaBucHoct mpu demy monaje: ,,cmampam o0a
MUCTUMO UCMO, JEOUHO Ce PA3TUKyjeMo y memooama Kako hemo cmuhu 0o oopeheoe yuwva
(Tpubuna ,,Cunouxamu u kpuza*).

Nneja CamocTanHOT CHHAMKATA O aKTUBHHUjEM ydellhy y MOJUTHYKOM >KHUBOTY I1a
YaKk W MpepacTamy y MOJUTHYKY CTPaHKY, IUilacupaHa y meaujuma tokom 2011. romune,
aJv ¥ paHuje, Ha Pa3IMvUT HAYMH je TIEpIUNHpana u npuxsaheHa o cTpaHe pyKOBOJICTaBa

npyrux cunaukara. Tapammu npencenauk YI'C ,,HezaBucHoct*, bpanucnas Yanak 6uo je
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KPUTUYKM HACTPOjEH MpeMa M3jaBama CBOT Kojere cuHaukanua u npeaceaauka CCCC-a,
JbybucaBa OpOosuha, a Panka Casuh, mpencennuna ACHC-a je, Ha apyroj crpaHu,
W3jaBUja Ja TOM CHHIMKATy HJieja O MpepacTamy y MOJIUTHYKY TapTHjy W ydemhy Ha
n3bopuma Huje yommre crtpaHa (Cumouxanyu mepkajy naparamenm, Tact Iloaumuka,
10.10.2011.). U3jaBe cuHAMKAIHUX (PYHKIHMOHEPA, HAKO HE y MOTIIYHOCTH AMjaMETPATHO
CYIpoTHe, He Hu3HeHal)yjy yKoiIMkKo ce uMma yBUA y (opMaTHUBHM NEpHO]] HAacTaHKa
cunaukara kojuma mpencenaBajy. CCCC m ACHC cy ocTBapuBaiid HM3y3€THO OJIMCKE
apamKMaHe capambe ca MOJMTHYKUM CTpaHKamMa M CBETOM IOJIMTHKE TAaKO Ja ce Hjeja o
npepactamby CHHAMKATa y TOJUTHYKY HapTHjy MOXKE CMaTpaTH JIOTHYHUM CIIEAOM
norahaja. Ha npyroj crpanu, YI'C ,He3aBHUCHOCT™ Cy OJyBeK HErOBaJH IpPaKCy
HNapTHEPCKUX OIHOCA Ca MOJMTHUYKUM CTpaHKaMa W HOPMAJHO j€ 32 OUYEKMBATH J]a OBOM

CHHIUKATY OyJie CTpaHa hjeja 0 IpepacTamy y MOJUTHUKY MapTH]y.

2.3.3. ObJIMIIU ITOJINTUYKE ®PATMEHTAILIUJE

Ha oBom mecty he Bume OuTH peud O TOjaBHUM OOJMIMMa Yy KOjuMa ce
UCTOJbaBaJIla W HCIOJbAaBA MOJUTHYKA (parMeHTanuja cuHIuKanHe cieHe y Cpouju.
VYT1aBHOM ce paad O Pa3IMYUTUM CTpaTervjama CHHIMKAIHOT TOJUTHYKOT JeNIOBamba U
CpeACTBMMa HHUXOBE peanm3anuje. [locienune Cy €BUAEGHTHE — CBAKHM O]l PEJICBAHTHHX
CHHJIMKaTa 3alllaHueH je y cBoM yOehemy /1a je cTpareruja Kojy je oH nu3adpao JeruTUMHA U
OllpaB/iaHa M J]a c€ jJeAMHO IYTEM e MOTY pealn30BaTH IIMJbEBU CHHIMKanIHe 6opOe. U3
CBEYKYITHE IpaKce CHHIMKAIHOT IuTypann3Ma y CpOuju MoXke ce arcTpaxoBaTH HEKOJIHNKO
M0jaBHUX 00JIMKA MOJUTHYKE (hparMeHTaIuje.

CuHIMKaTHU PYKOBOJIMOLM HMMajy MONPUIMYHO PA3IUYUTY MEPUENIHjy O TOMe
Mory nu ce goroBoputd win He. 3opan CrojusbkoBuh (YI'C ,HezaBucHoct™) kaxe:
»Mucaum oa je oyena 0a CUHOUKATHU UOepU HUCY CHOCOOHU O0a CeOHY 3ajedHO U 0d
pazeosopajy npuauuno mauna. Mu cmo npasunu 0ea nonyycnewiHa npeonoza npojekma

capaowe U jeoaw je uak Ouo GOpMAIHO YC80jeH U MUCIUM 04 je HNOKpemdare
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MehycuHoukaniHoe oujanoea jedan 00 GelUKUX npuopumema 3a cuHouxame u gonoayuje
Koje ux noopacasajy* (Tpubuna ,,Cunouxamu u kpusa™).

Kao nmoOpa wiyctpamuja QparmeHTanyje CHHAMKAIHOT TUTypajlu3Ma Kojy hy
WCKOPUCTUTH Y Paay MOTY MOCTYKUTH 3HaYajHU TIOJUTUYKU Jorah)aju WM OHU KOjU UMajy
JMPEKTHE Be3e ca CHHAMKAaTuMa. To Mory OuTH rpahaHcku mpoTecTd, U300pH WM pan
3aKOHOJIaBHE WJTM MU3BPIIIHE BIACTH.

I'pahancku mpotectu 1996/1997. rommuHe cCy CBakako jemaH oOJ 3Ha4YajHUJUX
MOJIMTHYKKUX Jorahaja Koju cy o0enexuIn Ty JACIEeHH]y KaKko 300T cBoje OPOJHOCTH TaKo U
y norieny edekara koju cy umaian. CBaka of TpH pelieBaHTHE CUHAMKAIHE KOoH(peaepalmje
uMana je cBojy yinory y muma. boske je pehu na je cBaka mzabpana pazauuuT HauuH
napTUIUIIAIKMje U oJHOca Ipema oBoM porahajy. YI'C ,,HezaBucHocT® cy ce, y AyXy cBOr
OCHOBHOT TIPOTPECHUBHOT OTpEe/beha 3a IEMOKPATH]y U TOJIUTHYKE CI000/1e, CTABIIN Ha
CTpaHy JEMOHCTpPaHaTa M yYECTBOBAJIM Yy MPOTECTHUM IIETHaMa 0€3 MKAaKBEe IHPEKTHE
MHBOJIBUPAHOCTH ca cTpaHkama Tagamme onosunuje. ACHC, koja je ¢dopmupana
HEKOJIMKO MECEIM paHHje, OJUTydniIa ce Ha KOHKpETHHjU monuTHuky anraxkman. CCC, koju
je 6mo y3 BIACT OrjacHo ce caMo jeaHuM caommTemeM. Opiomak u3 HenesbHuka HUH
BaJbaHO WIIYCTpPYj€ TaAaUlby CUTYyauujy: ,[ pancku cunouxkamu ,, Hezasucnocm* y nanopy
0a cayysajy C60jy He3a8UCHOCM 00 NOJUMUYKUX CMPAHAKA, 08UX OAHA Mapuwupajy ca
cmydenmuma, a Acoyujayuja ciob0OHUX U HE3A8UCHUX CUHOUKAMA UCMPA]asa y KOAIUYUju
ca ono3uyujom noocehajyhu 0a 08aj cUHOUKAM NOOPHCABA eKOHOMCKU NPOSPAM (CAYUHUO
ea je Jlpacocnaeé Aspamosuh) xoju je nonyouna koanuyuja a 3a Koju eepyjy oa he
nokpenymu u pewasarse paonuukux numarea” (Cmymme u noosane, nenesbuuk HUH, 6poj
2399, 20.12.1996.). Hakon nonutnukux npomena 2000. roauHe, y TO BpeMe CEKpeTapka
ACHC-a, Panka Caguh je, ynopehyjyhu Tpu peneBaHTHE CHHAMKATHE LIEHTpaJIC W3jaBUIa:
~bumua paznuka usmehy mac u Opyee 08e CUHOUKATHE YeHmpale je y mome wmo je
Acoyujayuja 00 ce6oe ocHUBara aKMuUeHoO y4ecmeosanda y Oopou npomus busuiez pexrcuma,
a 3a npomeHy Opyuimeenoe u eKoHomckoe ypeherwa zemme' (Knacna 6opba 3a unancmso,
Hene/bHUK Bpeme, 6poj 551, 26.07.2001.).

[Tomutuke npomene 2000. roamHe, kao w jgorahaju y KacHUJUM TOIUHAMa

o03HaHWIN ¢y joul jenHoM pasznuke Mely cunnukatuma. YI'C ,,HezaBucnoct* u ACHC cy
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NapTULMIUATAIN Y MoJuTHYKUM npomeHama (YI'C ,,He3aBHCHOCT® Cy mojapKaiu IITpajK
pannuka ,,Komy6ape®) 2000. rogune, a CCC Hnuje (Mapunkosuh, 2003). ITpumarkxom
ycBajama 3akoHa o pamy 2001. roguHe, CHHIWMKATH Cy Takohe OWIM Ha pazIUYUTUM
crtpanama. ACHC u CCC cy camo 3amenunu ctpasne, jep je cana ACHC, 6mucka IC-y u
Bnanu CpOuje, OpaHmia Tajalimkby MPeAsior OBOT 3aKOHA KOJU Cy Hamajaja ocraja JBa
CHHJIMKATA.

Konauno, mpex nzbope 2012. rogune Tpu cuHAnKamHe KOHpEAEpauje cy KpeHyse
cBaka cBojuM myreM. CCCC ce, HaKOH cepHje cacTaHaka ca MapJIaMeHTapHHUM NapTHjama u
NPETXOAHOT HajaBJbHBamkba KOHKPETHUJET U JUPEKTHHUJEr TOJIMTHYKOT aHTaXMaHa,
auctanipao ox u3dopa. Y VI'C , He3aBHCHOCT™ Cy CAaUYMHHMIM TOKYMEHT IOJ Ha3MBOM
SIapgopma YI'C Hezasucnocm nped npeocmojehie usbope (maj 2012.)“ xoju cy
MOHYJIUJIM PEJICBAaHTHUM TapTHjama. MelhyTuM, HM OBaj CHHAMKAT HUJE Y3€0 aKTUBHO
yuemthe y n30opuma HHUTH je MOAPKao HEKy KOHKpeTHY crpaHky. ACHC ce mehyrum, y
JyXy CBOj€ IparMaTU4He CTpaTertje MoJUTHUKOT AeJI0Bamka, onpeaennia 1a yhe y cases ca
TucToM ,,/Ipeokpem*, a 'y Ipyrom Kpyry mpelceTHUIKnX n300pa je moapskaia KaHauaaTa
bopuca Tanuha.

OBaj KkpaTak HCTOpPHjCKM Tpecek norahaja Ha cuHauKanHoj cueHu CpoOuje
WIYCTPOBAO j€ jeqHYy OJf HEypaNrMyHHX Tadaka CHHIMKAIHOT IUIypau3Ma — HETOBY

XPOHUYHY (pparMeHTaIH]y.

2.4. MOJIUTUYKU UIAEHTUTET CUHIUKATA - I1OJAM U T'EHE3A

[Tomutrukun waeHTuTeT HajBehux cuHAMKamHuX KoHbenepanuja y Cpouju
npefcTaB/ba  EKCIUIAHATOPHY  Bapujady Koja  oOjamimaBa TMOPEKIO  HMOJUTHYKE
(parmMeHTaIMje CHHIUKAIHOT IUTypaiau3Ma. Y HacTaBKy hy Hacrojatu na Ommxke o0jacHUM
110jaM MOJHUTHUYKOT MJCHTUTETa CHH/MKATA U aHAIU3UpaM HACTaHAK M Pa3BOj MOJUTHYKHUX

UJICHTUTETA KJbYYHUX CHHIUKATHUX KOoH(penepanuja y Cpouju.
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2.4.1. OAPEBEBE INOJIMTUYKOI UIEHTUTETA CUHUKATA

WneHTnTeT CHHAMKATa MPEACTaBba PEIATHBHO TPAjHY M KOMIUIEKCHY KaTErOpHjy
YUJU TI0J€IMHM acCNeKTH (WJIM JUMEH3H]e) TOCEOHO JT0y1a3e 10 h3pakaja 3aBUCHO OJ1 TOra Y
KOjO] apeHHu JAPYIITBA XEIW Ja OCTBAPU CBOj YTHIA]. YKOJIHKO C€ paad O pean3aluju
CHHJIMKAaTUMa MTEKAaKO Ba)KHE IMOJUTHYKE (PYHKIHMje, Koja je ycMepeHa Ka IOJIUTHYKOM
CHUCTEMY W TIPOIIECY JIOHOIICHA jaBHUX IOJUTHKA, Paadl CE€ O TOJUTHYKO] ITUMEH3UJU
BbUXOBOT YKYITHOT HJICHTUTETA. AKO IOjeJMHU CHHAWKATH TY)XH IEpHOA Ipuderasajy
ornpobaHuM oO0pasliiMa OCTBAapHBamka TMOJIMTUYKOr YTHUILAja, YaK My PEIaTUBHO
IPOMEHEHUM JPYIITBEHO-TIOJUTUYKUM KOHTEKCTHMA, MOXKE C€ TBPAMTU Ja CE pPaiau O
0OJIMKOBAaHOM U TPEMO3HATIEMBOM ,,HOIUMUYKOM UOeHmumemy* KOJU WX pasjuKyje y
OJTHOCY Ha Apyre CHHIMKaTe. MeHTuTeT, U mopes Tora IITO je HCTOPHUjCKUM IpoliecuMa
o0JIMKOBaHA M pENAaTHBHO TpajHa KaTeropuja, BPEMEHOM MOK€ TOiuiehu H3BECHUM
€BOJYyTUBHUM IIpOMEHAMa, aji caMO y MPBOOMTHO TpacupaHoM cmepy. [la cymmupam,
HNOJUTHYKN MJCHTUTET CHHIMKATA je JaKjie caMo JIe0 CBEYKYIHOT MACHTHTETa CHHIMKATa
KOJU Cy TIPUTOM ,,yMPEXEHU“ y pa3HUM apeHaMa CaBpeMEeHHUX ApyiTaBa. JKemeo Oux Ha
OBOM MECTy Ja yKakeM Ha je[Hy BakHy cTBap. Hamme, y pany ce Ha 0aBUM yKyITHUM
UJICHTUTETOM HEKOr cuHIuKata y CpOuju HUTH TBPAMM Ja j€ TO 3a0KpY’KEHa IeJTuHa jep
OMX Tako JOIIA0 y KOJU3HUJy ca pajoBuMa JIpyrux ayropa (Apanmapenko, 2001; Yamnuh,
2005) xoju TBpAE da Cy OBIAlIkU CHHAWKATA y HEKO] BPCTH IMOTpare 3a COINCTBEHUM
unenrureroM. Ctora, Kaga y paay TOBOPHM O IOJUTHYKOM HJICHTUTETY HEKOT CHHAMKATa
YBEK MUCJIMM CaMO Ha UCEYaK YKYIHOT CUHIUKAIHOT HJICHTUTETA.

[MonmuTHukyn WIGHTUTET oOfApeheHe CHHOUKANIHE KOoHdenepauuje MpeacTaBiba
3a0KpYKEHU W PEJIATUBHO TpajHU oOpa3all HOPMH M aKIMja YCMEPEHUX Ka MOJUTHYKOM
cucTeMy (Ip’kaBH M PEJIEBAaHTHUM IMOJUTHYKAM maptujama). OH MpeacTaBba PElaTHBHO
TPajHy W 3a0KpYKEHY LEJIWHY HpPOTPaMCKH apTUKYJIHMCAHHX CTaBOBAa O IOJHMTUYKO]
¢GyHKIMjU cMHIUKaTa (HOpMAaTUBHA TUMEH3H]ja), KA0 U KOHKPETHUX Pa/ibU Y IIHJbY HHXOBE

peanuzanuje (MpakTHYHA TUMEH3H]a).
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[TocebHO HarnamaBaM Ja ce MpaBa W IEIOBUTA CIUKA O MOJUTHYKOM HICHTHTETY
HEKOI' CHH/IMKATa CTHYe 00jeMbaBa-eM OBE JIBE JMMEH3Hje NPU YeMy Ce jaCHO youaBa

KOXCPECHTHOCT UACHTHUTETA NI BbEHO OJICYCTBO.

2.4.1.1. HOPMATUBHA JUMEH3UJA

HopmaruBHa muMeH31ja MOTUTUYKOT HICHTUTETa CUHIUKATa HajBEPOIOCTOjHU]E Ce
pedrekTyje 'y CHHAMKAIHAM JOKYMEHTHMa (MpOTpamu, CTAaTyTH WM KOHTPECHE
neknaparnuje). [llta 6u 6umo BaxkHo ko1 oBe numensuje? Ila, mpe cBera Tpeba yTBpauTH
Kako W Ha KOjU HAYWH CHHIUKATH Yy CBOJUM JIOKYMEHTHMA IEPIMINPA]y TOTUTHYKH
CHCTEM 3eMJbe Yy K0joj moctoje. [la 11 ce u Ha KOju HAauWH 0aBe MOJIUTUYKUM Temama? Y
K0joj Mepu ofpelyjy cBOjy OJUCKOCT MM TUCTaHIly ca cBeToM nonutuke? [logceruhy Ha
cjajHo 3anaxame 3opaHa CtojusbKkoBHha KOjJU KaXe Ja HarJalleH!]y TOJIUTHYKY (PYHKITH]Y
MMajy OHU CHHJIMKATH KOjU CBOj€ EKOHOMCKE M COIIMjaJIHE 3aXTEBE CTaBJha]y Yy je/laH IUPH
IPOTPAMCKO-TIOIMTUYKH OKBUP M MPUTOM C€ 3aaxy 3a HbUXOBY peaju3alujy yHyTap
aKTUBHOCTH KOje caJip>Ke U CTaB MOJpIIKe WK ono3unuje Baactuma (2011: 431). Beh cmo
paHMje YCTaHOBHJIM Ja C€ IMOJUTHYKAa (PyHKIMja CHHIMKATa Yy YCJIOBMMAa CaBPEMEHHX
IUTYPAITHCTHYKHX JIEMOKPATCKUX TOJUTHUYKUX CHUCTEMa WM TPXKUIIHE CEKOHOMHjE jaBJba
CBaKaKo Kao jeIHa OJ] lbUXOBUX OCHOBHHMX (PyHKIM]ja. Y HAcTaBKy pana hy HaBohewmeMm u
AHATUTUYKAM KOMEHTApPUCAkhEM KJbYYHHX TPOTPAMCKUX OJIpEJAHHIIA W IUTaTa U3
CHHIMKAJIHUX JOKYMEHaTa, HAcTOjaTM Ja INTO BEpHHje TPEACTaBUM HOPMATHBHY
JTMMEH3H]y TTOJIMTHYKOT UICHTUTETa CHHIMKaTa. Paau mro Oosber yBuaa, HaBoauhy rurare
W3 CHHIWKAJHUX JIOKyMEHaTa Koje Ny 3aTuM aHanW3upaTH y WJbY YTBphUBama CTereHa
IPUCYCTBA HArJallIeHO MOJUTHUKUAX TeMa. boJb1 OCBPT HAa METOAE CHHIAMKAIHOT JEJI0Bamka
nokazahe KOMOMHALIM]Y MIYPATUCTUYKOT M KOPIOPATUBHOT NMpHHLIMNA yTHIAja. To 3HaUn
Jla CPIICKM CHHIMKATH, Ka0 M IPYTM CHHIWKATH y EBpomM, pa3mu4MTo HACTYMAjy TMpen
MOJTUTUYKUM BJIACTHMA 3aBHCHO OJ IOCTYITHUX KaHalla MOJIMTHYKOT yTHiaja. Hekana he o

OuTH capajama ca NOJUTUYKUM MapTHjaMa, a HeKala TPUIapTUTHU IPErOBOPH.
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Ananusupajyhu CHHIUKaNHE TporpaMe M3 IMepcleKTuBe ofpehema OCHOBHHX
JbeBa CHHIUKaNHe OopOe y mpBoj monoBuHu 1990-ux rommna, lapko Mapunkosuh je
YCTaHOBHO JIBAa NPHCTYNIa OBOM IHTAamy: Ap6U, KOjU HUCTHYE BAKHOCT NPOMEHE cTape
JpYUITBEHE CTPYKTYpEe M IHUTama CTPAaTerHjeé MOJIUTHYKOT, COIMjaTHOT M EKOHOMCKOT
pa3Boja ApyIITBa U Opyeu, KOjU je OPHjeHTUCaH Ha KOKPETHE, THEBHE MHTEPECEe U IIMJbEBE
3anocnenux (1993: 127). Huje Temko, nmajyhu y BuAy cBa JAellaBamba Ha CHHAMKAIHO]
cuenn CpOwuje, moceOHO OoHA y TpBOj MmosoBUHU 1990-ux roaMHA, MpEno3HaTH Ja ce Hh3a
MPBOT NpHUCTyna Kpuje cuHaukanHa koHpenepanuja YI'C ,,HesaBucHoct®, a m3a apyror
Cages cunukara Cpouje (CCC). He Tpeba 3abopaBuTH 1a je mpecyaHy yJIory y HacTajamy
,»HE3aBUCHOCTH Ha TOYETKY MOJUTHYKE IUIypalu3alije uMajia Tpyna CHUHIWKATHHUX
pyKOBOAMIIAIIA KOja je Omia He3aJ0BOJbHA HAYMHOM CHPOBOhEHma MpoOMEHa U UCTYIHJIA U3
CCC-a kako 6 ca ayTOHOMHUM CHHIMKAaTHUMa MEJIHja U MeTajlalla CTBOPHIIA aITEPHATUBHY
cunaukanny cueHy (CrojusbkoBuh, 1999: 7). To cy cBakako OwiM TpBH KOpamy Yy
ypanuzauuju cuHaukanHe criene CpOuje. Hacrajanmu cy Tako3BaHM ,,HE3aBHCHHU'
CHHIHMKATH Kao CHOHTAHU OJATOBOP HE33/J0BOJPHHMX PaJHUKA M HUXOBHUX CHHIUKAITHHUX
Ipe/ICTaBHUKA CYBHIIIE TECHUM M IMPUCHUM Be3aMa PYKOBOJCTBAa BehMHCKOT CHHAMKaTa ca
TaIAlIBUM TOJTUTUYKUM eCcTa0IMIIMEHTOM, Koje cy HacieheHe u3 100a corujanusma.

[louerak pgeMoOKpaTcke TpaH3WIMje Y MOJUTHYKOM CMHCIY [OApa3yMeBa
IUTypaIM3alrjy TMOJUTHYKE CIICHE HAacTajalbeM HOBHX HJIM OOHOBOM paja TMOJUTHYKHUX
napTHja U3 BpeMeHa Ipe KOMYHH3Ma, JOK Y EKOHOMCKOM CMHCITY ITO/Ipa3yMeBa CBOjHHCKY
tpanchopmanmjy. Ckymmruaa Couujanuctuuke Pemybmuke CpOuje je 19. jyma 1990.
TOJIMHE YCBOjWIIA 3aKOH O NOIUMUYKUM OpeaHu3ayujama MTo je oYeTak BULlecTpaHavja y
Cpbouju. Ycmas Penyonuxe Cpobuje wsrnacan je 28. centemOpa 1990. rogmne, a mpBu
napJiaMeHTapHu u30opu oapkanu cy 9. aenemoOpa 1990. rogune. 3opan CrojusbkoBuh je
Jeno TPUMETHO Ja modeTHUu mnepuoj TpaHchopmamuje (1988-1990), kaga je ped o
CHUHIMKAJIHUM JIOKyMEHTHMa TaJa jeIWHOT W MOHOJMTHOT CHHAMKATa, KapaKTepHILIe
yKIJIamambe UICONIOIIKHUX MpOoKIaMaltja 1 mo3uBame Ha nporpam Beh pacmanajyher CKJ-a
(1999: 6). Amnammsza mporpamckux Hauenma CCC-a Ha caMOM IMOYETKY TpPaH3HIHjE H
noymTrdkor riypanusma y Cp6uju (1990. roamnHe) mokasyje HACOJOMKE CMEpPHUIIS

TaJIallkbEr PYKOBOJACTBA KOj€ HHMje MMAJIO HAMEPY J1a CHHAMKAT €MaHLHUIyje Y OAHOCY Ha
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JpXaBy IITO je pe3yiaTHpayio jedarama M OIITPUM CYKOOMMa y BpXY CHHIHKAJIHOT
pykoBojcTBa. HocTanruuHu exo BpeMeHa CaMOYIPaBHOT COILMjau3Ma MPETEKHO CY
nepcoHnUKOBaIM KOH3epBaTUBHO opujeHTHcann udenHuuu CCC-a. Ha npyroj crpanu
OWJIM Cy IPOTPECHBHO YCMEPEHU CHHIUKAIIN KOJH CYy pa3yMelH MoTpede HOBOT BpeMEeHa
KOje je 3axXTeBasio peopMHCame OHOCA CUHIMKAT-IpXKaBa U JI0 TajJa KopuurheHor merona
cugaukaiHe Oopbe. OHM cy OWIM CBECHH HEOMXOJHOCTH CYIITHHCKE Cemnapariuje
CHHJMKATa O]l IpKaBe M Kpeupama ayTOHOMHE IMO3HIMje Koja OM omMoryhmiia HECMETeHHU
pan cunaukara. CuHauKar OWM Tako OHO JHUIIEH OWIO KaKBOT TYTOPCTBA WIIH
UHCTpYMEHTAJIM3AIlje Of CTpaHe MOJIMTUYKHX BiIacTU. THMe, Ha HEKM HAYMH, MOCTaje U
pa3ymJbuBa kesba onpeheHor Opoja CHHIMKAIHUX PYKOBOJMIIALA /1a HACTAaBE JEJIOBAHE
MuMo odunujenHor cuaaukara. CCC ce Taga, TEPMHHOJOIIKK IPUTOTHO, 3ajarao 3a
»DAOUKANIHUje NpoMeHe ) NOIUMUYKOM CUCmeMy U O0dblU paseoj COYUjanucmuyke
oemokpamuje Kao W ,,pa360] COYUjaTUCMU4Ko2 CAMOYNpas/bard ) Kojem paoHuyu
oopehyjy yumege opyumeenoe paszsoja‘. IloctaBiba ce pa3yMHO MUTamHE KAKO TO PaJHUII
MOTY 11a oZipelyyjy nnJbeBe IPYIITBEHOT pa3Boja y MapiaMeHTapHO] JEMOKpPATHjU Koja je
TEK 1ouena aa ce peputanusyje y Cpouju? Cunaukar/u cy y mporpammuma, cienehu oopuce
Jyxa BpEMEHa, HWCTHLAIM OIpelesbehe 3a ,,JeMOKpaTujy”, amu OOJbUM YBHIOM Y
dopmynucame OBOT MOjMa yO4JbHMBE Cy CYIITMHCKE pa3iiuke u3Mely Ha jelHoj CTpaHH
HOBOT IMPHUCTYIIa CHHAWKAIHOM Paay y YCIOBHMA TPKUIIIHE EKOHOMH]E U HA IPYTrOj CTPaHU
KO3METHYKOM peTyIIHUpamy Gppa3eosiorrje u3 BpeMeHa Kaja je CHHIUKAT OUO JIPYIITBEHO-
MOJINTHYKA OpPTaHH3allH]a.

VY ronunama OnokupaHe TpaH3unuje TOoKoM 1990-ux, HajMacOBHHUjU CHUHAMKAT
(CCC) je Ha mporpaMcKoM IJIaHY UTEKaKO 3aroBapao He3aBUCHOCT CHHAMKATA y OJTHOCY Ha
MOJIMTUYKU €CTa0JIMIIMEHT HaKo je IeroBa Ipakca [OHEKJIEe [eMaHTOBaja TakKBa
ompenesbema. Y MporpaMmy OBOT CHHJIMKATa j€ TEIIKO MpoHahu OMIIO KaKBYy KOHKPETHHU]Y
OJIpeTHUILY KOja OM yKa3MBaja Ha IMOCTOjalbe jaCHO YOOJIHMuYeHE CTpaTeruje MOIUTHYKOT
JienioBama Koja OM ce HMpUTOM pas3iuKoBania oA Beh ycrasbeHux (opmynanuja. Tako
peuumo, y Ilporpamy wu3 1998. romune ce kaxke: ,,Casez cunouxama Cpouje je
HeCmpaHayka OpeaHu3ayuja Koja mexicu uzepaoru 0eMOKpamcKoe Opyulmed 3acHO8aHO02

HA 81a0A8UHU NPABA U COYUJATHO] NpaAgouU (...) CUHOUKAMU MOpajy Oumu camocmaninu u
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He3a8uUcHuU y 00HOcy Ha norumuyke cmpanxe. Onum ynanosuma CCC xoju cy ¢yukyuonepu
Yy nonumuukum napmujama u cmpanxama mupyje unancmso y CCC ook obasmajy gynkyuje
v cmpanxkama (...) CCC He noodpocasa yuewhe ceojux npedCmasHuUKa Ha U300pPHUM
JUCMAMA NOTUMUYKUX CMPAHAKA, A YIAAHO8U UMAJy NYHY epahancky ciob6ody oa 6y0y
npunaosuyy uiu cumnamusepu ouno koje cmpauxe (...) CCC uma jeonax ooHoc npema
napramMenmapHumM CmpaHkama, npe ceéeza 3002 3akoua koju ce y CKynwmuHu yceajajy, a
KOjU, OUPEeKMHO Ul UHOUPEKMHO, Ymuuy Ha cmanoapo 3anocienux'. Tlomutuka
EeKBUIUCTAHIIE TTpeMa TOJMTUYKUM TapTHjaMa je CKOpO Ta MPOTrpaMCKH ,,CTaHAap "  Kaja je
peu o cunaukatuma. Y Ilporpamy u3 2010. rogune, koju je ycBojeH Ha XIV Konrpecy
OBOI' CHHJMKAaTa, Y OJEJbKY IOJl Ha3UBOM ,/lenosare npema HOCUOYUMA 3AKOHOOABHE,
eKOHOMCKe U coyujanne noaumukxe Hajupe je nepuHUCAH TEHEepaTHU Wb yTHIAja Ha
3aKOHOJJaBHY BJIACT, a IOTOM Cy HaBEICHE METOAC Herope peanmsanuje. Lup je
neGUHHUCAH Kao ,,cmeaparbe UHCMUMYYUOHATHOZ OK8UpA cucmema paoa u COYUjaiHoz2
ocueypara, Kako Ou ce CMEOpPUO 0el0meopaH CUCMeM PAOHUX O00HOCA U COYUujanHe
cucypHocmu 3anocieHux u obezbeduo amoébujenm y Kojem he cunoukam ocmeapumu
epuxacHujy 3aumumy npasa 3anocieHux u 4iarnosa cunouxama'. O MeToJa MyTeM KOjux
OBaj CMHJIMKAT HaMepaBa Jia Ha OBaj HauMH Je(UHUCAHU LUJb peanu3yje Tpeda U3BOJUTH
wynyhuearwe unuyujamuea 3a OOHOWEre 3aKOHA U Opyeux HNPONUCA, AMAHOMAHA Ha
npeonoze 3aKoHa, npumeobe Ha Haypme 3aKOHA, Y4eCmeo8arse y uspaou 3aKOHa U Opyeux
nponuca®, a 1MoceOHO OWX WM3JBOJUO 3aXTEB OBOT CHHIWKATA Ja CE ,,i0ped 3aKOHA U3
obnacmu pada u coyujarme CUSypHOCmuU U C8U OCMANU 3AKOHU KOju ce mudy npaed
3anocienux 0Oyo0y npemxoOHO npeoMem MpUNAPMUMHUX Op2aHa U 0a NpeoCmasHUyu
caseza 0y0y YKmYueHU 00 camoz novemxa rpuxose uspaode’. OBaj cuHaukar he Takohe
SUHCUCmMupamu 0a 3aKoHu u Opyeu HNponucu u3 obaacmu paoa u paoHoe NoaA0HCaAjd
3anocienux 06y0y 8oheHu Haveruma: coyujarHe npasoe u nouimene KOHKYpeHyuje paoHux
CNOCOOHOCMU, NI0JATHOCMU 3ANOCIEHUX NpeMa NOCI00asyy, Al U KOHKPEMHOM O0OHOCY
nocnooasya npema 3anocienuma’. Ha apyroj crpanu, oIHOC ca MOJUTHYKAM CTpaHKama U
HEBJIAJMHUM OpraHM3aljamMa je OBaKo AepUHUCAH: ,,3002 nocmojarba ummepeca 0a
CUHOUKATIHU 3aXMe8U YUYy Ha OOHOUEHE 3aKOHA U OpYeUux 00JIyKa Koje €y 00 8aANCHOCMU

3a mamepujarnu U COYUjanHU NONOHCA] U PAOHO-NPAGHY CUSYPHOCH 3ANOCIEHUX U
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neuszuonepa, Casez camocmannux cuoukama Cpbouje he y ceom Oenosarwy u Odame
ocmeapusamu 00208apajyhy capaorwy ca NOAUMUYKUM NAPMUJAMA U CMPAHKAMA Koje
umajy npeocmasHuke Yy CKYNUMUHU, 61a0U U OpYeUM OPICABHUM Op2aHUMA U
uHCcmumyyujama, y3 yciog oa opyea CmpaHda yeaxicasa camoCmAiHOCm, He3a8UCHOCI U
npoepamcke 3a0amke Caseza camocmannux cunouxama Cpouje* (I[lpoepam CCCC, 2010).
EBueHTHO je na ocuM yoOHMuajeHOr Mo3MBamba Ha YBaKaBame MHTEpeca CHHJMKATa HeMa
oapeheHujer mporpaMcKor npuctyna ypehemwy capaame ca MOJUTUYKAM MapTujama. Tume
Ce Ha HEKM HAUYMH OCTaBJba JIOBOJFHO MaHEBAPCKOI MPOCTOpa caMoj mpakcu MehycoOHe
capaame. [Ipen m3zbope 2012. romuHe oBaj CHHAMKAT je 00aBHO CepHjy pa3roBopa ca
npeJCcTaBHUIIMMA BehrnHe peleBaHTHUX MOJIMTUYKUX mapTuja. [Iporpamcko-uaejHy OCHOBY
THUX TIPErOBOpa YMHHO j€ TOKYMEHT 1oJ Ha3uBoM ,,/Inamgopma CCCC-a 3a pazeosope ¢
noaumuykum cmpankama‘‘. Ha crpankama je 6mio na au he mpuxBaTUTH OBaj JOKYMEHT
win Hehe. OH mpencTaBiba MOKYIIA] peBUTATIM3AIM]E IPYILITBEHE YJIOTe CHHAUKATA jep je
ErOBO TEMATCKO MCXOJAMIITE HE TaKO CjajHO MCKYCTBO CHHJMKATA Ca JIP>KaBOM U CBETOM
MOJIUTHKE TeHepasmHo. To ce jacHO MOXK€ BHJETH aHAJNM30M HEKHX OJ KJbYYHHX
ompenesbemha TMONyT jayamka COLMjAIHOT JWjajora W aKTUBHHUjE YJIOTe CHHIWKATa Yy
3aKOHOJIABHOM IIPOIIECY KOjU C€ ITUPETKO OJHOCH Ha MAaTEPUjaTHH U COLMjaJTHH IIOJIOXKA]
3aroCiIeHNX, He3arocIeHnX 1 neH3noHepa. IlocebHo je ncrakHyra BaXXKHOCT 3aKOHA O paay
OJTHOCHO TOTpeda J1a ce 0 BEeMY MPETXOJHO MOCTUTHE CarjacHOCT COLMjaTHUX HapTHepa
npe HEero 3amodYHe CKYNIITHHCKA TpOLEAypa HEroBor YycBajama. CBEOOYXBAaTHO
olpenebekhe 3a MpaBHY JpKaBy WIYCTPOBAaHO je 3ajJarameM Jia ce OCHYjY
CTeLNjaTN30BaHu CYJOBHU 3a pajiHe CIOpOBE. 3aHUMJBMBO j€ U TO KaKO je OBaj CHHIUKAT
Buneo Oynyhy Brnany. ¥V ,[lnamgopmu’ ce uctude kako oHa Mopa OUTH ,,epUKacCHU]ja U
jeTuHMja*, a TO c€ MOXKE OCTBApUTH MyTEM pallMOHaNIHM3aIrje Opoja lEeHUX WIAHOBA, Kao
U CMamemeM Opoja moceOHuMX areHIMja. PuHANHM 1neo y 12 Te3a ca MOJHACIOBOM
»ExoHomcke mepe' mocBeheH je cTpaTelKkiM MuTambiMa MIPUBPEAHOT pacTa U pa3Boja Koju
Mame-BUIIe (pPe)aKTyean3yje HeypaIrHiuHe TauKe MPUBPEe MOMYT PeHHIyCTpH]jaIn3alyje,
NPEUCTIUTABAKkA TPUBATH3AIM]E, OUYYBaEe CEKOHOMCKOT HMHTEIPUTETa W CTa0MITHOCTH

Cp6uje ut.
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YI'C ,He3aBucHocT® Cy jomr oJi CBOI HAacTaHKa 3aroBapajyd ayTOHOMHH pal
CHHIMKaTa. 3a pa3iMKy o O(UIHMjeNHOr CHHIMKATa, OHM Cy HACTOjalM J1a MOTCHLHUPAjy
CBOJY YKOPEHEHOCT y IIMBWJIHOM JPYIITBY, &l C€ Y MPOrPaMCKHM JOKYMEHTHMa TOKOM
1990-ux roamHa Moke HahW M JOCTa MOJIMTHYKUX cajpkaja IITO yKa3yje Ha pazpaheHy
CTpaTeryjy MOoJUTUUKO aenoBama. Y Ilporpamy uz 1998. romune ce kaxe: ,,Cunduxam je
jeouHu npeocmasHux ceema paoa u KAo mMakag Modce U, Kaoa 200 je mo KOPUCHO 34
uHmepece He CamMo YIAHCMBA, 6eh CBUX 3ANOCIeHUX, MOopa CKIAnamu noaumuyKe
cnopaszyme u 002080pe ca C8emoM NONUMuUKe, Kako Ou y napmuepckom 00HOCY 3aumumuo
unu ymanpeouo me unumepece. CuHOukam je no npupoou CmMeapu HajMAaco8HUja
oOpeaHu3ayuja YusuUIHo2 Opywmea u 3amo je Oyxucamn 0a nomasice Cmeapary u javarsy u
opyeux acoyujayuja, nowmo je YusuiHo OPYUIMEOo HAjROOeCHUjU OK8UP 3d 0el068arbe
CUHOUKAMA U jauyarbe CUHOUKama yonmme“lg. [Tporpamcke nusbeBe TokoMm 1990-ux roauna
YUHUIM Cy, M3Mely ocTayor, JOciiefHa aHTHpaTHA TOJHMTUKA, 3ajarambe 3a CBOJUHCKE
IPOMEHE M paJIuKaJIHy JIeMOKpaTcKy TpaHcdopmanujy apymrsa (Crojusbkosuh, 1999: 7).
OBo je u3BpcHa KOMOWHaIMja €KOHOMCKHMX WM TOJIMTUYKHX I[HJbeBa. Paziore wmcruiama
»paIMKaTHOT* KapakTepa APYILITBEHUX IpPOMEHa JIako MokeMo Hahu y mepdopmancama
OKpYXelmha y KOME je OBaj CHHIMKAT JIeJI0oBao OJ OcHuBama. [logpoOHuja aHammza
w~Ipoepamcke niamgpopme YI'C ,HezaBucnoct™ u3z 2011. romuHe ykasyje Ha JBe
U3y3€THO Ba)KHE CTBApH (jeJHa ce Ha JIpYry HagoBe3yje) UHuje je pa3yMeBame HEONMXOIHO
300r yBuJa y CYHWITHHY IOJUTUYKOT HJAEHTUTETa OBOr cuHAMKara. [IpBo, akTyenmHa
cutyarnuja y CpOuju yTuue Ha TO 1a CHHAUKAT UMa jOII U3PKECHH]Y MOTUTHYKY (YHKIIH]Y,
a Kao Jpyro, capajma ca MOJIUTHYKHM CTPYKTypama IoKasyje ce Kao HyxHa. JJokyMmeHT je
NOJIEJbCH y HEKOJHUKO LIEJNIMHA, a TIOCEOHO je HarjialieHa HheroBa CTpaTellka AMMEH3Hja.
YwuTaro jeHO MOTIaBJbe HOCH Ha3uB ,,Cmpameeuja noiumuuxoe 0e106ara’* MTo TOBOPU O
JyTOPOYHO], CTpaTeliKoj BHW3Wju OBoOr cuHamMkarta. [lopen we, Ty cy u ,,Cmpameeuja
CUHOUKATHO2 Oenogarad™, kKao u ,,Cmpameeuja opeanuzayuonoz pazeoja‘‘. llpupoma u
HAuWH peayin3alyje nonuTuuke Gynkmnuje cuaankara y CpOuju mpoucTeKiIy Cy U IUPEKTHO

Cy YCIIOBJBEHH KOHTEKCTOM HUXOBE IeHe3e U pa3Boja. ,./Ipocpamcky niamegopmy** oTBapa

9 Omnomaxk u3 Tporpama mpeyser u3: Cro6onan Anronuh, Cmpanke u cunouxamu y Cpéuju 1990-1998., y:
VYrora cuaankara y Tpam3unmju — cirydaj Jyrocmasuje (yp. 3opan CrojuspkoBuh), LleHnTap 3a mpoydaBame
anrepratuBa-YI'C Hesasucnocm, beorpan, 1999., ctp. 355-385.
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[OTJIaBJb€ Y KOME Cy AHINTHYKH MPE3CHTOBAHM OCHOBHHM €JIEMEHTH MOJUTHYKOT M
E€KOHOMCKOT OKpY)XEHa y KOME Jiellyjeé OBaj CHHOUKAT. Tume je 1aTo oOpasioxeme U
COJIMIHA apTYMEHTAIMjCKa YBEPTHpPA 32 TEMATH3aIlH]y CTPATETH]je MOJIMTHIKOT JIEI0Bakha Y
cnenehem mormasspy. [lonutnuka ¢gyskiuja 3a YI'C ,,He3aBucHOCT* mpencraBiba AOMyHY
CUHJMKAIIHUX aKTHBHOCTH HA pealu3alliju OCHOBHE 3amrtutHe Qynkmmje (2011: 7). ¥V
OBOM JIOKYMEHTY je, U3Mel)y ocTajor, HarjameHa Ba)XKHOCT TPUIIAPTHU3Ma U COLUjaJIHOT
JMjajora, aqd U yKa3aHO Ha HHU3 OTeXaBajyhux YMHWIAIA KOjU CTOje Ha MYTY HEroBe
notnyne npumeHe y CpOuju (penpe3eHTaTUBHOCT W PaBHOINPABHH CTaTyC Yy4YeCHHKaA
couujanHor maujanora). Kao mpuoputer nenoBama HarjiaiiaBa ce YTHIQ] Ha MapTHjCKO-
NOJIMTUYKY CIICHY, OJHOCHO 3aKOHOAaBHY M W3BpIIHY Biact (ibid). Ykparko, oxocHuIly
HayMHA peaju3alyje MOJUTHYKEe (YHKIHM]jEe OBOI CHHAMKATA YHMHE: 1) aHTaXOBame Yy
TPUIIAPTUTHUM TEIMMa Ha CBHM HHBOWMA; 2) JIOOMpame KO TOjeAMHUX TOCITAHWYKHX
rpyna; 3) genoBame y MapiaMeHTy Kpo3 HedopmanHo yuemhe y pagy MOjeIuHHX
CKYNMIITHHCKUX oa0opa; 4) eayKaTWBHE AaKTHUBHOCTH 3a WIAHOBE U CHHIUKAJIHE
pykoBoauonie (2011: 8). ¥V cBakom ciyuajy, YI'C ,He3aBucHoct cy y myHO] Mepu
MIPEMO3HAIN ¥ IMICUXOJIOIIKUM PEYHHKOM ,,0CBECTHIIA " CBOj MOJIOKAj Y CPIICKOM JIPYIITBY H
Ha CHHJMKAJIHO] CLEHH, Ka0 M OJHOC Npema JpxaBH. Pe3ynraT Tora je ympaBo OBaKaB
JOKYMEHT KOjd, 3a pPas3lIuKy OJf OCTAJIWX CHHIMKAIHUX LIEHTpaja, HAa MpaBU HAYMUH
TeMaTu3upa noauTHuKy GyHkujy cunaukata. Ilpex nz6ope 2012. rogquHe oBaj CHHAMUKAT
j€ TPHUIpPEeMHO jOIl jedaH MPOTPaAaMCKH JTOKYMEHT I0J Ha3zuBoM ,llnam¢popma YIC
Heszasucnocm npeo npeocmojehe uzbope (maj 2012.)°. CanpxajHo, OBaj JTOKYMEHT
HACTaB/ba TPAAWIN]y TPOMUIUBEHOT ¥ apryMEHTOBAHOT TEMaTH3HMpama IIHUPHX
JPYIITBCHO-TIOJIUTUYKUX TeMa M Tpoleca Kao KOHKPETHOT M HEMOCPEIHOT OKBHpA
nenoBama YI'C ,,He3zaBucHOCT®. JOoII jeTHOM je y MPBOM IUTaHY CTPATEIIKO YCMEPEHE jep
je ynauybuBa KpUTHKA TAJAlllle U CBUX MPETXOJHUX JACMOKPATCKUX Biajia 300T Tora IITO
HHUCY BaJbaHO YOOJIMYMIIE CTPATEIIKU IYTOPOYHM IUIAH €KOHOMCKOT pa3Boja. YKparko,
OCHOBHO TIOJIMTHYKO YCMEpEHE TIpaBUTHUPAa OKO pa3BojHOr mozena CpOuje koju Ou
MPETXOJHO OMO jacCHO yTEMEJbeH Ha IIHMPEM JPYIITBEHOM KOHCEH3yCcy Oko ciemehux
€JIEMEHTapHUX acleKaTa €KOHOMCKMX M COLHjaTHUX TpoMeHa: 1) TpxkwuimHe pedopme,

¢iekcnOMIHO TpXKUIITE pajga, NPOAKTHUBHA yjora JpXaBe, 2) jaBHH HHTEpec; 3)
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HOpPMaTHBHA U peryiaTuBHa (yHKIMja ApkaBe; 4) COLMjaTHO OATOBOpHA JpKaBa Koja
UHIYCTPHjCKE U COLIMjaIHE OJJHOCE KPEeUpa y capaaby ca IUBHIIHUM JIPYIITBOM, a IIOCEOHO
CHHIWKAaTHMa W TochoaaBiuMma. Ompenesbere 3a (IeKCHOWITHUjEe TPXKUIITE paja je Ha
Tpary  HEKHUX  CaBPEMEHHUX  MOJIUTHYKMX  (opmynaa  pedopMHUCAHE  EBPOICKE
couujanaemMokparuje. imak, HEABOCMHCICHO OCTaje BEJIMKA YJIOTa U OJrOBOPHOCT JpKaBe
Koja HHMje camMOo HemH mocmarpad Beh ¢urypupa xao poOYCTHHM perynaTop NPUBPEIHHUX
KpeTama y MepHu y K0joj He nedopmuiie Tpxkuimre. CamMuM THM, TIOCTaje jacHO Kako he
Outu Ttapretupan nommtruku yrtuna] YI'C ,He3aBucHoct. JemHOokpaTHa yroBopHa
capa/iba ca MOJIUTUYKUM MapTHjaMa je MeXaHW3aM peaju3allyje MoJMTHUKE (PYHKIHje KOjU
je rommHama KopumiheH M Koju pedieKTyje CTpaTelKy AOCIETHOCT YMECTO TaKTUYKE
HEJIOCIICTHOCTH KOja OM EBEHTYAJIHO OIITETWJIAa ayTOHOMH]Y CHHIWKATHOT JEJIOBamba.
Bberose mpernocraBke, HA OCHOBY OHOI'a LITO y OBOM JOKYMEHTY NHUlIe, YMHE: 1) OpKUBU
€JIEMEHTApHU KOHCEH3yC yHyTap W u3Mmel)y CHHAMKATa, Kao M JIEMOKpaTcKor OJoka; 2)
npopmmpame MOy3JaHOI MOJUTUYKOT MapTHEpa. Y OBa JBa CTaBa je HajjacHuje Ouia
CKUIMpaHa CJIMKa (pParMEHTUPAHOT CHUHIMKAJIHOTI IUTypaju3Ma M HEroBOI OJHOcCa ca
cBeToM nosnutuke. [IoHOBO je AeMOHCTpHpaHa M IOJBYYEHAa BA)KHOCT IPEBAa3HIIAKEHA
MehycuHauKamHUX CykoOa W moTpare 3a KpeOUOWIHMM M TOY3JaHUM HOJUTHUYKUM
naptHepoM. To je cBakako Omiia coluHa MoJa3Ha OCHOBA 32 HEKE KOHKPETHH]jE KOpake y
IJbY PEBUTANIM3AIM]E€ CUHAMKAIHOT yTUIAja Ha TMOJUTUKY, alld y3 ACTUMHYHY IOMOh U
oclamame Ha oapeheHe momutmuke naptuje. [loceban aeo y okBupy rmatdopme YUHU
»Coyujannu naxm o uznacky uz Kpuse, 3anoulbasarby u pazeojy*. TemaTckw, MakT je
JIEMOHCTPHUPAO KeJbY OBOT CHH/AMKATA J1a y CMHIIEHTAp jaBHOT JUCKypca YOUH TaJalllmbHX
u300pa HMCTaKHE KOMIUIEKCHA W MYJITHAMMEH3MOHAJNHA THTamka MPUBPEIHOr pacrta,
JPYIITBEHE CTAOMIIHOCTH, 3aM0lbaBamka, ajld U J]a TIOCTAaBH HEKE Ba)KHE MAaKPOEKOHOMCKE
nuibeBe Oyayhoj Biaaau. TemespbHO ompenesbeHE 3a TpUNAPTH3aM J0JIa3u JI0 M3paxkaja y
noTpedH 3a CyIITHHCKOM peBHUTanu3anujoM ColnjarHo-eKOHOMCKOT CaBeTa KpO3 HErOBY
peopraHuzaiujy kako Oum OMO y CTamy Ja IpaTh M HajAriena peanu3anujy [HJbeBa
yOOJIUYEHHUX y COIMjaTHOM TakTy. MelyTuM, oHO mITO OMX CBaKako M3BOJHUO KA0 BAXKHO Y
OBOM JIOKYMEHTY TO j€ CBaKako CTaB 0XpaOpema 3a 3aK/byulBambe KOJEKTUBHUX yroBOpa y

NPUBAaTHUM U HOBOIPUBATH30BaHUM Npeay3ehnma. [To3HaTo je U3 mpakce KOJIHMKO j€ TEIIKO
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YOIIITe OPTraHW30BaTH CHUHIUKAIHY aKTHMBHOCT y MPUBATHUM Mpeay3ehuma Te je OBO
CBAaKaKO TEMATH3UpPAKkE JOII jeJHE HEypalrMyHe TadyKe CPICKOT CHHIWKAIU3MA.
['enepanno, Ha mnpoOJeM OpraHu3oBama CHUHAMKATa Yy TIPUBAaTHOM  CEKTOPY
MOCTKOMYHHCTHYKHX 3eMajba yKasanu cy Heku crpanum ayropu (Ost & Crowley, 2001).
Ckianame COIMjaTHOT MaKTa Ca HEKOM PEJIEBAHTHOM MapTHjOM MPEICTaBJba JIETUTUMAaH
MEXaHHM3aM Jla C€ OCTBApW TMOJUTHYKH yTUIA] CHMHAMKATA Ca HATJIAIIEHOM IMPOAKTHBHOM
nuMensujom. Y caydajy YI'C ,,HezaBucHoCcTH® TO je MHOTO myTa J0 caja MOTBpheHO y
NPaKCH UaKO PE3yJITaTH HUCY YBEK OWIIM MO3UTHUBHHU.

VY CBOjUM JIOKyMEHTHMAa CUHAMKATH HE MPOMYIITa]y NMPHWINKY J1a TIPE3EHTY]y BU3H]Y
JpYLITBA U HAYMHA IyTeM KOjUX O OJHOCH y WeMy Tpebanu 6utu ypehenu. [locebHo Ou
Tpebasio 00paTUTH MaXKy Ha Creu(UIHE MOTUTHYKH HaTJIallleHe INJhEBE KOJU YMHOTOME
npeBas3uia3e OCHOBHU KypC CHHIWKATHOT AEJOBama KOjH O, PEIMMO, TPaBUTHPAO OKO
3aIITUTE TIpaBa M3 PATHO-TIPABHOT OJHOCA WIIM HAarjallaBamkba BAXKHOCTH KOJIEKTHBHOT
nperoBapama. OHa cBakako TOTBphyjy Ja Cy CHHIUKATH CACTaBHHU [€0 MOJHUTUYKO-
WHCTUTYIIMOHATHOT KOHTEKCTa M Ja Cy CBaKako TO/UIOKHU HErOBOM YTHIIA]Y.
CuHaMKaIHU IPOrpaMHu ¢y A00pa mirycTpanuja. KpeHumMo 3ato pemom.

VYV Iporpamy CCCC-a u3 2010. roguHe HUTIE C€ EKCIUIULIMTHO HE MOMUIbY
CTpaTelIKH IMJbEBH OBOT CHHJIMKATa, ald TOCTOjH jeHA BpJIO 3aHUMJbMBA YBOJHA
dopmynanuja xkoja rmacu: ,,Crodcenu eKOHOMCKU, COYUjanIHU U NOTUMUYKU YCI08U Y KOJUMA
Cases camocmannux cunouxama Cpouje oenyje yciosmasajy oa ce Ilpoepamom ymephyjy
CaMO OCHOBHE AKMUBHOCMU Koje Cy Haj3HaAuajHuje 3a 0Cmeapuearbe npasa u uHmepecd
3anOCieHuUx — UYJNAHO8A CAMOCMANHUX CUHOUKama. Y epemeHy Koje je npeo Hama
APOCPAMCKU yumesu u 3aoayu Ouhe O0Onyrwasanu y 3a6UCHOCMU 00 aKMYEeIHOCHU,
sadichocmu u nompebe oa ce HajejpukacHuje peazyje u nponahy peuieroa npoorema‘.
OBakBa GopmMynaiyja yMHOTOME yKa3yje Ha OJICYyCTBO AYTOPOYHOT IJIaHA KOjH OW CBaKakKo
UMao cTpaTemko 3anehe. YMecTo Tora, TaKTHUKH €€ OCTaBJba MPOCTOPA Jia ce, O MPUITUKE
JI0 TIpUJIMKE, HAKHA/IHO pearyje Ha MOJCTUIAje U3 OKpyxkema. Ha Taj HaumH ocTaBiba ce
yTucak AedaH3MBHOT MaHEBpHCamka KOj€ WMa 3a IWJb NpWiIarohaBame yCIOBUMA Y
OKpyXelhy 0€3 HWKakBe JEJhe 3a HErOBUM MEHameM Ha Tpary HEKe IPOaKTUBHE

cTpareruje. Y HacTaBKy OBOI' YBOAHOI JI€Jla CE Kaxke: ,,c60je npocpamcke yumese u
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3a0amke Cage3 modxce y NOMNYHOCMU OCMEAPUMU jJEOUHO ) OeMOKPAMCKOM, NPAGHOM,
EeKOHOMCKOM U NOAUMUYKU CMAOUIHOM ambujenmy, 6e3 KpumuHaia u Kopynyuje, V3
nowimosarbe npasa Ha pao U OCHOBHUX /bYOCKUX U CUHOUKanHux npasa. 3amo he Cases
uncucmupamu oa Cpbuja nocmane coyujaino 002080pHa U npaseoHa opaicasa’.

Y Craryry VI'C ,,He3aBucHoct® (unmaH 9.) Kao HEKM O] ILMJbEBAa HABOJAE C€:
cmeaparbe 0eMoKpamcKu ypehenux oOHoca y c8umM 001acmuma OpyumeeHo2 u NoaUmu4Koe
Jocueoma, KOMNemeHmHAd U CMPAHAYKU HEe3d8UCHA jasHa yYnpasd, NyH pa3eoj
UHCMUMYYUOHATHUX MeXAHU3AMA COYUjanHo2 Oujanoea, MOOEpHA MpPIHCUWHA Npuspeod
3aCHO8AHA HA NAPMHEPCMEY paoa U KAnumaid, paseujen cucmem O0eMOKPAMCKUX
uHcmumyyuja y uujem je yeumpy 2pahaHuH, NpasHa U COYUjaIHA OpIHCABA NUUUEHA
Mononona, bopba npomus Kopynyuje u OpeaHu308aH02 KPUMUHANA, UHOUBUOYATHE U
KoJleKkmueHe c10600e u npasa.

VY Cratyry ACHC-a (unan 19.) nobpojanu cy IMJbeBU U 33Jalll OBOT CHHJUKATa, a
HEKH OJ BbUX CYy: OMBOPEeHO U OeMOKPAMCKO OpYWmeo u jayarbe npasHe oOpiscase;
EeKOHOMCKU U Op2aHU3ayuoHO e@UKACHA U pAYUOHANIHA OpicaAsa; AaKmueHa yroed
CUHOUKAMA Yy NOAUMUYU, peulasarbe OpYWMBEHUX U COYUjarHUux KoH@aukama nymem
coyujannoe oujanoea u cOyujarHo-eKOHOMCKUX cagema Ha C8UM HUBOUMA, KOHMUHYUPAHU
pacm JHcuBOMHOZ CMAHOAPOa CUX 3anocieHux u epahama; c10600a CUHOUKATHOZ U
HONUMUYKO2 OP2aHU308aiba, clo6o0a meduja. Kaga ce aHaIUTUIKU PUCTYIIH OBOM TEKCTY
jacHO ce yoyaBa Jia je 3ajarame 3a aKkTUBHHU]Y YJIOTY CHHIUKATa y MOJUTUIU U MPAKTUYHO
peaTn30BaHO y JENOBamky OBOT CHHAMKATa KOJH j€é WMMao CBOje MPEACTaBHUKE, MyTeM

napJaMeHTapHUX JINCTA, Y 3aKOHOJIABHO] U U3BPILIHO] BIACTH.

2.4.1.2. TIPAKTUYHA JUMEH3UNJA
3a pa3nuKy o HOpPMAaTHBHE, MPaKTU4YHA JUMEH3Wja CUHAMKAIHOT HIEHTHUTETa

Tpeba Ja HaM MOKa)ke KaKo Cy CHHAMKATH MPAaKTUYHO ONEpalMOHAIN30BaIl MPOrpaMcKke

craBoBe. Heka M3pazuTo omiuta Mecra IOMYyT 3ajarama 3a JAEMOKPATHjy U TPXKUIIHY
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NPUBpENY UM UCTUIAkh¢ HE3aBUCHOCTHU y OJIHOCY Ha aKTepe MOJIMTUKE 3aCIyXYyjy 1a Oyay
IpoBEepeHa y MpakcH. JeAMHO ce Ha Taj HAYWH MOXKEe CTehu LENOBUT yBHUJ Yy HMOJUTUYKH
UJICHTUTET HEKOT CHHIMKaTa. [I0ceOHO YKOJIMKO APYIITBEHO-TTOJUTHYKN YCIOBU HUCY Oarr
MOBOJFHU IITO je OMO Clly4a] MPOTEKJIMX JEIEeHHja MOJUTHYKOT Turypanu3ma y Cpouju.
Hujenna cunmukanHa koHpenepanyja Koja >KeIM Ja C€ y jaBHOCTH NEpIUNupa Kao
camocTaiHa Hehe y cBOjuUM JOKYMEHTHMA 3aroBapaTH OMIIO KakBY MPETEpaHy BE3aHOCT 3a
JIpKaBy WKW OmiIo Kor aktepa moiutuke. Jlapko MapuHkoBuh je yka3ao Ha BaKHOCT
OJIHOCA CHHJIMKATa MpeMa MOJUTHYKUM CTpaHKamMa Kao CBOJEBPCHO] JIMHHUJU pasrpaHuYCHa
u3Mel)y, Kako OH Kake, CHHIMKAaTa Kao U3BOPHO ayTOHOMHUX OpraHu3alyja pagHuKa U Ha
JPyroj CTpaHu ICEya0 CUHIMKATA KOJU Cy BE3aHH Y3 JIpKaBy M MONUTHUKY napTHjy (1993:
138). OBo jecte Ouna BoAoOMETHUIIA W3Mel)y Ha jeTHO] CHAMKATA MPOIIJIOCTH M Ha JPYTO]
cuHauKara OymyhHOCTH.

Cnoboman Antonmh je xpajem 1990-ux roamna wu3Heo omeHy na je Cases
cugaukata CpOuje ocTao TECHO MPHUKOMYaH 3a MOhHE ApKABHO-TIAPTH]CKE CTPYKType
noctkomyHucTHUKe Cpouje (1999: 376). Ilojennne uzjaBe m motynum vennuka CCC-a
TokoM 1990-ux Moryie OM WIYCTpOBAaTH TO3HMIH]Yy y KOjOj c€ OBaj BEhMHCKM CHHAMKAT
HaJla31o, a KOJy je KapakTepucana OpTOJIOKCHA CUHMKAIHA PETOPUKA BEIITO MpUiiaroheHa
Jla y CBOjOj MPAaKTUYHO] M3BEJAOM BHIIE NPEACTaB/ba OCIOHAIl MOJUTHYKOM MOPETKY, a
Mamkbe KPUTHKY HErOBHX HEAOCTaTaka Makap Kajga je ped O I0JIOXKAjy 3aroCICHHX.
[lpencenqHUK OBOT CHHIWMKATa y BpEeMe cCJIOMa KOMYHH3Ma M IIOYETKa JIEMOKpATCKe
tpansunuje, TomucnaB Munenkouh (1988-1991) 6uo je onTyxuBaH 01 CTpaHe TOjeAMHUX
capaJIHMKa U3 PYKOBOJCTBAa CHHJAMKATA J1a HACTOJU Jla CHHAMKAT U Jajbe OyJe CBOjeBpCHA
TpaHcmucHja npkase. Ce ce To 30uBano npBux mecenu 1991. rogune. Munenkosuh je
noceOHO OWO HamajaH y JIMCTY ,,bopba‘ rae ce mucaiao o ToMe Ja My je ,,ipBa Opura na
Yroau penyOauvyKAM BIIACTUMA W Ja je€ CHUHAMKAJIHY OpraHu3aiujy nperBopuo y 21.
muHucrapctBo Bnane (ITaBmoBuh u Mapkosuh, 2013: 325). IloBoma 3a TakBe Hamaje
JIOBOJBHO je maBao M caM MwuieHkoBuh cBojuMm u3jaBama. Haume, y majy 1990. rogune
onpxana je ceqaunia Beha CCC-a rae je y 3aBpiiHoj peun ucrakao cieaehe: ,,Ja mopam oa
Kaxcem 0a Huje 000po, U YaK MUCTUM Oad HeMd HUKAKBUX paszlocd 0a MU OaHAC HA OUl0

KOJjU HAYUH 3a cmarvbe y Kome jecmo onmyoicumo nocmojehy Brady* (Mapuakosuh, 1998:
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37). Cnenehu npencennuk, Tomucnas banosuh (1994-2000) cBojuM H3jaBama je HaCTOjao
Jla UCTaKHEe HE3aBHCHOCT CHHJIMKATa KOjUM je IpeiceaBao y OJHOCY Ha TaJallliby BIacT.
MelhytuMm, npeBenrka KOOMEpaTUBHOCT ca Biamihy, kao u mparehe KpuTuke HE3aBUCHUX
cuHaukara Oamanu cy ceHky Ha pag CCC-a. Y jemHoM 0] CBOjUX NPBUX HHTEPB]Yya,
Banosuh je 3anperno Tagammoj Biaagu Mupka Mapjanosuha ia joj Hehe gatu HE €TO JaHa,
Kao M Jla HKEeroBa OpraHu3allija CBaKMM NOTe30M (onTyxOe Ha pauyH Bnanme na xpum
VYcraB u 3akoHe) mokasyje Aa je HezaBucHa (IlaBnoBuh u Mapkosuh, 2013: 327). ABrycra
2000. ronunae oapykaH je cactanak IIpeaceanumra CCC-a ca penyOJuYKUM MPEeMHjepoM
Mupkom MapjanoBuheM u mojenuHuM wiaHoBuMa Brane. Tom mpuiMkoM CHHIMKAIHU
PYKOBOJMONM Cy TOApKamu OOHOBY, pa3Boj u pedopme, mok je mpeacennuk CCC-a
banoBuh mnpencraBno mepe 3a moOOJbIIAKE TOJOXKAja 3arOCIEHUX ca KOjuMa Cy ce
npefacraBuuid  Bmage carmacunmm  (IlaBmoBuh  w Mapkosuh, op. cit,, 349).
CamornpoknamoBaHa nonutuuka HeyrpaaHocT CCC-a KOMIIPOMUTOBAHA je MOTE3MMa KOjU
Cy JIOBEJM JI0 TOra Ja OH, YMECTO ,,6aHCmMpanHauxoe’ No0uje enuTeT ,,0pacagroz’. Y BHIIE
HaBparTa ClaTu Cy Pa3IMYUTH TeJerpamu yecTutke u nojapike Crnodbogany Mumomesuhy.
[IpBu myt mpen u3dope 3a npeacennnka CaBesHe PemyOmmke Jyrocmasuje (CPJ) 1997.
roaune, a npyru 2000. roqune HakoH cactanka IlpeacegaumrBa CCC-a ca npemujepom
Mupkom MapjanoBuhem ([TaBmoBuh um Mapkosuh, op. cit). Tpu ocHoBHa wu3BOpa
nomuHaHTHe no3unuje CCC-a Ha cunaukanHoj cueran Cpouje 1990-ux roguna Ouna cy: 1)
CCC je mocrao jeaWHW HACJICIHUK OpraHU3AIllMOHE WHOPACTPYKType MU HMOBHUHE
HEKaIAlIeT CHHAMKATa jep oBa oOjacT HHUje Owmyia Ha onaroBapajyhu Ha4yWH MPaBHO
peryiaucana y CMUCIy Jla c€ HaBe/IeHa MIMOBHHA MTOJIeNIH U3Mel)y perucTpoBaHUX CHHIMKATa
MPOMOPLUOHATHO OpojHOCTH HWuxoBor wiaHcTBa; 2) CCC je mmao cratyc onamheHOr
nperoBapavya U MOTIHCHUKA KOJIEKTUBHUX yroBopa; 3) CCC je 6uo y MO3UIMjU Ja CBOM
YIAHCTBY IUCTpUOyHWpa HamMupHuile u3 poOHux pesepBu (CrojusbkoBuh, 1999: 11).
Ouurnenno na je pykoBoactBo CCC-a, BOeHO OMOPTYHHCTHUKOM JIOTMKOM JIeNIOBamba,
3aHEMapUJIO OCHOBHO omenelberme nckazano Ha IX konrpecy (1990) ma cuHmukar Buiie
Hehe Outm TpaHcmucuja apkaBe. OHO je TOKOM OBOT Iepuofa Mopaio Aa OamaHcupa
nu3Melyy, Ha jeIHO] CTpaHW, MHTEpEeca CBOJHX UYIAHOBA, KOj€ j€ MOKYIIaBajo Ja 3aI0BOJbH

KpO3 pa3MyiTe aKTUBHOCTH KOjeé Cy YKJby4HBaje HCIOCTaBJbame 3axTeBa Bmamm u
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PECOPHUM MUHUCTApCTBUMA, MPETHE INTPAJKOM WIH FHHUXOBUM HEIOBOJHHO OIITYyIHHUM
OpraHu30BamkbEM U, Ha JPYroj CTpaHu, eKCIUIoaTalyje mo3ummje ,,Miaaher* naptHepa BiacTu
jep ce TpyAWJO Ma y TUM 3aXTeBHMa HE OJie NpPEJaliek0 M TaKO YIrPO3U OBY IO3UIH]Y
(Crojusskowuh, ibid). Hakon monmutnukux nmpomena 2000. roguHe 10a3u A0 YHYTPAIIEBUX
npomeHa y oBoMm cunaukaty. [lornpeacennumna CCCC-a, Cnobonanka bpankosuh o cBemy
tome 2001. romuue je pekna: ,,Bajcno je ucmahu oa je 10. oxmobpa npomerseHo
PYKOBOOCMBO U NPOMEHEe CY HANPAG/wbeHe U Y HAWUM OCHOBHUM OpeaHu3ayujama, mu ce
HANA3UMO nped KOHePecoM U 08aj CUHOUKAM, CU2YpPHO je, Hehe euuie HUKAO oumu Huuuja
nowmananruya Humu uepauxa. Oso he 6umu npau cunoukam, oHakag Kaxkas mpeba oa
6yoe npasu napmuep nociooasyuma u eraou” (Knacua 6opba 3a unancmeo, HEJEIHHUK
Bpeme, 6poj 551, 26.07.2001.). Hekamammu mnornpenceqauk CCCC-a  Mmopan
MujaroBuh je Ha okpyriom crony ,,Cunouxamu u xkpuza“ ompxxkanom 2009. romune y
Beorpany, mamely ocranmor u3jaBHO: ,,030UbHO PASMUULBAMO Od HANPABUMO CMPAHKY
coyujandemMokpamcke onyuje, yume Ou CUHOUKAmM uUMao ceoje noaumuuxo kpuio. Kao wmo
Cy ycnenu NeH3UOHepu, 0d ce YMeulamo y 61acm, jep 08aKo OCmajemo HaA MapeuHu (...)
O36ubHO pasmuul/bamo 0a au cuHoukamu mpebajy camo oa 6y0y nocmampadu Kojuma cy
Jjeounu uHCmpymeHmu MakcumanHu wmpajkosu u yauya“. JIse roqune xacHuje, Jbyoucas
Op6osuh, npencennnk CCCC-a, je y HeKOJIMKO HaBpara y h3jaBaMa JaTUM JHEBHOM JIUCTY
HIlonumuka®™ jou jeqHOM TMOKPEHYO Npu4y O JUPEKTHHUjeM ydenihy OBOT CHHIUKATa Y
MOJIMTHYKOM XKUBOTY CpOrje He KOHKpeTH3yjyhu mpudy o ToMe Aa i he yommTe u Kako
OBaj CHHIWKAT MPEpPacTH y MOJUTHYKY CTpaHKy. [lopehemem m3jaBa OBOT CHHIUKAIHOT
¢ynkunonepa u3 jyna u okroopa 2011. ronuHe Moxe ce MpaTUTH Pa3BOJHU YT OBE HJEje
KOja je /10 JaHaIlkbUX JaHa ocTala TEeK caMo HJeja Koja je y oxpeheHoOM TpeHyTKy Omia
Menujcku aktyenHa. Jyna 2011. romune OpOoBuh kaxe na he cHMHIUKAT KOJUM OH
npejcenaBa 10 jeCeHU AOHETH OMIYKY O CBOM NOJMTHYKOM aHTa)KOBaWYy, ajH Jla CE jOII
yBEK HE 3Ha Ja 11 he ce MOMUTUYKM aHTaXOBaTH Kao rpyna rpabhana, aa nu he capahusaru
ca HEeKOM ITOJIMTHYKOM OILKjOM MM he ca HeKUM MpaBUTH MOJIUTUYKY MApTH]y. Y CBaKOM
ciy4ajy ,,cam cunouxam nehe nocmamu noaumuuka napmuja* (M Camocmanuu cunouxam
y npeouzoopnoj mpyu, mact Iloarumuka, 10.06.2011.). YV oxtobpy ucre ronuae Opodosuh

kake aa je CamMocTalHOM CHHIWKATy J0CTa ,,JOHKUXOTOBCKE Oopbe™ ca Biamhy u
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NOCJIOAAaBIMMA, Ka0 M Ja Ce IOKa3alo Ja IUjasior M YAUYHU TPOTECTH HE Jajy Heke
noceOHe pe3yiTare U noTpedaH je HeKu apyru o0k 6opOe, anu sxkerthu Te Ha OBaj HAYMH
OH o0jamrmaBa 3allITO Y OBOM CHHIMKATy Pa3MHIILJbA]y O MpepacTamy y MOJUTHUYKY
napTujy ¥ ydemhy Ha HapeaHum uzbopuma (Curouxainu nudepu meprajy napiameHm,
muct [Honumuxa, 10.10.2011.). OHO mITO NMpeaCcTaBiba 3ajeITHUUYKY HUT 00€ M3jaBe CBAKaKO
jecTe CBOjEeBCPHO HE3aJ0BOJFCTBO YTHIAjeM Ha KJby4yHa 30MBama KOjeé HCTOBPEMEHO
durypupa u Kao TJaBHU MOKpETay MPEUCHUTHBAmbA J0CAAAIIBEr HAYMHA CUHAMKAIHE
O6opOe. DdyHKIMOHEpUMaA OBOT CHHJIMKaTa, MehyTwMm, HUKaaa HUje MamKkaia OopOeHa u
BaTpeHa pPETOpUKa KOja je MOIJVIa CIYXHTH jeIWHO Yy CBpPXY MOTHBAIMj€ COICTBEHOT
yiraHcTBa. OBO J0OCTa TOBOPH O MEPUENIUjH CHHIUKAIHOT PYKOBOJCTBA O HAaYMHHUMA
yTHIaja Ha CBET IMOJIMTHKE KOjU CBOj€ KOpEHE MMa]y Y MyOJpUM CJI0jeBUMAa CHHIAMKATHOT
(monmuTHykor) uaeHTUTeTa. J[ocTa roBOpM O TOME Ja JIM CHHIWKAT MMa JeIHY TPajHY,
AyTOHOMHY M MCKOHCKHM CHHAMKAJIHY CTpPAaTerHjy WJIN CE BEIITO U ONMOPTYHO Mpuiiarohasa
IpoOMEHaMa y OKpYyXKermy He Mapehu KOjuUM CpeicTBUMA C€ CITYKH.

VI'C ,,He3aBucHoct cy TokoM 1990-ux roaWHa HCKa3WBAIM PE3EPBUCAH U
KPUTHYKHM CTaB IpeMa Bianajyhoj cTpaHIM M HEHUM KOAJIWIMOHMM MapTHEpUMa, alu U
npeMa OIO3ULMOHUM cTpaHkama (Apanaapenko, 1997: 145, npema: Antonuh, 1999). OBo
He Tpeba Ja 4YyAM YKOJMKO C€ MMa Yy BUJAY HAuMH HACTaHKa OBOI CHHIMKATa YCIeHd
onmbujama na ce y okBupy CCC-a HacTaBu ca JOTAAAllbOM IPAKCOM OIOHAIIAKkA
TPAaHCMHUCHJCKOT Mofena ofHoca cuHaukar-naptuja. Capanma ca JleMokpaTCKUM
nokperom Cpobuje (IETIOC) octBapena 1992. ronune Tpajana je cBe A0 TPEHYTKa HETOBE
TpaHnchopmanuje y u300pHH caBe3 mapTuja. Muxamn ApaHIapeHKo yka3yje Ja je MocTojao
NPUTUCAK YJIAHCTBA M PYKOBOJCTBAa OBOI CHHJMKATa J1a C€ NMPHUKJbYYH HEKO] M30O0PHO]
KOAJUIIM]H, & TOTOTOBO KOAIUIIH]H ,,3ajedHo™, centemOpa 1996. rogune. Cmartpano ce Taga
na YI'C ,,HezaBucHocT* ofpkaBajy HEITO Telmkbe Bede ca ['pahanckum caBesom Cpbuje, a
nocie pacuena y Toj crpanii 1996. rogune ca CouujanaeMOKpaTCcKOM YHHjOM, Kao U ca
pETHOHATHOM KoanunujoM ,,Bojsoguna“ (Apannmapenko, ibid). Toxom 1990-ux oBaj
CUHAMKAT ]j€ 3acTymao TMPUHIUI EKBUIUCTAHIIE IpeMa CTpPaHauyKH OIpelesbeHUM
cunaukaruma. bpanucnaB Yanak, tagammu npeacenauk YI'C ,,He3zaBucHocT® je jemHom

IMPUIIMKOM HCTAKA0 [a HHUKaJla HUCY YBaXXaBaJIM CTPAHAYKC CUHAHUKATC Ka0 HCTHUHCKC
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pagHWYKE OpraHuzandje W aa ,,ako je , Hezasuchocm' 3a cmpanauxy onpedesmenocm
onmyorcusanra Casez cunouxkama Cpoéuje u Tomucnasa bBanosuha, mwez20602 npedceonuka
,3aumo ou onoa onpawmanu unu ohymanu maxey NpunaoHoCm u OnpeoebeHoCm OUunNo
K02 Opy202 cunouxama npema ouno xkojoj onosuyuonoj cmpanyu' (Ceaxom paonuxy rwe2oe
cunouxkam, nmact Hawa bopba, 21.06.1997.). 3opan CrojusbkoBuh Kaxe: ,,0HO wmo mu
MUCTUMO 0a Y 08UM KPUSHUM 8DEMEHUMA NPEeONoNCUMO, d MO CMO U panuje npeonazaiu
anu Huje peanu3o6amo, je opmuparbe OpyumeeHoe Cnopa3yma Uil COyujaiHoe naKkma o
pazeojy. To npexkmuuno 3Hauu 0a ako umamo oozosapajyhe yumese U HCEIUMO Od UX
ocmeapumo oHOa e1ada mpeba 0a 2apanmyje cmone pacma, Kpemarbe 3apaa u jasHe
nompouwree” (Hesasucnocm 6u moena oa yyecmayje Ha 10KarHum uzbopuma, TAcT Jlanac,
30.11.2016.) I3 oBUX peun jacHO c€ Ha3UpPe KOHTUHYUTET y CTPATEIIKOM OIpEAcshemhY 3a
CoIMjaTHu MakT ca Biamom kao jemHom on cpeacTtaBa MOJUTHYKOT yTuiaja. [Iporpamcku
onoop 3a capanmwy ca nonuTHukuM mnaptujama u HBO ocnoBan je 2004. rogune. Y
W3Bemrajy o pany m3mehy V u VI Konrpeca YI'C ,,HezaBucHocT™ CcTOjU Ja je OBaj
MporpamMcKu 0A00p 3ay3UMao CTaBOBE O clie/iechuM Temama:
- COILMjaJITHOM JU]ajIoTy Yy IEJINHH, TOCEOHO O COIMjaTHOM MakTy ca Bmamom;
- mporpamy capaame ca ColujalHo-eKOHOMCKUM caBeToM Pemybmuke Cpouje,
COILIMjalTHO-€KOHOMCKMM CaBeTUMa W JIPYTrUM TPHUIIAPTUTHUM TelMMa Ha
JIOKQJIHOM HHBOY;,
Acornyjanuja cio00THUX ¥ HE3aBHCHUX CHHIMKATA j€ JOII O]l CBOI' OCHHUBama jyJia
1996. ronquHe mMasna M3y3€THO HArJAIICH MOJMUTHYKH aHTaKMaH KOJU C€ Pa3IMKOBAO Off
OHOT' KOjU je y ToM TpeHyTKy 3actynao YI'C ,He3aBuCHOCT* W KOjU je MOApazymMeBao
ONMUCKy capajby ca MOJIUTUYKUM MapThjama y cCMHUCIy yderrha Ha 3ajeJHHYKO] U300pHO]
muctu. To je, m3mely ocrasor, OMO W KJBYYHH pasjior HEHOT U3/Bajamba U3
,HezaBucHoctu*“. ACHC je mox yrumajem tagamnrsmer ousmier ryBepaepa HBJ, [Iparocnasa
ABpamoBuha ynuta 1996. roqune y Benuky paaHu4ko-CesbayKo-IeMOKPATCKY KOATUIIH]Y
»3ajeono’ xoja ce crpemana 3a u3bope 3akazane 03.11.1996. roqune (Ctojusbkosuh, 1999:
162). HemuHoBHa acuMeTpuja MOhM Ha pelanyju CHHAWKAT-TIOJUTHUYKA TMapTHja,
KapaKTEepUCTHYHA 332 MOCTKOMYHHCTHYKE 3eMJbe, yOp30 je momuia Ao u3paxkaja. Hakon

nosnauema ABpamoBuha ca MO3MUIMje HOCHOIA JIMCTE CTPAHKE YIAHWIIE OBE KOAIUIU)E
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notucHyne cy ACHC na maprune koanunuje (Apangapenko, 1997: 147, naBeneHo npema:
Antonuh, 1999). O Tome, Tanammu npeacennuk ACHC-a Jlparan MunoBanoBuh y u3jaBu
mucty ,,Hawa bopba* (20-21. jyr 1998.) je pekao: ,,ACHC uma 2opko uckycmeo ca
Koanuyujom ,,3ajeono “ xoja je uckopucmuia CUHOUKAIHY NOOPWIKY, A OHOA CUHOUKAMUMA
opeHyna neha. 3amo Hemamo Hamepy HUKAO uuie 0a ce 8e3)jeMo HU ca KaK8OM Napmujom
unu noaumudkom opeanuzayujom (HaBeneHno npema: bykuh, 1998). OBakBo pa3MHUIILIbake
HUJe cripedrio MunoBaHoBuha M CHHAMKAT KOJH j€ MPEIBOAMO J1a HAKOH HEKOJIMKO TOANHA
oyne neo xoamunuje JJOC Ha caBesnum nzdopuma 2000. ronuae. HakoH nmapiiaMeHTapHUX
u3zbopa y Cpbuju ogpxkanux 23. nerem6opa 2000. roqune, koanuiuja JJOC, kao ancoayTHH
noOenHuK THX u300pa, hopmupana je Binany, a J[paran MunoBaHoBuh je mocrao MUHUCTAp
pana. Y oktoopy 2002. roquae ACHC je ocHoBana JIaGypuctuuky naptujy Cpouje (JIIIC)
Kao CBOj€ TMOJIMTHYKO Kpwyio. MmioBaHOBHh je OCHUBame IMOJMUTHYKE MapTHje 00jaCHUO
TUME IITO HUje/IHA MOJIMTHYKA NapTHja HUje XTeNla J1a MOAPKH HHXOBE HHTEpece U JA01a0
na je 1o ,,npea napmuja y Cpouju nacmana uz cunouxama nocie cmo 2oouna” (LLlma ocma
00 JIOC-a, nenessHuK Bpeme, Op. 815, 17.08.2006). IIpuiukom npeacTaBibama MmapTuje y
KpasmeBy y majy 2003. romune MwunoBaHoBuh je pekao: ,,Kada mu pewumo npobieme
00UYHO2 JHCUBOMA, KAOA NOCMUSHEMO 0d UMAMO 000ap HCUBOMHU CMAHOApPO, 000pe
naame, OHOA CMO pewunu u cee opyee npobieme U HeCmajy u oHu npooaemMu Kojuma cy Hac
pauuje oxynupaiu — npooOnemu 6enuxe ceemcke noaumuxe. Acoyujayuja ciob6oonux u
nesasucuux cunouxkama (ACHC) je 3602 moea u ocuosana Jlabypucmuuky napmujy*
(hopba 3a 6ocamujy Cpoujy, muct Hoapcke Hoesumne, 23.05.2003.). Ilpakca yvemha nHa
U300pHUM JIUCTaMa MOJUTHYKUX MapTHja HACTaB/bCHA je Ha MapllaMeHTapHH H300puMa
2012. romune kama ce ACHC mamuia Ha JmcTH Kojy je mnpeaomgwia JlubGepanHo-
nemokparcka maptuja (JIIAIT). I'maBam ombop ACHC-a je Ha cemHunu oapkaHoj 22.
dbebpyapa 2012. ronuHe T0HEO OJTYKY O ydemhy Ha mapjaMeHTapHUM H300puMa 3aKa3aHu
3a 06. maj 2012. ronune, kao u o noapmuu JIAII-y. Ilpeacennuna cunaukara Panka Casuh
je mocrama Hapojga TociaHuna M Owina je wu3abpaHa 3a 3aMEHUKa NpPeJCeTHHKA
ckynmtuHckor Onbopa 3a paf, colyjaiHa MUTamka, APYIITBEHY YKIbYYEHOCT M CMAHbEHE
cupomaiinTBa. Y jeIHOM HMHTPEB]yy HuCTY ,/lorumuxa® 2016. ronune, Panka Casuh, je

UCTAaKJIa /1a HE TIOCTOJU alloOJMTUYaH CUHAMKAT, Kao U Ja je HeKaallmhe yuenhe CHHIMKaTa
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KOjU OHa MpeaBoau Ha mapiameHtapHoj auctu JI/{I1-a 2012. rogune Ouo jequHM HAaYMH 1A
ce OH aKTUBHO OOpH 3a CBOje IMJbEBE. A O CBOM HCKYCTBY HapOAHOT mocianuka (2012-
2014.) ona xaxe: ,,Jacro cmo pekau 0a camo U3Hympa y 08axKo meutkom CUcmemy MOo#Cemo
oa yuuHumo Hewmo. Y nociranuuxom kayoy JI/{II-a umana cam aymounomujy y oOHoCy Ha
ynanoge cmpauxe. A mecmo y Ckynuwimunu 0oneno Ham je mo 0a 37 amanomana ACHC-a
0yOe npuxgaherno. 3a 2060pHUYOM NAPIAMEHMA MO2NIA CAM 04 YKAXHCeM 0d HeKe Ceapu He
Moy 0a ce peute Kako je 3axkonooasay npeooumno zamuciuo. Q02080pHo mozy 0a mepoum
oa cmo cnpeuunu auxsuoayujy Xenesape Cmeoepeso” ([lonumuxa, 13.12.2016.). On
aKTUBHOCTH KOje je OHa cmpoBoauia y HapoaHOo] CKyNMIITHHU MOTY C€ H3IBOjJUTH
ynyhnBame OpojHMX aMaHIMaHa Ha 3aKOHCKe Ipejyiore (Heku onl wux cy IIpemior 3akona
0 jaBHUM HaOaBkama, [Ipensor 3akoHa 0 U3MeHama M JIoIyHama 3akoHa o pany, [Ipemior
3aKOHa O M3MeHaMma 3aKOHa O MPUBATH3aLUJU UTI.), IOCTaB/bahe MOCIAHUYKUX MHUTAbA,
Kao 1 oTBapame Kannenapuje HapogHor nocinanuka 13. HoBemOpa 2012. ronune y unju cy
pan OMiM yKIJbYYeHH €KCIIEpTH M3 OOJIACTH COLMjalHE 3alITHUTE, IpaBa, eKOHOMH]e, Kao U
MpeJICTaBHUIM CUHAMKaTa ca BoJoHTepuMa ca dakynrera nonuTuykux Hayka (Mzeenmaj o

pady ACHC 2010-2014.).

2.4.1.3. CUHTE3A

Kao 3aBpmHm, Tpehw Kopak y CKOpO Ma AHjaJeKTHUYKOM IOCTYIKY CKJIanama
CJIOKEHOT MO3auKa MOJMTHUYKOT MICHTUTETAa CPIICKMX CHHIWKATa, CHHTe3a Tpeba Ja Ham
MOCITYXH Jla jaCHUJE€ YBHAMMO IIEIUHY. JeqHOCTaBHUM yropehnBameM HOpPMAaTHBHE W
NPaKTUYHE TUMCH3Hj€ CUHIMKATHOT WICHTHTETAa M FHHXOBOM MPOMHIIJBEHOM CHHTE30M
JOJIA3UMO JI0 TIOJIMTHYKHUX UICHTUTETa cuHanKata y Cpouju.

CraB Casesa camoctanaux cunaukara Cpouje (CCCC) o capaamu ca MOJIUTHIKUM
napTHjamMa MOMPHIMYHO j€ HejacaH IITO U3 MPOrPaMCKUX TOKyMEHATa IITO U3 caMe MpaKce
OBOT CHHJIMKaTa M M3jaBa HETOBUX YEITHUKA, a ITOCEOHO KaJia Ce OBE JIBE JMMEH3H]E YKPCTE.

Ha npyroj crpanu ACHC je TpajHO ompezesbeHa 3a nMepruoAuyHa OJIMCKa CaBE3HMIITBA Ca

173



noauTUYKuM maptujama, a YI'C ,HezaBucHocT® 3ay3uMa NO3MIHN]Yy €KBHIMCTAHLE KaKO
npeMa mapTHjamMa Ha BJIAcTH Tako M MpeMa OMO3WIMOHUM MHapTHjamMa W TO YMHH Ha 0a3u
IporpaMcku paspalleHMX Hadena INTO JOCTa TOBOPU O KOXEPEHTHOCTH CTpaTeruje
NOJUTUYKOr JIel0Bamba OBOI CHUHAMKaTa. JI[pyrum peuuma, mpakca M M3jaBe YeIHUKA
mel)ycoOHO cy ycarnamnieHu mITo HUje ciy4aj ca ApYyruM CHHANKATUMA.

Tpu HajBehe cunnukanne koHdpepaepamuje y CpOuju, Ha OCHOBY JBOJAELIEHH]CKOT
pa3Boja CHHIMKAIHOT IUTypajJu3Ma YCIIOCTaBUJIEe Cy cieaehe THIOBE MOJUTHYKOT

HACHTUTCTA:

TabGena 6p. 13: TunmoBu NOTUTHYKUX UACHTUTETA cHHAUKaTa y CpOuju

CHH/IUKAJIHA KOH®E/[EPAIIUJA THII IIOJINTHYKOI H/IEHTHTETA

CABE3 CAMOCTAJIHUX CUHHUKATA

CPEHJE OIIOPTYHUCTUYKHU
(CCCC)
VI'C, HE3ABUCHOCT* IIPOI'PECHBAH
ACOLUJALIMIA C/IOBOJHUX U TOPTYHHCTI

HE3ABHUCHUX CUHJHUKATA CPEUJE
(ACHC)

[IpokomeHTaprica0 OWUX yKpaTKO OBE€ 3akJbydke H KpPEeHyo Oux of
»ONOPMYHUCMUYKO2® TIOUTUYKOT WJACHTUTETAa KOJjU je KapaKTepuCTHYaH 3a [BE
cuHaukanHe KoHpenepanuje: Cae3 camocranaux cunaukara Cpouje (CCCC) u
Aconyjannjy cno6oaaux u HezaBucHUX cuaankara (ACHC).

Y Byjaknujunom Peunuky cmpanux peuu u uspaza tepMuH onopmynusam (lat.
opportunus, fr. opportunisme) o3nHauaBa: ,,uckopuwhiasarbe NOBOLHUX NPUTUKA PAOU
HOCMU3abaA YUbesd, HAPOYUMO Y NOAUMUYU, V DAOHUYKOM NOKpemy: ceohere KiacHe

bopbe Ha Oopby 3a nojedunaune pegopme Yy OK8Upy Oypaicoacke 3aAKOHUMOCU;
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3aHemapugéarne  OCHOBHUX Yu/besa KldcHe Oopbe, u3oaja y  peBoONYYUOHAPHUM
cumyayujama ‘. Kaga ce oBakBa aepuHuUIMja Maso ynoaoou npuinrkama y Cpouju Tokom
JIBE JICIICHH]€ CHUHJUKAIHOT IUTypajiu3Ma TOjeMHH HEeHU JIEJIOBU J100Hjajy TOCEOHO
3HaUCHE. YKOJIUKO ,,3aHEMapuBamke OCHOBHHMX ITMJbeBa KiacHe OopbOe mpeBeneMo Kao
3aHEeMapuBamke OCHOBHHX LIMJbEBA CHHAMKAIHE O0opOe MocTaje jacHO 3allTo Cy MOjeAMHU
curaukati (CCCC u ACHC) gecro npucrajanu 1a ,,MCKOpUcTe* OJIHMCKe Be3e ca JApKaBOM,
Kao ,,JIOBOJbHY MPWIMKY 3a IMOCTH3amke IMJbeBa’“ Ma KakBa Ja je HHXOBa MPHUpPOAa U
HMCTOBPEMEHO TPYKE MOAPIIKY MCTOM JIPKaBHOM €CTaOJUIIIMEHTY Kaja je 3a TO OWIIo
norpede. Haemhy nekonmko wuiyctpanuja. CBojeBpeMeHO je pykoBojacTBo Casesa
curaukata CpOuje BuIlIe MyTa OJjarajio MTPajK MeTaiana U TeKCTHala 0 Kora je UmaKk
nouwto y anpuiy 1991. rogune. Jlapko MapunkoBuh je o1ieHHO /1a je Ha OfJIarame mTpajKa
YTHUIIA0 OTIOPTYHHW3aM Yy HaJBHIIEM PYKOBOJICTBY OBe CHHIWKaHE KoH(peneparuje (1996:
40). HecnpemHocT Ha OMJIO KakaB OOJMK KOH(POHTAIMje ca JAPKAaBOM M 3ay3MMarbe
HEKaKBE BPCTE OJIaro peueHO CEPBHIIHOT IOJIOXKAja Y OJHOCY Ha Y MOXE CE JOHEKKIe
pazazHaTM W W3 TMOjeAMHMX M3jaBa M I[IOCTyNaKa YeTHUX JbyAU CHHAUKAIHUX
koH(peneparnuja. Maja 1990. rogune, Ha cegauiu Beha CCC-a tamansy mpBU YOBEK OBOT
cuHaukata Tomucnas MuneHKoBHh MPUIUYHO JaCHO Kake KaKo ,, HeMa HUKAKBUX pa3iozd
0a Mu 0amac Ha OUNO Koju HAYUH 3a cmarbe y Kome jecmo onmyxcumo nocmojehy Buaoy “
(Mapunkosuh, 1996: 37). Kacuauje, youn u3dopa 3a npeacenauka CPJ, pykoBoacrso CCC
Ha 4Yely ca TaJallkbhM npeaceaHukoM TomwuciaBom banoBwhem ymytuio je Crnobomany
Munomesuhy Tenerpam noapike (ITaBmoBuh u Mapkosuh, 2013: 330). Ha apyroj crpanu,
ouBmm npBu 4oBek ACHC Jlparam MwunoBanouh o6aBibao je y mepuomy 2001-2003.
roauHe QyHKIMj)y MUHHCTpa pajga. Kana cy ase cungukanne xoHdenepamnuje, CCCC u
VYI'C ,,HezaBucnoct* mouerkom 2001. roguHe HajaBUIU j€THOYACOBHU T€HEPATHU MITPAjK
yno3opema Biaaau 300r oacycTBa comujaiaHor aujajgora MumoBaHoBrh je OMO TOMPUITUIHO
KpUTHYaH MpeMa OBHM CHUHAMKaThMa M Opanno Bnaxy y kojoj je MuHHCTpoBao. OH je
IPUTO OIICHUO KaKO , Hema 61ade KoOja je 6uule npe208apana u pazeosapaid ca
cunouxamuma 00 oee* (IlaBmoBuh m Mapkosuh, op. Cit., 360). Ouemyjyhu crame Ha
cuHauKanHoj cuenu CpOuje y mpBUM rojanHama HOBoOT Beka, Bojo Kpko6abuh noentupa na

je ACHC 6wina y ,,HajUHTUMHHUJUM OJHOCHMa Ca HOBUM BJIaCTUMa YHj€ j€ MOJUTHYKE U
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eKOHOMCKe ToTe3e Oe3pesepBHO moapkasana (2003: 64). Crpareruja nenoBama ACHC-a
ce cacTtoju y (opMalM30BaHO] M MEPMAHEHTHO] MOJMTUYKO] aKTUBHOCTH IOBE3aHO] ca
Hexkom mosmtrukoMm maptujom (Upchurch, 2006: 53). Jacho je ma oBe ABe CHHOAMKAITHE
KoH(emepalyje HUCy ycrese Aa y CBOjoj MPOIUIOCTH M3Hal)y aJiekBaTaH HAa4YMH J1a OJ0JIe
NPEJHOCTHMA OJINCKOCTH Ca TPEBPTJBUBUM U HEMPEABHIJBUBUM CBETOM IIOJHMTHUKE.
Onopryauzam paznuuutux pykoBoacraBa CCCC-a ce MaHH]ecTOBaO Yy HHUXOBO]
CIIOCOOHOCTH J1a ce MPUJIaro/ie U UCKOpUCTE cBe MOTYhHOCTH aKTyeJHE MOJUTUYKE EToXe.
Toxom 1990-ux roauna (taga Case3 cunaukara Cpouje), y Bpeme OJ0KupaHe TpaH3HUIH]e
U (PMHTUPAHOT CHHAMKAIHOT ITypajnu3Ma, eKCIUIoaTHCaHe cy OJNMCKe Be3e ca JPyKaBOM, a
HakoH nojauThukux npomeHa 2000. roauHe M yCIOCTaBJbaka MAPTOKPATCKOI CHCTEMA
JI0JIa3U JI0 CBOjEBPCHOI' 3a0KpeTa Ka 3aXTEeBHMa 3a MpepacTama CUHIUKATa y MOJUTHYKY
naptujy. CCCC ocTtaje na ce koneda n3mehy Ki1acHOT ¥ HAIIMOHATTMCTUYIKOT UACHTUTETA, a
TaKBa CTpaTerHja ce MOXe OMUCATH Kao ycloBHO onopryHuctruka (Upchurch, 2006: 51).

Ha npyroj crpanu, Tepmun nporpecuBan (lat. progressivus), y ucTomM pedHUKY
O3HauaBa: ,,Koju ce kpelie Hanped; Koju ce pazeuja, Hanpeoax, YCheuwlau, KOju nomagice
Hanpeoosarbe, NocmeneH, Nocmynau, Koju ce nocmeneno nosehasa““. YI'C ,,HezaBucnoct*
Cy JAEMOHCTPHpAIX IITA 3HAYU JOCIEAHOCT y MPOrpaMCKOM M MPAKTHUYHOM 3aroBapamy
UCKOHCKHMX CUHAMKAITHUX MOJIUTHKA.

Nmajyhu cBe 0BO y BUIy Moria OM Ce IMOCTaBUTH €BEHTYAJHO jOII HEKa MUTamba.
Yxkonuko uzyzemo CCCC, xoju u mopen u3BecHuX pedopmckux momyxsata HakoH 2000.
TOJIMHE 32 COOOM MMa TeXakK OalacT CBOje MPOIIJIOCTH, MOXKE C€ OMpPaBIaHO MOCTaBUTH
nutame 3amro ce 33 ACHC He moxemo pehm na je pa3Buiia MpPOrpeCUBHU HOJUTUYKH
unenturer? [loHoBo hy ce BpaTuTH Ha TO /Ja ce€ O MOJUTHYKOM HACHTHUTETY HEKOT
CUHJMKAaTa MO>XE€ TOBOPUTH 1) YKOJIMKO c€ MMa y BHAY CHHTE3a HEroBe HOPMATHUBHE U
IpaKTUYHE JTUMEH3HUje, Kao U 2) LeJOKylnaH BPEeMEHCKH MEepHOoJ OJf HaCTaHKa CHHAMKATA.
[lIta HaM TO Aakie TOBOPH O OBUM CHUHIUKATHUM KoH(eneparujama? OOe cy HTEKao
TOKOM TIepuoJia Of] JIB€ JCLEHHUje OCTBapHiIe, 3apajl CBOjUX MPAKTUYHHUX M IparMaTHYHUX
WHTEpeca, ONM3aKk OJHOC ca MPEACTaBHUIIMMA JPKaBHOT €CTAOIUIIIMEHTa W TOjeIUHUM
MOJIMTUYKUM NapTHjaMa KaJla ce 3a TO yKa3aja MoBoJbHA Impuinka. Humra ninactuunuje He

o0jamrmaBa OBO Of YMEbeHHUIIE Ja mpenceanuk jeanor cuaaukara (ACHC) mocraje neo
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U3BpILHE BIACTH Yy YJIO3M MHUHUCTpa paaa. Huje BakHO KOJIMKO je Taj 0OJHOC Tpajao u O6uo
OnM3ak, anu ce paad O TOME Ja HUCY OWiie JOCJIeIHE jaCHOM pa3rpaHudewmy Hu3Mehy
CHHIWKaTa M cBera moJuTHKe. OJCYCTBO IIOCIEIHOCTH W CBOJEBPCHO ,,3aHEMApUBAIHC
OCHOBHUX IIMJbE€BA CHHAMKAIHE OopOe* 3apajg KpaTKOTpajHUX U IparMaTHYHUX
Komnpomuca ca cBetoM mnonutuke kinacupukyjy CCCC u ACHC kao cuHIuKaiHe
KOH(enepalyje ca HarjlaueHoM ONMOPTYHUCTUYKUM MOJUTHYKUM uaeHTuTeToM. Ha npyroj
cTpanu u3nBaja ce Tpeha cunmukanHa xoHdenepamuja, YI'C ,,He3zaBucHocT* KOja je Ha
Haj00JBEM MPUMEPY MPE3EHTOBAA KaKO M3TJIea Kajia ce Ha jacaH, MPOMHMIILJBEH, OJIMEPEH,
MPOrPaMCKH jaCHO YOOJIMYEH W TPAKTHYHO MOCIENaH HAuWH pa3rpaHudd CHHIUKAT U
nonuTuka. JlocneqHoCcT IMJbeBIMa CHHIUKATHE 00p0e KOjy HHje Y3apMao 3aBOJJbUBU CBET
TIOJIUTHKE.

Ha cnuuHoM aprymeHTaIMjCcKoOM Tpary jeé CBaKako M CjajHO aHATMTHYKO 3amakarmke
3opana CrojumkoBuha M HEroBa ABOWIAHA TMOJETA CHHIWUKATHUX CTpaTeruja Ha: 1)
NPOAKTHUBHY CHUHAMKAJIHY CTpaTerujy, U 2) crpaTerujy noapehusama Biagajyhoj maptuju
(2012: 99). Huje Temko W3 JOCaNalllber H3JIarama, MPE3CHTOBAHUX YHILEHUIIA |
daktorpadckux mojataka W3 mpakce cuHaukara y Cpowmju wunentudukoBatn YI'C
,,HE€3aBHCHOCT" Ka0 MPOTAroOHUCTY ,,lipoakTuBHE cTpareruje’. [pyre nse nentpane (CCCC
u ACHC) cy ce TOKOM TpOTEKJe JABE JClEHH]e CMEHHUBAIEC y YJIO3M OHOT KO CBOje
CHHJIMKAJIHO JieoBame nojapelyje unrepecuma Biazgajyhe nomurnuke naptuje. CCCC je o

yrHHO TOKOM 1990-ux roguna, a ACHC 3a Bpeme Bnagasune JJOC-a (2001-2004).

2.4.2. TEHE3A CUHIUKAJIHUX ITIOJIMTUYKUX UJIEHTUTETA

HoBu MHCTUTYIIMOHANM3aM HarJallaBa Ja Cy MOJIMTHYKE HHCTUTYIM]e BPEMEHCKHU
U MIPOCTOPHO yKJIOIUbeHe y onpehenn comujanuu kontekct (IlaBmosuh, 2010: 75). Kana
TOBOPHMO O T€HE3H MOJUTUYKUX UJICHTUTETa cuHAnKara y CpOuju Basbaio OW pa3aBOjUTH

nBe (haze: mpBa je KOHTEKCT MPOAYKIIH]j€ OBUX HJICHTUTETA, a APyTra BbHUXOBE PEMPOIYKIIH]E.
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2.4.2.1. KOHTEKCT IMPOAYKLIMJE UAEHTUTETA (1990-2001)

[Tocnenmwa aenenuja XX Beka y momahoj akaJeMCKOj JaBHOCTH j€ O3HA4Y€Ha Kao
nepuon ,,0imokupane” tpansurje (Jlasuh u Lsejuh, 2004, Jlazuh, 2011, [laBmoBuh u
Mapxkosuh, 2013). [Mumyhu o cBeomnmTem KoHTEKCTy Y Kome je CaBe3 cunaukara Cpouje
(CCC), Tama a u caja HajMacOBHHUja CHHIMKAIHA IIEHTpajia, (YHKIMOHHUCAO TOKOM OBOT
nepuona, 3opan CtojuspbkoBuh je ykazao Ha 1) ojiokeHe mpoMeHe; 2) OMTPY MOJUTHUKY
noyiapu3ainujy; 3) y BEIUKO] MEpH IUTYpaIU30BaHO CHHAUKAIHO ToJke (1999: 10). [lapko
MapunkoBuh je Ha MOYETKY TpaH3UIMje YTBPAMO IOCTOjamhe MOBE3aHOCTU JIPYIITBEHE
MohM CHHIMKATa U OKpPYXKEHha Yy KOMe Aey]y HaBoAehu ynpaBo IpYIITBEHO OKPYKEHE Kao
IJIaBHU orpaHnyaBajyhu (akTop HacTaHKa M pa3Boja HOBOT KOHIIETITAa U MPaKCe CHHANKATA
(1993: 112). Hama HosakoBuh je mpernusHo cyMupaga HaYMHE MaprHHAIH3AIH]e
cuHankata TokoM 1990-ux y Hekonmko Te3a: 1) moaenoM CUHAWKATa Ha oBiarmrheHe u
HeosnantheHne nperopapade; 2) nedpuHucameM mojMa BehUHCKOT CHHIMKATA; 3) CTBAPHUM U
3aKOHCKH yTBp)eHMM MPUBHUIIETOBAHUM II0JI0Kaj€M CTapor OAHOCHO APXKABHOT CHHJMKATa
y OTy4nBamy; 4) MpOTEepUBakEM CHHIWKATa W3 Tpolleca yTBphuBama paHHje CTECUCHHX
npaBa Kao INTO je 3allTHTa MAaTEpUjalHOI M COLMJAIHOr TIOJIOKaja pajHuKa; 5)
npey3uMameM KIAaCHYHUX CHHIWMKATHUX (yHKIMja (pagHO BpeMe, 3alITUTa Ha pamy,
YCIIOBH pajia, HajMama 3apajia) oJl CTpaHe MOCIO0IaBlia U ApXkKaBe; 6) CTaBhbambe CUHANKATA
y Tmojokaj HemohHOr mocMarpada (TIpUjeM, OTMYIITamke pPaJHHUKA, TOBpPENa pPaJIHHUX
o0aBe3a, COIMjaTHO M TIEH3HMJCKO OCHUTYpame); 7) MapruHaIN30Bame, KaKo y MOTJIEeTy
Bohema KaJpOBCKE MOJIUTUKE TAKO M KOJ OMJIO KaKBe IMOCMAaTpayKe YJIOre y IMOCIOBHO]
NOJUTHULIM paJHE OpraHu3aiuje; §) 03aKOHEHO IMPaBO MCKJbYUYHBaWka M3 CBAKOT
OJUTy4HBamka Off CTpaHEe TUPEKTOpa CBAKOT CHMHAMKATa KOjU 3BaHWYHO HHje BehmHCkH; 9)
CTBapHAa W JIeTajM30BaHa MHCKJbYYEHOCT CHUHAMKATa W3 JUCHUIUIMHCKUX MOCTYyMaKa
MOKPEHYTHX ITPOTUB 3arociieHux pagnuka (2001: 71).
Muxaun ApanaapeHko ymnyhyje Hac Ha TIOcTojambe carylacHocTH  (meby
UCTpaXUBAYMMa, CUHIUKATHIUM PYKOBOJMOIMMA U WIAHOBUMA CUHAMKATA, KA0 U JaBHOCTU
YOIIIITe) O TOME Ja je pagHumTBO TOKOM 1990-ux rommHa OWJIO TOJEJHEHO U

JIe30pTaHU30BaHo, J1a Cy CHHJIMKATH Ouiu crnadbu u 0e3 ukakBor peaiHor yrumaja (2001:
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160). Uctu ayrop, cuctemMatusyje YuTaB HU3 objammema y MehyBpemeny hopMymucaHux
y aKa/JeMCKOj jaBHOCTH: 1) HaIMOHaIW3aM, paT M ayTOPUTAPHH PEXHUM; 2) MeIujcKa
anumnymnanuja; 3) Haciehe camoympaBibama; 4) NMEPMAHEHTHO MOTOPIIAKBE EKOHOMCKUX
yCII0Ba; 5) ojJuTarame npuBaTU3aIyje; 6) OTIyIITama, CuBa eKOHOMHja (0. Cit., 160-164).

VY CHHOMKAIHUM TNporpamMuMa ce, Takohe, Moke Hahm Be3a KOHTEKCTa y KOMeE
Jenyje CUHIMKAT M CTeleHa HarjalleHOCTH Ierope mnoiautuuke ¢ynkiuje. Ilpumep
npeacraBiba ,,/Ipocpamcxa niamgpopma* YI'C ,,HezaBucuoct (2011).

OBaj KpaTKH OCBPT Ha HEKE OJ] HAIIMX ayTopa OMO je caMO yBepTHpa 3a JCTabHU]Y

AHAJIN3y KOHTCKCTA HACTaHKAa CUHAUKAJIHUX UJCHTUTCTA.

2.4.2.1.1. TIOJIMTUYKO-UHCTUTYLMOHAJIHN OKBUP

[Tumyhn kpajem 1990-ux rommHa o OyayhHOCTH CHHIMKAQJIHOT JI€JIOBamba,
Jbybomup Mariap je uctuiao na he oHo OMTH HajyCTEIIHU]e aKO ¢€ OCIIOHH Ha IIaThopMy
AyTEHTUYHOT JPYIITBEHOI HHTEpeca KOjU TMojapasyMeBa IITO OpXy H JOCICAHH]Y
TPaH3ULHK]y y TPXKUIIHY TPHUBPEAY U CHCTEMATHUYHO HHCTHUTYLHMOHAJIU30BAaHY
napiaMeHTapHy aemokpatjy (1999: 83). OBum cy ckuMLMpaHH W MHOTO IyTa 10 caja
MOHOBJbEHH OCHOBHU MHCTUTYIIMOHAJIHH €JIEMEHTH, Ka0 U OCHOBA 3a Pa3B0j CHMHAMKAIHOT
wiypanusma. [locTaBiba ce ompaBgaHO MHUTalke Ja JU UX je OUJI0 TOKOM IMOMEHYTOT
nepuona? /la nm MagapeBe peun MOXKJa yKasyjy Ha TO Aa HUCY moctojanu? OBe peun cy
ne(UHUTUBHO pedIieKkcHja BpeMeHa y KOMe Cy HaIllCaHe.

CBEeyKyImHM KOHTEKCT pa3BOja CHHAMKAIHOT TuTypaim3Ma TokoMm 1990-ux roauHa,
Kao W HETOBOT MOTIMYHHUJET pa3yMeBama, YMHH MO3aWK y KOjU C€ PaBHOIPABHO YKJamajy
NOAUMUYKA OUMEH3UJA, EKOHOMCKA OUMEH3UJA, COYUJATHO-CMPYKMYPATHA AHATU3A.

[MonmuTnuka nuMeH3Wja OM ce YKpaTKO OJHOCHJIA Ha HEKe OJ KJbYYHHX
MPOTAaroHUCTa U orahaja Koju cy oOeneXmin ACIICHU]Yy KOJOM je Ha HeKH Ha4WH 3arouesa
CBEYKYIHA TpaH3UIMja HEKaJallllb€ COLMJATUCTUYKE Yy KIACHYHY TPXKUIIHY HpPUBpEY.

Hcropujcke aHanm3e moka3yjy Kako je Tekao pacman Hekanamme COPJ u nacranak CPJ.
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JyrocnaBuja je kpaj 1980-ux roguHa qoyekana Kao 3emMJba y 1yOOKOj KpH3H, ajH je Ouia
COLIMjAIUCTHYKA 3eMJba Koja je Owmia HajOosbe MHTErpHCaHa y CBETCKO TPXKUIITE U
rnobande Tokose (ITaBmoBuh n Mapkosuh, 2013: 317). LlenokynHy aeneHu]y oOeneKuIn
cy paroBu Hajupe y CnoBenmju (1991), 3atum Xpsarckoj (1991-1995), Bocam wu
Xepuerosunu (1992-1995), Kocoy (1998-1999). Cankuuje mehyHapoaHe 3ajenHuIie TeK
¢dopmupanoj Casesnoj Penyonunu Jyrocnasuju (CPJ) yBenene cy y majy 1992. roguse.

Bykammu IlaBnoBuh je yka3zao Ha CBOjeBpCTaH TMapajJoKC Kaga je ped o
JEMOKPATCKOj TPAH3UIH]H Y UCTOYHOEBPOIICKUM 3eMJbaMa. Hanme, monuTuyKe enure oBUX
3eMajba Cy ce, M opel HacTojama J1a n3a cede ocTaBe ayTopuTapHe oOpaciie MOTUTUIKHX
apaH)kMaHa, YMECTO T[apllaMeHTapu3Ma ONpeAeiuiie 3a Mpe3uACHUUjaIn3aM |
cemunpesuaeHnujammzam (2002: 119). Hajjaya crpana npesuaeHijamuzMa (IpeaceIHuK
Kao apouTap n3mel)y mOJIMTUYKKX TTapTHja) UCTOBPEMEHO j€ U HheroBa Hajciiabuja Tauka jep
TaKBU MOJETH BJACTH CBOjy BJIACT M MOh Lpmy Ha IIUPOj WIM YXKOj IIICOUCIUTAPHO]
HNOJPIIIM INTO, IMOCIEAWYHO, JOBOJAW 1O HMCTOBPEMEHOT YMamema YJIOre M 3Hauaja
MOJINTHYKHUX MapTHja (CaMUM THUM W TapjaMeHTa), a TOJUTUYKHA CHCTEM OCTaje y CTapoM
obpacity muaepekor tuma noautuke (ibid).

Commjamuctruyka naptuja CpOuje je JOMUHHUpaia MOJUTHUYKOM CIICHOM TOKOM
1990-ux roamHa N0 MOMUTHYKHX MpoMeHa okToOpa 2000. rogmne. Hakon Tora, oBa
naptyja je, y nepuoay 2000-2008. roaune, mpemuia myT 0J] aHTUCUCTEMCKE MapTuje, IpeKo
MOJPIITKE MakbUHCKO] Bimanu o mapTuje Ha BJIAcTH, a yIoOpeao je TeKao u mpoiec pedhopme
U MOJIEpPHH3alMje y MHUJbY jacHUJET NMpoHUIUCcCamka COIUjATIEMOKPATCKOT HACHTUTETA U
NOJUTHYKE aKI{je IpUMEpEeHe BpeMEHY U MPHIKKaMa y 3¢MJbH M CBETY Ha IIOYETKY HOBOT
mmieHujyma (MunocasiseBuh, 2011: 179-200). Ca xunorekom 1990-ux roauHa, HOBH
npeacennuk naptuje Meuma Jlaunh (ox 2006. roguHe), CUMOOIMYHO je HACTOjao Ja ce
obpauyna Ha maptujckoM VIII Konrpecy 2010. rommne rae je wucrakao cienehe:
»Coyujanucmuurxa napmuja Cpouje je napmuja xoja je Hanpasuiu paouxainu peghropmcku
u 000po mpomuuimen pe3 ca ceojom npowiowthy. Mu cmo ce ca nawom npoutnowhy
cyouunu u pacuucmunu cee ouneme. M dxcenum oeoe u 0a cmasum mauxy Ha cée me npuue
oko Haute npoutnocmu (...) Mu ne scenumo oa omeapamo suuie udeonowke cykooe, Cpouja

u epahanu Cpbuje cy ymopuu 00 Hawux mehycobnux ceaha u cykoba. Hexa nama ceuma
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ucmopuja cyou. M3 npownocmu yzmumo ono wmo je Hajoome (...) Coyujanucmuuxa
napmuja Cpbuje je mooepHa napmuja neguye, COYUjATUCMUYUKE U COYUJATIOEMOKPAMCKe
opjenmayuje, Koja HeMa HUKaKee 8e3e ca HaYUOHAIUIMOM. Mu Hucmo moenu da 6yoemo nu
jeono Hu Opyeo unu 60/me 0a Kaxcem Huje mpebano 0a 6y0emo Hu jeOHO HU Opyeo u 3amo
0aHac, ako HeKo Muciu 0a je nako npeeasuliu Heka YCma/seHa Muulberbd )y Hauloj
HONUMUYKO] JABHOCMU C8U MU MOPAMO 04 CX8AMUMO 04 Y OHO 8peme, 0d nepyenyuja
Coyujanucmuuxe napmuje Cpouje maoa u caoa je éeoma paznuuuma. M 3amo ce modicoa u
HANA3UMO HA JeOHOM HOBOM NOYEMmKY, HO8OM nouemky cxeamarba epahana Cpbuje wma je
vy cmeapu Coyujarucmuuxa napmuja Cpouje* (pedepar Usune Jlaunha va VIII Konrpecy
CIIC-a, 11.12.2010.). Baxan monutuuku goraljaj Koju je MPETXOAMO CBAKAKO jecTe
npuctyname CIIC-a mnpoesporickoj koamumuju 2008. TomuHe KOjy je TIpeaBoauia
Jemoxpatcka crpanka. OBakaB unH, Bykamun [TaBnoBuh Tymaum kao jegan o1 1Ba BaxkHa
UJICOJIONIKA TIOMaka KOjUM je Moau(uKOBaHa W yOJakeHa IOjesia Ha IPOEBPOICKU U
HAIIMOHAJTHYU TOJIMTUYKH OJIOK JOK je MepHoj HaKoH (popMupama Koaluigje IoKa3ao 1a je
TO OMO JaleKOBH, MyJap ¥ KOPHCTAaH IMOJUTHYKK ToTe3 3a obe crtpanke (2012: 13).
VYenenuno je moTnucuBame L /[ekiapayuje O NOIUMUYKOM HOMUDErY U 3ajeOHUYKOj
002080pHocmu‘ ca UICTOM CTPAHKOM ILTO je MPEeACTaBbaI0 CUMOOIMYAH YUH U3MHUpPEHA
JbYTHX NOJIMTHYKA puBaja TokoM 1990-ux roauHa.

JeHy 3a0KpyXeHYy cHucTeMaTh3alldja CBHX HETaTUBHUX OKOJHOCTH y KOjuMma je
00HOBJbeH BHIIEeTapTH3aM y CpOuju ypaauo je Bykamun [laBnouh koju u3asaja cienehe
KOHTEKCTyajHe (aKTOpe KOjH Cy MOCPEAOBAIH Y MOIUTHYKO] TpaHchopmarju Cpouje of
noyetka 1990-ux roauHa: npeo, aTMocdepa y3aBpesor HallMoHAJIM3Ma KapaKTepUCTUYHA 32
neo mnpocrop OwuBmie JyrocnaBuje; Opyeo, OIMAKIO YCIIOCTAaBJbAKE ayTOPUTAPHOT
MOJIMTUYKOT MOPETKa; mpelie, yCIOCTaB/bakbe PATHUUKOT JPYIITBA Y KOHTEKCTY MpHUIIpeMa
u Bohema para y npBoj nonoBuHU 1990-ux roauHa; yemspmo, MehyHapoiHa EKOHOMCKA U
NOJUTHYKA U30JIAlMja; nemo, MaTepHjalHO CHpOMAIITBO HajBeher Jena CTaHOBHUILTBA;
wecmo, NJOMUHAIMja TPAAWIIMOHATHUX BPEIHOCTH Yy HajBeheM penmy momynmamwje; ceomo,
HU3aK HUBO MOJUTHYKE KYITYpE; OCMO, HEpPa3BHjeO IMBUIIHO JAPYLITBO; MpEeKOMepaH
YTHIA] OPraHW30BaHOT KPUMHHAJIA U HACHJbA; Oegemo, CTpax O] MPOMEHAa M TyOHWTaK

NpUBUJIETHja y OCHpPOMAIIeHOj napxaBu Onarocrama (2010: 139-142). Hammonanna
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XOMOTEHH3aIlMja, KOja ce 3acHHBala Ha MpoOJIeMaTH30Bamy JPXKABHOI M HAI[MOHAIHOT
NUTama, MPEICTaB/baja jeé M3Y3€THO BaXKHY KApaKTEPUCTUKY IPYIITBEHE M TOJTUTHYKE
cruene npe pacnaga COPJ, a y Cpouju cBe no kpaja 1990-ux ronuna (CrnaByjesuh, 2007:
109). HoBoycmocTaB/beHH PEKUMH TIOKAa3aJId CY BEIMKO HWHTEPECOBAmE 3a HHEHY
MHCTPYMEHTAJIM3AIH]Y Y THEBHOMOJIUTUYKE CBPXE jep Ce MPETXOHO MOKa3aja MOroHOM Y
JeTHTUMALHUjCKUM OopOama Tux roauHa (ibid).

KoHTekcT HacTanka cHHAMKaTHOT Tuiypanmu3sMa y CpOuju, moceOHO y TIPBOj
noioBuHM 1990-ux rommnHa, mocta J00pO OMHUCY]y Halla3d HCTPAKUBAYKOT TIPOjEKTa
wIlomucnymo yusunno opywmeo — mo2yhHocmu 0eMOKpamcKux npomeHa Ka OmeopeHoM

“20 : 13
KOjU Cy NyOJIMKOBaHU y KBU3H ,,/I0mucHymo yusuiHo opyuimeo

opyumey y Cpouju
1995. rogune. Ilpema peunma uaejHor TBOpIia npojekta Bykammna [laBmoBuha, momasHa
Te3a y HaIpTy UCTpaKWBama OWJIa je oIeHa Ja je MOJMTHYKO MmoJbe y CpOuju, y MpBoj
nonoBuHU 1990-ux, HE caMO OIITPO MOAEIHEHO Ha OJOK BIACTH U OJIOK OIMO3HUIIM]E, HETO Y
[ENIMH KOHTAMUHHUPAHO M HENOBOJHHO 3aMHTEpecoBaHO 3a uzeje mnusuiautera (2004:
390)21. [TaBnoBuh he Ha npyrom MecTy, y OKBHpPY HCTOT UCTpPa)KMBama, yKa3aTH Ha JBa
KOMILIEMEHTapHa mpolieca KapakrepuctudHa 3a Cpoujy Tokom 1990-ux romuna. Haumwme,
YOYEHO je JejCTBO, Ha jeIHO] CTPaHU, YeHmpunemaine cujie Koje CBa IMojba APYIITBEHOT
JKUBOTA MPUBJIAUE U YCMEPaBajy Ka MoJby Ap>KaBHE BIACTH, & HA IPYroj CTPaHH, €BUICHTHO
je ouno yewmughyearno HacTOjamke TJaBHUX IIYHKTOBAa Jp)KaBHE BIAcTH Ja ce
(GYHKIIMOHATHO M TIO YTHUIA])y IIMpE W THME Cy3€ MPOCTOP 32 ayTOHOMHO JIEOBamke He-
NOJUTHYKUX colujamHux akrepa (2004: 315). Cunaukatu mpeacraBibajy par exellance ne-
NOJUTUYKE COIMjaJIHE aKTepe uuja je ayTOHOMHja, YKOJIMKO CE€ paaud O ayTeHTHYHUM

CUHAUKATHMA, TOTOBO HCYIIUTHA.

2 Y HaBeIEHOM HCTPAKHBAYKOM IPOjEKTy je ydecTBoBamo ykymHo 20 Hayunmka (16 u3 Cpbuje n 4 u3
Bennke bpurtanmje) w3 pazaMuUTHX HAYYHHUX IUCHUIUIMHA, a PYKOBOIWIAIl TpojekTa je Omo mpod. mp
Bykammn ITasmosuh.

2! Tpema peunma Bykarmmna [Tasnosuha, youn merosor cycpera ca Llonom Kurom (John Keane) y JIoumomy
y jecen 1993. roamue, MpHUNIpeMHO je KpaTaK HAIpPT Te3a O MoryheM HCTpakuBamby IUBHIOT JAPYIITBA y
CpOuju.

182



Cpbuja je 1990-ux roauHa npeacraBbasia XMOPUIHN PEXHUM KOjU j€ Y MOJTUTHUKUM
HAayKaMa MO3HAT Kao m3Gopmm ayropurapusam (ITamosuh u Amtommh, 2007: 71).%
KibyuHu eleMeHT KOju 0Baj OOJIMK pekuMa pa3iuKyje 07 OCTAIUX jecy U300pH, a OHO IIITO
je cmpeyaBaio MmionmeBuheB peXWM Ja C€ Ha30BE JEMOKPATCKHM jecy YIIpaBo
HeromTeHu u3dopu (0p. Cit., 79-85). M360pu cy umaiu Be KIJby4HE MambKABOCTU: OWIIH CY
HEIOBOJBHO TOIITEHH (HETAYHO OpOjamse T1acoBa’) U Takohe HUCY GHIIM CACBEM CIIOGOIHH
(HEepaBHOMPABHOCT OIMO3UIM]je Yy HajyTHIajHUjuM jaBHHM riacuiuMma) (ibid). Kapakrep
OBaKBOT TIOpETKa MOXE C€ MIYyCTpPOBaTH W Ha INPHMEpPYy CTamka y KOME C€ Hala3no
napiameHTapuzam. CrnabocT maprnameHTa pediekToBaia je  cl1aboCT  IeOKYIHOT
MHCTUTYLMOHAIHOT TOPETKa M TO KpO3 3aBHCHOCT IOCIaHuKa oja Bnane, moapeheHoct
napiamMeHTa Bnamym y noHOmEWmy 3aKOHA, YecTa M TElIKa KpIIeHha MapiIaMeHTapHOT
nopetka (0Op. Cit., 91). Kaga je y nuramy 3aKOHOIaBHH IIPOIEC, JIETUMHYAH OCBPT Ha
NoJaTKe O TOME KOJIMKO j€ 3aKOHCKMX Mpejuiora ycBojeHo y Ckymmtuau CpOuje TOKOM
OBOTI' mepuoja nokasyje aa je Brmaga CpOuje Omna urekako HernpukocHoBeHa. IIpeko 90
npolieHaTa 3aKoHa je Omao ycBojeHO Ha meH mnpemior (Anrtonuh, 2003: 263-269).
CkynmtuHa je Ttakohe cmabo Hamsupana pan Braae jep W3 pa3nuuuTux paszjora HUje
KOPUCTHJIA yCTaJbeHa CPEeCTBA MOMYyT MHTEpIenanrje (Huje mocrojana y Ycrasy u3z 1990.
TO/IMHE), OCTAHWYKHX MMUTamka U pactpase o nosepewy ([laBnosuh u Auronnh, 2007: 91).

Konnenr nonumuuxoe kanumanuzma TOBOJBHO je OIEpaTHBaH Ja TOCIYKH Kao
jeman oa Moryhux ekcriaHaTOpHHX oOpasalra MOJUTH3alMje CHHANKaTa TOKOM 1990-ux
roguHa. Ha oBOM MecTy je BaXXHO OCBPHYTH C€ Ha H3BPCHO 3allaXambe aMEepHYKOT
nonutukonora Kenera JoButa (Kenneth Jowitt) o Tome pga je KamuTanumszam Yy
HCTOYHOEBPOIICKMM 3eMJbaMa HAcTao y Kpuiy ,,HOBOT JPYIITBA™ (COLMjaan3Ma), Kao IITO
je y 3amannoj EBponu HacTao y kpuity deyaaan3mMa ¢ TOM Pa3IMKOM IITO ¢€ HUjE PaIuio O

Mpeay3eTHUYKOM Beh o momuTtuukoM Kanutanusmy (1992: 148, waBemeHo mnpema:

22 Nyman IaBnouh u Cro6oman AxToHHh y 3ajeJHHYKOj CTYAMjH O KOHCOIMIALHMjH NEMOKDATCKHX

ycranoBa y Cpouju mocne 2000. ronuHe TBpAe 1a je XHOPUAHN PEKUM HAITYIITEH HEKOJMKO TOAWHA HAKOH
naga MwusomeBuha ca BJIacTH, Ha TapJaMeHTapHAM H300puMa oapx)aHuM neremopa 2003. ronuHe. Y oBoM
Jielry, 13 METOJOJOMKIX pa3nora, hy ce ¢poxycuparu Ha nepuoq 1990-2000. ronuHe Koju MU je BakaH 300T
apryMeHTallfje y BE3H ca MOJUTHYKO-UHCTUTYIIHOHATHIM KOHTEKCTOM HACTaHKA CUHIUKATHUX UICHTUTETA.
% laBnosuh u AHtoHHh KaXy [Ja HeTadHHM GpOjaeM IIIACOBA HHUje NPHUCBOjEO BHIIE O 5-8 MPOLCHATA
r7acoBa LITO je OUII0 TOBOJHHO 3a 3a/pKaBame IMIaBHHUX Moyra Biactu (0p. Cit., 85).

183



Kymanos, 1999). [TomuTHYKK KamuTaiau3aM ce€ O] MPEIy3eTHUYKOT UACATHO pa3luKyje y

TPpU aClNICKTA: HHCTUTYHHMOHAJIHOM OKBHPY CKOHOMCKE aKTUBHOCTHU, €TOCY TC aKTUBHOCTH,

Kao W mpuMmapHuM areHThma (Jowitt, 1992: 144, maBemeno mpema: JKymanos, 1999).

KoHnenT nmoauTHUKOr KamuTaliu3Ma y HCTpaXHBamy MOIUTHYKUX Mpuiuka y CpOuju

MoxkeMo Hahm um kom nmomahux ayropa (Antonuh, 1993, 1995, Apanmapenko, 1996).

Commonor Jocun XKymanoB je, ociamajyhu ce Ha JoBHTOBe Hanasze, U3paaUO YHOPEIHHU

npuka3 (y IIecT Tayaka) Mpely3eTHUUKOT U MOJIUTUYKOT KalmuTaain3Ma.

Tabena Op.

KalmuTajlu3Ma

14: YnopenHe KapakTEpUCTUKE NPEAY3€THUUKOI W IOJIUTUYKOT

MNPEAY3ETHUYKU KAIIUTAJIN3AM

IHOJIMTUYKH KAIIMTAJIN3AM

[IpyBaTHO BIACHUILITBO

JpymTBeHo (1pKaBHO) BIACHHUIIITBO

HHTterpaiHo TpkuIITe
(CBM €KOHOMCKH PECYPCH CY Ha TPKUIITY)

@parMeHTapHO TPHKULITE
(Ha TPXKUIUTY CY YIJIABHOM CaMO

IPOU3BOIN)
Konkypenrtcko [TonuTHYKK TaXKUPaHO TPKUILITE
(mpema He NEP(HEKTHO) TPHKHUILITE (MOHOTIOJIN)

ExoHOMCKM akTepH KOju YIIpaBJbajy jecy
WHIUBUAYATHU TIPETy3ETHUIIH,
OTIOHYMONhEHHITM JAeOHnYapa U riaheHu
(mpodecnonanan) meHagepu. OHU Ccy
AyTOHOMHH y OJTHOCY Ha JPKaBHY YIIPaBy
Ha BHILO] Pa3HHH.

I'maBHU Ccy aKTepH MOJUTHYKH MEHAIIEPH, a
He npodecuoHaTHN MeHalepu. Y HIHpeM
CMHUCITY Y TOJIUTUYKH MEHAIMEHT CIIa/iajy U
MOJMUTUYKU (PYHKLIMOHEPH Yy mpeny3ehy, a
MEHAIIMEHT j€ U3PaBHO MOBE3aH C
MOJIUTUYKOM XHjepapXHjoM.

Jp>xaBa je unu camo ,,Hohooamja“ (oaprkaBa
»law and order*) nim nak y3 To perynupa
MpaBHJIa UTPE 32 CBE aKTEPE TOJIjeTHAKO.

Jlp>xaBa nma JiBe TeMesbHEe QYHKIH]E: a)
OHa je ,,3aTUTHANA" (IUTUTU Tpeay3eha o
CIoJpHE KOHKYPEHIIM]€) U Ha Kpajy KpajeBa

nokpuBa ryoutke 0) oHa je ,,Jaaumba’ y

OJTHOCY Ha 3aIl0CJICHO 0c00Jbe (ocurypana
3aroCiI€HUMA ,,BIIACHUILITBO HAJ| paHUM
MECTOM U BEJIMKa COllMjaHa Mpasa.

Pasmepno mamu neo ['HII-a peauctpubyupa
ce Ap’KaBHUM KaHajauMa

Benuxu neo 'HII-a ce peauctpubyupa
Ip>KaBHUM KaHanuma (Oyler,
n3BaHOYIETCKe OMITaHIle, Tapaap KaBHU
(GOHIOBH U CIL.).

* yzpop: (Jowitt, 1992, naBemeno mpema: XXynanos, 1999)
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Pa3BujeHu mpuBpenHUM CHCTEM KalUTATHCTUYKAX 3eMajhba IMOYMBA HA TOME Ja
CYJCKE BJIACTH CHCTEMOM e(UKAaCHUX CaHKIHUja 00e30elyjy mMmomToBame Mpey3eTux
o6ase3a (ITantuh, 2002: 26). Kibyyna ocoOuHa MpaBHUX akaTa Ha MOYETKY OAOJOKHUpaHe
tpansunuje 2000-ux roauHa je Ousia BUXOBA JBOCMHUCICHOCT M HEMPEIU3HOCT IITO je 3a
NOCJIETUIY HOCHUJIO BUCOKH CTETIEH apOMTPApHOCTH, a TaKaB CHCTEM j€ OJIr0Bapao MOPETKY
1990-ux roauHa, Kao M €IMTHU KOja Ta je y TO BpeMe MpejacTaBjbalia jep CYICTBO U
MpUBpeAa HUCY OMJIM caMOoCTallHU Beh cy ce Halla3miM y MOpeTKy HajCIIMYHU]EM TMOPETKY
cyoopaunanuje y peymamHom apymrsenom ypehemy (ibid). TToxcehama paau, cyactso y
TO BpEME HMj€ OCTBApUJIO 3HAYajHE pe3yiTare y MOrjeay 3alTUTe CUHIUKAIHUX cliobona
u npaBa (Mapunkosuh, 1993, CtojusskoBuh, 1999).

3a pasnuKy o ApYrux 3emajba y TpaHsunuju momnyT Yemke u Pycuje koje cy
npenysene pepopMe y IHIbY KpeHpama TPXKUIIHE €KOHOMHje MHTETPHCAHE y CBETCKUM
TOKOBHMA, a YHje je je3rpo Omiia mpuBaTH3alMja apxkaBHe cBojuHe, CpOuja je, Ha Ipyroj
CTpaHH, INpenay3esia MOCBE CYNpOTaH MpoIec: JAp)KaBHA CBOjMHA YMECTO MpHUBATH3AIM]eE,
n30Jallja yMECTO WHTErpalyje, TEXHOJOMKO Ha3aJ0Balkbe YMECTO MOJEpHHU3AIH]e
(Apannapenko, 1996: 16). OBakaB pa3Boj norahaja Moxe ce 00jaCHUTH TUME IITO j& TOKOM
1990-ux roauMHa MOJMTHKA y LEJIOCTH HMMaja MpeBiacT Halx ekoHomujoMm. Cormosor
Mnanen Jlazuh xaxe 1a je HeKaJallmka COMjaTMCTUYKA HOMEHKIIATypa, yCIea ONCTaHKa U
MOJIUTUYKE Mo0ee Ouiia y MPHIKIK A2 KOHTPOJHIIE €KOHOMCKE PEcypce 3eMIbE YCieln
TOTA IITO j€ FEH APYIITBEHH MOHOIIOJ 3aMEHHCH IMOJIUTUYKOM JOMUHAINA]OM, 8 €EKOHOMCKHU
MOHOTIOJN TPEOOpaKeH y ApKaBHO BiaacHUIITBO (2011: 73).

ExoHoMcke mepdopmaHce jyrocioBEHCKE (a M cpricke) mpuBpene TokoM 1990-ux
roJMHa, HAKOH (OpPMAIHOT TMOYeTKAa JIEMOKpAaTCKe TpaH3WIMje HUCYy Ouie cjajHe.
JleTHMUYHU OCBPT Ha KJbyYHE MaKPOCKOHOMCKE WHIAMKATOPE (IPYIITBEHU POHU3BOI, OOMM
UHIYCTPHjCKE OIHOCHO IOJHOIPUBPEIHE IPOM3BO/ILE) IMOKa3yje, OOpPHCE CTPYKTypHE
KpH3€ JyrocIOBEHCKE (CaMMM THM M CPIICKE) MPUBpPEE U CTEMEH pelrecrje Y K0joj ce Tajaa

HaJ1a3ujia.
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TabGena 6p. 15: Kperame apymreenor npounspoaa 1989-1992. rogune

T'oguna
1989. 1990. 1991. 1992.
Wun. npous. 0,9 -11,6 -17,7 -22,6
IToss. mpous. 4.0 -7,1 9,5 -?
Hp. npowus. 2,0 -8,3 -11.4 -20

*m3Bop: (Mapurakosuh, 1993: 117)

VYKpaTtko pedeHo, OBaj MEPHOJ je OO0eNeKHO Taja MPOU3BOE, 3alOCICHOCTH,
JIOXOTKA W CTaHJap/la CTAaHOBHUIITBA KOjU Cy CBU CKyIla UMaJH AYropoyaH KapakTep Koju
ce orylefao y 3aocrajamy 3a JIpyruM 3emsbama y Tpansuuuju (Dykuh, 1999: 34).
3aocTajame je OMIIO0 J0CTa M3PAKEHO Yy HMHIYCTPUJU y BUAY HHEHOT TEXHOJOLIKOT
3aocratka. Kpaj oBe jaeneHuje oOenexuse cy oBe KapaKTEPUCTHKE €KOHOMCKOT CHCTEeMa:
Huzak pact BbJI[1-a 6Ge3 cTpykTypamHuUX IpOMEHa; 3acTapesia €KOHOMCKa CTPYKTYpa;
3aKacHella MpUBATHU3alllja; PECTPUKTUBHA ITOPECKa MOJUTHKA; 3aKacHeNa peBUTaIn3alnja u
pPECTpYKTypUpame OaHaka IITO j€ JOBEIO J0 TOTATHOT OJCyCTBa joMmahe IITembe,
HEepa3BUjeHO (UHAHCHJCKO  TPXKMINTE, HENOCTOJaHOCT PEAJHOr  Kypca; OIMINTa
WHCTUTYI[MOHAJTHA HECTA0WJIHOCT; pallipeHa KOpYIIMja; BHCOK PHU3UK HHBECTHUPAbHA
(Apannapenko, 2001: 168).

HajBehy kpusy noxuBena je MHAYCTPHjCKa MPOIYKIIHja IITO C€ JUPEKTHO OJIPA3HIIO
U Ha 3aroCJICHOCT Y CMUCIY HeHor nepMaHeHTHoOr maga (bykuh, 1999: 37). Konuko je
W3HOCHO TIaJ] y MHAYCTPH)CKO] MPOM3BOKU HajO00be ToBOope Opojke. OHa je y jaHyapy
1994. ronune uznocuna 30 mocro nmpousBoamwe u3 1990. ronune (ITaBmosuh u Mapkosuh,
2013: 318). EBunmenTHO je na ce 3a YeTUpU TOJWHE WHIYCTPHjCKA MPOU3BOHA CKOPO Ma
CTpMOTJIaBWJIA HA jeiBa TpehrHY HeHe BPeITHOCTH yOUuu caMor pacrnaja Hekagamme COPJ.
VY BpemenckoMm nepuoay 1989-1991. rogune momnuio je A0 maaa APYIITBEHOT MPOU3BOIA 32
OKO 35 mocTO IITO je KOHCEKBEHTHO JOBEJIO W JI0 TOropliama >KMBOTHOT CTaHAapjaa
(MapunkoBuh, 1993: 118).

Cranmapn cranoBHumrBa y CpOuju Hajoosbe ce, TOKOM OBOI IEPHUOJA,

pedekToBao y MOTPOIIavyKoj KOPITH:
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Tabena 6p. 16: OgHoc 3apana u norpomadke Kopre 1993-2000.

Mecen bpoj 3apama moTpeOHMX 3a MOTPOIIAYKY
KOpITY

mapt 1993 10
janyap 1994. (mpe yBohema ,,aBpama‘) 17
bebpyap 1994 6
MapT 1994 4.5
jyn 1994 2,9
nerembap 1994 19
maj 1995 2,3
neriembap 1995 2,46
centembap 1996 2,46
jynu 1997 1,55
bebpyap 1998 1,96
Jjymua 1999 3
Jymm 2000 3

*u3Bop: (IlaBnoBuh n Mapkosuh, 2013: 334)

I'paduxon 6p. 7: Huso unnycrpujcke npoussoame y Cpouju 1946-20009.

£ & + £ & &

*u3pop: (Jakoowu, 2010: 52)

—Plate —GOP Industrijska protzvodnja
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OBaj rpadukoH moOKa3yje max BPEIHOCTH IUIaTa, APYIITBEHOT IPOU3BOAA U
UHIYCTPHjCKE MPOU3BOAKE KOjU je OMO HM3y3€THO OmTap y mpBoj mojsoBHHU 1990-ux
TOJIMHA.

3a Iletpa Bykuha, Bpeme €eKOHOMCKO-TIOJIMTHYKOT cTapToBama Tpehe Jyrocmasuje
OCTaJIO je KapaKTePUCTUYHO 10 M3PA3UTO] COLMjAIHO] KPU3U Y KOjy je 3amao HajBehu meo
HomyJaluje, Kao U Mo COLMjaJTHOM paciiojaBamy KOje je YCIOBUIO KOHIIEHTPAIU]y BETHKOT
Jnena OoraTcTBa y pykamMa Mayior Opoja TMOpOJWIla W YCKOT Cjioja CTAaHOBHHUIITBA,
JpamMaTU4aH IaJl CTaHJap/a W CUpoMaiierme HajBeher nema, moceOHO pagHe TOIynaluje
(1999: 37). PBykuh je HajBehy mpeTmy COIMjaTHOM IOJIOKA]y M MHTEpECUMa 3aroCICHUX
IpOHAIIA0 Yy CHPOMAIITBY, HE3aMOCICHOCTH W WHQIALUjU TAE Ce MPEeKUBIbABAE
HaMeTaJ0 Kao JOMWHAHTAaH HA4YMH €r3ucTeHIje cBe Beher mena momynaruje (ibid). YV
Cp6uju je undnanuja 1993. ronune n3nocuia 363 TIyc meTHAECT HyJIa OJICTO M MAaKO HUjE
Ouia HajBUIIA y UCTOPHjU Hajayxe je Tpajana (ITamosuh u Mapkosuh, 2013: 319).

‘ByxuheBa aHanm3a CHHAMKAIHOT JIeOBaba je 3HaYajHa jep MoYrBa Ha eMIUPHU)CKU
NOTBpheHUM EKOHOMCKMM WHAuKaTopuMa. OHa yka3yje Ha EKOHOMCKY JHUMEH3H]Y
CHUHIIMKAITHOT JieJoBama He ry0ehu mcToBpeMEeHO W3 BUAAa HHM OHY TOJUTHYKY. Dyknh
noeHTupa 1a je TokoM 1990-ux roavHa OCHOBHHM IIWJb CHHIMKAJIHE IMOIyNaiuje Ouo
er3UCTEHIMjaTHU, a He pPe(OpMCKH, COLMjaNHO-3aITUTHU Wiu rpahancku (1999: 25).
Canuno aprymentupa u Jlapko MapuHkoBHh KOjU HPUTOM Kaxe Ja Cy €KOHOMCKAa H
COlLlMjaJlHA KpW3a, CHPOMAIITBO, PAaT M paTHA IICHX03a JIEMOTHBAI[MOHO JEJOBaIM Ha
CHHJMKAJIHO OpraHu30Bame u 00p0y (1993: 121).

Kana ce Tamammy NOTEHNMjalld CHHIWKATHE OopOe carjenajy Kpo3 NpHu3My
CHUHJIMKAJHOT YJIAHCTBA, Tj. CTOIE 3allOCICHOCTH M HE3alOCIEHOCTH, JACHO Ce MPOIIUpYyje
OTICeT CTPYKTYPHHX PEMETHJIAYKMX YHHWJIANA KOjH Cy CTajald Ha MyT W3TPalbH jaKuxX
cunaukara. Haume, Tokom 1990-ux roamHa npuBpeaHe nepdopmance cy Oujie TakBe 1a je
CTOIa HE3arocJIeHOCTH pacia, Mehy HajBummMa y EBpomru, anu je u Opoj 3amocieHux
orajao C THUM INTO j€ 3alOCICHOCT OMajajla CIOpUje OJl JAPYIITBEHOT MPOU3BOJA
cTBapajyhu BumkoBe Mmel)y cBe manmoOpojuujum 3amocieHnMa (ITaBmoBuh m Mapkosuh,
2013: 352). Ilag 3amocneHocT je Omo eBuaeHTaH y mpuBpeau. Y 1994. roguHu oH je

nzHocuo 80,6 mpouenara, a 2000. rogune 75,3 mporeHara, a CKOpO IIOJOBHHA IMajaa
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3aroCIEeHOCTH Y APYIITBEHOM CEKTOpY je Omna y uaayctpuju u pyaapcrsy (Ilantuh, 2002:
17).

3amro cy ommaraHe crabwimsarnuja u pedopme? OaroBop je y KOHIENTY
MOJIMTHYKOT KaluTaIN3Ma KOju j€ JOMUHHPAo TOKOM 1990-ux roauHa v KOju j€ yMHOTOME
ycMepaBao IMoTe3e MOJIUTHYKOTr ecTabnumMenTta. OTya MOCTajy M pasyMJbUBH 3aKJbYULlU
OpojHHMX aHaTUTHYapa OHOr J00a KOju Cy MOKylIaBaJu Ja o0jacHe MpPOJIOHTUPAHE
pedbopmu. HeekoHOMCKH, COIMjaTHU U TIOJUTUYKHA PU3HIIM, HAPOUYUTO OHH KOJU JOBOJE Y
NUTamke KpeAUOUIIUTET BIIaJe U OCHOBE TyrOpOYHE CTaOMIIHOCTH BJAcTH, CYBHUIIIE Cy OWIN
3HauajHu Aa Ou ce morum notuenutu (bykuh, 1999: 57). Takohe, npymTBeHa cBOjuHA je
Ouna mMarepujajHa MOJAJOra BIACTH KOja yImpaBo 300T MOJUTHYKE KOMAaHIE KOJy MMa Haj
MPUBPEAHUM OOTaTCTBOM 3eMJbe omyiake M ¢akThuuku oHemoryhaBa pedopme (Marap,
1999: 77). IlomuTuyky acmekT CUHAMKaIHE O00opOe CBE je BHUIIE J10J1a3U0 10 M3pakaja ca
npey3uMameM cBe Behe yrore apxaBe y €KOHOMCKOM KHMBOTY ApymTBa (MapuHKOBHA,
1999: 190). Jby6omup Mayap noxaceha na xajaa MoJMTHYKA OMIMja Koja ce y ojapeheHom
TPEHYTKY 3aT€KHE Ha BJIACTM CTEKHE KOHTPOIY HaJ TpuBpenoM U (¢uHAHCHjama,
JIOMHUHAIIM]ja C€ ayTOMAaTCKH Ca Mame WK BHIIIE OMPOKPATCKE aporaHiivje U QyHKIIMOHAITHE
KPYTOCTH NPEHOCH U Ha CBE APYTre BHILIEC MM Mambe BakHE 00JACTHU APYIITBEHOT KHUBOTA
(1999: 64). Hehe moxxaa 6uTH Op30IUIETO YKOJIMKO C€ M3 jeHOT OBAKBOT 3ala)Kamba U3BYyUe
3aKJbY4aK O OIIITOj MOJIUTHU3ALM)U APYIITBA jep KaJia MOHOIOJIMCTHYKA JpXKaBa, Ca CBOJUM
pasrpaHatoM W poOYCTHOM HWHCTUTYLIMOHAJHOM amapaTypoM IIOCTaje KJbYYHHU aKTep
JIPYIITBEHO-CKOHOMCKHUX KpeTama jeAMHU HAaYMH KOMYHHUKAIMje ca HOM, ca IO3HIH]e
ayTOHOMHOT aKTepa, jecTe y3 KOpHIIhemne PaciooKUBUX MOJIMTHUKUX cpeactaBa. OTya u
HE Yy/IH MOJIMTU3AIMja CHHAMKaTa TokoM 1990-ux ronuna.

TemespHa ananuza Mianena Jlazuha o HacTaHKy HOBUX KJIacHHX omHoca y Cpouju
(2011) BaxHa je 3a pa3ymMeBame YKYITHUX OKOJIHOCTH HAacTaHKa M pa3Boja CHHJIUKAITHOT
IUIypalnu3Ma y yclioBUMa OJOKHMpaHe TpaH3MIMje U HEHUX MOCIEIHIa Ha YKYIIaH pa3Boj
TpKuiHe exoHomuje y mepuoay 1990-mx romamna. OHa HMCTOBpPEMEHO pa30TKpHBAa W
CBEeMOhHY pPYKY MOJUTHUKE KOja je OOJMKOBajia Tajallmka JAPYIITBEHAa KpeTama OJHOCHO
HacTaHaK MOJUTHYKOT Kanmutaiu3ma. [ledekTHa TpKUITHA €KOHOMH]ja Y KO0jOj j€ TTOJIMTHKA

BOAWJIa T'JIaBHY pPEY HI/Ije MOTJIa MPEACTaB/baTU IMOIr0JHO TJIO 3a HACTAHAK CUHAHUKAIIHOT
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miypanu3ma. Kako je nmo Tora momwio? bnokupana TtpaHsunmja (TpaHcdopmaiuja)
npencTaBibana je moceOHocT mpwimka y CpOuju M pe3yarar NOJUTHYKE Mobene
HEKa/IaIllihe COIMjaTUCTUIKEe HOMEHKJIAType Koja je modeTkoMm 1990-ux roguHa, Owmma y
MPWIKIIM JIa TIPUBATU3Yj€ IPYIITBEHO OOTaTCTBO M BPIIU MPOIEC HETOBE PEAUCTPUOYIIH]E
y comctBeny kopuct (Jlazuh, 2011: 69). Ha npyroj crpaHu, y HOCTCOLMjAIACTHUYKUM
3eMJbaMa y KOjUMa je Mporec TpaHcopMmalldje YCHEIIHO HM3BEIeH JeCHO ce OOpHYyTH
CIIEHApHO jep je y TUM 3emMJbama, KpajeM 1980-ux romuHa, OMBIIA COIMjaTMCHUTHYKA
HOMEHKJIaTypa MOJUTHUKK rmodeleHa u ekoHoMcku ekcrponpucana (ibid). OBa moauTruka
noOena OWBIIE HOMEHKJIATYpe OTyJda W 00jallmaBa MOTOKY acUMETpUjy MohHM y HeHy
KOPHUCT Ha CaMOM MOYETKY TpaHchopMalrje Koja je HCKIbyunBajga MOTyhHOCT OHIIO KaKBOT
JIOTOBOpA ca IPYT'MM JPYUITBEHUM CHarama y Be3u KapakTepa U TeMIia Te TpaHchopmaiuje.
JemHOM cTedyeHa MOJUTHYKAa MOh 3axTeBajia je O]l CBOJUX HOCHJIAIA MU3HATAKEHE 3TOTHUX
MeXaHu3ama HeHe KOHTHHYHpaHe pernpoaykuuje. Bpeme Omokupane Tpanchopmanmje je
Ouno mepuox y KOME Cy Yy KIacHe cykoOe OWiM HMHBOJBHPAHH JICJIOBH CTape
HOMEHKJIAType, HOBa €KOHOMCKa €JITa W Cpeamu ciojesu (0p. Cit.,, 79). OBo cy Owmaun
KJbYYHU TMPOTArOHUCTH IPYIITBEHO-TIOJUTUYKUX 30uBama TokoM 1990-ux rommua. Cioj
MaHyelIHUX pajaHuka, npema Jlasuhy, Huje OMO BakaH NPOTAroHUCTa APYIITBEHHUX
IpeBUpama U KIACHUX CyKoOa y oBoM nepuoay. HoBa ekoHOMCKa eIiTa U CpeibU CII0jeBH
OunM cy M3HYTpa NOJEJHCHM, Al Cy OJUTpajd 3HAuajHy YJIOTY y KAacHHjO] MPOMEHHU
pexuma. Kamuranucruuka Kijaca |y MOCTCOLMJaJU3My HacTaje  Mpepacroiesiom
(mpucBajameM) Beh mocrojeher apymTBeHOT OOraTCTBa, @ HE HETOBOM aKyMmyJanujomM (Op.
cit., 68). OBa mpepacmnonena Ouia je KOHTPOJIMCAHA Of CTPaHE MOJMTUYKE HOMEHKJIAType
Ko0ja je ,,[IpeKUBeia‘ CIOM COLMjaIn3Ma, MoOeInIa HOHAKO C1aldy NOJUTUYKY OTO3ULIU]Y Y
3eMJbU M OWjia y MPUIIHIIM, 3apajl CBOjUX MHTEpeca, TUKTHpa MpaBall ¥ TEMIO JIPYIITBEHUX
npomeHa. KibyuHa cpencTBa penucTpuOynHje IpYyIMITBEHOr OorarcTtBa cy Owmia, msmelhy
OCTaJIOT, OCHHMBaW€ NPHUBATHUX (UPMU Yy KOje ce, OJ CTpaHe MEHalepa y 3eMJbU HIU
NOCJIOBHUX TMpEJICTaBHUKA Y MHOCTPAHCTBY, CIIMBA0 KalMTal jaBHUX Mpenayseha,
Kopuiitheme MPUBUIIETOBAaHKUX MOCIOBHUX HH(pOpMaruja u Mpexa (0p. Cit., 73-74). Naxo je
HacTajga MPBEHCTBEHO 3aCIyTOM HEKAJAlllihe COLMjAUTUCTUYKE TMOJUTHYKE eIUTE, Koja je

ycrena a y MehyBpeMeHy KOHCOJHayje CBOjy Moh, HOBa €KOHOMCKa Kiaca je, mpema
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Mnaneny Jlasuhy, monpiiky pexuMmy yclIoBHJa THME Ja joj OH omoryhaBa HeCMETaHy
PEeNpONyKIMjy KaluTalda y YCIOBHMAa TPXKHUIIHE HpuBpene. MehyTum, mo cBOj MpUIHLA
OBJIE j€ JIOIIIO JI0 CYKOOa EKOHOMCKOT U MOJUTUYKOT MHTEpeca. EKOHOMCKH MHTEpeC KOju
ce cacTojao y TOBOJFHHUM YCJIOBHMMa 3a PENpOAYKIH]y KamuTaja 3acTyrnanga je HoBa
€KOHOMCKa eJTUTa, a OJUTUYKN MHTEPEC ONCTaHKa Ha BJIACTU MO CBAKY LIEHY 3aCTYMAJH CY
NPEJCTaBHUIM TOJIMTUYKE HOMeHKiaType. Mehyrtum, cBe Beha 3aomTpeHocT onHOCa
pexuMa ca OIo3HIrjoM, Kao u 6ombapaoBame CPJ 1999. ronnae BpeMeHOM Cy HHTEpece
OBE JIBE TpyMaldje TOBEIH y OIITPY KOJH3Hjy. JEIHOCTaBHO PEYCHO, OICTAaHAK PEKUMA
yrpo’kaBao je MHTEpece HOBE eKOHOMcke enurte (Op. Cit., 75). 3axteBe 3a
JIEMOKpPATH3allijOM Cy 3acTynaiu oapeheHu Ae0BU CpelibuX CI0jeBa KOju ¢y OWin y Be3u
ca IUBWJIHUM JpyImITBoM. Ha Taj HauMH ce W MOXKE pa3yMeTH MOJHTHYKH aHTaXMaH O]
BJIaCTU He3aBUCHHMX cuHAuMKaTta nonyt YI'C ,,He3aBucHoct y rpahanckum mpoTtecTuma
1996/1997. ropune. Paguunu cy miatuinm HajBehy nieny Onokupane, a 3atum nocie 2000.
roauHe yoOp3ane TtpaHcopmanuje. Mehyrum mnonpuianyHO 30ymyje UMIEHHUIIA Ja Cce
ypyliaBamkbe MaTepHjaTHOT TOJIOXkKAja MaHYEJHUX paJHUKA HHje 030MJbHH]E OJpa3ujio Ha
BUXOB OPTraHW30BaHM OTIOP BIACTH. 1O Cy NPUMETHIM HCTPAKUBAYM PATHUUKHAX
ITpajKoBa TOKOM oBor nepuoja (Mapurkosuh, 1993, 1998). Bumie je pasnora koju mory
na objacHe OBY I0jaBY Koja je pe3yiTHhpalia THME Ja paJHULU He MPEICTaBibajy y MyHO]
Mepu 3HauyajHOT akTepa nmpomeHe Bractu 2000. rogune. Temka MaTepujanHa CUTyanuja je
pamauke Buine ynyhuBana Ha ApkaBy. IloceOHo je Owma Baxkna ymora CCC-a y
TUCTpUOYIMju ToMohM W3 JpkaBHUX pecypca. Ha Taj HaumH je OBa CHHIUKAT CTEKAO
BeNMKY Moh y ogHocy Ha octaine cuuaukate (CtojusbkoBuh, 1999). OkonHOCTH y KOjUMa
Cy Ce HaJla3WJIM MPUIAJIHULM CJI0ja MAaHYEIHUX PaJHUKA y BpeMe OJOKHpaHe TpaH3ULUje
nacuBu3upajyhe cy aenoBaiyd Ha BUXOB €KOHOMCKH W TIOJIMTHYKH aHTakMaH (Jlazuh, Op.
cit., 79). Tome je m0maTHO IOMPHHEIO OJACYCTBO 4YBpIINEr KIIACHOT OPraHU3aIldjCKOT
OKBHUpa (jaka M ayTeHTHYHA COIMjaJIEMOKpATCKa MapTHja WM jaK CHUHAMKAT), Kao M
MOOWJIN3ALMjCKO-OPTaHN3alMjCKUX €IMTa M3 peloBa CpeAmUx cjojeBa Koje Ou
OpraHu30BaJic ¥ yCMEpHIIC aHTaKMaH MaHyeTHuX paanuka (ibid).

3opan CrojuspkoBuh, mumyhu o mpriMkaMa Ha MOMUTHYKO] criieHu CpOuje ToKkoM

1990-ux roauna, 3amasuo je 1a y \eHOM (OKYCY jOII YBEK HUCY OMila KJbydHa COLMjaIHO-
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E€KOHOMCKa MUTama jep je IOCTOojajla YuTaBa JIMCTa NPETXOJHUX NHTama Koja Tpeba
pemmmtu (1999: 37). Ha Taj HauWH, HU CHHIMKATH C€ HUCMY MOTJIM HAaJaTH 3HAYajHU]O]
BUJIJbUBOCTH y JaBHOM IIPOCTOPY OCUM YKOJIMKO HHj€ y MUTaky OMO HEKU mTpajk. Takohe,
npebanuBame (HOoKyca MOJIUTHUKUX JedaTa ca COIMO-€KOHOMCKHUX MHUTama Ha HeKa JIpyra,
PE3YNTHPAIIO je THME Ja CE MOjeIMHN CHHIUKATH ca CHHIUKAIHOT mpedaie Ha MOJIUTHIKI
¢pont. OBO je U3BEICHO MPOIIMPHBAKBEM ITPOrpaMcKe IIaThopmMe TeMaMa Koje YMHOTOME
nmpeBas3mwia3e KiacuyaH CUHAWKaTHU paa. Jlapko MapunkoBuh je WM3ABOJHO TpH Tpyre
YHHMJIANA KOjU Cy CHHAWKATUMa, TOKOM OBOT TIEpHO/Ia, PYXKAIIM ONPaBAAkE 1 YICCTBY]Y
y IpollecuMa IMOJIMTHYKOr oJuryunBama. Hasemhy ux pemom. [lpso, mpouec TpaH3UIMje
(paaMKaHEe MONUTUYKE, EKOHOMCKE U COIMjaJIHe ped)opMe) HArJIO je 3ayCTaBJhEH IITO je 3a
NOCJICTUIly MMaJIO Ja Cy KJbyYHa IHUTama JAPYIITBEHOr ypehema ocraiga OTBOpeHa M
mocTajia Ccy TMpeAaMeT colujaaHux KoHpaukara. CUHIUKATH CY, MOCJIEIUYHO, CBOjE
AKTUBHOCTH YCMEpPWJIM Ha OHAa MOApYyYja KOja HUCY KIACHYHO CHUHIUKAIHA. /[pyeo,
TaJalmba NoJIUTHYKa cieHa y CpOuju carjenaHa W3 yriia COLUjaJIHUX, €KOHOMCKHUX WU
CHHIWKAJIHUX TIpaBa OWIa je jako HETMOBOJbHA TMOCEOHO 3aTO IITO Cy CBE pEJICBAaHTHE
MOJIUTUYKE TAPTHje OBA NMUTamha MAPTUHAIN30BAJIA Y KOPUCT UCTOPHjCKUX M HAIMOHATHUX
nuTama. 1pehe, MIOTUTUYKA CUCTEM j€ OMO M3Pa3UTO HEAEMOKPATCKU U PEPECUBAH IITO je
npuHyhuBano CUHAWKATE na HajBehum 1eo CBoje eHepruje ycMepe Ha CYIMPOTCTaBIbambe
JUPEKTHO] U MHAMPEKTHO] PErpecuju, OMHOCHO 60pOu 3a corctBeHu ornctanak (1999: 191-
192). Bmama Peny6aumke CpOuje je ca tamammum Behuackum cunmukatom (CCC)
cpenuaoM 1990-ux roguna gonena akT (CinyxOeHU TIIacHHK, 65/94) MO KOME MOTIHCHHUK
KOJICKTUBHOT YTOBOpa MOXE OUTH caMO Jp)KaBHU CHHIWKAT W HUKO Apyru (AHTOHUN,
1999: 361). Hakon Tora cy He3aBMCHM CHHJUKATU MOKPEHYIM MocTynak npen CaBe3HUM
YCTaBHUM CYZIOM, I 0€3 HAPOUHUTOT ycrexa.

[TocTaBiba ce mUTame 3alliTO paTHUIM HHCY MAacOBHHjE€ YYeCTBOBAJIM Ha
npotectuma 1996/1997? Muxaun ApaHnapeHko, y UHTEpBjyy JHcTy ,,Hawa 6opoa™ on 1.
maja 1997. romune (Paonuyu cy payuounanuu, 3ap He?), CBOje O0jallllbeme Tpaad Ha
TeMeJbY MPETXOHE KPUTHKE Y TO BpeMe TomyIapHuX o0jamnmema. OH KPUTHKY]jE Te3€ KOje
aTrCTUHEHIIN]Y paJiHUKa MpoHaia3e y (1) BUX0BOj U3MaHUITYJIMCAHOCTH O] CTPAHE PEKUMA,

(2) HemoryhHOCTH N1IeMOKpaTCKe OMNO3MIMje Ja Ha NMpaBU HAYMH apPTHUKYJIHUIIE paJHUYKeE
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UHTEpece WIM MpOocTo y ToMme Aa (3) pagHuuu Hemajy BpemeHa. Opnbamyjyhu oBakBa
o0jammema OH mpuberaBa jeqHOj, peKao OMX, CTPYKTYpajHO] apryMEHTalUju Koja My
omoryhaBa nma TBpJW KaKO HE IOCTOJH HEIITO INTO OW CE€ MOIJIO Ha3BaTH PaTHUIKOM
KJIacoM, Kao M Ja je paJHUIMMa TEIIKO Ja YTBpJE IITa jé HUXOB MpPaBH TyrOpOYHU
uHTepec. OBaj ayTop je BHUCHPEHO NPUMETHO Ja Cy pagHUIM OWIM TOJACJbEeHH Y
(onpmammoj) Jyrocnasuju jomr o 7006a caMoylpaBbarba Ha HAYMH KOJU UX j€ OHECIIOCOOHO
Kao JeNaTHy Kjacy. ApaHJapeHKo Kaxe J1a cy Ouse Belrke Mel)yrpancke u yHyTaprpaHcke
pasnuke y IjaTama 3a paJoBe EKBHUBAJCHTHOI CTEMEHA CTPYYHOCTH M MHTEH3UTETA.
OBakBy, HEUITO Pa3BHjeHH]Y, apryMEHTAIUjy OBaj ayTop he MOHOBHTH HEKOJIMKO T'OAMHA
kacauje (2001) mumyhu o camoympaBHoM Haciel)y. Ha oBakBo 3amaxkame cjajHO ce
HAJIOBE3Y]y MCTpaXMBauku Hamasu Mianena Jlasuha o ¢QparmeHTHpaHOCTH pagHUYKE
KJIace Kao HEeHOM TpajHoM obenexjy. Ilox kimacHoM (parMeHTanujoM mojapa3zyMeBajy ce
0yboke u melycobno ykpuimene nooene yHymap Heke Kiace, no pasiudumum OUMeH3Ujama
— yrwyuyjyhu mamepujannu nonodxcaj, peepymayujcke oopacye, opeanusayujcke oonuxe u
8peOHOCHe opujeHmayuje - npu uemy me nooeie omo2yhaeajy, uiu 3HaMHO OMeNHCA8aAjy U
02paHUu4asajy, KoNeKmueHy KIACHYy akyujy paou 3awmume u yHanpeheroa racmumux
kaacuux unmepeca (Jlazuh, 2011: 208).

Mnanen Jlazuh cmarpa na pagHudka Kiaca, Kao MHIYCTpUjCKa paJHAYKa Kiaca, 710
1950-ux roguHa HMje HU MocTojana Beh HacTaje y colujanu3My, ajld HU Taja HHUje MOIJa
Jla ce KOHCTUTYHIIIE Kao Kjaca jep je MMaja CBOT 3acCTYITHHKA y TMapTHjU Koja je mpey3ena
CBE JIPYIITBEHE M OpraHU3alMjcKe oOymKe aenoBama (Bpeme, 09.06.2011). Hctu ayrop
cMaTpa Ja 4YHCTa HWHAYCTPHjcKa Kiaca HHUje TOoCTojala HHU Yy TepHoay yOp3aHe
UHAyCTpHjanu3aiuje Beh ce mpe cBera pagwio O Tpynanuju yuju cy Behu neo 4yuHHIN
TaKO3BaHU ,,MIOJyTaHU', PAJTHUIIU-CEJhAIIM, a KOja je€ CJIOM COIlMjajiu3Ma JoYeKaga Kao
Hoceha rpymanuja TOr MOpeTKa MPUTOM 3aWHTEPEOCBaHA 3a HErOBO OUYBAambE, AJIM HU 32
U3TpaJilby HOBOT jep Yy HBeMy He OM Moryia Ja ao0uje BHIE O]l OHOra IITO je MMaia y
nperxoauoM (ibid). [IeBenecere roguHe U eKOHOMCKH CYHOBpAT JJOBOJIE OBY IpyHanujy y
notnyHy 3aBucHocT on apkase (ibid). HapaBHo, TmMe mocraje jacHa W yiora
HajMaCOBHH]ET CUHAMKATA KOjU je OMO MPUBUIIETOBAH Ja JUCTPHUOyHpa CBOJUM WIAHOBHMA

poOy U3 ApKaBHUX PE3EPBH.
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Ha oBaxBy pacmpaBy Jieno ce HaJoBe3yje U TeopHja COLUjATHUX paclena Kojy cam
Beh moMumao y mpBoM Jieny pajna numyhu o meHoM JuMuTHpajyhem edekty Ha cHary
cunaukara. C 063upom na pediektyjy a1y0Jbe, BpeTHOCHO-UHTEPECHE MAaTPUIIE, COITH]jaTHU
pacuenu BEpPHO OCIWKaBajy KOHKPETHHM JAPYIITBEHH pesbed HEKe 3eMibe. Y Clydajy
MOCTKOMYHHCTUYKUX 3€Majba TO HE 3HAYM HUXOBO ayTOMATCKO IMpECIHKaBambe Ha IJIaHy
naptujcke komneruiyje. Hanpotus. Cse y cemy, Bykammn [laBnoBuh je neno npumerno
na Jluncer-PokaHoB Mozienn mpoy4aBama COIMJATHUX paciierna MOXKe y BEJIMKO] Mepu OUTH
NpUMEHEH U Ha TpoydaBame MHTepecHe koHdurypamuje y Cpouju (2010: 147). 3opan
CrojusbkoBUh MPUTOM yKa3yje Aa je MPeTXOAHO MOTPeOHO yKa3aTH Ha JIBE XMIIOTE3€ KOje
IPEJCTaBIbajy METOIOJIOUIKO YIIOPUIITE POyUYaBakhy COLMjATHUX U MOJUTHUKUX MOAETa Y
CpOuju: mpema mipBoj, CpOuja je pelaTMBHO HEPa3BHjEHO, HEXOMOTECHO NPYIITBO 03
KpUTUYKH oOcBemheHux rpahaHa, IeMOKpaTCKe Tpaaulidje W KyIType, ca ciaadum
UBWJIHUM JPYHITBOM U HEPa3BHjEHUM JEMOKPATCKUM WHCTUTYyLHjama, 0e3 jacHe
Meh)yHapoaHe MOoJpIIKe MOAN3alkYy IeMOKPATCKUX KalauuTeTa; a mpema apyroj, y Cpouju
ce moce6Ho HakoH 2000. TOaWHE TOJUTUYKHA PACIENH KOHIICHTPUINY OKO JIBE TpyIe
nuTamka — Kapaktepa, obuma, Op3vHE M PaJUKaTIHOCTH IMPOMEHA, HUXOBHX aKTepa U
CBEJIOKAa, Ka0 W CTeNeHa ocTBapewma HanuoHanHux wuHTepeca (2010: 80). CnaBuia
Opnosuh kaxe fa conujanuu pacuenu y CpOuju HECY HU TyTOPOYHH HU cTaOMIM3upajyhu
(ocuMm jenmHO paciena rpahaHCKO-HAIIMOHATHO), Ka0 W J1a Cy C€ JUHHUje TMOTUTHYKHX
nmoJieNia Wik COIMjalTHUX pactierna, modeB o 1990-ux, memaie (2010: 38). Tako cy Tokom
1990-ux roawHa, TOMWHAHTHU OWJIM paclelyd Ha pelalliju KOMYHH3aM-aHTUKOMYHHU3aM,
MOHapXHja-penyonuka, par-mup, a nocie 2000. romune EBpoma-KocoBo um Meroxuja
(ibid). CBaku ox oBuX pacliena, pasyme ce, Ha OAroBapajyhu Ha4yWH HAIlao je CBOje
oaroapajyhe MecTo y KOHTEKCTY M300pHUX KaMIlama, KaKo 3a MPEACeAHUYKE TaKo U 3a
napyaMeHTapHae uszbope. Pacuen ,,koMmyHH3aM-aHTUKOMYHHU3aM‘* MPEACTaBJba y W3BECHOM
CMHCIY IpYTH Ha3MB 3a pacleln ,,CTapu PeKUM-OTO3UIINja PEXUMY KOjU j€ UMa0 BEITUKOT
yTUIaja U Ha TUTYpaju3alijy CHHAMKAIHE CIICHE jep je MOJUTHU3alrja JpYIITBa y3ela CBOj
JaHaK ¥ Ha IJIaHy CUHAMKAIHOT opraHu3oBama. CrnaBuma OproBuh ucthue aa je pacuern
,»CTapu PeXUM-0MO3UIHM]a PEKUMY** OUO 3aCTYNJbEH Y BPEMEHCKOM pAacloHY Of MOuYeTKa

1990-ux roawHA 0 HEKONWKO TOAMHA HAKOH MOJUTHUYKUX IMPOMEHAa W Ja je JaHac
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JIBOCTPYKO M3ryOmo cBoje nenoBame (2010: 24-25). V cBakom ciydajy, CHHIUKATHA CIICHA
je mpartmia y KOpak JeliaBamba Ha TOJIMTHYKOj, Y CMHUCIY TOJapu3alyje oJHoca Ha
penanuju opUIMjeTHN CHHAWKAT-He3aBUCHU cuHAMKaTH. OBO je cjajHa WITycTpanuja
3anaxxama 3opaHa CrojuspkoBuha (2001) o Kopenanuju CTpaHAYKOT W CHHAWKATHOT
wiypanu3ma. Coluo-eKOHOMCKH paclen paj-KamuTal je MOoceOHO 3aHMMIBMB W3 yria
nenoBama cuHAWKara. Bykammun [laBinoBuh kake aa je oBaj ApYIITBEHH pacler MoceOHO
3aCTYIUbEH Y APYIITBHMA KOja TpaHC(OPMHUIY CBOjY MPUBPELY U3 IUIAHCKE Y TPXKUILIHY,
aJM je Takohe BaXKHO y KOJIMKO] MEPHU OBaj paciien uMa rnocedaH moauTudku ytunaj (2010:
147). Ty Ha cueHy cTynajy CHUHIMKAaTH Kao MHTEPECHE OpraHu3alldje paHHUKa O] 4Yuje
CHare 3aBHCH KOJHMKO he muTama pajHUYKHX IpaBa U yClIoBa paga OMTH y (OKYCY jaBHOT
nuckypca. [laBmoBuh HamomMume na y Mel)yBpeMeHY HHUje AONUIO JO HacTaHKa HEKe
peJieBaHTHE TapTHje JIEBUIle Koja O apTUKYy/IHcalla UHTepece paJHHKa ITO 00jallmaBa
IbUXOBOM JIBOCTPYKOM HICHTUTETCKOM yTeMesbeHOIIhy (pagHUIM TOIyTaHH), Kao H
cinabsbereM Mohu cunaukara (ibid).

CyMapHo, TOJIMTUYKA TUMEH3M]ja aHan3e KoHTekcTa 1990-ux roguHa ocBeTaunia je
JacHO BHJbUBE KOHTYPE MOJIUTUYKOT KallUTaIl3Ma OJJHOCHO IPEBIACT MOJUTHKE HaJl CBUM
octauM cdepama JIpymTBa. Y TOM CMHUCIY jacHuja he OWTH 3a pa3ymeBame HaKHaIHA
MOJIMTU3AllMja JeNOBama HE3aBUCHUX CHUHAMKAaTa. EKOHOMCKAa OUMEH3Wja je IMoKasala
CYHOBpAT MpPUBpEJE U JAPYLITBEHOr cTaHjaapnaa BehuHe cTaHOBHHMIITBA Koja je, Takohe, y
W3BECHOM CMHCIYy HMaida U MoOwmmyhu u aemoOunumyhu yTumaj Ha H3a3UBambe
conjanux KoHpaukara TokoM 1990-ux rogunaa. Comuo-cTpyKTypHa aHaIu3a je yKa3aja Ha
JUHAMUKY KJbYYHUX JIPYIITBEHUX aKTepa y KOHTEKCTY HACTaHKa MOJUTUYKOT KaluTaIn3Ma
TokoM 1990-uX roauWHa, HEroBOT OJpKamka W MpoMeHe. McToBpeMeHO, MOTBpIWIA je
MapruHaIM3aIujy u (U3 camoympasibama Hacieheny), ¢pparmMeHTanujy pagHuIITBa TOKOM

OBOT TIEPUO/IA.
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2.4.2.1.2. TAPTUJCKU CUCTEM CA JIOMNHAHTHOM CTPAHKOM

[Taptujckn  cucrem  CpOuje, mMOMyT JOPYyruX  MAPTUJCKUX  CHCTEMa
MOCTKOMYHHCTUYKUX 3€Majba, JUPEKTHO je MPOUCTEKa0 W3 [0 TaJa MOHOJHUTHOT,
jenHomapTHjckor cucremMa. MelyTum, KakBa je JAWHAMHKA MApTHjCKOr cUcTeMa Ouiia?
Tokom 1990-ux romuna y CpOuju je Ha CIeHH OHO MAPTHjCKU CHCTEM Ca JTOMHUHAHTHOM
crpankoM (OpmoBuh, 2010: 52). Illta 6u To 3Haummo? OpsoBuh najbe mojanImaBa Ja
JIOMUHATHY CTPAHKY Y BUIIECTPAHAYKOM CHCTEMY KapaKTEpHIIE TO J1a j¢ HEYIOPEAUBO jada
Ol CBOje KOHKYpEHIIMje Yy JYKeM BPEMEHCKOM IEpUOAY, Kao U Ja ce UIACHTH(HKYje ca
nenum  HapogoM (ibid). Tlepwoxg toxom 1990-ux romuHa oOeeKWiIa je BlaJaBUHA
Commjamuctuuke maptuje Cpbuje (CIIC) moceOHO yKOMMKO ce morienajy u300pHU
pe3yaTatu u npouctekiie Biuajae. C 003UpoM J1a je Iprkaia 1Mo KOHTPOJIOM TOJIyTe BIACTH,
OHa je onpehuBana areHAy M JWHAMHKY WHCTHUTYIMOHAJTHUX IMOJUTHYKUX 30MBama Kao
IITO je pacIyllTame MMapiaMeHTa U paclucUBame napiamMeHTapHux u3bopa (CnapyjeBuh,
2007: 124). Ona je cBe no 1998. roguHe MMasna MUPOK OCIOHAI] Y OMPAYKOM TETy O 4eMY
TOBOpE HEHU PE3yJITaTH Ha mapiiaMeHTapHuM nu3bopuma (1990 — 46,1 nmocro; 1992 — 28,8
nocto; 1993 — 36,7 nocro; 1997 y ,neBoj koanummju‘ — 34,2 mocto) (['oatu, 2006: 23). Ha
Jpyroj CTpaHW, Hajla3uja ce MPOTPaMCKU M TMOJMTHYKU pa3jeu-eHa OMO3UIMja Koja je
BUIlIE cHare Tpommwia y mehycoOHuM cykoOuma Hero y OopOu mpoTuB Tazna Bianajyhe
crpanke (ibid).

CymTuHcKka acuMeTpuja MohW Ha penanuju BiIacT-omo3uija TokoMm 1990-ux
roauHa oMoryhuina je: 1) mupok MaHeBapcKH IpocTop Bianajyhoj mapruju na yrphyje
JUHAMUKY W caJpkaj TpaHcopmaigje IpyliTBa HAa HAUYMH KOJU jOj OXromapa; 2)
3a0KYIIJBEHOCT OTIO3WIIMOHUX TMapTHja OCBajalbeM BJIACTH U MPEeMOITNHUBamEM y3ajaMHUX
cykoba. Hu jegna Hu apyra ctpaHa HHUje Ouiia HCKPEHO 3anHTEpecoBaHa 3a 00e30ehuBame
yCJIOBA 32 ayTOHOMHH CUHIMKAIHU paja. HanmpoTus, BpeJHOCT HEKOT cUHAMKaTa oxpehuBao

je ’heroB MOTEHIUjaJIHU TOTIPUHOC OAP KAy BIACTH KO JEHUX OJHOCHO HbEHOM OCBajamby

KOJI APYTHX.
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2.4.2.1.3. OICYCTBO PEJIEBAHTHOTI ITOJIMTUYKOI ITAPTHEPA

Ha mpwimdHo monapu3oBaHOM MOJHMTHYKOM XOpu30HTY CpoOuje Tokom 1990-ux
roJMHa TJ€ Ce€ THEBHOMOJUTHYKH OKpIIaju BJIACTU M OIMO3UIMje HUCY OMTHO JOTHULAIU
paZHUYKUX TeMa, CUHAMKATH HUCY MOINIM HahM HEKOI pPEeJeBaHTHOI IapTHepa Koju Ou
UCTOBPEMEHO YBa)KaBa0 HUXOBY HE3aBUCHOCT M ayTOHOMHOCT. To je mosipa3ymeBaio a He
MOCTaHy HEeYHja MpOoJyKeHa pyKa y MOJMTHYKO] apeHH. YTpaBo 300T TOra IITO HUKO O
TaJallllbUX TOJUTHYKHX aKTepa HHje CHHAMKATE MEepIUNUpao Kao 3HA4YajHOT YHMHHUOIA
YKYITHUX APYHMITBEHUX 30MBamba, a yciell JOMHUHAIM)e MOJUTHUKAX TeMa Ha jaBHO] CIICHH,
NOjeIMHN, HE3aBUCHHU CHHIMKATH Cy C€ MOPAIM HAa HEKM HAYMH YKJbYUUTH Y TOJUTUUYKH
JKUBOT U MOJUTU30BATU CBOj aHTaKMaH JIOK Cy JPYTU MOJUTHU30BAHU Y CMUCIY CTaBJbamba
y CiIyx0y BIIacTU W MOJIUTUIM Biadajyher ecrabmummenta. [Ipumepa pamu, bBpanucnas
Yanak, npeacenuuk YI'C ,,HezaBucuoct (10 2016. ronune) je y npBoj nonoBuaH 1990-ux
rOJIMHa KPUTUKOBAO OIO3UIIMOHE CTPaHKe Ja ce ,,0aBe HallMOHATHUM NuTamuMa u [lanama,
a "He mojnoxajem npuBpene (Ilamosuh m Mapxosuh, 2013: 328). U3jaBa je omnuyHa
WIIyCcTpalyja cTama y KOMe C€ HajJa3uo TaIalllibU JaBHHU MPOCTOP KOjHU je OMO IpeHacebeH
MOMUTUKOM. JIehUIUT KpeauOMIHOT TOJUTHYKOT CaBe3HHMKAa Ha TMApPTHjCKOj CIICHHU je
(eHOMEH KapaKTepUCTUYaH 3a LE0 IOCTKOMYHHCTHYKH OJOK O 4YeMy Hac MOoceOHO
unpopmumry Oct u Kpoynu (Ost & Crowley) y cB0joj CTyAHjU CHHAMKAIHOT TMOKpETa y
oBUM 3emJbaMa. OHHU TOEHTHPajy Aa CHUHAMKATH HHUCY YCIENU Ja CTBOpPE IMOJIUTHYKA
CaBE3HUIITBA ca MapTHjama Koje ou Opanuie uaTepece paaaumTsa (2001: 223).

Konuka je 3a To 6uia OArOBOPHOCT WMJIM KPUBHUIA CHHAMKATa IOCEOHO je MUTambE,
Qv je cUTYpHO HajBeha 0ArOBOPHOCT Ha MOJIMTHYKUM NapTHjama.

Hapxo MapunkoBuh, onucyjyhn cuHIuUKaIHy clieHy cpeauHoM 1990-ux romuHa
KaXe Ja Cy CHHJMKATH OWJIM pa30OujeHu, cllabu M HECJIOKHH, Kao M J1a je TaKBa CUTyaIuja
oJiroBapajia BJIACTH KOja HUje BOJIEJIa U HHje JKeJesa Jla Ce cyoyaBa Ca jJaKMM CHHAMKATHMa
(Cmymme u noosane, HUH, 6poj 2399, 20.12.1996.). OBaj ayTop UCTOBpPEMEHO NOSHTHPA
Jla je OBaKBa CHTYyallMja OJroBapalia Kako CTpaHKama BJIACTH TaKO M OMO3HUIIH]jE jep HHUCY

uMajie TporpaM H3Jlacka W3 Kpu3e Koju Ou oaroapao paxuuiuma (ibid). Muxamn
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ApaHJIapeHKO CIMKOBUTO MHUIIE O TOME Jla Cy c€ CHUHIUKATH TokoMm 1990-ux roauHa
HaJIa3WJIM y CEHIM MOMUTHYKUX naptuja (2001: 172).

Ananmu3upajyhu mporpame pelieBaHTHUX TIOJUTHUYKHX IapTHja TOKOM OBOT
nepuona, Cnodoman AHToHMh oNa3u 10 3aKJbydKa Jia ce CHHIUKAIHA MMUTakba y MOYETKY
YOIIITE HHUCY MOMHIbANA, a U TPETUpalia Cy C€ Ka0 Mame BAXKHO MOJPYYje TMOTUTHYUKE
6op6e (1999: 360-361). AHToHUh, MoABIAYM 1a y IOMEHYTHUM MPOTrpaMuMa HHje OWIIo HH
roBopa O HEKO] paspaheHHjoj, AYrOpoYHO] W OCMHUIIJBEHH]O] TOJUTHYKO] CTpaTerHju
capaame ca cuHaukatuma (ibid). JIo CIMYHMX aHAIMTHYKHX Hajla3a HEKOJHKO TOJHMHA
panuje je pomao u Japko MapunkoBuh koju Hac HH(POPMHUIIIE 1a Cy TaJallbE MOTUTHUKE
napTuje CUHIUKAT W CHHAWKAIHE CI000/e U IMpaBa TPETUPAIM KAa0 Mame BAXKHO IOJbE
nosmtruke 6opoe (1993: 143).

[IporpamMu MOTUTHYKUX MApTHja Cy HA PA3IMYNTE HAUYWHE TPETUPATU CHHIMKAITHA
muTama’’,

Commjamuctuuka mnaptuja Cpbuje (CIIC): ,,Coyujarnucmu Cpbduje ceecpoHo
noopIHCcaAsajy cee OHe OpywimeeHe opeanusayuje Koje ce y yeiunu uiu 0eumMusHo bope 3a
yumese Koju cy cnojuu uiu uoemmudnu ca npozpamckum onpedemeruma CIIC. To,
npesacxo0Ho, 8axcu 3a cuHouxam (...) Yeepenu cmo Oa ummepecuma paodHuyke Kidce
Hajeuule 00208apa jeOUHCMEeHa BAHCMPAHAYKA OpeaHuzayuja u oa me umnmepece
yepoocasa niypanumem noaumuyku cynpomcmasgmenux opeanusayuja“ (Ilporpam CIIC,
1992: 91). 13 oBakBe popmynanmje ce MOKe M3BYhH 3aKJbydak Ja Cy COUMJAIUCTHA OWIIH
CKJIOHUjH CHHIUKAITHOM MOHHU3MY HEKAJaIler IOJUTHYKOT CHCTEMa HEro I
CHHJIMKAIHOM IUTypanu3My. JlocieaHa cBOjUM NMPOrpaMCKUM HauyellnMa, OBa MapTHja je y
IpakcH HacTojaja Ja oJp)kKaBa KOMYHMKAlM]y caMo ca O(HIUjeTHUM M HajMAaCOBHUJUM
cunaukaroM y Cpouju.

[Iporpam /[lemoxpamcke cmpanxe (JIC), kaga ce mMano AeTaJbHU]E MPOaHATU3NPA,
npelcTaB/ba JACTaJbHM W HAJacBe TPETVITHU CHHCAK CBUX HEYPANTHYHUX Tayaka

pyauMeHTapHe (aze pa3Boja CPICKOT CHHIMKAIHOT IUTypaiu3ma TokoMm 1990-ux romuna.

24 KOMIUTETHH OUTOMIM W3 IIPOrpaMa MOJHTHYKHX CTpaHaka mpeyserd u3: Cio6onan Autonnh, Cmpanke u
cunouxamu y Cpouju 1990-1998., y 300pHHKY: Yiora CHHAMKATa y TpaH3ULHUjU — ciy4daj Jyrocnasuje (yp.
3opan Crojmwekosuh), Llerrap 3a npoywyaBame antepratuBa-YI'C ,,HezaBucHoct®, Beorpax, 1999., ctp. 355-
385.
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»~Ilocebna dpuca Jlemokpamcke cmpanke ouhie ycmpojcmeo ci0000HUX CUHOUKAMA, WO
noopaszymesa oa hemo ce 3anrazamu 3a cuHOUKame He3asucHe 00 OUNO Koje OpicasHe Ul
opywmeene uHcmumyyuje, 3a8ucHe jeOuHo 00 Npasula ceoje opeanusayuje, ci0O00HO
uzabpaue, Koja ce pyko8oOU eKOHOMCKUM U COYUJATHUM UHMEPECUMA CBOJUX 4IaHO08d (...)
Hemoxpamcka cmpanxa he ce 00nyuno 3anazamu 3a npomene Ycemasa u 0onoulerbe 3aKoHa
Koju he pezcynucamu u eapanmogamu pao CUHOUKATHUX OpeaHusayuja (...) CuHOukamu
Mopajy o0a jauajy camocmanHy —nosuyujy, Koja omoeyhyje 0a, He3a8UCHO 00
NapIamMenmapHux NpPoMeHd, OCMAHY HA AYMEeHMUYHO CUHOUKATHUM caopacajuma (...)
Cunouxanne opeanusayuje ce Mopajy uzo0pumu 3a 0cmeaperse CUHOUKAIHOZ jeOUHCmEd,
Koje Hehe bumu xujepapxuja oOHoca, HUMU NPEOKYRAyuja opeaHu3ayuoHuM gopmama ca
Kaoposckom Komounamopuxkom. 080 jeouncmeo mopa uspacmamu u3z mehycoonoz
yeadcasarba u nompebe 0a ce, CXOOHO UHMEPECHUM U HCUBOMHUM NPOOIEMUMA YIAHCMEA,
caopacaju pada u akmueHOCMU 3ajeOHUYKYU U npasoepemeno docosapajy. Crnaza doenosara
CUHOUKAMA ce MOpa 3aCHUBAMU HA AP2SYMEeHMOBAHOM Npedouasary uHmepeca u 3axmeed
YIAHCMBA Y OOJYYHOM, HNPOOOPHOM U UCMOBPEMEHOM HACMYNY HpemMd OpAiCcABU,
noci00asyy u nOaUmMudKuUm cmpaukama (...) Cunouxkamu mopajy oa 6yoy 3aunmepecosanu
3a noaumuyKke mMoKoge y 3eM/bl, NO20MO8Y Kaod je y Numarby eKOHOMCKA U COYUjanHa
noaumuxa®. TematuzoBama ciobone cuHIMKarta ynyhyje Ha TO Ja je OBa CTpaHKa TOKOM
nepuoaa 1990-ux roavHa 1EJIOM OCTBapUBala capajilpby ca TAKO3BAaHUM HE3aBUCHUM
CHHIWKAJIHUM IICHTpajlaMa Koje Cy JIeJIOBajie HAaCympoT OPHUIIM]ETHOM CHHIUKATY KOJH je
CTajao y3 ApJKaBHY BIJIACT MPOTHUB KOj€ CE€ OBa CTpaHka Oopmia. Mehytum, dasy capaame
cMemuBaia je (aza onTykOM O CTpaHE OBHMX HE3aBHCHUX CHHAMKATa HAa padyyH OBE
CTpaHKe y CMHCIY TOTa J]a OHa YKEllM Ja IpUrpadbu mUXOBO WiaHCTBO. OBe onTyk0€e jacHO
NPOTHBpPEYE OCHOBHOM 3aJlarakby OBE IMapTHje 33 CaMOCTAIHOCT CHHAWKara. BpemHo je
noxBanuTH To mTO je JIC mpemo3Hana motpedy Ja CHHANKATH y3MYy y4demhe y MOJTUTHIKOM
JKUBOTY KajJia je ped O €eKOHOMCKUM W COLMjaTHUM nurtamuMma. [lopen ucupnHe paspane
npo0iieMa CUHAMKATa ¥ CHHIUKATHOT OPTaHW30Baka y CBOM IMPOTpaMmy, OBa MapTHja je y
NPaKTUYHO] TIOJHUTHUIIM OCTajayia TONPHJINYHO H30MIITEHa y OJHOCY Ha Taja TJaBHE

cuHaukanHe nentpaie (Aaronuh, 1999: 368).
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Cpncka paouxanna cmpanka (CPC) ce CHHAMKATHUM TeMama 1o TPBHU MyT O0aBuia
y Ilporpamy wu3 1996 romune. Pamukanm neprunupajy Oyayhe cuHaukare y
TpaHc(hOpPMHUCAHO] TPUBPEIN KaO ,,jaKe, MOJUTHYKA W (UHAHCHJCKM HE3aBUCHE, KOjU
MPUTOM MOTY OJIrOBapaTH MoTpedama 3alTUTe TpaBa pagHuka‘. ,,Cunouxamu mopajy
oumu nomnyHo ocio6ohenu cmpamauxoe ymuyaja u u3 paszioza Koju noopasymesajy
napmHepcmeo ca C8UM CMPAHKAMA U NOKPEemuMa y yumy 3auimume uxHmepeca u npasd
epahana, a HUKAKO NOOAHUYKU OOHOC Y KOju HeKe Noaumuuke cmpauke eeh yenaue
nojeoure cunouxkame".

Cpncku nokpem ob6nose (CIIO) je mpema omenu Crnobomana AHTOHMha OuMO
ycpencpeheH Ha JpkaBHA U HAIMOHAJIHA THTAakba M Y CBOM MPAKTHYHOM MOIUTHYKOM
JIeNIOBaby HHjE MOKA3WBA0 TOTOBO HUKAKBO MHTEPECOBAME 32 CHHAMKAT W CHHAWKAIHO
nenoBame (1999: 363).

Hemoxpamcxka cmpanka Cpouje (ACC) y cBom Ilporpamy w3 1994. romune
HONPHJIMYHO IUTYpO W YOIIITEHO je TpeTHpala CHUHAWKAIHY TeMaTuky. ,,CuHouxamHo
opeanuzosarbe mpeba oa Oyde He3asUCHO 00 Oulo Koje OpoicasHe UIU OpYyuimeeHe
uncmumyyuje. Cunouxkamu ce yYCmpojagajy no CONCMBEHUM NPAGUIUMA CTOOOOHO
uzabpaue opeanuzayuje, y cKiaoy ca eKOHOMCKUM U COYUJATHUM UHMEPECUmMa C80jux
unanoea”.

Jbubana [lamubpk u Bruamumup Mnuh cy xpajem 1990-ux romuna wu3HEIH
3aHUMJBHBY OLIEHY CTamba Y KOME Ce HAIa3l0 OJJHOC CHHIUKATA U TaJallIFbUX ONO3HIIMOHUX
naptuja. [Ipema mwruMa, HecTaOWIIHA U pa3jeIubEHA OMO3UIM]ja HUje Oniia y TOM TPEHYTKY
NOy3/aH MapTHEp CHHAMKAaTUMa y 60pOu 3a pedopme menmoxkynHor apymrsa (2000: 34).
Hctu ayropu, mehyTum, Harnamasajy 1 jou jeHy BaxHy dumbeHully. [lonmutuuke napruje
W3 Kpyra OIIO3WIIMj€ WTEKAaKO HHCY OJyCTajajie Ja Ha WHIUPEKTaH HA4YWH TMPUA00HU]Y
3armocjeHe MyTeM 4YjlaHOBa CHHAMKATa KOjU Cy OJMCKM OBHM TapTHjamMa, a TOKOM
npear300pHUX KaMIlarkba MaHMITyJalHje 3arlociieHuMa OJ CTpaHe OMO3WIMOHUX MapTHja
nocTajaie cy yooudajeHo cpenctBo y OopoOu 3a Buact (ibid). CykoOu Ha cuHAMKaIHO]
CIIEHH KOJHU Cy OWJIM aKTyeJHH THUX TOJWHA KOpPEIUpaid Cy ca CykoOMMa y camMom

OTIO3UIIMOHOM IOJIUTUYKOM Tabopy.
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2.4.2.1.4. KJIbYUHE U3BOPHE TEME (1990-2000)

Y mepuwonmy 1990-2000. romuMHEe OApXKAHO ]j€ YKYOHO TI€T IHKIyca
napiamMeHTapaux wuzbopa y CpOuju. IlomuTuuke cTpaHke Cy, Yy CBOM MPaKTHYHOM
JIENIOBaky, MaprUHAIN30BAJIC MUTama COIMjATHUX M CHHIWKATHUX MpaBa 3aloCICHUX Yy
OJTHOCY Ha TaKO3BaHa ,,ICTOPHjCKAa“ M ,HalMoHaNHa* nuTama (Mapunkosuh, 1999: 191).
[TomuTruka muTama Koja Cy JTOMHUHHpaia TOKOM OBOT Mepuoja Owuia Cy HecolldjajiHa U
HEEKOHOMCKa [0 KapakTepy, a THUIaja Cy ce ApKaBe, HALIMOHAIHOT WISHTUTETa U MOHOCa
IITO je Kao CBOjy MOCJIEAMILY MMAaJI0 TO Jia c€ MOJUTHYKE CTpaHKe oOpahajy Oupaykom Tery
kao nenuHu, a He crtparymuma (IlaBmoBuh u Awntonuh, 2007). [domuHupamu cy
cUMOOIMYKH, a He AaUcTpuOyTuBHH cykoOu (Thomas, 1999, 1-10, mHaBemeHo mnpema:
[TaBmoBuh u Antonuh, 2007) ycnen dera cy pagHUIlM OWIM CIPEUEHU J1a HAa THEBHH Pe
CTaBe COIMjaIHO €KOHOMCKA MHTama MOIMYyT CTaHAapja, IUlaTa, COLUjaHuX OeHeduuuja,
CHUT'YPHOCTH PaJIHOT MecTa, ycsioBa pajaa uta. (ibid).

Jemna on ¢yHKuMja W300pHMX KamIama JECTe OTBapame pachpaBe o
HAjaKTyeJHUJUM JPYIITBEHUM NMUTAakbUMa U KPUCTANU3allija CTaBOBA O MpaBLUMa HUXOBOT
pemaBama (Forman mpema CnaByjeBuh, 2007: 110). M36opue kammame y CpOuju
MpE/ICTaBJbaIe Cy TAa4Ky YKpIITama MelyCOOHO MOBE3aHMX CHOJhANIBUX M YHYTPAIIHBHUX
JETCPMUHAHTH TIOJUTHYKOT JKMBOTAa ycMepaBajyhu TIPUTOM NPOrpaMCKO-TaKTHUKE
MaHEBpE peJeBaHTUX MOJIUTHYKUX akTepa. To je M Bpeme Kaja MOJUTUYKE CTPaHKE Koje
MpETeHAY]y Ha OCBajake€ BJIACTH CBOja, MOHEKAJ J0CTa YOMIITEeHA, MpOrpaMcKa Hauesa
OTIepAIlMOHANIN3Y]y Y KOHKPETHE W pa3yMJbUBE M300pHE MOpyke. 3a 00Jbe pa3zyMeBame
TUHAMHKE MOJIMTHYKOT )KUBOTa CpOuje TokoMm 1990-ux ronuHa, y CMUCITY OHUX HJI€ja KOje
Cy JIOMHHHpAJIe TaJallllbOM jaBHOM CIICHOM, MOTPEOHO j€ aHAJUTUYKH CE OCBPHYTH Ha
TEMaTCKy OKOCHHIy CBUX H300pHUX KaMIlalka, Ka0 U CTpaTerujy HEHUX KIbYYHHUX
IPOTAaroHUcTa (MOJUTUYKUX CTpaHaKa U KHUXOBUX Koanuiuja). OBo je moceOHO BaXKHO 3a
00JpM YBHJI Y BpeMe HacTaHKa CHHIMKAJIHOT IUTypaji3Ma U OHHX CHJIa KOje CY Taj MPOLEeC
Ha HEKU HauYMH ycMepaBae.

[TpBu mapmamentapuu u3z6opu y CpOvju HaKOH OOHOBE BHUIIIECTpaHadja OAPKAHU

cy nenemOpa 1990. rommue y jomr yBek mocrtojehoj CDOPJ m cBakako mpencTaBibajy
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pyIUMEHTapHY ¢a3y y pa3Bojy HOJUTHYKOT MAapKETUHTA. YKYIHY TEMAaTCKy OKOCHHILY OBE
KaMIambe YMHWIN Cy: APXKABHO W HAIMOHAIHO MUTamke, MEPCIEKTUBA JPYIITBEHOT M
MPUBPEAHOT pa3Boja, MHUTAKkE pa3Boja JEMOKpaTHje, a INTO ce H300pHE cTpareruje
noJIMTHYKUX cTpaHaka tude, Comujanuctuika naptuja Cpouje (CIIC) ce ompenenuna 3a
KOHCTPYKTYBHY MPOTPaMCKy KaMIlamy, a OMO3UIMOHE MapTHje 3a HICOJIOIIKY KaMIamy
cynporcraBibama (CnaByjeBuh, 2007: 110-111). Y3 nenumudne Bapujaiuje Ha obe cTpaHe,
oBakBa Marpuiia he obenexutu 1eo mepuon 1990-ux rogumna. Kammama je TeMaTcku
TpaBUTHpAJIa OKO CPIICKOT JPXKABHOT M HAIMOHATHOT MHUTamka KoMe je OmiIo mocBeheHo
BUIIIE OJ] YETBPTHHE CBUX H300pHHUX IOpPYyKa, a TEMATU3MPAHO je Kpo3: peaupmariujy
cprickor HamuoHanmHor ©Owha (16 mocto), mnuTtame monoxkaja Cpba y aApyrum
JYTOCJIOBEHCKHM PEITyOJIMKaMa, OJHOCE Y JYTOCIOBEHCKO] 3ajeMHUIH (8 TOCTO), MUTAmkE
nosioxaja Cpba u [{proropana na KocoBy u mosioxaja ayToHOMHUX MOKpajuHa (3 1oCTO)
(ibid). dpyra Baxkxna u30opHa Tema OMO je pa3Boj IeMOKpaTtHje yemy je mocBeheHo 20
MocTO M300PHHUX TMOPYKa, a y OKBUPY OBE TEMATCKe IENHHE TpeOda W3IBOJUTH IMHUTAHE
JBYJCKUX TIpaBa M CJI000/A, pa3BOj BHUIIECTPAHAYKOT CHCTeMa W mapiameHtapusma (13
MOCTO), OpraHu3aIMje CpIICKe aApxkaBe (6 1mocro), neMokpatusamnuje meauja (1 mocto) (op.
cit., 113). Konauno, tpehe murame 1mo 3Hauajy y u300pHO] Kammamu (18 mocro cBux
U300pHUX MOpYyKa) OWIIO je MUTame Y Be3M ca APYIITBEHHM NpUBpeaHuM pas3Bojem (ibid).
Ha oBom mecTy Tpeba noceGHO 00paTUTH NaKiy Ha: BAKHOCT KOjy Cy MOJIUTHYKE MTapTHje
MOCBETUJIE OBOj TE€MH, Ka0 M Ha TeMaTU3Upame MHUTama O00JMKa cBojuHe. [Iporenar
oarosapajyhux m300pHHX MOpyKa IMOKa3yje Aa JU Cy M y KOjO] MEPH COI[MO-€KOHOMCKaA
nuTama Owna y TagammeM (OKYCy NOJMTUYKUX TapTHja, a MHUTalkEe CBOjUHE MOCEOHO
pa3oTKpuBa HUXOBO (YHAAMEHTATHO ONPEICIbEE Yy BE3U Ca U3TPaJHhOM HWHCTHTYLH]A
TP)KUIIIHE TIPUBpENEe, a Ha CaMOM IIOYETKY JeMOKparcke Tpansumuje. C THM y Be3w,
onpeheme mpemMa TOMe KOju oa OOJMWMKa CBOjUHE (MpuUBaTHA, IPYIITBEHA, IprKaBHA)
IpeCcTaB/ba OCHOBY M TeHEepaTop IMPHUBPEAHOT pa3Boja yKasyje Ha IyOJbe HIICOJIOLIKE
noaene Mehy monuTHukuM naptujama. McroBpeMeHo, TO je M CjajHH MOJHUIOH 3a HHUXOBO
jacHHje TpOorpaMcKo mpoduircame moceOHO y OypHUM BpemeHuMa Tpanchopmarmje. On
ceux naptuja, CIIC je y Hajsehem mpornenty (39 mocto) umana u300pHE MOPYKE U3 OBOT

TEeMaTCKOT OyoKa, 3aTuM ciene JlemMokparcka crpanka (29 mpomenara) u CprcKu MOKpeET
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obnose (13 mocto) (op. cit., 114). Kazna je ped 0 couujaiHUM NUTamBHMa OpOjKE Cy CKOpPO
na nopaxanajyhe. OBoj Temu CIIC mnocsehyje 9 mocro cBojux m3bopHux mnopyka, JAC 4
nocto, a CIIO tek 1 mocto. [Tutamy obimka cBojuHe Omio je mocBeheHo camo 4 mocro
CBUX M300pHUX MOpPYKa MAKO je OBa TeMa Ipe/cTaBbaja MPOrpaMcKy TauKy pa3iiMKOBamba
mehy maptujama jep je: CIIC Ouna 3a ,,paBHONPABHOCT® CBUX OOJIMKAa CBOjJUHE, allk je
UCTHLIAIAa BaKHOCT JIPYIITBEHOT OOJIMKa CBOJUHE Ka0 OCHOBE JJaJbeT Pa3BOja COLMjau3Ma;
CIIO je 6mo 3a yKuaame IPYIITBEHE W PAaBHONPABHOCT OCTANIMX OOJIMKA CBOJUHE C TUM
IITO je TMIPUBaTHA CBOjUHA 3a OBY MAapTH]y MpeJCTaBJballa MOJAYry ApYITBEHOT pa3Boja; J1C
je Omia 3aroBopHUK mpuBaTHOr o0iuKka cBojuHe (ibid). M300p Tema kammame W HUXOB
penocnen Mo BaXHOCTH pediiekTyje HEeKe OJ KJbYYHHX KapaKTEePUCTHKA IOJUTHYKOT
JKUBOTa TOT BpEMEHa. JacHO je Jia je KJbY4HY NpeBary mMmaja MOJIUTHKA HaJ EKOHOMH]OM
jep jeé MHOro OWjI0 BaKHUj€ WHCTPYMECHTAIM30BATH HAIlMOHATHE CEHTUMEHTE y CBPXY
OCBajara BJIACTHU HETO NMPHUCTYIHUTU TEMEJHUTO] PEKOHCTPYKIM]H HPUBpENE U JPYIITBA Y
IJbY M3TPaabe TPXKUIIHOT amOujeHTa. [Tutame neMokpaTuje U JbYACKHX IpaBa CBaKaKo
JIa j€ 3aCIyXHJIO CBOj€ MECTO y 0BOj kammnamu. CymapHo, n300opHa kammama 1990. rogune:
1) mokazana je na OMO3WIMOHE MapTHje HUCY HMaje NPEenu3HO JedUHHUCAH TpaBarll
TpaHnchopmanuje qpymTsa Beh cy ce onpenenuie na n36opHy 60pOy BoJe Ha HajONIITHjEM
UJICOJIOIIKOM TUIaHY: ,,KOMYHH3aM-aHTUKOMYHH3aM'‘; 2) Kammama ce oOpahana cBUM
Oupaumma ITO ce MOXKe 00jaCHUTH THME Ja Cy naprtuje ouse cBeoOyxBaTHe (catch-all) u
HEJIOBOJAHO yTEeMeEJheHEe Yy oapeheHe conmjasHe ciiojeBe, a M cama KamIama je Ouna
JoIMpaHa Ha TUIaHy TT00ATHUX HAEONOmKuX ommuja (0p. Cit., 114-115). dedunut jacHo
yoOIM4eHe cTpaTeruje IpyITBEeHUX peopMH KOl ONIO3MIIMje, A0 CBOT IyHOT U3paxkaja he
nohu HakoH nonuTHukux npomeHa 2000. romune. OBo ce MaHu(ecTyje Ka0 XPOHUYHHU
MpaTHIIall CPIICKE MOJUTHYKE CIICHE Y KOjO] je BaKHO OCBOJUTH BJIACT pajyl caMe BJIACTH, a
He 300r MpWIMKE Ja CE€ EBEHTYyaJHO peajiu3yje KOHKYPEHTHHU MporpaMm JIpYyIITBEHO-
NOJMUTUYKUX TpoMmeHa. Pasyme ce ma CpOuja y TOM CMHUCIy HE NpeACTaB/ba HHUKAKaB
U3JBOjeH cnyyaj Beh y BelIMKOj MepH TIpaTh ONIITe TpeHAoBe KojJ BehuHe
MOCTKOMYHUCTHYKHX 3eMasba. IMajyhu y BUy M3Yy3€THO JIOII€ €eKOHOMCKE MPUIIUKE YOUH,
3a BpeM€ W HAKOH OJipXKaBarba OBUX HM300pa MPWJIMYHO j€ YYAHO Ja je IMaKET COIHO-

E€KOHOMCKHUX TeMa 0o Tpehu 1o 3aCTyIIbEHOCTH.
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Hapenuu nmapnamenTapHu u300pu OApKaHU Cy penaTuBHO Op30 u To 20. nenembOpa
1992. rogune, anu ca NPOMOPLUHUOHATHUM U300pHUM CHCTEMOM. TeMaTcKy OKOCHUILYy OBE
KaMIame YHHWIA CYy MUTamka rpaHuia, MmehyHapoanor nojgoxaja Cpouje 1 KOHTUHYUTETA
CPJ, canmkmmja wmehynapomne 3ajennuie monoxaja Cpba y pemyOnukama OuBIiie
JyrocnaBuje, patHux 30uBama y buX, crpanama cprckor HapoJa W TMojoXkaja u30eriuua,
npxaBHOr jeauHcTBa CpOuje, OJHOCHO MHTamke IOJO0Xaja MOKpajuHa M I0JIOXKaja
HanoHanHUX MamuHa (CnaByjeBuh, 2007: 119). 3a pa3nwky ox MNPeTXOIHUX
napJIaMeHTapHUX W300pa, HAllMOHAJTHU MHTEpeC je OMO caapikaj cBake YEeTBPTE H300pHE
nopyke ¢ OMTHOM paznuko mTo je 1992. romuHe mpencTaBibao MPEATEKCT WM KOHTEKCT
CBUX OCTaJIMX MOKPEHYTHX INMUTama Ia u3Mel)y oCTajor U OHUX M3 OOJIACTH €KOHOMHjE U
conujanae momutuke (20 mporeHara wu3bopuux mopyka) (ibid). Tlopex Temarckor,
KaMmmamy Ccy OOelexusiae M HeKe CIeUU(PUIHOCTH Yy H300pHO] CTpaTETHju TOJUTHUKUX
naptuja. Hanme, CIIC je HaMeTHYa Ap>KaBHU M HAIIMOHAJTHU MHTEPEC Ka0 OCHOBHY TEMY
KaMIame 3a KOjy, Ha Ipyroj CTpaHH, OMO3UIMOHE MapTHje HUCY UMajie e(UKacaH OJroBOp
(op. cit., 119-121). TemaTcka OKOCHHUIIA KaMIIakhe MONPUIMYHO HICOIONIKH U IPOrPaMCKH
xereporene koanuiuje JHEIIOC Ouna je antepHanuja Ha BiacTH (27 TpolieHAaTa CBHX
nopyka), a JIC-a peopranusanuja NpuBpeJHOT CUCTEMa, pa3B0j €KOHOMH]jE M pelllaBarbe
HHU3a COLMjaTHUX MHTama (52 mporeHaTta cBux nopyka) (ibid). butao obGenexje oBe, kao u
MPETXO/IHE KaMIalke je W TO IITO EKOHOMCKAa MHUTama HHCy Omna y Qokycy Beh cy
HanpoTHB Owia Ha BWeHUM MapruHama. OBo u3HeHalyje umajyhm y BUAY Tajalimbe
U3Y3€THO TEIIKO CTalke Yy MPUBPEAM M APYIITBY, ald U JOCTa TOBOPU O IMPEBIACTU
NOJUTHUKE HAJ EKOHOMHJOM WU CBaKOJHEBHUM >KHMBOTOM. C(CBe pelleBaHTHE MapTHje,
YYECHHIIE OBHX U300pa, HUCY OBOM TEMAaTCKOM OJIOKY rnocBetuiie OuTHy naxmy: CIIC ca 8
nporeHara u30opHux mopyka, CPC 12 mnpouenara wuzbopuux mnopyka, EIIOC 11
nporeHara n3oopuux nopyka, 'CC 10 mponenara n3bopaux nopyka. Ha oBaj HaunH Kao
Jla je YCIIOCTaBJbeH HEKaKaB yyqaH oOpazall MapruHaju3aluje OBHX NUTama Koju he
o0enexxuTd 1eday OBy JemneHujy. lope oa Tora mpeacTaBjba ClIyda] HHHXOBE
WHCTPYMEHTAIU3AIM]€ Y CBPXY peaju3aiyje MOMyIUCTHIKUX CTpaTerrja KOjux Huje OMiIo
Majo HU 1990-ux roguHa, anu Ccy moceOHO Jomuie M0 u3paxaja y nepuoay HakoH 2000.

roguHe. Y CBaKOM Cy4ajy 3ajeIHUYKM MUMEHUTEJh j€ HE3aMHTEPECOBAHOCT MOJUTHYKUX
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ennTa (BJIACTH M OTMO3UIIM]j€) 33 CYIITUHCKY TEeMaTH3aIH]y NUTamka M0J0XkKaja 3aoCIeHIX U
HBUXOBOT CTaHAap/a.

VYV HapegHuX roauHy JAaHa, MOJUTHYKE npuiarke y CpOouju ce HUCY CMHUpHUBAJIC jep je
CPC y wmehyBpemeny yckparmia noapmky CIIC-y Ckymmruau Cpowuje. Ilpeacemnnuk
Cpbuje Cnobogan Muomesuh je npexyxutpuo uauimjatusy CPC-a u CIIO-a na ce riaca
0 moBepewmy Brnanu pacnyctuBiun napiameHT. Cneaehu napaamMeHTapHUA U300pHu OMIK Cy
3akazadu 3a 19. nenembap 1993. rogune. Kammama Bianajyhe CIIC umana je Tpu Benuke
Temarcke nenuHe. [IpBa ce Thmana qp)kaBHOT ¥ HAIIMOHATHOT MHETepca M MMala je 3a Jb
Ja OBy MapTHjy NPEICTaBU Kao ,,JPKAaBOTBOPHY™ M YMEPEHO MPOHAIMOHAIHY MapTH)y
(CnaByjeBuh, 2007: 125). CPC ce y kamnamu OaBuia KpPUTHUKOM Biactu (u3aaja
HallMOHATHUX W ApP>KaBHUX WHTEpeca) W 3ay3elia je TMO3UIM]y EKCTPEeMHE aHTHUPEKUMCKE
crpanke (ibid). Kao oxocuuria kammame koanuije JETIOC, kao u roauHy JgaHa paHHje,
OCTaje ajnTepHalMja Ha BJIACTH C TUM IITO KaMIlalky OBE KOATUIlMje Takohe mpaTe cykoOu u
mel)ycoOHO muckpenuToBame BweHuX ocHuBava (0p. Cit., 127). JIC je ka0 OKOCHHILY CBOje
JICHICOJIOTH30BaHE W TparMaTHYHE KaMmmame n3aldpajia MPOMOIHjYy CBOT YIPaBIbaYKOT
MOTEHIM]ajla, a y KOHTEKCTY YKYITHUX MPOMEHa Koje Cy ce€ JelIaBajie y OBOj CTPaHIH y
CMUCITY HCHOT TIO3UIIMOHUpama Ha LEHTPY W IpepacTama y MacoOBHY, HApOJHY MapTH]y
(op. cit., 128-129).

Kamnama 3a mnapnamentapue wu36ope 1997. roguHe ce mokjionmia ca
npeacenanukum u3dopuma. CIIC je cBojy kammamy (pokycupana Ha ycrexe pexuma Ha
OpraHu3alijy KMBOTa MO caHKIijama (Op. Cit., 135). Baxkan cerMeHT KaMIame je HajaBa
JIOHOIIIEHha 3aKOHAa O MpUBATH3AlMjU KOju he MoHeTH mozeny jena OecIUIaTHUX akKldja
3arocieHuMa U neH3noHepuma. OINO3UIMOHE TapTHje Cy CBOjy KamIamy ycMepuie Ka
yIpaB/bauyko] HEKOMIIETEHTHOCTH Bhanajyhe rapuumtype. Kammama CIIO-a 3a
MpeACeIHNYKE U TapiaMeHTapHe n30ope je Onia ycMepeHa Ha JIMYHOCT MPECETHIKA OBE
ctpanke Byka Jlpamkosuwha, a ca muibeM mnpujoOHjama IJIacoBa OCTAIUX YIAHMIIA
Hekananme koanunuje JEIIOC koje cy OojkoToBane oBe m3bope (Op. Cit.,, 136). OBu
napJIaMeHTapHHA W300pH Cy TMOJTapU30BAIM OTIO3UIIA]Y HA OCH ,,3a WJIM TIPOTUB HM300pa‘ jep

je jemaH meH neo y3eo akTuBHO ydenthe y muma (CI10) 3a pazmuky ox npyror ([IC) xoju
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HHUje YMME je Ha HEKM HaYMH KyJIMHHHpAo npoiec MelycoOHHX cykoba y ONO3HIMOHOM
0JI0KY.

VY Bpemeny usMel)y mapiaMeHTapHHX, OJp)KaHA Cy W JIBa Kpyra caBe3HHMX H300pa
1992. u 1996. ronune. CaBe3na PenyOnmka JyrocnaBuja je mpormamieHa ampuia 1992.
roauHe, a Beh y Majy cy oapkau u300pu 3a MPBHU Ca3UB CaBE3HOT mapiameHTa. Kammama
CIIC-a je Ouna caap>XKMHCKH Kpajibeé CUpOMAIlHA, ajld y HNaTPUOTCKOM TOHY W Ouia je
ycMepeHa Ha TO Ja monactakHe rpahane na umsal)ly Ha m3bope kako O ce pemuio
,,CT3MCTEHIIM]aJIHO MUTAEe HaIMje™, a TO je ouyBame ApaBHe 3ajexuurie (Op. Cit.,, 117).
30or TOra INTO HHUje TMPU3HABAIA JIETUTUMUTET pEXKHMA YCIOCTaB/BEHOI HAKOH
napiaaMeHTapHuX n30opa 1990. roauHe, Kao M HETOBHX MpojeKaTa M WHUIM]aTHBA,
OTIO3UIIM]ja jeé OpraHW30BaJia KaMIlalkby 3a 0OJKOT OBHX H300pa KoOja HHjE ycIena jep je
W3allI0 BHINE Of MOJOBHHE Ompaua (Op. Cit., 118). Ha mapennum caBe3HuM u300prMa
1996. ronune CIIC je nmancupana mporpam moj HaszuBoM ,,Cpouja 2000 — kopak y Ho8u
6ex™, a TeMe Koje Cy JIOMHHHpaJie Cy MHp, €KOHOMCKH OTNOpaBak M peopma mpuBpene u
npymtBa. Mehy Hekum o mpeauzOopHux obOchama HaAIUIA Cy c€ W HOBA KOHIIEMIIH]a
snpaBcTtBa 10 2000. rogmHe, oTBapame HOBUX (adOpuka, mopecke pedopMe y CMHUCTY
CMameCHa 3axBaTama JpKaBe U3 JOXO0TKa 3arnocieHux (0p. Cit., 131). Ono3unuone napruje
(CIIO, AC, I'CC, ACC), okyribeHe y KOATUIU]H ,,3ajedHo", TEKUIITE KaMIamke U JaJbe CY
ycMepaBalie Ha KPUTUKY peKUMa y 4emy je cBakao mpeamauno CIIO (op. cit., 133-135).
JC je Takohe BoamIIa KaMIlalby KPUTHKE PEXKUMA, ATH j€ UMaJla U jeaH KOHCTPYKTHBHU
JIe0 KOjU C€ cacT0jao U3 KOMOMHAIIM]E MOTUTHYKUX (TIPOMEHa CIIOJbHE MOJUTHKE, TO3UB Ha
JI0TOBOp ca ono3uimonu naprujama u3 Cpouje u Lpue ['ope y Bezu npeypehema onHoca y
®denepaiyji) 1 eKOHOMKHUX TeMma (IpOMEHa MPHUBPEAHOT CUCTeMa, Op3a MpHuBaTHU3aLuja U
HOBHU MPOTpaM €KOHOMCKHUX pedopmu, pedopma neH3ujckor GoHma, HezanociaeHoct) (0p.
cit., 134).

CaBe3nu u3dopu onpxkanu 24. cenrtemOpa 2000. roguHe Owhe Ha HEKM HAaYUH
IpeIoMHH 32 HOBHUjy uctopujy CpOuje jep cy MmpeacTaBibaiyl MOJIUTHYKY BOJOJCIHUILY Y
CMHUCITy CMEHE JTOTA/IAIlbE TIOJIMTUYKE SIUTE KOja je yrmpasibajia CpOujoM jorir of] moveTKa
1990-ux romgmna. CIIC je Bommima Kammamy KpPUTHUKOBamka OMO3UIMjE, KaMIamy

CyNpOTCTaB/bakha y KOjO] je [OIUIO JO TMojapu3aidje Ha ,narpuore” W ,,CTpaHe
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miahenunke™ (0p. cit., 138-139). Ono3unuja je, Ha Ipyroj CTpaHu, BOIWIA MO3HTUBHY,
KOHCTPYKTUBHY M DAllMOHAIHY KaMIlalkby YH]y jé TEMaTCKy OKOCHHIy YMHHO CIIOTaH:
»JCIMHCTBO, TI00ea, mpoMeHe™, a UMaja je TpH KJbydHe Teme: (hopMupame yTHUCKA O
JEIWHCTBY KOAIWIIH]E, IIHMPEHE yBEpeHma y HU3BECHOCT H300pHE MoOene, MpoMeHe Y
npymTBy (Op. Cit., 141-144). 3a Hac je moceOHO BakaH CErMEHT MOpyKa KOje Cy ce TUIlalle
OpymTBeHHX mnpoMeHa. OHe cy wuMmane Tpu (OKycHE Tadke: MPOMEHEe Yy JIpiKaBu
(memokparu3aiyja, BIaJaBruHa IpaBa, MOMITOBAKkE JbYACKHUX TpaBa U cio0oaa, ociodahame
MeIuja O]l CTera JpkaBe), NMPOMEHE y TpHUBpeAu (IMOKpeTamhe HOBOT HWHBECTHIIMOHOT
UKIyca, TpUBAaTHU3AlMja TMOAPKABBEHE JPYIITBEHE CBOJUHE, MPECTPYKTYPUCAHE
npuBpene, yKJbyuuBame y MelyHapoaHy mozpeny pajga) U moOosblliame MelyHapogHOr

moJioXxaja semsbe (0p. Cit., 143).

2.4.2.1.5. TIOJIMTU3AIINJA CUHANKATA 1 BBEHU NHIUKATOPU

Kao jenna on OutHHX TekoBMHa M Hacneha mepuona TokoMm 1990-ux roamsa,
Kaja cy W Hactane Tpu Hajsehe cunnmkanHe xoHpenepanuje y CpOuju, jecte HUXOBa
noaumuzayuja. JenHa on aeduHUIMja OBOr IMOjMa O3HA4YaBa Ta Kao CBAaKH IOKYIIA]
CHHIWKATa Ja y3My ydemhe W yTHIQ] Y MOJIUTHYKOM XHUBOTYy ApymrTBa (MapuHkoBuh,
1993: 139). Ona cama o ceOu TOBOPU O TOME KOJIMKO CHHIWKAIHY aKlujy omtepehyjy
MOJIUTUYKE TEME M KOJUKO jeé IHUXOBAa AKTUBHOCT YCMEpPEHa Y MPaBIy MOJUTHYIKOT
cucreMa. M3 mpakce je mO3HATO J1a Cy Y CBETY CHHIMKATH, Ka0 MHTEPECHE OpraHu3aluje
3aMoCjeHUX Ha OBa] WJIM OHA] HAYMH YKJbYUYEHHM Yy HEKYy oJl (a3a mporieca MOJIUTHYKOT
omtyunBaa. OHM Ha WHCTHTYIIMOHAJHOM HHBOY TIIPEJCTaBJbajy CBOjE€ UIAHOBE
3actynajyhu mBHUXOBEe HMHTEpece Ipea OpraHuMa 3aKOHOJABHE M U3BPINHE BIIACTH.
[MonmuTr3anuja cUHAMKATA MPEACTaBIba MPOOJIEM MO CHHAWKATHU TUTYypalli3aM U HErOBY
(GYHKIIMOHATHOCT OHJA Kaja CBAaKM CHHIMKAT pa3BHja 3acebaH W, y OAHOCY Ha Jpyre
CHUHIIMKATe, TEIIKO NPEMOCTHUB oO0pasall OJHOCAa TpeMa HMHCTHTYIHjaMa TOJUTHYKOT

cucreMa, a IOJA yTUIAjeM akTepa mnoiuTuke. Taga ce Moxke pehu ma monurTH3anyja
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reHepuiie (QparMeHTaluujy CHHAMKAIHOT IUTypanu3ma. [lomuTH3ammja cuHOuKaTa je
JOTMYHA TMOCTenuIa CBUX MpeBHpama TOKOM 1990-ux roaumna. TokoMm oBe JelreHuje
HajMamke Ce MUCIWIO O PaJHUIIMMA, a CBYJa je JTOMUHHUpaja MOJIUTHKA HAa OIITPOM IOJbY
nojene BIacTu U ono3uiyje. CuHANKATH Cy ce MelyycoOHO cBahanmu u pa3BpcTaBaim AyxK
oce Biact-ono3unyja. Hajsehu cunaukar, Cae3 camoctanuu cuaaukata CpOuje 61o je y3
BJIACT, a MPOTHB HE3aBUCHUX CUHAMKATAa KOJU CY jOII O]l CBOI OCHHBaKbAa KJbYUHY YKAOKY
cBOje OopOe yCcMepuiTi IPOTUB T€ UCTE BIIACTH.

W y npyrum nocTKOMYHHCTUYKUM JIp>KaBama JOIUIO J0 MOJUTHU3AlM]e CHHAUKaTa. Y
Pymynuju cy ce cunaukainHe koHpenepamuje MehycooHo nmoaenuie 300r Tora mro cy ce
IUXOBH JIMJICPH ONPEICITHIIN 3a pa3nuynTa noiautudka casesnuinTsa (Kideckel, 2001).

Benmuku Opoj momahux ayropa je OJaBHO TNPUMETHO BAXKHOCT pedIeKToOBama
MOJINTHKE W TMOJUTHYKHUX JIelIaBamha Ha CHHIWKAIHU 1utypanu3am y Cpouju (Mapunkosuh,
1993, 1998, 1999, CrojusbkoBuh, 1999, 2001, 2011, [Manubpk u Wnuh, 2000, Kpkobabduh,
2003, VYBammh, 2005, Upchurch, 2006). ¥V caBpeMeHOM JApYyIITBY MAONUIO j& MO
MpOIIMpUBaKka [HJbEBA CUHIWKAIHE OopOe KOju ce caga THUYy M MHOTHX y OCHOBH
MOJIUTUYKUX TMUTamka TMOMYyT CTpaTerdjeé COLMjaJHO-€KOHOMCKOT, TEXHOJOIIKOT U
exosomkor pasBoja (MapunkoBuh, 1993: 140). OBakBa mwmTama, ympaBo 300r CBOT
CTPATEeLIKOT U JYrOpOYHOT KapakTepa, MOJpa3yMeBajy NPETXOAHO IOCTHU3AE IIHUPEr
JPYIITBEHOT KOHCEH3yca. TEOpHjCKH TJIeJaHO, COLUjaIHU AWjalIoT j€ MHCTUTYIHUOHAIHU
apamXmaH Koju o0e3belyje mpaBo riaca penpe3eHTaTUBHUM CHHIWKATHMa Kaja je ped o
MOjeIMHUM  CTPATCIIKUM JAp>KaBHUM oOJIykama. MehyTtuM, y mpakcu, Kako 300r
BapHjabMITHOCTH MOJIMTHYKE BOJbE APKABE TAKO U pPelaTUBHE caboCTy CHHIIMKATA, OH HUje
YBEK TapaHT OCTBApHBamha CHHINKATHUX [INJbEBA.

[Tomutruku acniekT cuHAnKaaHe 6opoe TokoMm 1990-ux romuHa mocedGHO je 10Ia310
JI0 M3paxkaja jep je AprkaBa, m3Mely ocranor, cBe BHINE y3WMasia ydyenihe y eKOHOMCKOM
xuBOTYy ApymiTBa (Mapunkosuh, 1999: 190). MapunkoBuh je numyhu o cHHAMKATHOM
nokpery y Cpouju mouerkom 1990-ux roamHa Takohe HariamraBao 3Ha4yaj MOJUTHKE 3a
CHHIWKATe W FHHXOBE aKIMje Koje Cy Mopajie OWTH yCMEpeHe Ha IOJIMTHYKA MHUTamka
YKOJIMKO C€ MMa y BHUJly TaJlallliba CUTyallHja Kojy cy u3Mmel)y ocranor kapakTepucaiu Imaj

IMPOU3BOAHC Mohu ApyuiTBa, CBC Beha He3amocieHocT u pacT cupomMallTBa, 3a0lITpaBaAKC
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couujannor koHdnukra (1993: 147). [Tanubpk u Unuh roBope o Tome kako je kpajem 1990-
UX TroJMHa CUHIMKAaTHMa Oujia HaMeTHYTa MOJUTHYKA yJora Koja je 3a BUX MOorja OuTH
Bumectpyko omacHa (2000: 58). Bojo Kpko6abuh moenTupa ga je yTuIa] TMOJUTHYKUAX
30uBama OO MpecylaH Ha CTBapamke HOBUX CHHAMKATa, Kao U Ja C€ OJIHOC CHHJWKATa U
nonutuke He Moxe n3behu (2003: 39-63). Kana ce HampaBu cymMapHH MPECEK CBHX OBHUX
AQHAJTUTHMYKUX HABOJA IOCTaje jaCHO KOJIUKO je OMO HEMHHOBAaH M Hen30eXaH yTUIaj
MOJINTHKE HAa TEHE3y CUHIAUKATHOT Turypaim3Ma y Cpouju Tokom 1990-ux ronuna.

Crnoboman AnToHMh yKazyje Ha HEKe O] KapaKTepuCTHKa OJHOca Taja
Biagajyhe maptuje ¥ BehmHCKOr CHHOWKaTa: TECHE IEPCOHAJIHE, OpPraHMU3aLMOHE U
¢unancujcke Beze pykoBoactBa CCC m wenmnuka CIIC; ,xaapoBcka poramuja“ Kojom
npeacenauk Beha CCC mo omnacky ca cBoje ¢yHKIMje moctaje wiaH [maBHOr ombopa
CIIC u nomohauk mMunuctpa y Bmamgmu (1999: 377-378). CCC je, Tokom 1990-ux roauHa,
uMao Kapaktep (acagHe WM TCEylO-CHHAMKAIHE OpraHM3aldje Koja je moa (upmom
CaMOCTAJTHOCTH 3aIlpaBO JOCJIETHO CIPOBOAMIIA KOHIIETIT O CHHAMKATY KAa0 TPAHCMHUCH)U
BOJbE U TOJIUTHKE jenHe crpanke (MapunkoBuh, 1993: 139). 1 Muxaun ApaHnapeHko je,
nunyhn 0 KOJEKTUBHOM IperoBapamy TOKOM OBOT mepuoja, koomeparuBHoct CCC-a
00jalmaBa0 HHCTPYMEHTAIN3ALMjOM HEKUX WIAHOBA OBOT CHHJMKATA Of CTPaHE JprKaBe
(1999: 141). CCC je Toxom 1990-ux romuHa WMao jaky Ip)KaBHY TNOAPIIKY H HHUjE
NOKa3MBa0 HUKAKBY HCTHHCKY JK€Jby Jla c€ TpaHC(HOpPMHILIE U3 TPAHCMHUCHOHE Yy MpPaBy
WHTEepecHy opranuzanujy (Apanmapenko, 2001: 171). Ilpunukom ycBajama IakeTa
eKoHOMCKHX Mepa [[parociaBa ABpamoBuha Mo3HaTHX MOA HA3UBOM ,,/Ipocpam 2* KpajeMm
1995. rogune u nouerkoM 1996. rogune, Buaena ce TecHa nose3aHocT apxkase u CCC-a.
Hauwme, naxo je y mouetky pykoBojactBo CCC-a moap:kajo oBaj Imporpam, 3axXyXTaBambeM
cykoba Ha penanuju ABpaMOBHN-PEKUM CHHAWKAIHH PYKOBOJIWOIM IIOYENIHd CYy Ja
3aMepajy 0BOM mporpaMmy u3mely ocrasor, npema peunma tanamnimer npeacenanka CCC-a
TomucnaBa banosuha, Hemoctarak corujanHor cermenta (Ilasmosuh u Mapkosuh, 2013:
329).

W3jammaBamke CHHAMKATA O TeMaMa Koje HHUCY HM3BOPHO CHHAWKaimHE Beh
MOJIMTUYKE MOTJIO OM OUTH 3HaK HHXOBE MOJIMTU3ALM]€ 3aBUCHO U3 KOT yIJia ce ImocMarpa.

[Ipumepa paau, cacBUM ce ONpaBIaHO MOXKE TOCTAaBUTU MHUTAKE Ja JIM j€ U3BOPHA MHCHja
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CHHIMKaTa Ja ce 0aBM pe3yiTraTuMa n30opa MM Jla TPAXHU HHXOBO PACHHCHUBAE?
Camocrannu curaukat CpOuje ce y HEKOJMKO HaBpaTa OrjamaBao MOBOJOM H300pPHHUX
pesyatata. Y Bpeme rpahanckux mporecta 1996/1997. ronune Behe CCC je Ha jenHoj on
cBojux cennmma (23. nmememOap 1996.) mo3Bajgo BIACT W OMO3WIM]Y HA KOHCEH3YC
(ITaBmoBuh u Mapkosuh, 2013: 329). 3amTo je moTpedHO 1a ce CUHIUKATH MeIajy y par
exellance monutnyko nurame? McTHHU 3a BOJbY, Y jEIHOM O] KACHUJUX CAOIIITEHA U3 OBE
CHHIWKaIIHE KOHbeaepanuje ce kaxe: ,, He nocmoju nuxaxea eapanyuja 0a y epio 6auckoj
oyoyhnocmu maxea jeona enacm uwehe oumu cnpemHna 0a jow euuie 02paHudu, na u yKuHe
CUHOUKAIHe c10600e U cmasu cCuHoukam y nonudxcasajyhu nonooswcaj ceoje excnosumype
([TaBnoBuh m Mapkosuh, op. cit., 330). Jpyru myr, oBa cuHAMKaNIHA KOHQenepauja
orjacuiia ce TIOBOJIOM JielIaBama Koja cy MPeTxoAusa MOJUTHYKUM MpOMEeHaMa 5. OKToOpa
2000. ronuHe, a y Be3W pe3yJiTaTa caBe3HUX M300pa oapkaHux 24. centeMOpa Te TOIWHE.
[pencennumreo Beha CCC je 2. okroOpa ymytwio caommTewme y kome ce CaBesHa
n300pHAa KOMHUCH]ja TI03MBa J]a YTBPU MOTITYHE MO/IaTKE O pe3ysTaTHMa Iiiacama uiu he 4.
OKTOOpa T03BaTH CBE WIAHOBE HA TeHepaiHu mTpajk (0p. Cit., 350). [Ja nu cy pesyiaratu
n300pa JIEruTUMaH Pas3Jjior 3a MTPajK?

[MonuTH3anmja cuHAMKAaTa je Ha Jedy M OHJA Kaga Cy OHH
UHCTPYMEHTAJIM30BAHU O] CTPAHE BJIACTH Y CBPXY MOJUTHUYKOT [[MJba OUYyBamba COIMjaTHOT
MUpa WM KaJa CHUHJIUKadHa pYKOBOJCTBA OIpaBAaHMM pa3jo3nMa 3a INTPajK
CYMPOTCTaBJba]y MOJTUTHYKE apTYMEHTE KOjiMa C€ TH Pa3Jio3H aHyJaupajy. Y BUIIEC HaBpaTa
TokoM 1990-ux roamnHa, pykoBoactBo CCC-a je, u mopej Hau3IJea OIITPE PETOPHKE
MOjeIMHUX CBOJUX YWJIAHOBA, CBECPIHO CTajajio y3 BIACT.

VYTBphHBame creneHa y KOMe IMJbEBU CHHIUKAIHOT JIeJOBama 00yXBarajy U
mMpe APYIITBEHO-TIOJMTUYKE TEME MOKE YKa3MBAaTH Ha IOCTOjalkbe€ H3BECHOI CTEleHa
noymtr3anyje cuaaukara. [logerkom 1990-ux rommra, CCC je cBoje KJbydHE IHUJHEBE
BUJCO KAa0 MPETEKHO WIM HCKJbYYMBO yCMEpPEHE Ha KOHKpETHE, JHEBHE HHTEpece M
nuibeBe 3anocieHux, a YI'C ,,HezaBUCHOCT® cy TeXMILITE MPOrpaMCKUX LIMJbEBA CTABHIIN
Ha MHUTamkE CTPATETHje MOJUTHYKOT, COIMjaTHOI W €KOHOMCKOT pa3Boja JAPYIITBA U Ha
MIPOMEHY OKpYXK€Wma M cTape ApymTBeHe cTpyktype (Mapunkosuh, 1993: 127). IlpBo

nornaBibe [lpoepama oBe cuHnukamHe ¢enepanuje u3 1998. rommHe omHOCHIO ce Ha
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OKOHYaWme paTa Ha MpocTopuMma OwuBmie JyrociaBuje, KOjU ce BHIEO Kao OWTHA
MPETIIOCTaBKa 32 MOTYNHOCT yCIIEUTHOT pelllaBamka CBUX OCTANHX MpobdiaemMa APYINTBA, TOK
j€ Apyro morjaBjbe MOCcBeheHO MPOMEHU ayTOPUTAPHOT MOJMUTHYKOT cucTema y CpOuju u
WCIIPITHOM H3JIaramky Kako Tpeba aa m3riena JaeMokparcko ApymTBo y Cpouju. Mmajyhu
OBO Y BUJY, [TIOCTaj€ jaCHO Jia CY U HEe3aBUCHH CHHIUKATH OWJIM CBECHU KOJHUKY MOJTUTHUKY
TeXKUHY UMajy TeMe W MpoOJIeMH MHUMO KJIACHYHOT CHUHAMKAIHOT perneproapa 4Yuje je
paspeniemne npeayciioB pa3soja. Mmanen Jlazuh, mumyhu 0 KOHKYpEHTCKUM CHHIUKATHUM
opranmzarjama CCC-y TokoM 1990-ux u 0 ®BHXOBO] cl1ab0] MOOMIIH3AIIHN]CKO]
akTuBHOCTH, (Ha mpBoM Mecty YI'C ,HesaBucHOCT®) kaxe ma 300r Tora HHUCY TpIeie
HOoCJEIUIle jep Cy MMajie CIoJballllby MaTepHjajiHy MOJPIIKY 300T CBOT OMO3UIOHOT
nosmTrukor aHraxkmana (2011: 78). Ilpomec mosmTH3anuje OBE CHHIUKAIHE
KoH(emepalje KyJIMUHAPaAo je 00jaBJbUBamkEM HeHe ,,/Liamgopme 3a uznazax uz Kpuse'*
1999. ronune (Upchurch, 2006: 15).

[Ipumepn monuTH3aIMje CUHAWKATA HABEJICHH y OBOM OJIEJbKY OWIH Cy Y
byHKIMjU 00jalIkbemha Tora Kako Cy OOJIMKOBAaHW MIACHTUTETH CHHAMKATAa TOKOM OYpHHUX
1990-ux romuna. Hacnehe Tor BpemeHa HaIwio je MI0MHO TIJIO 3a CBOjY PENPOAYKIH]Y U Y
npBuM jaeueHnjama XX| Bexka 0Oe3 o003upa Ha peNaTHBHO INPOMEHEHH KOHTEKCT U

IMOJINTHYKO-CKOHOMCKE OKOJIHOCTH.

2.4.3. ®A3E PA3BOJA ITIOJIMTUYKUX UJIEHTUTETA CUHIAUKATA

OBaj o/ieJpaK je 3aMUIIJBEH KAa0 YMH apryMEHTallHje Y KOPUCT KJbYYHE T€3€ OBOT
paza mpema Ko0joj c€ Yy OCHOBHM TOJUTHYKE (PparMeHTaIrje CUHIWKAIHOT TUTypaliu3Ma y
CpOuju Hanaze TUBEPreHTHU MOTUTHYKU UACTUTETH CUHAMKATa TAaKo Ja Cy CBa MPETXO/HA
NIOTJIaB/ba HA HEKW HAauMH Owia y (YHKLIMJU HUCIpPTaBamba KOHTEKCTa HHUXOBOI HACTAHKA.
daze pa3Boja MOTUTHYKUX UIACHTUTETA KJIbYYHHX CHHIUKATHUX KOH(eaepalrja BpeMEHCKH

Cce MOKJTanajy ca TajMuHrom (timming) \UXOBOT HaCTaHKA.
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Ocnonuhy ce Ha METOJOJIOUIKY MaTPUIly UCTOPUJCKOT MHCTUTYIIMOHAM3MA KOja je
Beh Ouna mpuMemeHa Ha M3ydaBame cuHiukata y JyxxHoj Amepunu (Collier & Collier,
1991). CBa nperxoaHa pa3Marpama Yy pyHKIUJU Cy 00jallmkbeha HaCTaHKa CIeUGUIHUX
CHUHJIMKAJIHUX HJAEHTHTETa OJrOBOPHMX 3a HAacTaHaK MOJUTHYKE (parMeHTanuje
CHHIMKATHOT Turypanu3ma y CpOHju, a ONMMCaHUX Y MPETXOAHUM IOriaBbuma. BaxHo je
OCBpHYTH C€ Majlo JeTaJbHHje Ha KOHKpETaH MEXaHM3aM KOju TeHepuie oapeheHo
»Haciehe" u koju ce cacToju M3 HEKOJIMKO CYKIIECUBHUX eTamna: 1) nmperxonehu ycioBu; 2)
Kpu3a (reHepuinyhu pacienu) Koja BoaH A0 3) MPEeIOMHUX TpeHyTaka kao u 4) Haciehe
(Collier & Collier, 1991: 27-39). Moja TBpama je Aa Cy MOJIUTHYKA HICHTUTETH CUHIUKATa
dopmupanu 1o nonutukux rnpomena 2000. ronuHe, a HaKOH Tora cy, y3 nokymaje CCCC-
a Jla ce IporpaMcku peopmMHuIie, pernpoayKOBaHH.

W3 nmocapammer usnarama je jacHo na je mepuoa 1990-ux romamHa mpeacTaBibao
MOJIMTOH 32 HACTaHAK KJbYYHUX CHHAUKAIHUX KoH(penepanuja y Cpouju. lllrta je, ykpartko,
Taj MEPUOJ MPEJICTaBIbA0 33 TeHe3y CUHIAMKAIHOT rypaiu3ma? Cpehko Muxaunosuh je y
nmpaBy Kaja TBpPAHM Ja C€ paad O MEPUOJy TaKO3BaHE ,,ieCHHIuKanmm3aiuje. OmcycTBo
MOJINTHYKE BOJbE OJ1 CTpaHe Biaaajyher ecTaOJMIIMEHTa, COIHMjaTHO-€KOHOMCKA Kph3a U
JNeQUINUT COLMO-EKOHOMCKHX Te€Ma Yy jaBHOM IHUCKYPCY, CaHKIMje, Ka0 M CTPYKTypasHa
pa3jeAnBEHOCT paJIHuKa CBAKAKO J1a HUCY MPEACTaBIbaIM MOTOHO TJIO0 3a HACTAHAK jaKHX
U HE3aBUCHMX CHHJMKaTa Koju Ou n3mely ceOe BOAMIM KOPEKTHY YTaKMHUILY 32 WIAHOBE, a
peMa BJIACTH Yy IOjeIWHUM, CTPATEIIKUM IUTakbUMa, HACTyNaau 3ajelHUYKH. lomeH
MOJINTHKE, BOHEH CBOJOM COIICTBEHOM JIOTHKOM, JIOMHHHUPAO j€ jaBHUM JHUCKYpCOM
NOTUCKY]yhH MHUIIMjaTUBE U3 LIMBUIIHOT APYIITBA /1€ CMaAajy U CUHIUKATH.

3opan CrojusbkoBUN HACTaHAaK CHHAMKAIHOT IuTypanuzMa y Cpbuju mpeno3Haje y
HE3a/I0BOJbCTBY pPEaKIMjoM Tajaa odunmjesHor u jomr yBek jenuHcrBeHor CCC-a koja je
Owia Mjaka y Be3W OTIyIITama ,,[IOJUTHYKA HEMOJOOHUX', Ka0 M OTIOPY HACTOjamHMa
PYKOBOJICTBA OBOI' CHHJIMKaTa Ja nanudukyje pagauuke nporecre (1999: 7). Ha oBum
npuMeprMa ce Beh Ja HacIyTUTH ONOPTYHHM3aM CHHAMKAIHOT PYKOBOJCTBA, a Ha Tpary
HEKa/Ialllihe¢ TPAHCMHUCH]E KOJU j€ )KPTBOBAO ayTOHOMH]Y JIeJIOBamka paau n3deraBama OUIIO
KaKBe OTBOpeHe KOH(poHTaIuje ca BracTuMa. CUHIMKAIHY IUTypanu3aMm ce, npema Jlapky

MapunakoBuhy, MaHu]ecTOBa0 Kao MPEBACXOJHO CTUXHCKHM TMPOLEC jep je BHIIE
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IPECTaBIba0 M3Pa3 HE3aJOBOJBCTBA U TEXKIHE J1a CE CPYIIH CTapa KOHLEMIIMja CUHINKAIHE
0opbe Hero HOBY KOHIENIH]y cuHaukaiHe 6opoe (1993: 133). Mako uzpedeHa MpuIMIHO
OIIITPO, OBAKBa OIIEHA HUje JaneKo o1 ucTuHe. Mehytum, Beh y camoMm unHy Hecarama ca
0oHUIIM]eTHOM MMOJTUTKOM CHHIMKATa HaJIA3WIU Cy ce OOpHUCH jeTHOT HOBOT MIPHUCTYIIA paay
CHHJIMKaTa W OJHOCY Ca CBETOM NOJHUTHUKE. Taj MpHCTYyN je mpeBacxomo OMo oOIMKOBaH
KOHTEKCTYaJIHUM YMHHUOIIMMA KOj€ je IeTepMUHHCaja IPEBIACT MOJUTHKE.

VY nperxogHuM TOTJIaB/bUMa, YKJbYYyjyhM M OHa TJe j€ aHaJu3UpaH OJHOC
CHUHIIMKaTa W Jp)KaBe y MPOTEKJIe ABE JCICHUje, MPEACTAaBUO CaM IIHUPH IPYIITBEHO-
MHCTUTYLMOHAIHUA OKBHP HAaCTaHKA M er3ucTeHluje cuHaukata. CyMapHu yTHCak ymyhyje
HA TO Ja MPHUJIMKE HUKAKO HHUCY WIIIE HAa PYKY pa3Bojy (YHKIIMOHATHOT CHHIMKAIHOT
miypanu3ma. HampoTtuB, melycuHaukaiHe KOH(POHTaIMje Cy HWMajie KOHTHUHYUPaHHU

edekar cirabibeha BUX0BE HOHAKO OTpaHuYeHE MOohH.

2.4.3.1 ITPBU YH1H: TTIPETXO/IEhU YCJIOBU

YTHIa] HeKe MHCTUTYIHjE TIOCPEOBaH j€ KapaKTepUCTHKamMa AaKTYeIHOT
nonuTuikor u ucropujckor konrekcra (Theleen, 2002). OBakBa olleHa HCTpakHBada U3
HIKOJIE HCTOPUJCKOT HMHCTUTYLIMOHAIM3Ma y BEJIHMKO] MEpU C€ OIHOCH U Ha CpICKe
cunaukare. [lonuTuuke okomHOCTH TOKOM 1990-UX rogumHa AMPEKTHO Cy yTULAJE Ha
cuHaukanau nokper y Cpouju (YBanuh, 2005). [Tonutnuku aktopu cy OMIN KIbYYHHU 32
HACTaHAK CHHAMKAIHUX KOH(enepanuja, CHUHIUKATHOT IUTypanu3Ma, a CaMUM THM U
merope nonuTudke ¢pparmenranuje. [logceruhy unraona Ha Beh uznere mogarke u3 2001.
ronune (Tabema Op.12) rae cy aABa dakTopa JOMUHUpPANIA Y TIEPIETIIN]H 3a0CIECHUX Y Be3U
pasjiora HacTajama CyIpOTCTaBJbEHUX CUHJIMKATA: ,,HACTOjambe MapTHja Ja HaIlpaBse ,,cBOje
CHUHIMKaTe W ,,pa3/InyiTa cXBaTama ynore cunaukata“. Ilaptujcku cucrem je no 2000.
TOJIMHE CMaaa0 y OHE ca JOMHUHAHTHOM CTpaHKoM (Buie o Tome y: OpnoBuh, 2010) koja je
daBopuzoBana jeman cuHaukar (CCC) mTo je y cTapTy CTBOPHJIO acUMETpHjy Mohwm

u3Mel)ly  CHUHOMKaIHUX ~ KoH(eaepauuja W CHUHAMKAJIHM  IUIypajdu3aM  YHWHUIIO
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He(QYHKIMOHATHUM. VICTOBpEMEHO, KOHTEKCT je OMo o0enexeH paToBUMa M CaHKIIMjaMma,
HAIIMOHAJIU3MOM, OJICYCTBOM PENIEBAaHTHOT MOJMTHUYKOT MapTHEpPa y JIMKY HEKe MOJUTUYKE
napTHje jep TaJallibe OMO3UIMOHE MapTHje HHUCY y CBOJUM NpOrpaMuMa Iperno3Hajie
BOKHOCT CUHAUKATHUX Tema (AHToHMh, 1999, Apannapenko, 2001) Te cy cuHauKaTH OWIn
npuHyl)eH! Ha jeIHOKpAaTHY W MparMaTU4Hy capaamy ca muMma. Kpo3 aHanmszy Temarckor
OKBHUpa KOJU j€ JIOMHHHPAO TOKOM H300pHHMX Kammnama y nepuoxy 1990-2000. roxune
JI0JIaTHO ce Moske cTehu yBUA y MpUPOIy MOJUTUYKUX TEMA U COLIMJalTHUX pacliena Koju cy
00€eNIe MM TTOMUTHYKH KUBOT CpOHje TOT BpeMeHa M KOje Cy Ce HajMame OJHOCHIIC Ha
cBeT paga. M3 Tora jacHO mMpou3Hia3u 3aKjbydak Jla Cy CHHAMKATH (OHM HE3aBUCHHU!)
Tpebamm Ja yhooxke JocTa TpyAa Ja ce CYNpOTCTaBe KyMYJaTHMBHOM e(deKTy
KOHTEKCTYaJTHUX YMHHOIIA KOJH UX j€ Typao Ha MapruHe JAPYIITBEHUX 30MBamba.
CamoymnpaBHo Haciehe mpencraBba jeIHO 0N OOjalImbema CIadOCTH CHHAMKATA
TokoM 1990-ux romgmna (Apanmapenko, 2001: 162). VYkpaTko, AUCHYHKIHOHATHE
(EKOHOMCKE U JpPYIITBEHE) KapaKTEPUCTHUKE OBOI CHCTEMa (CErMEHTHUPAHO TPXKHILITE
pazam, eKOHOMCKA U cTaTycHa audepeHIrjanyja Melhy pagHudKkoM K1acoM) MpeBIiaaBajie
Cy MOYETKOM TpaH3uIHje U TOKOM 1990-ux roauHa yMHOTOME OTEKAaBIIN CTBApamhE KIacHE
COJIMIAPHOCTH M KjIacHe cBecTH Kon paauuintsa (ibid). CamoymnpaBHO TpKHINTE paja je
UHCTUTYLMOHATHO OWJIO CTPYKTYpHUpPaHO Kao KOJEKIHMja Bulle (parMeHTHpaHUX
YHYTpAIIlbUX TPXKUIITA pajga. ApaHIapeHKO je, MmocMmarpajyhu HHAYCTPHjCKE OIHOCE
JNEMOKPAaTCKUX 3€Majba M JYTrOCIOBEHCKOT CcaMOyIlpaB/bama Jomao A0 cieaehux
3akJpy4aka: [Ipeo, MPOTarOHHUCTH E€KOHOMCKOT KHBOTa Cy HMMajd BUIIE ayTOHOMH]E Y
OJTHOCY Ha OCTajle COILUjAIMCTHYKE 3e€MJbE, alli CaMO y MEpH y KOjo] HHCY YrpoxKaBaili
TeMeJbe jeHOMAPTHJCKOT cUcTeMa. /[pyeo, WHTEpeCHU KOHGIUKT y mpenysehy Huje O6mo
Mpeno3HaT. JEMMHCTBO yIpaBe U paJHUKa TPeOasio je Ja CTBOPH XapMOHH]Y y KOJICKTHUBY
KOja je JeIMHO MOoTJia OMTH YrpoKeHa O] CTpaHe ,,aHTHCAMOYIIPaBHUX CHara‘ Wiy ,,TeXHO-
MEHAaIepCKUX CTPYKTypa“. Tpefie, HUje OMIO MCTUHCKHM ayTOHOMHHX CHHAMKATa jep cy
IPECTaBIbAIN POAYKEHY PYKY KOMYHUCTHUKE NapTHje, a CHHAUKAIHN PYKOBOJIUOLHU CY
ownm neo nmaptujcke HomeHkiarype (2001: 165). Apannapenko Haciehe caMmoynpaBsbama y
BUJy CErMEHTHPAHOr TPXKHILTAa paja M BEPTHUKAIHE W XOPHU3OHTaJIHE (PparMeHraiuje

paZHUIITBA, TIPeMa COIICTBEHUM PEYMMa, KOPUCTH Kao jeAaH Ol CTPYKTYpalHUX (hakTopa y
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o0jammeny cnabocTy pagHUIITBAa TOKOM 1990-ux rogauHa. Y M3BECHOM CMHUCIY, OBO je
KOMIUIEMEHTapHO 3anaxamy 3opaHa CrojusbkoBuha Koju je, Ha Tpary pas3iMyuTHX BpcTa
nojena mMehy wiaHoBMMa CHHIMKAaTa, MACA0 O HEOMXOTHOCTH MPETXOTHOT Ie(UHHCAbA
mucte 3axTeBa (2001). YopaBo oBe CTpyKTypaHE IMOJENIe 0 KOjuMa TOBOPH ApaHIapeHKO
MPE/ICTaBJbajy MPENnpeKy MeAujaruje pa3nuuuTux uHTepeca Mmely 3amocinennma. OBaKkBO
Hacyieh)e MEHU KOPUCTH Yy 00jalllikbelhy HACTaHKA MOJUTUYKOT MACHTUTETa CHHINKATa Ha
HayMH Ja je ocHoBHa JuHHUja pacnena y CCC-y Ouna 3a ¥ NPOTUB HEKAJAIIHETr
CHHIUKAIHOT JiejoBama. COIMjaIHu paclern CTapu peXuM-ono3uija pexumy (Oprosuh,
2010) xoju je HaIIao CBOj KOpesaT U Ha IUIaHy MapTUjCKUX 00pOH pedIekToBao ce Ha OBaj
HAYMH U HA TUTAHY CHHJUKATHOT JenoBama. YnTaBy aeneHujy he oOenexxutu oBaj pacuern
Koju je monapu3oBao u cuHaukate jep ce CCC craBumo Ha crtpany Biactu, a YI'C
,HezaBucHoct m ACHC cy Omnm y3 omosunjy. KomyHuctuuko Haciehe y Bumy
WHCTUTYIIMOHAITHOT W UJCOJIOUIKOT yTUllaja u3 106a komynusma, Oct u Kpoynu Bume xao
3ajeJHUYKY KapaKTePUCTUKY CBUX MOCTKOMYHHCTHYKHX 3eMajba MOCEOHO YKOJIUKO ce MMa
y BUJIy YMECHHIIA J]a CYy CHHAWKATH, TOKOM /1002 KOMyHU3Ma, OWJIM HAa MCTOj CTPaHU Ha
K0joj je 6uo menanment (2001: 229). Cmatpam na je camoymnpaBHO Haciehe, umajyhu y
BUAY HEroBe mneppopmMaHce, y HEKHM CErMEHTHMa BHIIE [OTOJ0BAIO Pa3BOjy
CUHAMKAIHOT TUTypaju3Ma W IUIYPATHCTUYKOT HAuYMHA WHTEPECHE pempe3eHTallH]e.
MehyTtuMm, KJby4HH YCIOB je H30CTa0, a TO je Ouja MOJIUTHYKA BOJbA TaJallHmhEr
€CTa0JIMIIIMEHTA J]a CTBOPH peajiHe ycioBe Ja 1o Tora nohe. Ha cBa oBa 3amaxama 107120
6ux jom jegHo. Cpehko MuxawmnoBuh kaxke 1a Cy OBAAIIFkM PAaJHUIIM U CUHIUKATH, 3a
pPa3IUKy OJf OCTAIMX MOCTKOMYHHCTHUYKHUX 3€Masha, M3 J00a Colujann3Ma aKyMYITHpaIHd
JpyrauMja MCKycTBa Koja ce cacroje y: 1) pemaTHBHO pa3BHjeHOM ocehajy couujanHe
MOTEHTHOCTH, 2) ocehajy 3a CHTypHOCT pagHOT MecTa; 3) pa3ymMeBamy JIp’KaBe Kao
OeckpajHo obaBe3He conujanHe apxkase (2004: 5).

Camocrannu cunnukat Cpbuje (CCC) poOyctHa MW 10 JaHac HajMacoBHHja
CHHJIMKaJHa OpraHM3alldja HacTao je, Ha CaMOM IOYETKY BHUIIECTpaHadja, HACJIEAMBIIN
HEKaallllbi CUHIAUKAT U3 100a KOMyHU3Ma, Kao U npatehy uadpactpykrypy. [lepuon npe
1990. roguHe 00€71eKNO je OJHOC TPAHCMHUCH]E AP)KABE M CHHIUKATa KOJH j€ YKHIa0 OWJI0

KaKkBy ayTOHOMH]Y MOTOmeEr. JpymTBeHu pesbed y rouHaMa Hermocpeao Ipe U 3a Bpeme
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Hactanka CCC-a o0enexunu cy Tajac MAacOBHUX PaJHUYKHUX IITPajKOBA KOJU CY
JIOKHMBEIIM CBOj€ BEJTMKO (pMHAJIE IITPAJKOM MeTajala u TekcTwiana anpuia 1991. rogusne.
3a paznuKy O]l HEKOT paHHWjer mepuojia Kajla OBU IITPAjKOBU HUCY JOBOIWIN Y THTAE
OCHOBE CHCTEMa, caja cy ce (y apyroj nmojgoBuHu 1980-ux rogumHa) TOMUHAHTHH 3aXTEBU
HITpajKadya OJHOCHUJIM Ha KOPEHHUTE IOJIMTHYKE, EKOHOMCKE, Ka0 U COLMja]HE MPOMEHE

(Mapunkosuh, 1998: 10).

Tab6ema 6p. 17: bpoj mTpajkoBa u yuecauka 1980-1988.

[Tpoceuan 6poj
I'oguna Bbpoj mrpajkoBa Bpoj yuecnuka YUECHHKA Y jJeTHOM
HITPajKy
1980. 247 13.507 55
1981. 216 13.504 62
1982. 174 10.997 63
1983. 336 21.776 64
1984. 384 29.031 75
1985. / / /
1986. 851 88.860 104
1987. 1.685 288.686 171
1988. 1.851 386.686 208

*u3Bop: (Mapkosuh, 2014: 59)

To cy 6umm mperxonehu ycnoBu Hactranka CCC-a. OBM IITPajKOBH Cy OWIH Y
GYHKIMJM CBOJEBPCHE aHTHUIMIIANM]je Oyayhux Tmomapu3aiyja yHyTap pPyKOBOJCTBa
cuHanKaTa. buxoBa eHepruja W MaTepujaTHa OCHOBAa MPEIUIN CYy CE€ Ha JellaBama
noueTkoM 1990-ux roamHa y cMucity KOH(pOHTalMje WHTEpeca Jela paJHUIITBA KOje je
xKeneno pedopMme y APYIITBY M JIp)KaBe Koja je TeXWiIa OWIO KaKBO] aMOPTH3AlMjU U
HEyTpaau3aluju colnjaiHnx KoHpaukaTta. Bpeme onmre Tpanchopmalyje ApymITBEHOT U
MOJIUTUYKOT CHCTEMa HEYMHTHO j€ HaMeTalo moTpedy MOCTyaupama TujaMeTpaTHo
CYNPOTHE MPAKCe CHHIWKAIHOT JENIOBamba Yy OJHOCY Ha MPETXOTHU TMEPUOJ COIH]jaTU3MA.

MelhyruMm, camoymnpaBHO Haciehe y BUIy NpeTepaHe BE3aHOCTH 3a JIpKaBy, OJUTPANIO je
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HECYMJBHBO Ba)KHY YJIOTY Yy OOJIMKOBarmy OBOI CHHIMKATa y MPBUM TOJUHAMa H-ErOBOT
pana.

VYcnoBu mpex mITpajk MeTanama M TeKkcTwiana amnpuia 1991. rogwHe, kKao u
nemaBamba y Behy CamocTamHor cuaukara, NPUIMYHO BEPHO OCIMKaBa]y KOHTEKCT
HacTaHka cuHaukaigHor riypanudma u YI'C ,He3aBucHoct®. EKOHOMCKE MPUIMKE HUCY
Ouse 3aBUJHE U TpeACTaBJbalie Cy TeHepaTop paJHUUYKOT He3aa0BoJbCTBa. HuBO 3apana je,
noueB o1 1989. ronune Oenexno KOHTHHYHWpAHU Taj KOju he ce HacTaBuTH cBe 10 1993.
TOJIMHE Kaja je, TpeMa 3BaHUYHHM IoJaluMa, 3a0eekeH HUBO 3apana o 18 mocrto (y
oIHOCY Ha HUBO 3apana u3 1989. roamne). [lonmuTuuke mpuivke cy OwWie TakBe 1a je
noyerak TpaHsunuje CpOuja modekansa Ha 4edy ca HMOJUTUYKUM BONCTBOM Koje je CBOj
MOJIOXKA] YHYTap HEKaJalllkhe KOMYHHCTHYKE HOMEHKJAType ojadano kpajem 1980-ux
roguHa u TpujymdoBajao Ha NMPBUM BHIIecTpaHauykuM u3dopuma 1990. rogune. Ha jenHoj
CTpaHU HAIlJIa ceé CBeMONhHA JipKaBa, a Ha APYToj 3a4elld UBUITHOT JAPYIITBA.

Cana je Ha peqy CKULUpAIE MOJUTHYKMX M CHHAWMKATHUX npuiuka y CpOuju y
BpeMe HacTraHka Aconwjanuje ciaobomHux u He3aBucHux cuHaukara (ACHC). To je
MEepUOJI YOUd M 3a BpeMe Ofjp’KaBama JIOKATHHX u30opa 1996. rogmHe HAKOH KOJUX CY
ychaenuian BelMMkH TrpahaHcku mporecTd. CHOJFHOMOJMTHYKA KOHTEKCT OOEeXHo je
3aBpiietak para y buX nornucusamem JlejToHckor cropasyma kpajeM 1995. ronune. Ha
YHYTpallllbeM IUIaHy MOHeTapHa pedopMa Kojy je cmpoBeo ryBepHep Jlparocinas
ABpamoBuh 3aycraBuiia je xurepuHQanujy ¥ JTOHEKIe je yTulaja Ha moBehame HHBOA
3apaga. Ha mnomutnukom mmany, CIIC je kpo3 HEKOIMKO W300pHHUX IHKIIyca
KOHCOJIMJIOBajla CBOjy BJIAcT, a KOJ OMO3MIIMj€ je JOILIO 10 M3BECHUX M HE TaKO JAKUX
NOKYyIlIaja HEHOT Yyjenaumema. HajBehe 3acnmyre 3a 3ajelHHYKM HACTyN OMNO3MIMjE HA
n3bopuma 1996. romuHe y OKBHpY Koaluiuje ,,3ajeono’ Tpeba mupumucaTd 30paHy
bBunhuhy u JlparocnaBy AspamoBuhy (AnToHmh, 2015: 178). ¥V mnperxonmehe ycnose
Hacranka ACHC-a cBakako Tpeba yOpojaTv M jaKO MHIMKATHUBHY UMILCHHILY Ja j€ HCH
npBu npenacenHuk Jlparan MwnnoBaHoBuh y monuTuky ymao 1992, roguHe Ha
Bunosnanckom cabopy kao wrman Casera JIEIIOC-a (MaTepBjy ca Jlparanom
MunoBanoBuhem - Bpamuhy ce yckopo y nonumuky jep cam nompeban 3emmu, mact Ipec,

11.08.2011).
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Ha cunankanHoj clieHu je AOIUIO A0 OTBOpPEHE Mojapu3aiuje usmely oduimjennor
cuaukara (CCC) koju je crajao y3 BJacT M HE3aBUCHHUX CHHIMKATa KOjU Cy OWIM TOJ

BEJIMKUM IPUTHCKOM COIICTBEHE MaprHUHaIU3alltje.

2.4.3.2. IPYI'1 YNH: KPU3A U ITPEJIOMHU TPEHVYLIU

[Monyr cBux Behux opraHw3anyja, U CUHIMKATH (CHHAMKAIHE KoH(pemepaiuje)
HUCY ToIITe)eHn Pa3sHOBPCHUX YHYTPAIIBUX TOJENa OKO MHOTHX MUTama JOK KJbYYHU
nporpamMcku Kypc onapehyje BehmHcka wnmm mpeoBialyyjyha rapHuTypa CHUHIUKAITHHUX
pykxoBoaunana. [leproan kpusa craBibajy Ha TECT BUXOBO OPraHU3alMOHO jJEAUHCTBO.

[Mang bepnuHckOr 3uma, KpW3a W ypyllaBamke COIUJAUTUCTUYKUX TOpenaKka y
3emsbama Mcroune EBporie mpenctaBibanu ¢y CUMOONMYHU Kpaj jelHE BUIIEACIICHU]CKE
enoxe. U Buie ox Tora, To je 3HAYMJIO Kpaj jeAHOT MPHUCTyIa ypehemy omHoca npxase u
JIpYIITBa YuMe je Makap (popmanHo Ousia omoryheHa emMaHIIUIIaIMja CHHANKATHOT OKpeTa
U3 OKpHiba JApkaBe. CTapa rapHuTypa KOMYHHUCTHYKOT BONCTBA je CMEHEHa WU je, Y
pedopmHcaHOM pyXy, HalpaBHja MaKT ca OMO3WIMOHUM CHarama. Melhytum, kako je
JlazuheBa ananu3za (2011) mokasana, y CpOuju je HeKaJalmhe KOMYHUCTHIKO PYKOBOJICTBO
burypupasio Kao MPOTaroHMWCTa CaMoOr IMOYETKAa MOCTCOLMjAIUCTUYKE TpaHChOpMaIlnje
koja he Bpio 6p30 Outu O6mokupana. Illta ce memapano ca CHHAMKATHOM OpraHU3aIfjoM?
[To y30py Ha MOJUTUYKU €CTAOIUIIMEHT, 1 CUHIUKAIHO PYKOBOJACTBO j€ OCTalO UCTO, a
CTapy KOMYHUCTHYKU CHHIUKAT je camo mpomenuno Ha3uB. Ha IX konrpecy 1990. ronune
JEKJIapaTUBHO j€ Ha3HAYeHa HE3aBUCHOCT CHHJMKATAa y OJHOCY Ha aKTepe MOJIUTHUKE JOK je
Ha MPOTPaMCKOM IIIaHy OCTaJl0 HEIITO O] caMoylpaBHe (pazeosoruje. Kao mro ce na
NPUMETUTH, U TOJUTUYKO U CUHAMKAIHO pykKoBoACTBO ce 1989. u 1990. ronune, HakoH
KpH3€ U Kpaxa CcolMjaan3Ma KOHCOIUI0BAJI0. bumu cy ncnymeHn CBU HEONXOIHHU YCIIOBH
3a CYIMITHHCKY PENpOAYKIH]y TPaHCMHCHOHOT 0o0pasia OJHOCa KOju c€ Ha MaHU(ECTHOM

MJIaHy TpUKa3uBao y popMu o10ujama CHHAMKAIOT PYKOBOJICTBA J1a IPUCTYIH 030MJbHOM
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IUTaHUpaky MITpajKa MeTajana u Tekctuiana. OBaj mrpajk je, Takohe, BUIlIE MyTa oJyIaraH
tokoM 1990. u 1991. roaune (Buie o Tome y: Mapunkosuh, 1998: 27-78).

Kpuza no koje je gomno 1991. rogune ynyrap penosa tana jenuacteHor CCC-a
JIOBENa je 10 NUpPEKTHe KOoH(poHTaruje peGopMCKOr M KOH3EPBATHBHOT KpHWja IITO je
pe3yaTHpaio o/BajameM Jena wiaHcTBa W Hactanka YI'C ,HezaBucuoct. CnmyHo ce
Jiecusio U TokoM Jieta 1996. roaune kaga cy ce y okBupy YI'C ,,HezaBucHocT mojaBuie
pasliuKe y MoTrJiey ToTa Ja JIM 0Baj CHHAMKAT YONIITe Tpeba Ja yuecTBYje y OIMO3UIIMOHO]
KOauIju ,,3ajeono’. Illta je 6uo oxmmau kpuse? Y ciydajy nHacranka CCC HEe MOXke ce
pehu na ce paguiio o HEKOj YHYTpaIllk0j KPU3M Y KOMYHUCTUYKOM CHHAWKATy Beh Buiie o
ONIITOj KpuU3W camor comnujamu3zma. Mehyrtum, kama je peu o Hacranky YI'C
,,HE3aBUCHOCT®, KpH3y j€ JETEPMUHHCAO MPUCTYN AchUHUCAKY HE3aBUCHE TO3UIH]Ee
CUHAMKATa Y OJHOCY Ha MOJUTHYKE MapTHje Ha MOYETKY TPaH3UIIMjEe JOK Ce Yy CIIydajy
ACHC paguno o Merony OopOe MpOTHB MONWTUYKE BiIacTH. Mehytum, TO y Kpajiboj
MHCTaHIM U jJeCTe OJTHOC TpeMa MOJIMTHYKUM NapTHjama.

[Ipenomun Tpenynu (critical juncture) mpencraBibajy: 1) mepuonm 3HaYajHUX
MPOMEHAa KOjU ce€ 2) Ha pa3MyuTe HA4YMHE jaBJba)y y PA3IUYUTHM JpxKaBama (WU
AHATUTUYKUM jeMHUIAMa) W 3) 3a KOje C€ MPeTIOCTaB/ba Ja MPOU3BOJIE PA3IUYUTO
Hacnehe (Collier & Collier, 1991: 29). [IpenoMHu TpeHYIIM KOPECTIOHANPAjy ca HACTAHKOM
TpU cuHAMKaHe KoH(penepanuje. BaxHo je nepuHnCcaTH KOJIHMKO je Taj BPEMEHCKU MEpUo.
Tpajao IMTO je y KOHKpeTHOM ciydajy mepuon on 1990. mo 1996. romune. Ilpemomuu
TpeHyTak 3a HactaHak CaBe3a camoctanaux cuHaukara Cpouje (CCCC) jecre 1990.
roJIMHa Kaja je JOLUIO 10 TpaHchopMallyje HeKaJalllher KOMYHHUCTUYKOT CHHIUKATa y
HoBHU. [Ipenomuu Tpenyrak 3a Hactanak YI'C ,HezaBucnoct je 1991. ronuna, Taunuje
HITPajK MeTalala v TeKCTUIalla y allpuily Te ToJIMHe, KaJa JI0J1a3| 10 paclena yHyTap Tajaa
jemnHo moctojeher cuHmmkara. 3a Aconmjarujy CIOOOJHMX M HE3aBUCHUX CHHIMKATA
(ACHC) mpenmomuHu Tpenytak je 1996. romuna, TauHuje mnuTame mnpucrynama YI'C
,»,HEe3aBUCHOCT" OMO3UIIMOHO] KOATHLU]H ,,3ajeono”. ACHC je Tako HacTana OTIHEIbEeHeM
nena yiancTBa YI'C ,,He3aBucHOCT® KOj€ je *Keyeno aa ce MPUKIbYUH OBOj KOATHIIH]H.

Hapxo MapunkoBuh je y pagHUYKOM HE3aJ0BOJHCTBY, KOj€ C€, Y Pa3IUdUTUM

o0MIMMa, UCI0JbaBAJIO YIIOPEAO ca pa3BoOjeM JIPYIITBEHE KpHu3e y nepuonay kpaja 1980-ux
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u noverka 1990-ux rommHa, mperno3Hao Yak TPU ACMEKTa: OHAj] KOjU Ce THIA0 CTama y
JPYIITBY, MaTE€pHUjajJHOI W COLMjaHOT II0JIOKAja 3alociieHuX, kKao u pana Casesa
cunaukara CpOuje (1993: 122). Ilpema memy, ApymITBEeHa KpH3a j€ yKazajla Ha
KOpEJaTUBHU OJHOC M3Mely Jormmer mMaTepujalHOT M COLMJjaTHOT CTama 3aloCICHHX M
Hee(UKaCHOCTH M OMOPTYHM3Ma CHHJAMKAaTa KOjU je IITUTHO HMHTEpece MAp)KaBe H
nocinonasana (ibid). CurypHo na je kymynaTuBHU edekar oBUX (haKTOpa MpPEACTaBIbAO
MOTOHCKO TOPUBO €CKaJallijy COLMjATHHX KO(MIUKaTa KOJU WIAaK HHUCY YPYIIWIW 3Tpamy
MOJINTUYKE BJIACTH.

Paganuko He3a10BOJHCTBO OCHOBHUM HICOJIOIIKKAM IPABIEM U YKYITHUM CTambeM Y
TaJa MOHOJHMTHOM CHHIMKATy IPOHATA3WIO je pa3nuyure (Gopme ,,BepTHKAIHOT® U
,,XOpHU3OHTaHOT wucnosbaBamba. C o03upom ga je CCC Ouo CTpyKTypupaH Ha
TEPUTOPHjATHOM IPUHIIUITY, 3aXTEBH 32 CMEHY CHHAUKAIHOT PYKOBOJCTBA MPUCTU3AIH CYy
U3 CUHAMKaHEe 0a3e BEpTUKAIHUM CMEpOM 07103/10-HaBuIe. CykoOu yHyTap pyKOBOJCTBA
mononmuTHOr CaBe3a camocTtanHux cuHaukata Cpb6uje, mnoderkom 1990-ux roauna
pedekToBau Cy KOJIU3H]y JBE KOHIENIH]e ypehema oqHoca u3mel)y CHHIMKaTa U ApyTrux
BaXHUX JPYUITBEHO-MOJUTUYKUX akTepa. Y BpeMe OBUX CHHAMKAIHHUX [PEBUpPaAbHA
npencenqauk CCC-a 6uo je Tomucnas MunenkoBuh Koju je Ha Tpary CBOjHX IMPETXOAHUKA,
3aHeMapyjyhu ayx BpeMeHa M moTpe0e 3a CBEOMIUTOM TpaHc(OpMaIMjoM IPYIITBEHHX
0JTHOCA, UTEKAKO MMOKA3UBA0 XKEJbY Jla CHHIUKAT HE TOJIUKO (DOPMAIHO KOJUKO CYIITHHCKH
npuBexe y3 apkaBy. CHHAMKaIHA TOKYMEHTa CTOra HHCY pelieBaHTaH MoKa3aTesb MpaBlia
y KOME C€ KpeTao Taja jOoIl YBEK JeIMHCTBEHU CHHAMKAT. V3jaBe uinaHOBa PyKOBOJICTBA
pacBeTJbaBajie Cy CYIITHHY OINpenebeha HepeopMucaHor aena cuaaukara. O Tome cam
IHUcao y JIedy OBOT pajia y KOME caM aHaJu3upao HOPMATHUBHY M MPAKTUYHY JUMEH3H]Y
cuHauKanHor wuaeHturera. [IpemomMum Ttpenyrak 3a HactaHak YI'C | HezaBucHoct
IpeJcTaBJbajla Cy CBa JellaBamba youH, 3a BpeMe U HaKOH OpraHHu3alyje MTpajka MeTaiana
U TekcTwiana y anpuiy 1991. rogune. Jlerepmunumyhu dakrop camoyrnpaBHOT Haclieha,
OHaKO Kako ra je ApaHJapeHKO BEPHO OCIHKA0, I0KA3a0 CE€ y MPABOM CBETIY M TO KOJ
Jena CUHAMKalIHEe HoMeHkiatype. Hamme, Ha Tpary crape camoynpaBHE CHHIMKATHE
MaTpuIle OWIO je HEeONmXOMHO H30eraBaTh OWJIO KakaB JIyOJbH COLMjATHH KOHQIUKT U

ayTOHOMHO TOHAIllakhe CUHAMKAaTa. MehyTuM, TH eleMEeHTH NpPEeICTaBJbajy caM HYKJIEYC
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CHUHIMKaIHOT O6uha y 3emMJbaMa TPKUIIIHE MPUBPEIE U MHCTPYMEHTE IyTEM KOJjUX CY OHHU
BUJBMBH M TPENO3HATIPMBU Ha jJaBHO) CLeHHW. PeanHa mpeTma M3a3uBamba COLMjATHUX
KOH(UIMKaTa WIMPHX pa3Mepa, Kao W ayTOHOMHHM oOpaszal] JelioBama HEKe Cy O
YIIOPUIITHUX Tayaka MONM CaBpEeMEHHMX CHHIUKATa W MCTOBPEMEHO JICTUTHMHA CPE/ICTBA
O0opbe 3a pagHuuka mpaBa. Kama ce ucrtopujcke ummenmie Tor BpemeHa (1990/1991.
TOJIMHA) carjenajy M3 JaHallkbe MEepCreKTHBe, CTUYe Ce YTHUCAK Kao Ja je Mmojapu3aluja
JTUBEPTCHTHUX TMapaJuTrMU CUHIUKAIHOT JejoBama yHyTap MoHoiautHor CCC-a, koja je
Kao XpOHWUYHA Kpu3a Jiehjaena y Ba3ayxy, TpaKuja HEKH KOHKpETHU moBoj (morahaj) ma
eckaimpa y cBoM HajBehem cremeny. lllTpajk Meranama v TeKCTHIANa je YHOpaBo jelaH
takaB norahaj. Enwior oBor mrpajka HEje 610 Oai cjajaH 1o MHTepece pagHuka Beh je y
CTBapH TOKa3ao cBeMoh ApiKaBe U acHMETPH]y MOhM Ha penamnuju CUHIUKAT-Ip’kaBa Koja
he mo manac 6UTH HeMpoMEmEHa. 3aXTEBH MITpajKkaya, U mopen odehama HUCY UCTTYHEHHU.
Mebhytum, cnoboano ce moxe pehu na je jenaH oa MHOTO BaKHHjHX ,,lIPOM3BOJA OBOT
mrpajka OMO HacTaHak HoBe cuHAMKanHe KoH(pexnepauuje YI'C ,HezaBuchoct* 23.
HoBeMOpa 1991. rogune. CBeMy ToMe je KOHKpETHO mperxoauiio 3acename Beha CCC-a
29. maja 1991 roguHe Ha KOMeE je TIpeBary OJICHeNa TaKO3BaHAa KOH3EpBAaTHBHA CTpyja
(AnTonuh, 1999: 376). 3a 3opana CrojusbkoBuha, TO je OMO U3pa3 TEKHE Aa CE CUHIUKAT
eMaHLUIyje Of yJore TpaHCMHCHje Biajajyhe mapTHje U CyMpOTCTaBH IPOKJIAMOBAHO]
,,[IATPUOTCKO]* mo3uju cuaaukata (1999: 7). To je ucroBpemeHo 6mo u enwior cykoba
yayrap CCC-a kxoju cy 3amodend, BUACIU CMO, Aocta panuje. CBoj mamsu paa, YI'C
,,HE3aBUCHOCT* Cy HACTaBWJIM Ha Tpary CBOje, O]l OCHUBamba yCIIOCTaBJbEHE, IPOTPECUBHE
CHUHJIMKAaJIHE, alld M MOJMTHYKE areHjae Koja HHMKaJa HHje Ipeluia TPaHUIly ayTOHOMH]e
cuHaukata. Ha mpumepy HacTaHka OBOI' CHHJIMKaTa jacHO Ce€ yoyaBa Kako ce Yy
LIIpeTXoaehuM yciaoBuMa®™ Haja3u KJIMIa TUmajyhe ,,kpu3e* Koja Bpo Op30 JOBOAM IO
,IIPEJIOMHUX TPEHYyTaKa“ Koje MPEICTaBshbajy HEKU BaKHM Jorahaju mocie KojuxX HHUINTA
Buie Huje ucro. Cunaukanya cueHa Cpouje nmocne 1991. rogune Huje Buie Onita ucta jep
je Ha HeKM cCUMOOJIMYaH HaYMH KPEHYyJIa IyTeM CBOje YOp3aHe ITypaiu3alyje.

Cykobu yuyrap YI'C ,HesaBunoct® 1996. rommHe TekinuM Cy yImopemo ca
30uBamUMa Ha omo3uIMoHo]j cieHn Cpouje cpenunoM 1990-ux romamna. [{o Tor mepuona,

OBaj CHHAMKAT je Beh M3rpaauo Mperno3HaTJbUB OMO3MLIMOHM MMHII KOJU j€ CTeKao joII
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onpajameM o1 CCC-a 1991. ronune. ['mbama Ha OypHO] OMO3UIIMOHO] CIIEHU TOKOM 1996.
roJIMHE, KOja Cy HIUIa y TpaBly HEHOT MOTEHIHUjaTHOT YKPYNbaBamka, CBOJUM
[EHTPUTIETATHN CHJIaMa TPUBJIAYniIa Cy ceOM U OBaj] CHHAMKAT. A KaKo je 3alpaBo TEKao
mporec ykpynmaBama omnosunuje? Hamme, npencemnuk JlemokpaTcke cTpaHke, 3o0paH
‘Bunhuh je, nakon nmapnamentapaux u3zdopa 1993. ronune, a moceGHO Mocie MOTHHCHUBAKA
Hejronckor crnopazyma 1995. roaune, oIy4no Ja MPOMEHH MOJUTHYKY CTpATEerHjy CBOT
MPETXOHUKA Ha 4yeny crpanke (/Iparosryda MuhyHoBuha) koja ce cacTojayiia y ToMe 1a ce
OyJe je3anvak Ha Baru u3Mel)y BiIacTH M OMO3HIMje Y KOPUCT Mpeacka Ha BEeH OMO3UIMOHU
Tac M CKyIJbama IITo BUIle ,,reroBa” (Autonuh, 2015: 178). Jloru4Ho je 3aK/by4uTH A4 je,
nopex ocranux omosunuoHux crtpanaka (CI1O, ICC, I'CC) oBom caBe3y Tpebano na ce
NpuKJbYydd © oapehenn Opoj akrTepa IUBUIHOT JPYIITBA. XETEPOTeHU KapakTep
OTIO3UITMOHOT CaBe3a MaHM(ECTOBAO0 CE€ y HEroBOM HAa3MBY jep je TO Owsia paJHUYKO-
CeJhauKo-IeMOKpATCKa Koamuiuja ,,3ajeono . CypeBHBUBOCT JUepa OMO3UIIHje, Koja je y
HEKOM CTeTeHYy OWiia U JUMYHE MPUPOJIE, MPETUIa je N1a JOBE/e Y MUTAme ONCTAaHAK OBOT
OTIO3UITMOHOT caBe3a. ['0ToBO cmamaBajyhu, Koxe3uBHU (DaKTOp HETOBOT OICTAaHKa
nepconndukoBao je JparociaB ABpamoBuh, koju je y MmehyBpemeHy OMO CMEHEH ca MecTa
ryBepaepa. Onosurmonn unenrurer YI'C ,,HezaBucHocT je mo Tor mepuoaa (a ¥ HaKOH
Bera) OMo HEYNMUTaH, a JIeJOBalkbe OBOI CHHJMKATA j€ MMAJ0 HArjameHy MOJUTHYKY
mumen3djy. OTyn ce y peloBHMa OBOT CHHIMKATa jaBHWJIA JKeJba Jieia WIAHCTBA Jla Ce
MPUCTYNH KOATHIHUU ,,3ajeono®. OBO je CBakako Tpedayio Na MpeacTaBba HOBUHY Y
JIeJIOBarky OBOT CHHJMKATa MMajyhu MPEeTXOIHO y BHIY YHME-CHUILY N1a je OH Beh omdmo
CIIMYaH apaH)XMaH (OPMAIHOT MPHUCTYyINamka KOAUUIUJU ono3uinonux crpanaka JJETIOC
npen u3dope 1992. rogmne. Anm, Kao W CBaka Jpyra, U OMO3UIMOHA Oopba ce Moxke
peann30BaTU MPUMEHOM pa3IMYUTUX cpenacTaBa. [Ipucryname KoalWLUjU MONMUTUYKUX
napTvja je jemHa MoryhHocT koja, Takohe, Moke OMTH peaqn30oBaHa HAa MHOTO HayWHA.
Hebate ynyrap YI'C ,,He3aBUCHOCT® y B€3U MOJMTHYKOI aHTa)KMaHa Ha JIUCTU KOAJHIIN]E
»3aje0no" TIoKa3aye cy MmoJiapu3alijy YHyTap OBOT CHHIUKATa OKO JBa OCHOBHA MPHUCTYIA
capapH ca MOJUTUYKUM TapTHjaMa OJHOCHO METOJaMa OMO3HUIIMOHE IMOJUTHYKE Oopoe.
To cy Ounu cTaBoBH ,,3a° U ,,IPOTUB* TUPEKTHH]EC U KOHKPETHHU]E Capahe Ca MOJTUTHIKUM

naptyjama. HapaBHo, y mmpeM cMHUCIy, Kao U y ciIydajy paHujer cykoba ynyrap CCC-a
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1991. romune, To je Owio mMHTame AepUHUCAKA OMIITET OJHOCA NpeMa MOJUTUYKUM
naptyjama. Jla Jiu je npucTyname KOATUIHjH MOJTUTHYKUX MapTHja MPeICTaBballo HajOOJbI
¥ HajeUKACHU]U HAYMH TOJUTUYKE OOpOe KOju He OW JOBEO y MHUTAmE ayTOHOMHU]Y
cunaukara? Omnpesnoct YI'C ,,He3aBucHOCT® y HacTymy npemMa MOJUTHYKAM TapTHjama,
KOja UX je y OBOM Cllyyajy BHILE yAajbaBajia o] MPUKIamkamka KOUIMIHU)H ,,3ajeono™, ouna
jé eMIIMpHUjCKH OIpaBiaHa jep Cy MNOJUTHYKE CTpaHke TokoMm 1990-ux roaunHa BUIIE
TEXWJIE MHCTPYMEHTAIM3AlMjH CHUHIWKAaTa y CBpXy OopOe 3a ocBajame BIIACTH IITO j€
nmoceOHO OMII0 M3pakKeHO KOJ cTpaHaka omo3unyje. Mako ce Taga To HUje Yy TOJUKO] MEpH
BUJIEJIO, CTBAPH CYy MOCTaJIe jaCHUje MOceOHO HAKOH MOoNUTHUKUX npomeHa 2000. roaune.
AHanu3a CTpaHaukuWX Iporpama je IOKa3ajla HEJOBOJbHY CEH3MTHBHOCT 3a HHTEpece
cuHauKamHe 6opoe o yemy je Beh O6mito peun. Konauno ogoujame YI'C ,,HezaBucHoct na
yhe y cactaB oBe OMO3UIIMOHE KOAIWIIMjE€ MPEICTABIbATIO je€ TOBOA na ce oapeheH Opoj
YJIaHOBAa OBOT CHHJMKAaTa WM3/BOjU U (Qopmupa Aconujanujy ciloO0JHUX U HE3aBUCHHUX
cugaukata (ACHC) y jyny 1996. ronune. 1 nanac y oBOM CHHIMKATy CBOj HacTaHaK
OTIPaB/IaBajy YHYTpammbUM jaeMokparckuM oaHocuma y YI'C ,HezaBucHoct®. V nnu4HOj
KapTH OBOI' CHMHJAMKATa, Ha HErOBOM 3BAaHMYHOM CajTy, Y BEe3H Tora muiue: ,,Acoyujayuja
C10OOOHUX U He3ABUCHUX cuHOuKama ocHogaHa je 2. jyna 1996. ecooune, na unuyujamugy
He3a0080/bHUX PAOHUKA KOJU CY Ce 0C8e00YUNU Od 080AUIbU CUHOUKAMU HEMA]y OCHOB8HE
eflemenme 0eMOKpamcKke paoHuyke opzaHus’aL;uje“zs. KoHkpeTHa MHHIIMjaTHBA 32 HACTAHAK
CHHIWKaTa roTtekia je ox HesaBucHor cunankara meranamna Cpouje, a \0j Cy ce KacHH]e
NpUKJbYYMsie U Apyre opranusanuje (JIyxosuh, 1999: 262)26. Tako je Hacrama u Tpeha
BEeJIMKA CUHJMKAJIHA KOH(enepalyja Koja je mo3HaTta 1mo ToOMe IITO je 4eCTO Ha u3bopuma
HaCTyIaja y caBe3y ca MOJMTHYKUM MapTHjamMa Wil IMyTeM CTpPaHKe KOjy je cama OCHOBaJia
(JTaGypuctruuka cTpaHka).

Kama cymupamo cBe HaBeneHO, U JOJATHO YIOpPeAUMO ca KopuitheHoMm
METOJIOJIOIIKOM MAaTPHUIIOM MCTOPH)CKOT MHCTUTYIIMOHATN3MA, Y CBOj jacHONhH IMOKazyje ce

na cy 1990., 1991. u 1996. ronuna 6une BpeMe BETUKUX APYHITBEHUX MPEBUpama Koja Cy

2 http://asns.rs/o-nama/licna-karta/ (mpucrymseno 20.05.2017.)

% Acoumjanmja cuHamkarta caobpahaja Jyrocnaeuje, Hesaucuu cunmukati Cpbuje, HesaBHCHH CHHIMKAT
pamuuka ,[I'pagcka umctoha”, Cummamkatr Bozada ['CII, HesaBucHm cunmmkat 3emisopanHuka CpoOwuje,
Cunnukar yiekapa 1 gpapmaneyra Cpouje.
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ce, Takohe, y BemMKOj Mepu pediiekToBaja M Ha CHHIMKAIHU MOKpeT. CBa o1 BHUX je
Kpenpaiia cnenuduyHo ,,Hacaehe koje ce pa3TuKoBalo y OJHOCY Ha MPETXOJHU MEPHUOJ, a
TO Cy HCTOBPEMEHO M TOJIMHE HAacTaHKa TpU HajBehe cuHaukaiHe KoHpeneparuje. Hanwme:
1990. romune nacraje cunaukar (CCC) y umjeM AenoBamy O] IMOYETKAa IpeBary mma
OTMIOPTYHUCTHYKH OJHOC TMpemMa moiauTuiu;, 3atuMm 1991. roaumHe, u3IBajameM Jelna
ynanctBa, Hactaje cuHaukar (YI'C ,HeszaBuCHOCT*) ca MpOaKTHBHOM OMO3HUIIMOHO-
MOJIMTUYKOM YJIOTOM, Qi Ca HAarJIallleHOM ayTOHOMHJOM Y OJHOCY Ha akTepe MOJUTHKE
(monmuTHyke maprtHje); KoHauyHo, 1996. rommne Hacraje cunamkar (ACHC) ca Takohe
HATJIAIICHOM MPOAKTUBHOM IMOJIUTUYKOM YIIOTOM, alld KOjH 32 Pa3iuKy OJ MPETXOIHOT Ty
UCTY TOJIMTUYKY YJIOTY OCTBapyje Ha IITETY COINCTBEHE ayTOHOMHjE M E€MaHIMIAIHUje Y

OIHOCY Ha IMOJIUTUYKE CTPAaHKCE.

2.4.3.3. TPERM YMH: EITNJIOI' U HACJIEBE

Kana ce ymopezne nporpamcka 1oKyMeHTa cuHAMKaTa TokoM 1990-ux, Hajoosbe ce
BUJe e(EeKTH TONUTH3AIUje W PA3IUYUTHX T[OJUTUYKUX HUACHTHTETa W TO KpO3
nepuHHUCcame IUibeBa cHUHAUKanHe Oopbe. [lok je oduumjennu cungukar (CCC) kao
IWJbEBE CUHIUKAIHE OopOe neduHHCca0 KOHKPETHE, CBAKOJHEBHE IMJHEBE 3aIOCICHUX
notie je YI'C ,,He3aBucHOCT® Kao 1usbeBe AeUHNUCAO PAAUKATHE MOTUTHYKE, JPYIITBEHE
u ekoHoMcke mpomeHe (Apanmapenko, 2001: 172). HoBu cuHAMKATH Cy TOKOM OBOT
nepuoaa MPEJCTaB/bald MEIIABUHY WHTEPECHE OpraHu3alldje, NPYIITBEHOT TOKpeTa u

HeBiaauHe opranusarmje (ibid).

TabGemna 6p. 18: IIpencenquunu Casesa camocranHux cuaankara Cpouje (CCCC)

HUwme u npezume Manoam
Tomucnas Munenxosuh 1989-1991.
Munopao Byjacunosuh 1991-1994.

Tomucnas banosuh 1994-2000.
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Munenxo Cmuvanuh 2000-2007.

Jbybucas Opbosuh 2007-00 oanac

Tabena 6p. 19: [Ipencequuu YI'C ,,HezaBucHocT

HUme u npesume Manoam
bpanucnas Yanax 1991-2016.
3opan Cmojuwkosuh 2016-00 oanac.

TabGena 6p. 20: [Ipencenquunu Acoryjanuje cI000JHUX U HE3aBUCHUX CHHIUKATa

Hwme u npesume Manoam
Jlpaean Munosarnosuh 1996-2002
Panxa Casuh 2002-00 oanac

Hacnehe ykymHOT MHHCTUTYIIMOHAIHOT pa3Boja CUHIMKATA MPEACTaBIbajy CTAOMIHU
aTpuOyTH FHUXOBHUX JHUBEPICHTHUX TMOJIUTHYKUX HJACHTUTETa, Ka0 ¥ IOJIHTHYKA
dbparmMeHTammja Koja HacTaje Kao Mocieauiia Tora. Pa3Boj MACHTHTETa je MPOIIao Kpo3
dazy npoaykiuje u yuppmhusama (o1 1990. mo 2001. ronune) u penpoaykiuje (ox 2001.
N0 naHac). 3a ¢a3y NpoAyKIMje HACHTUTETa BaxkaH je TajMuHr (timing) HacraHka
CHHJIMKAaTa, a MOTOM W pemocien paamu (Sequencing). TajMuHr HacTaHKa CHUHAMKATa
onpeano je wuxoB oxgHoc mpema moiutui. Crora, CCCC u YI'C , He3zaBucHoct* cy
HacTaJu y NMPBUM TOJMHAMA TPaH3UIMje Kaja je KJbyuyHa TeMa Owmiia JeduHucame OJTHOCa
CUHAMKATa TpeMa NapThjaMa M OCTalUM JPYIITBEHUM aKTepuMa, a Yy KOHTEKCTY
O’KMBJbaBaha MOJUTUYKOT U JIPYIITBEHOT TUTypanu3Ma. Y KacHujoj dasu, cpeauaoM 1990-
WX KJbydHa TeMa OMO je MOJIeN capa ke CHHANKATA U TTapTHja OMo3ulidje y 60pOou MpoTHB
noymTHYKe BiacTu. Ty je momwio mo packoja yHyrap YI'C ,,He3aBucHocT* W HacTaHka
ACHC-a. Mehytum, Mano noapoOHUju yBHUI pa30TKpUBa J1a C€ U Y TOM CIy4ajy pajuiio o
nepuHHUCaky OJIHOCA CUHAMKAT-TIONUTHYKE maptuje. Y (a3u mpoayKuuje MOIMTUYKHX
uneHtuteta cuaaukata 10 2000. roguHe HECYMJBUBO HAjBaXKHHU]Y YJIOTY j€ UMAo IMPOIEC
IbUXOBE TMOJMTU3AIM]E KA0 PEe3yNTaT CHUMYITAaHOT [€jCTBA KOHTEKCTyalHuX (akTopa Ha
BUXOB HAaCTaHAaK M pa3Boj M KOjU NpEACTaB/ba CHOHY H3Mel)y KOHTEKCTa M TOHAIlama

CHUHJUKAaTa. Yy yClIO0BUMAa HHUKAKO IMOrOJHUM 3a CHUHIAWKAIIHU IUTypain3aM HOJ'II/ITI/I3aI_[I/Ija
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CHHJIMKaTa je MpeCTaB/baia BUXOB OATrOBOP HA M3a30Be KOHTEKCTA (IMIaCHBaH/aKTHUBaH) U
nocieauily BuxoBe 0opOe 3a oncranak. IlocToje mweHU pazauuuTH MaHU(ECTHU OOJIHIIH,
KOJU U JIaHac MPEACTaBJba]y CACTaBHU /IO CHHIMKATHOT MOJUTHUYKOT HIEHTUTeTa: 1) Ha
HOPMaTUBHOM IUJIaHy TO J€ BHJJbMBO Yy MPHUCYCTBY IIMPUX MOJUTHYKUX TeMa Yy
CUHJIMKAIIHUM TPOrpaMuMa, 2) Ha MPAKTUYHOM IUIaHY KpO3 JUPEKTHO M aKTHBHO yuerrhe
CUHAMKATa y TOJUTUYKOM KHUBOTY KPO3 pa3HE IMITPajKOBE Ca MOJUTUIKUM 3aXTEBHMA,
yuemhe Ha W300pMMa y caBe3y ca IMOJUTHYKAM TapThjama, ydenihe Ha TMOJTUTHYKUM
POTECTUMA.

IMopen TajmuHra 3a OBY a3y je o1 3Ha4aja U peaociie]] paamu (sequencing). Oso je
oIl 3Havaja 3a KoHIent mytHe 3aBucHoctu (Pierson, 2004, Page, 2006). ¥ namepu na
npeBazuheM XpOHOJIOIIKY IECKPHIIIN]y HACTOjao caM Jia Ha 0a3u aHaIu3e y3poka (3aIiTo),
caapkaja (Kako) W HMCKYCTBa KOj€ Cy CHHIWMKATH HMMaJd y KOHTAKTy Ca IOJUTHKOM
NOKaXEM Jla je TOouYeB OJl WHHUIMjajHe, cBaka cieneha pagma, Ka0 M HAUYMH Kako je
CIpoBe/ieHa, Ouia ycIoBJ/beHa UCKYCTBOM (Haciehem) u3 mpeTxoaHe, YuMe ce yCIoCcTaBJba
MEXaHW3aM WIM Kay3aJHH HHU3 jorahaja Koju je Ha Kpajy pe3yaTupao oxapeheHum
MOJIMTUYKUM HJACHTUTETOM CHHJUKAaTa Kao eKCIUIAaHATOPHOM BapujabjIoM HacTaHKa
nonuTuuke parmeHranuje. 3HauM, cBaka MPETXOJHA pajma YCJIOBJbaBasa je cieaehy u
UCTOBpPEMEHO o0jallaBana HheH HacTaHak. 3Hauu, ykoinuko cy ce YI'C ,HezaBucHoct
jomr 1991. ronuue, HakoH packona yHyrap CCC-a oko oxOujama yjiore TpaHCMHCH]E,
M3]JaCHUJIM 32 HajBUIIE MapTHEPCKH, YTOBOPHU OJIHOC Ca MOJUTUYKUM CTpaHKama y IUJbY
O6op0e 3a omiTe APYIMITBEHE MPOMEHE, OHJA j€ Pa3yMJBUBO IITO Cy 3a00MIIITN MPUCTYIIAHE
OTIO3UIIMOHO] KOATUIH]H ,,3ajedno 1996. rogune. To cy ucto yunnwmm u 1992. rogune y
ciyuajy xoamunuje JEIIOC. Jacan je kay3amuu Hu3 norahaja. Mehyrum, axo je ACHC,
HaKOH M37[Bajarba M3 OBOT CHHJMKATa W MPHUCTYIMama KO ,,3ajedHo", TocTyIupaia
Mojien ONUCKe capalibe ca MOJUTUYKUM MapThjaMa OHJA HE 4yJlle MOTOHmU apaH)KMaH!
OBOT cUHAMKaTa ca crpankama koanunuje JJOC 2000. rogune wim koanumuje ,,/ [peoxpem*
2012. romuue. W Bume ox TOra, 4YjJaHOBM OBOI CHHAMKATa IMOCTAIU CYy TaKoO €0
3aKOHOJIaBHE W M3BPIITHE BJIACTH YKMME je, (PUTypaTUBHO pedeHo, 3abairypeHa rpaHuia Ha
penanuju ApXKaBa-IMBWIHO JPYIITBO (jep CY CHHAMKATH CAacTaBHU J€0 I[MBUIIHOT

npymTBa). BaxHOo je oOpaTuTH maxmy M Ha KOJIM3W]y Y H3jaBaMa CHUHIAMKAIHUX
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(GyHKIMOHEpa M HAKHAJHUX AKTUBHOCTU CHHJHMKATa INTO OCIHMKAaBa HUXOB MOJIUTHYKH
unenturer. HenocnemHocT peduiekTyje OMOPTYHHCTHYKO HMIEHTHTETCTKO je3rpo Koje
MaHEBPH CHHJUKAJIHOT pyKOBOJICTBA HE MOTY Aa 3abaurype. Onpenesbeme ,,lInJb OIpaBiaBa
CPEICTBO HE CME MPEACTaB/baTH ONPABIAE 32 HAapyIIaBamhe ayTOHOMH]E CUHIUKATA.

3aBpiieTak Ipolieca HacTaHKa jEJHOr CHUHAWMKara 1o Qopmynu ,nperxonehu
YCIIOBU-KPHU3a-TIPEJIOMHH TPEHYLM-HACTAaHAK CHHIMKATa“, Kao CBOj EMWJIOI HMao je
cenuuaHo Haciehe Koje je mpencTaBibasio MpeTxojehe yciaoBe 3a HacTaHak cieacher
cugaukata. CrnenuuyHy OKOCHMIY mperxoaehux yclioBa HacTaHKa CHHIUKaTta U
CHHJIMKAIHOT TUTypaJiu3Ma YOIIIITe YHHWIN Cy JlaKie U eleMeHTH Hacieha u3 mperxonHor
nepuosia OKO KOjUX Cy c€ MOJapu30BaIM JIENIOBH CHUHAMKATHOT pyKoBojacTBa. Hamwme,
caMOYIpaBHO Hacjehe je mpencTaBbalio UACOJIOMIKY MAaTPUILy Ha KOJy €€ JJaKO OCIIOHHWJIA
yutaBa KOHCTpyknuja CCC-a jep ce y CyIITHHCKOM CMHCIY PaJWJIO O UCTOM CHHIUKATy
KOju je camo y MehyBpemeny 1990. rogune nmpomeHno Ha3uB. TakaB CHHIUKAT, KOJU je Y
MHOTMM AacIeKTHMMa CBOT' JelioBama mojcehao Ha Mpakcy HEKHMX IPOUUIMX BpEeMEHa,
MpeAcTaB/bao je Haciehe moueTka mocTcomujanucThuke TpaHchopmarmje. Bpio Op3o,
KJbydyHa TE€Ma OKO Koje cy ce ¢urypatuBHo Jiomuia komba yHyrap CCC-a je Ouna:
HACTAaBUTH Ca CTapOM INIPAKCOM TPAHCMUCH]E, KOja je caja Ouja BEITO CKPUBEHA, a CIoJba
OJlp>KaBaTH TPUBHUI ayTOHOMHMjE, WJIM KPEHYTH HOBHUM IIyT€M uHje Cy KoopauHate Beh
UCIIPTallM 3alaJIHOCBPOIICKM CHUHAMKATU. 716 HemMa MeaujanMje WHTepeca M KOHCEeH3yca
pasna3 je Jakako JeIMHO peliewme. 10 je OMo moyeTak Iuiypajiu3alije CHHIUKAIM3Ma y
Cp6uju. [Momuruzanuja YI'C ,,He3zaBUCHOCT® y cMHCITy Kpeupama HBUXOBOT OMO3UITHOHOT
NOJIMTUYKOT JIeJIOBama MpeicTaBsbala je Haciehen oOpasall Koju je, ca cTpaHe MeXaHnu3aMa
yTUIaja Ha MOJIMTUKY, cpeauHoM 1990-ux roauHa U y3 MoCpeoBamke CTpaHaka OMo3HIIHje,
01O MOJBPrHYT MPEUCITUTUBAY OJ1 CTPAHE JeJia YWIAHCTBA OBOT CHHIUKATA.

CCC je tokom 1990-ux roawHa, Ka0 M HEKQJAIIbU KOMYHUCTHYKH CHHAWKAT W3
BpemeHna COPJ, onpkaBao Oxnmcke Bese ca Biajgajyhom maptujoM y ApxaBu. To ce Jako
MOTIJIO YOUYHUTH TOKOM HEKHMX KJbYYHHX MOMEHATa IMOMyT Mepuojia youu MU300pa U TOKOM
rpahaHCKUX WM CONMjaTHUX HEMHUpPA WM eTHUYKUX Kpu3a (Apanmgapenko, 2001: 172). Ha
ta) HaunH je CCC Bume mpeacrtaB/bao (akTop CTabWiIM3anuje W yYBPITYHBAHA

HOJUTUYKOT TIOPETKa, HETO HEeroBe TpaHchopmalyje. Y BUIIE HAaBparTa Cy YETHHIM OBOT
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CHHJIMKaTa CBOJUM jJaBHUM HCTyNIMMa NpPYXKaIH TMOAPIIKY AaKTUBHOCTHUMA JIp>KaBHOT
PYKOBOJICTBA.

daza penpoayKIje CHHINKATHUX HICHTHTETAa YCIEAWIA je HAKOH JEMOKPATCKHX
npomena 2000. roguHe U OJIBHjalia C€ Y KOHTEKCTY KOjH j€ JACIMMHUYHO MOT0I0BA0 Pa3Bojy
CHUHIMKAIHOT IUIypanu3Ma. MHepuuja M cTaOMIHOCT KJbyyHHMX aTpubyra Hacieha je

3aBpIIHU MPOAYKT LETOKYITHOT pa3B0ja CHHIUKAIHOT TUTypalu3Ma Koju ce enadbopupa.

**k%k

Kako je cungukamna crena CpOuje modekanma kpaj XX Beka, a Youu
nomutuukux npomena 2000. roguHe? Muxamn ApaHIApEHKO MHUIIE O TOME KaKo ce
CHHJWKAJIHA CIICHA MOTJIa TIOJICTIUTH Ha JiBa OJ0Ka. JenaH je YMHNO O(UIIH]eITHI CUHINKAT,
a Ha JIpyroj CTpaH| je OMO pa3IUYUT CeT HOBUX HE3aBUCHUX CHHAMKAIHHUX KOH(enepauuja
u cuHaukatu y mpenysehuma, (2001: 171). Ilpema meroBuM peunMa, OAHOCH OBa JBa
Osioka cy demrhe 0w KOH(GPOHTAIMJCKA HETO KOONEPATHUBHU, a CYKOOU cy Owim demhu
mehy HoBum curaukaruma (ibid).

Aytopcku nBojan [TamuOpk-Mnuh noentupa na cy mpermnocraBke 3a yCIEUIHO
CHHJIMKAJIHO JeJIOBamkbe OMJie HEraTMBHE M Kao apryMeHTaldjy 3a TaKkaB CTaB YKpPATKO
CKHUIIMpa CTame Koje je Kapakrepucao 1) BUCOK cTerneH Mel)ycoOHe HeTosepaHuje, CTalHe
nojesne W CykoOW; 2) CypeBHHBOCT M JHUACPCKE amOuIuje; 3) CyMHHBH OJIHOCH ca
BJIa7ajyhoM ¥ OMO3UIIMOHUM MOJUTHYKUM MapTHjaMa; 4) CTATHU IPUTHUCI U CyOBEP3UBHO
JIeNIOBabe€  pPEXHMMA; S5) HENOBOJbHO U3rpalleHa CBecT pagHuKa; 6) PECTPUKTHUBHO
3aKOHOJIAaBCTBO; 7) M3pa3UTO HEMOBOJbHA CHTYyallMja y CBUM cermMeHTHMa apyuirsa (2000:
58).

[Tonric oBUX, pekyo OU ce BHILIE HETO HETaTUBHUX acleKaTa CUHANKAIHE CLIEHE
Cpbuje xpajem 1990-ux ronuHa, Kao HeKa BpcTa MPELUU3HE UjarHO3€ HUje MOIJIa YHHUTH
MHUPHUM HHKOT KOME j€ UCKPEHO CTaJIO JI0 TOra Ja paJHULIU UMajy jake CHHIUKATEe KOju O1
CE 3ay3eJH 3a BUX0oBe uHTepece. 3y3eTHO HEMOBOJbHU TPEHAOBU 10 CUHIMKATHHU MOKPET
CpOuje HactaBuhe ce, 1Mocie KpaTKOT y3JieTa U Ha/lama M3a3BaHUX HAJBHINE MOTUTHYKUM

npomenama 2000. roxuMHe, W TOYETKOM HOBOI Beka. EHepruja M eHTy3HjazaM, Kako
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panHuka Tako u octanux rpahana Cp6uje O6p3o he 6utu morporuenu. VicTuHu 3a BOJBY,
paZHUIM HUCY MOTJIM OYEKMBATH HHUIITA JOOPO O HOBUX BIIACTH KOj€ Cy MpPOKJIamMoOBae

3anarame 3a (prekuomIM3aiujy pagHor ogHoca. [IpuBarnzanyja je Kylana Ha Bpara ...

2.4.4., KOHTEKCT PETIPOAYKIUIE UAEHTUTETA (2001-2012)

[Monutrnyke mpomMeHe A0 Kojux je Aouuio y oktodpy 2000. roguHe MOCTaBHIIE CY
HOBY CLIEHY Ha K0jOj je Ha HEeKH Ha4MH Tpebasio peIu3ajHupaTH y3ajaMHH OJTHOC CUHINKATa
U cBeTa mojuTHKe. Makap cy TakBa Omia ouyekuBama pagHumTsa. [la nu ce y Tome u
ycneno? Moske OMTH WITyCcTpaTHBaH HACJIOB jenHor wianka Jlapka MapunkoBuha u3 2002.
TOJIMHE KOju racu ,,Ceem pada nped uzazosuma jeoHe Hedospuiere pesonryyuje’. CnaBuria
OpnoBuh kaxke Aa je JeMOKpaTcka TpaH3MlMja M KoHconupauuja y CpOuju pasamera
n3Mely mpolieca u3rpaame ApKaBe U pa3rpaame IpkaBHe perynamnuje y ekonomuju (2008:
262). HapaBHo, oBIie ce pajy O pa3rpajmby HeUera IITO C€ 30BE MOJMTHYKH KaITUTATH3aM.
[IpeokynmupaHOCT MOTUTHYKUX €IMTa OBUM M CIUYHHM TeMama TOCIeIMYHO j€ CTaBuia
paHHKE U CUHAMKATE Ha MAPTHHY APYIITBEHO-TIOJUTHYKKX 30uBama. [IpenHocT cy nmane
TEMe H3Pa3UTO MOJUTHYKOr KapakTepa momyT orcranka Llpue T'ope y 3ajemnunu ca
Cpb6ujom, cratyc KocoBa m Metoxwuje, capanma ca Xamkum TpuOyHanoM. Biact je 3a Teme
W3 COIMjATHO-EKOHOMCKOT MHJb€a OCTajla He3aWHTEpPECOBaHa jep COIMjaTHU JHjajior, Kao
MeXaHU3aM CTPATEIIKOT U JIyTOPOYHOT, Ha KOHCEH3yCy 3aCHOBAHOT JIOTOBOPA O CMEpy U
[ICHU CHCTEMCKHX M HEOMJIOKHUX peopmH, HHUje 3akuBeo, Beh je kopuirheHa KymoBHHA
COIMjaTHOT MHpa, Ka0 KPAaTKOPOYHO, TAaKTHYKO CPEJCTBO aMOPTH3allMje MOTEHIIU]aTHUX
COIIMjaTHUX HEMHPA.

Koju cy To cniospamimy, a 1oceOHO YHYTpaIIbi APYIITBEHO-TIOJIMTUYKH IIPOLIECH Yy
CpOuju mpeTxoauIn U Ha HeKU HaYMH NPUITpeMmd noauTuyku npespat 2000. roaune?

[TpuBpena CpbOuje je 1990-ux roamHa ycneq paToBa, CaHKIHMja W OJIOKUpaHE
TpaH3WIMje Ouma JeBacTUpaHa, 3a0eekeH je KOHTHHYHPaHU Taj JPYIITBEHOT MPOU3BO/Ia

IITO CE€ OAPA3WIO Ha MaTepHjalHU IT0J0XKa] BETUKOr Jejla CTaHOBHHUIITBA. KymoBuHOM
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COLIMjAJIHOT MHpa PEKUM je MOrao HEKO BpeMe Jia y MPHUBHJIHO] JIOjAIHOCTH JIPKU JIEIOBE
PAIHMINTBA, ATl HE U CPEAHE CII0jeBE CTAHOBHUINTBA KOJU Cy CBOj MOJUTHUYKU OTIIOP
JNEMOHCTpHpanu TOKoM Trpahanckux mpotecta 1996/1997. rommne. Omno3uiuja je Ouia
cnaba u pasjenumeHa. Muanen Jlazuh kaxe na je y nepuoay 1996-2000. roguHe goBpIiieHa
TaKo3BaHa ,,IPBOOMTHA aKyMyJallfja KamuTaiza™ Koja je M3BpIICHa KOHBEP3HjOM pecypca
O]l CTpaHe MpHUIMaJIHIKAa HOMEHKIATYpe, ajlH U ,,paTHUX MpPeIy3eTHUKA®, Ka0 U YCIIOH Jerna
HOBE EKOHOMCKE enuTe W3 cpeamux ciojeBa (2011: 65). Ha oBom mecty je moceOHO
3aHMMJBMBO YKa3aTH Ha Pa3jiMKe y CTaBy MehyyHapoHe 3ajeqHulle mpema MuomesnheBom
pexxuMy cpearHoM U kpajeM 1990-ux ronuna. Hamme, HakoH mormucuBama JlejToHCKOT
cnopazyma 1995. rommne u oxonHyama rpahanckux patoBa y COPJ, melynaponna
3ajeTHMIA je XTela Ja KoHconuayje cBoje nooutke y Cpenmwoj u Ucrounoj EBponu Tako na
je arTIMIIoNIeBUheBCcKa OTMO3UIK]ja MpoTJialieHa HAlMOHATMCTHYKOM U ycKpaheHa joj je
nomoh (0p. Cit., 66). Hakon 6ombapnoBama CPJ 1999. ronune npoMemeH je cTaB mpema
peXUMY M caja je MoJpXKaHa OINO3MIIMja Koja je Mopaja Ja ce YjeAWHU U JUCLHUIUIMHY]e
(ibid).

Cnapumia OpnoBuh wu3/ABaja TET 3ajeIHUYKUX KapaKTEPUCTHUKA JIEMOKpPATCKE
TpaH3uLMje Yy OalKaHCKUM 3eMJbaMa: Mpgo, KOHIENT ciabe Jp)KaBe je CTPaTeIiKO
OTIpeNiebCHhe M TOHAIAKE €JIUTa KOje Cy CONMJapHE Ha CTAJHOM IPOjeKTy OTUMama O
JpXaBe; opyeo, y mpolecy TpanchopMalje ApyuTea jaBHa U HAPOUUTO TMOJTUTHYKA CLIEHA
JIOKHMBJbaBa C€ KA0 MECTO HeoArosapajyhe, HerpaBU4YHE U HEPABHOIIPABHE IIPepacIoiene u
augHor Oorahema, a HE Kao MecTo Opure u obe3dehuBame jaBHOT 100pa; mpehie, nako je
NOBHMKA Ha HeonubOepase, OHM HUKa/la HUCY YIpaBJballd OaIKaHCKUM JpyKaBama; 4emepmo,
y CpOuju HHKa/Ja HUje TOCTUTHYT 3aBUJAH CTENECH JYTrOTPajHOT MOJIMTHYKOI KOHCEH3yca
BE3aHOT 32 TEMEJbHY €KOHOMCKY TpaHC(OpMalnjy, IpUBAaTU3AU]y U TP/KUIIHY [IPUBPERY
u uHrterpanujy y EBporcky yHujy, Beh cy oBa mnuTama BuIle OuWBajga TOBOJI 3a
noJlapu3alyjy ApYyITBa; nemo, Nako cy TOTOBO cBe Biaae U TokoM 1990-ux u Hakon 2000.
TOJIMHE BOAMJIE pauyHa O OHMMA Koje pedopme HajBuIle moralajy, HOMHUHOBAH UCXOJ UIAK
je momena Ha pobutHuke W ryoutHumke (2008: 264-265). CBaka 04 HaBEICHUX
KapaKTepUCTHKA MONPUINYHO BEPHO OCIHMKAaBa CTalkE MOJUTHKE, MPUBPEIE U APYLITBA Y

Cpbuju moyerkoM HOBOr Beka. OJCYCTBO HCKpeHE OpHure oJi CTpaHe€ OHUX KOjU CYy
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npey3enu noayre Biaactu HakoH 2000. roguHe 3a jaBHO JOOPO WM MOCTU3AHE MOJIUTHIKOT
KOHCEH3yCca O H3Y3€THO BaXHUM NUTamHMa TMOJUTHYKO-EKOHOMCKOT pa3Boja CpOuje
YMHOTOME Cy YMamuJIe U IIaHCy CHHIMKATA J1a U300pe 3Ha4ajHHje MECTO Ha jaBHO] CIICHHU.
Kanaim moryher yruiaja Ha Kpeupame jJaBHUX TMOJUTHKA (COUMjaIHM OHjaior WU
capajlba ca peJEeBAaHTHUM IOJUTHYKUM NapTHjama), kao ¥ 1990-ux roguna, Owimm cy
HEepa3BUjEHHU.

Hparossy6 MuhyHoBuh y oIleHHM IocajamikbuX JOMETa TPaH3WIMjE pa3iuKyje
BPEIHOCHY 0J MHCTUTynuoanaHe tpauszunuje (2011: 20). OBy moTomy aHaiM3upa Kpo3
ICHUX TIET 3ajaraka: 1) riypanu3anujy ,,JelIUHCTBEHE BJIACTU; 2) 0CAMOCTAaBJbUBAE H
YPaBHOTEXKCHE TPHUJy eJeMeHara BiacTu (MapllaMeHT, BlIaja, CYACTBO); 3) ociobahame
HITAMIIE W EJEKTPOHCKHMX TJjacuia; 4) W3rpaimy [HMBUIHOT JPYIITBA; 5) cTBapame
TPIKHUIIHE TIPHUBPEIE Kpo3 MpUBaTH3alMjy Ap:kaBHe nMoBuHE (ibid). M3rpaama muBHIHOT
JPYILITBA je OCTBAPEHA OCHUBAEM BEIMKOT Opoja HEBIAJMHMX OpraHU3alMja, yIApYyKema
rpahana u ¢onpanuja, ay je CHHIUKAIHO OPTaHU30BabE jOII Xa0TUYHO U PYyJTUMEHTAPHO
(ibid). MuhynoBuh HajBehum mpobiemMoM JpskaBe W ApPYIITBA CMaTpa HH3aK CTEICH
BJIaJJaBUHE IIpaBa W MAaCOBHO WTHOPHCAFEC 3aKOHA KAa0 BPEIHOCTH TECHO IOBE3aHE ca
IpaBJOM JIOK je€ HCTOBpeMeHO BehumHy pexuma y ucropuju CpOuje KapakTepucaia
CKJIOHOCT Ka JIMYHO] BJIACTH M BOJYHTapH3aM yMECTO BlaJaBuHE mpasa (Op. Cit., 21).
VYnpaBo je Taj BOJIyHTapu3aM, IpeMa MOM MUILJbEHY, KJby4aH 33 pa3yMeBamke XPOHHYHOT
HEJIoCTaTKa ,,IOIUTHYKE BOJbE™“ gomMahe MONMTHYKE enuTe Ja KOHAYHO IIOKPEHE |
cajip>KajHO UCITYHU MHCTUTYIIH]Y COIMjaTHOT JAUjaora.

Exonomcky Tpansunmjy y CpOuju Hucy OJ0KHMpalii paTOBU U €KOHOMCKE CaHKIIH]je
Beh ,,TpaH3uIMOHA enMTa* Koja j€ jeAHOCTPaHO CIPOBOJIMIA HMHTErpalujy CpIICKe
€KOHOMH]JE€ KpO3 YBO3 M KOja HHJEe CIOPEMHA 3a PEHHAYCTpHjAIM3aIl]y 3eMJbE W3
corctBennx wu3Bopa (Ehrke, 2011: 160). Cpbuju ocraje ,,CpeAmHOCBPONCKH IMyT™ -
peuHIycTpUjaiIn3arja 1 MOJAEPHHU3alMja Ha OCHOBY CTPAaHUX AMPEKTHUX HMHBECTHUIIM]jA
(ibid). 300r TOra Cce BepOBaTHO U CPIICKU TOJMTHYAPH HAIIPOCTO YTPKYjy y oOehamuma o
noBOhemY CTpaHUX WHBECTHIIH]A.

OmnmiTa jaBHA OIleHA TpaH3UIMje (3aMOCIeHU, CHHANKATHN aKTUBUCTH, rpahanu) je

TakBa Ja je Tpebasa OUTH MaXJbHUBUjEe NMpUIpeMibeHa 1) (QuHAHCHjCKH, Kpo3 (oHI 3a
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3aronubaBambe W3 IMPHUBATU3AIM]C; 2) OPraHU3alMOHO; 3) TOJUTHYKA KPO3 CTBApaE
peanHe clMKe O Tellkohama W CTBapamy BHM3Mje pa3Boja mpuspene u apxase (Crajuh,
2008: 596).

Becna Ilemmh je Ha okpyriiom ctody ,,/0eonowku u norumuuku KOH@aukm (ocepm
Ha Kynmypy oujanoea) onpxanom 2011. ronune y beorpany ucrakna na Cpbuja Huje
nocTaBmwia MHPPACTPYKTYpy KaluTalIM3Ma U MPHUBATHU3ALMjE Y YMjOj OCHOBH MOpa OUTH
BJIaJlaBUHA [IPABa.

BrnanaBuHa npaBa je OCHOBa IOLITOBamba 3aKOHA U (PYHKIIMOHUCAA IEMOKPATCKUX
MHCTUTYLIMja U TeMeJb Ha KOME Ce TpajJd YMTaBa KOHCTPYKIMja JAEMOKpPATCKOT MOpPETKa.
VYKoInKko HeMa BJaJaBUHE MpaBa y3alyAHa je W O6opbda caMuxX CHHAMKATa Ja yTHYy Ha
MOJINTHYKH TIPOIIEC, MOJTUTHYKK CHCTEM M 3aKOHE KOjuMa OH Kao CBOj output ypehyje
octasie ApymTBeHe moacuctemMe. Ko he caHkImoHMcaTH TOCIOMaBIa KOjU HE TOIITYje
cBoje o0aBe3e MPOUCTEKIIC U3 3aKOHA O paay WM KOJEKTHBHOI YroBOpa YKOJHUKO je
MHCIIEKIIMja paja, Kao JAp>KaBHU OpraH CKJIOHa Kopynuuju? BrnagaBuHa mpaBa cBe akTepe
JPYIITBEHO-TIOJIMTUYKOT ’KMBOTa HAaroHW Ja MOIITYjy MpaBWJla UTPe Yy 4Mjoj Cy U3paau
JUPEKTHO WX TIOCPJIEHO Y4ECTBOBAJIH.

Bykamun IlaBmosuh (2004: 260-261) u3aBaja 4ak AeceT WHAWKATOpA TEIIKE
E€KOHOMCKE TO3UIje Y K0joj ce Hamwia nonutuuka enurta y Cpouju Hakon 2000. roaune:
np60, TEXHOJIOUIKA 3aCTapesioCT MPHUBPEAHUX KamalUTeTa; Opyeo, YHUIITEHOCT YUTABUX
MPUBPEAHUX I'paHa 300T HEOOABJLEHOT Mpelacka Ha paTHY MPUBpPENY paau (pUHAHCHpamba
paTHUX aKTUBHOCTU TOKOM 1990-ux; mpefie, BUIIETOAUIIHA HM3JI0KEHOCT CaHKIIMjaMa
MehyHapoaHe 3ajelHMIIE M CKOpPO MOTIYHA H30JIallfja TMPHUBpPEAE Jajbe Cy YMarmbHIU
E€KOHOMCKH KaIllUTall 3eMJbE; uemapmo, paclaj MPUBPEIHOT CHCTEMa Ca Mame WM BHIIE
OTBOPEHOM IJbQUYKOM JIPYIITBEHE CBOJUHE HA CBUM HHMBOMMA M IIpeja3aK BEJIMKOI Jelna
€KOHOMCKHUX aKTHBHOCTU y CHBY WJIM MpauHy 30HY JAUBJbEI M KPUMOIEHOI IOCIOBamba
nperBopuiie cy CpOujy y Benuky OyBiby mujamy; nemo, paszapajyhe nejctBo HATO
O6ombapioBamba MMaIO je TEIIKe EKOHOMCKE TOCIEOUIe; uiecmo, HarOMUIAHU JYTOBH
MHOCTPAaHUM IOBEPHOLMMA Y BUCHUHHM OKO 12 MMIMjapAu 1o0jiapa; ceomo, HEBEPOBATHO
BHCOKA CTOIIA CTBapHE HE3aIIOCIEHOCTHU KOja MPECTaBsba 30Mp OHUX KOJU TpaXke M0ocao Kao

U OHUX KOJU HUMajy Mame WIM BHIIe (QHUKTHBHY 3aIOCIEHOCT; OCMO, CTPAXOBHUTO
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ocupoMalleme ypOaHMX CpeOmHX ClI0jeBa, BEJIMKH IOpAacT M3Jp)KaBaHUX JIMLA
(meH3uoHepa W MHBAJKA) U OLITpA MoJIapu3anrja Ha Mayiud Opoj cBe OOraTHjuX U BEIHUKH
Opoj cBe cupoMaNIHUjuX rpahana; desemo, BEIUKHA OpOj MPUIONLINX M30ETIINIa; decemo,
OJICYCTBO TMOBepema TpahaHa y OaHKe W EKOHOMCKE HHCTHUTYIHje, Ka0 H OJICYCTBO
noBepema Ja ce HOBYAHM KallUTajl MHBECTUPA y OYrOpOYHE MPOM3BOJAHE MpOrpaMe H
IPOjeKTe.

[TomuTHYKN MACHTUTETH CHUHAMKATa KOju cy (Gopmupanu TokoMm 1990-ux rommHa
0CTa0 je OTIOpaH W y MPOMEHEHUM OKOJHOCTUMA oAbJiokupane Tpansuuuje. [IpuBpena
CpbOuje je TOKOM OBOTr IepHOjJa, BEpoBaTHO cienehw rimobOanHe TPEHIOBE y CBETY,
noxwusena npeodpaxaj. Luse cBux Brnaga Cpbuje nakon 2000. roaune 610 je 1a ce 3emiba,
HaKOH Tepuojaa u3oianvje TokoM 1990-ux romuHa, ykjbyun y MelyHapoaHa NpuBpeIHa
KpeTama IITO je 3a IMOCIEAMIly HMal0 YKJbYYHMBalkbe€ MHOTHUX HWHTEPHAIIMOHATHUX
¢uHaHCHjcKUX HHCTUTYIH]ja ToryT MelyHapoaHor moHeTpaHor Gonaa (MM®) u Csetcke
O0aHke y nomaha MOJMTHYKO-EKOHOMCKa 30uBama. Kpeupame U ycBajame pemyOInuKkor
Oyyiera wWiIM HEKHX OJ CHHAWKATHMa BaKHMX 3aKOoHa (O TIEH3HMjCKO-MHBAIUICKOM
OCHUTYpamy, pelIUMO) OJIBHja C€ Y3 KOHCYJTaluje ca oBUM MHcTUTyIMjama. LlITo ce came
CTPYKType mpuBpene Tuue, oHa je ox 2001. ronuHe modyena fa ce TpaHCPOPMHUIIE U TO Y
IpaBIly J]a YMECTO Ha MOJbONPHUBPEIN U UHIYCTPUJU CBE BHIIE MMOYUEHE JIa CE€ 3aCHHBA HA
ycnyrama ([TaBmoBuh m Awnrtonuh, 2007). Unycrpauuje paaum, y 2006. romuHu OpyTo
JIPYIITBEHU TIPOU3BOJ ce cTBapao 13 mocto y mossonpuspenu, 24,6 MocTo y HHAYCTPHjH, a

62,3 y ycyrama (ibid).

2.4.4.1. UHCTUTYLUMOHAJIHE U IPYHITBEHE PE®@OPME

[Iponecu npymrBeHor cTpykrypupama HakoH 2000. ronune, EJI0BUTO Caryie/laHu,
Oo0JMKOBAaHM Cy TMpemMa OMIUTUM oOpacuuMa KapaKTepUCTUYHUM M 32 JApyre
noctconujamuctuuke 3emibe (JIasuh, 2011: 63). boxko J[lpamkoBuh wuctuye na je

HEONMMOEepaTHH KOHIIENIT €KOHOMCKOT cucTreMa KpewpaH kpajem 2000. romuHe u aa ce
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3aCHUBA CE HA CBEOMILTO] EKOHOMCKO] TMOepanu3aliuju, Aeperyaaluji 1 IpuBaTU3aHjH y3

MOHETapHy CTaOMIIHOCT, 00y3/1aBamke nH(IaLK]je 1 KpTBOBame 3anociaenoctu (2010: 3).

Ta6ema 6p. 21: Crone pacra BJIIT u Uuaycrpuje y Cpobuju nepuoa 2001-2009,
crainue 1ene u3 2002. rogune

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009%

BDP 51 45 24 93 65 52 59 54 35
Industrija 00 20 -30 72 08 47 37 11 -159

*u3Bop: ([Jpamkosuh, 2010: 31)

[Tomutuka je y Cp6uju m Hakon 2000. roguHe mMMana CyBEpEHY MPEBJIACT HaJ
OCTJIUM JPYIITBEHUM HoJACHCTeMHUMa. MelyTuM, y HOJUTHYKOM >KHBOTY CBe uyerrhe
NOYME J1a Ce KOPHUCTH ey(deMHu3aM ,,HeJocTaTaK MOJIUTHUYKE BOJbE ca HaMEpOM Jia ce
NPUKPHUje HEIOCTAaTaK TMOJIUTUYKHX, CTPYYHHX U MOPAJTHHUX KalaliTeTa HOBUX BIIACTH J1a
e(UKacHUje W TO COLHMjaJTHO MPHUXBAT/FUBU]O] IIEHH OCTBApY]y HEOMXOJHE COIMjaHEe U

exoHoMmcke pedpopme (CrojusbkoBuh, 2011).

I'paduxon 6p. 8: Pact B/II1 u kperame unaycrpujcke npoussoame 2001-2009.

15,0

BDP |r'|||l_|'-.!|||._'|

-15.9
-20.,0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009*

*u3Bop: ([pamkosuh, 2010: 31)
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Bnaga Cp6uje nzabpana mouetrkom 2001. ronune kpeHyna je y o30mbHHje pedopme
y oOmactu nuOepanu3aiyje 1meHa, YKUIama KOHTPOJIE CIOoJbHE TPrOBHHE, MPUBATHU3AIN]ES
IpymTBeHux npenyseha, ceeoOyxBaTHe duckaine pedopme, yHanpehema HamaTe mopesa
U KoHcomupaauuje Oyiera, YBpCTE MOHETapHE IMOJUTHKE, pedopme OaHKapcKOr U
¢unancujckor cucrema (IlaBnoBuh u Amntonuh, 2007: 141). CpOuja je wuemy jenny
JereHrjy Ouia wW30Ji0BaHAa Yy OJHOCY Ha MelyHapoaHa mpuBpeaHa Kperama. Hakon
noymtrdkor npesapara 2000. roarmHe HOBE BJIACTH Cy 3alpTaje Kao jedaH OJ BaKHUX
NOJUTUYKUX LWJbEBa TOBpaTak y oBe MehyHapogHe TokoBe. McKycTBa Jpyrux
MOCTCOIMjATUCTUIKUX 3eMaJba MOTJIa Cy Ja Mociyxke kao mpumep. Mcruna, Cpouja je uemy
JenHy JeIeHU]y KaCHIIA y TIPOIeCy JIEMOKPATCKE TPAH3UIIU]€ U TEMEJbHE PEKOHCTPYKIIH]E
IpXXaBe W JPYIITBA y TpaBIly ayTEHTHYHE TPXKUIIHE EKOHOMHjE ca CBHM mparechum
UHCTUTYIMjamMa. Ty ce MHCITU Ha TpHUBATH3AIM]y APKABHO-APYIITBEHE WMOBHHE.
Vxpyuewe CpbOuje, MNONyT JOpYTHX IOCTCOLMJATMCTUYKHX 3€Majba, Y CBETCKY
KalTUTATUCTUYKY TIPUBPEIly MU3BEICHO je Ha MPUHIMINAMA ,,BauiuHemoHcKkoe KoHcensyca'
KOJHU je ToApa3yMeBao Ipoliece crabuiu3aiije, NMpUBaTHU3aIMje, PECTPYKTYpHUpama |
oTBapama mpema cBeTrckoM Tpxkumrty (Jlasuh, 2011: 64). CMep pecTpyKTypHupama ce
HajOoJbe BUEO y CEKTOPY (MHAHCH]jA T/Ie je JOUUIO J0 JUKBUJANM]jE BEIHKUX OaHaka U
MpHUBATH3AIMjE OCTAINX, & JOMUHAIN]Y Y 0AaHKAPCKOM CEKTOPY Ha TPXKHILTY Cy Mpey3elie
¢dumjane crpanux Oanaka (ibid). OtBapame mpuBpeae oMOryhuio je U MPUIHB CTPAHOT
KanmuTaia. Yciaea MoHeTapHe M (MHAHCHjCKe cTabuin3alje J0NUIOo j€ IO MHIYCTPH]CKUX
MHBECTUIMja Y CMHUCIY Ja Cy MYJITHHAIMOHAJIHE KOpIOpaluje MPUBATU30Bajle BEIHKE
¢upme koje cy Omne mpodurabunHe (LEMEHT, METalypruja, AyBaH, TeIEKOMYHHKAIIH]je
Hadra) (JIazuh, ibid).

N mopen Tora, mpuBpeaa CpOwuje je y NpBOj ACICHUJU HOBOT BEKa IMaTHjIa O
HEKOJIMKO aKyTHHUX rnpobiiema ca kojuma Brnaga CpOuje ox 2001. rogune Huje Moria na
u3alje Ha Kpaj, a TO Cy HUBO M CTPYKTypa jaBHE MOTPOILIKE, APYIITBEHA npeay3eha koja He
MOTY Ja ce TMpoAajy, ald He WAy HH y CTeuaj, OAYTOBJIAYCHE Ca PECTPYKTYPHUPAHEM
BEIIMKHUX JaBHUX Mpeay3eha, BUCOK ASPUIUT HA TEKyheM M CIIOJbHOTPrOBauYKOM padyyHY U

cranno npareha mudnanuja (ITaBmoBuh u Antonuh, 2007: 142). IlaBnoBuh u AHTOHHh
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yKa3yjy Ha IOCTOjame Mapazokca MapuujaaIHuX pe@opMH KOjH je MPHUTOM, KAaKO yKazyjy
nojeMHa UCTpaxuBama koja oHM HaBoje (Hellman, 1998), 6uo mpumehen koj MHOTHX
OMBIINX KOMYHHUCTUYKHX 3€Majba Koje cy moueB of 1990. ronune cripoBoiuiie eKOHOMCKE
u nomutuiuke pedopme. Mctm ayropu mmmy u o (HEHOMEHY ,,3apobwene Opoicase'
(captured state) xao mocimeauIy OINCTpyKuWje pedopMH U IMOCTOjakba MOHOIOJNA Y
NPUBPEIU LITO 3HAYM JIa IOCTOJU jelaH JIe0 IMPUBPETHOT CHCTEMa KOjH JAp>KaBa XKelu, a He
mMoxe nma pedopmuire (0p. Cit.,, 140). Kapakrepucrtuka 3apo0sbeHE AprkaBe Orjeaa ce y
HECITOCOOHOCTH BIIaJie J1a CaMOCTAITHO (POPMYJIUIIIE U CIIPOBOJIA COTICTBEHY MOJUTUKY 300T
ciabor HHCTUTYHHOHAMHOT KarnauuTeta Apxase (ITasmosuh, 2006: 78). Koju je npymTBeHu
cioj 6uo kounuuap pegopmu? Jlanuko pe3oHoBame ynyhyje Ha Tako3BaHE ,,TPAH3UIIMOHE
ryOuTHHKE" KOju cy Tpebanu na muiate HajBehy neHy pedopmu, amu 3ampaBo HHje OWIIO
tako. Hamporus. Hajeehu otmop pedopmama momrao je oj crpaHe AJOOWTHHUKA MOYETHOT
OTBapama mnpuBpene (HUX YUHE MOJUTHYAPHU MPUBPEIHUIM, TPUIATHUIM CTApPE CIUTE)
Koju cy creknu Hajehe GorarctBo TokoMm oBor mepuona (Ilasmosuh u Antonuh, 2007:
145-146).

Jocamammsyu TOK TpaH3WIUOHUX Tporieca y CpOuju JOHEO je HEKe IMO3UTHBHE
IIOMake Moce0HO Yy MOrJieqy MaKpOCKOHOMCKE CTa0MIIHOCTH, ajldi U HEKE JIOLIe CTBapH
IOITYT HUCKOT pPacTa, BUCOKE CTOIE HE3arOCIEHOCTH, HUCKE CTONE MHBECTHIIMja, HUCKY
KOHKYPEHTHOCT, BUCOKH CHOJbHOTPTOBHUHCKH JIEPUIMT, CIIOPU PacT IMPUBPETHOT CEKTOPA,
HU3aK HUBO cTpanmx mHBecTuIMja uta. (CEC, 2011: 85). Muxaun ApaHAapeHKO U3HOCH
CTaB Ja Cy KpeaTopHu TPXHITHUX pehOpMU M TPUIAJTHUIM IOJUTHUKE €IUTEe KOjU Cy
Boaunu 3emsby mocie 2000. roawHE HAjOATOBOPHHUjU 3a TOpPA3HU OWIAHC W CYMOpHE
nepcnekTuBe TpxkumTa pana (2010: 2). OaroBopHoct je Beha, cmarpa oH, jep umajyhu y
BUNy e(eKTe, y CPEAMINTY CTpaTervje HUCY OWJIM jJaBHU MHTEPEC W MPHUBPEIHH pacT Beh
npepacmoena u rpynuau uatepecu (ibid). Kaga ce mpenoMu Kpo3 jerraBama Ha TPIKUIITY
pana u pacnojaeny noxoTka, Iletm okrobap ce pa3oTKpuBa Kao LIMHOBCKM HHCTPYMEHT
penucTpubyIyje, a He Kao UCTOPUjCKa BOoAoAeTHMIA o]l Koje he kpenytu nmyt CpOuje ka
mojepHoj TpkuimHOj mpuBpead (ibid). TlomuTuukw KamuMrTanu3aM HACTaBHO je Ja
(GYHKIMOHMIIE caMO Cy MEXaHW3MH YIpaBlbaka M pacrojeiie mpoMmemeHHu. J[yOpaBka

Crajuh Tako ToBOpM O BHIJBMBOM M IMPUKPHUBEHOM IOBE3MBamy mpeayszeha ca BpxoBHMa
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MOJIMTUYKUX CTpPaHaKa IITO TMPEACTaBba OOIUK ,napmujckoe xanumanuzma™ KOju je
M3pacTao U3 COIUjATHCTUYKE TOBe3aHOCTH nonuTrke u npuspene (2008: 596). [Ipema oBoj
ayTOPKH, OBAaKBa CIIPEra je HEMPOIyKTUBHA IMMOCEOHO Y MOTJIely €KOHOMCKOT pa3Boja, Kao 1
CTBapama W pa3Boja IEMOKPATCKUX MHCTUTYIIH]a, alld je peanHo HameTHyTa jorn 1990-ux
roauna (ibid). MctoBpeMeHo, Ha ey je U CBOJEBPCHU MAPTH]CKHM KIIUjESHTEIN3aM KOjU Ce
cacroju 'y TomMe na TrpahaHu u mnpuBpena (mpeayseTHHUM/TIpeny3eha) dmHe ycmyre
CTpaHKama, a 3ay3Bpar ao0ujajy pasmuumre mnosiactuie (0p. Cit, 597). Cee je To
pa3yMJbUBO YKOJHMKO CE€ aKTyeJHa CPIICKa JAPYIITBEHO-TIOJIMTHYKA 30WMJba cariiefia Kpo3
npu3My napmokpamuje o yemy he OUTH peun y ToceOHOM ey OBOT paja.

Ha camom mouerky on0nokupane TpaHsuigje, Muposby0 Xapuh je BuCHpeHO
MPUMETHO OJICYCTBO OWJIO KakBe jacHE W CBEOOyXBaTHE CTpaTervje TPaH3HUIUje KO
npeactaBHuka u3BpiiHe Biaactu (2002: 16). OBakBo 3amakame MOKa3aj0 c€ TAYHUM U T10
CpIICKE MPHUJIMKE MOTYOHMM C 003MpOM Ha JellaBamba y KACHUJUM TOAMHaMa. Y TMepHoay
2001-2008. rommue, on moueTka pedopMu 0 H30HMjamba CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e,
pedopme cy Ouie ycrenHuje Kajaa je ped o moBehamy MOTPONIHke, a Mamke Kajaa je ped o
00e30ehuBamy mpeayciioBa 3a OAPKUBH PacT MAKO je€ MPOCEYHA TOJHUINE-A CTOINA pacTa
B/l1-a u3nocuna 5,4 nocro, a Hajpeha je O6una 2004. ronuHe U u3HOCWiIa je 8,3 MOCTO
(Apanmapenko, 2010: 11). Pact B/II1-a je 6v0 MOACTaKHYT pa3BoOjeM YCIYKHOT CEKTopa
HapOYUTO Y CEerMEeHTY (MHAHCHJCKMX M KOMEpIHMjaHUX yciyra Tae je 3a0enexeHa
nsonuppena croma pacra (ibid). Exonomcka tpamsunmja y CpOuju je moBena 10
neunaycrpujanuzamnuje (Ipamkosuh, 2010: 30). ¥V mepuony ox 1989. no 2001. romune
Jouuto je 1o maja yvemha uHayctpuje y crBapamy b/III-a u to ca 44,8 mocro y 1988.
roaunu Ha 29 nocto y 2001. rogunwm (ibid). Ha man yuemrha unnyctpuje cy nocebaH yrumaj
nManu yBohemwe cankuuja CPJ u parosu. Hakon 2000. roguHe A0UUIO j€ 0 MOTropIiiama
crama y uaayctpuju Cpouje y cmuciy naga wenor ydemha y BJII1-y ca 29 mocto y 2001.
rogquau Ha 20,2 mocro y 2007. rogmau. Ilag wHAYCTpHjcKE MPOU3BOAE, TOKOM OBOT
nepuoJia, O/pa3uo Ce W Ha CTONY He3armocieHocTH. bpoj 3amocineHux numa je mao ca
MuuoH y 1990. ronuan Ha 400 xuspana y 2009. rogunau ([Ipamxosuh, 2010: 32).

OBakBH TPEHIOBHU Y Pa3B0Ojy CPIICKE MPUBPEEC JIAKO CE MOTY Pa3yMETH jep je HaKOH

2000. rogumHe AOUUIO 10 HKEHOT OTBapama Ka CBETY W yKJbyuHMBama y MehyHapomHe
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NpUBpEeHE TOKOBE KOjU, Makap y pa3BUjEHUM 3eMJbamMa, WAy Yy TpaBlly EKCIaH3Hje
TEpLHUjapHOT CEKTOpa, a Ha padyyH umHAycTpuje. O OBUM IIIOOATHUM TPEHAOBUMA, Kao U
npatrehuM W3a30BHMMa PEBUTANIHM3ALM]H CAaBPEMEHUX CHHIMKATa MMa J0CTa pedepeHTHUX
pasoBa 0 4YeMy caM moceOHO Mmrucao y mpBoM moriasiby oBo paaa (Ebbinghaus, 2002, Frege
& Kelly, 2003).

Maxkpoekonomcku OunreH npse nse Brnage CpOuje nakon 2000. ronuHe mokasyje
na je Brmama mpemwujepa bunahumha (2001-2003) ymopeno ca pagukadTHUM HOPMATHBHUM
MPOTPXKUIITHUM pedopMaMa 3aapikajia PeIATUBHO BUCOKY jaBHY IMOTPOIIKY M OYUETCKH
neguuuT J0K je mpBa Biaga npemujepa BojucnaBa Komrynune (2004-2007) npuctynuia
ycriopaBamy IpHUBAaTU3aLMje, 3a/p)KaBamby PEIAaTHBHO BUCOKE CyOBEHIIMjEe MPHUBPEAH U
omnaramy npumeHe 3akoHa o cteuajy (CrojusbkoBumh, 2011: 381). MaTepec akrtepa
MOJINTHKE TPABUTHPA OKO HACTOjama Jia Ce 04yBajy MPETXOJIHO CTEUCHE MO3UIIHN]E BIIACTH.
Bnane Cp6uje nakon 2000. roauHe, BoAWIE Cy padyyHa O MOJUTUYKH HU3Y3€THO BAKHOM
(daxTopy ouyBama COLMjaIHOT MUpPa T€ je U mpareha eKOHOMCKa M COLMjaJIHA MOJUTHKA
Omna y GyHKIH]H HBErOBOT OYyBamkha U aMOPTHU3aIIH]e TOTSHITN]jaTHIUX COLMjaITHUX HEMHPA.
[Toncehama pamu, y ocHOBM ojyiarama pedopmu TokoM 1990-ux romumHa crajanu cy,
u3Mel)y ocranor, COnUjaJHd W TOJIUTUYKH PU3HMLIK KOjU O JOBENU Yy NMHTAKE OCHOBE
nyropoune crtabunHoctu Biactu (Dykuh, 1999). ExoHoMcka monuThka 3a BpeMe
Cnobonana Munomesnha umana je yTHIlaja ¥ Ha MEPUOJ HAKOH HErOBOI OJJIacKa ca
BJIACTH, a TPBE MOCTMHIJIOMEBHhEBCKE BiIaZie Cy BOAMJIC TAaKBY €KOHOMCKY M COILHUjaHY
MOJINTHKY KOj€ Cy UMaJie 3a IJb YOIakaBame MoJIoXkKaja y KOME Cy € HallUTH KPaTKOPOYHHU
ryoutHunm ekoHoMckux pedopmu (IlaBnoBuh m Anronmh, 2007: 149). Ose Bname cy
KOPUCTHJIC pasziIMuuTa CPEJCTBA 3a HWUXOBY peanuzanyjy. KipyuyHa monuTuuka moiyra
CMamHBamba COIMjaTHOT HE3aJ0BOJbCTBA y Bpeme Bnane 3opana bBunhuha, xoja je nnaue
BOJMJIA TIOJIUTUKY TpaayaHuX pedopmu, OMIa je Cropo CMamHBaWkE jaBHE MOTPOIIHE U
npatehu OyileTcku JepUIMT YuMe je XTella Ja Ha HEeKU HaYMH KOMIICH3Yje OHE COIMjaJIHe
ciojeBe Koje cy pedopme Hajuiie moroxauie (Op. Cit., 150). Hapenna Bnaga Cpouje je
3ajjpKalia UCTH MOJIMTHYKHA KypC KOHTPOJIMCAamha COIUjATHOT MHpa, C TUM IITO je Moceriia
3a HEKMM HOBHM CpEJICTBUMa HeroBe peanmsaiuje. Bmama BojucmaBa Komrynwuie

CIPOBOJMIIA j€ TOJUTHUKY E€KOHOMCKUX peopMH ca ,,XyMaHHM JIMIEM Koja je uMajia

238



YeTHpH yrnopuinHe Tauke: 1) HajaBa 80 peBHU3Mja MPUBATU3AIMOHUX MPOAaja; 2) IPOMEHE
3akoHa 0 pany; 3) HenmpuMemHUBame 3akoHa o creuajy u3 2005. roamne; 4) omncraHak
jaBHor cekropa (ibid).

VKynHU TIpeceKk MaKpOEKOHOMCKHMX IIOKa3aresba Yy Manjaty Braage Mupka
[[BerxoBuha (2008-2012) Huje 6mo cjajaH, a Benuke noteurkohe je oBa Bnaga umana u 30or
YHLEHUIIE J1a je Y TOJUHH BeHOT (popMHpara n301Iia BEJIMKa CBETCKa €eKOHOMCKA Kpu3a. Y
T€ YETUPH TOJUHE JIOILIO je 10 nmoBehama cTone He3anocIeHOCTH 3a unTaBux 10 mocTo (ca
14,4 mocto Ha 24,4 mocTo), mo1UUI0 je 10 yBehama jaBHOT nyra ca 8,8 Ha 14,4 munujapae
€Bpa, a mpoceyHa 3apaja je nana ca 404 na 333 espa.

Bpeme mannata oBe Biame 6uio je oOenexeHo 1) CBETCKOM €KOHOMCKOM KpPHU30M;
2) najbuM TIOTOPIIAKEM TTOJI0Kaja U CTaHAap/a 3arnocieHux; 3) Hemoryhnomnthy moroBopa
CHHIWKAIHUX KoH(emepayja OKO OpraHu3anuje mTpajkoBa Behux pasmepa; 4)
Mel)ycoOOHOM KOMIIETHIIMJOM CHHIHMKATa OKO PENpe3eHTAaTHMBHOCTH; 5) KOHTHHYHPAHUM
1aJI0M MOBEpEHa 3aMOCICHUX Y CHHIUKATE.

N3mena 3akoHa O TMEH3WJCKO-UHBAIUICKOM ocurypamy TokoMm 2010. romune
nmokaszana je: 1) m3ocTaHak mpolieca ycarjamiaBamka 3aKOHCKOT Mpeiora ca COIUjaTHuM
napTHepuMa IyTeM COLMjaHOr Jujanora; 2) 3HayajaH yTHIa] MehyHapoaHux
¢unaHcHjckux opranuzanuja. Bmaga CpbOuje je y jyHy Te TOAMHE MPHUIpEeMHIIa MPeior
OBOT' 3aKOHa KOjH je, U TOpe]] MPOTUBJbEHA CHHIUKATA, Tpebajo 1a kpajeM okTtoOpa yhy y
CKYIIITUHCKY niponieaypy. MurepBenucanu cy u3 CamocranHor cunaukara Cpouje Ha, y
Mel)yBpeMeHy yINpWIMYEHOM, CacTaHKy ca NpeICeAHHUIIOM TNapiameHTa mpod. Ip
Cnasuniom bykuh JlejanoBuh rae cy CKpeHyNIU Maxmby Ha TO J1a CE€ O OBOM 3aKOHCKOM
npeuIory HUje nuckyToBano Ha ColujamHo-eKOHOMCKOM caBety. OHa je ,,fbuxosa ocHosHa
3amepKa je u3oCmanax oujanoea Ha coyujarHo-eKoHomckom casemy. UM ja cmampam oa je
K/bYY pa3ymesared ynpaso y oujanocy. 3amo ou mpebano yuunumu 000amuu Hanop Kako
Ou ce y HOBUM pa32080pUMA MOMCOA UCHpAGUNe 2pewke HA KOjuMa CUHOUKAMU
uncucmupajy* (Pewerse 6e3 oujanoea u na muwuhe, mact JJanac - @opym coyujaiHu
oujanoe, okrodap 2010).

boxo J[lpamkoBuh cymupa ma ce CKOpPO /BaJleCeTOroJulImba APYIITBEHA U

€KOHOMCKa TpaH3MIMja MOKa3ajla eKOHOMCKHM U COIMjaTHO Hee(HUKacHOM JIOK j€ jelInHHU
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HUBO €(pUKACHOCTH 3a0eNexusa y Ipepacrnofeny OorarcTBa ca HEroBOM JIYTOpPOYHO
HeoZpkuBOM KoHIeHTpauujoM (2010: 39). OBaj ayTop cBOjy apryMeHTAIH]y KPUCTAJIHILE
y TpU KOMIUIEMEHTapHa CETMEHTa Koja ce TUYY: €KOHOMCKE, COLMjalHEe M TPAH3ULUOHE
HeeukacHOCTH: 1) mocnenuile eKOHOMCKE Hee(UKACHOCTH Cy: JIEHWHIyCTpHjalv3aliyja,
pacT CHnoJpHE 3aay:KEHOCTH, HEOAPKUBOCT CTPYKType U wu3Bopa pacra b/lllI-a,
HEOJPXKHUBOCT CTPYKType U3BO3a M YyBO3a, HEPAaBHOMEpPAaH pETMOHAIHM Pa3Boj,
HEOJPKHUBOCT Kypca HAI[MOHAJIIHE BAJyTE U HUCKU YKYIHU NPUXOAU O] MpHUBaTHU3aLHje; 2)
NOCJEIUIE COLMjalHe HEee(PUKAaCHOCTH Cy: pacT M OJp)KaBamkbe BHCOKOI HMBOA
HE3aIlOCIIEHOCTH PeaTHo O] OJIM3y MHJIMOH PaJHO CIIOCOOHOT CTAaHOBHHUIITBA, MOBehame
CTETeHa COIMjajiHe HECUTYPHOCTH, PacT CHPOMAIITBA U HEOAPKUBOCT U HEOAPKUBOCT HA
noctojehoj mpuBpeHO] CTPYKTYPH TIEH3H]ja, COLMjATHUX TTpaBa U 37PaBCTBEHE 3AITUTE; 3)
MOCJICIAIIE TPaH3UIMOHE €(PUKACHOCTH TIpepacrojiene OorarcTBa: KOHIIEHTpaIHja
JoxoJaka W OoraTcTBa y pykama MamHHE, €KOHOMCKa Hee(MKACHOCT KOHIICHTPHCAHOT
0orarcTBa ca CTaHOBHIIITAa EKOHOMCKOT pa3Boja Cpowuje (ibid).

Conuosomka aHaiM3a TIOKazyje Ja je TMpoIlec JAPYIITBEHO-IPUBPEIHE
tpanchopmarje y Cpouju HakoH 2000. roauHe Kpeupao Ha APYIITBEHOM IUIaHY IBE
BEJIMKE TpyMauuje: TaKo3BaHE OoOumuuxe W 2youmuuxe mpausuyuje. Y ,,JOOUTHUKE
TpaH3uLuje yOpajajy ce onurapcu u3 MusomeBuheBor M TpaH3ULIMOHOT 100a, HOBA
NOJUTHYKA €JHTa, a y ,0eHepuuujape” (KOPHCHUKE) CHaAajy pagHULHM y HOBOM
IIPUBAaTHOM CEKTOPY, MEHAIIMEHT M 3aIllOCJIEHU Y JaBHUM Ipeny3ehuma, IMBUIIHO JIPYIITBO
u crtpana mnpeayseha (CrojuspkoBuh, 2010: 88-89). Ha npyroj crpanm, y ryOUTHHKE
TpaH3uLuje ce yOpajajy HUCKOOOpa30BaHM, IyroOpoOYHO HE3ANoCICHH, TEH3HMOHEpU U
3aMoCiIeHN y TPaJUIMOHATHUM HHAycTprjama (0op. Cit., 90). Ilomapusamuja ogHOCa OBHX

rpymnamnmja MoXe IpeIcTaB/baTH MOTSHITH]aTHU U3BOP COLMjATHUX KOH(DIHKATA.

240



2.4.4.2. TTAPTUICKU CUCTEM IIOJIAPU30BAHOI' U YMEPEHOTI'
[UTYPAJIM3MA

VkyInHe npuianke Ha MoJUTUYKO] ciieHn CpOuje Koje Cy UTeKaKo uMaje yTulaja u
Ha JIeJIOBab€ CHHAMKATa HajOOJbE Ce MOTy carjieflaTh Kpo3 KJbYYHE KapaKTEepHUCTHKE
NapTHjCKOT CUCTEMa, JOMUHAHTHE IOJIMTHYKE CyKoOe M caM HayMH (YHKIIMOHHCAmba
3aKOHOJIaBHE, a MTOCEOHO U3BPIITHE BIACTH.

Kpenumo Hajmpe ca maptujckum cuctemom. Kopucrehu kpureprjyme u TUIIOIONIKY
MaTpUIly MapTHjCKUX CUCTEMa MWTaJIMjaHCKOT ToJuTUKosnora bosanuja Capropuja,
Cnasuma OpnoBuh moentupa aa je maprtujcku cuctem Cpouje msmehy 2000. u 2006.
roJIMHE WMao o0eyeKja ToJIapu30BaHOTr IUTypanusma, a on 2006. mo 2010. romune
ymepeHor rypanmu3ma (2010: 53-55). Yak je ocaM KJbyYHUX KapaKTEpUCTHKA MApTHjCKOT
cucTeMa IoJIapu30BaHOr IuTypanu3Ma koje OproBuh nujarHocTuduKyje Kaga je ped o
naptujckoMm cuctemy CpOuje y mepuoay 2000-2006. roaune. /Ipso, Tama cy mocrojajie
sautucucremcke crpanke momyr CIIC-a m CPC-a koje HuCy nenuie BpEIHOCTH
MOJIMTHYKOT TOPETKa yCmocTaB/beHOT HakoH 5. oktoOpa 2000. romune. CIIC je crartyc
AHTHCUCTEMCKE MapTuje H3ryOmia mojapimkoM MamuHCKo] Brmamm (2004-2007), a CPC
OpUIMKOM YycBajama HoBor YcraBa CpbOuje HoBemOpa 2006. roaune. /Ipyeo,
KapaKTEePUCTUYHO je OWII0 U TMOCTOjame ,,0uramepante onosuyuja’™ tae Cy OMO3UIHOHE
cTpaHke Oimke BiaacTu Hero jenHa npyroj: J1C-a u CPC-a (2004-2007), CPC-a u JI[I1-a
(2007-2008). Tpehie, oBa mepuoj je 0OENEKHO M HACTOjambe oapeheHMX mapThja mda ce
NO3UIIMOHKPAjy Ha neHTpy momutuukor crektpa: JCC (2003-2008) u AC (2008-2010).
Yemepmo, monapuszalmja MapTUjCKe CIEHE HacTaje yclel NPeTXOAHOT KpUTEepHjyMma.
Ilemo, mocrojame HeHTpUdYyraTHUX cujaa Koje ciade meHTtap. TakBy yiory cy y
mehyBpemeny urpasie CPC u JIAIT (2003-2007), ICC u JIAIT (ox 2008. rogmHe ma
Hanasbe). [llecmo, uneonomku oOpaszar] TOBOPH O ToMe Ja Mel)y cTpaHaka HE MOCTOjU
carjacHOCT He caMO O IOJUTHKama Beh W 0 ,HauelumMa M TeMeJbUMa® INTO 3HA4YU U
OJICYyCTBO 0a3WYHOT KOHCEH3yca O CYIITHHCKHM muTambuMa. Cedmo, HEOATOBOPHA
ono3uija. Ocmo, TONUTUKY KapaKTEpHIIy MpeTepaHa MOHyAa W mpeBennka obehama.

Hakon 2006. rogmne maptujcku cucreM CpOuje yma3sm y HOBY a3y pas3Boja Kojy
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KapaKkTepHIle yMEpeHH IUTypaju3aM Hako je 3aJpKaHa jelHa KapaKTEepUCTHKA W3
NPETXOAHOT MEPHOAa, a paau ce O OMIaTepiiaHO] OMO3UIMjH, a KJbYYHA KapaKTEePUCTHKA
yYMEPEHOT IuTypajiu3Ma je Koanuipona Biaaa (Opiosuh, op. Cit., 54).

KakBe cy mociaeaumne mnepdopMaHce MapTHJCKOI CHCTEMa HUMaje 10
dyHKIMOHMCAake CHHAMKAIHOT nokpeTa y Cpouju? Hakon nepuoga 1990-ux roguna xoju
je 00enexuo MapTHjCKu CUCTEM Ca JOMHUHAHTHOM CTPAHKOM, IMHAMHKA MApTHjCKUX OOpOH
je yuuia y HoBy a3y pa3Boja MOHOBO OCTaBJbajyhu Ha MapruHU MUTamka U3 JICIOKpYyra
pana cuHaukara. Hajpuiie mro je mOJUTUYKA KOHTEKCT OJ0JOKHpamke TPAH3UIIHM]€ MOTao
Jla TIOHY/AM 3allOCICHHMAa U CHHIUKATHMa JeCTe MyKa MHCTPYMEHTAIN3alllja HUXOBOT CBE
JIOUIMjeT MaTepHjaJIHOT T0JIOXKaja U JAPYILITBEHE YIIOTe, a y CBPXY COLMjaJIHOT MOMYJINU3MA.
AyYTEHTHYHU CHUHAWKATH YE€CTO Kao jelaH OJf CBOJUX T'€HEPATHUX 3axXTeBa, KOjU ymyhyjy
NpeJCTaBHUIIMMA BIIACTH, UCTUYY CKIIaame colijamHor nakra. OBakBa BpCTa apaH)XKMaHa
je HeoNxoJHa y BpeMEHHMa JIpYIITBEHE TpaHChopMalrje Mpu YeMy UTeKako Tpeba uMaTh
y BUAY U BEH JIEMOKPATCKH KapaKTep KOju je BUIIEe Hero ouurienad. Mehytum, oacycTBo
0a3uyHOT JPYIITBEHOT KOHCEH3yca yMamyje IIIaHCE 3a HEroBy peaau3anujy jep
peJieBaHTHE MOJUTUYKE CHAre MMajy JUBEPTCHTHE CTpaTeTHje APYIITBEHOT pa3Boja, UK je
HeMmajy ITo je jom ropa omnuuja. lloauTuyka cueHa ce Tako ToOJapu3yje, MOHOBO
npuMopaBajyhu CHHIMKaTe Ja ce OIpelesbyjy 32 HEKy OJ CTpaHa WM 3ay3My HO3HIH]jY
eKBUAMCTaHIle mTOo Yy caydajy CpOuje HaxaimocT 3Hauu Ja OyaeTre Ha MapruHu
ocTpamheHuX JPYIITBEHO-TIOJIMTHYKUX TMpeBHpama. bopda 3a BracT m Moh mocnenndHo
nNpeTeke HaJa UWHTepecuMa ypehema JpymTBa W KOHCONMIAIM]E JIEMOKPATCKUX
uHCcTUTylMja. Ha ryOMTKYy Cy CHHOMKAaTH W IMBUJIHO JPYIITBO, a IOJMUTUYKA EJIHTA
HACTaBJba CTa30M KPEUPAHOM jOIII y 30py BHILECTpaHayja.

[IpBe Tpu roamHe AEeMOKpaTCKe TpaH3uUIMje obenexuia je BiaacT koamuiuje JJOC
KOojy je umHmWIo 4ak 18 crpanaka. HajTtexxe je OWiio oIpeauiTH HACJHO YCMEPEHE OBE
KOaJMIMje Koja je MpUTOM Ouia HecloKHa Te€ caMUM TUM HHje Ouia y mMoryhHoctH na
aprukynuiie mnpasail pasBoja (I'omy6osuh, 2002: 76). I'onuHy naHa HakoH YyOeIsbHBeE
nobene Ha mMmapiaamMeHTapHUM u30opuMa y nenemoOpy 2000. romuHe, HOBa BIIACT HHjE
yoOnuYmiIa TMpEeno3HATJbMBU TOJUTHYKH Kypc. OHa je Tmoka3uBajia TeIKohe Yy

dopmynucamy AYropodyHE CTpaTervje JIeMOKpaTcKke TpaHcopMmaluje APYIITBa Koje Cy
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npouswiazuie U3 KOHQY3HMje pPa3IUuYUTUX OIpelesbeha KOoje Cy ce Kperaie Of
HAIIMOHAJTMCTUYKUX TEHJEHIMja MPEeKo KIEpUKaau3Ma 10 Moryher moBpaTka MOHapxuje
(ibid).

[IpBe roauHe oxbIOKMpaHe TpaH3WIM]jE U paja mpBe AeMokparcke Bmame CpoOuje
HakoH 2000. rogune, obenexuo je cykod nBe croxkepHe maptuje JIOC-a, Jlemokparcke
ctpanke (IC) u lemokparcke crpanke Cpouje (JJCC). Cykob ce oaBHja0 HA HEKOJIHKO
napayenHux paBHu. [IpBa je O6miia oxo yzaena y penyoanukoj Baactu. Hamme, nako cy o6e
napTHje uMaje jeaHak Opoj HapOJHHUX IMOCIaHWKa y mapiaMeHTty (45) Taj ce oJHOC cHara
HUje BajbaHO pe(dIeKToBao M y M3BpIIHOj BiactH jep je JIC mobmiia Mecto mpeacemHuka
Bnane Cpbuje, a mnpeaceanuuu Apyrux Mamux mnaptuja wianuna JOC-a mecra
noTnpenceHuka 1 Muaucrapa, a JICC je Ha apyroj crpanu no6wiia camo 1Ba diaHa Brane
(moTmpeaceTHMK M MHHHCTAp 37IpaBjba) KOJU Cy OJl TOYETKA Yy HEHOM paay HTpaiu
cexkynnapuy ynory (I'oatu, 2006: 226). Bnaga CpOuje je 6miia Tako CTpyKTypupaHa Jia je
ca jenne crpane 6una JICC koja je umana MUPOKY MOJAPIIKY Oupaya, ajld MaJld yTULA] Y
BJIACTH, a ca Jpyre BUIIEC MamHUX, TAKO3BAHHX ,,MIATYJhACTUX * CTpaHAKa KOje HHCY MMaje
BEJIMKH OCJIOHAI] y OHMpauykoM Tely, alld Cy 3aro HWMaie HecpasmepHo Behm yzmeo y
pernyOnnYKoM mnapiameHty u u3BpuiHOj Biactu (ibid). [pyra paBan cykoba Owuma je
IpOTpaMcKOr Kapakrepa u Tunana ce craryca Bojsoaune (IC je Oumna 3a ayToHOMH]Y OBe
nokpajune, a JICC KpUTHUKM HACTPOjeHa MpeMa KOHIENTY ayTOHOMH]E jep y ceOu caapku
€JIeMEHTE JP>KaBHOCTH) W CTaBa IMpeMa EKCTPAAMIMJU ONTYKCHHX XallKoM TpUOyHaIy
(JAC je Ouma 3a myHy capaamy ca Xamkum TpubOyHanom, a JICC je wucka3mBana
HETIOBEPEH-E U PE3EPBUCAHOCT IpemMa oBoM cyny) (0p. Cit., 228). Konauno, Tpeha paBaH je
IpaBUTHpaAa OKO CaMMX JIMYHOCTHU IpejceqHHKa oBux mnapruja. 3opan bunbhuh (AC) u
BojucnaB Komrynuna (JICC) cy npBux roawmHa JEMOKpPATCKE TpaH3UIIHjE O0aBJbaln
HajoaroBopHUje dhyHKIH]e — Dunhuh je 6uo nmpeacennnk Brnane Cpouje (ox 2001. mo 2003.
rogune), a Komrynuna npeacennuk CPJ (ox 2000. mo 2002. rogune). tbux nsojuma cy
UMali pa3IuuuTy Nepueniyjy aemasama y Cpouju HakoH 5. okroOpa 2000. roaune, Kao U
MJIaHOBE JEMOKpaTcke TpaHchopmaruje — DBunhuh je OMO CKIOH JErHTUMUCTHYKOM
NPUCTYITY U KOPEHUTO] MPOMEHH CTapoT pekuma, a KomryHuIa JeramucTUIKOM MPUCTYITY

U TIOIITOBamkYy IMporuca Kao aa ce 5. okrodpa 2000. roguHe aecuiia pyTHHCKa CMEHA Ha
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Binactu (ibid). Brnagumup [oatm wucToBpeMeHO W3HOCH oOlLeHY Aa je Behunm maprtuja
ynanuna Hekagamme JJOC koanuuje 6uo Ompkxu bBunhuheB HeruTUMUCTHYKKA MPUCTYII,
an je 3apaj ,,mupa y kyhu' npegnoct noo6mo KomTyHU4HH JIETaTUCTHYKH TTPUCTYII IITO j&
OanuiIo U JaHac 0ara TaMHy CEHKY Ha IMOJIMTHYKa 30uBama y Cpouju (ibid).

HectabmiHOCT MONUTHUYKUX TPHIUKA MOXKE C€ PErucTpoBaTU M Y BEIHKO]
¢GuykTyanuju noapiike OuMpava cTpaHKaMma IITO caMO MOTBphyje Te3y OHUX ayTopa Koju
roBope O c¢1ab0] yTeMEJ/bEHOCTH MOJUTUYKHX IMapTHja MOCTKOMYHHUCTUUYKHX 3€Majba Y
COIMjaTHy CTPYKTYpy apymTBa. Kao u3y3eTHo 100pa miaycTpaiyja MOXe HaM MOCITYKUTH
npumep Jlemokparcke ctpanke CpbOuje koja je y pacnony ox 12 romuna (2000-2012.)
npenuia myT o]l mapTuje croxkepa Hekanamme koamuuuje JOC, mpeko cTpaHke ca
KOHTHHYUpaHoMm pactyhom moapmkom TokoM 2002. m 2003. rogune, kopmmiapa Brane
Cp6uje (2004-2007.) mo crtpaHke Koja je 3aBpiiwia Bpio Oausy 1eHsyca (6,99 mocro)
HAaKOH MapJjaMeHTapHux uzbopa 2012. roguae’’,

3a monmutHuku kHMBOT CpOuje o7 BakHOCTH je OMO M HauMH (DYHKIIMOHHUCAMHA
W3BPIIHE BJIACTH, Koja je y ciny4dajy Cpbuje oukedanna. [Ipurom mucium Ha CTaOMIIHOCT
KoanuiuoHux Biaga u omgHoc Brage CpoOuje u Ilpencennuka CpOuje. Haunn Ha koju je
nana Bnaaa JJOC-a uctynamem jenHe ox Mmamux crpanaka (C/lI1-a) u3 BimamaBUHCKOT
apaH)kmMaHa ymMHorome he o0eneXMTH W HapeIHe BIajJe y CMHCIY rpyeBuTe Oopbe na ce
Biajajyha Koanuiyja oJp>KU Ha BIACTU 110 CBAKy LEHY U IMPUMEHOM Pa3IMYUTHUX TEXHUKA
Binagama. JenuHo je mpsa Bmama BojucnaBa Komrynume (2004-2007), Tokom oBOr
nepuoja, Ouina MamWHCKA, alld j€ W CBaka ciieneha MTEKako 3aBHCHIIA OJf CTAOMIIHOCTH
KOQJIMIIMOHUX OAHOca y Bmamu. YV xmKy pacnpaBa A0ia3d M TaKO3BaHU ,,KOIMITMOHU
NOTEHIMjal MMOjeIMHUX CTpaHaKa, & CAMUM THM U HUXOB YICHUBAYKU MOTEHIMja] Kajia
ce Bmama dbopmupa. Jeguno je Brmaga Mupka I[BerkoBuha (2008-2012) y HaBemeHoMm
MEePUOY, Y3 JeIHY PEKOHCTPYKIIH]Y, UMaJia I1e0 MaH/aT.

Merton pana Brnage Cp6uje kojom je pykoBoauo JICC (2004-2007) ocnamao ce Ha
TO Jla Cy BaXHE OJUIyKE ayTOHOMHO JOHOCWJIM IIOj€IMHM MHUHHUCTpH, a He Branma kao
KaOMHET MTO ce oOjalrmaBa HEHOM MPOTPAMCKO-TIONUTHYKOM XxeTeporeHomhy (I"oatw,

2006: 247). Ha Taj HauuH, IPEIHOCT je AaTa CTaOMITHOCTH KaOWHETa Ha padyyH MPUHIIUIA

21 INax ucon neH3yca AeCHO ce HAKOH MapiaMeHTapHuXx uzdopa 2014. roqusxe.
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KOJISKTHBHOT oJutydnBama (ibid). Hemro cimyHO ce MoXe 3ama3uTd W y pany CBUX

Hapenaux Brnaga CpOuje.

Ha nporpamMckom miany, Koja noauTHYkuX nmaptuja HakoH 2000. roaune, a moceGHO
KOJl OHUX ca JIEBOT CIEKTPa, BEPOBATHO MOCPEIOBAKHEM MYYHOT TPAaH3UIIMOHOT OKBHPA,
€BUJICHTHA je Omia paspaja COIMO-EKOHOMCKHX TeMa MoceOHO pazpaheHux y m3OopHUM
KarMamama.

Tpeba ucrahu na je, perumo, Jlemokparcka cTpaHka mpes napjiamMeHTapHe u3dope
2007. roguHe mpUIpeMusa mporpam Mo Ha3uBOM ,,3a Oobu dHcusom'* KOJU je OBY TapTH]y
jacHMje TIO3WIMOHUPAO HA COIMjATTEMOKPATCKOM TOJUTHYKOM Kypcy (BHACTH:
MuuocasibeBuh, 2010). ¥ oBoM U300pHOM Iporpamy ce O OJHOCY ca CHHIUKAaTHMa KaKe:
»Cunoukamu cy eascan memesn yusuiHoz opywmea. Pasnonpasno yuewhe opoicase,
nocnooasaya U CUHOUKAmMa y COYUJANHOM OUjanoz2y je Yclog YcheuiHujee peuasarba
Ha2oMUnanux npobrema y ceemy paoa u 3anocieHocmu. [[leMoKpamcka cmpaHka 800u
AKMuUaH Oujanoe ca CUHOUKAMUMA U 3a1adice ce 3d IUX0B80 jauarbe U pa3sujeHoCcm y ceum
epanama npugpeoe’ (Ilporpam ,,3a 6omu ocusom*, 2007, crp. 38). CoumjamucTuyuka
naptuja CpOuje je conno-eKOHOMCKUM TeMaMa MOCBETHIIAa 3Ha4ajaH Je0 N300pHE KaMIlambe
2012. ronune, a o cunaukaruma y IIporpamy u3 2010. rogune ce xaxe: ,,/[pacasa kao
jeoan 00 coyujarHux napmuepa mpeba 0a ce NOCeOHO 002080pHO OOHOCU Npemd
uHmepecuma 3anocieHux Koje npedcmasbajy CUHOUKAmu, jep cy peaino ciabuja cmpana y
coyujannom oujanoey. CuHOukamu yeeKk MO2y pauyyHamu HA CHANCHY HOOPUIKY
coyujanucma Ha C8UM HUBOUMA KOJEKMUBHO2 Npe2osaparba Kao U y 3aKOHOOA8HUM

axmusnocmuma opxcase* (Ilporpam CIIC, 2010, ctp. 28).

* X *

Ono mTo je HeBosba 3a CpOHjy jecTe YMIEHMIIA Ja JEMOKPATCKU OJIOK TMapTHja,

300r CBOjUX MPOrPaMCKUX KOJIM3Mja U JIMYHUX aHUMO3HTETa Jujaepa, HU nodetrkom 1990-
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X, a HA HaKOH mojutuukor mpespara 2000. roguHe HUje MMAO jJEAMHCTBEHY BU3H]Y
JIeMOKpaTcKe TpaH3WIMje, KOHKpPETHHje MyTa M HauuHa ynacka CpOuje y JApyIITBO
JEMOKPATCKH pa3BHjEHUX JpkaBa ca KpPeAUOWSIHM WHCTUTylMjaMa M OJTOBOPHOM
MOJINTHYKO €TUTOM. Y TaKBO] KOHCTEJAIMju OM CUTYpPHO M CHHIMKATH, W MOPEI CBOJUX

YHYTpALI®kUX OTpaHNYCHa, UMAJIA aIEKBaTHOT CarOBOPHHUKA.

2.4.4.3. KJbYUHE U3BOPHE TEME (2003-2012)

VYV mepuony nakon mana Biuane JOC-a (9. mnoBemOpa 2003. rogune) ma mo 2012.
rOJMHE OJPKAHO j€ YKYIMHO YeTHUPH IMKJIyca MapiiaMeHTapHUX K300pa U TpU LHUKIyca
npenacenqunukux. Bmaga JIOC-a ¢opmupana je mouetrkom 2001. romuHe, a HaKOH
napiameHTapHux wuszbopa 2000. romuue. IlpencraBspana je HUCTOBPEMEHO jeIHY OJ
HajHeCTaOMIHUJUX Brama y cMHCIy BEIMKHX YHYTPAIIBHX MOTpeca KOoje Cy OOCIeKUIN
Hajipe ucrtynamwe J[CC-a u3 mweHor wianctBa aBrycra 2001. roawHe, TparuyHa CMpT
npemujepa 3opana bunhuha mapra 2003. rogune, 6pojHe adepe BEeHUX WIaHOBA, KOHAYHO
ucryname C/II1-a 13 4uiIaHCcTBA IITO j€ TOBEJIO O HBEHOT Maja.

[IpBu nmapnameHTapHU U300pH HAKOH MOJUTHUKKX rpoMeHa 2000. ronnHe oapxKaHu
cy 27. nenem6pa 2003. rogune. OmniTa KapaKTEPUCTUKA OBE KAMIIAkE j€ KECTOKA KPUTHKA
obopene Bnaze u onpenesbeme CBUX yUdeCHUKA H300pa 3a COllMjaliHa MMUTakba Kao TEMATCKy
OKOCHHITY cBOjux kammama (CnaByjeBuh, 2007: 145). Benuku mTpajkoBU CHHIUKATa, a
noce6Ho oHu u3 oktobpa 2003. ronune koje je oprannzoao CCC y Kojuma je JoLuIo U J10
cyko0a ca MOJHINjOM, TIPEICTaBbaIM Cy KpU3HY APYIITBEHY yBEpTHPY U300opa. BepbanHa
npenynaBama Ha pellainju penyonudkor npemujepa 3opaHa JKuBkoBuha u mpeaceHuKa
CCC-a Munenka Cmmpanunha camo cy ymnornyHuia oBy ciuky. JICC ce y kaMmmamu
¢dokycupana Ha kputuky Buaae JJOC-a, a mocebHo J[C-a yemy je AONpUHEO HHU3
HEPELIEHUX CTPATEIIKNX MUTamka UIEHTUTETa OBE CTPAaHKE, KA0 M CUTYyalllja ca OCUIIAhEeM
ynanoBa (CnaByjeBuh, Op. Cit., 146). Temarcky okocHuily HoBoopmupane maptuje I'17

IUTyC TIPEACTaBba0 je €KOHOMCKHM pa3Boj CpOuje ca mporpamMcKoM NPEOpHjeHTAIMjoM ca
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ArOepaIHOT Ha COLMjATIEMOKPATCKH KOHLIENT peOopMH Y APYIITBY, OCIOHEH HAa KPUTUKY
nperxoaue Biane (ibid). Bume ¢akropa je monpuHeno mporpaMcKkoM peno3HIUOHHpabY
OBE TMapTHje, adl CBAKaKo j€ JeJIOBAJI0 J0CTa HEYBEPJbUBO Ja HEKAJAllllbH jaKu
3arOBOPHHUIIM TAaKO3BaHE TPaH3UIIMOHE ,,IIOK Tepamuje’ J0XXKHBEe KaTap3y U OKpEeHy ce
HOJUTULM ,,pepOpPMHU Ca XyMaHUM JIMKOM IITO BHIIE TOBOPU O OMNOPTYHU3MY 3apa
Jl0JlacKa Ha BJIACT, a Mamke O HEKAKBOj MPOrPaMCKO-HICOJOIIKO] AocieqHocTH. M3mehy
OCTAJIOT, PaIWI0 C€ HAa HEKW HAaYMH U O HMCTUM JbyauMma jep je Mnahan Jluakuh
cBojeBpeMeHo 6uo ryBepHep Hapoane 6anke Cpouje (HBC). JIC je y oBOj Kammamu Ouia
IpeMeT Hala/la OCTAIMX CTpaHaka IITO U HEe 4yau uMajyhu y BUAY /1a je HAaKOH HCTYIama
JCC-a u3 Brnage JIOC-a oBa cTpaHka ocTaja CTOXKEp IO HEHOr IaJa U ajpeca 3a CBe
kputuke. Mako ocTtaje jgocieqHa TEMEJbHHUM TOJHMTHYKHUM CTaBOBUMa (IITO Opike
ykibyunBame y EY, yOp3ana mpuBatuzamnmja), JIC je umak mpoMeHHJIa MPUOPHUTETE Y
KOPHUCT COIMjaTHUX MUTama (3alollbaBambe MO0Ja MUIMOHA JbYIH, ONpEeMame IIKOJIa U
6onuuiia, nosehame kynoBue Mmohu rpalana 3a 50 mocro) (CnaByjeBuh, 0p. Cit., 148). Tume
Ce Ha HEKM HAUYMH OBa MapTHja MPHUKIOHWIA OCHOBHOM TEMAaTCKOM KypCy oBe H300pHe
KaMIIame.

Kamnama 3a nmapmamentapHe nzbope 2007. roguHe moBe3WBajia je JBE KaMIambe,
OHy 3a mpoMmeny YcraBa CpOuje u napiaaMeHTapHe u3odope (0p. Cit., 149). Kpenumo Hajmpe
ca aHAJM30M MapTHja U3 BIaJaBUHCKOr apamxkmana. Kammama xoamuuuje JJCC-HC je
npeacraBsbaia HacTaBak J[CC-oBe pedepeHayMCKe KamIame, a Wb je OMO MpeACTaBUTH
OBY IMapTH]y Kao ,,IPKABOTBOPHY™, a y CAaMOM CPEAMIITY KaMIlamkbe je OO0 JIMJIep CTpaHKe
Bojucna KomryHuiia Koju ce jeIMHH JIMKOM TI10jaBJbUBA0 Ha CBOM IPOIAraHgIHOM
uzbopHom Matepujairy (0p. cit., 151). Kammawa I'l7 mmyc Ouma je, ycnen HeHOT
nparmMaTu3Ma, u30eraBama ,,BeIMKHX Tema'™ Tj. ompelesbema Ja JIp)KaBHA W HallMOHAIHA
NuTamba CTaBU y IPYTrH IJIaH MOJIMTUYKUX IMPUOPUTETA, YCMEpPEHa Ha MOojayaBame HEKHX
eJIeMeHaTa UMHUIJa OBE CTPAHKE IMOIMYT CTPYYHOCTH, OJUIyYHOCTH, Op3UHE, OUITEHa, Kao U
apupmanuju snmaepa crpanke Miahana [luakwmha (op. cit., 150). JIAC je oBe wu3bope
JIoYeKaa Kao OTO3WIIMOHA MapTHja YHju je Tamammu npencenauk bopuc Tamamh Bpmmo
nyxkHocT [Ipencennuka CpOuje. 3a uzbope je mracupaia nmporpam moji Ha3uBOM ,,3a Oo.bU

acusom*. Kibydne teme THLaie Cy ce, U3Mel)y ocrajor, cMamema HE3arnocIeHOCTH U
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nosehama KUBOTHOT CTaHIapa, a Kao jenaH o] HanmuoHanHux uHTepeca JIC Hariamasa
€KOHOMCKHM DPa3BO] M YKJbYUHBAIE Yy CKOHOMCKE WHTErpaluje, COLHUjaIHy CUTYPHOCT U
noctojanctBeH uBOT (I[Iporpam JIC ,,3a 60.6u ocusom*, 2007, ctp. 12).

Hekonuko je ctBapu koje cy npema Cpehky Muxaunnosuhy pazinukoBaie KaMIamy
3a mapiaMmenTapHe u3bope 2008. roauHe 0J] MPETXOIHUX: 1p8o, KecToka 0opba 3a BiacT;
Opyeo, TIpJjbaBa Mpeau300pHa Kammamwa; mpefie, TpU HIeojomKa (eHoMeHa Koja Cy ce
Hanwia y GoKycy KamIame U Koja Cy uMajia oaiydyjyhy ymory y u300pHOM OIpeaesbemny
rpahana — ,,KOCOBCKM TaTpHOTH3aM®, OAHOC mpema A00y BiagaBuHe CrobomaHa
MuomeBuha, NpOEBPOIICKE BPEAHOCTU; Yemepmo, JEBHLa je TIOHOBO 3aBjajalia
noauTuYKoM cueHoMm CpOuje; nemo, MONIUTHYKE MApTHje Cy TIOHOBO 3a100mie oanyuyjyhy
yinory y dbopmupamy Biagajyhux koammmwuja (2008: 7). Munan JoBaHoBuh kaxke na je
npean300opHa KaMmIlamkba Owia Oa3upaHa Ha CYNPOTCTaBJbEHHM CTAaBOBHMa KJbYYHHUX
NOJUTUYKUX aKTepa KOju Cy JOBEIM 10 Najaa Brane u pacnucuBama MPEBPEMEHHUX
napJaMeHTapHUX u300pa, a TeMe Koje cy JOMHHHMpayie y oOpahamy maptuja Oupaunma
cTBapajyhu mputoMm pedepeHayMcKy atrMocepy M OKO KOJUX Cy C€ KPHUCTAIM30Bajie U
MOJIApU30BaAJIE  TONHMTHYKE mo3umuje Omme cy: Cropasym7 o cradwim3anuju |
npunpyxkuBawby EY, HadTHO-racHum cmnopasym ca PycujoM, YroBop 0 KOHIIECHOHO]
usrpaamu  ayro-myra Xopromi-Iloxkera, KocoBo um Meroxuja (2008: 72). Kamnama
Koanuuuje ,,3a esponcky Cpoujy* (npenoauia JIC) 6una je nepcoHann30BaHa U CBEIEHA
Ha Hactyne bopuca Tammha w y ®W0j je JOMHHHpAO HAaIJIAIEHH E€BPOCHTY3Hja3am
MPEJICTaB/bEH Kao MPEIyCiOB 3a NPUIUB CTPAHUX HHBECTHIIMja W TMPHUCTYI EBPOICKUM
¢unancujckum ponmoBuma (0p. cCit., 73). Koamummja JJCC-HC je y cBojoj m300pHO]
KaMIlakby TIOTCHIMpaJla UCTE TeMe, alld ca JpyraudjuM mnpensHakoMm (Op. Cit., 74).
Koamumuja CIIC-TITYIIC-JC je cBojy m30opHy miardgopmy Oa3zupana Ha TpHU €JIEMEHTa:
on0OpaHa Ip>KaBHUX W HAIMOHAIIHUX HMHTEpeca, o0e30ehuBame CHCTEMCKHX YCIoBa 3a
COILMjaJIHy TIpaBay M Jp>KaBHO MOJCTHUIAKE Pa3BOjUX mpojekara (0p. Cit., 76). Ynansbus je
O0MO 3a0KpeT colMjaucTa Ka COLMjaTHOj TEeMaTHIM, 3alITUTH PAJAHUYKUX IIpaBa,
OCTBapHBamky COJUIAPHOCTH M OLITPH]O] KPUTHIIH TpoIeca MpuBaTru3alyje (oBa KOIHIIHja
ce 3ajaraja 3a Behy MHTEpBEHLIM]Y JAp)KaBe Yy MOKPETalmby HHBECTUIIMOHOT LHUKIyca U

obehaBaina je moBehame meH3uja 1o HUBoa 70 mpoleHaTa MPOCeYHe 3apajie, MHACKCAIH]Y
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NIeH3Mja peMa KpeTamy 3apajia, 0eCIUIaTHO IIKOJIOBAE, 3aIUTUTY MIPaBa 3arociIeHNX Kpo3
o0aBe3HE KOJIEKTHUBHE YroBOpE IIOCIOJaBala, 3aloCiICHUX M CHHAMKATa, OecIyIaTHO
3apaBcTBeHO ocurypame utn (ibid). [Mapaamentapau n36opu 2008. roaute, Kao U MOTOBH
norahaju 3HaYajHU Cy W 300T TOTra IITO Cy JOHEIW W3BECHE MPOMEHE Ha JIECHOM CIIEKTPY
NOJUTUYKUX CTpaHaka. Hamme, HakoH OBHX n300pa y MOTIYHOCTH j€ MaprHHaJI030BaH
yrunaj JICC-a Ha monutuyku xuBoT CpOuje mrTo je moceOHO 3aHMMJBUBO jep je OBa
naptuja g0 2008. roguHe MTeKkao OWiIa 3Ha4yajHA IITO KAo Hajjadya OMO3WIIMOHA TMapTHja
HakoH ucTymnama u3 Brnage [I0C-a 2001. rogune, anu 1 kao wianumna ase Bmane Cpouje y
nepuony 2003-2008. roqune. Y CPC-y je y jecen 2008. roguHe IONILIO M0 YHYTPAIIHBHUX
nojena unju je enuior 6uo Hacranak CHC-a. OBa maptuja he moues ox 2012. rogune 6utn
jenna ox HajmohHujux naptuja y Cpouju.

Hakon wcrexka wmanmata Bmame mnpemujepa Mupka IlperkoBuha (2008-2012)
cieaehu nmapmameHTapHu u36opu oapxkanu cy maja 2012. rogune. 3opan CtojusbkoBuh je
aHanmu3upajyhu nzbopHe miaTdopme ydecHHKa OBUX M300pa M3IBOJUO TPU KIbYYHE TEMe
KOj€ Cy TOMHHUpAJIe KaMIambOM: 1p8o, 60pda MPOTUB CUPOMAIITBA, COIMjaTHA TTOJIMTHKA,
Mepe 3a nmoBehame 3amocieHoCTH; dpy2eo, CIIoJbHA U PETUOHATHA MOJUTHKA;, mpehe, bopOa
npotuB Kopynuuje ¥ kpuuHana (2012: 21). CrojusbkoBuh 3akipyuyyje Aa TOJUTHYKE
napTHje HUCY MOHYIWIE JOBOJBHO AUCTUHKTHBHE WM JOBOJHHO MPEIM3HE Mporpame (0Cum
y ClIy4ajy CHOJbHE, & HAPOUUTO PETMOHAIHE TMOJIUTUKE) KaKo OU ce pas3iIMKoBajie jeHa Of
apyre (ibid). OBoMm KamMmamoOM HHje JOMHUHHPAJIO IHTAE CBPOIEH3aM-CyBEPEHHU3aM, CBE
nosmtruke crpanke (u3yszeB koanmnuje CIIC-TIVIIC-JC u ,Ilpeokper’) cy y moriemy
JUIIeMe peucTpuOyIja-Tp>KUIIIHA aloKalMja 3ay3elie MO3ULHUjy IEHTpa, a YTaB HU3 TeMa
je OMO HemompaBIaHO 3aloCTaBJbEH IMOMYT IpaBa MamHHA, 0e30eJHOCHE TMOJIHUTHUKE,
[IMBWJIHE KOHTPOJIC BOjCKE, MpHUBaTH3AIMj€, COLUJATHOT MPEAy3eTHHUIITBA, COIHjaJTHE
KOXE3Mje, pOJHE PAaBHOIPABHOCTH, KBAJIUTETA KUBOTA, EKOJIOTH]E M OJIPKUBOT pa3Boja (0p.
cit., 21-22). IC je cBojy u300pHY Kammamy (hoKycHpaia Ha TeMe KOje ce THUy O4YyBarba
panHuX MecTa, apupMalrje MIMX U CpeambuX npenyseha, HOBe MHBECTHUIIM]E U HOBA pajHa
MecTa, CMamelke jaBHe moTpoimme. O OHMX TeMa Koje ce THYy paja CHHIUKaTa, OBa
napTHja ce 3ajlaraja 3a W3MeHe 3aKOoHa O paay, Kao W oAroBapajyhy Mmopecky MOJUTHKY

Koja 6u mojcTakia 3anonubaBame. CHC ce y kammamy mpeBacxoaHo (okycupana Ha OHE
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TEeMe Koje Cy joj oMoryhmie jakiry KpUTUKY NPETXOJIHE Bilajae M TULale cy ce O6opOe
IOPOTHB KOPYIIIMje W OPraHM30BaHOI KpUMHHAJA, APXKABHUX CYOBEHLIMja M jaBHHUX
Ha0aBKH, MPEUCTIUTHBAKE CIIOPHUX MMPUBATH3allA]ja, CMamkbemhe Opoja areHiyja uta. Lto ce
OHMX TeMma Koje Ou Owie HMHTEpECaHTHE 3a AKTMBHOCTH CHHAWKATAa THYEC HUX HHJE
HapOYUTO OWMJIO y KaMIlakHM jep Cy JOMHHHpaje TeMEe HHBECTHIIMja, OTBapama HOBUX
pazHuUX MecTa M pelllaBama MUTama CUBe ekoHomHuje. OuurienHo je na je oBa MapTuja
pelaBame IMHUTamka HE3aNMOCICHOCTH, IOMYT OCTAlUX IMapTHja, YIJaBHOM BHJENA Y
OTBapamy HOBHX PaJHUX MECTa IIyTeM HHBECTHUIIH]a, aJli 0CTajeé OTBOPEHO IMHUTAkhE YCIOBA
pama u MOryhHOCTHM OCHHBama CHHAMKAaTa IMOCEOHO y OHUM ¢HUpMama ca CTPaHUM
BiacHumTBoM. Mehyrum, CHC utekako Huje mpormycTuia J1a cede mpecTaBu Kao CTPAHKY
Koja ce, m3Mel)y octayior, 3ajlake M 3a COLMjaIHY TpaBAy, a TO HAPOYUTO J0JIa3U 10
n3paxaja y \eHoj counjanoj nonutuiy. Koamnmmja crpanaka CIIC-ITYTIC-JC ce y ¢B0joj
KaMIlalby 3ajarana 3a JApKaBHU WHTEPBEHIIMOHU3aM, pEUHAYCTpUjaTu3anujy, Behy
NOTPOIIBY HAcIpaM IITEhe, 3ajlarambe J1a JIp)KaBa MOMpaBU MpodiieMe HAcTaje JIOMIOM
NPUBATU3AIMjOM, pacT CTaHAap/Aa IEH3WOHepa, pellaBame MpolieMa He3armoCcIeHOCTH
(CrojusskoBuh, op. cit., 19). CIIC je y Hamepu na ce AMCTaHIMPa OF Y TOM TPCHYTKY
Hajehux maptuja (JIC nu CHC) nacrojanma ma u3rpaau npoduiancaHy ¥ AUCTUHKTHBHY
UJICOJIOIIKY TO3MIM]y KOopHcTehH ce NpUTOM KOMYHHMCTHYKOM HKOHOrpadujoM U
noacehamem Ha TuToB pexuM u KOMOMHYjyhH aHTHUII00aTUCTHYKY TOJUTUKY ca
eleMeHTUMa JpxaBHOT wuHTepBeHIMoHM3Ma (CmacojeBuh, 2012: 55). HcroBpemeHo,
KaMIama OBE KOAJTHUIH]€ Y CMUCTY H300pHHX MOPYyKa U3 €KOHOMCKE cepe JOTHYe HEeKE O
KJbYUYHUX HEYPAITHUHUX Tadyaka Jomahe MpUBpeIe M paja CUHAMKATA IMOIMYT COLHMjaTHOT
Jyjanora, KOJEKTUBHOT TperoBapama M MO3MIMje Ap’KaBe y OAHOCY Ha 3amociieHe. Tako
peuumo, CIIC cmarpa aa ce apraBa, Kao jelaH O] COIMjaTHUX MapTHEpa, Mopa MOCeOHO
OJITOBOPHO OJHOCHTH TIpeMa WHTEpPECHMMa 3aIloCIICHHX jep Cy peainHo ciabuja cTpaHa
CTpaHa Yy COLMjaJTHOM JHMjaJiory KOju, NaK, BUAE€ Kao HHCTPYMEHT 3a IIOCTU3AIbE
KOMIIPOMHCA O JAMHAMHUIM W TPOIIKOBUMAa EKOHOMCKHMX M JpPYIITBEHHX pedhopMu

(CmacojeBuh, op cit., 60).
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2.4.4.4. IAPTOKPATHUIJA

[TojaBa koja onm modeTka OAOJOKMpaHE TpPaH3UIMjE TMa JI0 CcaJa HEIBOCMHCICHO
JOMUHHUpa TOJUTHYKUM M jaBHUM uBoToM CpOuje, medopmuiie u ycrmopaBa pas3Boj
ICHHX JIEMOKPATCKUX MHCTUTYILMja jecTe - HapTOKpaTHja.

OBoM TeMoM cy ce OaBuim Opojuu nomahu ayropu (Muxaunosuh, 2006, Jlyrosarl,
2006, Ilemmh, 2007, Opnosuh, 2008). IlapTokpaTnja 3Hauu ypylIaBame jaBHOT WHTEpeca
Ha YMje MECTO CTyla OHa] MapTHjcKu. MICTOBpeMEHO, YCIOCTaB/ba C€ KJIMjEHTEIUCTHYKU
OJTHOC Ha penanyju napruje-rpahanu. Cnasuma OpnoBuh HaBoOIM Ja ce MapTOKparuja y
CpOuju MOXe MpaTUTH y WHCTUTYLIMOHAIHO] paBHU (YCTaB, 3aKOH, M30OPHH CUCTEM), Y
HNOJIUTHYKO] KYITYpH W TPAAWIMjH, all W Yy pa3yMeBamby MOJIUTUKE BHIIE Kao
3aJI0BOJbaBaAkE MAPIUJATHUX W JUYHUX WHTEpEca, a Mame Kao OOJMKOBaWmE jaBHOT q00pa
(2008: 548).

Becna Ilemmh je jenHom npuiukoMm Jieno o0jacHunA: ,,/Ioumuuxu icueom je npexo
napmujcke Opacage NOMNYHO NPUBATNMUZ08AO JABHU HCUBOM U NPEMBOPUO 2a ) NPUBANHY
OusHuUC cghepy na cad 8uOUMO 0a ce cmpamkKe He CyYouasajy u came 3a cebe Kajxicy 0a cy
npedyzeha“®. 3opan CrojusskoBuh je Ha TpuGHHE ,,Cundukamu u kpuza* ogpxasoM 2009.
roaune y beorpany usjasuo ga 6u CpOuja cBakako 3amana y Kpusy | J1a Huje OHII0 CBETCKE
KpH3e jep je JAp)kaBa JEe3MHTErpUCaHa, 3apo0JbeHa y MpeKe MOHOIONA, jep je jouI
napmujcka (Kyp3uB MOj), a HE MpaBHA JAp)KaBa 4YMja C€ Blaga 0aBHM MEHAIMEHTOM
OJpKaBarba Ha BIIACTH.

VYnpaBo Taj ,,MEHaIMEHT OJp)KaBara Ha BJIACTU 00jalllbaBa CYXEHH XOPHU3OHT
CPIICKMX TOJIMTHYKHUX eNUTa KojuMma je Beh neneHujamMa OWMJIO jeHOCTaBHUjE Aa KYIyjy
COIMjaJTHU MHpP YMECTO Ja JI0 era aol)y WHCTUTYIMOHAJIHMM CpEICTBUMA OIHOCHO
COIIMjaTHUM JIH]jaJIOTOM.

Jlobpa wmiycTpanuja mapTOKpaTCKOr cCHUCTeMa MOKe ce Hahu y (yHKIMOHHUCamy
JpXXaBHE aJMUHHUCTpalMje W YyIpaBibamy ApKaBHUM mnpenysehuma. Cnasuma Opnosuh

yKa3yje Ha TO Ja je, ycied cBempoxuMmajyhe yiore cTpaHaka y jaBHOM JKHBOTY,

%8 Psnarambe Ha OKPYIIOM CTONY ., 0eonowku u noiumuyky Kongukmu (océpm na kyimypy oujanoza)™
onpxanoM 2011. rogune y beorpany y opranmzanuju JleMokpaTckor HonuTHYIKOT hopyma.
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oHeMOryheHo cTBapame CTpydHe apkaBHe ammuuuctpanuje (2008: 562). Mctu ayrtop
Jo/laje a Cy JbYIAU Y jaBHUM CITy)k0aMa H3JI0KEHH IIOKOBHMAa CBAKH IMYT KajJa Cce Mema
BIaZa JIOK C€ HampenoBamy M MIS(HOBCKMM MECTHMa MOTY HAJaTH CaMO WIAHOBH
HNOJIUTHYKUX CTpaHaKa WM CE YaK Ha Ta MeCTa IUPEKTHO JOBOJAE MApTH]CKH KaJIpOBH
(ibid). boxo JlpamkoBuh 3amaxa ma cy y mocielme aBe AcueHuje y CpOuju apkaBHA
npenyseha cinoboHa JIOBHUIITA MOJUTHYKUX MApTHja U Harpaga BU)EeHUjUM WIaHOBHMA J1a
BUMa YIpaBjba)y TOKOM Iepuojaa Bpiiewma moiautuuke Bimactu (2010: 19). Unanosu
yIpaBHUX 0a0Opa, MpeMa HkeMy, HUCY MOpald MMaTH HWKaKaB HUBO 3Hama U3 00JacTh
KOPIIOPAaTHBHOT YIpaBJbama, (PMHAHCHja WM JENAaTHOCTH KOjoM ce mpeny3ehe OaBu, a
OuinM Cy WMEHOBAaHM 4YaK Ha TMO3MIHUje TMpelceIHnKa ynpaBHuX oxbopa (ibid).
Heedurxacnoct oBux mpeay3eha, mnpema J[lpamkoBuhy, oOjammaBa ce IMOTPEIIHO
IIOCTaBJHEHOM TMOJHMTHUKOM HHHXOBOT YIpaB/bamka OJf CTpAaHE IMOJUTHYKUX TMapTHja |
BUXOBHUX BJIaJa y MOCHeABUX nBajeceT roquna (ibid).

[Maproxparuja ¢urypupa kao ¢axTop aeopmaiuje JEMOKpPAaTCKOT IOpeTKa, a
caMUM THUM M peJaldje CHHANKAT-TOIUTHYKH cucTteM. OHa mpoxyOsbyje pasiuky y
YHYTpaIIHk0]j JIOTHIY (YHKIIMOHNCAkha CUHIMKATA U MIOJTUTHIKUX TapTHja.

HcTtoBpeMeHO, MONUTUYKM CHCTEM j€ TO3HAT W IO EHJIEMCKH pPalIMpEeHO]
KOPYNLHUjOM. YKpPaTKO, KOPYNILH]y MOXXEMO O3HAYUTH Kao pasiuuume (ROIUMUUKE U
cucmemcke) 6uooge 3noynompede jasuux oenrawhera y cepxy Cmuyara Hene2anHe
000umu, Ha jeOHoj, U CUHeKypa U peHmu, Ha Opy20j CMpaHu, y Npoyecumda Hnonym
OOHOWEeA HOpMAmMuGHe pezylamuge, NPUBAMU3AYUJU UU CUCTNEM) JABHUX HADABKU
(CrojuspkoBuh, 2011: 305). Kako 3amaxa 3opan CrojusbkoBuh, MOCeOHO Cy H3BpIIHA
NOJUTHYKA BIIACT, ajlMi U HOCHOLM KJbYYHUX YIpPaBHUX (PYHKIMja WU3JIO0KEHU H3a30BHMA,
amm W onTyx0aMa 3a KOPYNIM]y M JIMIIEHW JOBOJHPHOT KPEAUOWIINTETa W TIOBEpEH-a
jasuoctw (ibid).

C tum y Besu, Kao jeqHy ol Takohe OMTHUX yJora CHHAMKATA, mopes 6opoe npoTuB
cUCTeMCKe M eHaeMcke kopynnuje, 3opaH CrojusbKoBHh BHIM U OrpaHHYCH:E

naprokpatcke Biagasune y Cpouju (Tpubuna ,,Cunouxamu u kpusza®, 2009).
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2.4.4.5. HACJIEBE KOHTEKCTA 1990-ux

[Tonmutruke npomeHe 10 kKojux je momwio oktodpa 2000. romune obehaBane cy, Ha
OCHOBY TIOJIMTUYKE CHAre HOBUX BJACTH pedJIeKTOBaHE KPo3 Opoj MOCIaHUKA Yy CPIICKOM
napJaMeHTy HaKOH TapiiaMeHTapHuX u3zbopa nenemOpa wucre roaune (176/250),
UHCTUTYLMOHATHE peopMe M MpecyAaH 3a0KpeT y TEXHOJOTHjH BlaJamka Y OJHOCY Ha
npeTxoaHy nenennjy. Caka cieneha Bnaga (mo 2014. rogunHe) mmana je mpobGiema ca
OJIp>)KaBambeM CKYMILITHHCKE BehrHe y CMUCITY YyIEHhUBAUYKOT MMOTEHIIMjajla MalbUX MapTHja.
Uctunu 3a Bosby, ocum Jlemokparcke crpanke (JC) m Jlemokparcke ctpanke CpoOwuje
(ACC) xao croxepuux naptuja koanuyje JOC, yak 17 MambuX cTpaHaka YMHHUIIO j€ OBY
XeTeporeHy rpynanujy. 3aropka ['omyboBuh je y mpBuUM roawmHamMa HAKOH MOJUTHYKOT
npeBpaTa KOHCTAaTOBajla MPUCYCTBO Haciieha MPOLUIOCTH Y APYIITBEHOM U MOJUTHYKOM
cuctemy CpOuje koja ce cactojana y cieachem: 3aapkaBamy LEHTpalU3alllje CHCTEMaA
BJIaJJaBUHE U OJUIaramy JeleHTpaTn3alije; JOHOMIECHY O/UTYKa Y jeTHOM MOJUTHYKOM TEITy
koje Hema nerutumuteT (IIpencegnumrBo JIOC-a); maprunanusanuju I[lapmamenta u
BEroBoM mnojapehemy HW3BpIIHO] BJIACTH; OJICYCTBY €KOHOMCKE M TOJMTHYKE
napTunMnanygje rpahana; HermocTojamby MeXaHHu3ama 3a KOHTPOJIYy BIACTH; MAJIOM YTHLAJy
jaBHOT MIbEHa Ha TIOJUTUKY BlaAajyhe Koamullyje; CTpaHAuKOM perpyToBamy KaJpoBa 3a
CBE BaXKHE J[pXKaBHE W MOJIMTHYKE (YHKIIM]jE; HETPAHCIAPEHTHOCTH OJuTyKa BiacTu (2002:
72).

Hacnehe 1990-ux Haj0oJpe c€ pETUCTPOBAIO HA MPUMEPY pada IOjeIUHUX
NOJUTUYKUX HMHCTUTYyIHMja nonyr mapnamenta (['omy6osuh, 2002; Awnrtonumh, 2004;
[TaBnoBuh u Anronuh, 2007). OdyekuBama aa he cprcku napjiamMeHTapu3aM, Y OJHOCY Ha
MPETXOHU TIEPHOJ, OUTH PEBUTATU30BaH, Omia Ccy y3auyaHa jep cy y CKyNIITHHHU oI
HeKkoJuko roauHa, HakoH 2000. roawne, Biamane MpWIMKE Kao y no6a Mmuomesuha
(ITaBnoBuh n Anronuh, 2007: 92). HoBa nemMokparcka BiacT HHje UCKOPUCTHIIA KOMOTHY
CKYNIITHHCKY BehHMHY J1a €BEHTyalHO KOpHIyje MOTEHLHUjaiHe HexocTaTke mnocrtojeher
3akoHa 0 n300py HapoaHUX Mocianuka. Ha cHasm je octao crapu 3akoH. buio koja kpuza
WJIM HECTIOpa3yM Ha peflalliju MOCIaHUK-CTpaHKa oMoryhaBaiia je cTpaHadKoj OJUTapXuju

Ja JUCUUIUIMHYjE WM Ka3HU ,HenocaymHor mocianuka. ¥ Bmagu JIOC-a (2001-2003)
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OBaKBa Ipakca npuMemnBana je Ha Jlemokparckoj ctpaniu Cpouje (ICC). Opa naptuja je
17. aBrycra 2001. rogune nHamyctmna Bnagy JIOC-a. 3atum je 29. jyma 2002. roaune
Ckynmtuaa oxysena mocinanudke mangate JICC-a koju cy 4. HoBeMOpa HCTE TOAMHE
BpaheHw.

Kanga je y nuramy 3aKOHOAAaBHM TNOCTyHak, Bnama je m HakoH MuomeBuha
HACTaBWJIA J]a TTOCMaTpa CKYIMIITUHY Kao MyKO CPpeaCcTBO o0e30elema 3aKkOHCKUX OKBHpa 32
weHy ynpaBy (Autonuh, 2004: 216). bpojke roBope aa je Tokom 2001. ronune Bnana 6una
npenarad 85 mocro 3akoHa, 2002. rogune 96 nocro 3akona, 2003. ronune 92 nocro, a
CKYMIITHHCKU 0100PH YOIIITE HUCY Npeniarany Aok 80 mocTo 3aKoHa Koje Cy Ipeiarain
NOCJIaHWIMU HUje HU OWUJI0 Ha HeBHOM peny ckymniutuHe (ITaBnoBuh u Anronuh, 2007: 93).
VYcBajame 3akoHa mo XUTHOM moctynky (2001. romgune — 23 mocrto; 2002. rogune — 40
nocto; 2003. — 56 mocTo) Ouia je joun jeaHa KapakKTePUCTHUKA CPIICKOT MapiIaMeHTapu3Ma.
ToM mpUIUKOM, 3aKOHHM Cy YCBajaHH MO CKpaheHOM NOCTYNKY W ca OTPaHUYCHOM
pacnpasoM. ITocnanunu /10C-a cy ce, y npBoM ca3uBy napiaMmeHTa HakoH npomena 2000.
rOJMHE IMOHAIIAIN J0CTa HOHIIAJIAHTHO M HEOArOBOPHO jep HHUCY PEIOBHO JIOJNA3WIA Ha
CeIHUIIE yCIIeJ] Yera je I0CTa YCIOpPEHa MpoIeAypa ycBajama 3aKoHa 300T HM30CTaHKa
kBopyma (I'omy6oBuh, 2002: 76).

Jla nu cy npBe JenieHrje HOBOT BeKa JOHENE HEIITO HOBO M Ha CHHIUKAIHO] CIICHU
y TIOTJIEy y3ajaMHE Capajibeé CUHIMKATa U HHXOBE Capalibe ca MOJUTHYKUM MapTHjaMa?
HacraBipeHa je mpuva O MOJUTH3ALM]H CHHIWKATa KOja je y MehyBpeMeHy moOuiia HOBE
nojaBHe 00JIMKe. MoKeMO TOBOPHUTH O Tako3BaHOM Haciehy korTekcra 1990-ux romuHa.

Kao cBojeBpcHo Hacnehe kontekcra 1990-ux um3aBojuo Oux 1) pazjenumeHocT
CHHIMKaTa W 2) WBUXOBY mHoiuTu3andjy. CBakoM on oBHX (peHOMEHa IMOCBETHO OHMX Y
HacTaBKy TNoceOHy maxkmy. OHO MTO HMX OO0jequIbyje jecy HETOMHPJHHBH TOJUTHYKH
UJCHTUTETH CUHAMKaTa. Tpeba mMmaTH y BUAY Ja M caM MOJUTUYKO-UHCTUTYLHOHAIHU
KOHTEKCT npBux jaeueHuja XXI Beka HUje JaBao moceOHOr M300pa HEKUM CHHAMKATHMA
HETo JI Ja c€ JUPEKTHO yCMepe Ha MOJUTHUKY apeHy U AUPEKTHO KOH(PPOHTHUPA]Y ca Taja
Biagajyhum nomuruakum ecrabnummMerToM. Cykoba je Omio, aau y TajJjacuMa 3aBHCHO O]

IUTAaHOBA BJIACTH Yy BE3M ca paJHUYKOM JeruciatuBoM. [lonmutuuke maprtuje, Ha IpYroj
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CTpaHH, Kao 1 TokoM 1990-ux romuHa HacTojane Cy Ja WHCTPYMEHTAIU3Y]y CHUHIUKATE
3apaji CBOjJUX MOJIMTHYKUX KaJIKyJIaIuja.

Kpenumo Hajrpe oa pasjenumeHOCTH. MOXe Ce YaK XPOHOJIONIKK MPATUTH Pa3Boj
cyko0a Ha pernanuju Tpu HajBehe cunaukanHe koHpenepanuje y Cpouju. Benuku cykobu
mel)y cuHmukatuma Hactajanu cy mnoceOHo mnoyerkoM 2000-ux y Be3u IITpajKayke
aktuBHOCTH. CCC n YI'C ,,HezaBucHoct* KOHGpOHTUPajyhH ce ca HOBUM BiacTuma 300T
3aKOHCKHX peliema (3aKOoH O pajay, 3aKOH O MpUBATHU3AIM]jH) KOja HUCY HIIIA HAa PYKY
3aloCJIeHMMa U CUHAMKAaTHMa CTalHO Cy MPEeTHWIM MITPajKOBUMa KOJU Cy Y HEKOJIUKO
HaBpaTa W peanuzoBaHu. Ha npyroj crpanu, ACHC je cBe Bpeme Ouna y3 BIacT
Hanagajyhu ose cunaukare. Tokom oBor mepuonma oanocu u3mehy CCC u YIC
,He3aBuCHOCT Takohe HHUCY yBeK OWIM XapMOHWYHH. Y3ajMHa pa3MeHa yBpena M
OMNTYXOH, Ka0 U CIIOPEHa OKO PENPE3eHTaTUBHOCTH CMEHUBAJIH CY CE Y TajlacuMa.

[ITo ce mak TMYe MONUTHU3AIM]Ee CUHAMKATA Ty IIpe cBera Tpeda, kao U TokoMm 1990-
UX FOJIMHA U3/IBOJUTH OHE CHHIMKAIIHE 3aXTEBE KOjU HEMajy IUPEKTHY BE3y ca paJHUYKUM
U coljaTHuM Temama. Ha mpumep, kKajga pykoBOJICTBO HEKEe CHHAMKAIHE KOHemepaluje
Tpakl OCTaBKY BIIaJIe ¥ PacClUCHBamkE MPEBPEMEHHUX MapIaMeHTapHUX M300pa jacHo je 1a
Ce paau O J0Ka3y Ja je OBaj CHHAMKAT IMOJIMTU30BaH, OJJHOCHO /A j€ HEroB JaBHU HACTYII
nonutuzoBad. [locebHO O Tpebano MOTOM MCTPAXKHUTH Ja T W32 TAKBHX 3aXTeBa CTOJU
MOY/1a HEeKa MOJUTHYKA apTHja Koja CHHAMKAT, Kao TokoM 1990-ux roauna, 3apaj CBOjUX
MHTEpeca KOPHCTH Kao CBOjy TpaHcMucHujy. IlpucycTBo mnpeacTaBHHMKA OMO3MIIMOHUX
naptuja Ha MuTHHTY CCC-a oktoOpa 2003. roawHe HMIUIMIMPA HETOBY IMOJUTHUKY
JUMEH3M]y TMOCEOHO YKOJIMKO Ce MMa y BHAY Jia je, MpeMa peuyuma OpraHu3aTopa,
rOBOpHHUIIa OWJa OTBOpPEHA 3a CBe HapojHE NociaHuke! Joml jeqHa Tayka yKpIITama
MOJINTUKE U CUHJIMKAJHUX aKIIHja.

[TocebHO je 3aHMMJBMB CHUHIWKAJIHM aHTaXMaH KOJU 3a Kpajibu I[HJb HMa
NONUTHYKK 1MJb. Tako je pemumo, Hekamammbu npenaceqHuk CCCC-a MueHko
Cwmussanuh, cpennnom Maja 2001. rogune nao pox Biagu Cp6uje na no 20. maja mpuxBatu
PaBHOIIPABHU COILMjAJIA TUJAJIOT WJIM CUHAMKATH 00jaBIJbY]Y ,,[IPAaBU CHHAMKAIHU paT 10
cmene Bmane (ITaBmosuh u Mapkosuh, 2013: 360). Cmena Biazie, Kao MOJTUTHYKYA YUH HUJE

HEIITO ILITO CE HaJIa3u Y PEIOBHOM PENEPTOApy CUHIMKAIHUX 3axTeBa. HakoH nmayse Tokom

255



2002. romuHe, BeNMKM Tanac WTpajkoBa on cpenuHe 2003. roauHe HajaBHO je HOBE
okpuiaje Brmanme ca cunamkaruma. Mwienko CMuibaHuh je y HEKOJMKO HaBpara
HajaBJbMBA0 U OYEKHBAO CMeHYy Bmanme. JemqHom mpuiawkom je 4ak M JEMaHTOBAoO jaa je
CCCC wumao TakaB 3axTeB. To ce Jecmiao HaKOH cacTaHKa ca IpeMHjepoM 30paHOM
XKuskosuhem jynma 2003. romaumne. Tom mpunmukom Cmuibanuh wH3jaBibyje a2 OCHOBHU
3aXTeB MPOTECTa KOje je HeIaBHO OPraHW30BA0 HErOB CHHIWKAT HUje Omia cMeHa Brnanme
Cp6uje (hema, 09.07.2003.). Henyro 3atum craB je npomemeH. OTBopeHo nucMo Braau
Cp6uje ymytuo je 27. aprycta 2003. roguHe y KoMme je Takohe TpakHoO HEHY CMEHY.
Konauno, nHa Benukum nemonctpanujama CCCC 29. okrobpa 2003. ronune koje he 6utu
3aramMheHe Mo BEJIMKOM OKpIIAjy ca IMOJIMIUjOM, Kao KJbYYHHU 3aXTEBH JEMOHCTpaHaTa
UCTaKHYTHU Cy OocTaBKa Biane, MopaTopujyMm Ha mpUBaTH3aLUjy U PaciCUBamhEe BAHPEIHUX
napyiameHTapHux n3oopa. Kaga je Bnaga 3opana XXuBkosuha crBapHo mana 13. HoBemOpa
Muneako Cmmbanuh je ONEHHO Ja je Ty CHHAMKAIHA TPOTECT OAWIPA0 CBOjY YJIOTY
(ITapmoBuh u Mapkosuh, 2013: 372). U3jaBe cuHaukamHuX (QYHKIMOHEpa ca jaKoM
MOJIMTUYKOM JTUMEH3UJOM Takolhe MOTY MOCITYXHUTH Kao apryMEHT HUXOBE MOJUTHU3ALIH]E.
Munopan Mujarosuh, Hekagammu npencenauk Beha CCC BojBoaune uzjaBuo je 2009.
roguHe 1a he CHHIWUKATH MPaBUTHU MAPTH]y CACTaBJbEHY OX ,,JbyIU OJ UMEHA W yriema“
(ITaBmoBuh m MapkoBuh, 2013: 365). OuurneaHu OMOPTYHHW3aM MPOBEjaBa KPO3 H3jaBe
OBHMX CHHIUKIHUX (DYHKIIMOHEpa M caMoO jOII jeHOM IOTBphyje Te3y O MOJIMTU3ALUJU
cpnckux cuHAukKata. OBakKBMM H3jaBaMa OJIMYHO C€ HAJOBE3Yjy jaBHU HACTYIH
npeacenanka CCCC-a JbybucaBa Op6ouha y Be3u Tora na he oBaj CHHAMKAT OCHOBATH
cBojy maptujy. O ToMe caM MHUCa0 y OJIeJbKy NOCBEheHOM MpakTHUYHO] AWMEH3UjU
CUHIMKATHOT UJCHTHTETA.

[Tonyr CCC-a tokom 1990-ux, ACHC ce Ha HEKM Ha4YMH CTaBUJIA Y CIYKOy HOBUX
Biactu. Unmycrpanuja Mmoxke OMTH HajaBa MUTHHTA TIOJIPIIKE MPUIUKOM YCBajama 3aKOHA O
pany HoBemOpa 2001. roamue Oam y BpemMe KaJa OCTalM pPEJICBAHTHU CHUHIMKATH
npoTecTyjy 300r mpennoxeHor 3akoHa. Hemro panuje, okTtoOpa HcTe TOJMHE, OBa
cuauKaiHa KoH(enepanyja ocyamia je mpotecte apyre ne koHdeaepamnuje. ACHC je
Takol)e OCHOBaja CBOjy mapTHjy, JIabypucTHUKy CTpaHKY KoOja je JOXKMBejla HEycleX Ha

napsjaMeHTapHuUM u3bopuma nerem6pa 2003. roguse.
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2.5. 3ABPHIHO PABMATPAIBE: CUHAUKAJIHU ILUTYPAJIN3AM Y
CPBUJN UBMEBY CTBAPHOCTH U KEJbA - O
IHOJIMTU3AIUJIE CUHAUKATA 10 CUHAUKAJIU3ALIUJE
IHOJIMTUKE

VY pagy caMm mHMpOKYy OOJIACT OAHOCA CHUHAMKATA M TOJMTHKE IPEICTABHO Kao
peduiekcrjy HOBOBEKOBHE IMXOTOMHjE€ LHUBWIIHO JPYIITBO-ApKaBa. [lOMMTHUKOIONMIKA
NPUCTYN CUHAMKATHMA Kao MHCTUTYIHjaMa (Cy0jeKTy) MOJIMTHYKOT cucTeMa oMoryheH je
AQHAJIM30M HUXOBE MOJUTUYKE QPYHKIIH]E.

Ha Teopujckom miiaHy, caBpeMeHa TUTypaIMCTHYKA TEOpHja TOJUTHUKE je IMoKa3aja
na cdepa TMONUTHYKHX TMpolleca HHje HHUKAKBA TPAHCICNCHTHA PEATHOCT BEIITAYKU
oJIBOjeHa o ApymTBa. [lepueniuja IpymTBEHUX TEMeJba MOJUTHKE oMoryhaBa COMUAHY
apryMEHTallMjCKy MAaTpUIly 3a TEeMaTH3Upame IONUTHYKE (YHKIMje CHHIUKATa Kao
NPEeBacXOJHO HMHTEPECHUX OpraHu3aiija HUBWIHOT npymTBa. Onpeheme cmucina u
cajpkaja OBE TOJUTHYKE (YHKIMje 3aBUCH O]  KOHKPETHOT  IOJIMTHYKO-
MHCTUTYLMOHAIHOT apaH)kKMaHa Heke 3emJbe. Ha Taj HauuH, OHE LIKOJIE MUILBbEHA KOje
UCTUYY Jla CUHIUKAaTH He OM Tpebano na Ha OWIO KOjU HAYMH MNapTULUINPA]y Y
NOJUTUYKOM TIPOLECY WM MPEACTaBJbajy OApa3 HEKAKBOI OMINTET MOJO03peHa IpemMa
NOJIUTHIM, KOjU je, MaK, HHCITUPUCAH JIONIMM HCKYCTBOM Ca FOM, MJIM KPAaTKOBHIOCT Y
carjieaBampy CYIITHHE CaBPEMEHOT I0jMa TOJHTHKE, Ka0 W MYJITHIUMEH3HOHATHOT
UJICHTUTETA CABPEMEHUX CUHAMKATA KOJH Cy U MOJIUTUYKH aKTep.

[IpumemwuBoct TEOPHU]jCKO-METOJOIOMIKOT MPUCTYTIA HCTOPH]CKOT
WHCTUTYIIMOHAIU3MA Yy TpoydaBamky CHHIUKATa JBOCTPYKO je omoryhena: 1)
neuHUCamkEM CHHAMKATa Kao TOJMTHUYKO-€KOHOMCKOT aKTepa; 2) yBubhameMm 3Hadaja
UCTOpUje Y OOJHMKOBaWYy IUXOBE TPEHYTHE IMO3UIMje, Ka0 M HAyMHA OCTBapUBamba
noJauTHYKOr yrunaja. [llapeHonuky KoHGUrypaujy NOIUTUYKOT CHHAMKanu3Ma y EBponu
TEIIKO je pa3yMeTH 0e3 yBHUJla Y HETOBY MCTOPH]CKY T'eHe3y. To HaM camMo TOBOPH Ja je

3apan oOjammbema HEKUX aKTyelTHUuX (GeHOMEHa MOTpeOHO KPEHYTH Y aHaau3y 4Yuju
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KpajeBu JONMUpPY A0 (GOpMATUBHOT MEepHOoia CHHANKAIHOT IUTypain3Ma. TakaB MpUCTYIl caM
NPUMEHHO y aHaIu3u cuHaukaTa y Cpouju.

MexaHu3MH OCTBapuBama MOJUTHYKE (PYHKIH]j€ CHHIUKATA Y TUPEKTHO] CY BE3H ca
HaciaeheM WUXOBOT MCTOPHJCKOT pa3Boja KoOje Kopenupa ca HWHCTUTYIIHOHATHOM
ApPXUTEKTYpOM TOJIUTUYKOT CHCTEMa M MHIYCTPUJCKUX OJHOca y oxapeheHoj 3emspu.
JpxaBa je Omiia M ocraja IJlaBHa MeTa MOJUTHYKE aKlnMje cMHAuKaTa. Jla Oum cBaku on
MexaHu3ama MOJUTHYKOT yTHIlaja, 0€3 h3y3eTKa, Morao OUTH KopulTheH Ha onrorapajyhu
HAa4YWH, CUHJIWKATH MOPAjy MOCEI0BAaTH (MJIW M3TPATUTH) ayTOHOMHY IO3HUIH]Y Y OJHOCY
Ha JpXKaBy, HEHE WHCTHUTYIMje M TMOJUTUYKE MapTHje Kao TJaBHE MPOTATOHKCTE
MOJIUTUYKOT KUBOTA. Y TPOTUBHOM, JI0JIa3H JO MPABOT 0OCCMHUIILJbaBakha KAKO MOJUTUYKE
byHKIIMjEe CHHAMKATa TaKO0 W CMHCIA HHUXOBOT IIOCTOjama jep TakKo Ipepacrajy y
WHCTPYMEHT Biactu. M3 Hama Onucke wWcTOpHje OMBIIMX HCTOYHOEBPOTICKUX
KOMYHHUCTHYKHUX APKaBA MOKE C€ HAYYUTH KOJHUKO j€ MITETHO YKOJIUKO CHHIMKAT MOCTaHe
camMo opyhe MOHOMONUCTUYKE MapTHUjCKe HOMEHKJIAType M Ha CLEHY MOCTKOMYHHCTHYKE
JIEMOKPATCKE TPAH3UIIU]€ CTYNMH 0€3 MKAKBOT MCKYCTBA JICIICHU]CKUX CUHIWKAITHUX O00pOH,
CeH3MOWIMTETa 3a IUTypajn3aM M HW3HOBAa IMPOMHUILBEHY COJUIAPHOCT, HEOIXOIHUX
KaraiureTa 3a MPOrpecHBHO JICJIOBAKE Y HHTEPECY CBOJUX YJIAHOBA.

[Iponiec omamama MohM CHHIMKaTa y CBETYy HMMa CBOjy IOCEOHY MOJUTHYKU
JUMEH3H]y U YIIOpEeAo Teue ca HacTojambHuMa J1a ce OHM MoJepHu3yjy. drexcubunnzanyja
pamHOT Tporeca ca mparehom mgucrep3ujoM OOJIMKa pPagHOT OJIHOCA CTaBWJIA j& TIpel
CHHJIMKATE 33/IaTaK OKYyIJbamka M perpyTaiuje HOBUX wWwiaHoBa. [IpuTuciu rmodanusaimyje,
€KOJIOTU3MA U MYJITHUKYJITYypalIu3Ma, Kao M 3aXTEBH 3a MOJEPHHU3ALMjoM, HaMehy moTpedy
peneduHUCama Kako COICTBEHE areHjae TaKo M Tepleniyje CaBPeMEHOT paJIHUIITBA.
KibydHU mpoTaroHWCTH mpolieca peBHTaIM3alrje MOhM CHHIWKaTa Cy MpPEICTaBHUIU
aKaJieMCKe jJaBHOCTH, &I M caMa CUH/IWKaJHa PyKOBOACTBA. Maio 00JbH YBU y aKTyellHa
KpeTama y CHHAMKAIHOM IOKPETy IOKa3yje Jla onajame HUXoBe Mohu, ycies JaejcTBa
CTpyKTypanHux (akTtopa, HUje jegHoOpazaH mpouec Beh cy meroBu edekTH, Kao u y
CiIy4yajy MexaHu3ama TOJUTHUYKOT YyTHIladja, MOocpeAoBaHu mepdopMaHcama MOJIUTHYKOT
CHUCTEeMa W WHAYCTPHUJCKUX oaHoca. brmaromapehu moOpoj mo3uiyju yHyTap WHCTUTYIIH]a

(et cucrem), TOjeNWHU CHHAMKATH Cy YCIEIH Ja KOJIUKO-TOJIMKO OYYBajy CBOje
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YJIAHCTBO. [ 71006aIHK MpolLec pecTpyKTypUpama MpUBpPEAe Ha MITETY MPOU3BOJHUX I'paHa
UHAYCTpHje, a y KOPUCT CEKTOpa yciayra cMamyje Opoj WIaHOBa CHHIHMKAaTa Koje
MOKYIIIABajy J1a C€ PerpyTyjy IPUMEHOM OJroBapajyhux HOBHX CTpaTeruja.
TpagunnoHanHa TONWTHYKA capafkba ca [apTHjamMa  COIH]jaliIEeMOKPATCKE
OpHMjeHTalje =~ YMHOIOME jeé  OTeXaHa  COICTBEHHUM  JIyTalkbUMa  CaBpEeMEHe
coLlMjaIeMOKpaTHje Koja TOKyIlIaBa Ja peaeduHuIIe COncTBeHH uaeHTHTeT. W mopen
TOTa, JEIEHU]CKU KaHadu KOMYHHKAaIllMje HHCY HapylIeHW A0 CTENeHa Ja He MOTy OWUTH
0OHOBJHEHU U TMIOHOBO CTaBJheHH Y (GyHKIH]Y. OBO BaXKu 3a 3amaJHOEBPOIICKE, Al HE U 3a
UCTOYHOEBpOIICKe 3eMJbe. CBe 3aBHCH, HapaBHO, U O]l Tora jaa ju he oapeheHu nenoBu
NOJUTUYKE U aKaJIEMCKE eJIUTE ca JIeBOT I[EHTpa HAaCTAaBUTH Ca MPAKCOM KOKETHpama ca
eJIEMEHTHMa HEOJIMOepallHe MapaaurMe. YBEpewme O HEONMXOJHOCTH TP)KHINTA HUKO HE
JIOBOJIM y TIHTamkE, aJIM CBaKa Jiajhba MOJIEMHKA HAa OBY TeMY 3ayia3u y 00JiacT OecKpajHHX

HUJICOJIOMKO-BPCIHOCHUX CIIOPCH:A.

* * *

Cunaukatu CpOHje UCTOPUJCKU TPABUTUPAJY KA UCTOYHOEBPOIICKUM CHUHANKATHUM
CHCTEMHUMa 3aXBaJby]jyhy MPBEHCTBEHO 33j€IHUYKOM COLIMjAIMCTHYKOM Hacielhy ¥ OnImTum
c1aboCTHMa HUCTOJbEHUM Yy BpeMe JEeMOKpaTcke TpaHcopmauuje apymrsa. HaBuke u
oOpaciy MoHalama U3 MPEeTXOAHOT MEePHoIa TeHEpaTHO HUCY MOTIM OUTH TpeBasuheHu
Tako Op30 HMaKO C€ Ha CHHAMKAJTHOM XOPU30HTY Beh Ha caMOM TOYETKY TpaH3HIHje
noKaszajia ajJTepHaTHBa. Bpeme oTmouMmama JAEMOKPATCKE TpaH3UIMje Hajaraio je
NPEBa3UIKEHE MPOIIJIOCTH U OKpPETalke ayTOHOMHOM pajy CHHIuKata. Behuna
HEKaIallkbHUX 3eMajba KOja ce HeKaJla Hajla3uila h3a TaKo3BaHe ,,'BO3JICHE 3aBece’ 1aHac Ccy
ynaauie EBpornicke yauje, a CpOuja Huje. Mehytum, TO HE 3Ha4YM Ja Cy CHUHIWKAIHHU
MOKPETH y TUM 3eMJbaMa JO0KMBEIH HEKAaKBY pEHECaHCy M OmmTH mpoisar. Hamporus,
BpEME CKOpalllibe II100ajHe €KOHOMCKE KpH3e y IMPaBOM CBETIY je IMOKAa3alo HHUXOBY
crBapHy Hemoh (Buaetm perumo pagoBe: Clauweart & Schomann, 2011; Guardiancich,
2012; Lang, Schomann, Clauweart, 2013; Schomann, 2014). TakaB pa3Boj morahaja Huje

HUKakaB rnocebaH anuOu 3a gomahe cuHAMKAaTe MaKo yka3yje Ha crnenu(puyHu riaobanHu
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TpeHJ omajama Mohu cuHAukata. KommapaTWBHH OCBPT Ty j€é CBakako Ja MOKaxKe
CIIMYHOCTH U pa3jMKe Koje, ca CBOje CTpaHe, ACTEPMHUHUIIE AUBEPTEHTHU KOHTEKCT CBaKe
o 3emasba. Kaga ce cunaukanuu miypanusam y Cpouju carsiena y IUpeM CIeKTpy ApyTrux
IOCTKOMYHHCTUYKUX 3€Majba, YOWbHMBE CYy HEKE 3ajelHHYKEe KapaKTepUCTUKE IOMyT
reHepajiHe APYIITBEeHe HEMONH, OCHIIamka YWIAHCTBA yCiiel HEYMHTHHUX MPOIeca CBOJUHCKE
TpaHchopmanmje U ASUHAYCTPHjalIn3alije, 3aTUM CJIador MPHUCTYIa HOBOOTBOPEHUM HIIU
IPUBAaTU30BaHUM Ipeay3ehrnMa, moJuTHUKe MapruHanusanuje uta. OBakBa U apyra Bpcra
T€HEpAJIHUX OIICHa, JOII jeAHOM IIOHABJhAaM paayd caMe NPEIU3HOCTH apryMeHTaIldje,
3axTeBa MOCEOHO KOHTEKCTYaIHO HUjaHCUpame. [lojenuHu KoMnapaTHBHU PalOBH KOje caM
noMumao y ooM paxay (Cranojesuh, 2003; ['paemmh, 2006, 2008) ynyhyjy Ha TO.

[ToIMTUKONOIIKY NPUCTYNT CHHAUKATHMA, Ka0 IITO CMO BUJAEIH Y IIPBOM IIOIJIABIbY
pana, (okycupa ce Ha aHaIU3y HBHXOBOI OJHOCA Ca IOJUTHYKMM CHCTEMOM, Kao U
NapTULMIIALK]E Y TIOJIUTHYKOM Tporiecy. Hactanak u pa3Boj CHHIMKAIHOT IUTypaln3Ma y
CpOuju (momytr ocTalnux IOCTKOMYHHCTHUKHMX 3€Majba), Ka0 U HEroBa YHYTpallikba
JUHAMUKA, OWIM Cy y IOUPEKTHO] KOpelalMju ca KJbYYHHUM JAPYHITBEHO-NOJIUTHYKUM
30uBamuMa on modetrka 1990-ux romamna. KoHkperHuwje peueHo, Owim cy crneruduyax
0JIpa3 HMCTUX Y CMHCIY Ja je MPEeBIacT MOJIMTUKE HaJ JPYIITBOM JeTepMUHHIIyhe
JiefioBajia Ha reHe3y CHHAMKAIHOT IUTypaJli3Ma U MocpeoBalia JUPEKTHO WM UHAUPEKTHO
y IUHAMAYKUM CYKOOMMa YHYTap CHHIUKAIHOT TOKpETA.

Youena mnonuthyka HeMoh cuHmukata y CpOuju €BHACHTHA j€ Y HUXOBUM
penanyjamMa ca NOJMTHUYKUM CHCTEMOM U3 MPOCTOr pasjiora IUTO Cy JI0 cajia, a MOYeB OJ
1990-ux roauHa, HEKM HajBaXXHUJU APYIITBEHO-TIOJIMTHUKUX Tpoleca MPOTULATH MHUMO
HEONXO/HEe MapTulunanyje cuaaukara. Huje ce Ty, HapaBHO, paJuiio O BUXOBOj KeJbU J1a
3a00ul)y OJIrOBOPHOCT CBOj€ HCTOPHJCKE MHCH]j€ 3alllTUTe HWHTEpeca paaHuka, Beh
HaIpoTUB O TOME JIa Cy UM oAroBapajyhe MoJIMTHYKE OKOJHOCTH YCKpaTuie Ty MoryhHocrT.
[Toxazao cam 1a ce y mpoTeKJIe JIB€ JCLEeHHje Ha BHIIE KOMIUIEMEHTApHHUX M0Jba (OIXHOCH
CHHJIMKaTa ca ApPXKaBOM, PaJHO 3aKOHOAABCTBO, NMPHBATU3ALIMja, COLMjaHH IUjasor U
KOJIEKTMUBHO MPEroBapame) oApa3mia HeMoh CHHANKATA.

Jluxoromujy Ap>kaBa-CUHIMKATH, OJ CaMOl IOYeTKa MOJIMTUYKOr IUTypaln3Ma

TpajHO oberekaBa acMMeTprja MOhM Ha IITETy MoTomux. Jpkasa (Bragajyha moauTuyka
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eJINTa) Kao Hajjayd aKTep YKYMHUX IPYIITBEHO-NMOJUTHUYKUX 30MBarba MCTOBPEMEHO je U
HAjOJTrOBOPHMja 3a KpEUpame HEONXOJHMX YCJIOBAa 33 HECMETaHW paJl CHUHAWKATA M
(GYHKIMOHHCAE CHHIUKAIHOT TuTypaiu3Ma. [1o Toj JOrHIH, 1e0 OJrOBOPHOCTH CBAKAKO
HOCE M caMu CUHAWKaTH. [lepuwomnuHa eckanaija cOmHjaTHOr KOHGIMKTa y (opMu
pa3IMYUTHUX LITpajKOBa HUje J0 JlaHac JOHeNa HEKe 3HauajHe pe3ysTare paJHuIMa HUTH
je moceOHO y3apMalia TeMeJbe Pa3TUYUTUX MNOJUTHUYKUX BiacTu. Ty OM €BEHTYyaJIHO
M3y3€TaK MOrao Ja TpeJacTaBba IITPajK pagHuka ,.Koayoape* 2000. romuHe Koju je
HUCTOBpEMEHO OO W cMMOoJIMYHA HajaBa Oynyhux momuTtuukux mpomena. M Behu meo
NPETXOAHUX U MOTOBUX IITPAjKOBA MO j€ U NOJIUTUYKY JUMEH3U]y pHHO enabopupany y
MITPajKAauKUM 3aXTE€BUMa KOjU Cy TpPEBa3sWwIa3wid OKBUpe Tpexyseha wuium rpaHe
WHIyCTpHje (METaIIU U TEKCTUJIIIN ) U TIONTPUMAJIH CUCTEMCKH KapakTep.

Pamno  3akoHOmAaBCTBO  je, TMPOTEKJIE  JIBE  JICIICHH]E, TPEICTaBIHAIIO
HajTPAHCIIAPEHTHUJU JIe0 CBEYKYNHOT HHCTUTYIMOHAIHOT KOHTEKCTa KOjU j€ JUPEKTHO
00JIMKOBAo paj CHHAMKATa M MCTOBPEMEHO OMO ofpa3 *kesbe Bianajyhux crpykrypa na
€BEHTYaJIHO YHAIpeae WIH ONCTPYWIIY Pa3BOj CHHAMKAIHOT TuTypanusma. [lepuomudno
PECTPUKTHBAH KapakKTep pPagHOT 3aKOHOJABCTBAa JIOBOJHO je A0 ITUC(HYHKIMOHHUCAHA
CHUHIMKAJIHOT IUTypanu3Ma. BoimyHTapus3aMm y NpPHMEHH 3aKOHA, KOjH j€ jeIHUM JIeIOM
NPOMCTUIIA0 U3 CaMOT HErOBOI' TEKCTA, jOUI jeHOM j€ IMOKA3WBaO IPEBJIACT IOJUTHUKE.
[IpoGnema je ogyBek O6mno. Mnu je To 1990-ux ronuHa mpencraBibajia CUTyaldja y Kojoj je
jelaH CHHAMKAT HMMao cTaryc mnosiamtheHor winu cy To mocie 2000. roguHe Ouimm
baexcuOumu3anmja paHOT OJJHOCA M 3aHEMapUBamkE BAKHOCTH KOJEKTUBHUX YrOBOpa O]
CTpaHe TpEeACTaBHUKA IMOJUTHYKOT ecTabnummMenTta. Jlyro HaTe3ame JpkaBe ca
nornucuBameM OMIITET KOJIEKTUBHOT YrOBOPA MIIYCTPYje Mamak MOJUTHYKE BOJbE J1a Ce
NpeNo3Hajy HHETEpece CHHMKATa U TeHEPATHO CBETa paja.

Pectpykrypupame TmpuBpene y CKIONY OICEKHUX TPAH3UIMOHUX pedhopMu
noceOHO ce peduiekTyje Yy Tpolecy CBOJUHCKE TpaHchopmanuje (ImpuBaTH3AIM]ja).
[IpeBoheme ApymTBEHE W JpXKAaBHE MMOBUHE Yy NPUBATHY, BUAEIH CMO, MOJUTHYKO je
MUTalke Koje Takohe ocTaBjba CBOj€ MOCAeANIIE U Ha cuHauKkare. [lapagokcanHo 3By4H, anu
yIpaBo Cy MPEKO MOTPeOHE MHCTHUTYIM]E TPXKUIITHE €KOHOMHjEe (01 KOJUX je IMpHBaTHA

CBOjUHAa HENPUKOCHOBEHAa) Koje omoryhaBajy W camMO T[OCTOjakbe CHHIMKAIHOT
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iypanusma, (Qurypupaie Kao peMeTHJIaukd (aKkTop MYHOM pa3BOjy CHHIMKAIM3MA.
[Tocebno je 3a0pumaBajyha unmeHHIIA MITO je caM IMPOLEC NMpUBATH3AlKje TEKA0 MHMO
yTUlaja CHHIMKATA KOJU Cy MOPAJIM Jia TpIe merose nocneaune. CHHAMKATH U paAHULU CY
Mame OWJIM apTHEP Pa3IMYUTUX BIACTH Y TpaHChOpMAIUjy IPYIITBA, a BUILE PEIIUITH]ECHT
BCHUX nocneanna. [IpuBaTusanyja HUje A0BeNa 10 0)KUBJbaBama NMPUBPEIHE aKTUBHOCTH
Beh je pajHMKe, YKOJIMKO MX HHj€ OCTaBHJA Ha YJIMIHU, cMecTHia y (gadpuke ca HOBUM
BJIACHUIIMMA KOJU HUCY ITOKa3UBAJIM IIPEBEIMKO HHTEPECOBAE 32 YCIOBE Paja.

Hejpun Oct (David Ost) o TpumapTu3My y HCTOYHOEBPOIICKUM 3eMJbaMa TOBOPH
Kao0 0 “HIIy30pHOM KopropatuBu3my*‘. CIIMYHa OIleHa UTEKaKo MOKe OUTH (opMyiHcaHa U
Kaja je ped o curyauuju y CpOuju. tbena cymruna ce HarmpocTo cacToju y TOME Jla CaMo
MOCTOjarkh¢ MHCTUTYIIMja COIMJAJTHOT JMjajiora HUje TapaHIlfja BUXOBOT (PYHKIIMOHUCAbA.
Jlokne roj CHHIUKATH, Kao JISTUTUMHM INPEACTaBHUIM CBETa paja U HCTOBPEMEHO
colMjaiHU mMapTHep (mopen HpkaBe U TMociojaBama) Oyny Ownu 3a00uakeHd Y
3aKOHOJIABHOM IOCTYIIKY HE MOKe OMTH 030MJbHUX OlleHa Ja y CpOuju mocToju CoLMjaTHu
nrjaor. Y TONMKO BHINIE, OBaKaB CTaB MOXKE OWTH U T0jayaH YKOJIMKO CE€ carjie/ia y CBETIIY
KOHCOJIMJalMje IeMOKpAaTCKUX ycTaHoBa. [lapiameHTapHa eMokpaTHja, ca MepuoOJUUYHUM
olpkaBameM M300pa, CYIITUHCKM Mopa OWTH JONYHEHa HMHCTUTYILHOHAIHUM
apaHmkKMaHUMa KoOju oMmoryhaBajy KOHCyJdTauujy ¥ TpuOaB/bambe MHUILJBEHA OHHUX
JPYIITBEHUX Tpylalyja Ha KOje ce OJHOCH MpHMEHa HeKUX 3aKOHCKUX peliema. [Ipakca
CPIICKE TIOJINTHKE j€ TMOKa3aja Jia je TPEeBHIle HaMBHO MUILJbEHE Ja he mHTepece cBeTa
paza, y HapTOKpAaTCKOM CHCTEMY, OAIOBOPHO 3acTymatu nocianuuu y IlapiaameHty.
HcTtunu 3a BOJbY, HEKOJIMKO CHHIMKANAA Cy J0 CaJa 3aucTa ¥ OWIM MOCIaHHIH, alH je
BUXOB JONPUHOC YKYIHO] PEBUTANIM3ALMJU CHHIMKAIHOI TOKpeTa U CTaHaapia
3allOCIIEHUX OCTA0 CKPOMaH.

Penanuja cuHAMKaTa W TMONUTHYKUX TapTHja y MPOTEKIOM Tepuoay Owmma je
onrepeheHa CympoOTHUM JIOTUKaMa HBHUXOBOT (YHKIMOHHCama. Mako ce Ha HEKHM HauuH
pamd O MHTEpEeCHHM OpraHu3alyjaMa, CHHAMKAaTUMa HHUje Wb OCBajamke BiacTu Beh
NEepuoMYaH yTulaj Ha Y. [lonuTuuke mapruje Cy yIriaBHOM CKJIOHE JAa y MOAyXBary
OCBajama IIOJIyra BIJACTH HMajy MparMaTHYaH MPHUCTYNl TEeMaTU3UpHUpamy COLHO-

€KOHOMCKMX Tema u canpkaja. Hakon 2000. roguHe COIMjaIHM TIOIMYNIH3aM j€ MOCTao
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My3MKa 3a YIIM TpaH3WIUoHuUX ryoutHuka. Cunmukatn CpOuje Ccy HaxaaocT OHIN
npunylheHu fa ce, IpoTeKIINX rolMHa TPAH3UIIMOHUX IPEBUPamba, HE3aXBAJIHO ONPENEIbY]Y
3a HEKy OJ CTpaHa TOJUTHYKOT CyKoOa WJIM Ja CBOjy ayTOHOMH]JY CKYIIO IIjaTe
JIPYIITBEHOM MapriHaIu3alijoM. JaBHM TMOJMTHYKH JTUCKYPC HHje y TIpaBOj MepH
IpEeno3Hao BaXKHOCT MUTama Aa 1 he HeKko U y kakBuM ¢abpukama paauTt y OyayhHocru,
y KaKBUM yCJIOBMMA U Jia Jiu he ce yomre Hahu HEKO /1a 3alITUTH UHTEpEeCce TUX PaJHUKA.
HenoBospbHa corujamHa npoduaIMcaHOCT MapTHja KOjeé UCTOBPEMEHO Mame-BHUIIIE XKeje Ja
UMajy emuTeT ,,CBEOOYXBaTHUX', HY)KHO yTHYE Ha JAUCIEP3H]y HHXOBHUX IOJUTHYKHX
aregau. OTyn MOKYyIIAju CHUHAMKATa Ja MAKTUPajy ca HkpUMa Hawiaze Ha oAromapajyhe
npenpeke. McroBpeMeHO, HeMa HUKAaKBHX rapaHiyja aa he, yKoiamko ce paau o u300pHOM
caBe3y 1o (OpMyJH ,,ITA0BH 32 MOJAPUIKY*, TOIUTHYKE MAPTHj€ M UCIIOMITOBATH JOTOBOP.
Jlocanamma mpakca je mokasaja Ja MmapTuje HUCY MOIITOBaje JOTOBOPE Ca CHHAMKATHMA.
300r TOra M HEe YyAM MOJNO3PEH-E HEKHX CHHIUKATa KajJa je ped O yINyITamy y aBaHTypy
capa/iibe ca MOJIMTHYKUM NapTHjama.

AHanm3a TEMaTCKMX OKOCHMIA M KJbYYHHX IOpyKa KaMIama 3a HapJiaMeHTapHe
n3zbope y nepuoay 1990-2012. ronuHe mokasaia je mpeBliacT TaKO3BaHUX ,,BEIMKUX TeMa
ca HarJIalIeHOM IOJIMTUYKOM JMMEH3MJjOM JIOK Cy OHE M3 COIMO-€KOHOMCKOT apceHala
yIJIaBHOM Ouie Ha MapruHama. Mehytum, u kaga cy oune y Qokycy n30opHe Kammame,
(xao 2003. u 2007. roguHe) yriaaBHOM Cy €KCIUIOATHCAHE Yy CBPXY YMCTOT JEMaroIiKo-
MONYJUCTUYKOT 3aBohema Oupaua. Tako je jep OM y TpoTHBHOM cBaka cieneha
HoBOoopmupana Brama 1m0 cama KOHaYHO MOKpeHyJa (DYHKIMOHUCAKE HEOMXOIHOT
COLIMjAJIHOT JAMjajora M3MemTajyhu OBY HMHCTUTYIHM]y U3 30HE IYKOT 33J0BOJbABAMHA
3akoHCKe (opme. CBe mocanamme H300pHE KaMmame IOKa3yjy M KOJHMKO je CpICKa
NOJWTHYKA CIIEHA IOJapH30BaHA W TEPHOAWYHO H3Y3€THO KOH(IMKTHA. Ann He 300r
NHUTamba PAIHUIKHUX MTPaBa.

Ocnamajyhu ce Ha HCTpaXKUBama JPYTUX PEIEBAaHTHUX ayTopa, MPUMETHO caM Jia
ce (eHOMEH MONUTHYKE (parMeHTalnrje CHHAMKAIHOT IUIypalu3Ma II0jaBjbyje Kao
peMeTHIIauKy YMHHIIAL TIOTEHIN]aTHOM 00jeInbaBaky CHHANKATHUX cHara. Pasmunbame
0 TIpeBa3WIAKEHY HEMONU CHHIWKaTa BUXOBUM YApPYXKUBamkbeM Hamehe ce Kao jemHa o

CBaKaKo JIOTMYHUX ONIMja KOja MM CTOjU HA pacrojaramy OHJa KaJa HUXOBE 3aceOHe
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aKIyje Ka IIeHTpPHUMa IMOJUTHYKOT OJUTydyuBama 0cTajy ocyjehene. YpyKeHU CHUHAWKATH
KOjU Cy, CBaku 3a cebe, Mperno3Haju cBa MpeuMyhcTBa CTPATEIIKOT OIpelesbemha Ja
capaJilby BPEMEHCKH OpoYe Ha AY)XH TIEpHOJ] Y3 HCTOBPEMEHY pa3MeHy HWH(opMaIiluja,
UCKYyCTBA M 3HAaWma, MOTY IMOTCHIHUJAIHO TMPEJCTaBJhbaTH O30MJBHOT TPOTAarOHUCTY
HNOJUTHYKOr Tpoueca. VcTuuem ped ,,MIOTEHIMjATHO jep YyHampex HeMa HUKAKBHUX
rapaHiuja Beh ce yBek paju 0 IPOCTOj TEOPHjCKO] MOTYNHOCTH KOjy TEK Ipakca MOTBPAU
nim onoBprHe. Temkohe y 3ay3uMamy KOJHUKO-TOJIMKO 3aj€THUYKE IMO3HIIN]e HACTYIIA MPe]]
CBETOM IIOJIUTHKE MPETO3HAjy CE y Pa3IMYuTOM TIOMMamky OJHOCA CHHIUKATA U TOJUTHKE
yIpaBO O/ CTpaHE CHHIUKAIHUX PYKOBOJCTaBa. YKOJIMKO OBAaKBa ONpEAC/berha HMajy
TPajHUJU KapakTep OHJAa C€ MOYKE TOBOPUTHU O TOJIUTUYKOM HJIEHTUTETY CHUHIHMKATA.
Kenmum na HarmacuMm ga ce OBJE YIVIaBHOM paju o mpeoBnahyjyhum kapaktepucTukama
koje he Outm ucnosbeHe HE y cBakoj curyanuju Beh y HajBehem Opojy mux. OHOr KO
aHaJTM3Upa aKTUBHOCTH HEKOI' CHHJMKATA, U TO Y AY)KEM BPEMEHCKOM IEpPHOAY, HE CME]jy
na 30yHe HEroBU MOBPEMEHU MAaHEBPU YCMEPEHU MPOTUB BIACTH YKOJIUKO CE UMa y BUAY
MpeTXoHa Kojaboparrja ca ;oM. KibydHa oca mojena cprickux CHHAMKara, jorr ox 1990-
WX TOJIMHA, j€ OMOpTyHH3aM-TiporpecuBu3aM. KOHKpeTHH]jE, OMOPTYHHU3aM C€ TOjaBJbYje
Ka0 HEKaKBa Yy/JHa XUMepa Yhje ce MHOTOOpojHe MaHu(ecTaluje MOTY YOUHTH, a Yuje je
3ajeJTHIYKO CBOJCTBO XPTBOBAaKE ayTOHOMHE IMO3UIMje CUHAMKATa, KA0 aKTepa IUBUIIHOT
JpYIITBA, pay €BEHTYAIHUX KPaTKOpouHuX aooutu. [IpeBuiie 6au3ak oAHOC U TProBHHA
ca CBETOM IMOJUTHKE HUKAJa HUCY UMAII J0Ope MOCIEANIIe IO CHHANKATE jep CYy HHXOB
OCHOBHHM HJICHTUTET JOBOJMIM Yy TNHTame. IbWxoBa HWHCTpyMEHTalIM3alMja OJf CTpaHe
nonutuke jaebaeha je omacHoct. Jloma MCKycTBa HEKMX CHHAMKATa ca MOJUTUYKUM
napTijamMa uX HHUCY CIpedmsia Ja y HeKOM HapeIHOM NEepuoy HCTYy capalmy HacTase. J{o
TOTa j€ JOILIO jep je moce0aH MOJMTHYKH HIACHTUTET KOHKPETHOT CHHJIMKATa JUKTHUPAO
TakaB, a HE HEKHW JIpyradvju pa3Boj morahaja. OBakBO TIeAMINTE caM JEMOHCTPUPAO Ha
npumepy Acomnujanuje cinobogHux U He3aBucHuX cunaukara (ACHC). Msrpanma
ayTOHOMHE TIO3MIIMj€ CUHAMKATA Mo/Ipa3yMeBa OCBEIINEHE HETrOBOT IIUBHIIHOIPYILTBEHOT
uaeHTUTeTa Koju Hamehe moTpely cymTHHCKOT mudepeHnupama y OIHOCY Ha aKTepe
MOJINTHKE Ca KOJUMa TMOBPEMEHO MOXKE CTYNMHUTH Yy YTOBOpPHE OJHOCE capaime Koju he

npuToM OUTH TayHO NeduHHcaHu. M HHKaga Ha IITETy ayTOHOMHjE CUHAMKATA. Y OUJbUBE
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nepdopMaHce MOJUTHYKOT MICHTUTETa CHUHAMKATa, MOCEOHO OHJAa Kaja ce yIopere
HOpPMAaTHBHA W MpaKTHYHA AMMEH3M]ja, IMOKa3yjy KOJMKO HEKE YOIIIITEHE IMpOorpamcke
dbopmynanuje ry0e CMHCAa0 W HWHCIHUPATUBHY Jpak CyOou€HE ca CBHM M3a30BHUMa
MOJIMTUYKO-UHCTUTYIITMOHATTHOT KOHTEKCTa. AJM 3ap Cc€ y CYyCpeTy IpOKIaMOBaHE
IporpaMcKe Hjeje M HauumHa HeHe peaiu3anuje He (HopMUpa MpaBU HUICHTUTET HEKOT
cuHIuKaTa? YKOIMKO OHMCMO ce pPYKOBOAWIM CaMO OHHUM INTO MHUIIE y HUXOBUM
nporpaMmmuMa, He OMCMO YOIIITE MOTJIM Ja MPOHUKHEMO Y CYIITHHY Ipo0iieMa 3au3uMarma
pa3IUUUTUX TO3UIMja CHHAMKATA KaJa je Y MUTamky MOJUTHKA U MOJUTHYKY mpouec. OBze
ce HEKaJa pajy O HEMPEMOCTHBHUM pa3iIMKaMma JaKo YOUJbMBHUM CBAKOM IocMaTpady. 3aTo
je HeomxojaHa Bapujabia MOJMTHYKOT WICHTUTETA Ja, Ha MpHUMep, 00jacHH 3allTO HEKH
CHHIWKATH JIAKO CKJIAlajy TOJIMTHYKE CaBe3e ca IMapTvjaMma, a JAPYTH 010Hjajy TaKBYy
omnmujy. Y pany cam ananmuzapao Cape3 camocramnux cunaukara Cpoumje (CCCC), YI'C
»He3aBucHOCT u Aconujauujy cnodonuux u HezaBcuncux cunankara (ACHC). Kox mpse
CUHAMKAIHE KoH(eaepanrnje youyuo caM TOCTOjambe OMOPTYHHCTUYKOT, KOJI Jpyre
IIPOTPECUBHOT ¥, KOHAYHO, KOJl Tpehe Takohe OnmopTyHHUCTUYKOT MOJUTHYKOT UJIEHTUTETA.
[IppuMeHOM METOIONIONIKE amapaType HCTOPHUJCKOT WHCTUTYIIMOHAIMW3Ma 00jacHHO cam
IbUXOBY PE3UCTEHTHOCT U T€HE3Y.

Hacranak oBae aHaluM3MpaHWX CUHAMKAIHUX  KOH(Qenepauuja, HBHUXOBHX
HNOJUTUYKUX WICHTUTETa U CHHAMKAIHOT IUTypajlu3Ma YOIINTE, BPEMEHCKH je JIOIHUpaH Y
MOCJIENIIb0] JeIeHNju mponutor Beka. Hajoospn moka3 mocrojama myTHe 3aBUCHOCTH (path
dependency) mpeacraB/ba uYMIbEHHIIA Ja Cy KJbydHe H Mel)ycoOHO auBEpreHTHE
KapaKTEpPUCTUKE MOJUTUUKHUX UIEHTUTETA OBUX CHUHAMKaTa onctaine u nociue 2000. ronune
KaJla Cy OCHOBHH €JIEMEHTH KOHTEKCTa KOjH Cy U JIOBEJIM /10 HUXOBOI HACTAHKA HECTAJIH.
[IputoM uMaM y BHIY MpoleC HUXOBE MOJUTH3AIM]jE. YKOJIUKO OMCMO OBOM MUTAamy
MPUCTYNHWINA TOCBE MCKPEHO YOUMJIM OMCMO Ja je MOJIMTH3alldja CHUHJIWKAaTa HOopMajlaH
IpoIec y MEpH y KO0joj MHOTa MUTama U3 JEJOKpyra HBUXOBOT pajla MMajy HarJalieHy
HNOJUTHYKY TUMeH3Hjy. Ha Taj HaunH, MOX/a HUje ped O MOJIMTU3aluju Beh HampoTuB o
pediekcuju OCHOBHE CYIITHHE CHHIWKAIHOT HACHTHUTETa HAa KOJy CY CBEOJEBPEMEHO
NaXmby aKaJeMCKe JaBHOCTH CKpPEHYJIM HHCTUTYLIMOHAIHM E€KOHOMHCTH, a TO je Ja Cy

CUHAUKATH HCTOBPCMCHO CKOHOMCKHU W TIOJUTHYKU AKTCP. Ja caMm, HOI[CCTI/Ihy, OBAaKBY
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apryMeHTalljy UCKOPUCTHO y NpuOaBsbamy OMNPAaBIAHOCTH OaBJbEHA MUTAHEM OJHOCA
CHUHJIMKaTa U moiauTuke. MehyTum, o monuTU3anuju CHHAMKATa MOXe OUTH peud Kajaa ce
CHHIIMKaJHA arcHJia MPOIIMPH TeMama IIMper 3Hadaja 3a APYIITBO M MOJIUTUYKH CHCTEM
KOje 3aTuM OWBajy TIpeBEJCHE Yy KOHKPETHE 3axXTeBe (JAeMOKpaTHh3aluja MOJUTHYKOT
cucTeMa, ocTaBka Biane mnM mojeMHUX MUHHMCTapa, BaHPEIHH MapjaMEeHTapHU H300pH
uta.). OBako mepuunupana, MOJIUTH3ALK]ja MOKE YTHIIATH HA CHHJIUKATE Yy MO3UTHBHOM
CMHUCITy HHUXOBE TpaHcpopMalMje y TMPOTPECUBHE HOCHOIE Haeja TpaHchopmalije
npymTBa. Mnak, Hajropu ClieHapHo 1O HUX j€ YKOJIHMKO j€ OHa KOHIMMHpaHa 1o GopmMyn
,»[IOJIMT3alja = UHCTpyMeHTanu3anyja*“. Oba creHapuja cy 70 caia Ouia 3acTylJbeHa y
(GyHKIMOHMCAY CUHAMKATHOT TuiypanuiMa y Cpouju. CymMapHO peueHo, MOJUTH3alMja, Y
KaKBOM TOJ] CTEIIeHY OWiia M3pa)KeHa W KaKBU T'oJ] OWJIM HeHHW NMPUTHCIN Ha CHHAMKATE,
Pa30TKpHBa HBUXOBO CYIITHHCKO OMPENEIbEhe ,,3a HIIH ,,IPOTHUB® ayTOHOMH]€ Y OJTHOCY Ha
aKTepe NOJUTUYKOr cucTteMa. Kajga cuHauKanucTa mocTane MUHHCTAp WM MOCIaHUK, TyOu
CBOjy ayTOHOMH]Y Y CMHUCIY Jia TIOCTaje ,,Ie0 MOJMUTHYKOT cuctema”. To HUje HCTO Kao
KaJa HacTyna Kao 4WiaH oa0dopa WM JPYTUX KOHCYJITATUBHUX Tella 3aKOHOJAaBHE U
M3BPIIHE BJIACTH j€p TaJla OCTaje OHO IITO je ¥ Ipe OMO — CHHAMKAIUCTA Ca ayTOHOMH]JOM Y
pany. AlM YKONMKO je yYHMHAaK MapTULUNANMje Yy MOMEHYTHM paJHUM TeJlIMMa MpILaB
MOCTaBJba c€ MUTame mTa oHga? CTaBOBM KOjU T€HEpaTHO WUy Y MpaBIly moTpede Beher
aHra)kMaHa CHUHJMKAaTa y TOJHUTHUIM, KOja Ce ONpaBJaBa He3aHMHTEpeoBaHOIIhy BIacTH 3a
pelaBame OpOJHUX MHUTama 3aloCICHNUX, CaMO CYy jacHa MOTBpJa TpujyMda MONTUTHKE Ha
CUHIMKaTUMa. EkcriepuMeHTaliHa ujeja o mpepacTtamy CHHIUKATa y MOJIHTHYKY MapTHjy
WY, TIaK, OCHUBAay UCTE, JI0KMBENA je Kpax y Jlaboparopuju Tpansunuone Cpouje (ciaydaj
JlaGypuctuuke cTpaHke Kojy je ocHoBana ACHC).

PekanuTymanujoM W KOMIIapalyjoM pe3yiaTaTa EMIOUPHJCKUX HUCTPAKHUBamba
yKa3aHO je Ha KOHTHHYUTET HEIOBepema TpahlaHa ¥ 3amoCiICHHUX Yy CHHIHMKATE.
HcTtoBpemeHo, HarnamieHa je U mnorpeda 3a HUXOBOM ayTOHOMHJOM Yy OIHOCY Ha CBET
nonutruke. Huszak creneH moeepema je CaCBUM JOBOJbAH MOTHB 33 MPOMUIIBEHY aHAIIN3Y

HBEroBux y3poka. MiMa nu Gosber myTokasa 3a CHHAMKATe O] CTaBOBa OHUX YHje MHTEpece

3actymnajy?
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Konreker Hactanka cuHaukamHor rturypanusma (1990-e) je y Bemmkoj mepu
NOJIMTHU30BA0 JIEJIOBAE CHHAMKATA JETEPMHUHMIIYNH MpaBlie HUXOBOT MPETPYNHCaBabA.
Kos He3aBUCHHX ce paJuiio U MPOAKTUBHO] MOJMTHU3AIU]H, a KO OPHUITH]jEeTHOT CHHIUKATA
je OHa MMaJla HeraTHMBHU Tpea3HaK OmopTyHH3Ma. [IpoakTWBHA cTpareruja je I0aTHO
nonapuzoBana Ha mporpecuBny (YI'C ,HeszaBucnoct™) m omnopryHuctuuky (ACHC)
nuMmensujy. [lputom, CHHEpPrujcKM yTUIA] YHYTPALIBHUX MOJIUTUYKHX  (TIOJUTHYKA
KanmuTaJn3aM) U eKOHOMCKHUX (akTopa (meBactupajyha kpu3a), Kao U CIOJbHUX (PaTOBU U
CaHKIIMje) OMO je HEeMmOBOJbaH MO CHHAMKAIHU Turypanu3aMm. Edextn cy Owim eBuIeHTH Ha
IUIaHy COLMjaJIHE JWHAMMKE YHMjU KJbYYHH MPOTArOHUCUTH HUCY OWJIM PaJHHUIMA OCUM Y
Cllyyajy TEpUOJUYHUX IITPAJKOBA KOjHU, TOpPEA CHCTEMCKUX 3aXTe€Ba, HUCY HMald
3HAYajHUJU YTHUIA] Ha TONpaBJbamke Mojiokaja 3amocieHux. [lomutuuke mpomene 2000.
TOJIMHE CUHJIUKATH Cy Jouekayn y atmocdepu mehyycoOHne koHdppoHTanuje.

KonTekcT penponykiyje MOIMTHYKUX WACHTUTEeTa cuHankara y CpOuju y nepuoay
nocie 2000. ronuHe Ha CaMOM MOYETKY je 00eleXHo CykoO HOBUX BJIACTH Ca JIEIOM
CHHIMKAJTHOT TIOKpeTa TEeHEPUCAH YIIaBHOM MPUTHCKOM TPAH3UIMOHUX pedhopMu
(mpuBaTH3anMja, U3MEHE PATHOT 3aKOHOJABCTBA WTI.) M OJ0OHMjal-€M BJIACTH Ja 3all04YHE
couujanuu aujanor. CyIITHHCKH ce HHUILITAa HUje MPOMEHWIIO 32 CUHIMKATe U CBET paja y
OJTHOCY Ha HEKM MPETXOJHM IEpPHOJ OCHM JIEKJIapaTHMBHOI CTaBa HOBUX BJIACTH [
NPU3HAJy MOCTOjamkbe CHHAMKAIHOT ITypanu3Ma. Kao Hekaza, BacT je ¥ oBaj MyT UMana Ha
CB0jOj CTpaHW HEKHU O] CHHIWKATa KOJU j& MPOHAJIA3M0 apryMEHTE 3a ONpPaBIame HEHUX
pasnmuunTHx ojutyka. [leproan capaame cuHAMKATa (YTIaBHOM TOJCTaKHYTH HENMPUINKaMa
IITO je CBakao JedaH3MBHH, a HE O(aH3MBHU akT!), MpeAcTaBballd Cy, Y OJHOCY Ha
npehaimsy nepruosi, HeITO HOBO MAaKO Cy UX BpJIO Op30 cMemuBaiie da3ze HOBUX OIMITPUX
KOHppoHTanja. M mopen y HEKHMM acneKTHMa HM3MEHEHOT KOHTEKCTa, HEKH PEITUKTH
MPOIIJIOCTH Cy oncTanu. VIcTHHU 3a BOJbY, HE Tpeba HU MPEeHEOPErHyTH 3Ha4aj KOjH Cy, Y
OBOM Tmepuony, umane melhyHaponHe ¢UHAHCHjCKE OpraHu3aldje Kaja je y MNUTamby
ycBajame OylieTa u JOHOIICHEe MHOTUX CUCTEMCKUX 3aKOHA. To HM y KOM cMHUCIy HE TpeOa
Jla TIpe/ICTaB/ba M3rOBOP 33 CBE JMOCAAAIIHE TMOIUTUYKE HOMEHKIATYype KOje Cy CBOjJUM
omnykama onpehuBanie mpaparn y kome ce kpetasia Cpouja u mweHo apymrTBo. [lomutudke

napTije HepeTko, a MoceOHO y BpeMe M300pHHX KaMIama Kao jelaH O]l TaKO3BaHHUX
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U300pHUX ,,a/lyTa’ UCTUYY NpUBIaueHke (Hajuemhe W yriIaBHOM CTPaHMX) MHBECTHIHMjA Y
KOjUMa BHJIE jJEIHO OJf MOTryhHxX peliema XpOHMYHE He3arnocaeHOCTH. Mehytum,
HOCJIEANYHO ce TMpeHeOperaBajy MUTama CTaHAApAa W YCJIOBa pafa y HOBOOTBOPEHUM
dabpukama, ka0 U MoryhHOCTH OcHHMBama cuHAWKaTa. [lomorkaj 3amocieHuX y TaKBHM
¢upmMama HUje HUMAJIO MOBOJbAH (Cy4aj pajHuka ,Jype®).

YKOJIMKO TOCTOjU KOJM3Mja y (YHIAMEHTANHOj MEpLENnuuju MecTa U YJore
CHHJMKATa Yy MOJUTHYKOM IPOIlecy HE MOKe OMTH peud O HEKOj MEPCHEKTHBU HUXOBE
IYTOpOYHE Capaame Kajia je ped O MOJUTHYKOM yTHUIlajy. YKOJIHMKO Ce MMa y BUAY CBE LITO
je TPEe3eHTOBAaHO Yy OBOM paay OHAA ce y morieny Oynyhe capalime CHHIMKATa jeJMHO
MOYE YCIIOBHO TOBOPUTH O MOBPEMEHUM 3/IPY’)KCHUM aKIMjaMa KOjUX je UCTUHA OWJIO U Y
nponuioctu. He Tpeba mputoM 3aHeMapuTu BaxkaH (hakTop MehycuHAMKaTHE KOMIIETHITH]S
OKO perpyTainuje HOBHUX WIAHOBA KOjU HWTEKAKO MOXXE MMaTh JUMHUTHUpajyhu edekar Ha
yoOIn4aBame 3ajeIHIYKE CTPaTeruja MoJUTHUKOT JefioBama. Hulra Mamu HIje HU 3HA4aj
OHOT' apTyMEHTAa KOjU yKa3yje Ha MpoOJieM IMojelie MMOBUHE HEKAJANIHET KOMYHUCTUIKOT
cuaukara. OKO OBOT NHTamka CHHAUKAaTH He Mory mnoctuhm koHcensyc. Ilopen
pa3IMUUTUX TIEPIENIja MOJUTHYKE (YHKIHjE (TMOJUTHYKHA HICHTUTET) U KOMIICTUIIN]E
OKO HOBHMX 4YJIAHOBA, CHHJIMKAaTH C€ MOJATHO CYKOOJbaBajy M OKO IIOJesie MMOBHHE
HEKaIallkber CUHAMKATa IITO, CIOKWheMOo ce, HHMje Majla CTBap jep OUPEKTHO yTHYe Ha
BUXOB YKYIaH pecypcHH moTeHuujan. CBaku MOKYIIaj aKIMOHOT o0jeanm-aBamba Tpedaio
Ou CBaKako Ja BOJIU payyHa O OBOj YHH-CHUIIN. be3KOH(IMKTHO IPYIITBO j€ HEHITO IMITO HE
noctoju. ['me wmma Owino KakBOT IUTypadu3Ma HMa M KOMIICTHIIMjE WHTEpeca |
KoH(ppoHTanyje. CUHIMKAIHU TUTypaiu3aM Ty HUje u3y3erak. MelyTum, npenosHaBame
3ajeJHHYKOT MHTepeca cuHaukaTa y Cpbuju cactoju ce y ocBemhemy Mo3ulnje HEKOT KO
MPOTEKINX JACIECHH]ja MOoCcMaTpa W KOMEHTAPHUIIE TIOJUTUYKE Tpoliece KOju, TpaKca je TO
no0po TOKa3ayiia, WMajy YIJIaBHOM HETAaTHMBHO JIEjJCTBO MO mHUXOB pan. IlperxomHa
nojeMHayHa ciabocT, JOJATHO je Iojadyama HCKIbYYeHEeM MOTYNHOCTH CTpaTemKor
yIpyKHBamba Kamalurera Ha Ayxe craze. Hema npuToM HUKaKBe CyMIbe J1a ceuu(uaHo
j€3rpo MOJIUTHYKOT HJICHTUTETA CBAKOT CHHAMKATA MPY’Ka FberOBOM PYKOBOJICTBY JIOBOJHHO
aprymMeHara y IpHJIOT OMpaBJaHOCTH JI0 caja Mpeay3eThx moayxBara. To je u HajBeha

IpernpeKa Ha IyTY yCBajamba JIOTHKE CTPATEIIKE Capaihe.
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Bunenun cMo ma je mpomuIocT joml jaka M YTUIAjJHA Kaja je ped O aKTyeITHOM
TPEHYTKY CHHIUKAIHOT Tokpeta y CpOuju ocraBkajyhm mputom OyayhHOCT 'y
MarjoBUTHUM JajbMHaMa HEW3BeCHOCTHU. [Ipomutoct mpyxka cBOjy Ayrauky CEHKY Koja ce
IPOTEXkKE /10 JaHAIIBUX J1aHa. JacaH yBH] CBUX BEHUX HUjAHCH MOXK[A TMpYXkKa 00jallbemhe
HEKUX aKTyeJTHHX JellaBama y CHHIMKAIHOM IOKpeTy. Mako je Beoma TEIIKO Ta4yHO
MIPOTHO3UPATH HETOBY Oyayhy AWMHAMUKY, BOJEIEHHW]CKO MCKYCTBO HaM TOBOpHU Ja je
TEIIKO HAIYCTUTH yXoJaHy cTta3y. [lorpeOHa je CBETIIOCT Jja pacTepa CeHKe MPOLUIOCTH Ha
J0caialimbeM Ipel)eHOM MyTy M CTBOPU COJIHMJIHE YCJIOBE 32 HEKH HOBH IOYETaK YKOJIMKO je
oH yommrte Moryh. Ta cBeTJIOCT je jemHOCTaBHAa CIo3Haja ojaroapajyhux memoma
CHUHJWKAJIHE CJINTE Ja CHHIWKAIHU TUTypalii3aM He 3Hauu camo KoH(poHTarujy (kKoja je
nepuoIu4HO HensOexxHa!) Beh HampoTHUB MpPOrpecuBHY capaimy Ha 0a3u CONMIapHOCTH
KOjy TEHEpHIIIE jKeJba 3a MPEBIaIaBakheM MAPTHHAITHOT JPYIITBEHOT TOJI0Kaja CHHINKATa

y KOju ¢y mouutd, usmelyy ocrasnor, 3axBasbajyhu onbujamy na ctparemku capal)yjy.

269



JIUTEPATVYPA:

® Ananusa epexama npusamuzayuje y Cpouju, AreHnuja 3a npuBaTuzanujy PemyOnuke
Cpb6uje, beorpan, 2006

e Annpuh Yenanka (mpupehusau): I nobannu o02o6op na exonomcky kpusy — Cmanoapou
Mehynapooune opeanuzayuje paoa, CouMjaTHO-EeKOHOMCKH caBeT PemyOnmke
Cpouje — Swiss Labour Assistance, beorpan, 2009

e Amnapuh Yenmanka (mpupenuna): Coyujarno-exonomcku casem Penyonuxe Cpouje,
ConwmjanHo-ekonoMcku caBeT Pemybmmke CpOuje - Swiss Labour Assistance,
beorpax, 2010

e Avdagic Sabina: ,,Loyality and Power in Union - Party Alliances”, Max Planck Institute
(Discussion Paper 04/7), 2004

e Amntonunh Cnobonan: ,,CHHIUKAT W TOJUTHYKE mapTtuje, y 300pHUKY. Cunouxam u
opywmeo y mparzuyuju (npupenuo dapko Mapunkosuh), MTHCTHTYT 3a OJIUTHYKE
crynuje, beorpan, 1995, ctp. 287-289

e Anrtonuh Cnobonan: ,,Crpanke u cunaukaru y Cpouju 1990-1998%, y 360puuKY: Vioea
cunoukama y mpauzuyuju — cayuaj Jyeocrasuje (nmpupenuo 3opan CtojusbkoBuh),
[lenTap 3a mpoyuyaBame antepHaruBa — YI'C ,,HezaBucnoct®, beorpan, 1999, crp.
355-385

e Antonuh Crnobonan: ,Ilapnamentapuzam y Cp6uju nocie 2000. rogune®, Counonomxu
nperne, Vol. XXXVII (2003), no. 3-4, beorpax, 2004, ctp. 209-224

e Anrtonuh Cnoboman: Munowesuh — jow nuje comoso, Bykornh Menua, beorpan, 2015

e Apannapenko Muxawmt: ,Serbia in the Nineties: Previous Accumulation or Political
Capitalism?*, Serbian Political Thought, 1-2/1996, ctp. 7-20

e Apanmapenko Muxawr: ,,KoJlekTHBHO mperoBapame W TpUMApTHU3aM, y 300pHUKY:

Vinoea cumouxama y mpansuyuju — cnyuaj Jyeocnasuje (nmpupeano 3opaH

270



CrojwsbkoBuh), Llentap 3a mpoyuaBame antepHatuBa — YI'C , HesaBuchHoct®,
Beorpan, 1999, ctp. 115-143

Apangapenko Muxawmi: ,,Waiting for the Workers: Explaining Labour Quiescence in

Serbia“, In: Workers after Worker’s States: Labour and Politics in Postcommunist
Eastern Europe (ed. David Ost & Stephen Crowley), Lanhman: Rowman &
Littlefield Publishers, 2001, ctp. 159-179

Apannapeako Muxauni, HojkoBuh Anexcannpa: [lpeened mpowcuwma paoa y Cpouju,
Center for Democracy and Reconciliation in Southeast Europe-Center for Peace and

Democracy development-Novosadski humanitarni centar, 2007

ApaHiapeHko Muxauni: »llomuTruka eKOHOMH]a HE3aI0CIEHOCTH

http://www.poslodavci-apps.org/?p=258 , (moctasbeno: 12.10.2010)

Apangapenko Muxawn: [lomohue cmpameeuje 3a onopasax 00 Kpuse y Jyeoucmounoj

Esponu, International Labour Organization, 2011

e Asbjgrn Wahl: ,EBpornicko pagHHINTBO — UAEOJOMIKO Haciehe apymrBeHor yroBopa®,
2011
http://www.slobodnifilozofski.com/2011/05/asbjrn-wahl-europsko-radnistvo.htmi
(mpuctyn 06.05.2015.)

baruh [lparan: CycTtaB MHIYCTpUjCKHX ofHOca y PemyOmumm XpBarckoj: XpBaTCKH
CHUHIMKAaTH u3Mel)y ApyIITBeHE HHTErpaluje M TPXKHUIIHUX cykoOa (JIOKTOpcKa

nuceptaryja), Ceeyummire y 3arpe0y, ®unozodceku dakynret, 2010

Berman Sheri: ,,Rediscovering Social Democracy*, Dissent, 2000, ctp. 66-72

Berman Sheri: ,,Unheralded Battle: Capitalism, the Left, Social Democracy, and
Democratic Socialism®, Dissent, 20009,
e Bonner Christine, Spooner Dave: ,,Organizing in the Informal Economy: A Challenge for
Trade Unions®, IPG, 2/2011, ctp. 87-105
e Bykosuh Jlanuno: Kaxo macmajy 3axounu y caspemenoj Cpouju: Yinoea opywmeenux
uHmepeca u uHcmumyyuja y 3axkonooaenom npoyecy, Se-ConS — I'pyma 3a pa3BojHy
WHULIH]aTUBY - HCTUTYT 3a COIMOJIONIKA UcTpaknBama Punozodckor dakynrera

y beorpany, 2013

271


http://www.poslodavci-apps.org/?p=258
http://www.slobodnifilozofski.com/2011/05/asbjrn-wahl-europsko-radnistvo.html

e Bparyma Bepa: ,,Where Does The ,, Third Way*“ Lead”, Counonomku nperien, Vol.
XLIV, br. 1, beorpan, 2010, cTp. 119-137

e Careja Romana: ,,Are trade unions effective accounting actors®, South-East Europe
Review for Labour and Social Affairs, 2007, ctp. 83-106

e Clauwert Stefan, Schomann Isabelle: The crisis and national labour law reform: a
mapping exercise, European Trade Union Institute, Working Paper 2012.04,
Brussels, 2012

e Collier Ruth Berins, Collier David: Shaping Political Arena: Critical Junctures, Labour
Movements and Regime Dynamics in Latin America — (Introduction), Princeton
Universty Press, 1991

e Crowley Stephen: ,,Explaining Labour Quiescence in Post-Communist Europe:
Historical Legacies and Comparative Perspective”, Center for Euroepan Studies
Central and  Eastern  Europe  Workin  Paper No. 55, 2002,
http://aei.pitt.edu/9277/1/crowley.pdf (07.05.2014)

e J[sopuuk Cphan: Actors without Society — The role of civil actors in the postcommunist

transformation, Heinrich B&ll Stiftung, Volume 15, 2009

e JlpamkoBuh boxo: ,,Kpaj mpuBaTuszamuje u nocieauie no passoj“, y 300pHuky: Kpaj
npusamusayuje u nocireouye nNoO eKOHOMCKU pazeoj u Hezanocienocm y Cpouju
(mpupemno boxo J[lpamkosuh), MHCTHTYT exkoHOMCKMX Hayka — beorpaacka
Oankapcka akanemuja — CaBe3 camocranuux cunaumkara Cpbuje, beorpan, 2010,
ctp. 3-40

o JIpamxosuh boxo: ,,YTuIaj HeraTHBHUX €KOHOMCKHX TOKOBA Ha MOTOPIIAKE MOI0XKaja
pajHUYKe Kjace M yjora CHHIMKarta“, y 300pHuKYy: CunOuxamu u yueuiHo
opywmeo (npupeauno Cpehxo Muxawmnosuh), lam I'padp — ILlentrap 3a pas3Boj
cuHaukanusma, beorpan, 2014, ctp. 143-160

e Diamond Larry: Developing Democracy — Toward Consolidation, Baltimore: Johns
Hopkins Universty Press, 1999

e Dimitrova Dimitrina, Vilrokx Jacques (editors): Trade Unions Strategies in Central and

Eastern Europe: Toward a Dissent Work, International Labour Organization, 2005

272



e Drakopoulos Stavros A., Katselidis loannis: ,, The Development of Trade Union theory
and Mainstream Economic Methodology”, MPRA Paper No. 39239,
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/39239/1/MPRA _paper_39239.pdf (10/04/2015)

e Dribus H, Birk P: Cunouxamu y Casesnoj Penybiuyu Hemauxoj: opeanuzayuja, okeupHu
yenosu, usazoeu, (Dopym commjanHe nemokpatuje-Busuje u onmwmje 3a JUE),
Friedrich Ebert Stiftung, 2012

e bBykuh Ilerap: ,,ExoHOMCKM W cOIMjaHU OKBHUP: JUMUTHpAjyhu YMHMIAIl JeTOoBamba
cUHAWKata“, y 300pHUKY: Vioea cumouxama y mpansuyuju — caydaj Jyeocraeuje
(mpupenno 3opan CrojusbkoBuh), IlenTap 3a mpoyuaBame antepHatuBa — YI'C
,HezaBucHoct", beorpax, 1999, ctp. 21-62

e bBypuh [Iparan: Social Dialogue, Tripartism and Social Partnership Development in the
South East European Countries, Including Reccomendations for Serbia and
Montenegro, Central European Universty (Center for Policy Studies) — Open
Society Institute, 2003

® Egpexmu npusamuzayuje y Cpouju, CtanHo pamno teno CorujaasHo-eKOHOMCKOT caBeTa
3a €KOHOMCKa THTama, ColMjaaTHo-eKOHOMCKH caBeT Pemy0mmke CpOuje — SWiss

Labour Assistance, beorpan, 2011

Ebbinghause Bernhard: ,, The Siames Twins: Citizenship, Cleavage formation, and Party-
Union Relations in Western Europe®, International Review of Social History 40,
Supplement 3, 1995, ctp. 51-89

Ebbinghaus Bernhard: ,,Trade unions' changing role: membership erosion, organisational

reform, and social partnership in Europe®, Industrial Relations Journal 33:5, 2002,
cTp. 465-483

Ebbinghaus Bernhard: ,,Ever larger unions: organizational restructuring and its impact

on union confederations”, Industrial Relations Journal 34:5, 2003, ctp. 446-460

o Enyuxnoneouja nonumuuyke xyamype (ypemnuk Mwunan Maruh), CaBpemeHna
aaMuHuCTpanuja, beorpaza, 1993

° Frege Carola M., Kelly John: ,,Union Revitalization Strategies in Comparative
Perspective”, European Journal of Industrial Relations, Volume 9, Number 1, 2003,

CcTp.

273


https://mpra.ub.uni-muenchen.de/39239/1/MPRA_paper_39239.pdf

Gallin Dan: Trade Unions and NGOs: A Necessary Partnershipfor Social Development,
United nations Research Institute for Social Development, 2000
Granados J. Francisco, Knoke David: ,,Organized Interest Groups and Policy Networks®,
in: Handbook of Political Sociology: states, civil societies and globalization (editors
Thomas Janoski, Robert Alford, Alexander Hicks, Mildred A. Schwartz),
Cambridge Universty Press, 2005, ctp. 287-309
Guardiancich Igor (editor): Recovering from the crisis through social dialogue in the
new EU Member States: the case of Bulgaria, the Chez Republik, Poland and
Slovenia, International Labour Organisation, 2012
I'pmemmnh Mapko: ,, Tpan3unuja, CHHIUKATH W MoIuTHYKe enutre y CIOBEHHU]U H
Xpsarckoj*, [Tomutruka mucao, Vol. XLVIII, 6p. 4, 3arpe6, 2006, ctp. 121-141
I'pnemmmh Mapko: ,,Mapping the Paths of Yugoslav Model: Labour Strenght and
Weakness in Sloveni, Croatia and Serbia“, European Journal of Industrial Relations,
Volume 14, Number 2, 2008, ctp. 133-151
I'ony6oBuh 3aropka: ,,Kapakrep npymrBennx npomena y Cpouju 2001.“, y 300pHHKY:
Iocmrkomynusam u Oemokpamcke npomere (npupenuwnn Byumna Bacosuh u
Byxkammn [TaBnosuh), JyrocmoBeHcko yapyxkemwe 3a MoauTudke Hayke — Daxkynrer
NOJUTUYKUX Hayka, beorpax, 2002, ctp. 72-79
loatn Bnamumup: Ilapmujcke 6opoe y Cpbuju y nocmokmodapckom pazooomsy,
Wuctutyt apymrBenux Hayka - Friedrich Ebert Stiftung, beorpan, 2006
Kynanos Jocur: ,, TpaH3uiyja v MOJUTHYKY KanmuTanu3am™, Tuct Penyoauka, 6poj 224-
225, beorpan, 1999
Hantke Frank: Cunouxamu y XX| eexy: npupyunuk 3a ouckycujy o cunoukamuma y
semmama y mpanzuyuju, Friedrich Ebert Stiftung, beorpax, 2008
Xayapn Mapk: Crabocmu yusunnoe opywmea y HnoCmKomyHucmuukoj Eeponu,
I'pahancke nnunmjaruse, beorpan, 2008
Xaymh Muposey0: ,,Rethinking privatization in Serbia®“, Eastern European Economics,
vol. 40, no.6, 2002, ctp. 6-23
Heery Edmund: ,,Union organizing in comparative perspective”, WSI-Mitteilungen
09/2003, vol. 56, 2003, ctp. 522-527

274



e Hyman Richard: Understanding European Trade Unionism: Between Market, Class and
Society, Sage Publication, London, 2001

e Hyman Richard: ,, The future of unions*, Just Labour, vol.1 (2002), ctp. 7-15

e Hyman Richard, Gumbrell-McCormick Rebecca: ,, Trade unions, politics and parties: is a
new configuration possible?, Transfer: European Review of Labour and Research,
16(3), 2010, ctp. 315-331

Huber Evelyne, Reuschemeyer Dietrich, Stephens John D: ,, The Impact of Economic

Development on Democracy*, The Journal of Economic Perspectives, Vol. 7, No. 3,
1993, ctp. 71-86

e Upanuh I'pagumup: ,,CUHIMKATH y KpU3H — KpH3a y CHHAMKATUMA®, y 300pHHUKY:
Cunoukamu oanac — wma u Kaxko oOame, YIPYXKEHE CUHIUKATA TEH3UOHEpA
Cp6uje, beorpan, 2014, ctp. 38-65

o lmu Iled: Kosamwe demoxpamuje: ucmopuja nesuye y Eeponu 1850-2000, ®abpuka

kmura — equnuja Peu, beorpan, 2007

JoBanoBuh Muwuman: ,,Cpricku Oupaun u3Mel)y CyBepeHHCTa W EBPOMHTETpUcCTa™, y
300pHUKY: Oko uzbopa - Ilapramenmapnu uzdopu y Penyonuyu Cpouju 11. maj
2008 2o0une (npupenno Cpehko Muxaunosuh), Llentap 3a crnobogHe uzbope u

nemokparujy, beorpan, 2008, ctp. 59-91

Kaufman Bruce E: ,,The Early Institutionalists on Industrial Democracy and Union
Democracy”, Journal of Labour Research, Volume XXI, Number 2, 2000, crtp.
189-209

Kpko6abuh Bojo: Heuckazana moh cunouxama, CaBe3 CaMOCTATHHX CHHAMKATa

Cpbuje, 2003

Kon opu . X.: Ucmopuja nokpema o6pumancke paonuuke kiace, Pan, beorpam, 1955

Kohl Heribert: Where do trade unions stand in Eastern Europe today? Stock-taking after
EU enlargement, IPG, 2008

Kohl Heribert: Cro6ooa yopyacusarwa, npasa 3zanocienux u coyujarnu oujanroe y
cpeormeucmounoj Eeponu u na 3anaonom Banxawmy, Friedrich Ebert Stiftung,
bepaun, 2009

275



e Kocanosuh Pajko, [laynosuh Cama, Byjacunosuh [lyunh Jusna: [Ipucmojan pao,
Cage3 camocranaux cunnukara Cpouje — Swiss Labour Assistance, beorpan, 2008

e Kocanosuh Pajko: Cunouxanne meme, Pananuka mramia, beorpam, 2009

e Kocanoswuh Pajko: Cunouxannu nexcuxon, Friedrich Ebert Stiftung, beorpazm, 2010

e Kocanouh Pajko, [Taynosuh Cama: Konrexmusno npezosaparse, Friedrich Ebert Stiftung
beorpan, 2010

Kynuh JXusko, Pagynosuh CnaBuma: KonekmusHum yeo80pom 00 0OCMOjAHCMBEHO2

paoa, Case3 camoctanHux cuaaukara Cpouje, beorpaz, 2013

Jlazuh Munanen: Yexajyhu xkanumanuzam: Hacmauwax Hosux kiachux oonoca y Cpouju,

Cnyxx6enu rinacHuk, beorpan, 2011

e Lipset Martin Seymour: Political man: the social basis of politics, Anchor Books, New
York, 1963

e Jlunu Xyan, Crenan Andpen: /[emoxpamcka mpansuyuja u xoncoaudayuja, dunmmn
Bumwuh, beorpax, 1998

e Jlykouh CnaBosby0: ,,Cunaukanna cuena y CP Jyrocnasuju u Cpouju, y 300pHUKY:
Vioea cunouxkama y mpanzuyuju — cayuaj Jyeocnasuje (npupenuo 3opaH
CrojusbkoBuh), Llentap 3a mpoyuaBame antepHatuBa — YI'C ,,HesaBuchoct®,
Bbeorpan, 1999, ctp. 247- 270

e Jbyounosuh-Annpejuh bojana: ,,Cunnukanna npasa u ciio0o/ie U pajHO 3aKOHOJABCTBO

y Cpbuju®, y 3060pHUKyY: Vioea cunouxama y mpawnsuyuju — cayuaj Jyeocrasuje
(nmpupenno 3opan CrojusbkoBuh), IlenTap 3a mpoyuaBame antepHatuBa — YI'C

,HezaBucunoct*, beorpax, 1999, ctp. 91-112

Manap Jbybomup: ,,Pa3BojHHM mOTEHIMjad M COIMjajiHa LIeHA MpUBaTH3alMje — YJIOra
cuHauKara®, y 300pHUKY: Vioea cunouxama y mpauzuyuju — cayuaj Jyeociasuje
(mpupenno 3opan CrojusbkoBuh), IlenTap 3a mpoydaBame antepHatuBa — YI'C

,HezaBucHoct*, beorpan, 1999, ctp. 63-86

Mapxkosuh Ilpeapar J: ,,PagHuuxy mMTPajKOBH y COLMjATHUCTUYKOM M TPAH3HIIMOHOM
npymTBy JyrocnaBuje u Cpbuje, TokoBu ucropuje — Yacomuc HHcturyTa 32

HoBHUjy uctopujy Cpowuje, 1/2014, beorpan, ctp. 53-74

276



e MapunkoBuh [apko: ,,Cungukanau nokper y Cpouju 1990-1993% y: Cpouja usmehy
nonynuzma u demoxkpamuje: norumuyku npoyecu y Cpouju 1990-1993 , Uncturyt
3a mojauTH4Ke cTyauje, beorpan, 1993, ctp. 109-152

e Mapunkosuh Jlapko: ,,IlITpajkoBu®, y 3060pHuKy: Cunouxam u opyumeo y mpau3uyuju
(mpupenno lapko Mapunkosuh), MHCTUTYT 32 monutuuke crynuje, beorpan, 1995,
cTp. 239-256.

e Mapunkosuh J[lapko: Illmpajkosu y Cpouju 1991-1996, UHCTUTYT 3a TOJUTHYKE
crynuje, beorpan, 1998

e MapunkoBuh /[lapko: ,,MoryhHocTu u 00jeKTUBHH AOMeTH IuTpajkoBa y CpOuju‘, y
300pHUKY: Yioea cunoukama y mpansuyuju — cayuaj Jyeociasuje (mpupenuo 3o0pax
CrojwpkoBuh), Ilentap 3a mpoyuaBame anrtepHaruBa — YI'C ,,He3aBucnoct,
beorpan, 1999, ctp. 179-195

e Mapunkosuh Jlapxko: ,,CuHIMKATH MTpe] n3a30BUMa riobdanuzanuje’, Cprcka moJmTHIKa
mMucao, MHCTUTYT 3a monuTHuke cryauje, op. 1-4/2000/2002, ctp. 89-104

e MapunkoBuh Jlapko: ,,On koHduukTa no coumjasHor nujamora y Cpomju®, Cprcka
noJiMTHYKa Mucao, MHCTUTYT 3a mosmuTHuke cryauje, op. 1-4/2003, ctp. 77-92

e Mapunkosuh Jlapko: ,,CUHIMKATH U TOJUTUYKE CTPaHKe Y TpaH3uIuju: ciaydaj Cpouja“,
[Monutnuka pesuja, MacTUTYT 32 monmutuuke cryauje, ['oguaa XXI, vol 20, 6poj 2 /
2009, beorpan, ctp. 39-60

e Mapunkosuh /lapko, Mapunkosuh Bragumup: ,,ITyr CpOuje ka eBporncKoM COIHjaTHOM
MOJICNTy CTame M TMEPCIeKTHUBE , 300pPHUK pajioBa ca CaBeTOBama ,,OCTBapUBamkE U
3aIITUTa COIMjaIHUX TMpaBa‘“ oap:kaHor Ha 3natubopy 6-9.10.2010., Yapyxeme 3a
pasHO MpaBo M COLMjATTHO OcUrypame, beorpan, ctp. 282-299

e Mapunkosuh [lapko: ,,Oxtob6ap 2000. - cBeT panga npesa u3a30BUMa jeIHE HEIOBPIICHE
peBonyuuje”, Ilomutnuka peBuja, MHCTHUTYT 3a monmTHuke ctynuje, [ommHa
(XX11) X, vol = 28, 6p. 2/2011, ctp. 109-124

e MapunkoBuh [lapko: ,,Cunaukatu usmely cumie u xapubae moiautuke™, y 300pHHUKY:
Cunouxamu u noaumuxa (npupemuaun Cpehko Muxamnmosuh wu  3opan
CrojuwbkoBuh), Ciayx6enu riaacuuk — Llenrap 3a pa3Boj cuHankaau3ma, beorpar,

2012, cTp. 147-163

277



e MunuBojeBuh 3nenka: [Jusunno opyuwmeo Cpbouje — nomucrymo mokom 1990-ux — y
nOMPAasu 3a 1ecUMmuMUmenom, NPeno3HaAm/bUEOM YI1020M U NPUSHAMUM Ymuyajem
mokom 2000-ux, UctpaxkuBauku u aHanmutuuku 1nenrap API'YMEHT - LlenTap 3a
pa3Boj HenpoduTHOT cexropa, beorpan, 2006

e MunocapibeBuh Anekcannap: Cagpemena coyujandemokpamuja u coyujardemoxKpanmcke
napmuje zemamna duswe Jyzocrasuje, Haponau yausepsuter, Bpame, 2010

e MuocaBibeBuh Anekcannap: ,,CoumjamaeMokpaTija Ha mouetky 21. Beka®, Cprcka
nojguTHyka wmucao, Opoj 3/2010, rommma XVII, cecka 29, Uuctutyr 3a
nonuTHuke crynuje, beorpan, 2010, ctp. 251-270

e MunocasibeBuh Anekcangap: ,,HoBu mporpam Couwmjanmuctuuke naptuje Cpouje u
(pe)nedbunucame naeonomnke marpure, [lomurruka pesuja, ['oguna (XXIII) X,
vol=29, 6p. 3/2011, ctp. 179-200

e MunocaBbeBuh Anekcannap: ,,PeBuTanuzanyja CaBpeMEHHUX OJHOCAa EBPOIICKUX
COLIMjAJIIEMOKPATCKUX MapTHja ¥ CUHAMKATa®, y 300pHUKY: Jlesuya y nocmxkpuzHom
xonumexcmy (npupeauo 3opan Crojusskosuh), Friedrich Ebert Stiftung - ®akynrer

MONMTHYKUX Hayka — [{enTap 3a nemokparujy, beorpan, 2013, ctp. 61-69.

Muxaunosuh Cpehxo: ,,®parmeHTanuja CHHAUKAIHE CIIEHe B MOTYNHOCTH CHHEPIeTCKe
akije” y 300pauky. Cunouxamu Cpouje 00 cykoba ka capaorsu (TIpUPEIHO
Cpehko Muxaunosuh), Ilenrap 3a coumjaiHe u JaeMokpatcke ctyauje - Friedrich

Ebert Stiftung, beorpan, 2001, ctp. 6-10

e MuxawmnoBuh Cpehko: ,,Paonuyu na nymy o0 coyujarusma u HayuoHaiusma xa ceou,
muct Penybnuka, 6poj 270-271, beorpan, 2001
e  MuxamnoBuh Cpehko, CrojusbkoBuh 3opan, Msanuh I'pagumup: Cunouxam y

npomenama, npomene y cunoukamuma — CunoukanHu 6apomemap 3,
ucmpasicusaree jagnoe mrera 3zanocienux, YI'C ,HezaBucHoct — IlenTtap 3a
oOpa3oBame u ucrpaxupame YI'C ,,HezaBucnoct®, beorpan, 2004

e Muxamnosuh Cpehko: ,,Jlyro myroBame y KamuTtanuzaMm®, y 300pHUKY: [lem coduna
mpanzuyuje y Cpouju 1l (mpupeauo Cpehko Muxawmmosuh), CorujanaeMOKpaTcKu

kay6 - Friedrich Ebert Stiftung, Beograd, 2006, ctp. 43-66

278



e Muxaunosuh Cpehko: ,,Ctape u HOBe JHMHHjE HACOJIOIIKO-BPEIHOCHOT paclemna“, y
3060pHuKy: Oko uzbopa - Ilapramenmapuu uzoopu y Penyonuyu Cpouju 11. maj
2008. 2o0une (npupemuo Cpehko Muxammosuh), Llentap 3a cnobomne uzdope u
neMokpatujy, beorpan, 2008, ctp. 7-20

) Muxaunosuh Cpehko (ypenuuk): Kaxo epahanu Cpbuje 6ude mpaH3uyujy:

ucmpadcusarbe jasnoe mueroa mpansuyuje, Friedrich Ebert Stiftung, beorpan, 2010

Muxaunosuh Cpehko: ,,Cunaukati he mpomacTd yKOJIHMKO C€ 3ajeJHO HE OAyINpy*, y
300pauKy. Cunoukamu oanac — wma U Kako Oame, YIPYKEHE CHHIMKATA

nensuonepa Cpouje, beorpan, 2014, ctp. 18-24

Mutposuh Jbybuma: ,OnHocn paja W KamuTala MW yjgora CHHIMKara y
MOCTCOIUjAIMCTHYKAM  IpyInTBuMa y Tpamsunuju, TM, Godina XXVI, 6poj 4,
Hu, 2002, ctp. 597-614

e Myant Martin: Trade Unions in Czech Republic, European Trade Unions Institute, 2010

e Murray Smith: ,,EBporicku pagHUYKH TTOKPET — ONACHOCT 1 M3a30Bu*, 2011

http://www.slobodnifilozofski.com/2011/07/murray-smith-europski-radnicki-

pokret.html (mpuctym 05.05.2014)

Hanaxxnua Mupocnasa: ,,CuaaukaT u apxasa‘“, y 300pHUKy: Cunoukam u Opywmeo y
mpanzuyuju (npupenuo Jlapko Mapunkosuh), UHCTUTYT 3a MOJUTHYKE CTYIH]e,

Bbeorpan, 1995, ctp. 257-270

Hosakosuh Hapa: ,,KapakTepucTuke pagHOT 3aKOHOJIABCTBA Y ,,[IOCTCOIU]ATUCTHIKO]

Jyrocnasuju®, Cormosnomku mperies, Vol. XXXV, no. 1-2, beorpax, 2001, ctp. 55-

73

e Hosakosuh Haga: ,IlltpajkoBu y Cpbuju ox 2000. o 2005. romune*, ConuoIOmK
npernem, Vol. XXXIX, no. 3, beorpaz, 2005, ctp. 309-325

e HomakoBuh Hanma: ,Ilonmutnuke enute, cuHmaukatd W pamHuim CpOuje Ha Kpajy

Tpausunmje”, y 300puuky: Cunouxamu u noaumuxa (npupenunun Cpehko
Muxaunosuh u 3opan CrojusbkoBuh), CrmyxOeHu riacHuk - LleHTtap 3a pa3Boj
cuHaukanusma, beorpan, 2012, ctp. 33-47

® Hoeu niamen: yaconuc 0emMoKpamcke neguye 3a NOIUMUYKA, OPYUMEEeHA U KYIAMYpHA

numarea, l'onuna V|1, 6poj 17, Jlemokparcka mucao, 3arped, 2011

279


http://www.slobodnifilozofski.com/2011/07/murray-smith-europski-radnicki-pokret.html
http://www.slobodnifilozofski.com/2011/07/murray-smith-europski-radnicki-pokret.html

e Xoyuh Anmja: ,,®dnexcubunnzanyja pagHor npoueca?*, Comuonoruja cena, MHCTUTYT 32
IpYIITBEHA UCTpaxkuBama, 43 (2005), 196 (3), 3arpeo, 2005, ctp. 563-577

e OOpanosuh [lanujena: Kopnopamueru noaumudku cucmemu: KOMRAPAMUGHU NPUCIYH,
HNuctutyT 3a Mel)yHapoaHy OJIUTUKY U TIpuBpeny, beorpan, 1992

e Owmoporr b: ,,Cunnukaru ce mopajy pedopmucatu, y 30opauky: Curnoukamu oanac —
wma u Kakko oasme, YIpyxkeme CHHIUKara neHzuonepa Cpouje, beorpan, 2014,
ctp. 80-82

e Ode Knayc: Mooeprocm u opocasa, unvun Bummuh, beorpan, 1999

e Ost David, Crowley Stephen (editors): Workers after Worker’s States: Labour and
Politics in Postcommunist Eastern Europe, Lanhman: Rowman & Littlefield
Publishers, 2001

Ost David: ,Illusory Corporatism in Eastern Europe: Neoliberal Tripartism and

Postcommunist Class Identities*, Politics and Society 28:4, 2000, ctp. 503-530

Ost David: ,,The End of Postcommunism: Trade Unions in Eastern Europe's Future®,

East European Politics and Societies, Volume 23, Number 1, 2009, ctp. 13-33

OpnoBuh  CnaBuma: [loaumuuku cucmem Cpouje: uzmehy napmokpamuje u

demoxpamuje, Cnyx06enu riacauk, beorpam, 2008

Opnosuh Cnasuma: ,Ilaptujcku cucrem Cpbuje y 300opuuky: Ilapmuje u uzbopu y
Cpbuju — 20 2o0una (npupeauo CnaBumia Opnosuh), Friedrich Ebert Stiftung —

dakynTeT moaUTHIKKX Hayka — LleHTap 3a nemokparujy, beorpan, 2010, ctp. 11-70

OpnoBuh Cnapumia: ,,CHHIWKATH, TMOJUTHKA W TIOJUTUYKE CTpaHKe, y 300pHHKY:
Cunouxamu u noamumuka (npupemuwaun  Cpehko Muxamnosuh u  3opan
CrojuspkoBuh), CnyxOenu rnacHuk-lleHTap 3a pa3Boj cuHaukanu3ma, beorpan,

2012, ctp. 47-59

[TaBnoBuh Bykammn: Cunduxam u noaumuuku cucmem, Pagauuka mramma, beorpan,

1974

[MaBnouh Bykammwma: [Jusunrno opywmeo u demoxpamuja, Y IpyXKembe 3a MOTHTHYKE
Hayke Cpouje u llpue I'ope — I'pahancke nanmmjatuBe — DaKkynaTeT MOTUTHIKUX

Hayka - Huroja mramma, beorpan, 2004.

280



[TaBnoBuh Bykammun: ,,O0 nedpunury WHCTUTyIMOHATHHX Kamauutera y CpOuju‘, y
300pHUKY [Tem coouna mpansuyuje y Cpouju |l (mpupearo Cpehko Muxaunosuh),
Conwmjanaemokpatcku kiry6 - Friedrich Ebert Stiftung, Beograd, 2006, ctp. 67-76

[TaBnoBuh Bykammun: ,,KBamuTeT MOJUTHYKUX HHCTHTYIM]A™, y 300pHUKY: KBamuter
NONUTUYKUX  HMHCTUTYyIHMja (mpupeano Byxkamumn  IlaBnosuh), ®akynrer
NOJMUTUYKUX Hayka — L{enTap 3a nemokparujy, beorpan, 2010, ctp. 9-32

[TaBnoBuh Bykammn: ,JIp>xkaBa u nemokparuja“, y 300puuky: Cagpemena opoicasa —
cmpykmypa u coyujanrne gpyuxyuje (yp. Bykammn ITaBnosuh, 3opan CrojuspkoBuh),
Konrad Adenauer Stiftung - ®akynrer monutuukux Hayka, beorpan, 2010, crp. 11-
48

[TaBmoBuh Bykamma: ,,IIporpaMcku HIEHTUTET MOJUTHUYKUX IMapTHja®, y 300pHUKY:
Hapmuje u uz6opu y Cpouju — 20 2o0una (npupearo Crasuia Opmosuh), Friedrich
Ebert Stiftung — dakynrer nonutnukux Hayka — Llenrap 3a nemokpatujy, beorpan,
2010, ctp. 137-152

[TaBnoBuh Byxkammun: ,,[{luBuinHO ApymTBo, mapTuje U uzdopu’, y 360pHuKy: M360pu u
dopmuparwe Bnaoe y Cpouju 2012. 2o0une (npupeawo CnaBuma Opiouh),
dakynTeT MONUTUYKKUX HayKa - LlenTap 3a nemokparujy, beorpan, 2012, ctp. 11-22

[TaBnoBuh yman: ,,Cp6uja 3a Bpeme U HakoH MuomeBrnha®, ColMONIOMIKY Tpere],
vol. XXXIX no. 2, beorpan, 2005, ctp. 183-196

[MaBmosuh dymran: ,,Conujanna riena tpansunuje’, Connonomiku mperie, Vol. XXXX,
no. 2, beorpan, 2006, cTp. 263-281

[TaBnosuh [lyman, Autonunh, Cnoboman: Koucoruoayuja 0emMokpamcKux ycmanosa y
Cpouju nocne 2000 2ooune, Cnyx6enu rinacuuk, beorpam, 2007

[TaBmoBuh [lyman: , PaniioHadHOCT W TONHMTHKA: jedaH MOTyhW Ha4yuH W3BOhema
KoHuenta noiautuke®, I[lomuThuke nepcrektuBe, DaKynTeT MOJIUTUYKUX HayKa
YHusep3urera y beorpany — ®dakynrer MOIUTUYKUX 3HAHOCTH YHUBEpP3UTETA Yy
3arpeby — Yapyxkeme 3a noiautuuke Hayke Cpouje, beorpan, 2011, 6p. 2, ctp. 63-
89.

281



e [laBmoBuh Momumno, Mapkosuh J. Ilpeapar: O0 paouuuxoe caseza 0o Casesa
camocmanuux cunouxama Cpbuje, CaBe3 camoctanHux cuHaukara CpOuje -
HNucturyT 3a caBpeMeny ucropujy, beorpan, 2013

e [lantuh Jlanujen (mpupehuBau): I[Ipema cmaburnocmu u npocnepumemy - COYUjaiHU
oujanoe 'y Cpbuju u bByzapckoj: KomnapamueHa uckycmea o0ee 3emme )
Jyeoucmounoj Eeponu, Espomncku mnokper y Cpouju-Center for Economic
Development, beorpan, 2002

o [Ipusamuzayuja y Cpouju 2001. - 2006. cooune: docadawru epexmu npusamusayuje

(pesynmamu  ucmpadxcueara), lleHtap 3a  oOpa3zoBame, HCTPAXKUBaKbA

unpusaruzaimjy YI'C ,,HezaBucuoct*-Progetto Svilupo, beorpaz, 2006

Page Scott: ,,Path Dependence”, Quarterly Journal of Political Science, 2006

Pierson Paul: Politics in Time, Princeton Universty Press, 2004

[Manu6pk Jbusbana, Mnuh Brnagumup: Paonuyu u cunoukamu y Cpbuju, XenCHHIIKA

onoop 3a Jpyacka mpasa, beorpaa, 2000

[Tonomku-Bokuh Huna, O6amuh Anka: ,PeButanuzanuja CMHIMKATa y CaBPEMEHOM

npymtBy*, Ekonomcku nipernen, 61(3-4), 3arpe6, 2010, crp. 187-214

[MonmoBuh [lanuna, Bmajuh, Bophe: Ilpupyunux ca nojmosnuxom 3a HosuHape -
Exonomuka mpanzuyuje — 6enewxe, EBpolicka areHuuja 3a peKOHCTPYKIH]Y,
beorpan, 2005

° [IpoxonmjeBuh MupocnaB: ,,Yiaora CcHHIMKaTa IIOCJIE€ TIPOMACTH KOMYHH3Ma™,

Cormonomku mperiea,Vol. XXXI, no. 3, Beorpan, 1997, ctp. 305-322
o Cunoukamu u coyujarnu oujanoe y epeme Kpuze: ciyuaj Cpouja, MehyHapoaHa

opranu3zaiyja pana, Kenesa, 2010

Cunouxamu u Kpuza — okpyeau cmo, Jlemokparcku monutuuku Gopym-Friedrich Ebert

Stiftung, 22. anpun 2009., beorpas (cTeHOrpamMmcke GereIke ca OKPYIIor CTOJA)

CnasyjeBuh 3opaHn: H360pHe kamnarwe: noxoo Ha oupaue — cayuaj Cpouje 00 1990. oo
2007. cooune, Uncturyt npymrBenux Hayka — ®ITH - Friedrich Ebert Stiftung,
beorpan, 2007

e CnacojeBuh [lymran: ,,Cornno-eKkoHOMCKE TeMe y u300pH0j Kammamu 2012.%, y 300pHUKY:

Jasne nonumuxe y uzoopnoj nonyou — uzbopu u gopmuparee eracmu y Cpouju

282



2012. 200une (mpupennnu 3opan CrojusbkoBuh u ['opmana IMunumosuh), Konrad
Adenauer Stiftung, beorpan, 2012, ctp. 51-72

Crajuh ly6paBka: ,,Monepuusanuja cuaaukara®, [lomutuuka pesuja, 'omuna 11, 6p. 2,
HNuctutyT 3a monmutruke cryauje, beorpan, 2003, ctp. 307-316

Crajuh [lyOpaBka: ,Ilpemtor crpareruje nenoBama CHUHAMKaTa ,,He3zaBucHocT® y
obnacTu MHAYCTPUjCKe AeMOKpaTuje u yerucnatuse 3a 2004. roquny*, [Tonutnyka
pesuja, lomuna I, 6poj 1/2004, UuctutyT 3a monuTHuke cryauje, beorpan, 2004,
ctp. 191-196

Crajuh /lyOpaBka: ,,YCTaBHM KapakTep KOJEKTHBHHMX YrOBOpa: TEOPHjCKE paclpaBe U
npaktiuyHe nHupjatuBe”, [lonutuuka pesuja, ['oguna 111, 6poj 1/2004, Uucturyt
3a mojauTHYKe cTyauje, beorpan, 2004, ctp. 277-284

Crajuh [lyOpaBka: ,,EBomynmja mporeca moxaepHuzanuje cuHaukara (1): oreHe

CUHIUKATHUX pykoBomawnana“, Ilomuruuka peBuja, ['ommua X, Opoj 2/2004,
Wucturyt 3a noautnuke cryauje, beorpan, 2004, ctp. 223-232

Crajuh JlyOpaBka: ,,MonepHu3anuja CHHIMKATA y MEpUOAY riobanu3aimuje: crpaTeruja
cunaukara y Bemukoj Bpurtanuju®, IMoaurnuka pesuja, ['ogura XVI, vol 6, 6poj
1/2005, UucTutyT 3a nonutHuke cryauje, beorpam, 2005, ctp. 247-256

Crajuh JlyOpaBka: ,,EKOHOMCKM OKBUp NpuBaTH3alMje: Ja JIM je IpUBaTHU3aIMja
monepuu3saimja“, [Momutnuka pesuja, [omuna XVI, vol 8, 6poj 3/2005, Uuctutyt
3a nmojauTH4Ke ctyauje, beorpan, 2005, ctp. 857-870

Crajuh JlyOpaBka: ,IlpuBarmzanuja y CpOuju W cTpareruja jaejoBama CHHIMKATA:
MoJiepHU3alja wid Maprunanusanuja?, [lomutuuka pesuja, ['oguna XVI, vol 9,
0poj 4/2005, Muctutyt 3a monuTruke cryamje, beorpaxn, 2005, crp. 1161-1174

Crajuh JlyopaBka: ,,EBonynmja MoaepHH3alje CHHANKATA: EMITUPHjCKO HCTPAKUBAHE
cTaBoBa pyKoBHamiana cuHaukara“, [lomutuuka pesuja, ['ommua XVIII, vol 10,
opoj 1-2/2006, Uuctutyt 3a monutuuke cryauje, beorpan, 2005, Beorpan, ctp.
251-262

Crajuh JlyOpaBka: ,,YcraB Penyonuke Cp6uje 2006: nzoctaHak KOJEKTUBHOT YrOBOpa U
3amTuTe mpupoaHux pecypea®, Ilonmutuuka pesuja, ['oguaa XVIII, vol 12, 6poj

4/2006, MuctutyT 3a nonutudke cryauje, beorpan, 2006, crp. 955-960

283



e Crajuh [lyOpaBka: ,,Hernocrojame corujamHor Aujaiora: NperCcuTUBAKBE IEMOKPATCKIX
WHCTUTYIIMja Ha Kpajy npuBatu3auuje’, [lomutnuka pesuja, ['oguna (XX) VII, vol
= 16, 6poj 2/2008, MuctutyT 3a monutudke cryauje, beorpan, 2008, ctp. 589-608

e (CrenanoBuh, P: ,Illta na pagu cungukar®, y 3060pauKky. Cunouxamu oanac — wma u
Kako dame, Y IpyKeme cuHaukara neasuonepa Cpouje, beorpan, 2014, ctp.

e CrojanoBuh Boxo: ,,Tpxumre paga y Cpouju 1990-2005.“, Conmonomku npersien, Vol.
XXXX, no. 1, ctp. 3-31

e CrojusbkoBuh 3opaH: ,,/IpymTBeHa yiora u pa3Boj CUHAUKATa™ y 300pHUKY: Curnouxam
u opywmeo y mpanzuyuju (npupenuo Jlapko Mapunkosuh), WuctutyT 3a
nonautuuke cryauje, beorpan, 1995, crp. 17-43

e CrojuspkoBuh 3opan: ,,CHHIMKATH Y TOCTCOLU]ATUCTUYKUM APYIITBUMA™ Y 300pHUKY:
Cunouxam u opywmeo y mpansuyuju (npupenno Jlapko Mapunkosuh), UHCTHTYT
3a nmonuTuuke cryauje, beorpan, 1995, ctp. 63-85

e CrojwbkoBuh 3opan: Moh u nemoh cunouxama — cunouxkamu y Cpouju u CP
Jyeocnasuju, YI'C ,,HezaBucnoct®, beorpan, 1999

e CrojuspkoBuh 3opaH: ,,3amTo je moTpedan eheKTHBAH COLMjATHA TUjasIoT", Y 300pHUKY:
Iocmkomynuzam u Oemoxpamcke npomene (npupenmnu Byumna Bacouh u
Byxkammn [TaBnosuh), JyrocimoBeHcko yapyxkemwe 3a moauTudke Hayke — Daxkynrer
NOJUTUYKUX Hayka, beorpax, 2002, ctp. 263-270

e CrojusbkoBuh 3opaH, ,,CHHANKATH U MOAUTHKA™, y 300pHUKY: Cunoukamu Cpouje — 00
cykoba ka capaoru (npupeano Cpehko Muxawmmosuh), IlenTap 3a coumjaigHe u
nemokparcke cryauje -Friedrich Ebert Stiftung, beorpan, 2001, ctp. 11-22

e CrojusskoBuh 3opan: ,,CounjanaemMokpaTuja 1 noiauTuuke crpanke Cpouje”, y 300pHHKY:
Hoeonozuja u nonumuuxe cmpanxe y Cpouju (npupeano 3opas Jlyrosair), MHCTHTYT
npymtBenux Hayka — OITH - Friedrich Ebert Stiftung, beorpan, 2007, ctp. 113-154

e CrojwbkoBuh 3opan: ,,CHHIUKATH U 3alOCICHM Yy pajbama TpaH3UIMje M Kpuse, y
300pHuKy: Kaxo epahanu Cpbuje sude mpan3uyujy: UCmpaxicusarse jagHo2 Miberbd
mpanzuyuje (mpupeano Cpehko Muxawmmosuh), Friedrich Ebert Stiftung, beorpan,
2010, ctp.

284



CrojupkoBuh 3opan, MuxaunoBuh Cpehko: Cmarme coyujarnoe oujanoea y Cpbuju
nocie 0eadecem 2oouna mpanzuyuje, SWiss Labor Assistance, beorpana, 2010

e CrojuspkoBuh 3opaH: ,,ColrjaTHA paclenu U MoJbe MOJIUTUKE, Y 300pHUKY: [lapmuje u

uzbopu y Cpouju — 20 2oouna (npupeano Cnauma Opmosuh), Friedrich Ebert

Stiftung — @akynrer monuTuukKux Hayka — [lenTtap 3a nemokpathjy, beorpam, 2010,

ctp. 71-104

CrojusbkoBuh 3opan: ,,Jima nu cBeTia Ha Kpajy TPaH3UIMOHOT TyHena“, y 300pHUKY:
Cpouja y nasupunmuma mpanzuyuje (npupenno 3opan Crojusskosuh), Friedrich
Ebert Stiftung — dakynrer nonutnukux Hayka — Llenrap 3a nemokpatujy, beorpan,
2011, ctp. 239-256
e CrojuwskoBuh 3opan: Cpbouja y nasupunmuma mpansuyuje, CiykO€HH TJIaCHUK,
beorpan, 2011

e CrojusbkoBuh 3opaH: ,,Ainuca y 3eMJbH 4YyJa WO CHHAWKATH Y MHUHCKOM IOJbY
noautuke”, y 300pHuky: Cunouxamu u noaumuxa (npupenuan Cpehko
Muxawmnosuh u 3opan CrojusbkoBuh), CnyxOenu rimacHuk - LleHtap 3a pasBoj
cuHaukanusma, beorpan, 2012, ctp. 89-109

e CrojusbkoBuh 3opad: ,,IlapTHEPCTBOM IO TEMOKPATCKUX MPOMEHA — UJIM 0CaM IMUTAmka O
u3rIeMMa 3a KOHCTPYHCame MONM 3aloCIeHUX W CHUHIWKaTa®“, y 300pHUKY:
Cunouxamu y meoujuma (npupenuo Cpehxo Mmuxaumnosuh), Llentap 3a pa3Boj
curaukanu3ma — Friedrich Ebert Stiftung, Beorpana, 2012, ctp. 127-150

e CrojusbkoBuh 3opan: ,,JI3060pHa oGehama U MOCTU300pHA PEATHOCT: jaBHE MOJUTUKE Y
nu30opHOj monyau y Cpouju, y 300pHUKyY: Jasne noaumuxe y u300pHoj noHyou —
usoopu u popmuparwe eracmu y Cpouju 2012. 200une (nipupemwiu 3opaH
CrojwpkoBuh u ['opaana [Tununosuh), Konrad Adenauer Stiftung, beorpan, 2012,
ctp. 9-49

e CrojusskoBuh 3opan: ,,Ox ¢parmentupane 10 (ox)ymupyhe CHHIMKAJIHE CLEHE J0

MOJIEPHOT CHHJIMKAITHOT TOKpeTa®, y 300pHuKY: Cunouxamu danac — wma u Kaxko

dame, Y Apyxeme cuankara neusuonepa Cpouje, beorpan, 2014, ctp. 76-79

285



Schomann Isabelle: Collective labour law under attack: how anti-crisis measures

dismantle worker’s collective rights, European Trade Union Institute, European

Econimic, Employment and Social Policy, N°2/2014, Brussels, 2014

Shulze Michaela: ,, Trade Union Federations as Political Actors: Their Changing Role in
Welfare State Retrenchment®, 2010,
http://static.sdu.dk/mediafiles/E/9/5/%7BE9595432-1AFD-4D41-B275-
2CDB25CE673B%7DPaper_Schulze.pdf (mpuctymbeno 06.05.2014.)

Streeck Wolfgang, Hasell Anke: ,, Trade Unions as Political Actor”, in: International
Handbook of Trade Unions (editors John T. Addison, Claus Shnabel), Edward Elgar
Publishing, 2003, ctp. 335-365

Streeck Wolfgang: ,,The Sociology of Labour Markets and Trade Unions®, in: The

Handbook of Economic Sociology (editors Neil J. Smelser, Richard Swedberg),
Princeton Universty Press, New York, 2005, ctp. 254-283

Streeck Wolfgang, Kenworthy Lane: ,, Theories ad Practices of Neocorporatism®, in:
Handbook of Political Sociology: states, civil societies and globalization (editors
Thomas Janoski, Robert Alford, Alexander Hicks, Mildred A. Schwartz),
Cambridge Universty Press, 2005, ctp. 441-460
e Streeck Wolfgang: ,, The crises of democratic capitalism*, New Left Review 71, 2011
e IlIpenep Bondranr, Kanac Buxkropuja: Coyujardoemoxpamuja u cunouxamu y Cpeoroj u
Hcmounoj Eeponu, (Popym corujanne aeMmokpartuje — Busuje u omuje 3a JUE),
Friedrich Ebert Stiftung, beorpaza, 2009

e Theelen Kathleene, Steinmo Sven: ,,Historical institutionalism in comparative politics®,
in: Structuring politics: historical institutionalism in comparative politics (editors
Kathleene Theelen, Sven Steinmo, Frank Longstreth), Cambruge Universty Press,
1992, ctp. 1-32

e Theelen Kathleene: ,, The Explanatory Power of Historical Institutionalism®, in: Akteure-
Mechanismen-Modelle: Zur Theoriefahigkeit makro-sozialer Analysen (editor
Reante Mayntz), Campus Verlag, 2002

e Trade union membership 2003-2008, European Foundation for the Improvement of

Living and Working Conditions, (u3Beriraj)

286



https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/comparative-information/trade-
union-membership-2003-2008 (npucrymbeno 05.05.2014.)

e Veanuh Munumna: ,,Labour Movement in Serbia: Seeking Representation, Strrugling for

Acceptance”, in: Trade Unions Strategies in Central and Eastern Europe: Toward a
Dissent Work (editors Dimitrina Dimitrova & Jacques Vilrokx), International
Labour Organization, 2005, ctp. 152-200

Upchurch Martin: ,,State, labour and market in post-revolution Serbia®“, Capital & Class
# 89, 2006, ctp. 1-30

Upchurch Martin: ,,Strategic dilemmas for trade unions in transformation: the experience
of Serbia“, South-East Europe Review, 4/2006, ctp. 43-64

Upchurch Martin, Taylor Graham, Mathers Andrew: The Crisis of Social democratic

Trade Unionism in Western Europe: the search for alternatives, Ashgate Publishing
Limited, Farnham, 2009
Vandaele Kurt: Sustaining or Abandoning 'social peace'? — Strike developments and

trends in Europe since the 1990s, European Trade Union Institute, Working Paper
2011.05, Brussels, 2011
Valenzuela Samuel: ,,Labour movements and political systems: a conceptual and

typological analysis“, Working Paper ~167, The Hellen Kellogg Institute for
International Studies, 1991, ctp. 1-43

Visser Jelle: Union Membership Statistics in 24 Countries, Monthly Labour Review,
2006
http://digitalcommons.ilr.cornell.edu/key workplace (mpuctynsseno 05.05.2014.)

e Waddington Jeremy, Hoffmann Reiner: ,, Trade Unions in Europe: Reform, Organisation
and Restructuring®, in: Trade Unions in Europe. Facing Challenges and Searching
for Solutions (editors Jeremy Waddington and Reiner Hoffmann), ETUI, 2000, ctp.
27-79

e Wessel Bernhard: Is There Any Truth in the Thesis of the End of Social Democracy?,

Friedrich Ebert Stiftung / International Policy Analyisis, 2010

287


https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/comparative-information/trade-union-membership-2003-2008
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/comparative-information/trade-union-membership-2003-2008
http://digitalcommons.ilr.cornell.edu/key_workplace

TexkcToBM N3 IITAMIIE:

o Cuymme u noosane, HUH, 6poj 2399, (ayrop Jb. I'ojruh), 20.12.1996.

® /Inmepsjy bpanuciasea Yanxa nucmy ,, Hawa bopoa“, (ayrop I'. Bykuh), 01.02.1997

o Cearxom paoHuky rme208 cunouxam, ,,Hama bop6a“, (ayrop I'. Bykuh), 21.06.1997.

® Ha yenu cy nonymxe, HUH, 6poj 2623, (aytop b. Crenanosuh), 05.04.2001.

® Knacna 6opba 3a unancmeso, Bpeme, 6poj 551, (ayrop 3. Majaun), 26.07.2001.

® Bpyhy jecen 3a ycujane enase, Bpeme, 6poj 557, (ayrop M. bpkuh), 06.09.2001.

o Cumna ypesya, HUH, 6poj 2652, (ayrop b. Crenanosuh), 25.10.2001.

® hopoba 3a bocamujy Cpoujy, Noapcke HoBoctu, (ayrop b. Pajuh), Kpameso, 23.05.2003.
® JKuekosuh najasuo pedosne meceune cacmawnke ca cunoukamuma, bera, 09.07.2003.

® /lecem mepa y Hajkpahem poky koo CCCC, Tanjyr, 19.09.2003.

e [lIma ocma o0 /]OC-a, Bpeme, 6poj 815, (ayropu M. Kepanosuh, J. lukosuh, C.
Koctuh, M. MujatoBuh, koopauHatop uctpaxkuBama: Anekcangap hupuh), 17.08.2006.

® Taouh noopycaséa paouuke, aiu He O6u Oa mumuneyje, I'mac jaBHOocTH, (ayTop O.
Teonocun) 01.04.2008.

® Jlowa capaowa ca norumuykum napmujama, llomutuka (ayrop I'. HoBakoswuh),
30.04.2011.

® /1 Camocmannu cunouxam y npeouzooproj mpyu, llonutuka, (ayrop b. bakosuh),
07.06.2011.

® /Imajy nu cunouxamu npona3s y norumuxy, llomuruka (ayrop U. Anojuuh), 18.07.2011.
o Cunouxannu auoepu ,,mepkajy ‘- napramenm, Ilonutuka, (ayrop J. LlepoBuna)
10.10.2011.

® JIJII1 npeonoocuo napmuepcmseo CCCC, bera, 18.10.2011.

® Opbosuh: cunouxkam pasmampa nacmyn ca cmpaukama, Tanjyr, 31.10.2011.

e Cacmanax CCCC u JIC o nacmasky capaowe, Tanjyr, 09.02.2012.

® CIIC u cunouxamu npupoornu casesnuyu, Tanjyr, 10.02.2012.

® Koanuyuja JIAII, CIIO u ACHC, Panuo Tenesusuja Cpouje, 11.03.2012.
http://www.rts.rs/page/stories/sr/story/9/politika/1060760/koalicija-ldp-spo-i-asns.html

288


http://www.rts.rs/page/stories/sr/story/9/politika/1060760/koalicija-ldp-spo-i-asns.html

e ACHC noopoicasa Taouha y opyeom kpyey, biuu, 15.05.2012.

® Cunouxamu y Cpbuju obenescasajy 110 coouna nocmojarsa, Beaepme HOBOCTH,
30.04.2013.

® Pazeoeop ¢ nosooom: [loxnena wnexynanama (unmepgjy npog. op booca /[pawrosuha),
Becru, 6poj 3342, (ayrop . lBujoBuh), Yxune, 05.07.2013.

o [Ipusamusayuja camo noeehasa cupomawmeso, llonutuka, (ayrop A. Temeckosuh)
30.03.2016.

® 3opan Cmojumkosuhli: Hezasucnocm b6u mocna oa yyecmeyje Ha JOKATHUM U30Opuma,
Hanac, (ayrop JI. Bantaep), 30.11.2016.

o Cmojumkosuh: Cunouxamu modcoa Ha 1okarHum uzbopuma, b, 03.12.2016.

® (He)moh cunouxannux uzbopnux aucma, Ilomuruxka, (ayrop H. benuh), 13.12.2016.

289



BUOTPA®UIA KAHIUJIATA

Anekcanmap C. MunocassseBuh je pohen 27. ampuna 1983. ronune y Bpamy.
Junnomupao je Ha DakynTeTy MONMUTHYKUX Hayka y beorpaagy 2007. ronuae Ha cmepy
3a HOBMHAPCTBO M KOMYHMKOJOTH]y, a 2009. roguHe je Ha UCTOM (PaKyJITeTy 3aBpIINO
MacTep CTyIHje Ha CMepy 3a MOJIUTUYKY aHATUTHKY U MEHAIIMEHT.

MunocaBsreBuh je 10 caja y BUIIe HaBpaTta OMO YYECHUK HAydYHUX TPHOWHA,
KOH(epeHIMja U CEMHUHAapa M ayTop HAy4YHHMX DPaJioBa KOJU Cy 3a TEMY MMM 00JacT
COLIMjaIeMOKpaTHje U CHUHAMKAIHOT JenoBama. buo je, mamely ocranor, rocryjyhu
npefaBay Ha TpUOMHAMa M CEMHHapHMa KoOje Cy MpHUpennse OpraHu3allfje HHUBUIHOT
npymtBa (,, Vuusepzumem coyujanoemoxpamuje* 2011. ronune Koju je OpraHu30BaH Ha
®dunozodpckom dakynrety YuuBep3urera Humy u ,,Hedewa coyujanoemoxpamuje’
2011. ronuHe Koja je peanu3oBana y bosbeBirma). Buiie myra je o0jaB/biBa0 pajgioBe y
nomahuM HayyHUM yaconucuMma W 30opHunmMa u Tto: 1) ,,CommjanmemMokpardja Ha
nouetky 21. Beka“, Cpncka noaumuuka mucao, 6poj 3/2010, romuna XVII, ceecka 29,
Wuctutyt 3a moiautuuke cryamje, beorpan, 2010., ctp. 251-270; 2) ,,HoBu mporpam
Commjamuctuuke maptuje  Cpbuje u  (pe)aeduHHCamE HICONOIIKE MaTpuIe’,
Honumuuxa pesuja, 6poj 3/2011 Tox. (XXII) X vol 29, UHCTUTYT 3a MONUTHYKE
cryauje, beorpam, 2011., ctp. 179-200; 3) ,,PeBuranusaimja caBpeMEHHX OJHOCA
€BPOTICKUX COIMJATIIIEMOKPATCKUX TMapTHja W CUHAWKaTa™, y 300pHUKY. Jlesuya y
nocmkpusnom koumexcmy (ypeauuk 3opan Crojusskosuh), Friedrich Ebert Stiftung —
dakynrer noaUTHYKUX Hayka — L{eHtap 3a nemokparujy, beorpan, 2013., ctp. 61-69; 4)
»Moryhu mpaBuu capajme CHHANKATa U OpraHu3aliija UBIIHOT ApymTBa y CpOuju‘ y
300pHUKY: Cunouxamu u yusuino opyuimeo (ypeauno Cpehko Muxaunosuh), an I'pad-
IlenTap 3a pa3Boj cunaukaimm3Mma, beorpan, 2014, ctp. 119-129.

Aytop je xmwure Caepemena coyujandemokpamuja u coyujardemokpamcke
napmuje 3emama ouswe Jyzocnasuje (2010) xojy je uzmao HapogHu yHHBEp3HWTET y
Bpamy, koja nmpencraiba MoHorpadujy — paspaheny macrep tesy Coyujardemokpamcke

napmuje zemana buswe Jyeociasuje.

290



	Колико се остварују интереси
	Колико поверења?
	Има поверења
	Однос синдиката према политици
	Модалитети


