beorpan, 18.1.2018. rogune

YHUBEP3UTET Y BEOI'PAY
PAKYJTET HOJIUTHYKUX HAYKA
HACTABHO-HAYYHO BERE

Omtykom HacraBHo-Hayunor Beha dakynTera MOJUTHYKKUX HayKa, JOHETO] HA CETHUIH
onpxaHoj nana 21.12.2017. ronune, ¢popMupaHa je KOMHCH]ja 3a TUCamke pedepara 0 3aBpIIEHO]
nokTopckoj muceprammju Mp Jymuje [l 1lIBoma, mox HacimoBoM: ,,3Hauaj yIpaBibarmba
MHTENIEKTYATHUM KallMTalIoM 32 pa3Boj MelhyHapoaaux opranuzanuja’. Ynanosu Komucuje cy:

- npod. np Becna Kuexesuh IIpenuh, penosau npodecop, Yuusepsuter y beorpany —
dakynTeTr MONIMTHYKUX HAyKa,
- mpo¢. ap 3opan PamguBojeBuh, penoBuu mpodecop, YHusepsurer y Humy — [IpaBan

baxynTer, u

- npod. np Cama JlankoBuh Crenanosuh, penoBHu mpodecop, YHuBep3uter y beorpany —

@dakynTeT MOJIUTUYKUX HAyKa, MEHTOP.

Komucuja mnonHocu HacraBHo-HayuyHoM Behy @akynrera DOJUTHYKMX Hayka

VYuusepsuteta y beorpany cienehu
MN3BELITAJ O 3BABPHIEHOJ IOKTOPCKOJ IUCEPTAIIUIN
1. OcHOBHM MOJAIM 0 KAHAUIATY U AUCEPTANUjU

JoxTopantkuma Mp Jynuja [1IBoma npegana je 3aBpIiieHy JTOKTOPCKY JAUCEPTAIU]y MO
HAacJIOBOM ,,3Ha4yaj yNpaB/balkba HHTEJNEKTYAJHMM KalUTAJI0M 3a pa3Boj mehyHapoaHmx

opranm3zanmja* 30.10.2017. ronune.
Buozpagpuja ookmopanmkure

Mp Jynuja llIBoma pohena je 8.5.1978. ronune y 3arpedy. Bucoko oOpazoBame cTekina
je Ha Exonomckom ¢akynrery, Cybortuna - onebewe y HoBom Cany, Yuusepsurer y HoBom
Cany, cmep: Mapketunr u ®akynrery 3a ycnyxau Ouszamc, Cpemcka Kamenuna, EBponcku

yHuBep3uTeT, beorpan, cmep: MeHayuMeHT y Typu3My, XOTEIHJEPCTBY U  CIOPTY.



JlumiomMcku  paj moj HasuBoM ,,CTpaTerdje M TaKTHKE IIOCJIOBHOT IIperoBapama‘
onOpanmia je ca HajBumoM orieHoM 2006. roguHe Ha DakynaTeTy 3a yeiryxHU OusHKC, Cpemcka

Kamenuna, EBpornicku ynusepsurer, beorpap,

[Mocneaumiomcke crynuje 3aBprmmia je Ha dakynrery 3a ycnyxkHu Ouznuc, Cpemcka
Kamennmna, EBporicku ynusepsurer, beorpan, xao crunenaucra ucror. 2010. roqune crexia je
3Bab€ MarucTpa €KOHOMCKHX HayKa OJ0paHMBIIH, Ha CMepy - MEHalIMEeHT y jaBHOM CEKTOpY,
MarucTapckd paja TOJA HacJIOBOM ,, YTIPaBJbakhe HWHTENEKTYyaHUM KalUTajJoM Y MaluM
ycIyKHUM rnipeny3ehnma‘ ¢ HajBumom oneHoM. OCTBapeHa MpoceuHa OlleHa JOKTOPAHTKHIbE Ha

MarucTapckum cryaujama je 9,55.

Jynuja 1lIBoma je TJIaBHU U OATOBOPHHU YPEIHHK 4acomwuca ,,[locnoBHn nmennk bocHe u
Xepuerosune, Tenexkom-bJI, bama Jlyka. HezaBucHu je emykarop 3a mucame NPOjEeKTHHUX
npemnora 3a Kopuimihewe ¢ongoBa Esporcke yHuje. CapagHuk je y HEBIaJUHUM
opraHu3alyjama Koje rnojip>kaBajy 0OHOBY M pa3Boj MOBPATHUYKE CPIICKE HAI[MOHAIIHE 3ajeIHULIE
y Peny6nuuu Xpsarckoj. PagHo uckycrBo Jynuje IlIBoma oOyxBaTa u cieneha aHraxosama:
2002-2009, mapkeTuHr MeHarep, Meauna mapketusr 1.0.0., HoBu Cax; 2005-2006, capagauk 3a
MapKeTUHT U oiHOCce ca jaBHomhy, PakynTer 3a ycuyxHu Ousnuc, Cp. Kamenura; 2009-2010,
capaJHHK Ha pa3BOJHOM IPOTpaMy 3Hama M YIpaBbalky 0a3amMa ToOjaTaka 3Hama, 1elekom
u3naBayku 1eHrap, orpanak Hosu Can; 2013-manac, HeE3aBHCHU €IyKaTop W TpEHEp

HeopmanHOT 00pazoBamAa.

Mp Jynuja [lIBoma je 10 cajna ydecTBOBaja Ha YeTHpPU MelyHapoJHa HaydHa CKyIia rie
jeé Kao jeauHHM ayTop oOjaBMiIa pajoBe KOJU C€ JUPEKTHO WM HHIUPEKTHO TUYY OO0JIACTH
MHTENIEKTYaTHOT KamuTala. [ OBOpH EHTJIECKH je3WK, a CIY)KH Ce PYCKHM W HTAIHjaHCKUM

JE3UKOM.

OOnactn HayyHOI W CTPYYHOI MHTEPECOBama y KOjUMa je JOKTOpaHTKUEa Ouia
aHra)koBaHa yKas3yjy Jia jeé OCTBapuia JIOBOJbAH CTENEH TEOPHMjCKOI ca3Hama, KOje jy je Jajbe

YCMEPHJIO Y TMPaBILy UCTPAKUBaba BE3aHUX 33 TEMY JIOKTOPCKE JUCEpTaIlHje.

Oojaswenu paoosu



JlokTopantkuma Mp Jymuja IlIBoma je oOjaBuna yetupu pama. Y 0Oa3m mojaraka

KOBUCC peructpoBanu cy ciefehu pagjoBu Ynju j€ jeIUHN ayTOp:

- OuyBame HAIMOHAIHOT UJCHTHTETA CPIICKEC HAI[MOHATHE 3ajefHulle y PenyOnwmm
XpBarckoj Kpo3 pas3Boj EBpomckor npymrtBa 3Hama, Cprcko-xpeamcKu HOAUMUYKU
oonocu y XX eexy - sauumuma uoenmumema, 2014, Hoeu Can, ICBH 978-86-88983-09-
9, c. 61-68 (pedepentau pan);

- VYmopasame 3HameM Yy (QYHKOMjU pa3Boja CKOJOUIKOT MeHanMmeHrta, Kowepec
., Exonoeuja, 30pasmwe, pao, cnopm*“, 2013, bama Jlyka, MICBH 978-99955-789-3-6, c.
625-632;

- ExoHOMCKe U coIMjaliHe NEpPCIeKTHBE CPICKE HAIMOHAIHE 3ajeHUIIC HacTaie
npucrtynamem Penybnumke Xpsarcke y EBporicky yuwjy, Lllecmu mehynapoonu nayunu
ckyn ,,Ilpasa nayuonannux maruna — 6opba npomue ouckpumunayuje, T'onyouh

(O6posaukn), 2015, UCBH 978-86-88983-06-8, c. 151-164;

- VYmpaBbame pa3BojeM HedopMarHOr oOpa3oBama CPICKE HAlMOHATHE MAamUHE Y
Penmy6muim XpBatckoj Kao MpeayclioB 3a PErHOHAIHA Pa3B0Oj U MOOOJbIIAKE KBATUTETA
KUBOTa CBUX JpxaBjbaHa PenyOnuke Xpsarcke, [lemu mehynHapoOHu HayuHu CKyn

,, Cpncko-xpeamcku oonocu: pjewasarve akmyeanux numarsa‘, I'omyouh (OGpoBaukn),

2012, UCBH 978-86-88983-03-7, c. 223-236.

VY o00jaB/beHUM paJOBHMa pPEJIIEBAHTHUM 3a aHal3€ y JOKTOPCKO] JucepTaluju
JOKTOPaHTKHEa MCTPaxKyjeé MOTYhHOCTH KOHIIENTYaJIHOT pa3BOja 3aCHOBAHUX Ha YIpaBJbamby
3HaWkeM, Kao M MOTyhHOCTH H3HalaXewma pPa3BOJHUX NEpPCHEeKTHBAa Yy JAPYUITBUMA 3Hamba

3aCHOBaHUX HA YNPABJbaby UHTEIEKTYAIHUM KallUTAJIOM.
OcHnosnu nooayu o oucepmavuju

HacraBHo-Hayuno Behe @akynTeTa MONMMTHYKUX Hayka YHHUBep3utera y beorpamy
onobpwio je u3pamy JHoKkTopcke aucepramuje Mp Jymuje IlIBowma moj HasuBoM ,,3Hauaj
yIpaBJbakba UHTEIEKTYATHUM KalUTalIoOM 32 pa3Boj Mel)yHapoqHUX opraHU3alyja’ Ha CEIHUIIN
onpxkanoj maHa 9.9.2016. rogune. Behe HayyHumx o0nmacTH TpaBHO-EKOHOMCKHX HayKa
VYHuuBep3utera y beorpany nano je cariacHOCT Ha MPEAsior TeME Ha CEHUIM OAPXKAHO] JaHa

20.9.2016. roauue.



JlokTopcka muceptanuja Jynuje IlIBoma mma obum ox 337 crtpana. Ilomesbena je Ha
JIeceT IEeJIMHA: YBOJ, OCaM TJjlaBa M 3aKJbydyHa pa3Marpama, W3a KOjUX Cy HaBEICHU CIHCAK
KopumiheHe JnUTeparype, Te€ CHOHCAaK ciuka, Tabema u rpadukona. [lopen Tora campxu
ouorpadujy u nparehe uzjaBe ayropa. llutupanu npuMapHu U CEKYHIApHU H3BOPHU, KOJU YHHE
351 ¢ycHOTY, HAaBEIEHHU CY Y CIIUCKY JHMTEpaType, Koja caapxu 265 oapennuna (22 crpaHulie)

Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM jE3HKY.

JlokTopcka mucepranuja ypaheHa je y cBeMmy carjlacHO YMYTCTBY 3a (opmupame
pEro3UTOpHjyMa JTOKTOPCKHX JAMCepTanuja, JoHeToM of crpaHe Cenata YHuUBep3uTera y

Beorpany (14.12.2011).

2. IlpeaMer u UMb AUcepTALIHje

[Tpeamer moKTOpCKe AucepTanyje ,,3Hayaj yrnpaBibaba HHTEICKTYATHHM KallUTaJIOM 3a
pa3Boj MehyHapoaHMX OpraHU3alyja’ je aHajau3a WHTCICKTYATHOT KaluTala Kao €KOHOMCKE U
IpaBHE KAaTEropuje — Hajupe y CYNCTAHIMjATHOM CMHCITY, na O 3aTuM (OKyc OMO CTaBJbEH Ha
yTBphuBame GpyHKIIMOHAIHE Be3e u3Mel)y 3Hauaja lberoBUM yIIpaBJbalkbeM U eKOHOMCKOT pa3Boja
Mmel)yHapoHHX OpraHu3aImja, ca IMoceOHUM OCBPTOM Ha €KOHOMCKE M MOHeTapHe MmelyHapoaHe

BJIAJIMHE OpraHU3aIlyje.

[Tonasu ce ox reHe3e HacTaHKa caMOT KOHIIETITa MHTENEKTYyallHOT KamuTaia, ga Ou ce
MMOTOM aHATM3UPAO OJHOC U3Mel)y MHTEIEKTYaTHOT KaluTajla | IPYIITBEHO-eKOHOMCKOT pa3Boja
KpO3 MHAYCTPH)CKE PEBOJYIIMjE, KaKO OM ce Ha Kpajy MOCBETHJIA MaXHha aHAJIM3U CaBPEMEHOT
JpyIITBAa 3HaKka U OTBOPEHUX MHUTama riodanuzanuje. Y APyroMm JAeny paja ce Mpelnasu Ha
JeTaJbHO aHAM3HMpame MOocTojehnuX enemMeHaTa WHTENEKTYAIHOT KamuTala y MelyHapoaHuM
opraHu3anujama U UCTPaxyjy ceé MOTYNHOCTH HOBUX HAaUYMHA HUXOBE NMPHUMEHE y CaBPEMEHUM

OKpYyKemHnMa MelyyHapoTHUX opraHu3aiuja.

[IpenmMer je MyITUIUCHUILUIMHAPHO NMPO(UINCAH ca CPEAMILITEM UCTPaKUBamba MPABHO-
€KOHOMCKE TEKOBMHE MHTEJIEKTYyaJHOI KamuTaja, Teé Ha OCHOBY aHAJIM3€ MCTOr ce YTBphYjy
MoryhHocTH 3a pa3Boj MehyHapoaHux opranuzanuja. Kpo3 wHcTpaxuBame eJeMeHaTa
MHTEJIEKTYaIHOT KanuTaja Mel)yHapoJHMX opraHusanuja ¥ HHQOpPMAIMOHUX TEXHOJOTHja Yy

CIIy>kOU MOJIPIIKE pa3BOja UHTEIEKTYaTHOT KaluTaia, Te MPaBHO-MOJUTHYKIX OCHOBA 3a pa3Boj,



yKa3yje ce Ha BakKHA U J1aJbe OTBOPEHA MUTama 3a KOja HEOCIIOPHO MOCTOjU MoTpeda 3a JajbuM

HAayYHHUM HUCTPAXHUBaAKCM.

[IpBu neo ucTpakuBama IMOCBehieH je MOJenMa OpraHH3aloOHOT YIIPaBJbabha 3HAKEM,
KOjU ompezesbyjy HaunMHe Kopuithema UCTHX 3a Jajbe pa3BojHE cTparteruje cucrema. [laxma je
HajIpe yKazaHa TJI00aHO] MEPCHEKTHUBH pa3Boja Kpo3 3HAuaj YNpaBjbamba HHTEICKTYaTHUM
KaIlMTaJIOM Kao CBOJHHOM 33 €KOHOMCKH, TTOJINTUYKU U JPYIITBEHH pa3Boj. Hanawe, u ca uctum
HOJIa3HUM TayKaMa ce aHalM3upa pa3Boj MehyHapomHHX opraHu3anuja. ¥ CMHUCIY IOCEOHOT
onpehema, mpeaMeT HCTpaXHMBama je aHaIM3a HMHTEICKTYAHOT KaluTala U yTBphHBambe
neppopMaHcH Ha KOjUMa ce 3acHUBA pas3Boj. llpeno3HaBame M OTKpUBAmHE PAa3BOJHUX
moryhHocti  Mel)yHapomHHX — OpraHu3aldja  3aCHOBaHHUX HA  CHCTEMYy  YIpaBJbarba
MHTENICKTYaIHUM KalluTaJIOM Hala3e ce y CPeIUIITY HCTPaKuBama. EJIeMEHTH HHTEICKTyaIHOT
KanmuTana y MelyHapoIHUM oOpraHu3amnujaMa, T€ FHHUXOBH CTaBOBH M Pa3BOjHE IOJHUTHKE 32
W3rpailby OpraHu3alyje Koja yuu U Koja CBOj pa3BOj 3aCHHMBA HA CUCTEMY YIIpaBJbarba 3HAHEM,

KOPHCTHU ce Kao pedepeHTHHU (HaKTOp y aHaJIU3HU OMIITEr MpeIMeTa HCTPAKUBAbA.

pyru neo uctpaxkupama MocBeheH je KpUTHUKOM IoCMaTpamy KOPEKTHOCTH IMPHUMEHE
MoJiesla YIpaBJbakba 3HAKBEM Kpo3 TMIperjiefie OpraHu3allMOHMX CTPYKTypa M OJHOCa Y
Mel)yHapoaHUM BIIaJIMHUM OpraHu3alyjaMa eKOHOMCKOT U MOHeTapHor npoduia. [Ipeacrasben
J€ KOHLIENIT UHTEJIEKTyallHEe CBOJUHE Kao MpaBHE TEKOBUHE, KOja ce Jajbe aHalu3upa y QyHKuuju
pa3Boja opraHmsaiyje, Kao HaJOTpaama IMPErno3HATOM U KOPUIINEHOM HHTEIEKTYyaTHOM
kanuTany. KoMIiuiekcan cucteMm yrpaBibamka 3HaBbEM, KOJU Ce TpuUMemyje y MelhyHapoTHUM
opraHu3zanyjama, mocmMarpa ce Kpo3 pasjMuuTe pa3BojHe (ase, o] caMor HacTaHKa /0 MoTpede
3a HOBUM QXypUpameM IojaTaka. 3HavajaH €0 apryMEHTallfje W3HETHX CTaBoBa Yy
UCTPAXHUBaKy KaHIHIATKUEA MOTKPEIUbYje aHAIM30M M HAaBOJIWMA W3 OCHUBAYKHX U JIPYTUX
aKkaTa eKOHOMCKHX M MOHETapHuX Mel)yHapoJHHUX BIaJMHHUX OpraHU3aluja, Koju o0yxBarajy

MIPUHIIMIIE CaMOT Pa3Boja.

[TocMaTpanu yTUIajU MHTEJIEKTYAIHOT KalWTala U TEXHOJIOTHje HAa €KOHOMCKH PacT y
€KOHOMCKMM W MOHETapHHM Mel)yHapoaHMM BIaJUHUM OpTaHU3alfjaMa Kpo3 pPa3BOjHO
KOMIMAaTHOWITHO ypeheme HmUXOBUX yIpaBHUX OpraHa, OTBapajy MOTYhHOCTH 3a HOBE pa3BOjHE
cTpaTtervje MelhyHapogHHX oOpraHuszaiuja koje Ou omoryhwmiie pacT, pa3Boj U €PHUKACHOCT

34CHOBAH Ha MMPUMCHU CUCTCMA yIIpaBJbaiba 3HABLCM.



[Ipenmer ucTpaxkuBama IMPUMApHO OCTaje Yy OKBHPHMA TEOPHCKHX MPETIIOCTaBKU
CKOHOMCKHMX, IOJMTHYKHX ¥ TMpPaBHUX HayKa, T€ Kao pe3yiaTraT MYJITHAMCHUILITHHAPHOT
AHAJTMTUYKOT TIperiieia MpUMapHUX MUCAHUX MU3BOPA, 3ACHOBAHOT HA MPEIUIMTalky €KOHOMCKO-
TEOPH]jCKHX, IMOJIUTHYKO-TEOPH)CKUX, PABHUX, COLMOJOUIKUX U HH(POPMAITMOHO TEXHOJIOIIKUX
npeMuca - KaHJUJIaTKuba yTBphyje eIeMeHTe 3a yCIOCTaBJbalhe HOBE MapaurMe ylpaBibamba
MHTEJIEKTYyalHUM KanuTajioM y wmehyHaponuum opranuszanujama. OTBopeHa morpeba Kako
OpraHM3aloHa, TAKO ¥ UHIUBHyaJIHa, U3 yIJIa 3aII0CICHOT PaJHUKA, 3a IPEHO3HaBakbeM HOBUX
pa3BOjHUX MOTYhHOCTH 3aCHOBAaHMX HA MHTEJIEKTYaJTHOM KamuTaly Kpo3 mpaheme caBpeMeHHX
MH(OPMALIMOHO-TEXHOJIOMIKUX JTOCTUTHYyha M BUXOBUX MPUMEHA y Pa3BOjHO] (PYHKUHjU KAO U
octanux (axkTopa KOju ce TUYYy pa3Boja, kao mro cy wmehyogHocu u melyoBucHocTH
yIpaB/bauyKUX CTPYKTYpa, T€ Pa3BOJHHUX IOJMTHKA KOje OHM 3aroBapajy - JONPUHOCU Jla Ce
HajIpe OTKPHjy, a OHJa ¥ aHAJHM3UPajy TyO0JbH, 1A U HAOKO CKPUBEHH Y3poLu ojpelheHnx mojasa
y o0nacTu ymnpaBbamba HHTEIEKTyaJHUM KanutajioM. OBakBU KOHCTPYKTH Yy Teopujama
MHTEJIEKTYallHOT KaluTalda M MelyHapoaHHX opraHusaiyja OCBET/haBajy HOBE pa3BOjHE

MOryhHOCTH 3aCHOBaHE€ Ha OPraHU3allMOHOM YIPaBJbakhy UHTENEKTYATHUM KallUTaIOM.

Huse nucepraumje je mnpoduincame aJeKBaTHOT HMHCTPYMEHTapHja eJleMeHara
MHTENIEKTYaTHOT KalWTalla KOju YTUYy Ha pa3Boj MehyHapogHux opranusanuja Kpo3
AHATTMTUYKO-KPUTHYKHU MPHUCTYII y CAMOM IPENo3HaBamky pa3BOjHUX MOTYNHOCTH U MOJUTHYKO-

MIOCJIOBHHX IMPUJIMKA, T€ Pa3BOjHUX KOHIIENATa Kao Jiejla OpraHNu3alMoOHOT TUIAaHUPAakba.
3. OcHOBHe XHIOTE3€ 071 KOjHX Ce M0JIa3UJI0 Y HCTPAKHBALY

Xumnortese HCTpaXUBamkba IIC(bI/IHI/IcaHC Cy KaO omnmrTa (reHepanHa) XHUIIOTE3a M IICT

MOCEOHMX XUIOTE3a KOje MPOU3HIIa3e U3 OIIITE XUIIOTE3E.

Onwma (2enepanna) xunomesa je Oa ce pe3yImamuma UCMPAXCUBArbA 0oKadce U
nomepou eeha u C8pCUCXOOHUja eKCnioamayuja UHMeNIeKmyaiHoe Kanumania y @yuKkyuju

paseoja, pacma u noseharba egpuxacHocmu paoa mehyHapoonux opeaHuzayuja.

VY noxa3uBamy OBE XHITOTE3€ JOKTOPAHTKHIbA j€ pa3BHiIa CHCTEMATCKU W JIOTHYaH CIe]
XUTOTE3a, YHjUM je TTOTBphUBameM MpeICcTaB/beHa JaCHa U CBEOOyXBaTHA CIIMKA O YIPaBJbakhy

MHTENEKTYalHUM KamuTajJoM y Mel)yHapogHHM OpraHu3anyjama, Kao H3y3eTHO OUTHUM, a



HUCTOBPEMEHO HEIOBOJbHO HCTPAKCHUM 34 KOHOUIIMPAHC pa3B0jHe ITOJINTHKEC Mel’_)YHapOI[HI/IX

opraHH3aqua, 34aCHOBAHC Ha MHTCJIICKTYaJIHOM KalluTally.

MeTosoM aHaNMTUYKE JecKpumimje, kopuctehu mnpumapHe u3Bope MehyHapogHHx
(DVMHAHCHU]CKUX BJIAJUHUX W HEBJIAJUUX OpraHM3aIlyja, Ka0 U CHHTE30M TEOPHUjCKHUX pajoBa U
muckycuja o Oyayhem pa3Bojy wmehyHapomHux opraHm3anyja 3aCHOBAHHX Ha CHCTEMY
yIpaBJbarkha 3HakbEM, JJOKTOPAHTKHbA j€ TIPYKUIIA IOBOJFHO JT0Ka3a KOJH J1ajy YBPCTY OCHOBY Jia

ce cMarpa Jia je rjiaBHa XUII0Te3a OBE JOKTOPCKE AucepTaluje noTephena.
Ilpsa nocebna xunomesa:

Humenexmyannu xanuman je jeoan 00 axkmopa Koju ymuue Ha pacm u pazeoj
MeljyHapoOHux opzanu3ayuja, me HA OCHOBY AOEK8AMHOZ2 YNPAB/obaibd UHMENEKMYAIHUM

Kanumanom je mocyhe kpeuparoe ycnewHux noaumuKa paseoja.

VHTEeneKTyanHn KamuTal Kao €KOHOMCKY, ald W NpaBHY KaTeropujy je MOTpeOHO
MPETO3HABATH, YBAKABATH M aHAJIM3UPATH KA0 TEPCIIEKTHBAH €JIEMEHT pa3Boja KaKko IPYIITBA Y
LIEJINHYU, TaKO U Mel)yHapoJHe opraHu3alyje, Te Ha IUIAHCKU U CUCTEMCKH OpraHM30BaH HauUH
IPUCTYIUTH YIPaB/bakhy UHTENEKTYaTHUM KaluTaJIOM - IITO BOJAU NpeaBulamby U OCTBApUBALY
pacta u pa3Boja. Beha u cBpcucxogHuja ekcruioataldja MHTEIEKTYaTHOT KaluTaja HacTaje
KaJia ce OH IpEerno3Ha y OpraHu3aliju, Te Ce KpeHe ca CBECHUM M KOHTPOJIMCAHUM YIIPaBJbaheM
HBErOBUM pecypcuMa, ca LuJbeM pa3Boja M TnoBehama eQUKACHOCTH MOCIOBama Yy
MehyHapogHuM opraHuzanujaMa. IIpuMeHa oBakBOr MpPHCTYNA MHTEIEKTYaJTHOM KalUTaly

omoryhaBa Kopekliyje y MOJIUTULIU Pa3Boja, T€ je HaBeJleHa XUI0Te3a NoTBpheHa.
/pyza nocebna xunomesa.
Humenexmyannu kanumar je HajéadcHuju Kanumarn Opcase u opeanuzayuje.

JIOKTOpaHTKHIba UCTHYE J1a j€ TEIIKO JJaTh MIPBEHCTBO HEKOM OOJIMKY KaluTala jep ce, ca
JeIHe cTpaHe, BhUXO0Ba CylpeMallfja Kpo3 UCTOPH]Y CMemHBaia, a ca 1pyre crpane - XXI Bek je
70 cajia o0elekeH Kao “epa 3Hama™ MU YMHU CE Ja YKa3yje NMPBEHCTBO paHHUj€ 3aHEMapHUBaHOM
KOHIIENTY MHTEJIEKTYyaJHOI KamuTajga. be3 3Hama, OJHOCHO MHTENEKTYyaJHOI KaluTajla Kao
npeuusHe GopMe 3Hama, HU OCTald OOJUIM KamnuTajla ce He OM MOTJIM KOPUCTHTH — PA3JIOrT je

KOjH OIpaBJiaBa MPEBACXOJIHOCT UHTENEKTYaTHOM Kanutairy. @opMupame HaIl[HOHAIHE CBECTH O
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3Ha4Yajy W YyJ03W WHTEJCKTYaJIHOT KaluTalla y JAPYHITBY 3aJaTaKk je KOjU Hajupe mpumana
npxasu. OTBOPEHOCT BIIa/ia 3eMajba y pa3Bojy Ka 0BOM (DEHOMEHY HHje UCTa Kao M Pa3BHjCHUX
3eMajpa. JemaH oj pasjora 3a CIOpHje YCBajambe OBOT KOHIENTa Ha HAI[MOHATHOM HHUBOY j€ H
HUKM OOpa3OoBHM HHUBO CTAaHOBHHMILITBA Yy OJHOCY Ha pa3BHjeHE 3emube. MehyHapoaHe
opranusanyje cy Meh)y mpBuMa moyene ca ycBajalbeM CBECTH O 3Hauyajy yIpaBibamba
MHTEIICKTYATHUM KaIMTaJIOM M CHpPOBOHEHEM HCTOT KPO3 CBOj€ Pa3BOjHE IUIAHOBE, HAIPTE W
ctpareruje. Imajyhu y Buay aprymMeHTe JOKTOpaHIa, MOXKE CE CMaTpaTH Jia je JoKa3aHa U Ipyra

nmoceOHa XHITOTE3a.
Tpeha noceona xunomesa:.

Hneecmuyuje y myocku Kanuman u mexHolo2ujy 3HamHo 0onpuroce Oyoyhem pazeojy
opyumea, wmo omocyhasa, u jeOHum oOeirom 3axmesa, akmugHo yuewhe cagpemere Opaicase

(0ooHocHO 61a0e) y uzpaou 00paA306HUX U UCMPANCUBAYO-PAZBOJHUX HAYUOHATHUX CIMpameujd.

Hammonanune Bnaze yTudy Ha KpeWpame CTpaTerdja BE3aHUX 3a OpraHu3aiujy,
CTPYKTYPY, Kpeupame JETUCIaTUBHOT OKBHpPA U HMHBECTHIIMjE Y 00pa30Bamke, a KPO3 pa3InyuuTe
o0JMKe HEHE OJrOBOPHOCTH Ja TrapaHTyje CTaHOBHUIUTBY NpPUIMKE 3a paj Kpo3
MaKpOEKOHOMCKY ¥ MOJUTHUYKY CTaOMIHOCT. MIHBECTHIIHjE Y JbYCKH KalUTal, TI0 €eKOHOMCKOM
3aKOHY, YTHYy Ha mnoBehame NpuxoAa, a caMUM THM M Ha MOTpollky. To ce mocTmxe
YCIIOCTaBJbAaKEM CTAOMIIHOT M JIOCIEAHOT €KOHOMCKOI CHCTEMa U 3]IpaBUX MaKpPOEKOHOMCKHUX
OKBHUpa, a HA MUKPOEKOHOMCKOM HUBOY Kpo3 yHarpeheme onire cnocooHocTH npuspene. 306or
rJI00ATHOT KapakTepa OBOT MUTamka, MOpe] HAIMOHAIHUX HWHTEPBEHIIMja, HEONXOTHA je H
capajma HAI[MOHATHUX Blaja, MelhyHapONHUX WHCTUTYIMja U LUBUIHOT CeKTOpa. Pemiema
3aKOHa O 3AIITUTH MHTENEKTyalHe CBOjUHE, erKacaH Mpolec KOju MOACTHYE MHBECTHUIIH]E, T
edukacaH PUHAHCH]JCKH CEKTOP KOjU he MHBECTUPATH y UCTPAKHUBAHE M PA3BOj - MPEJICTABIhA]Y
HallMOHAJTHE WHTEPBEHIM]e Koje he MO3MTHUBHO yTHUIIATH Ha CTBapame OKPYKEHa MOBOJHHOT 3a
€KOHOMCKH pa3BOj, IITO CBE, HCLUPIHO aHAIM3UPAHO Y JHUCEpTalUju, MOTBphyje HaBeleHY

XUINOTE3Y.
Yemepma nocedna xunomesa.

Heonxooan ycnos 3a nocmusaree pacma u pazeoja y mehyHapoOHuM opeanuzayujama je

cmpameeujcxo ynpaes/sbarbe UHMeEJNeKmyailHuUM Kanumaiom.



Melhynapoane opranu3anje yHanpelyjy cBoj pan u kpo3 cnernuduyan (HakTop Koju HHje
MMaHCHTaH OCTaJIMM OOJIMIIMMA OpraHu3allja, a TO jeé OCTBApEH CTENEH pa3Boja 3aCHOBAH Ha
yIpaBJbalby HWHTEIEKTYAIHUM KAlMTaJIOM 3€Majba Ha YHjO] TEPUTOPHjH Jenyjy (OZHOCHO,
3eMalba WIAHWIA Yy CIy4ajy Mel)yHapoIHUX BIaIMHUX opraHusanuja). CTpaTerujcko-1mocioBHO
MO3UIIMOHHUpakhe Mel)yHapOIHUX OpraHHu3alirja OCTBapyje ce Kpo3 yIPaBJbamkbe HHTEICKTYATHHM
KaIllMTaJloOM OpraHM3alyje, Kao M Kpo3 YCICIIHEe HAlMOHAIHE Pa3BOjHE CTpATETHje 3eMasba TIe
OpraHm3allyje OCTBapyjy CBOj€ JeI0Bamke. 3a MOCTU3amkhe CTAOUITHOT pacTa U pa3Boja, HEOIXOaHA
je peBep3uOWiIHA capaama wu3Mel)y HaydHUX UWHCTUTYIMja ¥ TPUBPENES, HAIMOHATHUX
WHBECTHIIM]ja Yy UCTPAXKHUBAKE U Pa3BOj, 3alITUTA UHTEJICKTYaJIHE CBOJHHE W Pa3BOj MPUBATHUX
pPa3BOjHUX HWHCTUTYIMja, T€ OCTAIMX WHTEpPBEHIMja (yHKUMOHAHE JpkaBe y cdepama
yIpaBJbamba 3HAKBEM KA0 M MHTEICKTYAJTHUM KamUTajJoM. 300T KOMIUIEKCHOCTH CBHX (hakTropa
KOjU yTUYYy Ha Pa3BOj, T¢€ HEOUEKWBAHUX EKOHOMCKHX W IOJUTHYKUX IPOMEHA KOje Cy CBE
ydecTajuje y CaBpeMEHOM 100y, M Haj3aj yciell HeIOBOJbHE HAyYHE MCTPAXKCHOCTH (peHOMeHa
MHTEJICKTYATHOT KaluTalia, Y4eTBpTa oceOHa XUIoTe3a ce IMPUXBaTa ca OTBOPEHOM CYCIICKIIN]OM

Ha arCoJIyTHY YCIIEITHOCT UCTE Y MIPAKCH.
Ilema noceona xunomesa.

yCSClelfbe cmpameeuja 3ACHOBAHUX HA UKMENEeKNYyalHOM Kanumaily Ha HAYUOHAJIHOM

HUB0Y 0ONPUHOCU PA3BO]JY MENYHAPOOHUX Op2aHU3ayUjd.

ExcrutoaranujoM HalMoOHATHUX EKOHOMCKMX TMOTEHIMjajla W W3paJoM U TPUMEHOM
HAIIMOHAJTHUX  CTpaTervja 3acHOBAaHMX HA  HWHTEJCKTYaJIHOM  KalWTaly, CcaBpeMeHa
(GyHKIMOHATHA JApKaBa MPEKO CBOJUX M3BPIIHMX Tela MOXE YCMEPUTH pPa3BOj BUCOKOT
o0pa3oBama, caMUM TUM M HMHTEJIEKTyalHOI KamuTaja, U Ha Taj HAUWH KpeupaTtu ycJoBe 3a
€KOHOMCKH pacT. Pa3BujeHe 3eMIJbe MHOTE CBOj€ HAIlMOHAITHE CTpaTeruje, Kao MITO Cy CTpaTeruja
0 HaIMOHAIHO] KOHKYPEHTHOCTH WJIM CTpaTerdja O MPUBPEIHOM Pa3Bojy, 3aCHUBAjJy YIpaBO HA
MHTENEeKTyanHoM Kanutany. [locneama nocebHa xumoresa je npuxaheHa ¢ 00pasznoxkemeM Ja
YKOJIMKO je Jp’kaBa Yy Ko0joj Jeinyje MehyHapoJHa HEBIaJuWHA OpraHM3aluja, WM JpiKaBa
YIIaHWIA Y TpuMepy Mel)yHapoIHHUX BIaIWHUX OpraHW3allfja, YCBOjHIa HAIIMOHATHE CTPETETH]e
KOj€ Cy 3aCHOBAaHE Ha MHTEJICKTYAIHOM KalMTally, OH/a Ce IPETIIOCTaBsba Aa AP>KaBa pacroiake
noTpeOHUM TOTEHIMjaduMa 3a crpoBeheme MCTHUX, T€ Kao TaKBa je OCIOCOOJbeHa 3a

crpoBohele TporpamMa M IOCIOBHUX AaKTHMBHOCTH Mel)yHapoTHUX OpraHu3ainuja, MITO



pPEBEp3UOMIIHO MHAMLIMpPA HA €JIEeMEHTE pa3BOJHUX IPOMEHA KOje MOry YTHIATH Ha pa3Boj

HUXOBHX MOCIOBHHUX MOJUTHKA.
4. Kparak onuc cajp:kaja 10KTOpcKe JucepTanuje

JlokTopaHTKH®ba je (popmupana ajeKkBaTHY CTPYKTYpPY HOKTOPCKE AMCEpTaluje KOjoM
IOKpHBA OCHOBHA IHUTamka, YCIOCTaBJ/ba XMIIOTE3€ Ha KOjUMa IIOYMBA paj U JA0Ja3d JI0
ofarosapajyhux 3axspydaka. Ilopex yBomHOr aena M 3ak/by4HUX pa3MarTpama, AUCEpTaldja
yKJbyUyje OcCaM TJlaBa KOje IMpPEACTaBJbajy 3a0KpykeHe U Mel)ycOOHO IOTWYKM TMOoBe3aHe

TEMATCKEC IO CINHE.

Y Yeoonom oeny nuceprammje (ctp. 1-6) mara cy mpeTxoaHa Mojallbeha Be3aHa 3a
MPEIMET, XUIIOTE3€e, TCOPH)CKE U MPAKTHYHE [TUEBE UCTPAKHUBAKA, KA0 U TIPUKA3 METOOJIOIIKE
amapatrype Koja ce KOPHUCTH y paay. Y3 CBe TO HaBEACH j€ KpaTak CaApKHUHCKH OIHC

HUCTpaAXXKUBama 110 IorjiaBjbuMa.

Y apyrom jeny paja moj HaciaoBoMm /lpywmeo 3namwa (ctp. 7-41) mpe3eHTOBaHU Cy W
pa3MaTpaHHu TEOPH]CKU MPHUCTYIH W KOHIIETITU TeOpHje eKOHOHOMH]je 3Hama. [Ipencrarpajyhu
HCTOPHUJCKY TMEPCIEeKTUBY HHENEKTYAIHOT KaluTaida Kpo3 pa3iHuuTe IMepHoae, Kao U Kpo3
WHJIYCTPH]CKE PEBOJIYITH]€, CBE /10 MJeja caBpeMeHnx muciuona XXI| Beka, JOKTOpaHTKHIbA Jaje
UCIIpIIaH ¥ CBEOOyXBaTaH Mperye]l pa3IMuuTUX KOHIIENAaTa 3Hamba y CUCTEMY JIPYIITBA 3Hama. Y
OBOM TMOTJIaBJbY Cy aHAJIM3HPAHU CaMU KOPEHH HHTEJIEKTYAIIHOT KamuTalla Kpo3 HCTOPH]Y U
yTUIIajJU HA CaBPEMEH pa3B0j, Yy IHJbY YCTAaHOBJbEHA HHETOBOT MeECTa M OJJIMKAa OWTHE
MOCeOHOCTH y caBpeMeHOj Haylu. VIcTopujcku Tiperiyies; cTBapama JApYyIITBAa 3HaMma, Kao M
Pa3IMIUT OCBPTHU Ha KOHIECIIT APYIOTBA 3Hakba W €KOHOMCKHX IIapaiduTMH, KpO3 TyMadcha
€KOHOMH]je€ 3aCHOBaHE Ha 3Halky, YMHE KJBYYHH J€0 OBOT TOrjaBba. EKOHOMMja TION
WHYCTPHU]CKUM KallTATU3MOM U HAYMHH BPETHOBaKA 3HAKA KA0 peaTn3alije HHTEICKTYaTHOT
Kanurana, cienehu cy mperno3Hatd OMTHU (DaKTOpH y OBOM JAeNy paja, MPUKa3aHU ca OCBPTOM

Ha yTHIlaje TiI00ann3aIyje Ha pa3Boj APYIITBA 3HaKA.

Tpehu neo aucepranuje mox HacamoBom Meljynapoone ¢punancujcke opzanusayuje — y
Kopak ¢ epom 3uarea (ctp. 42-79) maje mpukas W aHaIW3y OMTHUX OJUIMKAa MehyHapomHuX
OopraHm3ainuja, y IHJby CIO3Haje IHUXOBUX CHEMU(UIHOCTH YCIOBJHEHUX MOCEOHOCTHMA

HacTaHka M pasBoja. llornmaBibe 3amounme aHamU30M MynTWIaTepaiHe arcHIuje 3a
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rapanToBame nHBectunuja. Crnenun npernen banke 3a melhynapoane oopauyne u bperonByackux
uHctutynuja. KangunaTkuma je Jajna NpHKa3 akTHBHOCTH KojuMa banka 3a wmelynaponne
oOpauyHe TocTHXe yHanpehuBame MelyHaponHe MOHETapHE KOOMepaiuje, Kao ¥ MOJaINTeTa
yclioBa TIpyXKama OaHKapCKUX ycClyra IIeHTpaJHUM OaHKaMa, T€ YyKazyje Ha 3Hauaj
uCTpaxuBayknx Jnocturayha banke koja ce octBapyjy y lLleHTpy 3a MOHeTapHa M €KOHOMCKa
uctpaxubama. [Ipeko ananuse ynore banke 3a mehyHapoane oOpauyHe Kao areHTa W rapaHTa
IIPU U3BpIICHY pasHUX Mel)yHapoaHUX (MHAHCHjCKUX apaHKMaHa, TEMAaTCKHU Ce Mpeia3u Ha JIe0
nornassea koju ce tuue ['pyme CBercke Oanke. Mehynaponnu mMoHetapHu (DOHI Kao CBETCKA
MOHETapHa HMHCTHUTYIMja HOCMarpa ce y (YHKIHMjH TPXKUIIHOT WHTEPBEHHCAaa MOHETa |
¢uHaHCHjcKUM TIOMOhKMMa 3a TIpeBasHJIaKEHEe MaKPOSKOHOMCKHX HEpaBHOTEXKa JpiKaBa
YJIAHWIIA, AJIM ¥ Kao ydemnrha opraHu3alyje Koja MHBECTHPA Y HHTEICKTYaIHU KalluTajl i BEeroBO
yIpaBjbakbe Yy OpraHu3anuju. JOKTOpaHTKHIbA je WCTPAKUBAUKY NaXIy IOCBETHIA W
Melhynapoanoj Oanm 3a 0OHOBY M pa3Boj, MelhyHaponHoj opraHuzanuju 3a pa3Boj u
MehynapoaHoj ¢unancujckoj koprnopauuju. O pervoHaqHUX (UHAHCUJCKUX MHCTUTYLH]jA
aHanu3oM cy ooyxsahene: EBporicka nnBectuiriona 6anka, EBporicka 6aHka 3a 0OHOBY U Pa3Bo)j

u Pa3zBojHa 6anka Caseta EBporne.

YerBpTH [0 IHCEepTaldje MOJ HACIOBOM Ympasware 3narem y meljynapoonum
opzanuzayujama (ctp. 80-118) mpeacraBiba Mojen opraHuzanuje koja yud. I[lakma ce
noceehyje Mmpeno3HaBamby pa3BOjHUX OPraHM3alMOHUX MOTYNHOCTH 3aCHOBAaHHMX Ha yIpaBibakby
WHTENEKTYATHUM KalluTajJoM, y [WJbY H3TPaImhEe CTPATETHjCKe KOHCTPYKIIH]E YIpPaBIhbamba
WHTENEKTYATHUM KaluTajioM y Mel)yHapoaHUM opraHuzanujama. AHaiIu3upa ce U apryMeHryje
KpeHnpame U (QyHKIIMOHUCAakEe CHCTeMa MEHAIMEHTa 3Hama y Mel)yHapoJIHUM OpraHu3alujama,
KOJU YMHM KJbYYHH pecypc OpraHu3alije 3a pa3Boj 3aCHOBaH Ha WHTENEKTYaJTHOM KaIlluTaly.
CucteM MeHaIMEHTa 3Hama Ce JIEeTa/bHO carjefaBa y OBOM IOIJIaBJby - OJ TIOJMOBHOT
yTeMeJbeha, TPEKO CIOKEHE CTPYKType M MHTEpPHHX (YHKIIMOHAIHUX Be3a, 10 HM3paje
npuMeHe ctparterdja. [lasmbe ce maje mperiien )KUBOTHOT ITUKITyca MEHAIMEHTa 3Hama Kpo3 Qase
CTBapama, OCBajama, 4YyBama, Je/beha W MpHUMEHe 3Hawma. ba3a momaraka mpezicTaBiba
HEOIXOJaH JIe0 CHUCTeMa MEHalIMEHTa 3Hama, Te Cy Yy OBOM IOrjaBjby oOyxBaheHe u (aze
Kpeupama 0asze 3Hama. Ha cBe TO Hajo0BE3yjy ce CpeicTBa 3a MMILIEMEHTAIM]y MEHAMEHTa

3Hama, Koja ce mocMaTpajy y dazama ocBajama U CTBapama 3Hama, €Bajyallije U YyBama 3Hamba.
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Ca TuM ce 3akpyxyje LIETUHA KOjy je JOKTOPAaHTKHIbA YCHENIHO aHAIUTHYKU O0yXBaTHia U

H3JI0KHJIA.

Y merom pneny aucepranyje IOJ HACIOBOM Ynpaeémware .y0CKUM KARUMAIOM Y
meljynapoonum opzanuzauujama (ctp. 119-156), ananuszupan je JbyJICKHA KalMTal ca BHIIES
OWTHHX acrekara, o] MOjeNHIIA Kao 3aloCICHOT YWiaHa OpraHu3aIlyje, 10 HeJIOKYITHOT CHCTeMa
yIpaBJbambha KpPO3 CTPATETHjCKE Malle, MTO je 3a Jajbe JOKa3MBame XHII0Te3a OMOTyhuio
MpEero3HaBambe OpraHM3alMOHUX eJleMeHara 3a pa3Boj opraHu3anmje. [loceOHO, mepcreKTuBe
pa3Boja Jpynckor kanutana y PemyOmuim CpOuju mpukazaHe Ccy Kpo3 €KOHOMCKE Iapamerpe
pacta u pa3Boja. Haj3HavajHUju KOHIENTH KOJU YTHYY Ha IMOHANIAMkE y OpPTraHU3alHjH, Kao H
HUBOM OPraHU3allMOHOT TOHAIlaka, CarjielaHd Cy W aHAIM3HpPaHH Kao JCO yIpaBJbarmba
JbYIICKUM pecypcuMa. [lopea opraHM3allMOHOT TIOHAIlllaka, aHAIU30M je oOyxBaheHa u
OpraHM3alyoHa KyJATypa, a IO0CeOHO MOJAJIMTETH YTHI@ja y OKBHpHMa MehyHapomHux
opraam3anuja. O0janmmeme YTUIaja yIIpaBbakba 3HAEM Ha €KOHOMCKH PACT U CIIeU(DUIHOCTH
Kay3ayiHe Be3e m3Mmely yHanpelhema JbyICKOr KanuTajia U €KOHOMCKOT pacta y CKJIOIY pa3Boja
Mel)yHapoJHMX opraHM3alija JaTu cy Kpo3 aHanuzy cienehux mopnene pacra: Conoy-CBOHOB
mozein, Ko6-JlarnacoBy ¢ynkiujy, Menkjy, Pomep u Bejn mozen, JlykacoB mozaen u u Hencon u

Denrc Mone.

Ilectn neo pamga noa HasuBoM Humenexkmyannu xanuman (ctp. 157-195), campxu
aHaNM3y MHTEJEKTYaJTHOT KaluTaja Kao CaMOCTaJHE LEeNHWHE, KPO3 OCHOBHE eJIeMEHTE H
IIPOIIECEe HEroBOI CTBapama, KOJU €€ ayTOXTOHO NPENo3Haje y OpraHU3alMOHUM CHCTEMHMa
pa3BojHUX mNoJuTHKa MehyHaponnHux opranuzanuja. IloceOHa maxmwa mocBeheHa je mojMy H
3Ha4Yajy WHTENEKTyaTHOT KamuTaja, FEerOBUM KJbYYHHM €IIEMEHTHMa W HUXOBUM
KapakTepucTukama. [IpenusHo yreMesbeHe Kiacu(uUKalMje MHTEJIeKTyaJHOr Kamuraia
omoryhaBajy mperno3HaBambe MOTyhHOCTH 3a pa3Boj, KOje c€ Kpo3 ojAroBapajyhe TakTHKE H
CTpaTervje Mory KOpUCTUTH y OpraHM3allMOHUM CHCTEMHMMA 3Hama. AKTUBHH IPOIIEC CTBapama
BPEIIHOCTH KPO3 YIPaBJbalheé MHTEICKTYATHUM KaIllMTAJIOM TIPEICTaBJBEH je TpemMa KIbyYHHM
OpTaHU3aIlOHUM  jeMHHIIaMa, OJHOCHO FUXOBUM aKTHBHOCTHMAa. Mepeme edekara
MHTENEKTYaIHOT KalHuTajla y CaBpeMEHO] €eKOHOMHU]jU 3Hama MOKa3yje BUCOK CTEIEH OJCTyMama

u3Mel)y OYeKMBAaHMX W TOCTHTHYTHX pe3yliTaTa, a y AHMCEpTaldju ce Kpo3 CBEOOYXBAaTHO
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carjenaBame MpoOJieMaTHKe yKa3dyje Ha Tadke ,,yCKOT Tpia“ y Kpeupamy OpraHu3alfoHe

ITIOJIMTHUKC paSBoja 3aCHOBAHC Ha MHTCJIICKTYAJIHOM KaIlluTally.

VY cenmom aeny aucepTanmje Koja Hocu HasuB Humenexkmyanna céojuna (ctp. 196-245)
MPEJCTaBIbEHU CY HajBaXKHU)U MPEAMETH 3aIITUTE MIPaBa UHTEJIEKTYaJIHE CBOjJUHE . Y OBOM JIEITy
ce J0Ja3d JI0 OAroBOpa Ha NHTalke O YJIO3M IpaBa 3allTHTE WHTEJCKTYaJHE CBOJUHE Y
yIpaBjbalhy 3HAKEM M HHETOBHX BeE3a Ca pa3BOjeM 3aCHOBAaHMM Ha 3Hamy. BaxHocT
MHTEJICKTYATHOT BIIACHUIIITBA 3a yHanpeheme MeHaIMeHTa 3Hamba JOKTOPAHTKHEbA PACBETIhaBa
KpO3 aHalM3y TEOPHjCKUX, ajl M MPAKTHYHUX CHUCTEMa YIpaBJbamba 3HAIBEM, T€ IPETO3Haje
MoryhHOCTH yTHIIaja Ha pa3BojHE (yHKIyje Mel)yHapOIHUX OpraHM3alrja 3aCHOBAaHUX Ha 3HABY
KOja Cy yTeMeJbeHa Ha KOpHUIIhewY MpaBa WHTEICKTYAIHE CBOjUHE. Y OBOM CETMEHTY paja, ca
MOCEOHOM MaXHOM c€ aHauu3upa mnporpaM paga CBeTCKe OpraHu3alyje 3a HHTEICKTYyallHY
CBOjUHY. Y JIOMEHY KJbYYHHX aclieKaTa KOju Cy OWTHH 3a JONPHHOC TE€MH, YKa3aHO je W Ha
3Ha4aj MpaBa KOHKYPEHIIH]je, 3aIlITUTE O] HEJIOjaIHe KOHKYPEHIIH]e U cy30ujama HeoBnamheHor

Kopnmherba npeaAMeTa HHTCIICKTYAJIHOI' BJIACHUIIITBA.

Y ocmoj rnmaBu nucepraudje oA HaciaoBoM Ilpasna npupoda u pecynucarse
ynpasmwbauke cmpykmype u 00Hoca y meljyHapoOnum enaounum opzanuzauujama (ctp. 246-
270), pasMaTpajy ce. mpaBHa MPUPOJA, PETYIHCAIE YIpaBbayke CTPYKTYpe W OTHOCH, Ha
Y30pKYy MOHETapHUX U (PMHAHCHU]CKUX €KOHOMCKUX Mel)yHapoJHHMX BIaJAMHUX opraHu3amnuja. Ha
OCHOBY aHaju3e OWTHUX eJleMeHaTa YIpaBJbaukKe CTPYKType HaBeIeHUX MelyHapoaHuX
BIQJIMHUX OpraHu3anuja, Te MelyoaHoca opraHa yIpaB/bauKuX CTPYKTypa, yTBpheHe cy
MOTYhHOCTH 3a pa3BOjHE MEPCIEKTUBE MHTENEKTYaTHOT KaluTana y €eKOHOMCKUM, MOHETapHUM
n (uHaHCHjCKUM MelyHapoJHUM BJIaJMHUM OpraHu3zalyjama, IITO HHIYKYje HCTO U KOJ
ocranux MehyHapogHux opranuzanuja. Caapxaju KOjU Cy UCTpPaKeHH Y HUJbY IOMPUHOCA
yCIIOCTaBJbakhy IUPEKTHE KopelaThBHE Be3e u3Mel)y 3Hauaja ympaBibarba WHTEIEKTYAITHUM
KamuTajaoM W pa3Boja MehyHapoIHUX oOpraHuzaildja y OBOM IIOTJIaBJbY CY: YIPaBIbauyKu
MEHaMEHT y MelyHapoAHMM BJaJWHUM OpraHu3alyjaMa, HAauyuHU K300pa 4YjaHOBa
YIPaBJbAUKOI MEHAIMEHTa Ha PENpe3eHTaTUBHOM Y30pKY, OOJHIIM U pasiio3u IpecTaHKa

BUXOBUX (YHKIIM]a, Ka0 U MUTama oBiamhema u Mel)yoiHoca oprana ynpasibarmba.

JleBeTa rnmaBa qucepraiyje moa HazuBoM Cmpamezuje ynpasbarsa UHMENEKMYATHUM

Kanumanom y melynapoonum opzanuzayujama (ctp. 271-299) naje mpuka3 mnepCreKTHBA
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pa3BOja MHTENEKTYaIHOI KamuTala Yy MelyHapoIHHM OpraHu3alyjaMa ¥ aHalu3Hupa Pa3BojHE
cTpareruje W IONPUHOCE HCTPAXKHMBAmba YIPABHO-Pa3BOJHUM CTpaTerHjaMa 3acHOBAaHMM Ha
MHTENEKTYaIHOM KanuTany. Pa3BojHe MepcreKkTUBe U TOMPUHOCH UCTPAXHBaMba IOCMATPajy ce
y cBOjuM HajuehuMm MojaBHMM OONMIMMa y YNpPaBHO-PAa3BOjHUM CTpaTerdjama OpraHu3aIuja
3aCHOBAaHMM Ha MHTEJICKTYAJIHOM KaluTaly. Y OBOM CErMEHTy paja Cy C€ M3HOBa OTBOpHJIA
NUTaka KOja MPOLINPY]y XOPH30HTE TPAJUIIMOHAIHUX CTAHOBHUINTA CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA
KpO3 HUMIUIEMEHTAIM]y eJeMeHaTa MEHAIMEHTa 3Hama KOjU Ce MpHKa3yje Kpo3 KOHKPETHE
pa3BOjHE MaTpHIe. YKa3aHO je Ha OWTHE eJIEMEHTE Kpeupama MHTETPalHe CIMKE AONMPUHOCA

HCTpaXrMBamba CTpaTeFHjaMa yiipaBJbalkba HHTCJIICKTYAJIHUM KaIllUTAJIOM.

3axmwyuna pazmampara anne necety riaBy mucepranuje (crp. 300-306) u y muma ce Ha
OCHOBY pe3yJiTaTa JI0 KOJUX C€ JOILIO TOKOM UCTPaXHBamka MOTBphyje Hajupe omiTa XUIoTe3a,
a OHJa, OMJIO AETMMHYHO WM Yy MOTIIYHOCTH, M MOCEOHE XMIIOTE3€ MOCTaB/bEHE HA MOYETKY

UCTPAXUBAbA.
5. Metone koje cy npuMemeHe Y HCTPAKUBAKbY

V mpouecy u3paje TOKTOPCKE AUCEpTaltje JOKTOPAHTKUbA CE MPEBACXOTHO OClama Ha
TEOPUJCKE W METOJOJIOLIKE MPUHIMIIE KOJU Cy yoOWuajeHu Yy MOJIUTHYKO] Hayuu. Ilpenmer u
LIUJb UCTPAXHUBaKka ONPEEININ Cy KOHKPETHE METOJIe Koje Cy nmpuMemeHe y paay. [Ipumukom
n3bopa onrosapajyhux merona KaHIUAATKUIbA j€ NMOCEOHY MaXKmhy MOCBETHIIA OJHOCY U3Mehy
TEOPUJCKUX Ca3Hama M MPaKTUYHO MPUMEHJbUBUX peliewma. Ctora je 3a morpebe aHaiusze U
TyMau€lke TEOPHJCKUX TMpHUCTyna y (EHOMEHY MHTENeKTyaJHOI KamuTtaia KopuinheH
JIECKPUNITUBHUA M KOMITAPaTUBHO-UCTOPHjCKH MeToA. [lopen MeTona nHAyKIMje U IeaAyKIuje, y
3Ha4yajHO] MepH je kopumheH u Meron Kommapauuje. CropoBeneHa je yIoOpeaHa aHaln3a
oAroBapajyhnx WHAWKATOpa M IMOKa3aTeshba MHTEIEKTYaJHOT KaluTaja, Kao M caMor Mojerna
yIpaBJbarha HWHTEIEKTYaTHUM KalMTAIOM. 3a palrwiamiBame, Kiacudukanujy u nopeheme
MoKa3aTesba HMHTEJEKTYaJIHOI KaluTala y MehyHapoJHMM opraHuszanujama KopuinheHu cy

MaTEMaTUYKO-aHAJIMTUYIKU MMOCTYIIIH, Ka0 U Ta6CJ'IapHI/I IIpUKa3u.

[Tpunukom oOpane Teme IOKTOpPCKE JAucepTalyje JTOKTOPAHTKUEA Ce IPBEHCTBEHO
oclama Ha pelieBaHTHY CTpaHy jauteparypy. Kopumhenun cy HaydHH pajioBH €MHHEHTHHX

ayTopa, Koju ce 0aBe aHaJTU3MPAHOM MPOOJIEMATHKOM Ca TEOPHUJCKOT M €MITMPUJCKOT aCTEKTa.
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[ToceOHO ce ucTyuy KopulTheHH Halla3u OPUTHMHATHUX HAyYHUX YJIaHaka 00jaBJbeHUX Y HOBH]E
BpeMme. 3a MpoydaBame HaBEACHE JIMTEpaType KOpUIINEHHW Cy METOAW aHalu3e M CHHTE3E,

HapOYMTO 3a IPUKA3UBakE PE3yiTara J0 caja NIPUMEHUBAHUX HUCTPAKUBAKA.

3a mpuKa3uBame MOCIOBaka Mel)yHApOJHUX OpraHu3anuja, MPUKYIJBEHH CY HEOIXOTHH
MoJIalld U3 yoOW4ajeHuX 3BAaHUYHHUX M3BOPA U CTATHCTUYKUX M3BEIITaja, KaKo JoMahuX Tako W
MHOCTpaHUX. [IpUMEHOM aHAJIMTHYKMX METOJAa TH IMOJANHM Cy KIACU(PUKOBAHU U

UHTEPIPETUPAHH, T€ Cy YOUCHH U aHAJU3UPaHU OAroBapajyhu nokasarespu.
6. OcTBapeHu pe3y/JTATH U HAYYHH JONPHHOC

JlokTopcka aucepranyja: ,,3Hauaj ynpaBibamkba HMHTEIEKTYaJIHUM KalHMTaJOM 3a Pa3Boj
MehyHapoaHHUX OopraHu3allfja‘“ mpeAcTaBba OPUTHHANAH paj JOKTOpaHTKubEe Mp Jynuje [1IBoma

Yy Hay9HO] Mel)yHapOo HO-TIpaBHOj 00IaCTH.

Y 0BOj JOKTOPCKO] IUCEpTalljy MOTBpheHE Cy MOCTaB/bEHE XHIIOTE3E HCTPAKUBAMA.
JIOKTOpaHTKHbA je TPeACTaBUIa TEOPUjCKE OCHOBE YIPaBJbarha MHTEICKTYATHUM KalUTaJIoOM,
HErOB pa3Boj U Kpu3e, Kao U MOKyllaje Aajber AeduHucama mpasala pa3Boja mMehyHapomHux
opraHu3zanyja Kpo3 MpUMEHY OBOI KOHIeNTa. Peu je o CIO0XKEHOj MaTepuju HMHTENEKTYaTHOT
KaruTajia KOju TpejcTaBba (PakTop pa3Boja CBHX OpraHM3AlMOHHMX OOJHMKA, MMa W APYIITBA Y
nenuuau. Mmajyhn y BUay ymnpaBo CIIOKEHOCT OpTaHHM3aIMOHOT CHCTEMa YIpaBJbamba 3HAEM,
JOKTOPAaHTKHa HACTOjU Jla OTKpHUje TEHACHLHUje HEeroBor Jajber pas3Boja M3 peGopMcKor
MOTEHIMjajla MHTEJEKTYaJIHOI KaluTalda Koju je Beh OpraHu3alloHO NPHUCYTaH, Kao U U3

Moryhux anTepHaTUBHUX, He(pOpMaTHUX 00JIMKA 3HAKA.

Hayunu pompuHOC JOKTOpPCKE IHUCEpTalfje cacToju Ce y HaydHO] EKCIUTHKAIUjU
OAPKMBOCTHU KOHIICIITA YIIpaBJbakha MHTCICKTYAJTHUM KaIllUTAJIOM Yy OPraHnu3alliOHUM MOJCIINMa
MehyHapoaHUX opraHuzanuja. Jlucepranuja maje CHUCTEMATCKM M CBEOOyXBaTaH TIPHKa3
pENIeBaHTHUX Haja3a CBHX elieMeHaTa MHTEJICKTYaHOT KamuTana, adpupMmuiryhu cam KOHIENT

yiipaBJbalkba UHTCIICKTYAJIHUM KalluTAJIOM.

I[EUTJI/I HayYHU JOIIPHUHOC HUCTPAKHBalA CaCTOjI/I CC Yy aHAJIM3Upamky MOICJIa CUCTEMaA
yihpaBJbalkba 3HAKBLECM Ca CTAHOBHUIITA EbET'OBE €CBOJTYTHBHE azxanTa6anHocm N aJCKBAaTHOCTH Ha

MIPOMEHE KOje IOHOCH caM IpolleC OpraHMu30Bama U Kopulihewma WHTENEKTYaTHOT KaluTana y
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Mel)yHapoJqHMM BIIQJIMHUM OpraHu3andjama. AHain3a YKJbydyje M JIyOJb€ CEKOHOMCKE W
MOJIMTHYKE TIpolece y KojuMma (YHKIMOHHUINE XHjepapXHjcka CTPyKTypa MelyHapoaHuX
opraHu3zanyja, Kao ¥ MelyogHoce ca 3eMJbaMa WiIaHUIaMa y CiIy4ajy Me)yHapOJHHUX BIIQJIMHUX
opraHm3anuja. YIpaBbakbe WHTCICKTYAIHUM KAHMTAJOM KPO3 jeIMHCTBEH U CIIOKEH CHCTEM
yIpaBJbambha 3HaWkbEeM, KOJU j€ 3a CBaKy Mel)yHapoJIHy OpraHu3aldjy jeIWHCTBEH, IIEHTPAIHH |
CerMeHT naucepTanuje. McrpaxuBame MOTBphyje na je 3a HM3rpaamy e(PUKacHOT CHCTeMa
MOTpeOHO N1a opraHu3aidja YCHEemHo mpolhe kpo3 cBe (aze KMBOTHOT IHKIyCa yIPaBJbarmba
3HameM. OnepaTuBaH CHCTEM YyIIpaBJbaba 3HAKEM 3aXTeBa ojpeleHy opraHu3alMoHy KyiTypy,
TE CIMO3Hajy YHKIIMOHUCAmhA CAMOT CUCTEMa, a YKOJIHMKO C€ OMTHU OPraHU3aIlMOHU TPEAYCIOBH

HC UCITYHC, HHje 3arapaHiToOBaHO 1a he I[OhI/I 10 OYCKHMBAHC CTOIIC ITOBpaTa I/IHBeCTI/IL[I/Ije.

JloxTopanTkumba Mp. Jynuja [lIBoma je mokaszana ia Biaga TEOPUjCKUM amapaToM H Ja
M03Haje METOJIOJIONIKE 3aXTEBE UCTPAKHMBAba KOMIUICKCHOT MPEAMETa JOKTOPCKE TUCepTalHje.
VY nedpuHHCamy mpenMeTa UCTpaKMBamba OHA IOKa3yje MO3HABAKkE TEOpHja MHTEICKTYaTHOT
KamuTana, CUCTeMa YIpaBibamka 3HambeM M (YHKIHOHMCama MelyHapoaHHX opraHusanuja ca
acrieKTa EKOHOMCKO-TIOIMTHYKOT pa3Boja. AHanu3upajyhm HaBoje TeopHja yIpaBJbayKHX
CHCTEMa 3aCHOBAaHMX Ha MHTEJIEKTYaJIHOM KaluTally, JOKTOPaHTKHHa yKazyje Ha moryhHoctu
(bnekcMOUITHOCTH MHIUIEMEHTAIMj€ OpraHW3aIlMOHOT CHUCTEMa yIpaBJbama 3HameM. Hanasbe,
NpUKa3yjy ce W JTOJUpHE TauyKe ca OCTAIUM YIPaB/bauyKUM MOJEIMMa KJIaCHYHE EKOHOMCKE
Teopuje. Y IHCepTalMju Cy JETaJbHO M CHUCTEMATHYHO TPHKa3aHW M O0jalllleHH Pa3HOBPCHU
MOJICTIH yIpaBJbatha HHTEICKTYATHHM KaIlUTAJIOM, Y3 IMOCEOHO yKa3HBambe Ha MOKA3aTesbe KOjU

JUPEKTHO YTUUY Ha pa3Boj MehyHapoAHUX OopraHu3alyja.

JlokTOpaHTKUIKa Jaje oOpasiiokKeHe Mpejiore mpaBala y KojuMa Tpeba OdYeKuBaTH
KpeTame HCTpakuBamwa y OyayhHoctu, uctuuyhu moceOHO 3Hayaj Kpeupama MPOTyKTUBHUX

CTpaTeruja yrnpanJbamba HHTEIEKTYyaTHUM KalluTajloM y Mel)yHapoaHUM opraHu3aiujama.

Y pagy ce adupmuiie CTaB Ja yIOpaBjbakbe MHTENEKTYaJHUM KamUTajioM Yy
MelyHapogHUM oOpraHu3alnMjaMa BOAM Ka HOBMM OOJMIMMAa pa3Boja, Kpo3 U3paxy H
MMIUIEMEHTAIM]y TIOCIIOBHE TTOJIMTHKE 3aCHOBAHE Ha yIpaBJbarby MHTEICKTYATHUM KalUTalIoM,
a peayiM30BaHe KPO3 CTPATETH]CKO TUTaHHWpame. ako je oBaj mpUHIMIT y Haueny npuxBaheH u
kopuutheH y MelyHapoJHUM opraHM3anyjama, y mpakcu je Moryh u ckenTuyaH NpuCTyIl Kaja je

y NUTalkby €KOHOMCKH MPOCIIEPUTET KPO3 OJHOC MHBECTHIIMja M HUXOBOT MOBpATa, YKOJIMUKO CE
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OCllaba CaMO Ha CHUCTEM YIpaBJbarba 3HAKEM 0€3 MMILIEMECHTALUje OpraHH3alliOHEe CBECTH O
noTpeOn 3a ympaBjbameM 3HameM. CTora, aHanu3a 3Hayaja yIpaB/bamka HHTEICKTYAITHOT
KaruTasna 3a pa3Boj Mel)yHapoHUX opraHu3anyja o0yxBaTuia je aHaJIu3y 10 BHUILIE KPUTEPHjyMa

1 3aKJbYUYHUBALC 110 BUIIC HAYYHO YTCMCIbCHUX MHIAUKATOPA.

VY aHanu3u mpeaMeTa MCTPAKMBamba, TOKTOPAHTKHIbA TOKa3yje MO3HABAkE TEOpHja Ha
KOjUMa j€ 3aCHOBAaHO JPYIITBO 3HaWa, TEOPHja yIpajbarhba 3HAKEM U HHTEICKTYaTHUM
KaruTaioM y Mel)yHapoJIHUM opraHu3aiyjama, Te ca oceOHOM MaKEOM UCIUTYje CTPATErHjCKe
MIPUHIIAIIE HEOIXOIHE 32 YCIIeNTHY UMIUIEMEHTAIM]y CHCTeMa yIpaBJbama 3HameM. Ha ocHOBY
CIPOBE/ICHE aHau3e, NMOTBpHEHA je Te3a Jla je YIpaBJbakbe WHTEICKTYaTHHUM KallUuTaIOM Y
MelyyHapogHMM oOpraHu3aijama OJrOBOPHO 3a HHXOB pa3Boj, TE Ja Kao TaKBO 3ay3uMa
3HAa4YajHO MECTO y TOJHMTHIIM YIpaBJbamba opranu3aiujoM. JJokTopcka nucepraimja mpeacTaBba
JOTIPUHOC CaBPEMEHO] TCOPHjH MHTEIEKTYaTHOT KaluTajia, 0TBapajyhn HOBE acleKTe HeroBOr

nocMarpama U NpuMcCHC.

[Toceban mompuHOC AuUCepTalMje caap)kaH je y caryieliaBamby JOCTUTHYTOT CTETeHa
yIpaBjbakba UHTENEKTYAIHUM KanuTaioMm y PenyOnuu CpOuju, Te KpUTHUKO] aHAJIM3H pa3Boja
3aCHOBAHOI Ha MHTEJIEKTYaJJHOM KaluTaly, Kao M HalMOHAJTHUX W HHTEPHAI[MOHAIHUX

CTpaTeFI/Ija 34CHOBAaHUX HAa UHTCIICKTYAJIHOM KaIllUTaly.

ITopen Hay4yHOr AOHpHHOCA, OBA JIOKTOPCKAa AUCEpTalyja Mpy’ka OCHOB 3a MPAKTUYHO
pasyMeBame Mpoleca CHCTeMa YNpaBJbakha 3HAKBEM, HETOBY YCIEIIHY HMILIEMEHTALU]y Y

OpraHu3aiujy, Kao U yTHUIlaj HAaIlMOHAITHUX MOJINTUKA HAa ()EHOMEH MHTEICKTYTHOT KaluTama.

TekcT HOKTOpCKe mucepTalyje je CTWICKHM yjeIHA4YeH W MHUCaH je JaCHO M Pa3yMJBHBO,
TAaKO Ja Cy CIOKEHH TEOPUjCKH TPOOJIeMH HCKa3aHW Ha MPHUCTyNadyaH HAuyuH. AHaM3e y
EMIUPUJCKUM TJIaBaMa JucepTaluje Ccy JeTaJbHe U ONIIUPHE jep je JOKTOPaHTKHUHbA
WIIYCTpOBaja CBOj€ CTaBOBE BEIMKHM OpojeM Mojaraka, ald TO Ce TO y3UMa Kao KBaJUTET
TUcepTaiyje, TOIITO j€ IOMPUHENO jacHHjeM Npoduivcamy W TOApKaBamy 3aKJbyUYHUX

cTaBOBaA.

7. 3ak/bydak
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Ha ocHoBy mperxoaHo m3Heror, Komucuja KOHCTaTyje Aa je JOKTOpPCKa JHCepTalija
nokTopantkume Mp Jymuje IllBoma moj HacioBOM ,,3Hauaj yrpaBbaka HHTEICKTYATHUM
KaIluTalIoM 32 pa3Boj Mel)yHapoaHUX opraHu3anyja‘“, caMOCTaIHO U OPUTHHAIHO HAYYHO JIENI0 U
Ia je y cBemy ypalheHa y CKiaay ca TpHjaBoOM Kojy je omoOpmio HacraBHo-HayuHo Behe
dakynrera MONUTHYKAX Hayka, a MOTBpAWiIo Behe HaydyHMX 00JacTH HpaBHO-EKOHOMCKHX

Hayka YHuBep3urtera y beorpany.

Komucuja cmatpa na cy ce cTekiiu yCiaOBH 3a jaBHY oA0paHy JOKTOPCKE AMcCepTaluje u

npennaxe Behy na ucry omobpu.

Komucnja:

npod. n1p Becna Kuexesuh Ipeauh

npod. 1p 3opan PagusojeBuh

npod. np Cama [lankopuh Ctenanosuh
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