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HacraBHo-HayuyHom Behy

HacraBHo-HayuHo Behe ®akynrera NONUTUYKKUX Hayka YHuBep3urera y beorpany, Ha cegHULM
onpxkanoj 24.maja 2018. romune, popmmpano je Komucujy 3a mperiien u OIEHY JOKTOPCKE
muceprauuje Hukone MnahenoBuha mox HazuBoM “CxBaTame MeaMjaTH3aluje y TeOPHjH

ympe:xeHor Apymrsa Manyenaa Kacresca”.

Komucuja y cacraBy mnpod. np Muposmsyd PamojxoBuh, pemoBHu mpodecop y MeH3UjH
VYuuBep3utera y beorpany - ®akyntera mOaUTHUKHX Hayka, mpod. np Hamubop Ilerposuh,
BaHpenHU mnpodecop YHuBep3urera y beorpamy - Caobpahajuor dakynrera, u mpod. ap
Cwexana MunuBojeBuh, penoBHa mpodecopka YHuBep3utrera y beorpany- ®akynrera
MOMUTHYKUX HayKa, MEHTOPKA, HAaKOH IITO je Tperjiefaia TucepTanujy W ocTtanmy mpatehy

JOKYMEHTAIjy, ToJAHOCH cheaehu

MN3BELITAJ
O ITPEIVIEAY U OHEHU JOKTOPCKE JMCEPTALINJE

1. OcHOBHM MOAAIM 0 KAHAUIATY U JUCEPTAIUjH

a) OCHOBHH NOJALM 0 KAHAUAATY

Huxona Munahenosuh pohen je 1984. ronune y Ilynu, Pemybnuka XpBarcka. OCHOBHY LIKOJY U
rumMHasujy 3aBpmmo je y bapy, Llpua T'opa. OcHoBHe cTymuje 3aBpmmo je Ha DakynaTeTy
MOJIMTHYKUX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpanay, cMep HOBHHApCTBO M KoMyHHUKojoruja, 2007.

rojivHe, ca mnpocedHoM oneHom 9.20. Jlummomcku paj moa Ha3zuBoM ,,DykooBa aHaIUTHKA



Mohu* ogOpaHuo je ca HajBUIIIOM OIleHOM. MacTtep cTyauje KoMyHuKojoruje 3appmuo je 2010.
roJINHEe, OJJOPaHOM MacTep paja Ha Temy ,,CykoO reHepanuja: jaBHa chepa U XOIUBYICKH HriiM
on Bujernama nmo Perana“, mox mentopctBoM mpod. ap Cwmexane MunmBojeBuh. JlokTopcke

CTyAMje KyAType U Menuja ynucao je akagemcke 2011/12. ronune.

VY4ecTBOBaO je Ha BHIIE HCTPAKMBAYKHX, OOPAa3OBHUX M HAYYHUX CKYIOBAa y 3€MJBH H
MHOCTPAHCTBY Ha KOJUMA j€ M CAaMOCTAJIHO M3Jlarao. Y OBOj aKaJeMCKOj TOJAWHHU TPEACTABHO je
pan ,,Mediatization and Networked Populism: Critical Conceptualization of Media Populism*
Ha ICA- Preconfrence ,,Global Perspectives on media and populism* Ha LleHTpanHOEBPOIICKOM
yHHuBep3uTeTy y bynummeniru, 22-23 maja 2018. KondepeHujy je moapxKao yriieHH 4acoruc
Media, Culture & Society.

Ha 7th Graduate Spring School on Comparative Media Systems: Challenges to Journalism in the
Digital Age koja je oapxana ox 15. mo 20. aprila 2018. Ha HTepyHHUBEP3UTETCKOM LIEHTPY Y
JlyOpoBHUKY, IMao je u3jarie 1oja Ha3zuoMm ,,Media system, populism and the problem of (de-)
differentiation. Takohe, npuxBalien My je u pedepar 3a mnpencrojehy ECREA 2018
koH(pepenumju y Jlyrany, ca temom ,Neoliberal Mediatization and Digital Platforms: The
Crystal of Wikipedia®. V cBa Tpu city4aja pasioBu Cy OCJIOJbEHH Ha HCTPAXKHBaHA KOja je 00aBHO

TOKOM H3pajie TOKTOPCKE AUCepTaluje.

Hukona MunahenoBuh capahusao je ca Tpehum nporpamom Panmo beorpama Ha wnukimycy
npenaBama ,,KOHTpaKylITypHa HHIUBUAYA U XOJIHUBYICKA (QHIM™, a yI€CTBOBAO j€ U Y PEIaKIHjH
npeBoga kmure Manyena Kacrenca (Manuel Castells) ,,Moh komyHukanuja“ y wusnamy
6eorpancke uznaBauke kyhe Clio. Panno je u xao HoBuHap y penakuuju beorpaacke XpoHuke

JHeBHor jucta IToauTuka.

Huxona MnahenoBuh 06jaBuo je jeqny MoHorpadujy (npupehenu Mmactep paa) U BUIIIE pajoBa y
HAayYHMM 4YacolucuMma U 300pHUIIMMa a OKyIlao Cce W Yy YJIO3U pereH3eHta. Mebhy
Haj3Ha4ajHUjUM 00jaBJbEHUM paloBUMa u3J1Bajamo ciezaehe:

“Menujatuzanyja GeMUHU3MA: IO KYJITypa U aMEpUYKH MpecjeHudkn u3dopu”, Meauju u
komyHukaije, bujeno IToswe, 2017. Crp: 163-179. YJIK: 141.72 (73). ISSN 2336-9981.

“U3mehy koHBepreHiyje M WHTEpaKTUBHOCTH: WH(pOpMaTuBHU mporpam PTC-a m amepuukor
I[MbC-a”, y . [Ipanunua u [lunkosuh H. (yp.): Jurutanne Meaujcke TEXHOIOTH]E U IPYIITBEHO-



obpazoBHe mnpomeHe 6, Hou Cam: dumozodcku dakynrer 2016. Crtp: 218- 227. UDK
005.21:316.774(497.11). UDK 658.8:654.1(497.11)]:654.1(73). ISBN 978-86-6065-407-8.
M (14)

“Counjanu3aM M etHHuYka xujepapxuja: Cpbou m XpBaTu Ha jyrocioBeHckoMm ¢uiamy”, y I
Tenmmh, P. Hakapaga u H. IlyBepoBuh (yp.): MHTepmpetamnuje jyrocioBeHCKHX CykoOa u
IBUXOBE TOCHeauIe: u3Mel)y CYIITHHCKOr Hecjaramba M aujanora, beorpax: ®axynter
nonuTHukux Hayka 2016. Ctp. 249-263. UDK 791.222(497.1). ISBN 978-86-6425-010-8.

“@unm «Kym» kao npukas MyaTukyiaTypaitde aucronuje”’, Kynrypa momuca, 6poj 30/2016. Crp.
519-532. YJIK 316.736:7. ISSN: 1820-4589. M (51)

“IluangHa mujanekTuka npocBetutesbeTBa Crennmja KyOpuka: ananmsza ¢uiamosa Onuceja y
ceemupy u Ilaknena momopanna”, Kynarypa. bpoj 150/2016. Crp. 136-156. YK 791.221.8.
ISSN: 0023-5164. M (51)

Cyko0 reHepanyja U XOJMHMBYACKH (UM — MOHorpadwuja, m3name ,,3amy:kOnHe AnHupejeBuh™,
Bbeorpan, 2012. YIIK: 791.4, 791.22(739.4)"19". ISSN 1821-2484. M (42)

“Solidarity Network: npumjep 3anaructa”, LIM: yaconuc 3a ynpaBsbambe KOMyHULIUPambeM, Opoj
10/2009. Ctp. 93-110. UDC 329.7(727.4) : 004.738.5. ISSN 1452-7405. M (52)

0) OCHOBHU NOAALM O M CePTALMjH

JlokTopcka aucepranuja Hukone Mnahenosuha y popmanHom U caapKMHCKOM cMUCITy ypaheHa
je y ckinany ca npaBuiuMa YHuBepsureta y beorpany n dakynrera nonruTHUkux Hayka. Ocum
pe3nMea Ha CPIICKOM H €HTJIECKOM je3WKy, Iuceprardja caapku 358 crpaHuIia riaBHOT TEKCTa
KOJH je TIOJIeJbeH y CellaM IOTJIaBba, U o0uMHY Oudsmorpadujy ox 505 jemuauna. CTpykrypa u
caJipkaj AucepTalyje y carjlaCHOCTH Cy ca MOJHETOM IPUjaBOM a TEOPH)jCKU OKBUP, XMIIOTE3€ U

IUJBCBU pajla y CKJIaay Cy C€a NPCIJIOKCHHUM UCTPAKNBAKCM.

VBunom y eBuaeHuujy PakynTera MONUTHYKMX Hayka M YHHBEpP3UTETCKe OHUOIMOTEKe
,CBero3ap Mapkosuh* yrtBpheno je nma no caga y PenyOmumu CpOuju HHMje onOpameHa
JOKTOPCKA JAUCEpTAIlHja MO UICTUM I CITMYHUM HacIoBOM. CXOJIHO MPAaBIITHUKY O aKaJlEeMCKO]
gectutocT Dakynrera MONUTHYKUAX HayKa pajl je mpormrao mpoBepy y mporpamy EDOPYC
(EPHORUS) u pe3ynratu aHanu3e cy NOTBPIWIM JIa je JOKTOPCKa JUCEpTalja ayTeHTHYHO U

opuruHaiHo nieno (1% mnpexnanama).



2. [lpeamMeT U WJb AMcCepTaIHje

[Ipeamer moktopckor pana Hukome Mnahenosuha nmox HazuBom ”CxBaTame MeaujaTu3anuje
y Teopuju ympe:xxeHor apymrsa Manyenaa Kacresica” cy caBpemMeHe MEAHMjCKE U ca HUMa
MOBE3aHE MPOMEHE, OJHOCHO,  NpOIEC MeaujaTu3anuje Kao MehyoJqHOC MEeAMjCKuX W
KOMYHHUKAI[MOHUX MPOMEHA, C jeJIHe CTpaHe, U MPOMEHa y APYIITBY U KYJITYpH, C APYyre CTpaHe.
Peu je o wmehy-yrumajuma papymTBeHEe W MeAujcke cdepe, OAHOCHO O CTPYKTYPHO]
TpaHchopmanmju oxHoca u3Mmelhy momMeHyTHx cdepa y caBpeMEHOM JAPYIITBY. Y TOM CMHUCIY
MeAMjaTH3aja je ImapajelHa ca  JIPYyrUM  TpOIeCHMa, TMOMyT Tiobanu3anuje Win
KOMepIHjaiu3aiunje, Koju ¢y Takohe neo HaBenenor mehyonnoca. Cam mojam Menujatusainmje je
jedaH oJ HOBUjUX JONPHHOCA KOMYHHKOJIOTHjE IpOy4YaBamy TJIOOAIHUX TMpOMEHa |
aJICKBaTHUjEM pa3yMeBamy CaBPEMEHOr IPYIITBEHOT M KYITYpPHOr pa3Boja. Huje peu camo o
KOMYHUIIMpamby AYOOKO YCIOBJBEHOM KOpHIINEHmEeM Menuja, O TOME Ja JbyOU pa3iInduTe
nmorpede ¥ MHTEpEece 3a70BOJbaBajy MyTeM Meauja, Beh W Kako ce TO oJlpakaBa HA MPOMEHE Y
KYJITYypH W JIPYIITBY, U 00pHYyTO. KynTypa u ApymTBo He MOry ce pasyMeTH 0e3 Meauja, Koju
nocpelyjy y HacTajamby M yCBajamy 3Hamba, HOPMHU U BpeaHOCTH. Takole, HCTOpHjCKU pa3Boj U
CaBpEMEHH TPOIIECH CE CBE BHUIIE Pa3yMejy WM KpO3 10jaBy HOBUX MEAHja MM KPO3 MPOMEHY
cBpxe nocrojehux meauja. Anu, mako je (GoKyc Ha MEIUJCKOM aclEeKTy KOMIUIETHOT Ipolieca
MOJIEpHHU3alMje, HEOMXO/AHO je Jla ce MeAMjaThu3alja pasyMe y OKBUPY LEJIOKyNHe Mehyurpe

Menuja, KyAType U JIpyIITBa, U CTOra j€ HBEeHO NMPOoyYaBamke, pa3yMIbUBO, MYITHIUCIUIIIMHAPHO.

AyTtopu Koju ce OaBe MenMjaTH3alMjOM J0Ja3€ M3 BUIIE TUCUIIMHA U HUCTPAKUBAYKUX
TpagMiMja ¥ TOKYyIIaBajy Aa JIEMOHCTPHPAjy HEONXOTHOCT IIEJIOBUTHjE MEPCIEKTUBE Y
npoydYaBarmy OBOT CIIOKEHOT mporeca. CBoje mHCTpakuBame Hukona MialenoBuh 3acHOBao je
Ha JIeTajbHO] KPUTHUKO] €BaJlyallljy HUIXOBUX TJIABHUX OJJIMKA M TEOPUJCKHX yTeMesbHBaya.
[TpBU, HHCTUTYIIMOHAIHU TPHUCTYI, YHjU je HAjUCTaKHYTHjU npenacraBHuk Ctur Xjapsapa (Stig
Hjavard), ocmama ce Ha Teopujy crpykrypauuje Entonmja 'mmenca (Anthony Giddens). V
apyrom, kynrypanHoMm npuctymny, Huk Kommpu (Nick Couldry) xopuctu ce TeopujoM mosba
[Tjepa Bypnaujea (Pierre Bourdieu), nox ce Auapeac Xerm (Andreas Hepp) apu COIUOJIOTH]E
bpyna Jlarypa (Bruno Latour). Tpehu, marepujaHO-TEXHOJOIIKKA TMPHUCTYI, HACTOjU  Ja
pexabuinTyje OHE acleKkTe MeAMjaTH3alyje Koju ce OOWYHO IUCKBATU(UKY]Yy Kao IyKH

TexHoeTepMuHM3aM. CBaky OJ1 OBUX MPHUCTYHIIA Ha CHICIM(HUYaH HAYHMH yKa3yje a pa3MaTpame



MEJINjCKO-KOMYHHUKAIIMOHUX TPOMEHA, U HHHXOBOT JONPHHOCA OMIITEIPYIITBEHUM MPOMEHAMa,
Tpeba aa ce oaurpa y KOMILIEKCHO] MHTEpaKIMju MHoITBa daktopa. Ta mehyurpa je, HapaBHO,
MHOTO CTapuja TeMa MEAMjCKHX CTyAHMja OJf caMe MeIujaTH3aluje ajJl HOBa HCTPaKUBAA

oMoryhaBajy na ce OHa OCBAaTJIM U3 HOBHX YIJIOBA.

[TpoGnem Ha koju ce Hukoma MnalenoBuh ¢okycupao y CBOM paay Be3aH je 3a IUIeMe H
KpUTHKE KOje cy ymyheHne ucrpaxuBamy meaujatuzanuje. C jeHe cTtpaHe, 0aBHO ce MHUTABEM
KOJIMKO je, YIIPKOC JieKJIapucanoj nocsehenoctu nmpoydaBamy KomiieTHOTr Mel)yoqHoca Meauja,
KyATYpe W JpYIITBA, Y OBMM HPHUCTyIMMa TO 3aWcTa M YYUECHO, pasmarpajyhum u paBaH
IPYIITBEHUX W KYJITYpHUX IPOMEHA KOje y TOM Ipolecy Takohe umajy penunpodan yrunaj. Ca
Apyre CTpaHe, I0Ka3ao je 1a je IMOpPes COLUO-TEOPHjCKOT yTeMeJbemha, OJJHOCHO NMPEBA3UIAKEHA
MEIUOLEHTPUYHOCTH CaMOT TPHUCTYIA, HEONXOJHO MOCTaBUTH MHUTamke MoryhHocTn pasBoja
KPUTUYKE TEPCIEKTHUBE y OKBUPY came Teopuje MeaujaTu3auuje. KoHauHo, ycien 3Ha4ajHHX
MpoMeHa y o0JlacTH AWTUTallM3aluje, OTBOPHO je U HOBE AWIEME O TOME KOJHUKO je Moryhe

YCTICIIHO HHTETPUCATH MEIUjCKE U TEXHOJIONIKE TUMEH3H]E Y pa3yMEBamkE MEIHjaTH3AIIH]C.

Hukona MuaheHoBuh y cBOM HCTpakuBamy I0J1a3W O/l CTAaHOBMIITA Jia CIMYHU MPOOJIEeMH
npare U TeopHujy ympexeHor apymrsa Manyena Kacrenca. Kactenc KOHCTaHTHO TpIH KPHTHKE
3a TEXHOIECTEPMHUHU3aM, HEPa3BHjEHY COLMjAIIHY TEOPHjy W HEKPUTHUKO MOMMAME Ipoleca y
caBpeMeHOr rio6amHoM JapymTBy. Kacrenc je, MehyTuMm, jenaH of HajUCTAaKHYTHJUX COLMOJIOra
KOJU ce cUCTeMaTcku OaBe MpoOJIEeMOM MEIUJCKUX M KOMYHHUKAIMOHUX mpoMeHa. OmHOCHO,
Kactenc ce 3amcra 6aBu MmehyogHocoM Menuja, KyJIType M JIPYyIITBA, WHTCH3WBHH]E HETO
I'mpenc, bypauje unu Jlatyp anu je y cryaujaM MenujaTH3alldje HEroB paji MHOTO BHIIIE
HCHIMpalMja HEero TEOpHjcKH ocioHal. Y ToMm cMmuciy Hukoma MnahenoBuh mnpernosHaje
notpely 1a ce pazmotpu u Kacrencos moryhu gonpuHoc pazymeBamy MeAMjaTU3almje. 3aro je
Wb paga OMO Ja ce MPUMEHOM KpUTHUYKE HayyHE aHaJM3€ UCTPAKe 3alOCTABJHEHU ACIEKTH
mpolieca MeJujaTu3alyje, MoroToBO aclekTH KojuMma ce 0aBe KpUTHYKE COLIMjaliHE TEopuje U
UCTpaXHMBamka MEIWjCKEe TEXHOJIOTHje, W Ja C€ JOBeIy y Be3y ca BeEOMa EMITHPH])CKH

OpHjeHTHCAaHOM TEOPHjOM yMpeskeHor apymTBa Manyena Kacrenca.

Jucepranyja je 3acHOBaHa Ha TEMEJPHOM IPONUTHBAKY KPUTHUKHUX Teopuja dpaHkdyprcke
IIKOJIe, TIOCTCTPYKTypalu3Ma U KYITYpHUX CTyAMja aji M pa3HUX Bep3uja MEeIUyM TeopHje,

Kako OU ce MIeHTU(PUKOBAIN 3aHEMAapEHH a MOTEHIMjaIHO OUTHU aCIIEKTH KOMIUIEKCHOT OJJHOCA



MEIHUjCKMX U KOMYHHKAIMOHHX Ca IPYIITBEHHUM M KYJATYpHHM mpomena. [Iperien HaBeneHUX
TEopHja MOMOTao KacHUje y (OpMyJIHcamy KPUTHUKOT MOJENAa MEIMjaTH3all|jCKOr Ipoleca,
JIOK je aHanmm3a TeopHujkux mosunuja Manyena Kacrernca omoryhmia comnujaHO yTeMeJbCHhe U

YKJbYUHBAKE YIIOTE MEAM]CKUX TEXHOJIOTH]ja Y TEOPHU)CKO pa3MaTpame.

[use ucTpaxkuBama OWO je, Jakiie, HaydHa JIECKPUIIHja Mpoleca MeIujaTu3aluje y TeOpHju
Manyena Kacrenca. Tparamo ce 3a oaroBopom Ha nutame kako Manyen Kacrenc pasyme
MpoIiec MeaujaTu3alyje, KOju je 3Hadaj OBOT KOHIIETTAa 3a TEOPH]Y YMPEXKEHOT IPYIITBA U Y
KaKBOM Cy OJIHOCY KPUTHYKU M TEXHOICTCPMUHUCTHYKU €JIEMEHTH y HErOBOM NpucTyny. To
3HAYU Ja Cy y3 JSCKPUNIU]y U KPUTUYKY HHTEPIPETAIdjy OCTBAPEHU W EJICMECHTH HAYJIHOT

o0jalmemha OBOT MPolLieca, aJIi U OBE YTHUIIajHE TEOpHje.

3. OcHOBHe XHIIOTe3e U METOJ0JI0THja HCTPAKMBAHA

VY ckiany ca mpeaMeToM M IMJbEBUMa MCTpakuBama (OpMyJIHCaH j€ U pa3BUjE€H XUIIOTETUUYKU

OKBUD KOJU Cy YNHHIIE:

I'enepanna xunore3a (I'X): MuTepakuuja usmel)y Mennjckux U KOMYHUKAIIMOHUX MPOMEHA, C
jeoHe cTpaHe, W JPYIITBEHUX M KYITYPHHX TPOMEHa, C Apyre CTpaHe, je CI0XKEH OIHOC
Mehy3aBUCHOCTH y Teopuju yMmpexkeHor napymrBa Manyena Kactenca. Pasmatpame
MHOTOCTPYKUX YTHIaja OBUX PEIaTUBHO CAMOCTAJIHMX c¢epa 3aCHOBAHO j€ Ha TEOPH)jCKOM
IPUCTYIY KOjU je OOJMKOBAH W TOJ| YTHIajeM KPUTHUKUX CTyAMja W TOJ YTHIajeM MeIuyM

Teopwje.

IIpBa nocedna xumore3a (X1): Meaujatuzanuja ce OAWIpaBa y CKIOINY TJIOOATHHX,
ONMUITEPYIITBEHUX MPOMEHa, Ma jeé 3a HEHO pa3yMeBame y TEOpUjCKOM panay Manyena
Kacrtenca HeonxomHO fJa ce cUTyMpa y OJHOCY Ha: YMpPEKEHO [IpPYIITBO, Kao IMIOOAIHY
JIPYIITBEHY CTPYKTYpYy, KYJITypy CTBapH€ BHUPTYaJIHOCTH, Kao MEIH]CKO-KYIATYpHY
UHOPACTPYKTYPY CaBPEMEHOI JAPYIITBA, M EMAHIMIIATOPCKU TMOTEHIHjall aJlTepHATUBHUX

cy0Ojekara ApyIITBEHUX POMEHA.

Jpyra noceona xumnorte3a (X2): CxBarame Meaujatuzamnuje y pagoBuma Manyema Kacrenca

OOJIMKOBAHO j€ W IMOJ YTHULAjeM KPUTUYKHX MPUCTyNa (KPUTHUKA TEOpHja IPYILTBA, KYyATYpHE
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CTYIHj€, MOCT-CTPYKTYpaliu3aM) U TE€XHO-IACTEPMUHUCTUCTUYKUX IpaBala y KOMYHUKOJIOTH]H,

IIpe cBera, MeIuyM Teopuje.

HcnutrBameM TJIaBHE XWIIOTE3€ YCTaHOBJBCHO j€ Ja MaKpO-MPEXKHH MNpucTynm Manyena
Kactenca omoryhaBa cBeoOyxBaTHY TMEpCIIEKTUBY MOTyhHX WHTEpakiidja MEIUJCKUX U
KOMYHHKAITMOHUX MIPOMEHA, C jeIHe CTpaHe, U MPOMEHA y IPYIITBY U KYIATYPH C JIpyre CTpaHe.
[IraBuie, cama maeja yMpexaBarma, KOja yBOJIU JUHAMUYHOCT y Meyurpy Kao OKBUpP came
Me/InjaTu3alyje, HyJu HeucCIpIiaH MOTSHIINjall 32 IPOyJYaBame CaBpEeMEHNX IPOMEHA BE3aHUX 32

MeZHje U KOMYHHUIIUPAIhE.

[TpoBepom mpBe MoceOHA XUMOTE3a MOKA3aI0 Ce Ja CUTYHpAmEe MEAMjaTU3allje y OJHOCY Ha
r100aHy CTPYKTYPY YMPEXKEHOT APYIITBA, HETOBY CUMOOIMYKY HH(PACTPYKTYpy Y BUAY
KyATYpe CTBapHE BHPTYaJHOCTH, Ka0 M IHTamke IMOTEHIMjala alTepPHATUBHUX W MEJIUjCKH
aKTHUBHHX cy0jexaTa APYIITBEHHX NPOMeHa, oMoryhaBa carienaBambe HEONMXOJHUX OKOJIHOCTH
YVHyTap KOjer ce cama MeaujaTu3anyja onqurpasa. Tume Kacreic He caMo J1a TEOPHjCKH TIOKa3yje
OCETJbUBOCT MeJIMjaTh3allije Y OAHOCY Ha KOHTEKCT, Beh U CBOJUM eMIIUPHUjCKUM CTyaujama TO U

JEMOHCTpPHpA.

[IpoBepa npyre mocebOHe XwumoTe3a ykazajga je Ha MOTpeOy Aopaje KPUTHUYKUX M COILHO-
TEOPHjCKUX acreKaTa MeJujaTu3alyje, Kao U Ha HEONMXOJHOCT pa3pellea CYBUIIE paJuKaHe
MoJieJie Ha TEXHOJETEePMHUHHMCTHYKA M MCTPAXKUBamkba Koja TEXHOJIOTH]y Y MOTIYHOCTH
3aHeMapyjy. McrpaxuBame je nmokasajio Ja HaBeJJ€HU TEOPH)CKU IPUCTYIH HE CaMo J1a OOJIUKY]y
TeopujcKy mo3anuHy KactencoBux ucTpaxuBama, Beh Cy HEONXOJHHU 3a CBakO pa3BHjEHHU]E

CXBaTameC MCDYOI[HOCB. MCI[I/IjCKI/IX U KOMYHUKAIITMOHHUX Ca JPYIITBCHUM U KYJITYPHHUM IIPpOMCHA.

4. Kparak onuc cajp:kaja qucepraimuje

a) CrTpykrypa aucepramuje

AOpeBujanuje
1. VBog
1.1.  TIpoGuem ucTpakuBama
1.2.  Crpykrypa pana



2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
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3.4.
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3.6.
3.7.
3.8.
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44.
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45.1.
45.2.
4.6.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.

[Ipuctynu MeaujaTu3anuju

Nucturynmonanna nepcerektuBa Ctura Xjapsapaa
Kynrypanna nepcniektuBa Annpeaca Xena u Huka Konapuja
MarepujaHO-TEeXHOJIOMIKA MTEPCIIEKTUBA

Ka xputnukoj MeaujaTuzanuju

Teopuje menuja

N3melhy unaycrpuje u Kyiatype: KpUTU4Ka TeopHja IpyIiTBa
Xuneppeanuzam XKana boapujapa

JInorapoBa KOMIIjyTepu3aliyja IoCTMOIepHE
Hexonctpyknuja meauja XKaxka Jlepume

JpymrBa koHTpose XKuna Jlenesza

ApTHKynanyja MeIMjaTu3annje: KyITypHe CTyI1je

Jloruka onmTHIIa: METUYM T€OpHja

[Ipennor KpUTHYKOT MOZeNia MeIhjaTU3allnje

YMpeKeHO IpyLITBO

YBox

NHupopmanionu rpaja: YBOPUIITE YMPEKEHOT IPYIITBA
Jlp*aBa, IMBUIIHO JIPYIITBO U TPXKUIIITE

[InanerapHa Mpexa U TEXHOJIOTHja

I'moGanHu MynTUMEINjCKU CUCTEM

KonBepreHnuuja u MacoBHa CaMOKOMYyHHKAIHja
CrpykTypa Meaujcke Mpeke

MenunjaTH30BaHO JIPYILTBO

Kynrypa cTBapHe BUPTyalHOCTH

YBox

BuptyanHo: o1 TEXHOJIOTH]jE IO HHAYCTPHjE KYIType
[Tybnuka: kpearyja, MHTEpaKIHja, KOHTPOJIA
MenaujaTtusaiyja noauTUKe

VaeHTuTeT: 0J1 KOCMOMONIUTU3MA J10 (pyHIaMEeHTaIr3Ma

Mpeske ApymITBEeHUX MPOMEHa

YBox

Menauju u par y Upaky

Cumbommuke oxynaruje Bon Ctputa u Taxpup tpra
MenujaTuzaiyja KIMMaTCKUX MPOMEHa



7. 3akJbyyak
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7.1.1. CumOonn4ka JIOTHKA Merja
7.1.2. Couujanna JIoTUKa Meuja

7.1.3. TexHonomKa JIOTUKa MEUja
7.2.  KacrencoBa MenujaTu3aiyja
7.2.1. YMpexeHO IPYIITBO

7.2.2. Kynrypa cTBapHE BUPTYaTHOCTH
7.2.3. Mpexe npylmTBEeHUX ITPOMEHA
7.3. Kunecka koHKIy3uja

8. Jluteparypa

6) Onmc cagp:kaja AucepTanmje 1Mo riaiaBaMa

VY ckany ca MOAHETOM NpPHjaBOM, AMCEpTallja MMa CeJaM IOTjIaBiba. Y YBOAY Cy H3HETH

HUCTpaXMBAYKHU npo6neM, npeaMET, XUIMOTCTUYKHU OKBUP U LIUJb paja.

Jlpyro moriaBibe KPUTHYKK NPEACTaBIba TPU MOCTOjeha mprCcTyIa MpoyvyaBamy MeIujaTu3amuje.
Y rnaBu 2.1. omnucaHM Cy HHCTUTYLIMOHaJlHA TEPCIEKTUBA M PaJ0BH HEHOT TJaBHOT
npencrasHuka Ctura Xjapapaa. XjapBapn, nparehu teopujy Entonuja ['mnenca, Buau menuje
Ka0 MHCTUTYIIHOHAITHE OKBHPE 32 JbYJICKO JIEIOBAbE, Ca Mambe MM BHUILE CTAOMIIHUM MPaBIIIIMA
3a CBE YYECHHUKE, Ka0 U pecypcrMa KOjiMa CBaka MHCTHUTYIIMja pacroiaxe v Ha oapeheHn HauuH
ux amouupa. To cy kon XjapBapnaa, mopel yoOW4ajeHHX OpraHu3allMOHUX pecypca, |
TEXHOJIOTHja Ma W cama myOiuka kao pecypc. IlyOGnuka je, HapaBHO, M aKTep KOjU MOXKe Ja
MOWITYje WM Melma MpaBuja, LITO OTBapa MPOCTOP 3a KPUTHUYKA pa3Marpama npobdiema
JOMHUHAIIM]e W  eMaHIuIanuje. XjapBapa Takohe Harjamapa 3Ha4a]  MEIH]CKOT
npodecroHanu3Ma Ha cBeykKymHH Modus operandi menuja, KOju Ha3WBa MEAM]CKOM JIOTHKOM.
OH OTKpHBa pa3jIM4yUTe aceKTe YNpaBjbauKe JIOTUKE MeAuje, 0] CUMOOJIMYKE U eKCIPECUBHE,
IIPEKO EKOHOMCKE, HHCTUTYIMOHAJIHE U COLHWjalHe 0 TexHo-moruke. OBO peJaTHBHO
CaMOCTaJIHO JIeJIOBalke Menuja je mo XjapBapay OMOryheHo CTpYKTYpHUM IPOMEHa Koje Cy
Me/rje YYMHWIE JIOHEKJIe ayTOHOMHHM HWHCTUTYIMjamMa y OIHOCY Ha Jpyre, NMPBEHCTBEHO

MOJMUTUYKE MHCTUTYIMjE, MaKO XjapBapJ CTPOro HE MHCUCTHpA Ja MOJUTUYKU Hapayein3am



nojpa3zymeBa ryoutak ayToHOMHOCTH. OBe U CIIMYHE JIUJIeMe MOTJIaBJbe OMUCY]je 3apaj] KaCHU]jer

npersiena KpUTHUYKUX TEOpHja.

VY rnaBu 2.2. mpencTaBibeHa je KyATypalHa INepcreKkTHBa. buTHa pasiauka y oaHOCYy Ha
XjapBapABO CTAHOBHILTE j€ IITO CE OBJEC CyMIba y KOHIIENIT MEAMjcKe Jioruke. 3a AHJpeaca
Xena u Huka Konapuja ped je o cyBuIlle MOHOJUTHO] KaTeropuju. Xem MOTOTOBO IMpeake
uaejy Kalylbema, TpeTUpama Menuja Kao oapeheHuX Marpuia KojuMa ce aKTepH
npuiiarohasajy, ajam Koje HUCY Tako ITOCTOjaHe Kao HEYMOJbHBA JIOTHKA. XeIl HauelHO OTBapa U
MUTamke JIPYHITBEHE MOhM U MEIUjcKe TEXHOJIOruje, ocnamajyhu ce Ha Teopujy bpyna Jlatypa,
KOjU cMaTpa Jla MHTEpaKTUBHY MPEXY YMHE HE CaMo JbYAH M 3Ha4Yema Beh u 00jeKTH, 0HOCHO
amaparu. C npyre crpane, Huk Konapu nparu teopujy nossa Ijepa bypamjea, Te mokymasa aa
penaTuBHY ayTOHOMH]Y MeHja pa3yMmMe Kao KOHBEPIeHILHWjy pPa3IMYMTHUX I0Jba Ka HE CaMo
yoOHn4ajeHoj KOHLEHTpaluju Mohu y BUAY JpkaBe, Beh M ka cTBapamy Meadja Kao Hocujala
MeTa-KanuTajaa, OJHOCHO ayTOpPHTETa Yy Horieny NepHHUCama APYIITBEHE CHTyaluje. YTpaBo
KOHIIEHTpaIlja CUMOOIMYKEe MOhH Me/Tija je OHO IITO je IeHTpaiHo 3a KomapujeBo pa3ymeBame

MeaujaTh3anuje, a mrTo je OUUIIeHO KPUTUYKO UTAKBE.

I'maBa 2.3. monajBume ce (OKycHpa Ha TEXHOAETEPMUHHU3aM. MaTepHjarHO-TeXHOJOIIKA
MepCreKkTHBa 4Yak 3amepa Xemy HEKOMIUIETHO Kopuiihewme JlaTypoBe wujieje o Mpexu, jep
030uJpHUje He pa3MaTpa yiory objekara. Mako cy Xen u Konapu nocieamux roguHa 3HaTHO
MIOTIPaBHJIM OBAj acMeKaT CBOJUX MCTPaXKHBamba, MaTepUjaHa MEepPCIEeKTUBA OCTaje HajCHAXKHU]U
3arOBOPHUK HJI€ja O TOTAITHO] MEAMjaTU3alMjH, OJHOCHO TEXHOJOTH3anuju apymTBa. CyodeHu
ca JUTUTAIM3alK]oOM U TI00annu3aiujoM Meauja, MaTepUjaucTH UCTUYY XUNEepOOInYHe Te3€ U
HEOIXOAHOCT HWHKOpIOpHpama Hajla3a O caMOM MeIUjyMy Yy IMpoydyaBambe KOMIUIETHOT
MehyogHOoca MeIUjCKUX M KOMYHMKAIlMOHMX HAaclpaM APYIITBEHUX U KYITYpHUX MpoMeHa. Y
rmaBu 2.4. caxere Cy BpJIMHE M MaHE HABEJCHHMX pa3yMeBama MeIHjaTu3aldje, U TUME

MIPUIPEMIbEH TEPEH 3a Iperiie]] eTadIupaHuX Teoprja Meauja.

Tpehe nornasbe Gokycupa ce Ha pa3Marpame JONPHHOCA KPUTHUKUX Teopuja Dpankdyprcke
IIKOJIe, TIOCTCTPYKTypaiu3Ma W OpPUTAHCKUX KYJITYpHUX CTy/AHja, ca jeAHE M Pa3IHIUTHX
Bep3Hja MeIUyM TeopHje, ca apyre crpane. OBO KOHTpAaCTHpame Pa3IHYUTHX 'eTabnnpaHux'
TEOPHjCKHUX TMPHUCTyNa OMOTYNHIIO je Ja c€ MCHHUTAa KPUTHUYKO M COLMO-TEOPUJCKO YTEMEJhCHE

MeIMjaTH3alje Kao M pPa3uKe y IHHXOBHUM CXBaTamkbUMa yYIOTe MEIUjCKe TEXHOJIOTH]e.
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HaBeneHe WHTENEKTyallHE IIKOJIE Cy C€ BUIIE M Mame OaBUJIC Pa3IMYMTHM acIieKTHMa 3a KOje Cy
3aMHTEPECOBAHM HMCTPAXKUBAYM MEAMjaTU3AlM]e, U HY/IE aHAJUTHYKUA pa3BHjeHHU]a 0Ojallmbermha
TUX eneMeHaTa. [IuTtama Koja ce Ha MOYETKY MOIJIaBjba MOKpehy THYy ce oAHoca JBa Bulema
Meuja, Kao pEIaTUBHO AayTOHOMHUX WHCTUTYIMja WIH Kao HWHIYCTpHje KYyAType, a
OpankdypTcka mKojsa CHMOOIMYKY MOh Memuja pasyme kao wujaeosomky moh. Takohe ce
MOCTaBJba MUTAKE OJHOCA MOJUTHYKUX, CKOHOMCKHX M MEIHUjCKUX WHCTUTYIHja Y KOHTEKCTY
XabepmacoBe Teopuje jaBHe chepe, kao U bemaMUHOBE aHATU3€ O TEXHUYKO] PETPOIYKIIUjU U
MOHAMIAky IyOJMUKe, IITO CBE KPHUTUYKK JONYyHaBa pa3yMmMeBame Mehynrpe kao OkBupa

MeujaTu3almje.

VY okBHpY pa3MaTpama KpUTHUKUX TeopHja, mopen PpaHkpypTcke IIKOIe, MPeACTaBbEHH Cy U
nocrcrpykrypainuctu (boxpujap, Jlnorap, [enes, [lepuna) u npeCTaBHULU KyJITYpHHUX CTyIHja
(Pejmonn Bunmjame, Crjyapt Xomn). ¥V pa3smarpama MeIUYM TEOpUje YKIbYYEHH Cy PaJlOBH
Xaponna Muuca, Mapmana Mekiyana 1 @puapuxa Kutiepa. ¥ tom cmucny tpehe morasibe
omoryhaBa je omoryhwio kKaHAuaaTy Ja KPUTHYKHA PAa3MOTPH IPOIEC MeAHWjaTH3aluje U Ja
MPEIIONKN XEYPUCTUUKUA MOJIeTT KOju he My MOCIYXUTH 32 PEKOHCTPYKIH]Y MeAujaTu3amuje y
teopuju Manyena Kactenca. Y oBom nornasby, nakie, Hukona MnaheHoBuh Hasa3u ocHOBY 3a
XjapBap/10BO pa3yMeBamke MeJIMjCKe JIOTUKE. XjapBap/l je CXBaTa Kao CacTaBJbEHY O] TPH YJaHa,
M 4JaHOBE TPOJCTBA KOHCTAHTHO MEH-A, Y 3aBHCHOCTHU KOJy TMOjaBy MpoyyaBa. Y clydajy
MacoBHHMX MeJHja, TO je Hajuemhe eKCpeCMBHA, MHCTUTYLMOHAIHA U TEXHO-JIOTHKA, JOK KOJ
JTUTUTATHUX M1aT(GOPMHU TPOjCTBO YMHE CHUMOOJMYKA, COLMjaHAa U TeXHO-Joruka. Ilpernenom
KJIACUYHUX TeOpHja Me/irja y CTBapH Ce KpUCTAU3Yyje Uleja 1a TPOjCTBO MEH]CKe JIOTHKE MOXKE
Ja TIpaTH yoOW4ajeHe TeMme Meauja: caapxkaj, MyOJIMKy, TOJUTUYKY EKOHOMH]Y, Kao |
TexHonornjy. byayhm na monuTHyka ekoHOMMja HHUje 3acebaH acrekar Jjoruke Beh
ceenpoxxumajyhu enemeHT koju he xox Kactenca otenoButu ympexeHo apymrso, Hukona
MuahenoBh npeanake KpUTUYKH MOJIET MEAMjaTU3alMje Y KOME O MEIUjCKY JIOTUKY YHHHIIE
CUMOOJIMYKA, COlLIMjajHA U TEXHO-JIOTUKAa y TOTOBO CBaKOj HCTPa)XXMBauko] cuTyauuju. Tako
KaHAWJAT OTKpHMBAa Ja BehwHa UCTPAKMBAYKMX METOJAa KOje TMpoydaBajy Caapikaj,
nyOJINKY/KOPUCHUKE UM TEXHOJIOTH]Y, Y3 pa3yMeBambe ONIITEAPYIITBEHOI KOHTEKCTa, MOTY Ja

NpoyYaBajy M acleKTe MEIH]jCKe JIOTHKE.
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YerBpro mornaeibe y nornyHoctu je mocseheno Kacrency. IlpencraBibeHa Cy NpBO Herosa
pelieBaHTHA MCTPaKUBama M3 couuoiioruje ypoanusma (4.2.), rae ce Beh nasupy Kacrencose
ujaeje o MeaujuMa, Tiodanu3anuju U KyaTypu, OJHOCHO BEIIMKHM TpaIoBUMa Kao CPEeAUIITHMA
poMeHa OMTHHX 3a pa3yMeBame MeIujaTh3aluje. Y MpexaBame Ha T7I00aTHOM HHUBOY YIIPAaBO
MOYUHHEC U3 TUX IICHTapa, T c€ KOHTYPE KOPIOPATHBHOT MEIUjCKOT CUCTEMa U HETrOBOT OJJHOCA
npeMa IpyruM JIpyIITBeHUM HHCTHTynHjama Beh Haszupy. Kacrenc takohe muckyryje o aunemu
UCTpaXHMBa4ya MEAMjaTU3aIMje, Ka0 U KpUTHUKUX TEOpeThdapa, y Be3u 0OJHOCA ME/IH]ja, IIMBHITHOT
NPYIITBA, TPXKUIITA U ApXKaBe, Te moriasibe 4.3. kanauaatr noceehyje pasymeBamy mehyurpe
HABEJICHUX CTPYKTYpPHHX (hakTopa, MPU YeMy je TEXKHINTC Ha MPEUCHTUTHBAKY JTOMHHAHTHOT
yBepeHa CaBpEeMEHE JIEBUIIE Ja je Moryhe XapMOHW30BaTH MHTEPAKIIMjy HaBeleHUX cdepa. Y
crBapu, Hukoma Mnahenosuh Hanasu mga Kacrenc onduja TakBy XapMOHHYHY JTOKTPHHY, T€ HE
BUIM Mel)ycOOHO ypaBHOTEKaBame WM BHIIECTPAHY JEeMOKPATHU3alMjy OBHX JIOMEHA, Iyie Ou u
MEJIMjU UTpalid 3HauajHy yiory. CacBUM CYNPOTHO, U y CKJIaly ca KPUTUYKOM HEPCHEKTHBOM,
Kacrenc roBopu 0 Menujuma Kao CIOHU U3Mel)y €eKOHOMCKE, KYATYPHE M IOJIMTHYKE MOhH, O
,»METAIPyLIITBEHOM Hepeny“ H ,,BapBacCKO-HOMAJCKO] JAMHAMULHU® YMpPEXKEHOI JpYIITBa,

noTBphyjyhu keroBy KOHQIMKTHY IPUPOAY U TUHAMUYHOCT.

Camum 1M, TH00alHa JPYIITBEHA CTPYKTYpa, OJHOCHO (y3uja KOMYHHMKallMOHE
UH(QPaACTPYKType, TPXKULITA, KYATYpe U MOJUTHKE, Kojuma KacTenc npuaonaje U TeXHOJIOTH]Y
Kao CTPYKTYpHHU €JIEMEHT, Y CTBapHu je peTko cradbunHa ¢y3uja. OQHOCHO, OHA je cTabuiiHa 3a
HajMohHMje akTepe M 3a Mayno Kor gapyror. Ilparehm Xaponna Wuuca, Kacrenc Hanasu
IUTaHeTapHy CUHXPOHM3AllMjy MpPUBpENE, MPBEHCTBEHO y Hajpa3BUjEHUJUM JEOBHMA IUIAHETE,
EBpomnu, CeBepHoj Amepunin u nanuduukom nerny Asuje. OHU yMHE I100aJIHU Tpoyrao mMohw,
TeXHoJoruje 1 borarcTa. TakBO yMpeKeHO JAPYIITBO, AaKJe, HUje caMO yoOudajeHa MOJIUTUIKO
€KOHOMCKa JOMHUHAlM]ja, HUTH YaK caMoO HCOJIOIIKA, jep Ce MPHUBPEAHO-TEXHOJIOIKHA XUOPHUI
BOAM HAYEJIOM aIlCTPAKTHOI YHMBEP3AJIN3Ma, OTEJIOBJBEHOI Yy padyHapy, IITO Cy Hajla3u Kako
OpankdypToBaiia Tako 1 nocrcTpykrypanucra. Ho, Kacrenc He onucyje MOHOJIUTHO yMpPEXEHO
IpylITBO Beh MpOKEeTo KOHTPAAMKIMjOM MHCTpyMeHTanuctuuke Mpexke u CorcTBa, OJHOCHO
KOJIGKTUBHUX HJEHTUTETa KOJjU C€ CYNPOTCTaBibajy OE3JIIMYHOM JIeJ0Bamby TINIOOATHUX
CTPYKTypa, 4eCTO ce, Kao y JaHalllle BpeMme, 3aTBapajyhu y camom0BOJbHE, MOMYIHCTHYKE

3ajeHuIle, Y Haau aa he ce Tako 3alTUTUTH.
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To cBe umHe cynporcTaBibajyhu ce amm u Kopuctehm ce MenujckoM HHQPPACTPYKTYpOM
YMpEXEHOr JpymTBa. YeTBPTO TOMIABJEE CTOTa 3aBpIllaBa OMKMCOM  MYJITHMEIUjCKOT
KOPIIOPAaTHUBHOI je3rpa, yMpekaBama HEKaZa pa3/IBOjeHHX a caja HHTETPUCAHHMX JIOMEHa
MPOU3BO/IE, AUCTpUOyIMje M MapkeTuHra. Kacreic aHanmsupa MOKyIIaje Ja ce€ JajboM
KOHIICHTPAIIMjOM BIJIACHHINTBA YCIOCTAaBU KOHTPOJIA, YaK MOHOIOJ Ha MEIUjCKOM TPXKHINTY, a
perucTpyje ¥ KpaTKOTpajHE CaBe3e WJIM YaK CHMYJTAHY IOCIOBHY Capajiikby U KOHKYPEHIIH]Y.
JlogatHy AuHaAMHYHOCT BHlemy KoMmIuleTHOr cucremMa Kacrenc Hyau yBohemem KoHIeNTa
MacoBHE CAMOKOMYHHUKaIIFj€, OMHOCHO KPEaTHBHUX WIAHOBA MyOJIMKe, KOjuMa MEAHNjCKe prupMme
MOpajy Ja ce Mpuwiaroje Kako O WX EKCIUIoATHCadu. TMMe M TEH3Hja KOPIIOPATUBHOT |

KOPpUCHHUYKOI JOMCHA CTBapa A0JaTHHU AHAJIMTUYKHU HUBO Y YMPCIKCHOM MC,Z[I/IjCKOM APYUITBY.

VY nerom noriaBiby KaHAWJAT ce OaBU KyJITYpOM CTBapHE BUPTYATHOCTH, KOja HECIIOPHO U3BHPE
U3 CIIOMEHYTE KOHBEpPIeHLIMje COLMjaTHUX Mpexa, MHPOpPMATUBE, pauyHapCKe U HHAYCTpH]je
kyntype, uunehu mno Kacrency ,.ronemu mnoBujecHu cyneprekct. OnnHocno, Kacrenc Buau
CTBapame ,,3aj€THUYKOT KYITYpHOT o0Opacua®“, CacBUM aKTyeJHE HJIEje y BpeMe Kaja ce BEeCTH
nperuinhy ca 3a6aBoM, kana ce npeaceAHuKk CAJl KOpUCTH COLMjaIHUM MEIHUjuMa U ONTYXKY]je
71a je 3710ynoTpeOuo padyyHapcKy MHIYCTPHU]y, IICUXOJOLIKE U TEXHUKE MapKeTHHIa 32 U300pHY
nobeny. OnnocHo, KactencoBa GonpujapoBcka uaeja o ,,KOEr3UCTEHIIUjU cBera™ oOyxBaheHor
Me/InjuMa, O ,,BUIIECTPAHOM CEMAHTUYKOM KOHTEKCTY" KOjH j€ M3BOp JKUBOTHOT MCKYCTBA, Kao
Ja O] paJvKaJHE CHEeKyJalfje IMOJaKo IMOCTajeé CTBAPHOCT. AKTYETHOCT MpoOjemMa MeIujcKe
IIPOU3BO/IEE CBETOHA30pa, JeHE OJ INIABHUX Te€Ma MEIMjaTHU3allMjCKUX UCTpaxkuBama, Hukoma
MuahenoBuh pasmarpa y nornasiby 5.2. rie pexoHcTpyuine KacTencoBy uiaejy BUPTYaTHOCTH

Kao MPOU3BOJA MEIN]CKO-KOMYHHUKALIMOHE TPOMEHE.

VY rnaBu 5.3. pa3MOTpeHa je yinora KOpUCHUKA, OJTHOCHO MAaCOBHUX CaMOKOMYHHKATOpPa, Kako y
PENpoayKIMjU caMe KYyJIType CTBapHE BHUPTYaJHOCTH, Tako W Y IMOTJeny MOTEeHIHjana 3a
MperoBapame ca JOMUHAHTHUM 3Ha4yelkUMa, MPYXKamky OTIOpa Ma M CaMOCTATHOM KPEeHUpamy
caapkaja, umajyhu y Bumy moryhHocT komMoaudukanmje TakBe akTUBHOCTH KOpUCHHKA. [ 1aBa
5.4. mocBeheHa je MenujaTU3alMju MOJUTHKE, OJHOCHO TMOCIEIUIIaMa YMpexaBamba HHIYyCTpHje
3abaBe, MEIMJCKOI MEHAIMEHTa y IMOJUTHYKUM I[apTHjamMa, KOMeplLHjalu3anuje Meauja u
CXOJTHO TOME€ CBe Beher Harylacka Ha HWH(OTEJHMEHT, T€ NMPOMEHaMa y IOHAIIalky CaMHX

MOJINTUYKUX aKTepa Yy KOHTEKCTy cBe Beher ocnamama Ha MEAMj€ KAao TJaBHE WHCTPYMEHTE y
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KaMIIalkb{. 3aBpllHAa [JlaBa IeTOr Iorjajka pasmarpa kakBa ce ConcrBa y cCTBapu
cynpoTcraBibajy Mpexu y KacrtencoBoj Teopuju, Te Ha KOjU HauWH MJCHTUTET YCIOBJbAaBA M
HauuH ynortpede menuja. IIpencraBibeHn Cy Kako KOCMOIIOJIMTCKM NpUMep MoOyHe 3amarucra
npotuB yBoherba HADTA TproBunckor crnopa3dyma y MeKcuky, Tako U (pyHIaMEHTaTUCTUYKH

MIpUMep CBE U3PaKEHU]er UCIAMUCTUYKOT TePOpU3Ma.

[lecTto mormaBmbe okpehe ce Mpekama APYIITBEHUX IMPOMEHA M TMPEUCTIUTYje MOTEHIHja
aNITepHATHBHHUX cy0jekaTta 3a Te mpoMeHe. Peu je IpBEeHCTBEHO O IPYIITBEHUM MOKPETHMA KOje
Cce 3a CBOje MpojeKkTe Oope Kako Ha KOMEPIUjaIHUM MEHMjHMa TaKo U Ha JPYIITBEHUM Mpexama,
npu yemy Kacrenc Hanmasu a ce MOKpETH CBE BHUIIIE OCIIamkajy HA MACOBHY CAMOKOMYHHKAIIH]Y.
Ho, y ckmagy ca akTyemHMM cBEeTCKMM mpobOnemuma, Kacrenc yBuha na HajuzpakeHuje
JpyIUITBEHE MpoMeHe MpousBonae HajMohuuju akrepu. Ctora Hukona Mnahenosuh pazmarpa u
OrpaHUYCHa AKTHBHCTHUYKOI JICJIOBalka y KOHTEKCTy HOBMX Menuja. lllrtaBumre, Kacrenc 3a
HAjCHAKHUJH TIPUMEpP MEIUjaTH30BaHe MPOMEHE Halla3d MEH]CKO JICJIOBamke aIMHHHUCTpAIH]je
Ilopua Bymra y cinyuajy para y Upaky (raBa 6.2.), o onpaBaama 3a HHTEPBEHIIU]Y 0 Jajber
o0NMKOBama YHUTABOT JUCKypca O OJMCKOMCTOYHOM MpOoOJieMy, TOTOTOBO Yy TIOTJEHY
MIPOU3BO/IIE BEPOBama y MOCTOjalbeé OpyXKja 3a MacOBHO YHHILNTEHE WM capaame Camgama
Xyceuna ca An Kaunom. Jlesundopmucame Huje Owia jeinHa MeToJa, HOLITO je yBeleHa
HOBUHA J1a HOBWHApHW MpakTUYHO Oyay neo Tpyma, came atMmocdepe Ha ¢GpoHTY, Koja je Ha
MEIMJCKE paJHUKE H3BpIIIA crenupuyaH MaTpuoOTCKA yTHUIR). To mokazyje na mpobiem
Mperno3HaBamba HOBMHApA Kao Jiea ecTaOlIMIIMEHTa, OJTHOCHO CUMOHO03a MOCIOBHUX HHTEpeca
KOMEpIHjalHUX MelMja U UHTepeca MOJUTHYKUX aKTepa, peMETH HAe]y O KPUTUYKOM HaA30py

aJIMMHHCTpaIMje Y KJbyUHUM CUTYyallijama.

I'naBa 6.3. moceehyje ce cumOonukuM okymanujama Tproa y Kaupy u Bbyjopky. Komnaparnuja
JIBa HAW3IJel CIMYHA Jorahaja mokasyje yjaory menuja u muxoB moryhu gompunoc. C jenHe
CTpaHe, y ciy4ajy oba pgorahaja JIEMOHCTPHUPAHO j€ KpEaTHMBHO KOPHUIINEHE MEIN)CKe
TEXHOJIOTHje, HO u3HeHal)yjyhe ocTaje 1a y TOMe JTOMUHHUpA Tpe erurarcka crpana. To jecrt, y
Byjopky jenBa na je Omino cHaxkHHje cuMOMO3€ HOBMHapa u rpahana, Oyayhu na Buie u3Bopa
Hasazu Aa yak Hu Hbyjopk Tajmc Huje npeamauno y noapimuu Oxymnaj Bon Ctput nokpery. Y
Ibyjopky HUje OMIO TENEBU3HMjCKE MpEXKE KOja je Y)KHMBO NMPEHOCHJIA CaJpiKaj MPOU3BEICH Off

CTpaHe camux akTuBucTa. Takohe, ycien MyOapakoBe oJUTyKe O raiielhy UHTEpHETa, eTUMaTCKu
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YUECHHIIM OMIH Cy TpUHYyleHU Ja rpajic ¥ aHAJIOTHE KOMyHUKalmoHe Mpexxke. Ho, ucnuruBame
je MoIaTHO MOKa3ayio Ja Cy, YIIPKOC CBEMY, CrMIIATCKU aKTUBUCTH MMaJlH Mambe MOBEpeHa,
OJTHOCHO Mam€ Cy C€ OCIamalli Ha JUTUTAITHY TEXHOJIOTH]Y, HETO BbYyJOPUIKH yyecHuIM. To jecT,
YIIPKOC CHMOOJIMYKO] OKYyMalWju W HEMOCPEIHO] HWHTEpPaKUUju Ha TProBUMa, MAacoBHA
CaMOKOMYHHKaIIMja je OmiIa 3HaTHO u3paxkeHuja y Bbyjopky, u mokasana je cBe CBOje cliaboCTH,
MOTOTOBO Y BUY MJIYy30pHOT OJ0aIMBamka IEHTPAIHE OrpaHu3aIije mokpera (Mpexa 6e3 Bohe)

1 CBCOIIIITC CKJIOHOCTU Ka KIIMKTUBU3MY.

[Tocnenma riaBa OBOT IOTJIaB/ba O0aBM CE MEAMJCKOM IHCTOP3UjOM KJIMMATCKOT IHMCKypca Y
KOHTEKCTY MEJIMjCKOT MH(POTSJHMEHTAa U MaCOBHE CaMOKOMYHUKamuje. J[ok ce y cirydajy apyror
noTBphyjy ucTH MpoOiieMu HABEIACHU y MPETXO/HO] IJIaBU, HOBUHA j€ HU3 MOCJEIUIa M0 jaBHO
PE30HOBamE KOje KOMEPIMjaIn30BaHW HAYMHU MEAMjCKOT HMBELITAaBamkba OCTaBJbajy Ha camy
Heplenuyjy KIMMaTCKUX NpoMeHa. HoBHHaApcKo HariamaBame eMOIHja M TPHBHjATHUX
acrieKkaTa HapyllaBa IPOCBETUTEJbCKY CYIITHHY mpobinema. To jecT, mako o riioGasHOM
3arpeBamy MOCTOjU HAYYHH KOHCEH3YC, IOJI M3TOBOPOM YPaBHOTEKECHOT HM3BEINTaBamba CTBAPA
ce MPHUBHJ O KIUMH Kao KOHTPOBEP3HOj TEMH, NMPH YEeMY BEIHMKY YJOTY UMajy U Pa3IHuuTH
TUHK-TEHKOBHU KOjH JIONIPUHOCE CTBapamy MOIJIeAa 1a joul Huje JeUHUCaH y3pOUHHK 3arahema.
IToBpx Tora, Hukona Mnahenosuh xon Kacrenca Hanasu fa u uaayctpuja 3a0aBe, IPBEHCTBEHO
Mo3HAaTe JIMYHOCTH, HMaKO MOXJIa C JOOpMM Hamepama II0CTajy €KOJIOIIKH aKTHBHCTH,
MIPE/ICTaB/bajy pelIekha 3a CUCTEMCKU MpoOJeM Kao MUTamka OOMYHE perukiaxke. 1o jecT,
aKTHBHU3aM C€ CBOJY HAa CTWJI >KMBOTA M IOBPIIHHUjE Mepe 3allTHUTE, HUKAKO Ha CBeOOyXBaTHe

APYUITBCHE IPOMCHC Ha I(Oje KIIMMATCKU CKCIICPTU HOBI/IBajy.

3aBpIIHO TOrNIaBjbe OOyxXBaTa 3akJbyyHa pa3MmaTpama M ONIITHjE YBHJE Kao U ayTOpOB
JOpIHUHOC 1e0aTh Koja ce Y KOMYHUKOJIOIIKUM KPYroBMMa BOJIM O MenujaTu3anuju. [lerasbuuje
je M3J0XKEeH, OJHOCHO CyMHpaH KpUTHYKH MoJen Mmemujaru3anuje (rmasa 7.1.), ¢ pokycom Ha
CUMOOJINUKY, COIMjaJTHY U TEXHO-JIOTUKY. Mojien ce moToM pa3mMarpa y ogHocy Ha KacreiacoBy
TEOPHjy Yy BbeHa TpH IUTaHa (TaBa 7.2.): yMpPEXKEHO IPYIITBO, KYJITYpPY CTBAPHE BUPTYATHOCTH U

MpEXY IPYIITBEHUX IIPOMEHA.

Ha kpajy nucepraumje Hamazu ce oOumHa OuOnuorpaduja peneBaHTHE MHOCTpaHe U Jomahe

aKaJIEeMCKE JINTEPAType U NPUMEHEHNUX UCTPAXKHUBAA.
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5. OcTBapeHHu pe3yJITATH U HAYYHH JONPUHOC

Hucepranmja Hukone MnahenoBuha ,,CxBaTame MeaujaTH3alMje Yy TEOPUJU YMPEKECHOT
npymrBa Manyena Kacrenca® — 3HauajHo jmompuHOCHM 0OJbeM pa3zyMeBamy — Iporeca
Me/MjaTH3alHje aJld U KPUTUYKO] PeleNlrji TEOPHjCKOT AONMPUHOCA jeTHOT OJ HajOMTHHjUX
capemMeHux comuoiora. C gajbuM  pa3BojeM MeaWja, W yommuTe HH(pOpMarmoHO-
KOMYHHKAI[MOHOT JIOMEHa JAPYIITBA, MeaujaTh3anyja he mocTajaTH CBe pelieBaHTHHja TeMa.
PazymeBame wMmelyoqHoca MeoujcKMX M KOMYHUKAIIMOHMX NPOMEHa ca JpPYLIITBEHHUM U
KyJITypHHM IIPOMEHaMa jecTe MPeAMET OJf HECIIOPHOT JIPYIITBEHOT M HaydyHOT 3Hadaja. imajyhu
y BUAY Ja j€ MEIUjaTU3aIljCKU MPUCTYI jOII y Pa3Bojy, KAaHAUIAT j& CHCTEMATHU30Ba0 HETOBE
TJIaBHE €JIEMEHTE, KPUTHYKH Pa3MOTPUO CTaHoBMIITA BoAchux ayropa wu moHyauo moryhe
IpaBle HCTPaXHBama. 10 je MOroTOBO YYHEEHO Y TOTJIeNy KPUTHUKUX, COLUO-TEOPHjCKHX U
TEXHOJIOIIKMX acleKara mporeca meadjaruzanuje. [IperinenqoM KpUTHYKUX TEOpHja U MEAUYM
TeOopHje KaHIU/IaT j€ yKa3ao Ha HEOMXOIHOCT Jla MeArjaTHu3alnja, Koja Iusba Ja TOCTaHe KPOBHU
10jaM MEJMJCKUX CTyauja, 3alUcTa TO U 3aCIyXU Yy JHUjaJloTy Ca CBOJUM U Jlajbe aKTYeJHUM U

aHAJIMTUYKU Pa3BUjEHUJUM MPETXOAHULIUMA.

[ToToMm, ucepranyja je nmokasana kako craHoBuinta Manyena Kacrenca o ympexeHOM IpyIITBY
U KYJITypH, O HajBehuM JIpYyIITBEHUM KOHQUIMKTUMA y Pa3BUjEHOM [Ny CBETa, Hy/e TEOPUjCKU
U eMIUPHUjCKU OoraT KOHTEKCT 3a IpOydaBame Ipolieca KOJUM CaBpEMEHHM MeIuju yT4uy Ha
TpaHchopMmanmjy caBpeMeHor ApymTBa. KacTencoBu pamoBu moTBphyjy HpeMuce KpUTHUKE
Teopuje na ce (GeHOMEH MOopa IMocMaTpaTH y OKBUPY KOH(MIUKTHMA 3aCHNeHOT APYIITBA, KA0 U
Jla ce ¥ MOJUTUYKU U €KOHOMCKH TPOLIECH HE MOT'Y M3TyOMTH U3 BHJA aKO j€ Hamepa LEJIOBUTO
carnenaBame Mel)yurpe kao okBupa meaujatuzanuje. Takohe, kputnuka aHanuza KacrencoBux
pazoBa MOTBphyje Ja mpoydaBame TEXHOJIOTH]€ HE MOXKE OWTH 3aHEMapeHo, jep UaKo CTBOPEHHU
JbYZICKOM PYKOM, IUTHTATHU MEAWJU U HUXOBH alTOPUTMH YCJIOBJbAaBa)y W cHenuduvan

APYHITBCHO-CKOHOMCKH apaHXMaH.

Hajzan, Hukomna MnahenoBuh je cBojum oapehemeM MeaujcKe JTOTUKE MOKa3ao KaKo MEIH]jCKe
CTyIH]je, Pa3Ju4uTe IIKOJE M METOJOJIOTHje MOTY Ja 0e3 TEeXHMX mNpuiarohaBama MpUXBATE

MeMjaTH3aIujy Kao cBoj npeamMer. Takole, ayTOpoB TOMPUHOC je M Y KOHCTPYILIUjU KPUTUIKOT
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Bul)ema MeaujaTh3anyje, Koju IEMOHCTPUPA KPO3 CarjielaBambe JIOTHKE MPOU3BOAE ME/IN]CKOT
cajapxaja, MOHAIIamba IMyOJMKEe W JiefloBama TexHojioruje. KoHayHo, Be3MBameM KPUTHYKHX
Hanmasza 3a KacrencoBo pnerasbHO Bul)eme CaBpeMEHOr JpPYIITBA, KaHAUIAT j€ IOKa3ao
HEONMXOAHOCT pa3yMeBama YIOre MeIuja y I[IUPUM JPYIITBEHUM INpoleciMa U 3HaYaj

HHTCPAUCHUITIMHAPDHUX UCTPA)KNBakba CABPEMCHUX MC,I[I/IjCKI/IX 1 KOMYHUKAIIMOHUX ITPAKCH.

6. 3aksbyuak

Hokropcka aucepranuja Huxone MnahenoBuha “CxBaTame MeaujaTu3aunuje y TeopHjH
ympexxkeHor apymrBa Manyena Kacresca” npencrasiba Beoma 3HadajaH JOIpPHUHOC jaoMahoj
aKaJIeMCKO] JIUTEpaTypu y cTyaujama Meauja, KyIaType, KOMYHHKOJIOTHje, COLUOJIOTH]je U
noJUTHKOJIOTHje. Menujarnsanyja, nepuHucana kao Melh)yoJHOC MEINjCKUX ¥ KOMYHUKAIIMOHUX
ca jeaHe W JPYIITBEHUX U KYJATYpPHHUX MPOMEHA ca JIpyre CTpaHe, MO cajla HHje Ouia mpeMeT
CTYAMO3HUX HCTpakuBawma jaomahux ayropa. Panx Huxone MnahenoBuha je u jemHo on
MUOHUPCKUX KPUTHYKHUX pa3MaTpama TeopHje o yMpekeHoM JpymTBy Manyena Kacrenca y
nomahoj akanemckoj 3ajenHunu. Mako je ped o jeIHOM O]l HAjyTUIQJHHJUX CaBPEMEHUX
COITMOJIOTa U He3a00MIIa3HOM HMCTpakMBady y MHOTHM oOJacTiMa JpyIITBEHUX Hayka, Kacrenc

Jj€ OBJie peTKo mpeBoheH U n3yaBaH.

Teopujcku 100pO0 yTeMEJbeHMM U CTYIHO3HO CIIPOBEJICHHM HCTpakuBameMm Hukoma
MnahenoBuh je ypaamo NOKTOPCKHM pajl KOjU ajpecupa KibyyHa MUTamka BE3aHa 3a pasBoj
ME/INJCKOT OKpY>K€Hha W JPYIITBEHUX MPOMEHa Yy KOMIUIEKCHHUM TIJIOOATHHUM OKOJIHOCTHUMA.
Hucepranygja Tmokasyje Ja je Beoma ynyheH y HOBHje TEOPHjCKE TOKOBE y KOMYHHUKOJIOTHUjH,
MOJINTUYKO] U IPYIITBEHO] Teopuju. Beoma oOnMMHa, pa3HOBpCHA U pejieBaHTHa Oubauorpaduja
CBEIIOYM O TEMEJHHMOM TI03HaBamkhy TEOPHJCKE JUTEPAType y BUIIE 00JACTH KOje Cy 3HA4YajHE 3a
pasyMeBame caBpeMeux Meauja. Jururanumsanumja, yMpeXeHO IPYIITBO M HOBAa MEIHjcKa
€KOJIOTHja HUCY caMO TE€OpHjCKa M03a/iHa HETO0 U UHTETPAITHU J1€0 HETOBUX HCTPaKUBamba 300T
yera ce y JAWCEepTalMju TOJjeTHAaKO pa3Marpajy W (QyHIAaMEHTAIHA W HM3Y3€THO AaKTyeJIHa

TEOPHjCKa NMUTAbA.
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Komucuja cmarpa 1a M3HETH KBAJIUTETH JJOKTOPCKE AMCEPTAalMje U M3PA3UTH TAJICHAT 38 HAyYHU
u Teopujcku pag Hwukome Miahenosuha 3acmyxyjy moxBane, W ca 3aJOBOJGCTBOM ITpEIJIaKe
HacraBHo- HayuyHoM Behy f1a mpuxBaTu MoAHETH pedepar u 0A00pH jaBHY 010paHy JTOKTOPCKOT

pana ’CxBaTame MeaMjaTu3anmje y Teopuju ympeskeHor apymrsa Manyesa Kacrenca”.
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