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Jose Mimmha 165, beorpan

HACTABHO-HAYYHOM BERY ®AKYJITETA

Omnykom HacraBHo-HayyHor Beha @akynrera NOAUTHYKMX Hayka y beorpany,
MMEHOBaHM cMO 3a wiaHoBe Kommcuje 3a mperiien u OLeHy JOKTOPCKE JHcepTaluje
Cuexane Hososuh mon nHasuBom Meljynapoona capaowa y obéracmu ynanpeljerva
ycnoea paoa xyceHa 3anociieHux y noauyuju. Ilomrto je mpouuTana MOJAHETH TEKCT

nucepramyje, Komucuja momnocu HacraBHo-HayuHOM Behy ciienehu:

MN3BEIITAJ
O HPEIVIEAY U ONEHU JOKTOPCKE JUCEPTALINJE

|
OCHOBHMU NIOJAIIM O KAHAUJATY U JMCEPTALIUJU

Kangunarkuma Craexxana HoBoBuh polhena je 1960. y Jlebany, rae je 3aBpiimiia
OCHOBHY IIKOJYy M rumHasujy. Ha rpymnu 3a ncuxonorujy dunozodckor daxynrera y
beorpany, numomupaina je 1985. rogune. Maructpupana je HoBemOpa 2008. rogune Ha
@akynreTy MOJUTHUKUX Hayka, Ha cMmepy CaBpeMeHa colMjajHa TIIOJIMTHKA, jaBHO

0/1I0paHUBIIM paj Ha TeMy ,,COIMjaTHU CTaTyC *KEeHa 3aMOCICHUX Y TOJULIHjH .

Cuexxana HoBoBuh ¢ebpyapa 1986. 3amocnmia ce xao ncuxosor y JlebaHckoj
uHAycTpuju Tekctwia “15. Maj — Excmopreker”. Onx ampmna 1995. pagmna je kao
ncuxosor 'y JIMb “21. Maj” y Pakounu. Y Buioj mkonu yHyTpalmbUx HOCI0Ba, Paau
oJ janyapa 1996. Ha pa3IMYUTUM TOCIOBUMA M PAJIHUM MECTUMA: CTPYUYHOTI CapaJHHUKa Yy
HACTaBU U Yy BaHHACTaBHUM aKTHBHOCTUMa, meda Ojicexa 3a aHAIUTUKY U HHPOPMATHUKY,
TJIABHOT OpraHM3aTopa HAacTaBe, MEHTOPCKOT paja W H3JaBadyKe JEIAaTHOCTH, Ka0 H

HacTaBHUKa MpaKTUYHE HacTaBe 3a nmpeameT KpuMuHanucThyka rncuxosoruja. ¥ mnepu-



oxy HoBemOap 2002 — menembap 2004, Ouna je aHTa)koBaHa Kao capaJHUK MOMONhHHKA
MUHHCTpa YHYTpAIIBUX TOCJIOBA Y OOJACTH MOJMIMJCKOT MIKOJICTBA, a o 1.12.2004.
TOJIMHE, Ca YCIIOCTaB/bakEeM YIIpaBe 3a CTPYHYHO 00pa3oBame, 0CHOCO0JbaBambEe, yCaBp-
I1aBal€ U HAYKY Yy CeIUIITYy MUHUCTApCTBa yHYTpAIIbUX 10CIOBa, OuBa pacnopehena
Ha paJHO MeCcTO MOMOhHMKa HaueIHUKA T€ YIpaBe, OJlakie ce eH3nonumie kpajem 2014.

TOJUHE.

[ToyeB o cTyneHTCKHX AaHa, HajBehy nmpodecroHanny U CTpy4dHy catuchaximjy
NpoHaNla3W Yy MCTPAXHBAUYKOM pany, OaBehu ce Temama u3 0OONAacTH COLMjATHE
ncuxosioruje (panuje: ¢akTopu aHTaKOBamka Ha OMJIQJAMHCKUM pagHUM aKiyjama,
JIPYIITBEHO-TIOJINTUYKO aHTaXOBambe MIAJWX M CJ.), Tcuxojioruje pana (dakropu
MOpOMIUTETa, TpayMaTU3Ma M alCeHTH3Ma pAJHUKA Yy TEKCTWJIHO] HWHIYCTPHUjU) U

NICUXOJIOTHj€ Mel)yJbyICKUX OJHOCA.

[Tocnenmsux meTHAECT TOAMHA, OCHOBHO IOJhE HHCHOT HHTEPECOBaMa MPEICTaBIba
MHTETpalija XeHa y MOJIMIUjCKY CIIy’k0y, ogHOCHO MoryhHoctn yHampehema craryca
’KEHa 3aMoCJICHUX Y MOJIMIINjU, 3aXBajbyjyhu UeMy je aHraxoBaHa /1a, y CBOJCTBY ujiaHa
€KCIIEpTCKE Tpyle M HOcuola uctpaxuBamwa, TokoM 2009. u 2010. roguHe HemocpeaHo
y4eCcTBYyje y TpOIIeCy YCIocTaB/bakbha Mpexe keHa moinuiajara Jyroucroune EBpore.
Jlpyro monpydje HEHOT aHTaKOBama, OCUM PEIOBHHX 00aBe3a y YTNpaBu 3a CTPYYHO
o0pa3zoBame, OCIOcOOJbaBame, yCaBpIllaBakEe M HayKy, jecTe YyHampehewme Opure o
3arocieHMMa y MUHHMCTapCTBY YHYTpAIIBUX MOCIIOBa, y yeMmy, nodeB o 2005. roguHe
Ma cBe J0 OJJjlacka y TEH3H]y, Y4YeCTBYje Kao jeJaH OJ HMHUIMjaTopa M HOCHJaIa
aKTUBHOCTH Ha YBohemy mporpaMa NpuMapHe IICHXOJIOIIKe MpeBeHuje ,Ilompmrka
konere” (Peer Support), y3 noapuiky HopBemikor momumujckor aupextopara 1 Mucuje

OEBC-a y Cpbuju.

3axBasbyjyhu nyrorogumimeM OaBibelby MUTambUMa JKEHa 3allOCICHHX Y
MONUIMjH, OUJla je wiaHUIla MYyJITHCEKTOpcke PanHe rpyme 3a m3paay cMepHMIA 3a
JOHOIIeHke HarmoHaTHOr aKIMOHOT IIaHa 3a mnpuMeHy Pesonymuje 1325 Cagera
oe30eqnoctn YH — XKene, mup u 6e36eqnoct y Penyonmunu Cpouju (HAIT 1325) 3a
nepuonx 2010-2015. Kao unanuna MyNnTHCEKTOPCKOT KOOPAMHAIMOHOT Teja, 10

nonomewy npsor HAII-a y CpOuju yuecTBoBana je y HEroBOM CIIPOBOhEmY, pa3zMeHH




ucKkycTtBa u3Mely MHcTUTynWja cucrema Oe30eanoctu y Cpbuju u yHampehemy y

M0JI0%Kaja U yJIore ’KeHa y TOj 001acTH.

Tokom 2016. rogune, Beh meH3moHWCaHa, Y3 MPEACTABHUKE OpraHa Ip)KaBHE
ylpaBe W JIOKAJIHE CaMOYIpaBe, aKaJeMCKe 3ajeJHHUIIC M OpraHM3aluja LHUBUIHOT
JPYIITBA, YIECTBOBAJIA j€ Y CBOJCTBY HE3aBUCHOT eKcriepTa y u3paau Hopor HAII-a 1325
(2017-2020), koju caap:ku aKTHBHOCTH yCMEPEHE Ha CIIpedyaBame HacHJba HaJl KCHaMa y
MYJATHHAIMOHAIHUAM OIepanyjamMa, y KOH(MJIMKTHOM M TOCTKOH(IMKTHOM OIIOPABKY
ApYIITBa, KPU3HUM U BaHPEIHUM CHUTYyalHjaMa, ca TTOCEOHUM OCBPTOM Ha IPEBEHTHBHO
JIeNIOBabE, 3AIITUTY M OMOPaBaK JKEeHA yCIel JeJoBamba CaBPEMEHUX HM3a30Ba, pU3MKA U
npetkbu  0e30eqHOCTH Koju ToceOHO morahajy MapruHaliv30BaHEe M BUIIECTPYKO

JTUCKPUMHUHHUCAHE KaTerOpHje CTAHOBHHIITBA.

Y nepuony ox 2006. no 2014. rogunHe, O6una je wiaH ypeIHUIITBA YACOIHCA

,,be30emHocT™, Koju n3aaje MUHUCTApCTBO YHYTpalImkux nocioBa Pemybauke Cpouje.
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"be3bemnoct", 6p. 2/2003, ctp. 207-216. ISSN 0409-2953 COBISS.SR-1D
107507468. kaTeropuja M52
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Y4emhe Ha HAYyYHHM M CTPYYHHMM KOH(epPEeHIMjaMa H CKYIIOBHMA

okTo0ap 2015, u3narau Ha Temy ,,)KeHe y MONMLUJU U BUXOBO CyOodaBame ca CTPECOM
Kao acmekToM monuirjcke mpodecuje”, Ha MelhyHnapoanoj kondepenuuju ,,Poana
PaBHOMPABHOCT Yy cHCTeMY oj0paHe®, y opraHuzauuju HWHCTHUTyTa 3a CTpaTerujcka

ucTpaxunBamwa MuHucrapctsa ogopane Penyonuke Cpouje, beorpan.

oxto0ap 2010, u3naraq Ha TeMy ,,Y ciocTaBibarkbe Mpexe jkeHa nonuuajana Jyroucrouse
EBporne®, na melyynapoanoj koudepenmuju ,, )Kene y cekropy 6e36ennocta — Pezonynuja
1325 Cb YH*, y opranuzauuju MHcTuTyTa 3a CTparerujcka UcTpakupawmba MuHHCTAp-

ctBa on0Opane Penyonuke Cpouje, beorpas.

neuemdap 2006, uznarau Ha Ttemy ,,KeHe y monmunuju — uckycrso Cpouje* u yuyecHUK
na”ena, Ha MehyHapoaHoj koHdepeHUHMju ,,PaBHONpPAaBHOCT MOJOBAa Yy MOJUIH]CKUM
cmyx06ama — mpuMeHa JoMahux u Mel)yHapoHHX MPaBHUX CTaHIAp/aa O PaBHOIPABHOCTH

nosioBa‘“, y opranunzauuju MVYII-a Peny6nuke Cpricke, bama Jlyka.




oktobap 2003, jeman on opraHu3aTopa CKyna M W3jiarad Ha Temy ,,llcumxocouujamHu
npo¢ I MEeH3MOHUCAHUX paJHMKa MUHHUCTApCTBA YHYTpAIBHX mmocioBa‘, Ha CaBeToBa-
By “MecTo M ynora ICHUXOJIOTa y OpraHMMa yHYTpalllbUX MOCIOBa”, Y OpraHu3aiuju

MYVII-a Penyonuke Cpouje, Bpmauka bama.

2006-2014, yuecHHK ¥ M3J1arad Ha OpOJHMM HAYYHO-CTPYYHHUM CKYIOBHMA, BEOMa YECTO
ca mehyHaporHuM yuenrhem, Ha TEMy POAHE PABHOIIPABHOCTHU U CTAaTyca KEHA y CEKTOPY
0e30eqHOCTH, y OpraHu3alMju HMHCTHTYIHMja CeKTopa 0e30eIHOCTH M oOpraHu3aiuja
[UBWJIHOT JIPYIITBA; KAao HOCWJIAIl HWCTPaXKHWBama ,,YCIIOCTaBJbakbe Mpexke KeHa
nonuiajana Jyroucroune EBpore® npencraBipana pe3yiarare Ha CTPYYHHM CKYIIOBHUMA y
peruony (beorpan, CapajeBo, 3arpe6, Ilogropuma, bama Jlyka) y mepuoay oxrtoOap-
HoBeMOap 2010.

Yuemthe y ucTpa:kuBa4KHM NpoOjeKTHMA

Ycenocmasmwamwe Mpence scena nonuuajaya Jyzoucmoune Eepone |, y opranuzanuju
Acormmjarije medosa noaunuja Jyroucroune Espore (Southeast Europe Police
Chiefs Association — SEPCA), Codwuja, Byrapcka, 2009-2010. IIpojekar je
peasmzoBan y3 noapmky DCAF-a, Kpassesune Hopremke, Mucuje OEBC-a u
Ipyrux mehyHapoaHux mapTHepa. M3BeiiTaj o pesyiararuma UCTpaKUBamba, KOjU
je omoryhmo TIUTaHMpame MajbUX AaKTUBHOCTH Ca IHJEM YCIOCTaBJhabha
pEerMOHaNHE Mpeke, NPEBEAECH je Ha EHIJVIECKU je3MK M Ha je3uKe 3emMalba
y4eCHUIIAa M3 peruoHa, ¥ Aoctymad je Ha http://www.seesac.org. ISBN 978-86-
7728-132-8 COBISS.SR-ID 1024318082

Kene y noauyuju, npojexar y oksupy IIporpama pazBojHO-UCTpakUBaYKor pana Buiie
IIKOJIa YHYTpalmux mocioBa, beorpan, 2003-2006. Pesynratu ucTpakuBamba
o0jaBibenu cy y myonukaruju BIIYII-a, a OEBC je 300r 3Hauaja Teme 00e30e110

mBeHOo npeBolheme Ha enriecky jesuk. COBISS.SR-1D 1024127657

Hokropcka aucepranuja mp Cuexxane HosoBuh, mon nHacmoBom Meljynapoona
capadmwa y oonacmu ynanpelema ycioea paoa jHcena 3anocienux y nonuyuju, ypahena
je y ckiany ca mpaBuiuMa YHuBepiurtera y beorpany n daxkynrtera MOJIUTUYKUX HayKa.

Hucepranyja cagpxu 281 crpanuua TekcTa, ykJbyuyjyhu Oubauorpadujy um mpuiore.



http://www.seesac.org/

W360p nureparype, KOjy CauMmbaBajy CTyIHje, HAYYHH U CTPYYHH PAZOBHU, 3aKOHCKA U
Jpyra JOKyMEHTa, yKa3zyje Ha CaBpeMEH M CBECTPaH MPUCTYI NpoydaBamy mpodieMa U
npeaMeTa paga. YBHIOM y eBUIIeHIIH]Y Oubauoteke ,,CBetozap MapkoBuh® yTBpheHo je

J1a 10 cajia KoJ Hac HHje o0pameHa TIOKTOPCKA JUCEPTAaIlHja MOl HCTUM HACJIOBOM.

HNPEIMET U IIUJb JIUCEPTALIMJE

Ha ¢opmynucame npeaMera UCTpakuBamba yTUIAA je YNBEHHIIA J]a CY CE TOKOM
MOCJIEABUX TIETHACCT TOAMHA 3HAYajHO NMPOMEHWJIE OKOJHOCTH Y BE3U ca 3acTyIbe-
Howhy xeHa y nonmuuuju CpOuje, kao U apyrux 3emaspa jyroucroune Epome. Iocne
IUXOBOT BHILIEACHEHU]CKOI MaJOOpOJHOT W CKPOMHOT NPHUCYCTBA Y OIEPATUBHOM
cacTaBy, HApOYHUTO y YHH(POPMHU, TOYETKOM JBEXUJBAJAWTHX 3all04€0 jeé MACOBHU]JU
npwiMB keHa. To je M3UCKHMBajO mpuiarohaBame cHCTeMa IIKOJICTBA HOBOj MOJHO]
CTPYKTYpH TOJIa3HMKa M OynHO mpaheme HBUXOBOT mocturuyha u ajganranmje, Kako Ha
ycinoBe OOyKe Tako M Ha TPAJWIMOHAIHO MYIIKO MOJHIMJCKO PAJHO OKPYKEHE.
[TompasymeBa ce 11a je TakBa APYIITBEHA IPOMEHA IOIYT MPHjeMa, y PelaTUBHO KPATKOM
BPEMEHCKOM TIEpHOJy, BHIIE CTOTHHA JK€Ha y YHHU(POPMHCaHy IOJNHIHU]y, MOOyInIa
MHTEPECOBAkE HUCTpaXMBaya M, MO MHUIUbEHY KaHAWJATKUEbE, YCMEpWiIa HUX Ha
orpaHudeH Opoj Moryhux HMCTpaXMBayKMX MHUTamka KOja ce€ THYY IOIITOBAaWka POAHE
PaBHONPABHOCTH, €BEHTYAJIHOT IUCKPUMUHHUCAka M CI. Y TOM TIpoIecy M cama je
YUECTBOBaJa, alil jé MHIUBbCHA Jla UMa W JPYTHX BaXHHX TeMa KOje ce TPEeayro

MapruHaIn3yjy.

He cmnopehu HeonmxomHOCT MOmTOBamka POJHE PABHONMPABHOCTH W 3ajlarama 3a
npucTyn koju he omoryhutu jeaHake maHce CBUM MOjeAMHIIMMA 6e3 003upa Ha MOJ WU
Ipyre paziuke mo O0uno koM ocHoBYy, CHexana Hososuh mpumehyje ma je, BepoBaTHO y
HAaCTOjamYy Ja C€ UCTAaKHE CITIOCOOHOCT eHa 3a 00aBJbakbe TOI KOMILJIEKCHOT, OJITOBOPHOT
Y PU3UYHOT TI0CJIa PaBHOMPABHO Ca MYIIKapIiMa, HEOMPABIAHO CTABJbEH Yy JPYTH TUTaH
BeoMa OMTaH CEerMEHT KOjU C€ THYE yCloBa paJa KapaKTEPUCTUYHUX 3a TOJIHUIH]CKY
npodecrjy mocMaTpaHo U3 MEPCIEeKTHUBE KeHa. Ped je o oHuM mpobieMumMa ciyxoe ca

KOjHMa C€ CBH MOJHIA)IK cycpehy 00aBibajyhu cBoje peloBHE MOCIOBE M KOjU yrpoxKa-
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Bajy U MYIIKapIle U )KCHE, ajli HE YBEK Y jeJHAKOj MEpH M HE HA UCTU HAYWH, C 003UpOM
Ha 00jeKTHBHE W MEpPJbHUBE pa3jivKe Koje moctoje u3mely momosa. Ped je o Tpu acmekra
KOjU HApOYUTO JETEPMHHUIIY T0CA0 MOJIMIUje 1 unHe Ta cneruduunanM. To cy crpec,
pHU3HK O] moBpehrBama M I'yOMTKa KUBOTA U Temkohe y yckiahuBamy npodecrnoHaaHor

W NPpUBATHOT', HAPOUUTO MMOPOAUYIHOT ) XKUBOTA.

Hamapmm mel)y KOHCynTOBaHMM CTpaHMM W JoMahuM W3BOpHMa, BEIUKH OpOj
HACJIOBA KOJU C€ TUUY IMUTamka PAaBHOMPABHOCTHU KEHA 3allOCICHUX Y TOJIHMILUjH, Takohe u
6oraty nurtepaTypy (y CBETY U OKpYXKeHY) KOja TpeThpa IOMEHyTa MUTama U npodieme
MOJIMIUjCKe TpodecHje, KaHAUIATKUba je YTBpAWJA Ja Yy Halloj 3eMJbU HHUje Omio
UCTpaKMBama Koja OM OBY IpOOJIEMATHKY caryiefiaia 13 MePCIeKTUBE KEHA 3ar0CICHUX
y TONUIMjH, a MpeMa pacloJIOKWBUM IOAAallMMa MMa HMX BEOMa Mall0 y 3eMJbama
pernona. OTya M HEHa HaMepa J1a OCBETIIM Taj aCHEKT KOMITAPATUBHUM carjie/aBambeM
noTelrkoha ca KojuMa ce TeHepaliHo cycpehy monumajiuu, 3aTuM pasiaukama u3mMely xena
U MyIIKapana Kaja je ped O HauMHMMa pearoBama M eQeKTHMa H3Jlaramba TUM IOTell-

kKohama, Kao ¥ HAaYMHUMa J1a UM C€ ITOMOTHE — ca JOKYCOM Ha KeHama.

byayhu na je xpajem 2010. roguHe, Ha UWHUIMjaTUBY U TOJ OKpPUJbEM
Acommjanuje medosa nonuuuja Jyroucroune EBpore, ycmoctaBibeHa Mpeka jkeHa-
nonuuajana Jyromcroune EBpome y Kojy cy YKJbydeHE U OKEHE 3alocieHe Y
MunucTapcTBY yHyTpaummux mnocioBa PenyOnuke Cpbuje, Chexxana HooBuh je 3a
IpeaMeT UCTpakuBama ofadpaia yTBphuBame cajalimer u Moryher caapxaja u oouma
MehyHapoaHe capalime KOja ce OJBHja NyTeM CTPYKOBHHUX YIpYXKEHa W Mpexa >KeHa
NoJMIdjaa Ha IUIaHy yHampelema HaBeJCHHWX yCIOBa HUXOBOT paja. YCIOBH paja
carjieJaHu Cy Kpo3 pa3iuuure (ase pagHOr BeKa >KeHa 3alloCICHUX y MOJUIMjU, O
MIOYETHOT MepHOoAa aJanTalyje U MHTErpaiyje, MpeKko pa3Boja U JOCTH3amha BPXYHIA Y
KapujepH, 3pelsior A00a U onajama pajHe ClIoCOOHOCTH, 3aKJbYYHO ca MEH3H]OM, IITO je,
y3 yKJbyuMBame MelyHapomHe muMeH3Hje, Takoe HOBH acCHeKT Yy OBJAIIbOj

UCTPAKUBAYKO] MPAKCH.

[Ipenmer oBor ucTpakuBama IpelacTaB/ba Mel)yHaponHa capaama y olnactu
yHampeljema ycioBa pajga JKEHa-MONHIAjalla OJf YCIOCTaBJbakbha HHHUXOBOT TIPBOT

CTPYKOBHOT yapyxkema 1915. rogune no ganac, mehyrum, ¢ 003upom Ha janeko Behy




JOCTYITHOCT AaKTyeTHHX TIoJlaTaka HEero HWCTOPUJCKHX Yy BE3W Ca OBOM TEMOM,
UCTpaXUBame je mpuMapHo akryenHo. OOyxBaheHe cy Mpexe U yIpykKema IMIHPOM
CBeTa, Kao mTo cy MehyHaponHo ynpyxeme jkeHa y Honuiuju, EBporncka Mpexka xeHa y

TIOJIMIIN]U U IpYyTE.

3a mTO CcBeOOYXBaTHUjU YyBHUIA, C OO3MPOM Ha EKCIUIOPATUBHHU KapakTep
UCTPaKMBamba M CIOKEHOCT IMpeAMeTa HUCTpaKMBama, KaHAUJATKHba je ojadpana

MYJITUAUCHUIIIIMHAPHA NPUCTYII.

OmnuiTy 1i/b UCTPAXKKMBAA OJHOCHO CE Ha YTBpHHBaE ONCera U BPCTE MHUTaba
u3 o0ylacT ycioBa pajga KojuMa je ONpaBAaHO M CBPCHUCXOJHO OaBUTH CE€ W3 yIia
Mel)yHapOIHHMX TOJIMIMCKIX CTPYKOBHHX YApPYXKEHa EHa paad yHanpehema Tux

ycCJioBa 0663661’_)I/IB8.H:>6M AZICKBATHOT' IpUCTYIIa, METOJ4, MCPa U IIPAKCC.

Hayunu 1mwsbeBH pajga YKJBYYHBAIM Cy JECKPUMIM]Y W THIIOJIOTH3AIU]y
nocrojehux BupoBa mehyHaponue capaame u obnactu yHampehema yciioBa paga xeHa
3aIOCJICHUX Y TIOJUIMJU Ha KOje Ce Ta capajmka OJHOCH, Kao U 00jalllkhekhe TTOBE3aHOCTH
n3Mely ycrmoBa pama u edekara HM3JI0KEHOCTH THM YCIOBHMAa C jelHE CTpaHe, ca

NeprorMa paJHor BeKa j)KeHa C Ipyre CTpaHe.

JlpylITBEHU LUJbEBU Pajia OTJIe/1ajy ce Y IPaKTUYHOM 3Hadajy U ynoTpeOJbUBOCTH

pe3yiiTaTta UCTPAKMBaKaA 34 MOOO0JBbIIAKE YCJIOBa paaa KE€Ha 3all0CJICHUX Y HOJII/ILIHjI/I.

OCHOBHE XHITOTE3E O/l KOJUX CE ITIOJIAZNJIO Y UCTPA’KUBABY

vy CKIIaly ca nmpeaAMCTOM U LHUJbEM HUCTPAKHMBAKA, KAHAUAATKHEA je ,Z[C(I)I/IHI/ICB.HB.

JEeIHy OMILTY U MeT MOCEOHUX XUITOTe3a.




Onwma (eenepanna) xunomesa

OcHoBHa ToOJIa3HA MPETIIOCTaBKa MOJpa3yMeBalia je Ja ce KOMIapaTUBHUM
UCTpaXHBameM MehyHapoaHe capaame Ha PpEenpe3eHTAaTMBHOM Y30pKy moctojehux
yIpYKema KeHa-TIoIHIajala, MOXe YTBPIUTH MOJET HUXOBOT (PYHKIMOHUCAA Y LUIbY
yHanpehema ycioBa pajia 3a jkeHe, Tj. oOpasal] o Kkome Ou yIpyxema MOorJia JejaTH ca
HajMamke pacurama pecypca 300r HeaJeKBaTHO M3a0paHUX LMJbEBA, AKTHUBHOCTU U

METoJa.

Pesgynaratn wucrtpaxuBama, IOOMjeHH TEOPHjCKO-EMIIMPHjCKUM IPUCTYIIOM,
JI03B0JhABA]Y 3aKJbydakK Jia je Moryhe MOHYAUTH CeT MPEropyKa YHjuM OU Ce TIO3HABAKHEM
OpEeIBUACTH W TPEeNyNpenid TMOTCHUWjaIHd pH3UOKM W, Takohe, 4mjuMm OM ce
MOLITOBAKEM MOTJIO ONTUMH30BaTH (YHKIMOHHCAkEe MelyHapoqHHX yrapykema Hu
Mpeka [0 MUTamky yHarnpehema yciaoBa paaa Mmoaunuje y KOHTEKCTY OBOT HCTPaKHBamba,
IIpU YeMy C€ HapOUYMTO MHCIIH Ha CTPEC KOjH je MOBE3aH U ca PU3UKOM U ca TelKkohama y

ycrocTaBibamy Oananca u3mely nmpodecrnoHaTHOT ¥ TOPOAUIHOT JKUBOTA.

IIpsa nocebna xunomesa

Moryhe je u3BpmmMTH Kiacu(uKalnujy U TUHOJOTM3alM]y MocTojehux BHUIOBa

MehyHapoaHe capa/iibe y OKBUPY KEHCKUX MOJIUIM]CKUX CTPYKOBHUX YAPYKEHA.

MehynapoaHa capajima y OKBUPY YAPYXKeHa M Mpeka >KEHa 3aloCICHUX Yy
MOJIMIIMJU MOXXe OWUTH rio0amHOT U pervoHasHor tuma. CBpxa MocTojama W pajaa
MehyHapoaHor yapykemwa KeHa y MOJUIMjH, HajIo3HATUJer U HajcTapujer yapyxKema
Koje (YHKIMOHMILE Ha TJI00alHOM IJIaHy, MOApa3yMeBa MpyXkKame MOAPIIKE jKeHama Y
MOJIMLUJCKUM ciayxk0ama mupom cBeta. [loapmika ce onBuja Kpo3 Quuimjane Tor
yIpYyXema KOje IMOCTOje Ha CBMM KOHTHHEHTHMA Ca CTAJIHOM TEHJAEHIMjoM mnoBehama
BUX0BOT Opoja. CaM riobaiHu KapakTep Mmojpa3yMeBa BUCOK HUBO OMIITOCTH IIMJbEBA U
aKTUBHOCTH, HUXOB CTpPAaTEUIKH M peOPMCKH MPHUHLMUI, Y3 CTaJHYy KOMYHHKAIH]y ca
YaHWIIaMa W CHPEMHOCT Ja C€ aJeKBaTHO OJArOBOPU HHUXOBHM CHEIH(DHIHIM

norpedama.




Ha nmwxuMm HuBOMMa, MehyHapoaHa yapykema U capaliba y OKBUPY HBHX MOTY
o0yxBaTaTh 4MTaB KOHTHHEHT (kao Hmp. EBporcka Mpexa jkeHa y IMOJUIMjH), HIH
nojeMHe pernoHe, nose3yjyhu oapehenu Opoj 3emasba ucrtor reorpadckor moapydja,
OOMYHO CIUYHOr Haciieha M MOJUIUJCKUX CUCTEMa, CIUYHHMX AaKTYCJHHUX COLMjaJIHUX,
€KOHOMCKHX U Jp. yCloBa U uaeHTudukoBanux norpeda. Takse cy, perumo, Hopaujcko-
OanThyka Mpexa >KeHa y MoiMuuju, Kapumncko ynpyxeme *eHa y MOoNuLuju, Mpexa
eHa y nonuiuju Jyxxae Adpuke, Mpexa sxeHa nosiuiajana Jyroucroude EBporie u ap.

Hammonanna yzapykema 4ecTo HAcTajy MOJ OKPUJBEM PErHOHATHHX, Y OKBUPY
KOJjUX OCTBapyjy M MehyHapoAHy capaamy, IPEeKO CBOjUX NpPEJACTaBHUKA WU

HCIIOCPCIHUM y‘-ICHIhCM CBHUX YJIaHOBA, OJHOCHO YJIaHHIIA.

/pyaa nocebna xunomesa

['eononuTHYKH, KyITYpOJIOIIKH, MAaTEPHjaTHO-eKOHOMCKH, HOPMAaTHBHO-TIPABHHU,
couyjasHu, OOpa3oBHM M TPOPECHOHATHH OKBHUPU Yy KOjUMAa Cy YCIIOCTaBJbEHA U
¢dbyskuonuiry MehyHaponHa yrapykema KeHa-TMoNHIajana, oapelyjy HBHXOB OIHOC

IpeMa yCjIoBUMa paZla y 3HaUCKhY IIPEAMCTA OBOI' UCTPAKHBALA.

Crpec u GanaHCc MoOcao-MOpoAUIa Yy HEKUM YApYKEeHhHMa U Mpexama, 1a rnpema
TOME U PErMOHHMMA, jecy TeMa K0joj ce MpHJaje Naxmba, y APYTUM He, a TeHepaIHO HUCY Y
dbokycy MmehyHapomHe capaame y OHOj MEpM KakBy IpemMa CBOM 3HAYajy 3acllyxky]y.
YumeHnIa je 1a CTPECOTeHOCT Kao YHUBEp3aJHa KapaKTEPUCTHKA TIOJIHIIN]CKOT TTocya He
IIpU3HAje TpaHMIle HUTU OKBHpE OMIIO KOje BpCTe, 11a HU OHE HaBejaeHe y xunore3u. Hbena
3aCTYIJBEHOCT Kao TeMe yriaBHOM 0Oe3 MPUOPUTETHOT 3Hadaja Mely IpyruM LUbeBUMA

YAPYKECHAa U MPEKaA, 3allpaBO 3HAYN ACTIMMUYHO IMO3UTHBAH OATOBOP Ha XHUIIOTE3Y.

Tpeha nocedbna xunomesa

Moryhe je yTBpAUTH CBPCHUCXOAHOCT U €(UKACHOCT TIOjEIWHUX IIMJHEBA,
caapkaja, aKTHBHOCTH W MeToJa Koje MelhyHapoAHa yApyXKema >KeHa-TIoJHIlajara

MOCTaBJba]y, CIPOBOJIE U IPUMERY]Y Y 001acTH yHanpehema ycioBa paja.
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[TocmarpaHo y mIMpeM CMHCITY, Kao IPEeJMET HHTepecoBamba U OpUre yapyxema u
Mpexa, HAeHTU(UKOBAHE Cy TpU 00JAaCTH KOje ce TUUY yCJOoBa paja: MpaBa U3 PagHOT
oJHOCa, 0e30€JHOCT U 3/IpaBJbe Ha pajay, Kao U onpema 3a paja. CBpxa ce MOXKe carjenaTu
IMXOTOMHO, Kao (1) moOosbliame ycioBa paaa, y KOM Clydajy cy akTUBHOCTH MpexXa U
yIpYXKema yCMEepeHe Ka JOHOCHOIMMAa OJUIyKa M MOJpa3yMeBajy IMpeajarambe HOBHX
3aKOHCKMX pellema, IperoBapame U CaBeTOBame, W Kao (2) onrtumuzanuja
alanTUPAaHOCTH 3alOCIICHHX Ha YCJIOBE, M TaJa j€ OpHWjeHTHUCAaHA Ha WIAHCTBO,
YKJbY4yjyhn caBeTOaBHM M €IyKaTHMBHO-WH(GOPMATHBHHU paa. Teme Koje cy mpenmer
OBOT pajia YIJIaBHOM Cy HaMEH-EHE 3aIl0CIIeHnMa, OJJHOCHO WIaHHUIaMa, IITO jecTte 100po
aJy HUje J0BOJbHO. OCHUM MITO y TOM CETMEHTY Tpeba MmojadaTd akTUBHOCTH, IIOTPEOHO je
OCMHUCIIUTH U Kpeupatu oHe Koje he OMTH ycMepeHe Ha MOJHUIMjCKE OpraHu3aluje U
JTOHOCHOIIE OJUTyKa Y IbUMA.

be3 003upa Ha pemyTanujy Kojy opraHu3aliije BUIIET paHTa UMajy, OHE HE MOTY
IUPEKTHO YTHIIATH HAa KOHKPETHE IOJIMTHKE W TpaKce y IOjeAMHUM HAIMOHATHUM
MOJIMIUJCKUM cyx)Oama, mehytum, Oyayhu na pacrnonaky BUCOKHUM KpeIuOMIUTETOM
U3BECHO j€ Ja TO MOTY IpPEeKO CBOJUX MNoApyxHHLIAa u ¢uiujana. Crtora je BaXHO
UACHTU(PUKOBATH TOMEHYTY MAaTepHjy Kao MPHOPHUTET W CTPATCHIKH MPUCTYMUTH
aKTUBHOCTMMA 4YHjU OWM KOHayaH wucxox Ttpebanmo npa Oynme YBPCT 3aKOHCKH U
MHCTUTYLIMOHAIIHU OKBHP, YCIOCTaBJbeHE M paspal)eHe mpakce mpuiiaroheHe JOKaIHUM
norpebama, kao M o0e30el)eHH MHIMKATOpU YCIEIIHOCTH, MEPJbUBOCT U €Ballyalllja
OCTBApeHOr, IITO HUje Hemoryhe ¢ 003MpoOM Ha pa3Mmepe W pe3yaTaTe JOCaJallbux

aKTUBHOCTH Meh)yHapOAHUX yIpYyKeHmha U MpeXa y OKBUPY POJIHUX MMOJIUTHKA.

qemepma nocebua xunomesa

Pasnuunte dasze (mepuoze) paaHOT Beka jKEHE-TOJMHIAjIa U BUMa Mpunanajyhu
nporiecu (perpyranudja u cejekiuja, o0yka, ajanTaiuja ¥ HHTErpaija, pa3Boj Kapujepe,
CTarHaiMja u omnajame, CH3NOHNCame) MpaheHn Cy pa3TIuuYuTHM JUHAMHYKUM YTHIA]jeM

n C(I)CKTI/IME[ YyCJIOBa pajaa o6yx13ahem1x HCTPAXKUBAKLCM.

Crtpec, ka0 KaTeropwja Koja MpOXUMa W HATKpUJbYje M Jpyra JBa n3a0paHa
acrieKTa KapaKTepUCTHYHA 3a TMOJHUIUjCKU T0Ca0, HECYMILHMBO j€ MPHCYTaH TOKOM

YUTABOI PaJHOT BEKa U TO Y BHCOKOM cremneny. [lomioxuu cy My cBH, 6e3 003upa Ha
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MOJI, CTApOCHY 100, paJHA CTaX M TO3WIH]Yy y TOJUIMCKOj CIYyXOH, BPCTY IOCia U
pamHO MecTo, OpayHH W MOPOJMYHH CTATyC, WIAHCTBO y YAPYXKewmY WIn Mpexu. OBUM
pazoM, HAPOUYHUTO EMITUPHJCKUM UCTPAKHUBAKkEM, HUje 00yxBaheH nepro1 eayKaiuje Koju
MPETXO/IN YIIACKY y TOJIUIIM]CKY CIyKOy Beh caMo OHaj KOju MoApa3syMeBa paJHu OJHOC.
Paznor je, u 6e3 tor nmena, Beh Beoma mmpoko 3axBaheHa mMarepuja M MPETIOCTaBHEHA
xuneprpoduja cagpxkaja teme. Mehyrtum, ysumajyhu y o03up pagHO akTHBHY Qasy,
NOOMjeHN PE3yNITaTH Ca BEJIMKUM I0Y3[IakheM TOBOpE O MOTpeOH OaBJbeHa MUTAHHMA
CTapema Kao PeryliapHor IMpoleca KOju MpaTH paJHu BEK, HE CaMO JKEHa 3allOCICHUX Y
MOJIMIU]U Beh U lUXOBUX KOJIEra.

Pesynratu uctpaxuBama ykaszyjy Ha MOBE3aHOCT CTapOCHE 100U ca MEepUETIIIjOoM
CTPECOTCHOCTH TI0CIIa, TAKO IITO Ca CTApPCHEM OIlajia NePIUIMPAHH HUBO CTpeca, ajll U
U3paXeHu]y ByITHEpaOMIHOCT oapeheHnx kareropuja keHa crapujux oxa 48 roguna. C
003MpOM Ha YHILCHUIY Ja j€ EMIUPHJCKO HCTPAKUBAKE 3a IMOTpede OBOT pajaa
CIPOBEJICHO Ha TMPHUTOJAHOM Yy30pKy onx 126 wucnurtanwmma, HHje Owio Moryhe
KOHTPOJMCATH YTUIA] MOjeIMHUX Bapujabiu Tpu yTBphHUBamy Kopenanuja, Te€ Cy
onpeheHa nurama UACHTU(UKOBAHA Kao MOTyhe MoIa3HIlTe 32 HOBa UCTPAKUBAbA.

JIOCTYIIHH TIOAaly W3 JPYTrUX HCTPaXKHBama yKazyjy Ha MoOryhy CTpecoreHocT
MIPEBUCOKUX OYCKHBaKba CTAPCUIMHA O] CTAPUjUX IOJIUIUjCKUX CIY)KOCHHUIA Yy BE3U ca
BUXOBUM  (PU3HYKMM MPO(HECHOHATHUM CHOCOOHOCTHMA (HAPOYHUTO Yy MEPUOTY
MEHOIay3e M IOCTMEHOIay3e), Ka0 W Ha HEJAaroJHOCT JXeHa Ja TOBOpe O ToMme. Y3
MOCJIOBUYHH TOJHUIMCKA I[MHW3aM W Iaje Ha padyyH CTapema Kao Je0 TOJIHINjCKe
KYJITYype, KaHAWJaTKHba 3aKbydyje Jla OBa TeMa 3aciyXyje MoCceOHy NMaxmy, y3uMajyhu
y 003up paznuuute (haze pagHOr BeKa 3alOCICHUX Y MOJIMIUJU — TelKohe ckomyaHe ca
YJIaCKOM Yy TIOJHMIM]CKY CIYyKOy Koje ce€ THYy IOYETHE HECUTYpPHOCTH, MpobdieMa
MHTETpallje W TOTpede 3a MEHTOPCTBOM Y3 HMCTOBPEMEHH HEIOCTaTaK BpEMEHa 3a
MIPUBATHHU JXKUBOT U TMpOHATAKEHE MapTHEpa, MPEeKo eTarne Kojy olenexkaBa KapHjepHU
pa3Boj y3 MapajelHO HACTOjame Ja Ce MOJMXKY Jelda M E€BEHTYaJIHO OpHHE O CTapuM
poautespuMa (T3B. CEHIBUY-TEHEpalnja), 10 ¢asze Kojy kKapakTtepuiie ocehame cBe Behe
0ECKOPHUCHOCTH, YCAMJbEHOCTH ¥ 3alIUTAaHOCTH O CMHCIY COIICTBEHOT €T3UCTHpama y

CITYKOH.
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Ilema nocebrna xunomesa

Moryhe je moHyauTu obpaciie MehyHapoaHe capaame myTeM KOjuX OM ce MOTJIH
no0oJbIIATH YCIIOBH pajia jKeHa-TIoMIajana y 3empama Jyroucroune EBpone, a camum

UM 1 'y nonunuju Cpouje.

CaryacHO TMOCHEIH’0] MOCEOHO] XUIIOTE3U, YKOJIHMKO Tpeba MOHyIuUTH oOpasaly
MehyHapoJHe capaame y OKBUPY JXKEHCKHX CTPYKOBHHMX OpraHu3amnuja kojom he ce
epUKacHO M KBAJUTETHO OOyXBaTHTH oOiacT yHampehema ycioBa paga y CMHCITY
eMMMHHAIIM]jE, OTHOCHO PeyKOBama M yOiaXkaBama IITETHOT JEjCTBa CTpeca, MOTPeOHO
je TPEeTXOAHO JeHUHUCATH TPHHIMIE (YHKIHOHHCAhA MOTEHIUJATHO YCHCITHOT
YIPYXKEHha WIN MpPEexKe.

Kannunarkuma cmarpa 1a ce TO MOXKE YYMHUTH, Ca BEIMKOM H3BECHOIIhy, Ha
OCHOBY pe3yiTaTra EMIIMPHjCKOI HCTPOKMBAmbha W aHAIM3E CaJapikaja KOHCYJITOBAaHE

nuteparype. MoJien TakBOT yapyKema Wil Mpeke ToapazyMmeBao 0u cienehe:

- CTpaTelIKU OPUCTYH U peajHe UIbEBE,

- IMJepe ca BU3UjOM, EHEPrujoM U ucTpajHourhy — ocode koje he 6uth y cramy na
M3HECY TEpeT yIpaBbama IporecuMa u Hehe oxycTaTH yNpKOC €BEHTYaTHHM
HEyCIecnMma,

- mocseheHocT onpeheHor Opoja uIaHOBA, y3 OYEKMBAHY HEAKTHUBHOCT WM
HE/I0BOJbHY aKTUBHOCT BehuHe,

- oaromapajyhe MapKeTHHIIIKE U MPOMOTUBHE aKTUBHOCTH,

- ONHIUBMBE M MEPJBUBE PE3yIITaTe,

- KOPHMCHOCT aKTHMBHOCTH — 3a JK€HE W 3a MYIIKaple, U TO Yy IIUPEM OICEry O]
caMmor 4JIaHCTBa jep ce TuMe 00e30elyje excnan3uja yapykema/Mpexe U lbUXOBO
yTeMEJbEeHhE Y MaTUUHO] OpraHu3allnju,

- MoryhHOCT ¥ BepoBaTHONhY pa3BOjHOCTHU yIpykKema/Mpexe — (PpIeKkCuOMmIHOCT,

- (uHAHCHjCKY, OPraHM3ALMOHY U CTPYUYHY MOAPIIKY, NMPU yeMy OU OCTBapeHH
pe3yaTatu mpeAcTaBibaiud ojaropapajyhm amat 3a oOe3dehuBame MOTPeOHHX
pecypea,

- ©THUYHOCT W TPAaHCHAPEHTHOCT y pady, Kao W IITO TMOTIYHH])Y MHPOPMHCAHOCT

YJIaHCTBA,
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- HeNpecTaHy MHTEPAKLHN]y, KOMYHHUKAIH]y ¥ OCIYIIKUBAE YWIAHCTBA,
- TpPEHHWHT€ — ONTUMH30BaE JOCTUTHyha djaHOBa MOHA0CO0, IMOjeIUHHUX

KaTeropyja WIAHCTBA, YIApYXKEmha/Mpexe Yy UeIUHHU, Kao U MOIHUIHjCKe

OpraHu3aIyje 1 jOIl MHUPEe — JIOKAJTHE 3a]eTHUIIE.

v
KPATAK OIINC CAIAP/KAJA JTUCEPTAIIUJE

Crtpykrypa nucepraumje

YBoa

JAEO 1. Teopujcku npucTyn npodJjemMy HCTPAKUBAKA

I'nasa 1. YciaoBu paja noaunuje

1.1. YcnoBu pana, 6e30eJHOCT U 3aIITUTA Ha paay
1.2. YcnoBu pasia u moceOHa 3amTUTa MPUTIATHAKA TTOJTHIIN]S
1.2.1. Ctpec

1.2.1.1. Ilojam cTpeca u cTpecopa

1.2.1.2. Teopujcku Moienu cTpeca

1.2.1.3. Knacugukopame cTpeca

1.2.1.4. Tlocnenuue cTpeca

1.2.1.5. IlpeBnagaBame cTpeca
1.2.2. [Ipodecnonanau crpec

1.2.2.1. I3Bopu pasHOT CTpeca U CTPECOPH

1.2.2.2. IlonHe pa3iuke y 10’KMBJbaBamby CTpPECa Ha paLy

1.2.2.3. Edextu npoecuonanHor crpeca

1.2.2.4. Cunzpom caropeBama Ha pajly WM CHHIPOM u3rapama (burnout)
1.2.3. Ctpec y pany noaunuje

1.2.3.1. M3BopH cTpeca U CTPECOPH Y MOJIUIIUjCKOM PaTy

1.2.3.2. OnepaTuBHU U OPraHU3ALMOHU CTPECOPHU

1.2.3.3. UcnospaBame cTpeca KO MOHIajalia U FeroBe MOCIeTUIe
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1.2.3.4. ITonmuuwuja u cTpec — )KEHE U MYIIKapIH
1.2.4. YupaBibamwe cTpecom
1.2.5. Pu3uk y moJIUIjCKOM paay

1.2.6. bananc uzmel)y mpodecnoHaITHOT U TOPOUIHOT KUBOTA

I'naBa 2. MehynapoaHa yapyskemha U Mpeske MOJTHIajana

2.1. Memosure mpexe — UTTA

2.2. XeHcke MOTUIMjCKE MPEXKeE U yIPYKeHbha

JAEO 2. EMIMpHjCcKoO HCTPaKUBaK€

I'naBa 1. Moryhnoctu ynanpelema yciaoBa paga skeHa 3amOCJeHMX Y NOJHUHjH
nyrem Mmel)yHapoaHe capajame y OKBUPY YAPY:KeHmha H Mpeka
1.1. [Ipo6GseM u npeaMeT UCTpaKUBaba
1.2. llnsbeBU HCTpaKUBambHa
1.3. XunoTeTuyKku OKBUP UCTPAKUBAHA
1.4. Hay4nu 1 qpyIuTBEHH 3HA4Ya) HCTPAKHUBAHA
1.5. MeTononoruja u HAaYUH UCTPAKHUBAHA
1.6. MeTOo0JTOIIKY MTOCTYIIaK
1.6.1. YnuTtHuk
1.6.2. Y3opax
1.6.3. BpeMe 1 HaYMH UCTIMTHBAbA

1.6.4. Haumun oOpaje nmogaraka

I'maBa 2. Pe3yJaratn eMIHUPHjCKOT HCTPAKNBAKHA
2.1. [lojenuHM actieKTH TOCTa, U3a30BH yckiIahuBama obaBe3a u eeKkTH
2.1.1. M3a30BHU Ha MOCITY
2.1.2. Ouena nmojeIMHUX acrekara mocia
2.1.3. 3a10BOJBCTBO TOjEAMHUM acleKTUMa ITocia
2.1.4. Tloe3zaHoct commoaemMorpadckux obenexja ca OIEHOM TOjeINHUX

acCIlieKkaTra 1mocja 1 3aJJ0BOJbCTBOM aCIICKTHMa I10CJIa

2.1.5. Puzuum
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2.1.6. N3a30Bu ycknahuama npodecHOHATHUX U MIOPOIUYHUX 00aBe3a
2.1.7. 3Bopu cTpeca u CTpecopr y NOTUIHjU
2.1.8. [IpeBnagaBame cTpeca
2.1.9. 3apaBibe U 3PaBCTBEHU MPOOIEMU
2.2. Y npyXKrBame
2.2.1. [IpunagHOCT yapYXEeHUMa U Mpexama
2.2.2. Cyrectuje 3a yHamnpeheme 10caallbuX aKTUBHOCTH Y BE3U €A yCIOBUMA
pana

2.2.3. [Ipenopyke HOBOOCHOBaHHUM yJpYKE€HhbUMa U Mpexama

I'nasa 3. luckycuja pe3yjiTraTa HCTPAKUBAKA

JAEO 3. 3ak/py4nu u npenopyke
IIpuio3n
[Ipunor 1: Youraux

[Tpunor 2. TabGene

Jlureparypa

Omnuc caap:kaja JOKTOPCKe AUcepTalMje M0 MOTrJIaB/bUMAa

Kannunarkuma mp CHexxana HoBoBuh, ocMmucnuia je CTpyKTypy CBOje€ JOKTOPCKE
JcepTalyje Tako Jla OHa CaJip KU YBOJ, IIET MOIIaBjba CMEIITEHUX y OKBUPY JBa Jena U

3aKJbyUKE.

YBoa

Y yBOOHOM ey KaHIUJATKUE-a MPEICTaB/ba OKBUP, MONA3UINTE U MOTHUBE 32
UCTpaKUBamke M3adpaHe TeMe, Kao U OYeKHBama y Be3u ca MOTYhHOCTHMMa Kopuinhema
no0ujeHNX pe3yaTaTa. Y KpaTKo je MpeCcTaBbeHa CTPYKTYpa paja U ONMHMCAHE OKOJHOCTH
Koje Cy TpaTwie pealu3anyjy aHKeTe y OKBHPY EMITMPH|CKOT HUCTpakuBama. He

npehyTkyjyhu Ttemkohe ca kojuma ce cycpena, OHa OTBapa H3BECHA MHUTama (HIIP.
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MelycoOHe JKEHCKE COJIMAPHOCTH) KOja Cy KOMIUIEMEHTapHa ca UCTPAXKUBAHOM TEMOM,
BaXHA Cy 3a YCICIIHY MHTETpalnujy j>KeHa y MOJHIH]CKY CIyXO0y a HHUCY HpeaMmer

HHTCPCCOBAA UCTPpAXKKBAda.

I JEO: Teopujcku npucryn npodjaeMy HCTPakuBamba
TemespHO NpeacTaBIbambe CEIEKTOBAHUX CaipKaja U3 peepeHTHUX MTaMIaHUX U
CNIEKTPOHCKUX M3BOpa CMEIITEHO je y TPU IOINIaB/ba KOja CE€ Yy CTPYKTypalHOM U

CaJIp>)KUHCKOM TIOTJIEY TIOKJIANajy ca APYruM, EMITHPH]CKUM JICIIOM.

I'nasa 1. YcaoBu paja nonunuje

VYBoOJI y mOriaBjbe MpPEACTaB/ba CETMEHT y KOMe Cy JNe(UHUCAHU MOjMOBH Paja,
yciaoBa paja, paaHe cpenuHe, Oe30egHOCTM M 3[paBjba Ha pajay, pHU3HKa,
npodecruoHaTHOT 000Jb€Ha U, TaKohe, cakeTo u3NokeH MehyHapoaau u nomahu npaBHH
Y MHCTUTYIHOHAIHU OKBHp. C 003MpOM Ha TO Ja HOpPMATHBHA PEryjiaTHBa HHjEe TeMa
OBOI' paJa M, HApOuYUTO, Ja YCJIOBU IMOJMLUMJCKOT pajga KojuMa je mnocBeheHo oBO
UCTpaXHBamke HUCY HoMe oOyxBaheHH, Taj J1e0 je y JOCIOBHOM CMMCIY JaT CaMmo Y
HazHakama. Oxapehena naxma nocsehena je u mehynapogHuM 1oKyMeHTHMA U JoMaheM
3aKOHOJIABCTBY KOj€ peryiuiie rmoceOHa mpaBa MOJHIHMjE, OK je Y HACTaBKy HajBHILE
npoctopa mocBeheHO yclioBUMa pafa y 3Hauemy OApeeHOM MpeaMeToM OBOT
UCTpaxuBamwa. Peu je o caapkajuMa KOjU c€ THUy CTpeca YOIIITe, CrelupUUHUje —
npoeCHOHATHOT CTpeca M, HajyXKe y CKIajay ca MpeAMETOM HCTpakMBama, cTpeca y
paay ToNMIMje, ca MperyieoM OpOjHUX HCTpakMBama Koja Cy ce OaBWia pa3inKama
n3Mely JkeHa W MyIIKapama Mo TMUTamkby pearoBama Ha CTPEC W TIOCIEIHIIA CTpeca.
Oopahene cy, Takohe, TeMe pu3MKa y paay noauunyje u 6ananca uzmel)y npopecronaniHor

Y TIOPOAMYHOT KMBOTA, KOjUMa Cy € y CBETY OaBUIIM MHOTH ayTOPH.

I'maBa 2: MehynapoaHna yapyskemba U Mpeske MOJIHIajana

V3 kpahe npencraBbame MEIMIOBUTOT YAPYXKEHa TMOJUIM]CKAX CIyKOeHHKa 00a
nona (UITA), natr je koMmapaTUBHHM NpPHUKa3 PENpe3eHTAaTHUBHOI Y30pkKa Mel)yHapoaHHUX
MOJIUIIM]CKUX CTPYKOBHUX YyIpyKema U Mpexka. [lonyheHa je muxoBa ucropujcka (UuTas
jenaH Bek) U reorpadcka nepcrnekTina (01 rIo0aHOT 10 JIOKAJIHOT HUBOA), K0 U ,,JIMYHE
KapTe“ M0 KOjUMa Ce MOTYy KaTeropucaTd — HauWH YCIOCTaBJbabha, KPUTEPUJYMH

YIAaHCTBA, HaunHHM (QuHaHCHpama U ci. [loceOHO je oOpalleH CerMEeHT KOju ce THhue
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IbUXOBUX MaHJaTa M AaKTHBHOCTH, Ca HArjJlaCkoM Ha aKTUBHOCTUMA YHjU j€ IHJb
yHanpeheme ycioBa paja, y IIUPEM CMHCIY U YK€ IIOCMaTpaHO, y KOHTEKCTYy OBOT

HUCTpaXKrBama.

Il JEO: EMnupujcko ucTpaxkuBame
Jlpyru 1ieo caapKu TpU IOIVIaB/ba KoOja Cc€, PeAoM, OJHOCE Ha XHUIIOTETUYKO-
METOOJIOIIKE AacleKTe HWCTPAaXKHUBAWa, pPE3YyITare EeMIHMPHjCKOT HUCTPAXKHUBAkA U

TMCKYCH]y pe3yJrTarta.

I'naBa 1: MoryhHoctu yHanpehema yciioBa pajaa KeHa 3amOCJI€HUX Yy NOJMUIMjU
nyreM Mel)ynaponne capaame y OKBUPY YIpPY:Kemha H Mpexa

OBaj [1eo je KaHIUAATKUEbA W3JIOKWIA HEMOCPEIHO WCIpel pe3yliTara
EMITHPHjCKOT HCTPAXHMBAMa, a HE Ha TIOYETKY JAUCEpTAIlHje, C HAMEPOM J]a HCTaKHE 3Ha4aj
EMITHPHjCKUX MoJaTaKa MPUMapPHOT UCTPaXHBamka U ,,Be3yjyhH' METOOIOMIKH TOCTYIaK
peanu3aliyje CBOr eMIIMPHjCKOT HCTPaKUBamba (IOJJATKE O YIUTHUKY, Y30PKY, BpEMEHY U
HauMHy o0paje) 3a came pesynrare. HapouuTo je ucTakHyTa YM-CHHIIA J]a C€ HAMEPHO
npuberio GopMmylmcamy BEIMKOT Opoja OTBOPEHHX MUTAama IITO j€ 3HAYAJHO YCIIOKUIIO
obOpany oaroopa. Mehyrtum, nobujeHO OOMIBE CTaBOBa, pa3MHILJbakba M TPOICHA U3
pa3IMYUTUX KpajeBa CBeTa KOjU Cy, Y KOHAUHOM, KOMITapaOMITHU U CBOAMBHU Ha oapehenu
0poj KaTeropuja BEpOBaTHO MPUCYTHUX U HAa YXKE€M MOJPY4]y, Y HOTIYHOCTH OIpaBJajio

CIpOBOhEHE EMITMPUJCKUX UCTPAXKUBabA ITI00ATHUX pa3Mepa.

I'maBa 2: Pe3yJraTn eMIHUPHjCKOT HCTPAKNBAKBA

VY ckJomy oBe IeNMHE JeTaJbHO CY U3JI0KEHU JI00UJeHU pe3yaTaTH I0 IeIMHaMa Koje ce
Be3yjy 3a ojabpaHe acmeKkTe MOJMIMjCKOT pana (cTpec, puU3MK W OajaHC TMOcCao-
nopoauia). Kareropucanu onroBopu y4decHulla aHkete U yrBpheHe xopenamuje usmely
M0jeIMHMUX Bapujabiu Koje MPeCTaBbajy acleKTe Mocia U coruoaeMorpadeka odenexja

WCMUTAHUIIA, TaTH CY U KOMEHTApHU pe3yJiTara.

I'maBa 3. /luckycuja pe3y/raTa HCTPa)kuBamba
Kanaunatkuma je oBaj CETMEHT KOHIMMHpalia Kao IMHpa 3aK/bydHa pa3Marpama y

KOjuMa, KopucTehu cBe JOCTyNHE IOJaTKe Y Be3M ca H3abpaHOM TeMOM, MOBe3yje
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ca3Hama W3 TEOPUJCKUX HU3BOpa W CEKYHJApHUX HCTPOKUBABbMMa ca pe3yiaTaTuMma
COIICTBEHOT ~EMIIMPHUjCKOT HMCTpPaKMBamba CIPOBEACHOT 3a ToTpede OBOr paja.
VYkpmrajyhu gocrynne undopmaiyje, oHa J0Ja31 A0 OJrOBOpa Ha MOCTaB/bEHE LUJHEBE

1 XHUIIOTEC3C, OTBapanI:lH IIp¥ TOM HOBA UCTPAKMBAYKa ITUTakbA.

3akbyqunu
VY cBemly NOCTaB/bEHUX IMJbEBA M XWIIOTE3a, y OKBUPY 3aKJbydaka Cy
CyONMMHpaHN pe3yiTaTH WCTpaxuBama W TOHyheHe mpemnopyke 3a yHampeheme

CEerMeHTa KOju je OMO MpeaAMET paja.

OCTBAPEHMU PE3YJITATU U HAYYHHU JOITPUHOC

Pe3yntaTrMa 0BOI' TEOPH)jCKO-EMIUPHU]CKOT UCTPAXKHUBAbHA KaHAUIATKUba YKa3yje
Ha TO Ja je moryhe, y okBupy MelyHapoaHe capajme IyTeM aKTHBHOCTU YIpYXKema U
MpeXxa JK€Ha 3allOCICHUX Yy IMOJUIMjH, YCHEIIHO ce 0aBUTH MUTambHUMa yCIOBa paja
KapaKTepUCTUYHMX 3a MOJIMLHUJCKY MpodecH]jy, caryieaBajyhu ux u3 poJHO CEH3UTHBHE

TNIEPCIICKTUBC.

OcTBapeHrn Cy HayyHU IUJbEBU paja KOJjU C€ OJHOCe Ha JECKPUMIH]y U
TUTIONIOTH3AIM]y TocTtojehux BumoBa MehyHapomne capaame W oOnactu yHampehema
yCcIIoBa pajia KeHa 3aloCICHUX y TOJHUIMH Ha KOje ce Ta capaama OJHOCH, Kao W Ha
o0jamnmeme MoBe3aHOCTH n3Mel)y ycnoBa paia u edexata U3N0KEHOCTH TUM YCJIOBHUMA C

jenHe cTpase, ca (pazama (meproarMa) paJHOT BeKa jKEHe-II0JIMIajla ¢ Ipyre CTpaHe.

JpymTBeHN IMJBEBU paja Takohe Cy OCTBApeHH W OrjeAajy ce y MpPaKTHYHOM
3Ha4ajy U YHOTpeOJLHBOCTH pe3yiTaTa UCTPAKHUBaMka 3a MOOOJBIIAKBE YCIIOBa paja KeHa
3anocieHux y nonunuju. C o03upoM Ha pellaTUBHO KpaTak MEepHUo]l MOocTojaba Mpexe
eHa monuiajana Jyroucroune EBpome, om HoBemOpa 2010. mo manac, y uujeM cy
cactaBy M IpejacTaBHHIIE MUHHCTapcTBa yHyTpallmux nocinoBa Pemybnuke Cpouje,

pe3yaTaTH UCTpaKMBamka MOTY OMTH KOpHITheHN HajMame y LuJby yHanpehema paja Tor
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yIpYKeHha U HKHEroBOT yTHIIaja Ha MpaKce MoJuIja peruoHa. Kanaunarkuma cMaTpa aa
Kopumheme pe3yITara MoXKe UMAaTH U IIHPe pa3Mepe, ¢ 003UPOM Ha KOMYHUKAIIU]Y KOjy

j€ Ta opraHu3zalyja ycrocTaBuiIa ca APYyruM yIpyKembuMa U MpekaMa y CBETY.

JpymTBeHu 3Ha4aj uctpaxuBama Mp CHexxane HoBoBuh ornena ce u y ckperamy
NaKHBE NOTCHLHUjaTHO 3aMHTEPECOBAHMM aKTepUMa Ha J0CaJl HEZOBOJHHO HCTPAXKEHY
obyacT ycrmoBa paja MHOJHIHjE y OBJAIIBLUM OKBHPHMAa M HEIOBOJFHO Kopuirheme
MoryhHocTu MehyHaponHe capaime IyTeM YApYKEHha U Mpexka jKeHa 3alOoCIIeHHX Yy
MOJIUIIMjH, HAPOUUTO UMAjyhul y BUy M3Yy3€THO IITETAaH YTUIA] U TOCIEIUIE THX YCIOBa
y 3IIpaBCTBEHOM, ICHXOJOIIKOM M COLHMjaJIHOM TIOTJIeqy 3a 3alocieHe, Kao M Ha
EeKOHOMCKOM IITaHy 3a MOJHLHUjCKY opranusanujy. JlompuHoc je mpucyrtan u Yy
Kopumhemy TEeXHUKE aHKETe Ha TII00aTHOM IUIaHy, aHUMHUPAkEM BHILIE OpraHH3allHja
Koje cy 3axBabyjyhm comcTBeHoOM ydwemihy yHampes HW3pa3wiie 3aHHTEPECOBAHOCT 3a

pe3yiITaTe UCTPpAKHBAhA.

VI

3AK/bYYAK

[Ipenmer gpoktopcke ngucepramuje Mp CHexxane HoBoBuh mon HasuBOM
Mehynapoona capaomwa y oonacmu ynanpehermwa ycioea paoa iceHa 3anOCHeHUX Y
nonuyuju, axkTyelnaH je, CIOXKEH M HAay4yHO OMNpaBJaH, a MOCTHUTHYTH pe3yiTaTu

UCTPaXMBama MPE/ICTaBIbajy JONPUHOC Y OBOj OOJIACTH.

Joxropcka aucepranuja mp Cuexxane HoBosuh, ypahena y cknagy ca omobpenom
MIpHjaBOM Ha KOjy Cy caryacHocT nanu HacraBHo-HayuHo Behe dakynaTeTa MOMUTUYKUX
Hayka W cTpydHo Behe VYHuBepsurera y beorpamy mnpezncraBiba JOTHYHY UENHHY,
pe3yaTaT je caMOCTATHOT TEOPHjCKOT paja M CHPOBEICHOT eMIHUPHjCKOT HCTPAKHBAHA
KaHJIUJATKUube. Pe3ynratu wcTpakuBama UM WM3BEACHU 3aKJBYYI Y OBOj IMCEpTAIHjU
MOTY KOPHCTUTH KaKO 3aMHTEpecOBaHMMa 3a yHampeleme ycioBa pajia 3amoCcieHHX Yy
MOJIMIINJH, TaKO M OHMMA KOjU J>KeJe Ja YHamnpeae KBaTUTEeT U e(PUKACHOCT paja

yIpyXemba U Mpexa. BpeaHocT pesyirara oBOI HCTpakMBama Orjejla ce Ipe cBera y
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CKpeTamy Naxme Ha TeMe Koje y CpOuju u y pernoHy HUCY JOBOJHHO HCTpPaKEHE, a U3
HEPCIEKTUBE KOjy je KaHAWIATKumba ogadpana — carjieflaBamke yclIoBa paja JKeHa y
HNOJHMUUJH KpPO3 TMpHU3MYy MehyHapoIHHX CTPYKOBHUX YIAPYKEHa, HHCY HHUMAIO
uctpaxkene. Hapouwta BpemHOCT paja jecte y OTBapamy BHUIIE HOBUX IHTama Y3

MOHYh)eHHM XUITOTETHYKHN OKBUP 3a MPOjEKTOBAE HOBUX UCTPAKUBAYKUX MOTyXBaTa.

Munubeme u npeajior Komucuje

Ha ocHOBY cBera H3JI0’)K€HOI, a HapOYHUTO AKTYEJIIHOCTH, OPUTMHAIHOCTH U
Hay4YHOI' M JAPYIITBEHOI 3Haudaja oBe ciokeHe Teme, Komwucuja mpemnaxe HacraBHo-
HayyHoMm Behy YHuBep3utera y beorpamy — ®dakynrera MOJUTHYKMX HayKa J1a YCBOjH
M3BEIITA] O 3aBPUICHO] JOKTOpPCcKOj aucepranuju mp CHexxane HoBosuh Meljynapoona
capaowa y oonacmu ynanpelherwa ycinoea paoa HceHA 3ANOCAEHUX Y NOTUUUjU U

(dbopMupa KOMHCH]Y 32 jaBHY 0JI0paHy y UCTOM CaCTaBy.

beorpan, 4. 6. 2018. rogune

Komucuja

npod. np Ana Yekepenary

npo¢. ap Hatanuja [Nepumuh

noueHT ap Jopanka [llapanosuh
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