OAKVIITET ITIOJIMTUYKNX HAYKA

HacraBHo-HayuyHOM Behy

Onmnykom HacrtaBHo-HayuHor Beha ®ITH mMeHoBaHM CMO y KOMHUCH]Y 3a Tperjes U
OIICHY MOJOOHOCTH 3a jaBHY oA0OpaHy JOKTOpcke paucepramuje ,,OmHoc ypehuBama u

MOCIIOBamka MeMja y yclioBuMa Kpu3e menuja’ kanauaara MA Cno6onana I[lenesuha.

Komucuja y cacmasy:
ITpod. np Hexa Tomoposuh

@akyJITeT NOJUTHYKUX HAyKa, Y HUBEP3UTET y beorpany

[Tpod. np Hukona Mapuuuh
dakynTeT IpaMCKUX YMETHOCTH, Y HUBEP3UTET yMETHOCTH Y beorpany

[Tpod. ap Becenun Kipajuh (meHTOp)
@akyJITEeT NOJUTHYKUX HAyKa, Y HUBEP3UTET y beorpany

Haxkon ysuoa y noonemu pao komucuja noonocu éehy cieoehu

N3BemTaj

O IPEIJIEAY U ONEHU JOKTOPCKE JUCEPTALINJE

1. OcHOBHH NOJALHU 0 KAHANIATY M AUCEPTALUjU

a) OCHOBHH NOJAILH 0 KAHIAUAATY

Pohen y Yxuny (Cp6uja) 1981. rogune, rie je 3aBpLIMO OCHOBHY M CPElby IIKOTY
(ITpupogHo-maTemaTtuuka cMep ruMHasuje). OcHoBHe ctyauje noxahao y beorpany (CpOuja),
Ha QakynTeTy NOJUTHYKMX Hayka YHuBep3utera y beorpany, Ha cmepy ,,HoBunapcTtBo n
KOMYHHKOJIOTHja“, TJIe je 3aBpILINO U CIEIHjaTUCTUYKE U MacTep CTyIuje Ha cMepy ,, T eopuja
KYJIType U CTyauje poaa™ ca mpocekoMm 9,75. 3aBpiivo je U CHelnHjaTucTHUKe CTyIuje Ha
Yuusepsurery Oxiaxoma (University of Oklahoma, CAJl), na Koneyy 3a HOBHHApCTBO,

MacoBHE W CTpaTellke KOMyHHKanuje, kao crunenaucra ,,U.S. Broadcasting Board of



Governors® (BBG). Ha ®akynrery moJuTHYKUX Hayka moxahao je W 3aBpIINO JTOKTOPCKE
cTyauje Ha cMepy ,,CTyauje KyaType U Meauja‘“, ca IpoCeYHOM OLIEHOM Y TOKY cTyauja 9.5.

[Ipodecrnonanto je anraxoBaH y o0IacTh MeAWja U HOBHHAPCTBA, kao u PR-a u
MapKeTHUHTa; HajAay)Ke Kao HOBUHAp JHEBHOT JucTa ,,Jlanac* (2004-2009), onHocHO kao med
I'pynie 3a omnoce ca jaBHomhy u ypeanuk BeO cajtoBa y JII Cuyorcoenu enacnux (2009-).
KoHCcy/nTaHTCKHM aHTa)XOBaH M y OKBUPY peaiu3saliigje npojekara Yjeaumenux Hamuja (Long-
term Communication Consultant y UNDP Serbia). Panuje BOJOHTEpCKM M XOHOPapHO
aHTa)XOBaH M y MojeMHUM Apyrum MeaujckuMm kyhama y Cpouju u CAJl (,,®pankdyprcke
Bectu®, ,,Pagno M*, ,Bectu Vixkuue®, OU Dejli, TV40U, KGOU...), u kao PR meHarep y
kamnarmama 3a Nike, Costa Coffee, Siemens, Porsche Mobility, Hoh myseja, Hoh Hayke...

Kao jeman ox moOemHWKa KOHKypca HaMEHCHOT HAjOOJBMM MIIAIUM  MEIHjCKUM
npodecuonaniuma u3 Jyrouctoune Espore, Harpahien ,,Professional Development Year
Scholarship Program* crunennujom 3a 2008-09. xojy monessyje U.S. Department of State u
»Voice of Amerika“. Koopranuzarop OpojHuX KaMIama y 00JacTH KyJAType U U3/aBalliTBa 1
JNOOMTHUK HEKONMKO Harpaga 3a PR anraxxman y tum obGmactuma (momyt ,,Harpame 3a
u3aBadky Kyhy ca HajupodeCHOHATHUjUM OJHOCOM TnipeMa wmenujuma®, koja je JII
Cnyoicoenu enachux no/1eJbuBaHa BUIIIE MyTa).

AyTOp je BHUIIE TEKCTOBAa y OOJIACTH CTyqWja MeAWja M KyJIType, 00jaBJbUBAaHUX Y
noMahoj ¥ permoHaTHOj CTPYYHO] TIEPUOIMIIN, U YIECHUK Pa3IMYUTHX CTPYYHHX CEMHHApa

KOH(epeHIMja y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY, y 00JIaCTH MeHja U KOMYHHKAIIH]a.

OnaGpanu paqoBu KaHIHIATA:

1. Cnob6onan Ilenesuh, Obnuyu demoxkpamuje u (ne)onpasoanocm mesze o NOCMojaryy
kyaimyponowrkoe pama y CA/], KYJITYPA TIOJIMCA — gacomnuc 3a HETOBame JI€MOKPATCKE
nonutruke Kynrype. bp. 31. l'oguna XIlI. 2016. Kynrypa — [Tomuc HoBu Cax u UHCTHTYT 32
eBporicke cryauje beorpax. Crp. 141-167. YVIK 321.7(73):315.7. MICCH: 1820-4589.
Mownorpadcka cryauja. Kareropuja MS1

2. Cnob6onan Ilenesuh, Meouju, nosunapcmeo u mabrououzayuja: Jowr jeOna npuya o
0oopy u 31y, MEJINJ1 1 KOMYHUKAIIMJA — mehyHapoaay HaydHHM 4acomuC 3a MeJu]e,
KOMYHHKaIHje, HOBUHAPCTBO U ofHoce ¢ jaBHouhy, bp. 4, 'oguna I, 2015. YHuja nokannux

jaBHux emutepa Llpue 'ope u Akagemuja npymtBeHux Hayka Opoj 4, bujeno Ilosse, LpHa



I'opa, Crp. 159-173. YVJK 316.774. UCCH 2336-9981. Ctpyunu paa. Kareropuja

MehyHapoaHu Hay4YHH 4acoNuc

3. Cnob6onan Ilenesuh, Texwonowxa pesonyyuja, meoujcka ee3ucmeHyuja u ynoea
HosuHapcmea: y nompasu 3a oopaicusum mooeiom, KYJITYPA - ywaconuc 3a Teopujy u
COLIMOJIOTH]Y KYATYpe M KyJITypHY nonuTuky. bp. 145, Bon. 46, I'omuna 2014. 3aBox 3a
npoy4aBame KyATYpHOT pa3BuTka, beorpax, CpOuja. Ctp. 123-149. VJIK 316.72:316.77.
NCCH 0023-5164. Ctpyunu paa. Kareropuja M51

4. Cno6onan Ilenesuh, Korymna kao nosunapcxu scanp’. Ceemucnas bacapa y onesHom
auemy ,,Jlanac*, CM - dacomuc 3a ynpasibaibe komyHuipamem. (CM: Communication and
Media. UCCH: 2466-541X ox 2016). bp. 27. T'oguna VIII. Jlero 2013, Crp. 109-138,
Ilentap 3a ycmepaBame komynukaiuja, Hosu Can (ITperxogno: PROTOCOL) / ®dakynter
NOJUTHYKKX Hayka, beorpaa. doi:10.5937/commanl1327101P. UICCH 1452-7405. Ctpy4nu
pan. Kareropuja M51

5. Cnobonan Ilenesuh, Hosunapcmeo u axmyennu u3azosu - npoyeHe u eSeHmydHe
cmpameeuje. Tlpuka3 xmure Barbie Zelizer (ed.): The changing faces of journalism:
Tabloidization, technology and truthiness, Routledge, London, 2009, CM - wacomwuc 3a
ympasbake kKomyHunupaweMm. (CM: Communication and Media. UCCH: 2466-541X on
2016). bp. 28, Box. 8, 'oguua 2013. Crp. 133-140, LlenTap 3a ycMmepaBame KOMYHHKAIH]a,
HoBu Can (Ilperxogno: PROTOCOL) / ®@akynareT NONMMTHYKUX Hayka, beorpaj.
doi:10.5937/comman1328133P. UCCH 1452-7405. I1puka3 kwure. Kareropuja M51

6. Cnob6onan Ilenesuh, 00 ,,nca wuysapa* oo , nocaywnux nyoau“. Ilpuka3 Kmure
Cnoboman Pemsuh: Ooymuparwe cnroboonux meouja, CiryxxOenu riacauk, beorpan, CM -
Yacomuc 3a yrnpasibambe kKomyHunupamem. (CM: Communication and Media. UCCH: 2466-
541X on 2016). bp. 22. Bon. 7. Toguna 2012. Crtp. 159-162. LlenTap 3a ycMmepaBame
komyHnukaiuja, HoBu Can (IIperxomno: PROTOCOL) / dakynteT MNOJUTHYKUX HayKa,
beorpan. UCCH 1452-7405. ITpuka3 kmwure. Kareropuja M51

7. Cno6oman Ilenesuh, byoyhnocm mpaouyuonannux meouja:. Jedan Oonpuroc

akmyennoj debamu, Yaconuc ,,13a30Bu eBporckux uHTerpauuja“, bp. 24, Bon. 4. I'onuna



2012. Cayocoenu enacnuk, beorpan, y3 moapmky ,,GTZ“. Str. 71-84. VJIK 005:32.019.5.
NCCH 1820-9459. Ctpyunu pan. Kareropuja M53

Jeman ox pajoBa KOiH KBaHPId)I/IKVie KaHAuaaTa 3a u3paay J10KTOPCKE TEME.

Cnobonan Ilene3uh, Texuonowka pesonyyuja, meoujcka e2sucmeHyuja u yuoea
HosuHapcmea: y nompasu 3a oopoicusum mooeiom, KYJITYPA - ywaconuc 3a Teopujy u
COITMOJIOTH]Y KYJIType M KyATypHy nosmtuky. bp. 145, Bon. 46, I'onuna 2014. 3aBoj 3a
npoy4aBame KyATYpHOT pa3BuTka, beorpax, CpOuja. Ctp. 123-149. VK 316.72:316.77.
NCCH 0023-5164. Ctpyunu pan. Kareropuja M51

0) OCHOBHU NOAALM 0 AWCEPTALMjH

Opnykom Beha nHayynux oOnacTu mNpaBHO-€KOHOMCKHX Hayka YHUBEp3UTETa Y
beorpany nonetoj Ha cennuum oapsxkanoj 20. centemOpa 2016. rogune, ogodpeHa je uspaaa
JTOKTOpCKe aucepranyje kanaumaara Crodonana [lenesnha mox HacioBom ,,OnHOC ypehuBama
U TOCIOBaka MeIWja y ycloBUMa Kpuze Menuja“. [lucepramuja je y ¢dopmamHOM U
CaJIPXKMHCKOM CMHUCITY ypaheHa y CKjlaay ca TmpaBWiMMa YHHBep3uTeTra y beorpamy wu
QdakynreTa MNOMUTHUYKUX Hayka. CXOAHO NPABWJIHUKY O AaKaJeMCKOj 4YeCTUTOCTH
dakyaTeTa NOJUTUYKHX HayKa, paja je mpomao mpoBepy y mnporpamy E®OPYC
(EPHORUS) u pe3yaratu aHaju3e Cy NOTBPAWIM A je JOKTOPCKA jJuUcepTanuja

AYTCHTUYIHO H OPUTUHAIIHO 1€J10.

VY3 pe3sume Ha CPIICKOM U €HITIECKOM je3UKy JucepTaluja caapxu yKymHo 496 crpana
TEKCTa KOjH j€ MOJIeJbEeH Ha cliefichr HauWH: TIPBO TOTJIaBJbE ,, Y BOJHE HaroMeHe" (Mo1eJbeHO
y TeT TOTMOrjIaB/ba) oOyxBara 26 cTpaHa, APYro MOTJIaBbe ,, T€OpHjCKEe MEPCIEKTHBE U
nporeHe* (MoJe/beHo y MeT MOoToriaBika) uma 43 crtpane, Tpehe mornassbe ,Ilornen Ha
rJI00aTHO MEM]CKO TPXKHINTE U Tpakce™ (MOJe/bEeHO y IIECT MOTIOrIaBka) uMa 38 cTpaHa,
YETBPTO MOTJIaBJbe ,,Menujcku npodecnoHaIM3aM U yTUIA] MEIUJCKUX aKkTepa* (oIeJbeHO Y
TpU TOTIOTNIaBJha) oOyxBaTa 18 crpana, mero moriaeibe ,,Ciaydaj CpbOuje (uma Tpu
MOTIIOTIIaBJba, TIOJIeJhbeHa Y HEKOJIMKO 3ace0HuX ofesbaka) je Ha 150 ctpaHa, miecTo moriaBsbe

LHcrpaxkuBame: Tok, mecmuparea, Haiasu u 3akabyuyu’ (TONEJHEHO Y MIECT TOTIIOTIABIbA)



uMa 55 cTpaHa, cCeaMo TMOTIABJbE ,,3aKJby4aKk™ (ca TPH MOTIIOTJIaBJba, MOACIbEHA Y HEKOIHKO
3aceOHUX ofieJbaka) oOyxBara 82 cTpaHe, OCMO IOTJIaBJbe ,,Jluteparypa u usBopu™ je Ha 19
CTpaHa, AeBeTo moriasibe , Ilpuno3u™ odyxsara HeonxoaHe npatehe enemMeHTe nucepranuje
(Tpu) M oneJbaK ca MOTPEOHUM TEXHUYKHMM M TEPMHUHOJIOIIKKMM TOjalllibekhhMa, a 00yxBaTa
ocaMm CTpaHa, JIOK je JAeCeTo IMoriaBbe ,,buorpaduja ayropa‘ Ha jeTHOj CTpaHH.

VY cnmcky nutepatype HaBeneHo je 180 Hacioa.

2. [IpeaMeT u Wb AUCEPTALIMje

HcTtpaxkuBame Koje je CIPOBEICHO Yy OKBUPY paja j€ meopujckoe u eMRUupujckoe
kapaxmepa. C TEOPUjCKOT aCIeKTa, aHAIM3HPAIIO CE KAaKO PEIeBaHTHA JINTepaTypa U CTyIHje
NOCMAaTpajy ¥ TyMade aKTyeJIHY KpU3y Meauja, TauHHuje, IeHE Y3POKEe U MEIHjCKe OATOBOPE
Ha M3a30Be Koje je 100a y KojeM KUBUMO JOHEINO, IITO C€ EMIUPUjCKH HACTO)jaI0 UCTPAKUTH
aHanmu3upajyhu npumep nHeBHUX HOoBHHA Yy CpOuju.

Hacrojano ce ucnurati na am Cy MeIujcKa Mpakca | MOCIOBAakEe CACBUM YCIOBJbEHU
YTHIIajeM CHOJbAIIBUX (EKCTEpHUX) (haKTOpa, KOjU Cy AEJIOM U T3B. CTPYKTYpalHE MPUPOE,
Wi cy (M y K0joj MepH), Ha ojapel)eHM HauumH, U caMu €0 TakBUX CTpykTypa. C TOM
HaMEpoM, Kpo3 Gokyc ypehrBadKuX KOHIICIIH]ja KOje Ce MPUMEHY]Y, aHAIU3UPAH j€& OJHOC
eKCTepHUX U MHTEPHUX (hakTopa (HaYMHa paja, MHTETPUTETA U POPECHOHATI3MA MEIN]CKUX
aKTepa) U yTULAj TOT OJHOCA Ha pe3ylTaTe y MOCIoBamby Meauja, altu u oopatHo. Taj ogHOC
yKa3yje yjellHO U Ha HauuH Ha KOjU ce 0OJMKYje HHTETPUTET U MpaKca MeHja, ajli U lbUXOBY
€BEHTYEIIHY KOpeJalunjy ¢ pe3yiTaTiMa MoCIOBamba.

Ha Taj maumH ce »keneno yTBpAWTU Ja JIM U y KOJO] MEPH MOCTOju Mely3aBuCHOCT
u3Mel)y yTunaja T3B. eKCTepHUX (akTopa, paja U NpodecHoHaIu3Ma MEIHJCKHX aKTepa
(uHTepHU (PaKTOpPHU) U MOCIOBaKkA MeHja (aKTyeJIHe KpU3e), OTHOCHO Ja JIM, KaKO M KOJIUKO
caMH MEJUjU MOTY Jla YTHYy Ha CTAOMIIHOCT y CBOM TIOCJIOBambY, CAMHM THM M Ha OTICTAaHAK.
VYcnex Tor mokymiaja JOKHBJBEH j€, CTOra, M Kao IMOCTOjale€ MOTYhHOCTH 3a Mamnupame
Ipenopyka u Mojiesia Koju 61 Moryii oMOryhuTH U 1yropoyHHjy OJpKUBOCT MEHja.

IIpeomem ucmpasxcusarba OBOT pajia CTora je OMI0 UCIIUTHBAKE ITOCTOjamba 0JJHOCa U
eBeHTyaslHe Meljy3aBUcHOCTH u3Mel)y numeHsuja ypehuBama M mocioBama Menuja, a y
aKTyeJIHUM OKOJIHOCTHMA KOJy OJJIMKYje T3B. Kpu3a Menuja. Tako ce HCTOBPEMEHO HACTOjallo
HCTPAXKUTH TO KaKo Cy ce Memaye ype)uBauku MPUCTYIH U KOHIIeTIHje ypehuBama THEBHIX

HOBHHA IIOCICABLUX IognHa, OAHOCHO TO KaKBa je BUXO0BA YCMCPCHOCT U OCHOBHC OJIMKE, a



KOJIMKO Cy Ha TaKBe MPOMEHE YTHIAIH MTOCIOBHU PE3YNITATH, ajli U KOJIHUKO Cy €BEHTyallHE
MIPOMEHE MIOTOM YTHIIAJIe Ha MPOMEHY MOCIOBamka MEIHja KOju ¢y Y GOKYCYy UCTPaKHBAmA.

Ha Taj HaumH, HCTOBPEMEHO Cy CE aHAIM3HMpANIe U MOKYyIane 00jaCHUTH U OKOJHOCTH
Y CBAaKOJHEBHHM IPOIIECH KOju ce forahajy yHyTap Meauja, Kao U BUXOBHU PE3yJITaTH, a KOjH
Cy CKyIla carjieJlaBaHi Kao MPOM3BOJ OJJHOCA U JWHAMHKE KOja Biiaja u3Mely HaBeneHe 1Be
TUMeH3Mje QYHKIIMHUCAamha MEIUjCKUX KoMIaHuja/mpeay3eha.

Luw 0602 pada u ucmpaxcusarba Koje o0yxBaTa MOTHUBHCAH je¢ amMOWIIMjOM Oa ce
CTEKHE YBHUJ y aKTyeIIHY MPaKCy U MoclioBambe HoBUHA y CpOHjH, KOje ce ¢ HAyYHOT acIieKTa
XKelle omucaTtd U o0jacHUTH. Tako ce mpoBepaBa M yTEMEJbEHOCT onpeheHUX TII00aTHUX
TEOPHjCKHUX MPETIIOCTaBKU M MPAKTUYHUX KOHIEMIIMja KOje Ce MOT'Y 3ala3uTu, pa3marpajyhu
UX W3 yrja HbHXOBe Moryhe Be3e ¢ IMOCIOBHHM pe3yiTaTuMa Meauja. VICTOBpeMeHO ce
UCIIMTYj€ U OCHOBAHOCT o/ipeh)eHnxX rio0alHuX Te3a, OJTHOCHO BbHUXOBH JIOMETH Y MPAKCH, aJIH
u cneuuduunoctu AoMahux npuianka. MHTeHIWja je y ToMe Ja u3a30Be ¢ KOjuMa ce MeIuju
cycpehy (excTepHu (hakTopw) U MEIHjCKE OATOBOPE HA BHX (MHTEPHH), KOJH Y CBOjEBPCHO]
JUHAMUYKO] (GOpMH pe3yiaTHpajy MpOU3BOAKOM OJpeheHuX caapxaja MU EKOHOMCKHM
WHIMKATOpUMa TIOCJIOBamka Meauja, o0jacHe Ha aJeKBaTaH HAuyWH, Kao CIIOXKEH W
mely3aBrcaH mporec, Ha Ydju OJIHOC M MCXOJIe yTUIy MHOTH ynHuoNU. Dokycom Ha jomere
UHTEpHOT (haKTOopa, KOjU MMa J[Ba acleKTa (1B BpCTa MpodecnoHaIn3Ma MEINjCKUX aKTepa:
MEHAIePCKH/OpPraHU3allMOH W HOBHUHAPCKW/PAIHM), Kpajilbl Wb j€ HCIHUTUBAE
MoryhHocTH (opMmyiHcama ONTHMAIHOI MoJesla paaa Koju 0u omoryhuno craOuiHOCT mpe
CBEra OHUX Me/IMja YMjU OIICTaHAaK j€ HajBHILE YTpOXKeH (IITamIia, a Ipe CBera HOBUHE).

Lun ucmpascusarba 3aTo jecTe W yKa3MBamke Ha MOCTOjalbeé M MPUPOIY TPEHIOBA Y
MoTJIely MpoMeHa mociaoBHEe ¢uno3oduje THEBHUX HOBHHA, KOJU CE IMpEe CBEra orjienajy y
HOBMM IIPUCTYIIUMA Kpeupamwy U MyO0JIMKOBamy cajpkaja. FicToBpeMeHO ce kesn MoKa3aTu u
cneunuyHOCT ToMahMX MPUIMKA Y TOM MOTJIey M €BEHTYyalHa MOyJapHOCT TUX MCKYCTaBa
C OHHMM Koje cy aeduHucane kao Moryhe crparervje Ha rjo0aaTHOM TPKUIITY. Tako ce Moxe
MOKa3aTH M OCHOBAHOCT ojpeheHuX riao0amHuX MPETIOCTAaBKH, Al MU CMEp Yy KojeM Ou
Tpebasio pa3MUILbATH y LWJbY Kpeupama HOBOI OM3HUC MoOJeNa U PEKOHIENTyalu3aluje
¢mio3oduje T3B. TpaJUIMOHATHUX Meauja. HINPEKTHO ce Kelu BHILE MaXmhe YCMEPUTH U
Ka TeMHU yTUIaja yIpaBJbayKUX MOJUTHUKA Y MEAMjUMa U ypehUBAUKUX CTpaTEerHja, a CaMHUM
TUM W Ha BaXHOCT HOPMHpama HAIJIC)KHOCTH HAJOATOBOPHHUJUX MEIUJCKUX aKTepa —
MeHaMeHTa. Tako ce craBjba Ha MPOOY M Te3a O MPECYTHOM YTHIAjy MEHAIMEHTa Ha paj U

MOCJIOBamk-e ME/IMja, CAMUM THM U Ha YTUIIA] HAa IOCTOjambe, ajli U PEIIaBambe KPU3e Meuja.



3. Xumnore3e 01 KOjUX ce MOJIA3UI0 Y HCTPAKUBALY

C 003upoM Ha HaBEOCHM MPEAMET U Wb AMCEpTalHje, OJHOCHO Ha TeMe, POKYyC U
IIUPU KOHTEKCT OBOI' Pajia U UCTPaXKUBama Koje OH 00yxBara, (hopMyJHcaHa je reHepaiHa
XHIIOTE3a KOja HACTOJH JIa Ce JOKaKe MOCPEIHO, KPO3 HEKOIHMKO MMOCCOHHX, PaHUX XHUIIOTE3a,

KOj€ ce CUMYJITAaHO HCIIUTY]y TOKOM HETOBUX HUBOA UCTPAKUBAHA.

AyTop momnasu of eeHepanHe xunomese 0a je ¢hopmynucaree ycneuwiHoz mooena 3d
0y20pOYHUY NOCIOBHY CMAOUTHOCH MeOujad YCI08/beHO je Npesazom NO3UMUBHO2 Ymuyaja
000poe  ynpasmbarba-meoujckoe MeHaumeHma (UHmepHux @akmopa) Hao He2amueHUM

ymuyajem excmeprux gpaxmopa.

VcnutrBameM Ii1aBHE XUIIOTE3€ YCTAaHOBJbEHA j€ M Y JOBOJBHO] MEPH apryMEHTOBaHa
EHA OIPAB/IAHOCT, a C JIPYre CTPaHE W ONPaBAAHOCT CBUX HABEIECHUX MOCEOHUX XHIIOTE3a,
KOoje CKyma moTBphyjy Ja je 3a CcTaOWIHO W AYrOpOYHHje OJpKamke Melrja HEOIXOIHO
npoHahu Mojien Koju OM U y JaHAIIkbUM, HECTIOPHO TEIIKHUM OKOJHOCTHMA, Koje oapehyje u
yrunaj 6pojuux Qaxropa (r1odamTHUX U JOKaTHUX), oMoryhno takaB enuior. Ha taj HauuH,
apryMeHTYje ce yjeHO M Te3a Ja Cy yJora U OJrOBOPHOCT MEIM]CKOT MEHAIMEHTa 3arpaBo
KJbYYHHU y T€HEPATHOM (DYHKIIMOHHCAKY MeNIWja, ajld U 3aKJbydak Jla Cy OHHM HEPETKO BaH
IpUMapHOT (OKyca pa3IMuUTHX aHAIM3a U TyMauema. FICTOBpeMeHO ce joll jeHOM yKa3yje
U Ha OINpPAaBJAHOCT MPETIOCTABKE Ja MEHAIMEHT Menuja (pyHJaMeHTATHO yTHYe Ha HauuH
OopraHu3alyje pelakifje, yCMepeme MeArja Ha TPXKHUINTY W HAauYMH Ha KOju ce dopmupa
ypehuBauka MOJIUTHKA, @ CAMHUM THM M Kpajibe e(eKTe HHUXOBHUX I03UIMja HA TPKULITY,
HOMYT W3IJIeJ]a U KBAJIUTETa cajpikaja, KpeAMOWJIUTEeTa U CTaTyca y jaBHOCTH (KOZ IIUpe
nyOJIMKe, alld ¥ CTPYYHE JaBHOCTH), KA0 ¥ T€HEPAIHO (PYHKIIMOHUCAKE ME/IMja Ha TPXKUIITY U

YIJIOTY U TIO3MIH]Y Y IIHUPEM JAPYIITBEHOM KOHTEKCTY.

Ilocebue xunomese cy cneoehe:

X1 Menujcku MEHaIMEHT j€ HajoJrOBOPHUJH 32 YIPaBJbake MEH]CKUM pecypcuMa (HOBIIEM,
JbyauMa B nH(opMaliijama), a CTora u 3a MOJIeJie U pe3yJsiarate MeANjCKOT (PyHKITMOHHMCAamba
(bu3HuC Mopene, OpraHU3aIM]y peaakmuje W omabup ypehuBauykux KOHIICTIIH]a,

npodecroHanTu3aM U HHTETPUTET MeINja, Kao U caM KBAJIMUTET cajpxkaja).



OmpaBIaHoCT MpBE MOCEOHE XUIMOTE3e HEABOCMHUCIICHA j€ U JOBOJBHO apryMEHTOBaHA
y OBOM pajJly U HCTPOKUBAKY KOj€ je Y OKBUPY Hbera pealn3oBaHo. To je cacBUM jacHO
VKOJIMKO HACTOJUMO Jia CIEAMMO HaBEJEHE H3jaBe U OIICHE MEAMjCKHX aKTepa KOju CY
Y4YECTBOBAJIM y UCTPAXKHBAILY, a IIPE CBEra CaMOI MCHAIMEHTA, Yija yJiora je Y CPeIUIITY OB
Te3e, ald U OICHE W MCKYCTBa OCTAIMX yYCCHUKA Y UCTPAXKHMBamby, Ka0 M Hajasze A00ujeHe

Kpo3 Jpyre ¢a3e aHaIM3e MEIUjCKUX Mpolieca KOoju cy rpaheHu u OrrucaHu y OBOM pajy.

X2 Menyujcku mnpodecuoHanuzaM, HHTETPUTET U OATOBOPHO YIIPaB/balE pecypcuMa

yCIIOBJbABAJy YCIEX MOJIeNia M pe3yliataTa MeInjCKOT (PyHKIIMOHHUCAbA.

Jpyra mocebHa xumnore3a Takolje ce MOTBphyje OBUM palioM, jep CBH YUYCCHHIH Y
UCTPaXHBaky, Ka0 W Hana3u OpOJHUX CIMYHUX JPYTHX CTyIAHMja M Pa3IM4YUTe TEOPHjCKE
aHaJIM3€ U MPAKTUYHU YBUAM KOjJU CY Y OBOM paJly CyMUpaHH, YKa3yjy Ha TO Ja je IMOBJIaueHhe
oBakBe penanyuje u3Mel)y HaBeneHuX (akTopa M acmekara MeEAMjCKOT (PyHKIHMOHHUCama
orpasiaHo. M HaKOH OBOT pasia ¥ UCTPaKUBakba 0CTaje, UMaK, He CacBUM Moryhe yTBpIUTH U
OJPEUTH C€ TpeMa TOME KOJHUKO je TNPAKTUYHE HCKPEHOCTH Y CBUM NPHUKYIIJBEHUM
HaBO/MMa KOjU Cy NPE3CHTOBAHH y OBOM pajy, TayHHje, TO KOJMKO CBAKOJAHEBHUIA MEAMja
JIaHAC 3aKCTa CJEeIU OBAKBO 3aMUIBEH OJJHOC, & KOJIHMKO CY MEAHMjCKH aKTEpU Y CTBAPHOCTHU

,»CIIO0OTHU* Y Fb€HO] MHTEPIPETAIM)H U TIPAKTHYHO] UMILIEMEHTAIH]H.

X3 VYcnmex ypehuBaukux KOHLEMIMja M KBAJUTET CajAp)kKaja YCIOB/BEHH CY MOCTOjameM

paBHOTEXE U3Mel)y mporeca MPOU3BOAKE CaIpKaja U TEXKHHE 3a YCIIEXOM Ha TPXKHUIITY.

OnpaBraHocT OBe T€3¢ KOMHLMIUPA M C HABOAMMA O apryMEHTOBAaHOCTU OCTaJIMX
T€3a, OJHOCHO OHa MpPOM3WIA3M U U3 OlleHa Kojé Cy TMPOU3BOJ HHTEepHpeTanuje
MPE3CHTOBAHUX IMOJaTaka J0 KOJUX C€ JIOIIJI0 TOKOM OBOI paja M HcTpaxuBama. Hamwme,
OLICHE CBMX HCIIMTAaHUX akTepa (Ipe cBera MEHayMEHTa MeJuja) HECYMIHUBO U OTBOPEHO
yKa3yjy Ha TO Jla je OBAaKBO Pa3MUILbaKkE ONpPaBJaHO U Ja MOoTpara 3a TaKBUM MOJEIOM
NpeJCTaB/ba U HajBAXKHUJH 33J]aTak Me/lija U BUXOBUX 3allOCICHUX JaHac. To yjeqHo mpaTu
U aKTyeJHe rio0alHe Haja3e W YHYTCTBAa ca KOjUMa CE€ MOXKEMO CPECTH KpO3 pElIeBaHTHY

JUTEepaTypy U IpUMepe U3 IpaKce, a KOju Cy J1eJI0M Takolje mpe3eHTOBAHU U Y OBOM Pajy.

X4 Ocnamwame Ha eKcTepHe (akTope Kao NpUMapHe H3BOpe (UHAHCUpama 3HAYU U

NPUCTaHAK MEMja HA MHCTPYMEHTAIN3alU]y U HEMTPO(heCHOHAIN3aM.



OnpaBnaHoctT oOBe Te3€ JUPEKTHO HCTUYY TOTOBO CBH YYECHHUIM Y OBOM
UCTpaXUBamwy, 0€3 0031upa Ha IPUPOY U CTPYKTYPY BUXOBUX MEHja, ali U HUXOB JIMYHU
CTaTycC W YJIOTY Yy OKBUPY BUX. TauHUje, 4aKk U NpeACTaBHUIIM MEHAIMEHTA MEUja MOTBphYjy
MOCTOjarke TAKBOT YTHIIAja, YKa3yjyhu yjelHO U Ha TO Jia Cy OHU MPUMOpPaHH Ja y oapeheHoj
MepH MPHUCTAjy HA BUX, a J1a TO, 0ap JeNMMHUYHO, 3HAYM U OJIpHIIamke 011 oapeheHnx Hadena
npodecuje kojy obOaBspajy. OHu TO, MelyTuMm, TpaBlajy TEIIKMM BpPEMEHHMa 3a MeIuje
(moceOHO y HaIIO] Ap)KaBW), HA3WUBA]y ,,HY)KHUM 3JIOM* W HAMETHYTUM OKOJIHOCTUMA Y
KOjUMa C€ MOpa TparaTh 3a ONTHMAIHUM MOJIEJIOM OJp)Kama, roBopehn nma To ymHe Be3
MOTITYHOT OJAPHIIAEka O/ CBOjUX MPOGECHOHATHUX y3yca U UCTOBPEMECHO M3pakaBajyhu Hamy
Ja Cy JIOBOJbHO YCIICIIHM Yy TakBHUM Hamepama. lcroBpemeHo, cBaka Hoje 030uJbHUja
aHaJiM3a yCMEPEHOCTH Ccajpkaja MeaMja OTKpUBa MPHUPOJLY U IUJbEBE ojpeheHux

IMPE3CHTOBAHUX caz[pxcaja, Ima C€ U3 Tora TaKOI’_)e MOKC CYJUTH O OIIPaBAaHOCTHU OBE TE3C.

X5 Tlpucranak Ha MHCTPYMEHTAIHM3AIM]y MEAMja JYTOPOYHO HETATHBHO YTHUYE HA FHHXOBY

IMMOCJIOBHY OAP>KHUBOCT HA TPKUILITY.

JemqHako Kao M y CiIydajy IpETXOAHE XHUIOTe3e, U y CIydajy OBE, apryMEHTOBAHOCT
noTBphyjy ¥ camu NpencTaBHUIM Menuja KOju Cy aHaJM3WpaHu (Tpe cBera MEHAIMEHTA),
npeMza je jacHo (IITO Takohe M OHW MPU3HAJy) U TO Ja M MEIHUjH YUjU Cy OHM JIeO CBECHO
NPUCTajy, Y Mawb0j WK Behoj Mepu, Ha OBakaB KOHTEKCT pajia. VICTUHU 3a BOJbY, OHM, YTUCAK
je, y GyHKIH]U CBOjEBPCHOT U3TOBOPA, CBOja pa3MUIIJbakha U UCKYCTBAa MaXOM YCMEpaBajy Ka
MOKYIIajy Ja ce TaKkBU €(EeKTH Tpe CBera BEXY 3a IpUMepe IPYTuX MeAWja, 0K, C Jpyre
cTpaHe, roBopehr O CBOjUM OKOJHOCTHMA, MCTUYY Ja je ped o NoTpedu OajmaHcupama U
NOTpa3H 3a aJeKBaTHUM MOJIEJIOM YHjU UCXOJ HUje yBeK Mo3HaT. C Jipyre cTpaHe, EKOHOMCKH
noKa3areJbi U MPUMEpH T0jeTMHIX Me/Irja Takohe ToBope y MpHJIoT TOME J1a ce, Ipe CBera y
JYTOPOYHOM TIOTJIEAY, OBa T€3a MOXE M Te KaKO y3€TH 3a onpaBaaHy. To, U3 UCTE OBaKBe
NEepCHEeKTHBE, Al Ha CBOJEBPCTaH MHAMPEKTaH HAuWH, MOTBPhyjy M MpHUMEpH MpeTepaHor
€KOHOMCKOT OcJamama Ha MoMoh ca cTpaHe (Ipe cBera Kpo3 OrJalllaBame) y ClydajeBuMa

KaJla TaKBE TIOMOhM HecTaHe — MOIYT OBJIe TUPEKTHHUje oOpal)eHnx mpumMepa.
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4. Onuc caap:kaja Aucepranuje mo norjaBbumMa

Y yeoowom nocnasmy, KaHAMOAT KpoO3 TIperyies] M CHHTE3Y OCHOBHHX TeMa
JHcepTalije W MOTHMBA 3a IUXOB OAA0Mp HYAM KOHIENTYyaTHH OKBHUD IUIAHHPAHOT
UCTpaXKMBamka U Te3a Ka 4MjeM HCIUTaBamy je OoHO ycMmepeHo. CymmupaHe ujaeje M Tese
HAcTOje Cce TIOBE3aTH Yy KOXEPEHTHY MLeIUHy U 00pa3ioXHUTH HHUXOBY Ba)XHOCT,
aprymMeHTyjyhu Ha Taj HAYMH U UCTPAKHUBAUYKE aMOUIIHje Koje Tpeba da JoBeday J0 UCKOpaKa
y OJIHOCY Ha JIOCa/Iallliha pa3MUIIIbamka, alii 1 octojehy npakcy menuja. Jedbununmyhu tese
kKoje he ce WcnUTHUBATH, KaHAUAAT CIAEAM WJE]y Jla aKTyelHH YTUIQju BOAe MOTpedu
peneduHuLIje paia HOBHHApa U MOCIOBHE (uio3oduje Meauja, sxenehu 1a uctakHe BaXKHOCT
onabupa afeKBaTHUX MOJIENa paja v ypehuBauKux KOHIEMIIHMja O]l CTPAaHEe MEHAIMEHTA.

Ilpyeo noenaémwe Hocu HazuB TEOPUJCKE TIEPCIIEKTUBE U ITPOLIEHE wun
oOyxBaTa JeTaJbHUjU Tperje]l TEOPUjCKUX OlLieHa, Koje cy peduieKcHja MPaKTUYHOT CTamba y
menujckoj uuayctpuju. dokyc je oljammaBarky BaXHOCTU YIIOT€ MeAWja U JIUjarHO3H O
ro0anHoj KpU3M MeAWja, M3 Koje Jlajbe HUCXOJyje HYKHOCT aHaliu3e CHelu(UIHOCTH
MO3UIMje THEBHUX HOBMHA (BpCTe MeAMja KOja c€ MCIHTYje, a YMjH OICTAaHaK je MoceOHO
VIPOXKEH), TPHUPOJE TNpodsemMa EKCTEPHUX YTUIaja Ha MEAHje, BAXKHOCTH MEIU]JCKOT
MHTETPUTETA, Ka0 U yJIOre MEIUjCKOT MeHalIMEeHTa U oJabupa ypehuBaukux koHuemnuuja. Ose

TEMC Cy ,Z[eTaJ'bHI/Ije 06paljeHe Kako OM ce MOKYyIIaJIC YOUUTHU U MaHC JOCaJdallltbUX MPUCTYyIIA.



Pa3maTtpajy ce cymrTHHCKa UTamka Ha Koje oHe yimyhyjy, Koja yKa3ajy Ha MEIHjCKy CTBApHOCT
U CIOXEHOCT OJHOCA IUIAaHMpPAaHMX JHMEH3Wja HCTakuBama (ypehuBame M IMOCIIOBame
MeArja), caMUM THM M Ha MOTYhHOCTH TipenBubama CTparerdja 3a ONCTaHaK BPCTE Meauja
KOja Ce aHaIM3Mpa. AHAIU3UPAJy CE pPa3IM4yhTa TyMaderma OKOJIHOCTH y KOjUMa MEAWjU
(GYHKIMOHHMIITY, YHja CII0)KEHOCT YTHYE Ha OLICHE J]a Cy MEAMjU U HOBUHAPCTBO HA €MIOXAITHO]
NPEeKPETHULIM W HACTOjaTH MOKa3aTh Ja MOh Meauja Mmak yBeK IMOYMBA HA NPUHIIUITY
HE3aBUCHOCTH M KBAJMTETHOM HOBUHAapcTBY. C TOM HaMepoM, pa3MaTpa ce BaXHOCT YJIOTe
KJbyYHHUX MEIUJCKMX aKkTepa (MEHAIIMEHT) M YyKa3yje Ha IIOCTOjare pPa3JIMYMTHX BpCTa
OJrOBOPHOCTH YHyTap Menauja. Ha Taj HauMH ce HCTOjU apryMEHTOBaTH Te3a Jia je yCHex
ajanTanyje Meadja Ha M3a30B€ BPEMEHA 3allpaBO MUTAHmE yClleXa MEHAIMEHTa, OAHOCHO
BUXOBOT yMeha /1a 04yBajy KBaJIUTET ca/ip)Kaja M HHTETPUTET MEH]a.

Tpehe nocnasewe je IIOI'JIEL HA TJIOBAJIHO MEJUIJCKO TPXHUILUTE U
MEJINJCKE ITPAKCE, kao cBOjeBpCHU YBUJ| Y aKTYeJIHY IPAaKCy U Mperje]l cTamba yHyTap
Menujcke UWHAycTpHuje (mpe cBera M3 yrila AMMEH3Wja HCTPaKUBamba), YIPaBJbadKO-
ypehuBaukuXx cTpaTerdja Koje ce peannu3yjy U OlleHa TakBHX mpakcu. Y (okycy je cTora u
NHUTakE 3alITO MEOMjH JaHac HEpPEeTKO IPHCTajy Ha HMHCTPYMEHTAIM3AIM]y W YTHIQ]
exkcTepHux (hakTopa. AMOHIMja je, HAUMeE, YKa3aTH Ha TO Jia je HEOMXOJIHO carjieflaTH LeTy
CIIUKY W pelIeBaHTHE MOAATKE O TPEHIOBUMA M CTalby Ha TPXKHILUTY, U IPUTOM OUTH CBECTAaH
TOTa JIa Cy MEJIMjH UIaK CBOjeBPCHE Mpom3Bohauke KOMITaHH]je KOje Tpeda J1a MHBECTHPA]Y Y
caJip’kaj Kao CBOj INIaBHU Mpou3BoJ. KaHauaar ctora apryMeHTOBaHO MOKa3yje Ja KOHCTaHTY
y pa3BOjy MeIuja MpeACTaBsba KBAJIUTET cajprkaja W IOIITOBaEkE NPUHIMIA HE3aBUCHOT
HOBHMHApPCTBA, IITO MOJIAaKO yBHl)a M1 MEHAIMEHT HOBHMHA IIUPOM CBETa, BUIEhH y TOME CBOjy
NPEIHOCT Y OJJHOCY Ha Jpyre BpcTe Meauja. Tako ce jKenu MoKa3aTH U BaKHOCT MEHAIIEPCKO-
ypehuBauke JUMEH3Mje U KBaJUTeTa cajpikaja, KOju Cy YJeHO M OIJeJlajlo OJHOCa Ipema
ny6nuu. VctoBpeMeHo ce HacToje pa3o0nuuuTH 3abiyle Koje Cy pasyiraTr MOTpelHux
more3a KOjH ce Tpeay3uMajy y LuJby OJlp)Kama KpaTKOpouHe Mpo(UTaOMIHOCTH, TOMYT
NPUCTaHKa HA €KCTEPHU YTHIAj 3apajl 00JbUX TOCIOBHUX pE3yJNTaTa, ajld U OKPUBJHHBAE
HOBMHapa 3a KpU3y Meauja. ¥ OCHOBM 00€ 3aIllpaBo jeé OJArOBOPHOCT MEHAIMEHTa U HUXOB
OJTHOC TIpeMa MEIMjCKOM HMHTETPUTETy W KBAIUTETy caJpikaja, a KaHAWZAT CTOora
NPETHOCTaBJba /1a Ty JISKU U OTOBOP HAa M3a30BE KOjH CTOje mpes Menujuma. Kanauaar 3ato
MOKYIIIaBa Jia TIOKaXe Jla Cce TaKBe 3a0iyJe O/pakaBajy Ha KBAJIMTET cCajpikaja M T'yOWTaK
nyOJiMKe, caMMM THM M Ha TyOMTaK OrjammiBava, a Tako IMapagoKCcallHO M Ha TyOWTaK
npoduTa U CpejcTaBa 3a M3BELITaBame, IITO Jajbe y3pOKyje HOBE I'yOMTKe. AMOMIIMja OBOT

paja jecte y TOME Jia MOKyIla J1a yKaXke Ha MOJeJie pajia Koju 61 To omoryhusu.



Yemepmo  nozcnaewe MEJIMJCKA [TPOOECUOHAJIN3AM W YTULAJ
MEJJMJCKUX AKTEPA, cydesbaBajyhu TeopHjcke 3akjbydke M Hajla3e U3 IpaKce
aHaM3UpaHe y TMPEeTXOJHA JiBa TIOTJIaB/ba, HACTOJU IIOKA3aTH OCHOBAHOCT TJIO0ATHUX
npeaBuhama YyCMEpPEeHUX Ka acrleKkThMa kKoju he Outwm mpeameTr ucTpaxkuBama (ypehuBauke
KOHIeNIje, mnpodecuoHamu3aM MEIUjCKUX aKTepa M TMOCIOBHH pe3ynTtatu). Kpos
NEPCIEKTHUBY OCHOBHHX JMMEH3Hja UCTPaKMBaha, OJHOCHO KOOpAMHATa KPO3 Koje mpoJiase
Te3e MCTpaXHBama, Ouhe aHaIM3upaH OJHOC €KCTEPHUX YTHUIAja, OJTOBOPHOCT MEIH])CKHX
pagHUKa U yTHIaja ypehuBauKUX KOHIIEMIIH]ja Ha TTOCIOBamke (Kao U 00paTHO).

Ilemo noenasmwe, ¢ HacnoBom CJIIYUAJ CPBUIJE, ycmepeHo je ka ojiiikama cTama y
CpOwuju, a mpe cBera JHCBHHUM HOBHHAMa, OJHOCHO Ka MPHPOJIU M3a30Ba C KOjUMa CE OHE
cpehy, u crienupUIHOCTIMA U TOTYJApHOCTUMA Y OJHOCY Ha TI00aHO cTame. AKIEHAT je
Ha npumepy CpOuje u objalimerny HEroBor ogadbupa Kao aJeKBaTHOT 3a aHAJIU3y MPUPOJIE
npobiieMa Koju ce skeie ucnutaTH. Taj pokyc je Takohe omeheH Tezama o KOJjUX IMONA3H
UCTpaXHBame, HacTOjehn 1a ux 00pas3yioKu M HArOBECTH OYEKUBAha UCTPAKHBAA.

Llecmo noenasme TPENCTaBba TOK HUCTPAXKHUBAKA, TECTUPAE XHUIIOTE3a M HHETOBE
pe3ynTaTe, KOju Cy KOHTEKCTyajdHO pa3MTpaHU Kpo3 ILIETUHE OBOT IOTJIaBJba, MapajieiHO
aHanu3upajyhu u TyMmauehu mpeseHTOoBaHa wucycTBa u Hamaze. [lpu kpeupamy
UCTPAKMBAYKOT JHM3ajHA M T€3a Yrja OCHOBAHOCT CE€ UCIHTYje, KaHIUAAT MOJIa3u O HJeje aa
aKTyeJIHY CHUTYallMjy y CBETY HOBHHApPCTBA M Meluja Tpebda MmocMarpath Kao €BOJIYTUBHY
¢a3y koja Mopa BOJUTH MOJIETY KOjU OM 00yXBaTHO OpraHU3allMOHE IPOMEHE U 3a]I0BOJBEH-C
notpebe 3a Mpo(UTOM, Al U CIy>KEHE HIMPEM JaBHOM HHTEPECY, OJJHOCHO YCMEPHUTH Ce Ka
MPOHAJIACKY CTpaTervja 3a ajamnTaldjy y 4YdjeM CpeauITy Tpeba OUTH OpHjeHTanuja Ka
KBAJIUTETY caJpkaja, OUyBamkE€ HHTErpuTeTa M KBAJUTETHA CelieKIMja U MyOIHMKOBame
cazip’kaja, Koju BoJie Ka cTaOminHoj 6a3u unTanana. Kanauaar ctora nocrapjba MUTame KakBa
peliema y MOMIEAy Kpeupama M NyOJlMKoBama cajpxkaja Tpeba ga o0yxBaTh HOBa
¢duno3oduja HOBUHA Y IMJbY MPEBA3WIAXKEHA aKTYSIHUX M3a30Ba? McTpaxuBame 3aT0 BOIU
NpHUKa3uBawy ypehuBaukux KOHIENIMja KOje C€ KOPUCTE MU IOCIOBHUX pe3yJiTaTa KOjU ce
HOCTHKY, Xellehn Jja yKaxke Ha Tpellke, alld M €BeHTYyalHe MO3UTHBHE MPOLIEHE, KOjH 3ajeTHO
Mory oMohu Kpeupamwy MOTEHLUjaIHO OJIP>KUBOT MOJIeNa.

Ceomo noenasme oOyxBaTa 3ak/byyHa pazMaTpama kKaHauzgata. KomeHrapucanu cy
Halla3d HWCTPAKUBambha M KOHTEKCTYaJIHO TyMadeHHW mpartehd MpeTHoCTaBKe OJ KOJHX OHO
noJslazy, pazMarpajyhu Tako M riiobajiHe TEOpPHJCKE IOCTaBKE W IMPAKTUYHE IOKa3aTeJbe.
Tpebano 61 na ucxoayje U MPOLEHOM CTpaTeruja Koje MeAuju Oupajy, OAHOCHO yBHD)ameM

Mojena pajga Koje Tpeba OupaTH y UJby CTaOMIIHMjE €r3UCTEHIMje BpCTe Meauja Koja je y



doxkycy pana. [Ipe3eHTyjy ce omeHe O MO3UIMjU U HAYMHY pajia aHAJIM3UPAaHUX Meauja, Kpo3
pe3ynTaTe W Haja3e HCTpaxuBama, CyMHpajyhn KJbydHE OIJIMKE 3a paj Meauja, Mpecek
OpraHM3alMOHOT ¥ paJHOr TpodecHoHanM3Ma, MPeceK Haja3a HMCTPAaXHWBakbha M HOBHX
ypehuBavuKMX MpHCTYyNa W 3aKJby4Ha OllEHA O HAaYMHY paja Meauja Y3 30MpHa 3ak/bydyHa
pa3marpama Koja pedepupajy Ha IMOCTAaBJbEHH OKBHUD, T€3¢ M IIMJbEBE paja, Ha Kpajy ce
UCTUYY U CTPaTETHje 3a ONCTaHaK, KPO3 CyMy TEOPHjCKHUX YITyTCTaBa U MPAKTHYHUX MIPUMEpa.

Ilocneowa nocnasma pana (0cMO, JEBETO W JIECETO) Hajumpe 00yXBaTajy CIHUCAK
JUTEpaType U U3BOPA KOjU Cy KOPHUITNEHU Y U3pa iy OBE JIOKTOPCKE TUCEpTaInje, Kao U Ipyre
HEOIXO/HE MPHUJIOTe M TEXHHYKa Mojanubeha (YKIbY4yjyhu M BakHE HAllOMEHE M KpaTak

perucrpa rmojMoBa), Kao u Kpatky ouorpadujy kanauaata (ayropa).

5. OcTBapeHH pe3yJaTAaTH U HAYYHH JIONIPUHOC JUcepTaALHje

Pesynratu oBor paja u UCTpakMBama 3aTO MOTY MMAaTH BUILECTPYKY KOpHUCT Oyayhu
Ja je ped O O IIHMPOKO] M BAXHO] TEMH, M C TEOPHJCKOT U C MPAKTHUYHOT aCIEKTa.
HcrpaxxnBame HAcCTOjU Aa 00yXBaTu yTHLIA] U MOCIEANLE YTULAja Pa3IMUUTe BpcTe dakTopa
U 1y0spM yBUJ y Tpoliece YHyTap pelakiuja, 3a pa3iMKy OJ MHOTHX JAPYIHX, CIMYHHUX
UCTpaXMBama. AMOHIIM]ja je Ouia J1a ce MOHYAN U METOAOJIOMIKO-UCTPAKUBAYKa HAIOTPaIba
y OJIHOCY Ha JI0Ca/Iallliba UCTPAXXKHUBAMA, KOja Cy YeCTO JIMMUTHpPaHA Y TOM IOTJeNny, a Kpo3
KOHKPETHUjU (OKYC Ka pa3IUUYMTHUM HUBOMMA pajia U NMpodecHoHaNIn3Ma YHyTap Meauja u
OJITOBOPHOCTH MEAMJCKHMX aKTepa 3a MEIM]CKH pajJ U mocioBame. [IpernocraBka je na 6u ce
Tako Morao crehu M mpeuusHUju yBUA y noctojehy nuHamuky oaHoca Mmely auMeHsujama
(ypehuBame u mocCIOBamke HOBHHA) KOj€ CYy OKBHDP OBOT MCTPAXKHMBamba W MOKA3aTH HHUXOBY
ocHoBaHoCT. CBe TO, UMajyhu y BUIy Ja Cy U caMO HCIUTHUBAHkE ME€HEpaTHE XUIOTE3€ OBOT
pazia, OJJHOCHO Hay4yHH OIUC, O0jallllehe U MPOBepa KOjeM OH BOJH, CBAKAKO Yy (YHKLIHjU
JTOTIpUHOCAa OOJbET pa3yMeBama KpU3e Meauja, a Ipe CBera HEHOT ojpaza y jaoMahum
OKBUpHMa. ['eHepaiHM JONPUHOC CaMHUM TUM JeCcT€ M CBOJEBpCHA IpoBepa TII00aTHUX
TEOPHJCKUX TPETIIOCTaBKU O] KOjUX ce IMOJIA3WIOo y paay, Kao M Haarpaama nocrojehux
METOOJIOIIKHX MPHUCTYIA U TEOPUJCKUX KOHIIETILIHja KOje Cy Y OCHOBH OBOT paja.

Haume, MHOTH acniekTH Tema Koje cy Yy (pokycy oBor pajia HUCY /10 caja oOpahuBaHU
Ha aJleKBaTaH HAa4MH WIM y JOBOJbHO] MepHu (MOCEeOHO y HalleM APYIITBY), T€ TY JIEXKHU U
jenaH o1 OCHOBHUX OeHeduTa Koje OBO HCTpakuBame JoHOcH. [Ipumepa paau, o mocrojamy
onpeheHnx eKCTepHHX yTHIlaja C€ YeCTO TI'OBOpPH, &M j€ MPHMETaH MamakK aJIeKBaTHUX

HUCTpaXXUBamka TOra KakO CC OHU onpaxcaBajy Ha UHTCTPUTCT U pal MGI[I/Ija 1 KakKaB C(I)CKaT



MOTOM TaKBa IIpaKca UMa M0 MOCIOBAkbEM MEAHja, OJHOCHO OIleHa CaMUX MEIM]CKUX aKTepa
o Tome. HayuHa ompaBiaHocT OBOT' pajfia CTOra MPOUCTHYE M M3 HEIOCTAaTKa CUCTEMATCKHX
UCTpaXMBama YTHIAja 3alOCICHUX y MeIWjuMa, a Ipe CBera MEIWjCKOT MEHalIMEHTa U
IbUXOBOI OJTHOCA IpeMa EKCTEPHHM YTHUIAjuMa, jep Cy M0CaJallibe CTYAHje PETKO WU
HEJOBOJPHO 3aja3uia y camMe MEAHMjCKe peAakifje W HCIUTUBaje pa3IMuyuTe HUBOE
oroBopHOCTH yHyTap Meauja. Kaz je peu o Cpbuju, nedunur je ounrnenan. [TocebHo kan je
ped O HCTpaXHBambUMa KOj€ TEXKHINTE aHAJIW3€e KOHKPETHHje CTaBJbajy Ha OJHOC
ypehuBauKuX KOHIIEMIIMja, paja 3aloCIeHUX U MEHAIEPCKUX OJTrOBOPHOCTH C jelHE, U
MOCJIOBaka U (PMHAHCH]CKUX pe3yiITaTa MeIuja ¢ APyre CTpaHe, aHATU3Upajyhu y CpeauITy
TOT OJHOCA aKTyeJIHEe U Moryhe KOHLENIMjcke MpOMeHe y HauuHy ypehuBama u mocioBama
Me/rja, OJHOCHO JHWHAMUKY M aKTHBHOCTH Koje ce jgorahajy msmely Te aBe mumeHsuje.

Oppeheny HOBHHY 3aTo mpelacTaB/ba U (OKyCc Ka JUMEH3Uju ypehuBama W
UCIUTHBAKE HEHOT OJIHOCA ca JAMMEH3HjOM MOCIOBama MeIWja, IITO CaMUM THUM 3HA4YU H
MOTYNHOCT jOIlI jeTHOT MOTEHINjaTHOT UCKOPaKa y HaydHOM, ajll U MPAKTUYHOM CMHCITY. Y
HAyYHOM CMHCIY, IOCTOjehe MepCrneKTHBEe ¢ HOBUM IMPHUCTYIIOM, KOj€ TMOKYyIIaBa /1a MOHYI!
OBO HCTPa)KMBame, MOTY CTOra OJIaKIIATH M Pa3BOj METOJOJIOMIKMX MPHUCTyHa y Aa/bHUM
aHalM3aMa MMUTamka YeCTO CBEJICHUM Ha HUBO Tabya, jaBHE TajHE WM CIeKyaluja.

HcnutuBame Te3a OBOT UCTpaXMBamba KOHKPETHHUjE YKa3yje U Ha MoryhHOCTH Menuja
Jla yTHYy Ha CBOj Paj M MOCIOBHY CTaOMIHOCT. /loKa3uBame OCHOBHHX Te3a, MaK, 3Ha4ajHO
UCIHTYj€ U OCHOBAHOCT IPOIIEHAa O MOCEOHO] BaXKHOCTH Ca/ip)kaja Koje HOBUHE MyONIHKY]y U
yTEeMEJbCHOCTH OHHMX MHIUBbEHa Koja 3aroBapajy T3B. content-first crparerujy. Octanu
HUCTPaXCHW acleKTH, MelhyTuM, jeTHAKO KOPHUCHO yKa3zyjy Ha NPHUCYTHOCT, OJUTUKE W
MOCJIENIUIIE YTUIIAja eKCTEPHUX GaKkTopa U paj Meauja y TaKBUM OKOHOcTUMA. CarlieiaBame
yIore U TMO3WIlMje MeAHja je OJ 3Hayaja M 3a came Meaujcke mpodecHje Koje Cy U Jajbe
HeojipeleHe Mo MuTamkby HOPMHU M OJTOBOPHOCTH OHMX KOJU Yy BUMa paje, a CyouaBame C
JIOIIOM MPAaKCOM CBaKaKO CaMO MOYKE KOPUCTHTH CaMHM MEIHUjCKUM Kyhama, amu u ApymTBy
y LENHHHU, jep MOXKE IMOKa3aTH CHEIU(PHUYHOCT yJIOTe MEHAlIMEHTa, ypeIHWKa, CXBaTama
IpaBa HOBHHApA M CJIOXKEHOCT aKTyeTHHUX M3a30Ba KOjU CTOj€ Mpe] MEIHjUMa.

Jloka3uBame OCHOBAHOCTH OfjpeheHHX Te3a O]l KOjUX I0JIa3U OBO HCTPAXHUBAKE O
KOPHUCTH je U 32 a/IeKBaTHO YCMepaBame y MOCIy aHalIM3e U Kpenpama HOBUX MOJIeNa pajia u
MOCJIOBamka Mellfja, OJJHOCHO yBUl)ama ONITUMAITHUX M TMPAKTHYHO OAPKHUBHX, a HE HIICATHUX
U TIPAaKTUYHO HEmpoBepuBHX Mojena. CamuM TUM, y QYHKIH]E jeé W YCIEIIHUJET paja Ha
peKoHlenTyanu3anuju ¢pumiozoduje Meauja, a crora 1 MOryhHOCTH yTeMesbeHHje MPOrHo3e

JaJbC CFSI/ICTCHI_II/Ije HOjeI[I/IHI/IX MC,Z[I/Ija Ha TP>KUILITY, a [IP€ CBUX JHCBHUX HOBHUHA.



6. 3ak/byuak KOMHCH]e:

Hoktopcka muceprainuja Crnobonana Ilenesumha mox HaszuBom ,,OmHOC ypehuBama u
MOCJIOBalkha MEJHja y YCJIOBHMa KpH3e Meauja“ mpeacTaB/ba 3HavajaH JOMPHHOC JoMmahoj
JUTEpaTypu y OBOj oOyiacT MMajyhul y BHJy KOMIUIEKCHOCT MpeaMeTa HCTPaKUBamba,
pe3yiTare U OPUTMHAIHOCT CTaBOBAa JIOKTOPaH[a, KA0 U HAYyYHE U JIPYIITBEHE MMIUIMKAIIH]je
UCTpaXUBama y IOKTOPCKO] AucepTanuju. JlOKTOpcka mucepTaiyja jé TEOPHUjCKH IT00po
yTeMeJbeHa, a CIPOBEACHO HcTpaxuBambe Crnobomana [lenesmha mpyka HOBa ca3Hama o
YTUIAjy €KCTEePHUX W MHTEpHUX (hakropa Ha ypehuBauke KOHIEIIUje, alld U pe3yiTare y
MOCJIOBakby Me/irja KOju Cy OMIIH MpeIMeT aHaAIIn3e.

Ha ocHoBy mperxomHo HaBeaeHor, KoMmucHja KOHCTaTyje /1a je TOKTOPCKA UcepTaiuja
nokropanaa Cnobomana [lenesuha camoctaiHO M OpUTHHAIHO HAYYHO JIEJI0 M Ja je ypaheHa
y CKJIay ca MmpHjaBoM Kojy je ogoopuno HacraBHo — HaydyHo Behe ®akynrera HOTUTHUKHX
Hayka, a moTBpamio Behe Hayunux obnacTu mpaBHO-EKOHOMCKHX HayKa YHHBEP3UTETA Y
beorpany.

Komucuja crora cmarpa Jia U3HETH KBAJIUTETH JOKTOPCKE JUCEPTAIMje U TaJCHAT 3a
Hay4yHU ¥ TeopHjcku pan Crnobonana [lenesnha 3acimyxyjy NOAPIIKY U MO3UTHBHY OICHY, U
ca 3a7l0BOJbCTBOM mpeiaxe HacraBHo — Hayunom Behy ma mpuxBatu momHeTH pedepar u
ondopu jaBHy oaOpaHy TOKTOpCKOT pana ,OaHoc ypehuBama M mocioBamka Meauja y

yC10BMMA KpH3e Meauja®.

KOMUCUJA

[Ipod. np Hena Tomoposuh
daxynTeT MOMUTUYKUX HayKa, YHHUBEp3UTET y beorpany

[Ipod. np Hukona Mapuuuh
dakynreT IpaMCKUX YMETHOCTH, Y HUBEP3UTET yMETHOCTH y beorpany

[Tpod. np Becenun Kspajuh (MeHTOp)
@aKkyJnTeT MOJUTHYKUX HayKa, Y HUBEp3UTET y beorpany

VY beorpany,
14. jya 2018.



