HacraBHo-HayuHoM Behy
daxynrera NOJTUTHUYKUX HAyKa
YHusepsurera y beorpany

Opnykom HacraBHo-HayuHor Beha @akynTeTa NOJIUTUYKAX Hayka YHHUBEp3UTETa Y
Beorpany ycBojenoj Ha 6. cemaunm oapxkanoj 24. maja 2018. rogune, nmenoBana je Komucuja 3a
mperyiel U OLEeHYy MOOKTOpCKe aucepranuje kanmuaata mp [opana JKepaBumha mox HacioBom
»PA3BOJ HUBUJIHOT' IPYHITBA V¥V buX IOl YTHUIHAJEM EBPOIICKE YHUJE®, y
cacrary: mpod. JIp Tamwa MumdeBuh, ®akynrer monutuukux Hayka BbY, mpod. [dAp Aparan
I'ony6oBuh, Yausepsurer Educons, u gou. JIp Ayman CnacojeBuh, ®akynTeT noiuTHYKUX HayKa,
VYHuuBep3utera y beorpany.

Komrcuja je npernenana u oueHuIa mogo0HOCT HaBEACHE TOKTOPCKE AMCEpTalrje 3a jaBHY
on0paHy u cxonHo ToMe HacraBHO-HayuHoM Behy dakynTeTa NOJIMTUYKHMX HayKa YHUBEpP3UTETA y

beorpany nognocu

PE®EPAT O 3ABPHIEHOJ IOKTOPCKOJ IUCEPTALINJHA

1. OcHOBHM MOJALM 0 KAHAUAATY U AUCEPTALMjH

I'opan XKepauuh pohen je 8. 10. 1964. y 3enunu. ®unozodcku dhakynteT YHUBEp3UTETA
y CapajeBy 3aBpmmo je 1991., a 3Bame Marucrpa NOJIUTHYKUX Hayka crekao je 2003. Ha
dakynreTy MOIUTUYKUX 3HaHOCTU Yy 3arpely, XpBarcka. [loyeTHo mpodecrnoHaTHO HCKYCTBO
cTHIao je y uHcrurynujama Mehynapoane 3ajennuue (YHXIP u Ypen Bucokor npeacraBHUKa
mehynaponane 3ajennune 'y buX), a 2004. rogmHe OCHOBAO je KOHCYJITAHCKY QUMY
cneuyjanuzoBany 3a ¢oHgoBe EVY-a u mpojekte TexHHuke mozpiike. Kao KOHCynTaHT

y4ecTBOBao je y uzBohemwy Buiie o 80 mpojekara y buX, Xpsarckoj, CpOuju, Makenonuju u



AnGanuju. YCKoO je clienjaliu30BaH 3a IPOjEeKTe JEMOKpaTH3allije, U3Tpakbe Kanaurera u
pedopmy jaBHE yripaBe.

Konera XXepaBunh Boamo je HU3 HcTpakuBama 3a norpede IIpencraBuumTBa EV-a y
buX, mehy kojuma cy u cTyamje Manupama nuBuiHora apymrsa y buX 2009. u 2016. ronune.
Jlo cana je o6jaBuo Buiie ox 20 cTyauja, 4iaHaka U aHAJIW3a BE3aHUX 3a €BPOTICKE MHTETpaIlfje

Y pa3BOj LIMBUJIHOTA APYIITBA Ha 3anaJHoM bankany.

Criucak 00jaBJbeHUX pasioBa:

1. I'opan XKepapunh, [TaprunumarusHa gemokpatuja y bocau n Xepuerosunu, Kynrypa
nonrca bp. 38, romuaa XVI, 2019.

2. T'opan Xepapuuh, “Ynora omhuna y mporecy crabuiuzanuje U NpUApPYKUBakHA U
aTICOPIIUjU CpeAcTaBa W3 mpeAnpuctynmHux ¢oumoBa EY 7 — I'pamagahku riacHuk —
Jacomuc 3a Kyarypy u xucropujy, (Vol. 25. ronuna XII) I'pauanuna, 2008.

3. T'opan Xepapuuh “Pa3Boj Manux u cpenmux mnomay3eha y KOHTEKCTY €ypOICKUX
unterpanuja” — Bussiness Development Conference 2008 - 36opHuK pagoBa wu3
noaysetaututsa (FCox. 1/Vol. 1), 3ennria, 2008

4. Topan XepaBunh “AHanu3a MHCTUTYLHOHAIHE CYpaJibe BIAJUHOI U HEBJIAJUHOT
cekropa y buX” — Kronauer Consulting Publishing, Capajeso, 2008.

Hucepranuja konere XXepaBunha y norieny gopMe u cajapskaja UCIyHhaBa TEXHUYKE U
CTHJICKE CTaHAap/ie, T€ je y CKJIaly ca MpaBWJIMMa Koje je mpornucao YHuBep3urter y beorpany.
OO6HM TeKCTyalHOT Jena auceprandje uzHocu 315 crpanuna A4 ¢dopmara (pourta Times New
Roman 12, nmpopena 1.5, maprune 30 mm). Jucepramuja mopen Tora caipxu 25 cTpaHa
PEJIeBaHTHUX M3BOpa ca YKYMHO 256 Oubnnorpadckux jequHUIa KOpUITheHUX y UCTPaXKUBamby.
JIokTopcka JmucepTanyja TpPEACTaBhba 3a0KPYXKEHY JIOTHUKY [ENMWHYy Y HaydyHOM W
METOOJIOMIKOM CMHCTY. YBHJIOM y €BHUICHIHM]y Oubnuorexke dakynrera MOJUTUYKUX HAyKa,
Kao U YHHBep3uTeTcke Ombnuorexe “CBero3ap MapkoBuh®, yTBphpHO je na, 10 cana, HHje

OpameHa ucepTalija moj KCTHM HMEHOM.



2. [IpeaMeT u MJb JUCEPTALIHjE

[IpenMer W Wb JUcCEpTalMje je YTBPAUTH KakBa je yJora Ipoleca EBPOICKUX
uHTerpauuja u EY Ha pa3Boj muBuiaHOT npymTBa y buX, meroBe TexHUUKe, (PUHAHCHJCKE H
CTpYYHE KalamuTeTe, Kao M KamaluTeTe Ja aKTHBHO OyAe YKJbYYEHO y KpeHpame jaBHHX
nonutuka y buX. ¥V emnupujckoM cMHCITy IIHJb YKJbYUYj€ HCTPaXXKHUBamha CTaba Pa3BHjEHOCTH
IUBWJIHOT JIPYINTBA M aHAJIM3Y MPABHOT M MHCTUTYIHMOHAIHOT OKBHpPA Capaabe BIAJUHOT H
HEBJIAJMHOT ceKkTopa Yy bocHu 1 XepreroBunu, mpu 4eMy ce Kao mapamMeTpH KOPHCTE CEKTOPCKa
YMPEXKEHOCT IUBHIHOI JpPYINTBA, OpPraHU3MpaHo yderrhe IMBWIHOT APYIITBA Yy TPOLECY
neduHUCama jaBHUX MOJIUTUKA, HHCTUTYIIHOHATHI MEXaHU3MH Capalibe ca jaBHUM/IPKaBHUM

CEKTOpPOM, Ka0 U KamaluTeTH HUBUITHOT JIPYIITBA J1a TOBYKY cpenactBa u3 EY ¢onmgosa.

Opranu3anyje UUBHWIHOT JPYIITBA OJUTpalie Cy M3Y3€THO 3HAuajHy YJIOr'y Ha YMTAaBOM
npocropy 6uBiIe Jyrocinasuje, kako 3a Bpeme pata 1991-1995. nuctpubyupajyhu mehynaponny
XyMaHUTapHy IOMOh /10 KpajikbUX KOPUCHMKA, TAKO M HAKOH paTa Jajyhul BEIMKH TONPUHOC Y
KJbYYHUM HOJUTHUYKUM U JPYLITBEHMM IpolecMMa Kao LITO Cy JeMOKpaTu3aluja ApYIITBa,
NoBpaTak M30EriauX W MPOTHAHUX, MOJMTHYKA CTaOMIU3alMja pEeruoHa, MOMHUpPEHE, 3allTHTa
JbYJICKUX TIpaBa, COLMjaHa MHKITY3H]ja, UT]I.

MebhyTtum, npoMemeHa MONUTUYKA CUTyalldja y PETHOHY, HErOBOM YXEM U IIHPEM
OKpY)XEHY, IMpel LMBWIHO JpPYIITBO I[IOCTaB/ba CAacBUM Jpyrauuje H3za3zoBe. YMEcTo
IUcTpuOyLMje XyMaHuTapHe MoMONH WM MpY)Kamba MOJPIIKE MTOBPATKY U30ETIINX U pacesbeHHX,
HOBE MMOJIMTHYKE OKOJHOCTH TPaXKe CHAXXHMJU aHTaXXKMaH OpraHu3allija [IMBUIHOT JIPYILTBA Kaaa
je y nuramy ydemnthe rpalhana y neduHucamy jaBHHX MOJUTHKA, nMpahemy W aHAMH3U edekara
JaBHUX TOJMUTHKA, O0pOM mpoTwB Kopymuuje, uta. OcuMm morpeda Jga ce IMUBHIHO APYIITBO
3Ha4YajHUj€ YKJbYUH y IMPOLEC JIEMOKpaTH3allje YATABOT PEerMoHa, BEIUKH U3a30BU CTOj€ Mpej
IUBWJIHUM JPYIITBOM KaJa je y NHTamy NpuiarohaBame M XapMOHHM3allMja TMpaBHUX U
MHCTUTYIMOHAJTHUX CTaHJap/a 3eMajba peruoHa ca CTaHaapAuMa Koju Baxe y EBporickoj yHuju
U HCIyHhaBamky yclioBa Koje 3emJbe 3amagHor banmkana mopajy MCHyHMTH Kako OW mocraie
nyHonpaBHe uiaHuue EBporcke yHuje. HoBM M3a30BM KOjU Cy THOCTaB/BEHHU MpeA IUBHIIHO
JPYLITBO TPpa)ke MOTIIYHO APYraurju TUN (GYHKIUOHUCARA [IMBUIIHOT JIPYILITBA, alld U U3TPalby

CacCBUM JIpyraudjer OJHOCa IpeMa jJaBHOM/ApP)KaBHOM H TIPUBATHOM ceKTopy. W3rpaama



MapTHEPCKOT OJHOCA C APXKABOM Kpo3 rpahaHCKu, MOJUTHUYKH U COLMjAIHU JHjaJior 3aXTeBa
U3rpajilby oAroBapajyher mpaBHOT, MHCTUTYLIMOHAIHOT M (DUCKAJIHOT OKBUpA, Kao U jadyame
TEXHUYKHUX M CTPYYHUX KamaluTeTa IUBUIHOT APYIITBA.

Komynukanujckum akrom “Civil Society Dialogue Between the EU and Candidate
Countries ” ox 29. 6. 2005. rogune EBporicka KOMHCHja jaCHO HarJjaiiaBa jaa cBaku Oymyhu
anraxxmaH EBporicke yHuje Mopa OWUTH TOJpKaH OJl CTpaHE jakor, CBeOOyXBAaTHOT U
KOHTHHYUpaAHOT aujanmora ui3mely npymraBa 3emMa’ba KaHIUAATKUEa 3a EBpOICKY YHHjY U
3eMaspa wianuna EBporcke yHuje, Te Ja MUBIIIHO IPYIITBO MOpa UTPATH BEOMa BAXKHY YIIOTY Yy
npemonthaBamy npobnema auctpudynuje nnpopmanuja, y 6obemMm mel)ycoOHOM pazymeBamy U
MOBE3UBAaKY, Ka0 U yckiahuBamy JbyIU, BUXOBUX KYJITYpa, MOJIUTUKA U EKOHOMCKHX CUCTEMA.

OBa mucepTanyja MOKyIIaBa J1a MOHYJIM OProBOp Ha MUTAame O TOME KakBa je peaiHa
yJiora HUBIIIHOT ApymTBa Y bruX, moceOHO y KOHTEKCTY €BPOICKHX MHTETpaluja, ¢ 003UpoM Ha
IErOBe TPEHYTHE TEXHUYKE KalaluTeTe M CTEeMeH pa3BUjeHOCTU? Y UYeMy jaBHU CEKTOp
(mp>kaBa) BUau TOTpeOy M HHTEpec 3a capaiamoM C IUBWIHUM JpymTBoM? Koju Ou ce
JIpYIITBEHU TTpoOIeMHu MOTIIH Jakiie pemaBatd y buX y capaamu oBa aBa cexropa? Kpos kojy
(opMy jaBHU CEKTOp BHJM pealln3alijy Te capambe U IITa JpkaBHe MHCTUTyHuje buX (Mory

YYUHUTHU a TIOMOTHY HaJbEM pa3Bojy IUBUIIHOT' CCKTOpA, KaKo OH OH MOTrao OCTBApUBATH CBij

IpYIITBEHY yjory?

3. OcHOBHe XMIIOTE€3€ 01 KOjUX Ce MOULIO Y MCTPAKUBAIY

VY nokropckoj auceprauuju kKanauaat mp ['opan JXXepaBuuh mocraBiba HIeCT XHIOTE3a
KOj€ y TOKYy paja aHanu3upa u aokasyje. KibydHa xumoresa oj Koje JOKTOpaH/ MOoJa3h U KOjy
yCcrmenrHo jokasyje je na EBporicka yHuja u niporec mHTerpanuje bocae u Xepieropune y EY
MMajy HW3Y3eTHO 3HauajHy YIOTY Yy pa3Bojy HIUBWIHOT apymrTBa y buX, ycrnocraBbamy
(YHKIIMOHATTHUX MEeXaHu3aMa capajiibe u3Mel)y BIaJuHNX HHCTUTYIHjAa ¥ IUBUIHOT JAPYIITBA U
YKJbYUHBaKkhy 3aMHTEPECOBAHE JaBHOCTH (ITO YKJbYUyje W OpraHU3AIM]e IIMBUJIHOT JIPYIITBA) y
mpouec Kpeupama U cnpoBohema jaBHUX nonuTuka y bocHu u Xepuerosunu. Ilopen ose

OCHOBHEC XHUIIOTC3C, KaHIHUAAT I10J1a3u O[] CJ'ICI[ehI/IX 5 mOoCEeOHUX XHUIIOTE3a:



1) HuBuaao apymtBo y buX kao geo jaBHOr mpocropa u3mel)y Ap)kaBe W MOPOIHIIS,
WHCTUTYIIMOHAIHO (pOpMaJM30BaH y yIpyKewma U (PoHIaIrje, joul yBeK je ciiabo pa3BHjEHO U
0€3 HEONMXOAHMX TEXHWYKHX M CTPYYHHX KamamureTa Kako OM WMrpajo 3HadajHUjy YJIory y

neduHUCamy U CIoBohemy peopMH HEOTXOAHUX 32 YKJbydnBamke buX y EV.

2) Usrpamma KamanuTeTa MHMBHJIHOI APYINTBA W YCIOCTaBa ‘“OIp)KHUBOr Tpoyria”
3aXTEBa]y YCIOCTaBJbAkE MOJACTUIIAJHOT OKPYKEHha 3a Pa3BOj OJIP>KUBOT IIUBIIIHOT JIPYIITBA KA0
mapTHepa y TIOJUTUYKOM ¥ COIMjaTHOM JIMjaJloTy ¥ YCIOCTaBJbamby MIPaBHOT,
WHCTUTYIIMOHAITHOT M (DUCKATHOT OKBHpa 3a ydelrhe MUBUIHOT JIPYIITBA y KPEUPAWmY JaBHUX

MOJIUTUKA 32 ITO j€ HEOMXO/{HA JlaJba MOoJApIIKa HHCTUTyuja EY.

3) JlonprHOC UBUIIHOT IPYINTBA y Mpoliecy npuosmkasama buX EY u ycarnamagamy
MPaBHOT U MHCTUTYIMOHAIHOT OKBHpa U craHAapaa EY y mupekTHoj Be3u je ca crnpemMHolhy
Bnaaa y buX na noapku ycrnocTaBbamke MOCTULIAJHOT OKPYXKEHa 3a Pa3B0j OJP>KUBOT [IMBUIIHOT
npymta. ['eHepanHo rienajyhu, pa3Boj MHCTUTYLIMOHANHE capajme u3Mmel)y BiaguHor u
HEBJIAJIMHOT CEKTOpA j€ JOIlI yBEK y MOBOjY, a jeé TUME M YJIOra LIUBUIIHOT CEKTOpa y MpolEecy

CBPOIICKHUX I/IHTeraLII/Ija B€OMa JINMMHUTpAHA.

4) Bnamun cextop y buX jour Hema jacHy MpencTaBy O BXKHOCTH IIMBUJIHOT JPYINTBA U
HEroBOI' AONpHHOca onmreM a00py. ¥ buX noMuHMpa MONUTHYKO CXBaTame /1a je Jp>KaBHU
(BTaZMH) CEKTOp jeIMHO MECTO YHyTap KOjer ce Kpewpa cBaka jaBHa mosnutuka (policy) u na
aJIMUHUCTPATUBHU (JIpKaBHM) amapar CIy)XH HCKJbYUMBO HMHTEpPECMMa Yy TOME TpPEHYTKY
JTOMUHAHTHE mojauTudke BehuHe. Ctora OUI0 Koja MpoMeHa MOXKE JTONU MCKJbYIHBO TTPOMEHOM
MOJINTUKE, OJJHOCHO NMPOMEHOM Biajajyhe noautuuke BehuHe. Y TaKBOM OKpY>KemY, HEBJIaIUH
CEKTOp ce€ J0KHMBJbaBA UCKJbYUYHBO Ka0 PEMETHIIAUYKU (PaKTOp, OJHOCHO MHCTPYMEHT NMPHUTHUCKA
paznuuuTux MehyHapoaHuX (hakTopa KOjU MyTE€M HEBIAJAMHUX OpTHHU3allMja KeJe Ja BpIie

MIPUTHUCAK HA JIOKAJTHE TIOTUTHYKE (pakTope.

5) KontuHynpana nojpiika OUUBHIHOM ApymTBy y buX ox crpane muctutynmja EY

ouhe morpebHa wu y OynyhHocTm Kkako OM ce HacTaBWwia JeMOKpaTH3alja



60C8HCKOXepHeFOBa‘IKOF JApylaiTBa MU KakKoO ou ce CTBOPHJIE KAaKB€ TaKBC€ IIPCTIIOCTABKE 3a

ouyBame buX kao MylnTHETHHUKE IEMOKpATCKe Ip’KaBe U HeHO ykbyunBame y EY.

4. Kparak onuc caap:kaja qucepranuje

Hokropcka aucepranuja ['opana XKepaBumha mma yeTHMpH OCHOBHE TEMATCKE LIEJIMHE,
YBOHO M 3aKJbYYHO TOTJIaBJbE, Ka0 U CIHCAaK KOopHIIheHe nuTeparype, ouorpadujy kanauaara u
nparehe u3jase.

IIpBO, yBOAHO MOIIaB/bE PE3EPBUCAHO j€ 3a YBOAHE U MEAOJIOIIKE HAIOMEHE O OCHOBHO]
UCTPAXUBAYKO] 3aMUCIH, UCTPAKUBAYKUM NMUTAakBUMa U oJpehuBamy MpeaMera UCTPaKHUBabA.
VY oBOM Jeny KaHUJAT IPEeACTaB/ba M OCHOBHE XUIOTe3¢e Koje he y paay nmpoBepaBaTH.

OCHOBHH IWJb IPYTOT IOTJIABJbA jeCTe Ja ce ACPUHUIIEC OCHOBHA TEPMHHOJIOTH]A - TT0jaM
LUBUJIHOT JIPYIITBA U HETOB OJHOC MpeMa Ap>KaBU, KAao U Ja Ce MO0J0Xka] HUBHIHOT JPYIITBA Y
pa3Bojy TPaH3ULMOHMX U NOCT-KOH(MDIMKTHUX JEMOKpaTHja MOCTaBH y TEOPH])CKO-aHATUTHUKU
okBup. [loceOHy naxkxwy KoJ enadopaliyje nojMa u ApymTBEHe YIore IUBUIHOT APYIITBA KOJIEra
Kepaunh mnocBehyje pas3nukoBamy TEOPHJCKO-aHATMTUYKUX W BPEIHOCHO-HOPMATHBHO-
MOOMIIN3AaTOPCKUX (YHKIMja IMBUIHOT JPYIITBA KOj€ Cy BEOMa 3HadajHE 3a pa3yMeBame
UCTPaXUBAYKOT Mpoliema.

Y tpehem mnornasby Ilopan KepaBunh uaeHTHQHUKYje NOIUTHYKE, COLMUjaTIHE U
€KOHOMCKE ITPOIIece KOjH CYy, OJIPEINIIH JaHaIkY YJIOTY IIMBHIHOT apymTBa y EY, a camum tum
U YJIOTYy LMBUJIHOI JpYIITBa y mpouecy npomupewa EY Ha nmoapydje 3amaanor bankana. Y
yBoAHOM Jeny JKepaBuuh naje MONUTHYKM KOHTEKCT Hjaeje yjeaumeHe EBpore, 3Haduewme U
€BOJYIIMjy EBPOINCKUX WHTETpandja, Kao W AaHAJIUTHYKH Tperje]] WHCTUTYIIMOHAIHN3AIN]e
eBporicke uzeje. Ha kpajy oBor mornassba XKepaBuuh npe3eHTyje HOPMATHUBHU OKBHp, alH U
JIECKPUNITUBHY aHAIN3Y YJIOTe UBUIIHOT JPYIITBA y Ipoliecy npoumpema EY.

VY gerBpTOM nornasiby JXKepaBunh q0HOCH JIeTaJbHY M CBEOOYXBATHY aHAIU3y LIMBHIIHOT
cekTopa y buX, meroBy BelMUWHY, CTPYKTYpPY, KalaluTeTe, Kao W aHAIHW3y CTPATEIIKOT,
MIPAaBHOT ¥ HHCTUTYIIHOHATHOT OKBHPA Capaih¢ IUBUITHOT APYINTBA U BIATUHOT cekTopa y buX.

VY meroM moriaBiby KaHIUAAT TIOHOCH KOMIIApaTHBHY aHAIM3Y Jocajallmke noapiike EY
pa3Bojy LMBWIHOT JpyIITBAa M Tperiea IporpamMa M IpojeKara YCMEpPEHHX Ha jayarmbe

KalaluTeTa U pa3Boj CTUMYJIATHUBHOT OKpYXEHma 3a pa3Boj LUMBHIHOT apymTBa y buX, xao u



aHanmu3y ¢unancujcke omohu EY akTMBHOCTMMa opraHu3alyja IMUBHIHOT apyiiTBa y buX u
muxoBux edekarta. XKepaBumh mnpernosHaje TeHACHIM]Ee y mpouecy mnoapmike EY pas3Bojy
[UBWJIHOT JIPYIITBA U H-ETOBE YJIOTe Yy MPOIECy NMpHUKJbyderma 3eMasba 3amagHor bankana ca
MoceOHMM OCBPTOM Ha jadame IMoJIokKaja MUBWIIHOT ApymTBa y buX. OCHOBHM mapameTpu Ha
TeMeJby KOJUX KaHAWJIAT BPIIU MpoleHy yiaore EY u nporieca eBporckux HHTErpaiyja Ha pa3Boj
UBWIIHOT ApymTBa Y buX cy: pa3BHjeHOCTH NPaBHOT ¥ MHCTUTYIIMOHAIHOT OKBUPA 33 Capajby
BIIQJIMHOT W HEBIQJMHOT CEKTOpa, Pa3BUJEHOCT CEKTOPCKHX MpeXa W KaraluTeTa IUBHIHOT
JpYIITBA Ja YYECTBYje Yy MPOIECY EBPONCKUX HHTETpanuja, ydemhe IUBUIHOT CEKTOpa Y
pa3Bojy jaBHHX IIOJIMTHKA, IOCTOjalbe¢ MPaBHOT OKBHpa 3a yuerrhe LHMBUIHOT JpPYIITBA Y
nporiecy peopMHu, MOCTOjakbe HHCTUTYIIMOHATHUX MEXaHH3aMa 3a yuenihe [IMBUIHOT CEKTopa Yy
MPOLIeCy MPOrpaMHparka, peaau3aldje U MOHHTOPHHT npeanpuctymae momohu EVY, cremen
AQHT2KOBAHOCTHU ITMBWJIHOT CEKTOpA y MPHUIPEMH TOJWINBGUX HM3BEIITaja O HAMPETKY 3eMJbE Y
MPOIIECY EBPOIICKUX MHTETPAII]ja.

[Mocnenmwu, mecrty, 1eo qucepranrje mocBeheH je 3akibydiuma pajia, CBohermhy OCHOBHUX
HaJla3a W BPEJHOBamYy IMOCTaBHEHUX XHIIOTe3a. HakoH oBoOr jgena ciemu crnmcak KopumnrheHe

nuTeparype, Kkao ouorpaduja KaHauIaTA.

5. OcTBapeHHu pe3yJITaTH M HAYYHH JONPHHOC JHCEepTalUje

Hucepranja bormana XepaBunha ce y MeTOm0JIONIKOM CMHUCITY Oa3upa Ha YETUPH
METOOJOIIKA TMPHUCTYNAa W3 KOJUX JIOTMYKHM IPOU3UJIa3e OCTBApEHH pe3yaTaTd W HaydHU
JOMPUHOC JHcepTaLuje.

[IpBu mpuCTyn ce OMHOCH Ha TEOPHjCKO pa3MaTpame OJHOCA IMBHIIHOT JIPYIITBA H
JpaBe KOHTEKCTYAJIM30BAaHO y CaBPEMEHOM ITOCT-KOH()IMKTHOM JIPYIITBY KOje C€ Halla3u y
Ipolecy  eBpONCKHX  uHTerpanuja. OBakaB  KOHTEKCT  3aXTeBa  pasyMeBame U
KOITHETITYyaJIM30Bakbe HM3Y3€THO CIIOKEHOT TMOJUTHYKOr M MPAaBHOT IMPOCTOpa HCHPECEaHoT
WHTepecnMa Mel)yHapoHUX, PETHOHATHUX W JIOKAJIMX aKTepa, HUBOMMA BJIACTH M OJTyYHBamba
ca jeZlHe CTpaHe, U MOCTOjamky HEIOBOJFHO CHAKHOT IIMBIJTHOT PYIITBA ca APYyTre CTpaHe.

Jpyru KopuitheHH MPHUCTYNl j€ aHaidu3a JOCTYIHUX EMIHMPHJCKUX M CTaTHUCTHYKHX
noKaszareJba, U3BeIlTaja Mel)yHapoJHUX OpraHu3alyja u APyrux JOCTYIIHHUX aHaIM3a U CTYIHja O

uuBUIHOM ApymTBY y buX. OBa ananuza qomymeHa je JECKPUIILIM]OM MPaBHOI KOHTEKCTa U



HMCHTUTYIIMOHATHOT JM3ajHa, KOja je KopuinheHa y HacTojamy Ja ce pasyme yiora EY y pa3Bojy
UMBUJIHOT JpyiiTBa y buX.

Tpehu npucty je 3acHOBaH Ha KBAaHTUTATHBHOM HCTPAXHBaWby TEXHUYKUX, CTPYUHHUX,
OpraHu3alMjcCKuX W (UHAHCHJCKUX KamamuTeTa LMBHIHOI cekropa y buX. Pesynrare
KBAaHTUTATUBHOI MCTpaxuBama JKepaBunh je KOPUCTMO NPBEHCTBEHO 3a OLEHY U aHAIU3Y
Kalranurera TEXHUYKUX, CTPYYHHUX, OPraHU3ALUJCKUX U (PMHAHCHJCKUX KamaluTeTa LHUBUIHOT
cektopa y buX u ynore xojy EY uma y uxoBoM pa3Bojy.

YeTBpTH MPUCTYN je KBAIUTATHBHO MCTPAXUBAKHE CTABOBA, MHUIILJbEHA U BUl)Ema yiore
EY y pa3Bojy muBuiaHor apymrBa y buX cammux akrepa  mporeca (3acHOBaH Ha
HONYCTPYKTyUpaHUM  uHTepBjyuma). OBa Meroma je kopumheHa 3a [PUKYIIbAE
KBaJINTATUBHUX TOAaTaka 0a3WpaHUWX Ha CTAaBOBMMAa M MHIJbEHHMa cyOjekara W MMmaja je 3a
U /12 JIOMTYHU pa3syMeBambe popMamHux nporeca. KBanuraTiBHa TUMEH3Hja HEONXO/IHA j€ Kao
MHTENpeTaTUBHA JOIyHa 300r BHCOKOI CTelneHa He(hOpMalHOCTH y NpolecuMa JOHOLICHA
OJUIyKa, YIIPKOC MPECTYKTYUPAHO] MOJUTHYKO] U aIMUHUCTPATUBHO] PaBHH.

ITo JKepaBumhy, HemOBOJbHA JEMOKpAaTCKa TpPAAMIMja M HEMOCTOjambe KYNIType
MOJUTHYKOT JAWjajora W paTHu cykoom 1991-95. cy KJbydHE OKOJHOCTH KOje MMajy BEJIHKH
yTUIa] Ha MpOIlece €BPOICKUX HHTErpamuja. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA, MOJ0Xa] IMBHIHOT
JPYLITBA U BUXOB OJIHOCA ITPEMa pa3IMUYUTHM HMBOMMA BJIACTH MOKa3yje OpojHe CTPYKTypalHa
OTpHHMYEHA U NPENpPEKe, KOje Ce OUUTY]Y Y MPOIECY EBPOIICKUX MHTETPALIN]€ U YIIPKOC HEMY.

Hamme, xako KaHIuAaT TOKasyje, HM jeJaH HUBO BJACTH HEMa jaCHY BH3Hjy yJOTe
LUBUJIHOT JIPYIITBA y JPYIITBEHOM pa3Bojy buX, Te crora He u3HeHaljyje HEmoCTOjame jacCHOT
CTpaTEeLIKOr OKBUpPA capajimhe ca LMBWIHUM JPYILITBOM, HHU jJacHO YTBphEHHX IMJbEeBAa WU
WHCTpyMEHATa capaamke ca IHMBIJIHUM JPYIMITBOM. TeK NpkaBHM HHUBO, OJHOCHO Bujehe
MuHHCcTapa buX, y map 3aimux roJuHa, JEMOHCTPHpA IMOJUTHYKY CIIPEMHOCT Ja C€ HheroBa
MOJUTHKA TpeMa LMBWIHOM JIPYIITBY jacHO (GOpMyJMIIE M Ja C€ HU3rpaje aJaeKBaTHH
MHCTUTYLIMOHATHA MEXaHU3MH Capa/he ca [IMBUIHUM JPYIITBOM.

Takolhe, jaBHH CEKTOp jOII YBEK HE JOXKMBJhaBa IMBHWJIHO APYIITBO, KA0 PEICBAHTHOT
nmapTHEpa y COIMjaTHOM M €KOHOMCKOM pa3Bojy buX, Te crora m ¢mHaHCHpame aKTHBHOCTH
OopraHu3aiyja LUBUIHOT JPYIITBAa HCK/BYYMBO TpPETHpa Kao TPOLIAK, a HE Kao JPYIITBEHY
MHBECTULIM]Y Koja Tpeba /a MOJACTaKHE pa3BOj 3ajeHULIE U Ja JONPHHECE apTUKYNALUUjU U

peanu3anuju MPUOPUTETA JABHUX MOTUTHKA.



[Topen cBera Tora, HUTH Ha jeAHOM HUBOY BiacTH y buX He mocToju monuTUYKa BOJbA
na ce neuHUIIe yIora MUBUIHOT JPYIITBA y CUCTEMY COLIMjajHE 3alliTUTE, 3[PABCTBEHOM HIIU
00pa30BHOM CHCTEMY, jep TIOCTOjH yBEpEHE a OM ce TUME Yrpo3Ho MocTojehu MOHOIION jaBHOT
CEKTOpa y IpYXKarmy COIHjaTHUX, 3[PABCTBEHUX U 00pa3oBHUX yciyra rpahannma buX.

Jlocagamimby pe3yaTaTd MOCTUTHYTH Yy U3TPalibd WHCTUTYLHOHATHUX MeXaHH3ama
capaJmbe ca LMBWIHUM JPYIITBOM M Yyyemhy 3aWHTEpPEecOBaHE jJaBHOCTH W OpraHu3alja
[IUBWJIHOT JPYIITBA y MOJUTHYKOM JAMjaJOry j€ TMPEBEHCTBEHO IOCIEINIa HHULUjaTUBE H
3axTeBa MelyHaponHe 3ajeqHHIe, a TpPUMEpPU TMO3UTHBHE TIpaKce Cy BHUIIE pe3yaTar
CEH3UOWIM3UPAHOCTH TMI0jeIMHAlla YHYTap  jaBHE YIpPaBe HEro CTPATEIIKO OIpenesbere
U3paKEHO KPO3 jaBHE MOJUTHUKE.

Ha ocHOBy cBera M3HETOK KaHAMAAT 3aKJbydyje na he mporec U3rpaime IUBHIHOT
ApYIITBA M jadyame IEroBe yIOre y Kpewpamy jaBHHX IOJUTHKAa M Jajbe OUTH CIOp H
MYKOTpIaH Tpolec, KOju he M J[ajke 3axTeBaTH AYrOpOYHY KOHTHHYHPAHY MOJPIIKY
MehyHapoanux aktepa. [lompiika MUBMIIHOT APYyIITBA KaKko OM ce CIpoBene KibyuHe pedopme y
penaTUBHO KPAaTKOM BPEMEHCKOM POKY je KpylHjaliHO y Tipotiecy npubnmkaBama buX EY. Iloxg
TUM C€ HE MOJpa3yMeBa CaMoO yJora IMBWJIHOT JPYIITBA y TUCTPUOYIIM]H JaBHUX CpelICTaBa
npemMa KpajibuM KOPHUCHHIIMMA HEro, Npe CBera, 3HadajHUje ydemrhe IUBUIHOT CEKTOpa Y
nepuHUCamy U cripoBohery pedOopMCKUX MOTUTHKA M CTPATeTHja U MOJU3alkby CBECTH O TOME
mra je EY u Ha kojuM ce BpeAHOCTUMA OHa 3acHMBA. To 3ampaBo 3HAu4M Jla IMBWIIHO JPYILITBO
Tpeba 1a uMa BpJIO aKTUBHY YJIOTY Y MOKpeTamy MOJUTHUYKOL, KYJITYpPHOT U JaBHOI Jujajnora
KOju OM BOAMO Ka JyOJbeM pa3yMeBamy Kako €BpOINCKHUX BPEIHOCTH M CTaHAapAa, alud |
Pa3IMYUTUX KYATYpa U Tpaauliyja.

[Ipe3enTupanu Haja3u, METOJOJIOTH]a U XUIIOTETUYKU OKBUP, BOJIE 3aKJbyukKy n1a he oBa
JcepTalyja npeIcTaB/baTd 3HauajaH HayuyHU U IPYLIITBEHH JONPHUHOC MUCTPaKUBAKY IMpoleca
npomvpera EY u yno3sum mUBWIHOT JpymTBa y TOM Ipolecy, mocedbHo y ciaydajy BUX.
HapaBHo, nuceprammja, ocMM HECYMJbUBOT 3HAHCTBEHOT IMOTEHIMjalla, UMa M BEIUKH U
MIPaKTUYHU MTOTEHIIM]aJ 32 CBE YUECHUKE Y MPOIIECy.

Crora je peaqHO OuYeKMBATH JOa he, Ha TPAKTUYHO] PaBHU, JHCEpTaIMja KOJere
XKepapurnha nMaTu ¥ BpJO 3Ha4yajaH MPAKTUYHHU TOTEHIIMjad KOJ mporpamupama nomohu EY
KaJla je y IUTamky jadyame yJIore U arncoMIMOHUX KalaluTeTa OpraHru3alnja [UBIIHOT APYIITBA

y Tpoliecy crabuiusalyje u IpuaIpyKuBama.



HecymibuBo je na he aucepranuja npy>XKuTH U BPJIO jacHE YIIYTE U OJrOBOPE Ha MHUTAHE
Kako y OynyhHOCTH M3rpaJiUTH KamaluTeTe OpraHu3alyja HUBUIHOT JPYIITBa, HE camo Y buX
HEro W y JpYyruM 3emJbama 3anajnHor bankana, ga najy cBOj JONPHHOC Y HPOIECY NMpHUCYHama

BUXoBUXx 3emajna EY.

6. 3akpyuak

Ha ocHoBy mpernena u aHanuze aucepranyje, wiaHoBu Komucuje jenHornacHu cy y
oueHu aa je muceprauuja ,,PA3BOJ LIMBUJIHOI' IPYIITBA V¥V buX I[IOA YTHULIAJEM
EBPOIICKE YHWIE®, xannunara I'opana JKepapumha opuruHasHo HaydHO Jejio ypaheHo
nmpemMa 0/J00peH0] MpHjaBH Ha KOjy je cariacHocT naajgo Behe HayuHux o06macTé mpaBHO-
€KOHOMCKMX Hayka YHuBepsurera y beorpany.

AyTop je 10 Hajiaza JOIIa0 CaMOCTJIHHM TEOPHJCKMUM U EMITUPHJCKUM PaioM,
cuctematuzyjyhu mocrtojeha u mnpousBomehu HOBa ca3Hama O KOMIUIEKCHO] TEMHU Y
KOMIIAapaTUBHOM M JIOHTUTYAWHAJIHOM AaHAJIMTUYKOM OKBHUpY, wMpehu Tako (OHJ 3Hama o
3Ha4ajHOj, aJlM Ha HallleM NPOCTOPY HETOBOJHHO CUCTEMATHYHO U CKPOMHO UCTPAXKEHO] TEMHU, T
y TOM CMHCITy CBaKaKO MMa TEOPUJCKY U MPAKTUYHY BPEIHOCT.

JlucepTraiyja npeacTaBiba 3a0KPYKEHY JIOTUUKY LIEJTUHY Y TEOPHJCKOM, METOAOIOLUIKOM
u HaydyHoM cmucay. Komucuja KoHCTaTyje Ja cy HNPWIMKOM H3pajie MOLITOBAaHU MPONHUCAHU
CTaHJapAM MUcama AUCepTaIyje.

Ha ocnoBy mperxonno usHetnx oueHa Komucuja npeanaxe HactaBo-nayunom Behy
QdaxynTeTa MOJIUTHUYKUX Hayka na mpuxsatu M3Bemitaj, ¢dopmupa KoMHCH]y 3a 0AOpaHy y
HCTOBETHOM CacTaBy U 07100pu oA0paHy JOKTOPCKE TucepTaluje ,,Pa3Boj MUBUIHOT APYyIITBA y
buX mnon yrumajem EBponcke VYuuje“, kanmunmata Mp [opana XKepaBumha, u mpocieau
JUCEPTaIlNjy, U3BEIITa] U CBOJY OUIYKY Y Jajby mpouenypy Behy mayunmx obGmactu mpaBHO-

€KOHOMCKMX HayKka YHuBep3urera y beorpany.



VY beorpany 10. Maja 2019.
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