YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
OAKVYJIITET IOJIMTUYKUX HAYKA
Jose Uimha 165, 11 000 beorpan

Y Beorpany, okrodap 2020. ronune

HacraBHo-Hay4YHOM Behy
dakyJ/TeTa NOJUTHYKUX HAYKA
Yuusep3urera y beorpany

Ha cemnnum Opesbema 3a HOBUHApCTBO U KOMYHHUKOJIOTH]Y ozapxkaHoj 10. cemremOpa
2020. ronuHe, KOHCTaTOBaHO je na je kauaumar MA Mapko HenespkoBuh 3aBpmimo mnucame
JOKTOPCKE JUCepTaIje Mo HaciaoBoM ,, Tpanchopmanmja mramnaHux mendja y PemyOmumm
Cp6uju y nurutainHom n1o0y”. Oninykom HactaBHo-HayuHoTr Beha dakynrera MOJIMUTHYKUX HayKa
VYuusepsutera y beorpany ox 17. centem6pa 2020. ronune umeHoBaHa je Komucuja 3a nperies
U OIICHy JOKTOpCKe nucepranuje y cactaBy: mpod. np Cama [lomazer [lanuumh, BanpemHa
npodecopka dakyirera MOJUTHIKAX Hayka — YHUBep3uTeT y beorpamy, mpod. np Tatjana
Bynuh, penosna npodecopka ®dunozodcekor dakynrera — YHuBepsurer y Humy u mpod. mp
Becenun Kibajuh, penoBHu mpodecop Pakynrera MOJUTHUUKUX HaykKa — YHUBEpP3UTET Y
Bbeorpany (meHTtop).

Komucuja je mpernenana u oleHUIa HABEACHU JTOKTOPCKH Pajl U HA OCHOBY OCTBapeHOT
YBUJIa 1 MUILbEHA CBUX WEHUX wiaHoBa HacrtaBHo-HayuHoMm Behy DakynreTa MOJMTHUKHX

Hayka YHuBep3uteta y beorpanxy momgnocu cienehu:

N3BEHNITAJ
O IMPEIVIEAY U OOEHU JOKTOPCKE JUCEPTALINJE

I OCHOBHH ITIOJAIINX O KAHAUJATY

Mapko HenemkoBuh je pohen 1986. ronune y beorpany. Jumiomupao je mHa ®@akynrety
MOJIMTUYKUX Hayka YHuBep3urera y beorpany 2009. roguse, Ha HOBUHapCKO-KOMYHUKOJIOIIKOM

cMepy ¢ mpoceuyHoMm orneHoM 9,00. Mactep akameMcKe CTyauje HOBHHApPCTBA Ha HCTOM



¢dakynrery ynucao je 2009. rogune u 3aBpmuo ux ¢ npoceuyHoM omeHom 10,00. Jlokropcke
cryamje ,,Kynrypa u mequju” ynucao je 2011. rogune takole Ha @akynTeTy MOIUTHYKHX HayKa
YuuBep3utera y beorpany.

On mxoncke 2009/2010. rogune, ma cBe no 2016/2017. romuHe, aHTaXOBaH je Kao
,,CapaJIHUK — AeMoHcTparop” Ha DakynaTeTy MOJIUTUYKHX HayKa Ha HACTaBHUM IpeIMETHMa
,HOBHHApCTBO y mtammu’”’, ,,JIcTpa)kuBauko HOBHHAPCTBO: mTammna’” u ,,OqHocH ¢ jaBHOIIhY.
On 2014. ronuHe aHTa)XOBaH j€ HAa HAYYHOMCTPAXKUBAYKOM MPOjekTy DakynTeTa MOJTUTHYKHX
HayKa 1oJ| Ha3uBoM ,,Ilomutnuku uaenturer Cpbuje y peruoHaJIHOM M INI0OATHOM KOHTEKCTY
(Opoj mpojexta: 179076), a y UCTpa)kMBayKO 3BALE ,,ICTPAXKUBAU — capaJHuK~ n3abpan je 2015.
TOJIMHE HA UCTOM (haKyJITETY.

On 2017. roguHe 3arociieH je y 3Balkby aCUCTEHTA 3a YKy HaydHy obnact ,,Meaujcke
CcTyAMje M HoBHMHapcTBO® Ha dakyinTeTy NOIUTHYKMX Hayka y beorpamy Ha mnpenMernma
,HOBHHAPCTBO y IUTaMIIM M OCHOBE MCTPAKUBAUYKOI HOBHUHApcTBa’, ,JcTpakuBauko
HOBUHApCTBO: mrtammna” u ,,OgHOCH ¢ jaBHOmhy” Ha OCHOBHUM cTyaujama u ,,HoBuHapcke
TOKyMeHTapHe dopme y mramnu’, ,,YpehuBame menuja — mramna’” u ,,OgHocH ¢ jaBHOIIhy y
€KOJIOIIKO] MOJIUTUIM Ha MacTep CTyAujaMa.

OcHuBay je u TmpelncenHuk ,lleHTpa 3a mpodecHoHanM3alMjy Meauja U MEIUjCKy
nucmenoct” (LIETTPOM) y kojeM je TOKOM NMPEeTXOJHHUX roJuHa Ono Bola mIecT mpojexaTa Koju
cy Owmm ycMepeHHM Ha mnpodecHoHaNM3alvjy Meauja, ycaBpIIaBamkeé HOBHHAPA, KpEHpambe
MEJIMJCKUX caJipiKaja M MEJIM]CKa NCTPaKUBAbA.

Panuo je u xao HOBUHAp — ucTpakuBad y nepuoay oxa 2011. mo 2015. roaune y okBUpYy
,,EBpOIICKE OICepBaTOpHje 3a HOBUHAPCTBO  (en.ejo.ch), akajgeMcke UCTpakKMBaYKe MpEke Koja
OKyIlJba CTpYUH-aKe M3 00JIaCTH Melrja ¥ HOBUHAPCTBA C BOJIChWX YHUBEp3UTETa M HHCTUTYTA Y
Espormn u CAJl. Ox 2012. ronunre cranHu je mpeaaBad y HoBuHapckoj mkomau Y pykema
HoBHHapa Cpbuje, 1ok je ox 2012. 1o 2017. ronune Ono koopauHaTOp U npenanay y Llkonu Bed
HOBMHapcTBa Y ipyxema HoBuHapa Cpouje.

AyTOp je pernoHajHOTr IMpojekTa ,,IIpeny3eTHHYKO HOBHHAPCTBO”, Y OKBHPY KOjeT je 3a
CaMOCTAJTHO TOKpEeTame B Bohewe Meaujckux cajroBa ox 2013. roguHe 10 m1aHac 00y4eHO BHIIIE
on 100 nHoBuHapa u3 10 eBpomnckux 3emamba (Pymynuja, byrapcka, MonnaBuja, YkpajuHa,

AnbGanuja, Makenonuja, XpBarcka, bocua u Xeprerosuna, [lpua 'opa u Cpouja).



['oBOpH EHITIECKH jE3MK, CIy’)KM C€ HEMadyKuM, HU3y3eTHO J00po IMo3Haje paj Ha
pauyHapy, yKJbydyjyhu (HoTo, ayauo W BHAEO MPOAYKIH]y W MOHTaXY. Pamum Ha CKOpo CBUM
OHJIaJH MEJIHjCKUM IuiaTopmama 3a o0jaBbuBame, YKibyuyjyhu u u3pany cajroBa y WordPress-
y, BOheme CTpaHHWIla Ha IPYUITBEHHUM Mpexkama, CIPOBOheme OHJIajH KaMIama, TapreTUpame
[UJPHUX TPyIa Ha UHTEPHETY W aHAJKM3Y MMOJaTaKa O OHJIajH KOPUCHUIIMMA.

HoBunapcko uckyctBo ctumao je o 2008. ronuHe, TPBO Ka0 HOBHHAP y JTHEBHOM JIUCTY
,,bIMI”, a KacHHUje je mucao 3a HenesbHuke ,,HUH” u ,,.Bpeme”, xao u 3a ,,CraTtyc marasun” u

yaconuc ,,Kyha ctun® unje onnaju uzname ypehyje ox 2014. roqune.

O0jaB/beHM paJ0BU KaHAUAATA

Mapko HenespkoBuh je 00jaBHO ocam pajoBa: YETHPH paja y HAydHO CTPYYHUM
JacomucuMa, jeHO HAy4yHO H3Jarame Ha KoH(epeHIHju y 300pHUKY pajoBa, jedaH paj y
MeljyHapoaHO] HayuHO] MoHorpaduju, Kao W 1nBa paaa y ,llpupyuHuky 3a mpery3eTHHYKO

HOBHMHAPCTBO”, YHMjH je KoayTop U npupehuBad. Pedepentna mybnukanuja je cneneha:

= HEJIEJ/BKOBHWHh, Mapko. MHTeprnpeTaTUBHOCT HOBUHCKOI M3BelTaBama. Kyrmypa,
2011, 6p. 132, ctp. 77-94. [COBISS.SR-ID 516021591] (uM3BOopHM Hay4YHH UJIaHAK,
NCBH: 0023-5164, VJIK: 316.7, kaTteropu3amuja: M51)

PanoBu o0jaB/beHH y yaconucuMa Mel)yHapoaHOT U HALMOHAJIHOT 3HAYaja:

= HEJAEJbKOBUWHh, Mapko. Xomusyausanvja bomusyna. I[[M, 2010, 6p. 16, jecen, cTp.
61-73. [IOBUCC.CP-U1/] 514960228] (nperneanu nayunu wianak, MCBH: 1452-7405,
YJIK: 316.77(05), kareropusamuja: M52)

= HEJIEJBKOBHWHh, Mapko. MHTepnpeTaTUBHOCT HOBUHCKOI M3BelTaBama. Kyrmypa,
2011, op. 132, ctp. 77-94. [COBISS.SR-ID 516021591] (uM3BOpHM Hay4YHH 4YJIaHAK,
NCBH: 0023-5164, VJIK: 316.7, kaTteropu3amuja: M51)

= KJbAJUh, Becenun, HEAE/bBKOBHWh, Mapko. I[IpomMeHa KOHTEKCTa HE3aBUCHOT
HOBHHApPCTBA. Meodujcku oujanosu, 2014, ron. 7, 6p. 19, ctp. 21-34. [LIOBUCC.CP-UJ]
516021335] (m3BopHm Hayunu wiaHak, WCBH: 1800-7074, VJK: 659.3/.4,

kareropusanuja: M33)
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KJbAJUh, Becenun, HEAE/bBKOBUR, Mapko M. Prospects of Regulation and Self-
Regulation of Online Media in Serbia. Meoujcka xyrimypa, 2014, 6p. 06, ctp. 23-38.
[LIOBUCC.CP-U1 516059735] (u3Bopuu Hayunu uiaanak, UCBH: 1800-8577, V]K:
316.774, kareropuzanuja: M14)

KJbAJU'R, Becenun, HEJAE/bBKOBUh, Mapko M. IlepcnextuBe mnpeay3eTHUYKOT
HoBuHapctBa y Cpouju, Koudepenmmja: Iorumuuku uoenmumem Cpouje y enobannom u
peeuonannom konmexcmy (npojekar, es.op.179076) ®ITH, 6. nosembap 2015, Beorpan,
ctp. 315-327, 360pHuK pagoBa ca Hay4Hor ckyma, CiyxOenu riacHuk, beorpax, 2015,
[LIOBUCC.CP-U]J] 219671564] (00jaBjbeHO Hay4YHO uU3JIarame Ha KOH(PEPSHLU)H,
NCBH: 978-86-84031-85-5, VJIK: 16774:070 (497.11), kareropu3amuja: M61)
KJbAJU'R, Becenmua, HEAEJbBKOBUR, Mapko. Meaunaciiena B CepOun: HapacTaHUe
arpeccuBHoctd CMMU. Kommynukamusnvie acpeccuu XXI eexa. Cankt-llerepOypr:
U3znarensctBo Anereitst, 2019, ctp. 117-133 (u3BopHu Hayunu wianak, UCBH: 978-5-
907189-84-3, YIK: 070 BBK 76.01 (K 635), kaTeropuzauuja: M14)

HekareropuzoBanu paaosu y ,,IIpupyuyHuxy 3a npeay3eTHUYKO HOBUHAPCTBO .

HEJAE/bKOBUh, Mapko. OcuoBe BeO HoBuHapctBa. ¥Y: HEJEJbKOBUH, Mapko,
[NIETPOBUR, Mwnom, 3MWIJAHAILI, Bepomy0. [lpupyunux 3a npedy3zemHuuxo
nosunapcmeo. beorpan: Konrad-Adenauer-Stiftung, 2014, ctp. 9-16. [LIOBUCC.CP-UJ]
516029783] (camocTanHu CTpYyYHH CACTaBHU €0 WM TMOIJaB/be Y MOHOTrpadCkoj
myOJTUKaIHjH, WCBH: 978-86-86661-71-5, YJK: 070:004.738.5(035)
005.5:004.738.5(035), HekaTeropuszoBaH)

HEJAEJbBKOBUh, Mapko. HosunapctBo aurutannor go6a. ¥Y: HEJIEJbBKOBUR,
Mapko, IIETPOBUH, Munom, 3SMUJAHALL, Beposwy©6. Ilpupyunux 3a npedysemnuuxo
nosunapcmeo. beorpan: Konrad-Adenauer-Stiftung, 2014, crp. 18-21. [LIOBUCC.CP-
NJT 516030295] (camocTalHu CTPYYHH CAacTaBHU €0 WM TOTJIAaB/E Y MOHOrpadCKoj
myOmuKanuju, NCBH: 978-86-86661-71-5, YJK: 070:004.738.5(035)
005.5:004.738.5(035), HekaTeropu3zoBaH)
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OCHOBHH NOIaH 0 TOKTOPCKOj AUCEPTALMH

Ha cepanimn HacraBHo-Hay4yHOT Beha dakynTeTa MOJMTUYKUX HayKa OJpKaHo] 25. Maja
2017. ronuHe YCBOjeH je W3BEITaj O MOJAOOHOCTH TeMe JOKTOPCKE AHcepTalyje KaHauaaTa
Mapka HenespxoBuha. Behe HayyHux o0nacTu mpaBHO-€KOHOMCKHX HayKa YHHUBEpP3UTETa Y
Beorpanmy mamno je carmacHOCT Ha MpeIor TeMe JOKTOPCKE IUCepTalrje Ha CEIHUIN OAP)KaHO]
4. jyna 2017. roaune.

Jloktopcka naucepranuja Mapka HenesskoBuha mon HacinoBom ,, TpaHcdopmanuja
mramnanux meauja y PemyOmumm CpOuju y aurutamHom no0y” cactoju ce ox ykymHo 340
ctpana crapmapaHor A4 d¢opmara (pout: Times New Roman, mpopem: 1, maprune: 20
MUJIUMETapa), o1 Kojux je 279 cTpaHa OCHOBHOT TEKCTa, IOK mpeocrtana 61 crpana oOyxBara
npuiore (AyOMHCKM WHTEPBjyH M YINUTHUIM) MU CHOUcaKk KopuinheHuX wu3Bopa. JokTopcka
aucepranyja je ypaheHa je y CKIaay ca MpaBWIMMa HaBEACHHM y ,,YIYTCTBY O OONUKY H
caJipkajy JIOKTOPCKe AWcepTalyje Koja ce Opanu Ha YHuUBEp3UTeTy y beorpamy”, koje je moHEO
Cenar Yuuep3uteta y beorpaaxy nHoBem6pa 2019. rogune.

Hucepramnuja cagpxku 35 tabena, 70 rpadukona, cegam mpuiora, 121 6ubnuorpadceky
jenuHUIy ¥ 46 MHTEPHET M3BOPA, KAO0 M pe3MMe Ha CPIICKOM U EHIJIECKOM jE3HKY, MOJATKE O
MEHTOPY H WIAHOBHMa KOMHUCH]je B OHoTpadujy KaHaAnuIaTa.

Jucepranuja ce cacToju Ol cejlaM OCHOBHHUX IOIJIaBJba: YBOJ, METOMIONONIKA OKBHUP
UCTpaKuBama, Teopujcku okBUp, TpaHchopmalivja MTaMIaHUX MeAWja y TUTHTATHOM 100y,
[Ipomene wmenujckor Ttpxkumrta y PenyOomumum Cpbuju y XXI Beky, Cnenuduynoctu
TpaHchopmanmje mramnanux meauja y PemyOmunm CpOuju y aurutamHoM 100y W 3akibydax.
Ha taj Haunn nmokropcka auceptaruja Mapka HenesbkoBuha npecraBiba 3a0KpyKeHY IEIIUHY Y

HAay4YHOM, CTPYYHOM U MCTOHOJIOIIKOM CMHUCITY.

I NIPEIMET U INJb ITUCEPTALIUJE

IIpeameT HcTpaKkMBamba JOKTOPCKe aucepranuje kanauaara Mapka HenmespxoBuha cy
IIPOMEHE J0 KOJUX J0Ja3 IMOJ YTHIajeM AUTUTAIHOT 100a W HOBOT MEIHUjCKOT OKPYXKEHa Y

penakuyjama mramnanux meauja y Pemy6muiu CpOuju, TauHUje UCTpaKMBamkEe HAUWHA HA KOJU



ce ITaMIaHd MEIUjU TPaHC(HOPMHIIY KaKo OM ce MPUIArOAMIN JUTUTamHOM 1100y. OCHOBHH
pasJor 300T Kojer ce KaHIUAAT ONPEICIHO 3a MCTPAKUBAKE OBE TEME j€ YMIHLCHHIA 1A j€ TO
JEIHO O/ KJbYYHUX NMUTamka O] KOJUX 3aBUCH OINCTAaHAK IITAMIAHUX MEAHja y JUTHTAITHOM 100y,
Kao M YMICHHUIA J1a je€ OBaj acleKT HEJOBOJHHO HMCIUTHBAaH Ha jJoMaheM TPXKHUIITY YIPKOC
HETOBOM OTPOMHOM 3Hauajy.

OCHOBHH TIMJBCBH JOKTOPCKE JHMCEpTaIfje OWIM Cy Ja Ce YTBPAM OOMM y KOjeM Cy ce
penakuuje mrammanux Mmenuja y Cpouju tpanchopmucaie y Iujby mpuiarohaBama JUTUTATHOM
no0y, IOTOM J1a ce YTBPJAU y KOJUM €JIeMEHTHUMA ce Hajyemihe JemnaBajy Tpanchopmanuje u Ha
KOjU HauYuH, ajJli 1 JIa ce YTBPIHU O]l KOjuX (hakTopa MpeBacXoJHO 3aBUCH J1a Ju he, y K0jo] MepH
U 110 Kojux mpomeHa nohm. To 3Ha4UM Ja JOKTOpPCKA TUCEpTalMja MMa JCCKPUNTUBHU H
€KCIUTAaHATOPHH 1WJb. JleCKPUNITHBHM I[Wb j€ J1a OMHIIE CTamke MO MUTamy TpaHchopmarnuje
mramnaHux Meauja y Cpouju, 10K je eKCIJIAHATOPHH Wb 13 00jacHU KOju (akTopu yTUUy Ha
IMHAMUKy, OOMM M BpCTy TpaHchopMmalje W pasiIuKe KOjeé EeBeHTyallHO MocToje u3Mmely
Pa3NUYUTHX PElaKIFja 10 TOM IHTAbY.

Jla Ou mpenMeT WCTpaKMBama OMO ITO CUCTEMATHYHHU]E€ UCTPAXKEH W WCIYHECHU CBHU
HaBEJCHU IIMJBEBH JHCEPTAIlMje, ayTop ce (POKYyCHpao Ha MCTPaKMBamke TPU KJbyYHa €JIEeMEHTa
Ha OCHOBY KOjHX C€ MOXX€ MpPOICHUBATH /1a JIHM je U y KOjOj MEpH JIOLUIO 0 MPOMEHA YHYTap
penakuyja mramnanux Meamja y Cpomju. Ta Tpu enemeHTta cy yTBph)eHa Ha OCHOBY JeTajbHE
aHalM3e MpOMEHa Koje Cy ce JelIaBaje y pelakiyjama ImTammaHux menuja y XXI Beky y
npoLecy HBUX0BE TpaHC(hOopMalLje, a KaHIUIAT yTEMEJbEHhE 32 HaBEeICHE SIEMEHTE MTPOHATIA3H U
y TEOpHjU HOBHHAPCTBA KOja pa3MaTpa HaBEJICHO MUTAE, AJIM U Y TPAKCH IITaMIIaHUX MEIHja
KOju Ccy OBY TpaHchopMmalmjy Beh yCHEeIIHO OKOHYalu WJIM Cy Yy 3aBpIIHO] ¢a3u Te
Tpa"cdopmarmje.

VY nutamy cy cineneha Tpu enemMeHTa:

1. HoBe HOBMHapcKe KOMIeTeHIHje, Tj. HOBa HOBHHApCKa 3Hama M BEIITHHE KOje Ce
10jaBJbyjy Kao Oa3W4YHM eJeMEHT Yy Tpolecy TpaHchopMmalMja CBUX pelakiyja
IITAMITAHUX MEJIN]a,;

2. HoBu Meamjckm mnpodecuoHaNIU, Tj. HOBH CTPy4Ymalll KOJU CE€ 3amlolljbaBajy y
MenujuMa Ja Ou ce pelaKudje NpPWIAroJWiie HOBHM 3aXTEBUMa IyOiHKe, HOBUM
OKOJIHOCTHMA Ha JJUTUTATHOM MEJIMjCKOM TPKHUILTY, Al U OTpedu aa ce 0oe30e/1e HOBH

MIPUXOJIA HEOITXO/IHHU 32 YCIICITHO MOCIIOBAkE MEIH]a;



3. HoBa cTpykTypa M opraHnu3anmja peaakifgje Koja moapa3yMeBa HalyIITalke KOHIENTa
TpaauIMOHAHE OpraHu3alrje paja W Ipeia3ak Ha KOHIENT AWTHTAIHE PeJakiyje Koja
00e30ehyje edukacHM]y NPOAYKIHM]Y MEIUJCKOT caapiKaja 3a BHIIE IIATHOPMH H

eduKacHU]y paJHy PYyTUHY y CaBpEMEHUM MEAUjUMA.

Hayuna onpaBaaHocT UCTpaXHBamba KOj€ je CIIPOBEO KaHAWAAT, allil | I1eJIe TOKTOPCKE
JHcepTalyje, MPOU3NWIa3u U3 YHIbEHUIIE 1a Y TEOPUJCKUM, HAYyYHUM M CTPYYHUM paJoBUMa U3
o0lacTH MeIuja ¥ HOBHMHApCTBA HEMa JIOBOJbHO TMOJATaka M Ca3Hama KOjHU CE OJHOCE Ha
TpaHchopMalyje y TpaguIMOHATHUM MEIUjUMa Ha MaJiM MEIUjCKUM TPXKHUINTHMA Y
JTUTUTATHOM JT00Y, a YNpaBoO TO j€ MPEIMET HCTPpaKhBamba y OBOj TOKTOPCKO] TUCEPTAIIH]H.
Behnna nocanmammsux MCTpakuBama CIpOBEAEHa Cy Ha Bojaehum MeamjckuM dakynretuma u
MHCTUTYTHMA y CBETYy, a Y CPEIUIITy Maxme Hajuemhe cy OMIM BETUKH MEIUjH KOjU UMAjy
rJI00ATHU 3HA4aj jep Cy OHM OJYBEK OwiM mpeaBogHuIM mpoMeHa. C apyre cTpaHe, BeoMa je
MaJi0o UCTPaXMBama Koja ce 0aBe OBUM IMUTAkEM Ha MakbUM TPXKHUIITHMA Kao mTo je Cpouja u
Koja y (OKyC CBOI HCTpaKMBama CTaBJbajy Mame MeEIWje HAIMOHAIHOT Kapakrepa, ca
HEYIOpeIMBO MamuUM OynieTuma u MoryhHocTma, nako he cBe oBe MpoOMeHE Ipe WK KacHH]je
3aXBaTUTH M TaKBE MEJIH]e.

JlonaTHO Hay4YHO OIpaBlame JIeKH y uumbeHnnH aa y CpOuju mo caga HuUje OMio
OTICe)KHUX MCTPaXKMBamba OBOT THIIA, @ CAMUM THM HU Ca3Hamba O TOME KOJHMKO Cy Ce ITaMIIaH!
MEIMjU Y HAIlO] 3eMJbHU MPUJIArOJWIA JAUTHTATHOM MEIUjCKOM OKpYyKemy. Jom jenaH Outan
acTieKT 3a TEeOpHjy HOBHHAPCTBA j€CTE M HWCTPAXKHWBaKE HHIUKATOpa TpaHchopMmanmje, Tj.
KOHKPETHUX eJIeMEeHaTa KOjU TPECyIHO YTHYy Ha YCHEIIHOCT TpaHC(hOpMaluje IITaMIIaHHX
Menuja. Tu eneMeHTH HMCTpakuBaHM Cy y aucepranuju Mapka HenespkoBuha y cimydajy met
nHEeBHUX HOBMHA y CpOuju M TO Cy NpPBH €r3aKTHU PE3yJITaTH O MPOMEHaMa y IITaMIIaHUM
MeAMjuMa y HAIOj 3€MJBbH IO/ YTHIIajeM WHTEpHETa, HOBHX MEAMjCKHX TEXHOJIOTHja W HOBUX
3axTeBa ynTajana. Ha ocHOBY cBera Tora MOXe ce 3aKJby4YHTH Ja ITOCTOjU Hay4Ha OMPaBIaHOCT
3a 0aBJbeHE€ OBUM MHTameM jep he HoOWjeHH pe3ydTaTd MOCITYKUTH Kao OCHOBa 3a Jajba
TEOpHjCKa pa3MaTpama, ajli U Kao OPHjeHTHUp 3a came MeHje.

Crora ce Hay4YHH IONPHUHOC OBE JOKTOPCKE IHMCEPTalHje MOXE TOCMaTpaTH y IBa
nomeHa. [IpBu je JONpUHOC ONMIITHM TEOPHjCKUM Ca3HAKBLHUMA KOja Cy U JlaJbe Y Pa3Bojy Kajaa
je y nutamy TpaHchopmMalidja mTaMIaHuX MeIuja y JUruTaiHoM no0y. Pasmor je ynmeHuna ga

ce UCTpaxKyjy NpOLECH KOjH C€ joUl OJBHjajy, Ma jeé U HCTPAKUBAEKE YTOIUKO TEXKE jep ce
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OKOJIHOCTH KOHCTaHTHO MEHajy, a Kpajibi eMUJIOr MHOTHX Tpolieca jou je Heu3BecTan. Crora y
MIPaKCH MOCTOj€ PA3INYMTE CTPATErHje Ha KOjuMa MeAju 0a3upajy cBoje mpuiarohaBame HOBHUM
yCIOBUMA Ha TPXKHIITY, MHOT@ TP)KHUINTA jOII Cy HEIOBOJBHO HCTPaKEHA, a CaMHM THUM H
TEOpHjCKa 3Haka HENOTITyHA.

Jlpyru AOMEH je TONPUHOC TEOPUjCKUM U CTPYYHHMM CA3HAKBLMMA HA HAIMOHAJIHOM
HHUBOY U OTJIe/la C€ Y HaMepH ayTopa Jia MPEIU3HO YTBPAN TPEHYTHO CTame, CHeH(pUIHOCTH
Tpanchopmaiyje y mramrnanuM meaujuma y CpOuju, anu u pakTope Koju yTUdy Ha TO y K0jOj
Mepu he mperprneTd mpoMeHe y ImMJby mpuiarohaBama. Y TOM KOHTEKCTy he o moceOHOr
3Ha4aja OuTH yTBphUBame oOMMa M BPCT€ HOBUX KOMIIETEHIIMja KOj€ CY YCBOJWJIM HOBUHApPHU Y
TaMIaHUM MEAHMjUMa, TIOTOM yTBphuBame Opoja u BpCT€ HOBHX MEIHUjCKUX IMpodecroHanana
KOjH ce Hajuenrhe 3amonnbaBajy Kao OArOBOp Ha HOBE M3a30BE, a HAa Kpajy M CTpaTeryje Ha K0joj
penakiyje 6a3upajy cBoje MoCIOBambe.

JlpyliTBeHa OoNpaBIaHOCT aucepTaiyje 6a3upa ce Ha MOTpeOH CBAKOT APYIITBA J1a UMa
npodecroHanHe Mearje Koju he 06e30enuTn agexBaTHO nHpOopMUcame rpahana. Kako cy y epu
JTUTHTATHAX MeIuja HajBehu ymap mperprienu ynpaBo KpeIuOWIHH TPaJAUIIMOHATHU MEIUJH, a
npe CcBera IITamIla, NCTPaKUBakbe HAYMHA HA KOjU TH MEIHMjH MOTY YCIICIIHO Ja CE MPUIIaroje
HOBHMM OKOJJHOCTMMA M HAacTaBe Ja 00aBJbajy CBOJy BHIIEICHEHHU]CKY (YHKILH]y CBAaKaKO UMa M
ApymTBeHn 3Havaj. CTora MCTpakMBame OBE TEME, OCHM HAy4yHOT, UMa W IIMPH JPYIITBEHH
3Ha4aj jep MpoMeHe y HOBHHAPCKO] MIPAKCH KOje Cy CBE OpiKe M paJiMKaIHUje MOPajy Ja IpaTe u
HOBa Ca3Hama y TCOPHjH HOBUHAPCTBA, a KaJia Ta Ca3Hamba MOTY Ja Jajy JONPUHOC U OUyBamby
HajOMTHUjUX (YHKIIMja HOBUHAPCTBA U MeNHja, OHJa UCTOBPEMEHO MOCTOJH U JaBHU MHTEPEC 3a

HUCTPAXKUBAKBLEM JaTC TCMC.

III XUITOTE3E O KOJUX CE IIOJIABNJIO Y UCTPA’KUBABY

Jla Oum ocTBapuo 3alpTaHe IHJBEBE JOKTOPCKE Auceprammje ,,[pancdopmainja
mramnanux Meauja y PenyGmuuum CpOuju y aurutamHoM 1o0y”, OCHOBHO HCTPaXMBAyKO
nutame rinacu: Ha koje HauuHe U y K0joj MepH ce mitamMnanu Meauju y Penyoannm Cponju

npujarohaBajy npoMmeHaMa Koje JOHOCH JUTMTAIHO 1002 U HOBO ME/IUjCKO OKpPYKeme?



Kako Om ce mTo OoJbe pazymMeo OArOBOp HAa OCHOBHO HCTPaXMBAYKO MUTAWmE, a
UCTpaXnBame (OKycHpaJo Ha HajOMTHHUje eleMeHTe Koju he TOHYIUTH INTO TOTIYHHjH
OJIrOBOP, OMILTE UCTPAXKHUBAYKO MUTaHE KOHKPETU30BAHO je U ciiefiehuM 1oJaTHUM NHUTamkuMa:

1. V xojum eneMeHTUMa ce Jiell1aBajy IPOMEHE y OKBHpPY LITaMIaHUX Meauja y PemyOmnuium
Cpbuju?

2. On xojux (akTopa 3aBucu jaa u he u 'y K0joj Mepu qohu 10 mpomeHa?

3. Y K0joj MepH Ccy YCBOjeHE HOBE HOBMHAPCKE KOMIIETEHIIM]E y peaaKiyjama ITaMIaHuX
Menuja?

4. Koja cy HOBa pajgHa MeCTa OTBOpEHa y LWJbY NpHiarohasama, Tj. y K0joj MEpH Cy HOBHU
MEINjCKH PO ECHOHAIIIH MPUCYTHA Y PelaKiijaMa ITaMIaHuX Meauja?

5. Jla mu ce TpaHchopmucania CTPYKTypa pelakija M Y KOJUM acTleKTHMa J0JIa3u 10
npomeHa?

6. Koja je crtpareruja mocioBama JOMUHAHTHA, Tj. Ja JHU Cy pelakldje MPBEHCTBEHO

OpI/I_] CHTHCAHC Ka IITaMIIaHOM WJIM JUTUTATHOM I/I3I[aH>Y?

[Ipemuca ox koje moja3u KaHAUAAT j€ 2 je Mambh 00UM IPOMEHA Y TPH KJbY4Ha eJIeMEHTa
KOja Cy TIPEeTXOJHO HaBe/IeHa MTOKa3aTeb Mamker puiiarohaBama TUTHTAITHOM 100y, TOK je Behu
o0MM TIpOMEHa IMOKa3aTesb Ja Ce pelakKiuje TpaHCHOPMUIITY O YTHIAjeM JTUTHTATHOT 100a.
Takohe, mro je Behu Opoj ememeHaTa HOKUBEO MPOMEHE, TO je OOMM mpuiarohaBama W
tpanchopmanuje sehu. Mmajyhu y By nocajgammsu TEOPUjCKU OKBHP, KapaKTepucTHKe gomahe
ME/IMjCKEe CIICHE M MPETXOJHa UCTPAKMBAha OBE TEMATHKE, ayTOp IOJIa3H OJf YSTHPH XHIIOTE3e
KOj€ j€ HCTIMTHBAO Y CBOjO] nucepranuju. To cy cinenehe xumnorese:

IIpa xumnore3a: Tpancpopmanuja mramnanux Meauja y Penyomuum CpOuju He
o0yxBaTa CBE €JEMEHTEe y IMOJjeHAaKOj MepH 300r yera je OrpaHW4eH M OOUM HHUXOBOT
npusarohaBama JUTUTATHOM 100y .

Jpyra xunore3a: Ha nomaheM Tpxumry mocroje paziuke y oOumy TpaHchopmalje u
npuiarohaBama AUTUTATHOM 100y H3Mel)y pa3IMuUTHX MITaMIIaHUX MEauja.

Tpeha xumore3a: Y 0BOM uCTpakuBamwy MOJIa3U CE OJ MPETHOCTABKE Ja Cy PA3JIUKE y
ITMHAMUI, 0OMMY ¥ BPCTH IPOMEHA U3Mel)y pa3iMuuTHX pelaKinja yCcIoBJbeHe (paKkTOprMa Kao
TO Cy KaJAPOBCKH TOTEHIHjaJ, Tj. HUBO YCBOJEHOCTH HOBHUX HOBHHAPCKHUX KOMIICTCHIIH]a,
IIPUCYCTBO HOBMX MEIU]CKUX MpodecrnoHanana y peakiujama, pecTpyKTypupame peakinja u

HOBa OpraHu3alyja paja.



YerBpra xunore3a: Ha cneuudpuunoct tpanchopmanuje mTaMOaHUX MeAdja y Halloj
3eMJBH M PA3JIUKEe Y OHOCY Ha TpaHchopmamuje y IpPyrHuM 3eMJbaMa YTHUYY U CIEIU(UIHE
KapaKTepUCTHKE TomMahe MeaujcKe CIieHe, Kao IITO Cy MaJio TPXKHIITE, BEJIMKAa KOHKYPCHIIH]a,
peaTHBHO CHpOMAIIIHA MyOJIMKa W CIIOPUJU TPEHI TPaH3UIMje OrJlallfBayda U3 MITAMIAHHUX Y

IUTUTAHA U31aBka.

IV KPATAK OIIMC CAAPXKAJA JMCEPTALIMJE

Jla 6u ce cBu HaBeneHU (AKTOPU M IPOMEHE KOje ce JACIaBajy y IMITaMIIaHUM MeIujuMa
y JOUTUTATHOM 100y aJeKBaTHO aHaJU3UpaIM, AOKTOPCKA AMCepTalyja KaHauaata Mapka
HenespkoBuha cactoju ce M3 yBoaa, IET MOIJIaBJba M 3aKJbydyka, a CaApiKaj CBUX HABEACHUX
nenoBa Ouhe yKpaTKo MpeCTaBJbeHH Y HACTABKY.

Y yBOZHOM MOIJIaB/bY JMCEpTalMje MPEICTaBIbEHA j€ MOJa3Ha TauyKa UCTPaKUBamba U
1[ene JOKTOpCKe AucepTallje, TauHWje MPEACTaBJbeHEe Cy HajOMTHHUje MpPOMEHE Koje Cy ce
norojuie y Meaujckoj chepu o mouerka XXI Beka kKoje Cy YCIOBHIIE TPOMEHE y OPTaHU3AIIH]jH
1 QYHKIIMOHHCAY TPAAUIMOHATHUX penakiuja. [Ipennsno cy neduHUCaHN peMET U [IHJbEBU
UCTpPaXHMBamka, HAyYHA W JIPYIITBEHA ONPABIAHOCT, KA0 U OCHOBHO HCTPAKUBAYKO MHUTAHEC U
XHUIIOTE3€ KOje Cy MCHHUTHBaHE y aucepranuju. Takohe cy HaBeJEeHM UM OYEKMBAHU PE3yJITAaTH
UCTPAXMBaka M HAYYHH JIOTIPHUHOC JJOKTOPCKE JAUCEpTaIHje.

Y apyroMm mnorjaB/by nepUHUCAH j€ METOIOJOIIKO-UCTPAXKUBAYKKH JTH3ajH, OJHOCHO
Ha3HAa4YCHE Cy METOJIe M TEXHUKE KOje cy KopuInheHe y UCTpaKHBamy, TIOTOM Cy HPEIM3UPAHU
KPUTEPHjYMH 3a 0Ja0up y30pKa M KapaKTepUCTHKE Y30pKa, Kao M OpraHu3aluja camor
HCTPaXMBama. ¥ OBOM CEIMEHTY yKa3aHO je€ M Ha METOJOJIOUIKE MOTenKkohe u orpaHnyema ca
KOjHMa Cce KaHIUAaT CyCpeo TOKOM pajia Ha U3paju JucepTalmje.

Tpehe nmorsaB/be MOHYIUIIO je TEOPUJCKY OCHOBY O] KOj€ ayTOp IOJIa3H, Tj. TEOPHUjCKU
npucTyn npobieMy Koju je Oa3upaH Ha HAyYHHM paJlOBHMa, paclpaBaMa M UCTpaKMBambUMa
Koja Cy Kao TpeIMeT HMaje YNpaBO TNpPOMEHe W TpaHchopmaiuje 0 KOjUX MJONa3h Y
TpaguIMoOHAIHUM Menujuma. Kanmunat ce moceOHO (oKycwpao Ha IITaMmaHe MeIuje, U TO
MOYEBIIM OJl TEpHojAa Npe IojaBe MHTEPHETa, 1a CBE [0 Iepuoja KOju ce Ha3uBa epa

IUTUTATHUX MeAMja WIM JTUTUTaJIHO J00a. Y OBOM MOIJaBjby Yj€lAHO je YKa3aHO U Ha
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KOHBEpIeHLMjy Meuja y AUTUTATIHOM A00y, Kao U Ha KoHuenTe Oyayher pa3Boja mrammaHux
mennja. Teopujcka ocHOBa Koja 0OyxBaTa HaBEICHE acleKkTe Ouia je HeomxoaHa fa Ou ce IITo
aZICKBaTHH]E JIETEKTOBAJIe CYIITUHCKE MPOMEHE Yy MEAHjCKO] chepu T0 KOJUX J0Ja3h TOJ
yTHIIajeM yOp3aHOT pa3Boja OHJIQJH MEIHja, IITO MPEACTaB/ba M MOJa3Hy TauyKy HCTpaKUBamba
CIPOBEJICHOT' Y OKBHUPY AMCEPTAIHje.

Y 4eTBpPTOM MNOIJIaB/bYy INPENHU3UPAHE Cy NMPOMEHE KOje Cy ce JeCHie Ha MEIH]jCKOj
cieHn on moyetka XXI Beka, a Koje Cy HEMHHOBHO YCJIOBHWJIE M TpHWiarohaBame IITaMITaHUX
Me/Ifja HOBOHACTAIUM YCIIOBHMA, OTHOCHO HUXOBY TpaHC(hOpMalUjy Y pa3iuiuTHM acleKTHMA.
Mehy TuM mpomeHama Hallaze ce Maj TUpaXa W NPUXOAa O]l IUTAMIIAHUX MeEAMja, PacT
JMTUTAITHOT OTJalllaBama, HOBE HaBUKE U KyJlTypa MH(pOpMHUcama myOinKe, ad U HoBe Gopme
MPE3CHTOBakha MEIUJCKUX caapskaja. Jla Ou 1eo Taj mpomec W TEOPHjCKHM OHO MTO 00JbE
yTeMeJbEH, KaHAUAT je MPEACTaBUO U TPU CTpATETHje Kpo3 Koje MpoJia3e MITaMIIaHu MEIUju OJ1
NPEIUHTEPHETCKOT 10 AUTHTAIHOT 100a y Mpolecy TpaH3HIIKje NpeMa AUTHTAIHO] WiH ,,digital
first” crparteruju. AyTop je y OKBHPY OBOT CETMEHTa JETaJbHO aHAIM3UPA0 W TPU KIbYYHA
eJIeMEeHTa OJ] KOjuX y HajBeho] Mepu 3aBHCH ycrnex TpaHchopmalyje ITaMIaHuX Meauja y
JUTUTATHOM 100y, a TO Cy HOBE HOBHHApPCKE KOMIETEHIIM]e, HOBU MEAUjCKH MPOodecHoHalu 1
HOBa CTPYKTypa M OpraHu3anyja peaakunuja. To pamrdnamuBame CBEOOYXBAaTHUX NMPOMEHa Ha
CHUTHHj€ CETMEHTE IOCIYXKWJIO je YjeAHO M Kao OCHOBa 3a H3pajay METOJOJIOTHje Camor
HCTPAXKHBaba, j€p je N30JI0BakheM KOHKPETHUX €JIeMEHaTa U NCIIMTHBAKhEM IUXOBUX IPOMEHA Y
onabpaHoM y30pKy yTBpheH oOum Tpanchopmanuje momahe mrTamie, MTO je YjeIHO OWO U
LEHTpaJIHU IIWJb JucepTandje. Y OBOM IIOIVIaB/by MNpEAoOdYeH je M Ipolec TpaHchopmaryje
TPaIUIMOHAIHUX peAaKiHja Yy MAWTHTAIHE, IOTOM pa3IMYUTH KOHLENTH OpraHu3aluje
pemaKiyja y JUTUTATHOM 100y, alld U MPBU PE3YJITATH TpaHCcHOpMaIlije IMITaMIIaHUX Merja Ha
IJI00AJTHOM HUBOY .

ITeto moraaB/be mpenusupa cneuupUIHOCTH U MpOMeHe MeaujcKor Tpxkuiuta y CpOuju
y IUTUTAIHOM 700y, MOTOM YKa3yje Ha M3a30BE ca KOjUMa ce cyodaBajy aomahu mrammaHu
MEIWjH y JWTHTATHOM OKPYXXEHhY, Qi W Ha KapaKTEPUCTUKE MUXOBUX OHJIAJH H3Jama H
CaJp>KUHCKE HWHOBAIMje. Y OBOM IIOIJIaBJbY MpEUM3UpaHE Cy U OTekaBajyhe OKOJTHOCTH ca
KOjuMa ce y mpoliecy Tpancopmaiiije cyodana nomaha mramma, Kao MTO ¢y Majio TPKUIITE HA
KOjeM IOCIyjy, BelHMKa KOHKYPEHIIMja, CKPOMHH MPHUXOAM OF OIJallinBaya, crenuduyHe

KapakTepUCTUKE MyOJIHMKe, alli ¥ MEAMjCKHUX MpodecnoHanana u caMux Meauja.
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Y mecToM moOrJaB/by JETaJbHO Cy MPEICTABJEHU PE3YyJTaTH MCTPAXKHUBAaEA, OJHOCHO
cnenn(UIHOCTH TpaHCcopMmanyje mTamrnanux menuja y Pemyomumm CpOuju y IUTHTAIHOM
no0y. CBu n00MjeHH HaJla3u TOJAEJHEHU Cy y TpU O0JIaCTH MPOMEHAa, a TO Cy OOpa30BHO-
npodeCHOHATHE TPOMEHE, HHCTUTYIIHOHAIHO-OPTaHU3aIMOHE MIPOMEHE U CTPYKTYpHE MPOMEHE
y pemakuujama. Y CBaKoj OJ OBHMX OOJaCTM NpPOMEHAa HaBeIEHH cy JOOMjeHH pe3yJTaTh
HUCTPaKUBAka 3a CBAaKHM IOjeIMHAYHM IITAMIIAHW MEIHW] Yy HAIO] 3eMJbH KOjU je oOyxBaheH
y30pkoM. Takole cy mpeoyueHe U HeKe HajOUTHH]E 3ajeTHIUKE KapaKTEPUCTHUKE, aTl U Pa3JIuKe
u3Mel)y aHaIM3MpaHHWX MITAMIIAHUX MEIWja, a CBE Y IMJbY IITO MPETJICAHUjET TpPEACTaBbamba
NoOujeHuX pe3yliTaTa v u3Bolema ONIITUX 3aKJbyJaKa.

Y 3ak/byyKy KaHAMJAT HCHHUTYje TOYETHE XHUIOTe3¢ Kako OM YTBPAHO HHHXOBY
OJIP)KUBOCT HA OCHOBY JOOHM]jEHUX pe3yiTaTa CIPOBEIACHOT UCTPAKHUBAMKbA, a YjeIHO HYIAH H
OJITOBOP Ha OCHOBHO HMCTPAKWBAYKO IMHTame, ajld W mpareha JojaTHa MUTama O KOjUX je
KPEHYO y CBOje MCTpaXXHBame. Y OBOM Jeiy je moHyheHa U KoMmapaTHBHA aHAlIM3a pe3ysraTa
Kako OW ce MPErU3HO YTBPAUO 0O0MM TpaHchopmammje cCBake MOjeIMHAYHE PEIakiHje Koja je
oOyxBaheHa UCTpakuBameM. AyTOp Y OKBHPY OBOT JieJia HABOJW U CBOja 3aKJby4HA pa3zMaTpama,
a yka3dyje M Ha TMepCHeKTUBE TpaHchopmalMje MTaMIaHUX MeIuja Yy Halloj 3eMJbH Y
OyayhHoctu, HaBojehw HPUTOM W TpPENOpyKe 3a IITaMIIaHE MeEHje H3BEJCHE Ha OCHOBY
KJbYYHHUX Haja3a JIOKTOpCKe aucepranuje. Ha Taj HaumH ce HaydHa ca3Hama 10 KOjUX Ce JOILIO
TOKOM HCTpaKMBama CTaBJbajy Ha paclioyiaramkbe M MEAMjuMa jep UM HYIU CBOjEBPCHHU ITyTOKa3

3a TpaHc(opmalrjy y ronuHaMa Koje cliese.

VMETOJIE KOJE CY IPUMEILEHE Y HCTPA’KUBAILY

Jla 61 MOHYIMO OATOBOpPE HA MOCTAaBJ/bEHA MCTPAKHBAYKA MUTAHA M TECTUPAO MOYETHE
XHUIOTe3e, KAHTUAAT j€ Pa3BHO METOJOJIOIMIKO-UCTPAKUBAYKH JH3ajH KOJH j& OOYXBaTHO
onrorapajyhy ommry MeToAy M TEXHHKE HCTPaXKHBamba. Tako je CIPOBEACHO HCTPAKHBAE
3aCHOBAHO Ha eMIIHPHjCKOj METOAN M MOCTYNKY HeeKCIEePUMEHTAJIHOI HCTPaKUBamwba (T3B.
Servey — COHJQXXHO WJIH TPETJIETHO), TOK Cy 3a MPHUKYIUbalke MoJaTaka KOpUIIheHe TeXHUKE

3aCHOBaHE Ha YCMEHO] M NHCAHO] KOMYHHKALMjU, U TO AHKETHO HCNUTHBame (yIHUTHUK),
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AYOMHCKM WHTEPBjy M CKajile NMpoLeHe, Ka0 U TEeXHUKe 3a aHAJIM3y cajp:Kaja, TauyHuje
aHaM3a JTOKyMeHara.

[IpunukomM mpuka3za W aHaidu3e JOOMjEHUX IOJaTaKka ayTop je€ KOPUCTHO W METOHy
KOMIIapaTHBHe aHa/m3e 3a ynopehuBame pesynrata Koju ce OJHOCE Ha CBaKy I0jeIWHAYHY
penakuujy, TOTOM MeToAy KJacu(pukaluje TIPUIUKOM pa3BpCcTaBamba HOBHX 3HamMHa U
3aHMMama y oJAroBapajyhe kareropuje, Kao W CTATHCTHYKY MeTOAAa TPHUIUKOM OpOjIaHOT
MpuKas3a J00HjeHUX pe3yJiTara.

VY3o0pak koju je oOyxBaheH CHpoBeIEeHUM HCTpaKUBambeM ojpel)eH je Ha OCHOBY TpH
KJby4Ha KpuTepujyma. IIpBu KpuTepujyMm je BPEeMEHCKM IMEpUOJ IOCIOBalkba Ha TPXKUIITY, a
Oynyhu na je Hamepa ayTtopa Omiia Ja MCTPaKH HA KOJH HAYHMH CE TPAIUIMOHAITHE PEIaKIfje
mTamnanux meauja y CpOuju mpuiarohaBajy HOBUM OKOJIHOCTHMA Ha TPXKHUIITY, Y (DOKyCy
naxKemhe OWJIH Cy IITaMIIaHU MEIUjU KOjU Cy MOYeIH /1a Ce Pa3BHUjajy joul y IepUoAy Kaja HUje HU
[I0CTOja0 3HAayajaH yTHULAj OHJIAjH cdepe, TauHUje OHU KOju cy ocHoBaHu mpe 2005. ronune.
JIpyru KpUTEpUjyM je TEPUTOPHjATHO TIOKPUBAKHE, @ Y CPEIUINTY MAXKE Cy IITAMIIaHU MEIHjH
ca HAIMOHAIIHUM TOKPHUBAKHEM jep TakBU MeAWju uMajy Behm (UHAHCHjCKM W KaJIpOBCKH
MOTEHIIMjall J1a ce Opike mpuiiarohaBajy AMTUTaIHOM 00y HA MajioOM M CHPOMAIIHOM TPIXKHUILTY
kakBo je Cpouja. Tpehu kputepujym je nepuonuka usnaxema, a y GoKycy cy OMIM IITaMIaHHu
MEMjU KOjU U3Ja3e Ha JTHCBHOM HHBOY j€p cCaMmoO TakBa M37ama MPOAYKY]y caapikaj KOjH MMa
JTHEBHY aKTYEITHOCT KOja j€ CBOJCTBEHA OHJIAJH U3ambIMA.

VY30pak je Tako Ha OCHOBY OBa TPH KpUTEpPHjyMa CBEACH Ha YKYMHO NET peaakiinja
nHeBHUX HoBHHa y CpOuju: ,,IlonmTuka” (ocHoBana 1904. romune), ,,Beuepme HOBOCTH”
(ocHoBane 1953. rogune), ,,baun” (ocHoBan 1996. rogune) ,,/Jlanac” (ocaoBan 1997. rogune) u
»Kypup” (ocHoBan 2003. ronuse).

Tokom peanuzanyje UCTpaKMBamka ayTOp j€ KOPHCTHO MaTepHjajie 3a MPHUKYIIbambe
nojaTaka Koju cy OOyXBaTHJIM CBE HEONXOJHE HHIUKATOPE 3a H3BONCHE PEICBAHTHHX H
MOY3JJaHUX 3aKJby4yaKa U UCTOBPEMEHO TeCTHPame MOYeTHUX XumoTe3a. To cy:

1. YnuMTHHK 32 HOBHHApe M YpeIHHKe NCTPAKUBAHUX PEAKIIN]a;
2. YNUTHHK 32 JUpeKTOope/MeHalepe Mearja Koje je 00yXBaTHIIO HCTPAKUBALE;

3. IlmTama 3a nyOMHCKe HHTEPBjye ca AUPEKTOpUMa/MeHallepuMa Menja.
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Toxkom peanuszaiyje HUCTpaXHWBamkE ayTop je HcnuTao YyKynmHo 120 wmenujckux
npodecroHanana U3 HaBEJACHUX €T THEBHUX HOBHMHA, TauyHWje 79 HOBHHapa, 36 ypenHUKa,

YeTUPHU AUPEKTOPA U JeHOT B.J. INIABHOT U OJATOBOPHOT YPEIHHUKA.

VI OCTBAPEHU PE3YJITATH U HAYUYHHU JONIPUHOC

OcHOBHM IIMJb JOKTOpCKE aucepTauuje kKanaugata Mapka HenesmkoBuha Oumo je na
YTBpAH y KOjO] MEpU Cy c€ INTaMIIaHW MEIUjH y HAIloj 3eMJbH TPAaHC(POPMHCAIH Y IHIBY
npuiarohaBama IUTUTAITHOM 100y, ajI J]a C€ HCTOBPEMEHO YTBPAE U CIMYHOCTH M Pa3lIUKe KOje
nocroje Mehy wuma y T10j Tpancopmanuju. Jla 61 UCIyHHO Taj Wb M YjeIHO OArOBOPHO Ha
UCTpaXMBayKa MHUTamka Koja Cy MOCTaBJbeHA HA TMOYETKY, OMJIO je HEONXOJHO JETEKTOBATH CBE
KJbYYHE HHAMKATOpe TpaHchopMmalmje, ma cy HCTpaxuBameM oOyxBaheHa TpW HajOMTHHja
acriekta koju oxapelyjy (yHKIMoHHMCame caMux Meauja. Tako je MPBH acHeKT HCTPaKUBarba
00yXBaTHO HOBHHApe M ypeIHUKE KOju ce 0aBe MPOIYKIMjOM MEIUjCKUX caapkaja, APYTU
acreKkT 00yXBaTHO je AUPEKTOpe MEeAMja KOju ce 0aBe MOCIOBambEM U KOjU Cy HajOATOBOPHU]JU 32
pa3Boj mMeauja, Mok je Tpehu acmekt o0yxBaTHO TpKUIIHE (PAKTOpE KOjH YTHUY Ha MPOMEHE Y
MeIIMjCKUM Kyhama U caMuM peIaKiiijama.

Orice)xHU TMOAIM M HaJla3u JI0 KOjUX je KaHIUAAT JI0IIao y OKBHPY CBa TPH HaBe/ICHA
acrieKkTa, oMOryhmiu cy /1a ce Ha Kpajy HOHYJIe OJrOBOPH Ha CBa MCTPAKMBAUKa MMUTamba Koja Cy
MOCTaBJbEHA HA MOYETKY pajia, Kao U JIa Ce TECTUPA]y IMOYETHE XHUIIOTE3e.

Tako kaHamMmar Ha OCHOBY JOOMjEeHMX pe3yJiTaTa 3aKkJbydyje Ja Cy HEMOTIyHE H
HeCcUCTeMaTU4yHe MpoMeHe HajBehu mpobiem y mporecy TpaHchopmalyje mTaMIaHuX Meauja y
CpOuju. Kao moka3 3a TO HaBOAM MOJAATaK Ja jé Yy CBAKOj O MET MCTPAKUBAHHUX pPEHaKIIM]ja
3a0enekeHa TPOMEHa y CBHM €JIEMEHTHMa KOjU Cy MWCTpaXHBaHW (HOBE HOBHHAPCKE
KOMIIETEHIIM]€, HOBU MEJIN]CKH PO ECHOHAIIIN ¥ HOBA CTPYKTYpa U OpTaHHM3allrja paja), CeM y
ciy4dajy jenHor enementa y . [lomutuim”. To jacHo ymyhyje Ha 3akibyuak Jia je cBaka peakiivja
y U3BECHO] MepH Beh pearoBasia Ha MPOMEHE KOj€ je JOHENO AUTHTAIHO A00a y MOKYIIajy Ja ce
MIPUJIArO I HOBUM OKOJIHOCTHMA, alld Cy T€ MPOMEHE Y HajBeheM Opojy ciiydajeBa HEIOTIYHE H
HECHUCTEMAaTHYHE IITO AUPEKTHO yTHYe Ha oOMM M ycmex TpaHchopmarje. Ctora ayTop Ha

OCHOBY JIeTaJbHUX MOJaTaKka KOjU Cy HaBEJCHU y JUCEpTalMjU 3aKibydyje Aa TpaHchopMmaluja
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HUje MPHUCYTHA Yy MOJjeJHAKO] MEPU y CBHUM aHAJIU3UPAHUM EJIEMEHTHUMa y TeT peJakiuja
ITaMIAaHUX MEAHja Koje je OOYXBaTWJIO HMCTPAXHBAKE, INTO TUPEKTHO OrpaHUYaBa HHUXOBO
npuiarohaBame JUTUTATHOM J100Y.

Jlpyru OuTaH 3akJbydyak 0 KOjer je JOoIIao KaHAMIAT je Jla MOCTOje BEeNUKE pasliuke y
obumy TpaHchopmanmje usMely pasnuuuTuX mramnaHux meauja y Cp6uju. Hajmamu obum
Tpa"cdopmalyje 1eTeKToBaH je y ,,[loutuim” Koja ce Hama3u Ha jeTHOM MOy, JIOK je HajBehu
obum TpaHchopmanuje yTBphen y ,.bauiy” koju ce Hamazum Ha Apyrom moiy. I[Ipeoctane
penakuyje cy mo obumy TpaHchopMalmje MO3WIMOHMpaHe W3Mel)y oBa JBa THEBHA JIHCTA.
»Jlanac” je Hajonmmxu , Jlonmutunm”, ,,Bedepme HOBOCTH” 3ay3uMajy CpeIulliby TaukKy u3mely
JIBa HaBeJIeHA IoJa, JIOoK je ,,Kypup” Hemro Oy ,,bimity”, anu u 1ajbe HeJIOBOJEHO J1a Ou ce
npuOKuo ,,digital first” cTpareruju Koja je 1eTeKToBaHa camo y ,,biauiry”.

Tpehu 3aksbydak 10 Kojer Aoja3u KaHIUAAT UCHUTYjyhH CBOje XHUIIOTe3€ je a Cy HHUBO
YCBOJEHOCTH HOBHMX HOBHMHAPCKHX KOMIIETEHIMja, IOTOM IPHCYCTBO HOBHMX MEIM]CKHUX
npodecroHanana, Kao M pecTpyKTypHpame pelakiyja W HOBa OpraHM3aldja pajga KIbYYHH
(akTOpH KOjH YCIOBJBABaJy paslMKe Yy JWHAMHIM, OOMMYy W BPCTH TpaHchopmanuja y
aHaM3upaHuM MeaujuMa. Ha ocHOBy cremeHa Tpancdopmaiyje y Ta TpH €IIEMEHTa, ayTop
3akJpyuyje na ,llomutuka”, ,Jlanac” u ,,Bedepme HOBOCTH CHaaajy y THIl pelakildje Koja
OCTBapyje KOOPJAHMHAIM]Y WU30JIOBAaHUX IUIATGOPMH, IITO 3HAYHU Ja je J0 caja CHPOBEACH Mallnd
o0uM TpaHc(hopMaIja OBUX PeIaKiija U Ja UM HajOOMMHHU]je TTPOMEHE Ha Iy Ty 1o ,,digital first”
CTpaTervje W TmpuiarohaBama IUTUTATHOM OKPYXKEWY Tek mpezactoje. ,,Kypup” mo cBum
OJUTMKaMa CIajia y THIT KpOC-MEIUjCKe PeIaKifje, MTo 3HA4H JIa je pelaKiuja TpanchopMucana
y cpenmeM o0MMy M J1a MOCTOjH BEJIMKH HUBO capaame u3Mmel)y aBa u3mama, anu Ja Cy joun
MHOTE OpraHW3alMOHEe MPOMEHE HEONXOoaHe jJa Ou ce omoryhmo mpernasak Ha ,digital first”
ctpareryjy. I[loTmyHO MHTeTrpHcaHa pelakilfja IeTeKTOBaHa je caMmo y ciy4ajy ,,bimma” jep cy
Tpa"copmalje y BeIukoM ooumy yTBpheHe y Hajpehem Opojy kiby4yHHX enemeHara. M3yserak
j€ jemuHO opraHu3aldja pajaa y Kojoj je yTBpheH cpenmu oduMm Tpanchopmanmje, aau Kaga ce
cBU npaheHn MHAUKATOpH y3My y 003up, rpakca y ,,biuily” 6e3 cyMme HajBUIIE 0JroBapa OBOM
TUITY PeaaKiyje.

YeTBpTH 3aK/by4aK OJHOCH C€ Ha YTHUIQ] CHCMU(PUYHUX KapaKTepUCTHKA gomaher
MEIMjCKOT TPXKUIITA HA pa3iivKe y TpaHchopMalnuju mraMnanux Meauja y Cpouju y onHocy Ha

apyre 3emMibe. AyTOp AMCEpTaIlfje Ha OCHOBY CIPOBEIEHOT MCTPAXMBamba JI0JIA3U JI0 3aKJbydKa
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Ja Cy Majo TPXKUIITE Cca BEJIMKOM KOHKYPEHIIMjOM, CHpPOMAIIHA IyOJHKa W CIOPHUjH TpPEH.
TpaH3WIIMje OrJlalldBaya y JIUTHTAIHA W3/amka HAJOUTHUjU (QaKTOPH KOjU yTHUy Ha
cren(UIHOCTH TpaHCPOpMaIHje MTaMITAHUX MEH]ja y HAIlO] 3eMJbH.

OBa ueTHpH 3aKJbydKa MOTKpPEIJbEHA Cy HaBOhemeM OpOjJHUX MHAMKATOpPA U pe3ysraTa
UCTPAXKMBaa JI0 KOJUX j€ JIOIIA0 KaHIUAAT y TOKY U3pajie CBOje TOKTOPCKE AUCEpTallHje, YUME
j€ YjeIHO Y TIOTIIYHOCTH TIOTBPIMO M CBE YETHUPH MOJIa3HE XUIIOTE3€ Y CBOM JIOKTOPATY.

Tpeba HamoMeHyTH /1@ je KaHAWIAT y OKBHPY 3aKJbYYHHX pa3MaTparba IMOHYINO IIHpE U
3HATHO MOTIyHHj€ TyMauewe TpaHchopManyje mraMnanux Meauja y Cpouju koje npeBas3uiasu
caMO TECTUpamE MOYETHUX XMIIOTE3a M YKa3ao Ha JOJATHUX IIECT 3aKJbydaKa KOjU CE MOTY
M3BECTH Ha OCHOBY CBUX N0oOWjeHMX Haymaza. Kanmupar je takohe yka3ao W Ha TEPCIICKTHBE
Tpanchopmarmje mTamnaHux Meaudja y Pemyomumm Cpomju y OynyhHoctH, yxkaszyjyhu
HCTOBPEMEHO y K0joj (ha3u TpaHchopMmalyje ce Haja3e CBU UCTPAKUBAHU METUjU.

Tako Ha OCHOBY pe3yiTaTa UCTpakuBama 3akipyuyje aa ce ,llomuruka” u ,,Jlanac”
Haa3e TeK y npBoj (as3um tpanchopmarmje jep ce y OBUM pelaKirjaMa yodaBa caMmo MPOMEHA Yy
KOMITETEHI[MjaMa HOBHHApa M ypEeIHNUKA, a YaK W 110 MHUTAmbYy TOT EIEMEHTAa JETEKTOBAH je caMo
Mamwu 00uM Tpanchopmanuja. Pegakiuja ,,Bedepmsrux HOBOCTH Hajla3u ce Ha Mpenasy U3 MpBe y
apyry ¢asy jep HOBE HOBUHAPCKE KOMIIETEHIIM]E jOII HUCY YCBOj€HE Y JOBOJHHO] MEpH, alli je y
penakuuju Beh moueno 3amonbaBakeé HOBHX MEAMJCKHX MpodecroHanana, Ima ce MOXKe
KOHCTaTOBaTH Ja npBa (as3a jou HHUje JOBPIICHA, ajH Ja cy Beh MHHIMpaHE W MPOMEHE Koje
HaroBemrarajy jgojazak apyre ¢aze. ,,Kypup” ce Ha OCHOBY CBHUX Iapamerapa Haja3u Ha
nmouetky apyre ¢asze TpaHchopMalldje jep Cy HOBE MEIUjCKEe KOMIIETEHIHje€ YCBOjeHE Y
3HA4YajHOj MepH, TMOYEJIO je U 3arolljbaBambe HOBUX MEIHjCKHX NpodecroHanaa, aiu Hajsehu
7Ie0 IBUXOBUX TIOCIIOBA M JaJbe 00aBJbajy 00ydeHH HOBMHAPH, IITO CY CBE MHIMKATOPU JIa CY
HAaYME-CHU TEK MHUITU]ATHU KOpamy y apyroj dasu. JeauHo je peaakuuja ,,biaumna” Beh gocrena y
tpehy da3y Tpanchopmanuje jep Cy U HOBE HOBHHAPCKE KOMIIETEHIIMjE W HOBU MEIM]CKU
npodecroHany Beh nmpucyTHH y BEJIMKOM OOMMY, IITO 3HA4YM Ja Cy MpBe ABe (a3e YCIHEIIHO
OKOHYaHE, ajli C€ MCTOBPEMEHO Mamu OOMM NpOMEHa OeJeKH y OMEHY OpraHM3aluje pajaa
IITO j€ KapaKTEPUCTHUYHO yMpaBo 3a Tpehy da3sy.

Ha ocHOBy cBHMX pe3ynraTa W 3akjbydaka J0 KOjUX je JOIIao, KaHIUAAT HABOIH W
HajOUTHHje Mpenopyke 3a pepakuyje mramnanux menuja y Cp6uju xoje he um omoryhuru na

3HATHO Op’ke, OJUTYYHH]e M CUCTEMATHYHHU]E CIIPOBEAY TpaHchopmalrje Koje UM IpecToje.
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KanaunaTt Tako HaBOAM J1a j€ MPBO HEOMXOJHO CIIPOBECTH NMPOMEHE Yy TOTJIEy yCBajama
HOBHMX HOBHHApPCKUX 3Hama M BEUITHHA jep Cy OHE M Jajbe MPHUCYTHE Y BEOMa MalloM 00uMy y
Behunu penaknmja mramnanux meawja y CpOuju, a ynpaBo OHE MpEICTaBJbajy OCHOBY 3a
YCIIELIHO MpHIarohaBame TUTUTAITHOM J00Y.

Jlpyra OuTHa npenopyka ykasyje Ha moTpedy aa ce Mema (hopMa MeInjCKuX caapxkaja Ha
OHJIaJH M3JamKUMa mTaMranux Menuja y CpOuju jep je UCTpakuBame IMOKa3ajo /a je y YeTUPH
OJ1 TIeT OHJIAJH U3/lakba TJOMUHAHTHA (hopMa KilacH4aH HOBUHAPCKHU TEKCT, Tj. UCcTa (popma Koja ce
JielieHrjamMa yHa3a/l IpuipemMa 1 3a MTaMIaHo U3/1ambe.

Kangunat 3akibydyje ¥ fAa je 3a NPOAYKTUBAH M epUKacaH pajl OHJIAjH H3/ama
HEONXOJHA W HOBa OpraHm3aija paga y kojoj he BehnHa HOBHMHapa, OCUM TPAIUIIMOHATHOT
nrcama TEKCTOBA, OWTHM 3aay’XKeHa W 3a KpeHWpame MYJTHUMEIUjAIHUX cajp)kaja, Kao W 3a
CaMOCTaJTHO 00jaBJbHMBaKk-€ HAa OHJAJH M3Aamy. McTpaxkuBame je OTKPHIO Ja TO Y aKTyeIHOM
nepuony Huje npeosialyjyha mpakca y BehnHu MCTpakuBaHUX MeIuja 300T uera ce mpomMeHa
opraHu3aIyje paaa Takole HaBOH Kao MPENopyKa y 3aKJbYUKy AUCEPTaIHje.

W xoHauHO, KaHAMIAT Kao MpPENopyKy HABOAM M MOTpedy JAa ce y peAakuujama
3arolsbaBajy HOBU MEIU)CKU NMPO(EeCHOHANLH jep ¢y OHHM Beh mocTany HEONXOoJaH €JIeMEHT 3a
epuKacaH pajJ OHJAJH W3lama Oyayhu ga Cy ce MOCIOBM HAa AWTHTAIHUM IUTaTgopmama

YMHOXHJIH Y TOj MEPH JIa UX je HeMoryhe Aenerupatu caMo HOBHHAPHMA U YPETHUIIMA.

Vil 3AK/bYYAK

Ha ocHOBy yBHIa y nucepraljy M HeHE JeTajbHE aHanu3e, 4wiaHoBH Komucuje cy
JEIHOTTIACHO 3aKJbYUMIIM Jla je TOKTOpcKa aucepranuja kanaunata MA Mapka HenesmkoBuha
moJi HacioBoM ,, Tpancdopmanuja mramnanux meauja y PemyOmumum CpOuju y IUTHTAITHOM
n00y” y moTnyHocTH ypaheHa y ckiaay ca o400peHOM IPHjaBOM U J1a TIPEICTaB/ha OPUTHHAITHO
M CaMOCTaJHO HAy4YyHO JeN0 Koje ce 0aBu jeAHHM OJf HajOMTHUjUX MUTamka Yy CaBPEMEHHUM
MeaMjuMa, a TO je BUX0Ba TpaHc(opMalyja y IMTUTATHOM J00Y.

Jlucepranyja MCIymaBa CBE METOJOJIONIKE, CAAPKUHCKE M HCTPAKMBAYKE CTaHIApIE
HAy4YHOT paja, a KaHIUAAT je JAEMOHCTPHPAO HM3Y3eTHY CIIOCOOHOT KPHUTHYKOT MPUCTyNa U

aHanM3e TeMe KojoM ce 0aBro. TOKOM MCTpaKuBama, ajld U 'y caMoj JUcepTaluju, KaHIUaaT je
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KOMIIETEHTHO MPUMEHHUO Pa3IMYUTe KBAHTHTATUBHE M KBAJUTATUBHE METOJAC HCTPAKUBamha, a
Ha OCHOBY JIOOMjEHUX pe3yJiTaTa apryMEHTOBAHO je U3BEO 3aKJbyUKe KOjH MMajy BEJHKH 3HA4aj
3a YKy Hay4Hy 00JIacT MEJIU]CKUX CTY/Ija 1 HOBUHAPCTRBA.

[Tonasehu on peneBaHTHE Hay4HE JHMTEPAType, KAHIUAAT je Y TCOPHjCKOM JETy pala
TEMEJbHO W KPUTHYKM aHAIM3MPAo KJbYYHE Ipolece, (GakTope M NPOMEHE Koje yTH4y Ha
TpaHchopMalyje MeIuja y JAWTHTATHOM J00y M JIEMOHCTPHUPAO BUCOK CTEICH pa3yMeBama
TEOPHJCKUX KOHIENaTa y JaToj HaydHO] oOOJacTH, MOCTaBJbajyhu Ha Taj HAYMH TEOPH]CKO
yTEMEJbCHE 32 CBOJY TOKTOPCKY JAMCEPTAIH]Y.

Kangunar ucTOBpeMEHO HAa WHOBATMBAH HAYMH TMPHCTYNa MpoydyaBamy MpeaMera
TOKTOPCKE JUcepTalyje, a JOCICIHOM IPUMEHOM CBUX TpaBWJIa HAYYHOT UCTPAKUBaa JA0JIa3H
70 HOBHX M BPEIHMX HayYHHUX Ca3Hama Koja Ce OJIHOCE Ha MpoIlec TpaHchopMaliije mraMnaHux
meauja y CpOuju y AUTHTaIHOM J100y.

Crora Komucuja jeqHOTIacHO 3aKkjbydyje Jla OBa JUCepTalMja UCIymhaBa cBE (popMaHe
yCIJIOBE 32 jaBHY OJI0OpaHy, Kao W Ja MPeJICTaBJhba OPUTHHAIHO HAYIHO JCNIO KOje /laje 3HavyajaH
JTOTIPUHOC Pa3BOjy TEOPHje HOBHHAPCTBA W Meauja. MHora ca3Hama W 3aKJbydlld J0 KOJUX je
KaHIUIAT J0IIa0 Mociyxuhe Kao TeMesb 3a Oyayha ucTpakMBama JlaTe TEMeE, alld M JPyTuX
CpPOIHUX TeMa, Kao LITO Cy HOBE HOBMHAPCKE KOMIIETCHIIMjE€ KOje C€ jaBibajy Y CaBpPEMEHHM
penakuyjama, ImoTOM HOBa KaJIpOBCKA CTPYKTypa MITaMIaHUX U OoHJajH Menuja y XXI Beky, anu
¥ HOBA OpraHu3aIfja paja CaBpeMEHUX pPeIaKilyja.

Ha ocHoBy cBera naBenenor, Komucuja npennaxe HacraBHo-HayuHoMm Behy dakynrera
MOJUTUYKUX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpaay na ycBoju pedepaT o 3aBpIICHO] JOKTOPCKO]
mucepraiyju  kanaumara MA  Mapka HenesskoBuha mox wacmoBoM ,, Tpancdopmarmja
mramnanux Meauja y PemyOmumum CpOuju y nururamnom no0y” u ma ¢opmupa Komucujy 3a
jaBHY o0paHy y HCTOM CacTaBy, Kao W Ja JOKTOPCKY JUCEPTAIH]y, TIOJHETH U3BEIITA] U CBOjJY

OJUTyKYy YIyTH HaJJIe)KHOM Telly Y HuBep3uTera y beorpaay Ha naby npouenypy.
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VY Beorpany, 5. okto6ap 2020. rogune

Komucwuja 3a oneny aucepraruje:

npod. np Cama [omazer anuuuh, wian

@aKyJITeT NOJUTUYKUX Hayka — YHUBEp3UTET y beorpany

npod. np Tatjana Bynuh, wian

®dunozodcku pakynrer — Yauep3uteT y Humry

npod. ap Becenun Kipajuh, meHtop

dakyaTeT NONUTUYKHUX HayKa — YHUBep3uTeT y beorpany
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