HacraBHo-HayyHoMm Behy dakysTeTa NOJTUTHYKUX HAyKa

Yuusepsurera y beorpany

Ha cemnnmu Opnesbema 3a MmehyHaponmue crynuje, onpskanoj 10. cenremOpa 2020. romumne,
KOHCTAaTOBAaHO je Jla je KaHIuaaTkumka Mupjana MuieHkoBUh 3aBpIIniia mucame JOKTOPCKE
JHcepTanyje IMoja HacjaoBoM ,3amagHu bankan kao moTtkoMmiuieke y Teopuju pernoHamHoOr
6e30exnocHor Komruiekca“. Omrykom HacraBHo-nHayuHor Beha dakynrera MOJMTHYKHAX HayKa
VYuusepsutera y beorpany ox 17. 09. 2020. rogune umenoBana je Komucuja 3a oneny u onopany
JOKTOpCKe aucepranuje y cacraBy: mnpod. ap Hparan Bykanosuh, npod. ap. 3opan Jebtuh u
npod. np Hparan P. Cumuh.

KOMI/ICI/Ija je nperiieajia 1 OuCHUJIa HAaBCACHU NJOKTOPCKU padl MU HAa OCHOBY MHUIIJBCHA CBUX
BCHUX 4YJIaHOBa HaCTaBHO-Hay‘IHOM Behy CDaKYJ'ITCTa MMOJIMTUYKHUX HayKa yHHBep3HTCTa y

Bbeorpany nonnocu cnenehu:

N3BemiTaj 0 3aBpuIeHOj JOKTOPCKOj JUCEPTALH)H

1. OcHOBHM MOgAM O KAHIAUAATY

Kanguparkuma Mupjana MuienkoBuh je pohena 1967. romumne y Yxkuiy. OCHOBHY H
cpenmy mKony je 3aBpmmia y bocan m XepueroBunu. Jummomupana je Ha DakynrTeTy
NOJUTUYKKX Hayka YHuBep3utera y CapajeBy (1990.), u 3aBprumia CrielujaqucTHIKe CTYAUjE -
JluriaoMaTcKy akajeMujy npu MuHucTapcTBy cnosbHUX mociioBa P. CpOuje (2004.). Mactep pajg
Ha Temy ,Crpareruja mehynaponne capagme Pemy6muke CpOuje y oOmactu ondpane
on0panuia je Ha PakynTeTy MOJIUTHUUKUX Hayka YHuBepsutera y beorpany (2011.). Jloktopcke
cTynuje je ynucana Ha PakynTeTy MOTUTHYKUX Hayka — cMep MelyHapoaHe 1 eBpoIicKe CTyuje
—y ¢ebpyapy 2011. ronuHe 1 MOJOXKKUIIA CBE UCIIUTE YOUU U3pajJe U oJ0paHe JOKTOpaTa.

Kao o¢pumup Bojcke Cpbuje 3apimna je llkony Hanmronanse ogdpane MuHucTapcTBa oopaHe

Penryoiuke Cp6uje — ['enepammradHo ycaBpmaamwe 2014. ronune.



Kanannarkumwa Mupjana MuteHkoBuh je Kpo3 CBOje MPOPECHOHAITHO aHTaKOBakEe YIeCTBOBAIA
y BEJIHUKOM Opojy KOH(]epeHIMja, OKpYriIuxX CTOJIOBa, (GopyMa H CEMHHapa H3 O0OJIacTH
0e30eAHOCTH Ha KOjUMa je HMMala 3alaXeHa H3jarama. buia je Hocwial opraHu3anuje u
peanuzanuje O6e30eqHOCHMX cKyrnoBa y PenyOmmmu CpOuju xojuma je nomahun Ouna Bojcka
Cpbuje u capahuBana je ca MUHUCTApPCTBUMA OJI0paHE - TeHepalIIITa00OBUMa 3eMajba ca KOjuMa
MunucrapctBo oxbpane P. Cpbuje u Bojcka CpOuje mmajy ycnocraBibeHy capaamy. Takobe,
OpraHu3oBajia je CBe NpHUIpeme 3a oapxaBame KoHdepeHIMje HavyeTHHKa TeHepalmTadoBa

Oankanckux 3emasba 2009. u 2018. ronune y beorpany.

I"oBOpHM €HIVIECKH je3UK, U TIOCEyje OCHOBHO ITO3HABAKE IPUKOT je3UKa.

VY ToKy cBa TpH CTeNeHa CTynauja, KaHauAaTkumba Mupjana MusieHkoBuh je cTekia HEOnmXoaHa
TEOPUjCKO-METOJIONIONIKA U EMIIUPHUjCKa 3Hama M3 o0nacTh MelhyHapOoAHHX OJHOCA, CIOJbHE
noyimtTuke u 0Oe30eJHOCHE TOJNMTUKE, Koja Ccy je KBaiM(duKoBaIe 1a yCIENTHO 00aBU
UCTPAKMBAUYKU pajl y LUJbY U3pajie TOKTOPCKE AucepTanuje. AHraXoBamwe y OKBUpY nocrojehux
peruoHanHux 0e30eHOCHMX WHMIIMjaTHBa, a TMpe cBera oAOpaMOCHHUX PErHOHATHUX
MHUIIM]aTUBA, Ccy joj 00e30eanar HEOMXoJHa MCKYCTBa M Marepujan 3a AyO0Jbe UCTpaKUBambE
oJHOca Ap>kaBa 3anagHor bankana y o6mactu 6e36ennoctu y nepuoay oa 2003. go 2017. rogune

TOo MpeACTaBjba U BPEMCHCKH OKBHUP OBOI' UCTPAXKUBAHK:A.

O0jaB/beHH PagOBH KAHAUAATKHIbE!

Mupjana Munenkosuh, Ja au 3anaonom bankany mpeoa HATO u/unu EY, 3a30Bu €BPOTICKUX
unterpanuja 15/2011., crp. 27-35.

Mupjana MunenkoBuh, Cmpamezuja mehynapooune capaowe P. Cpouje y obracmu oobpane,
Bojuo neno, mero 2012., ctp. 7-29.

Mupjana Munenkouh, HATO konyenm namemmue oobpane u EY xonyenm ob6jedurvasarea u
Oemerva - jeoan konyenm ca 06a auya, Harmonanuu unrepec 01/2014., crp.29-51.

Mupjana MunenkoBuh, JJonpunoc Bojcke Cpouje kpeuparvy pecuonanne 6e36e0HOCHe noaumuKe
- 00 pecuoHaIHUx 6e30e0HOCHUX UHUYUjamuea Ka e@poncKum unmezpayujama, 300pHUK pagoBa

ca HayuHor ckyma COPJIOTI 2015., cTp.312-321.



Mupjana Munenkosuh, Ja au cy mpaouyuonainu 6e36e0HOCHU U3A308U, PUBUYU U NPEMIbe HOBU
obnuyu yepooicasarba 6e30eOHocmu Ha 2N00ATHOM, PeSUOHANHOM U HAYUOHATHOM HUBOY,

300pHHK pajsioBa ca HaydHOT ckyna Cpouja u cTparerujcka packpirha 2016, crp.715-735.

2. OCHOBHH MOJAIH 0 JOKTOPCKOj AMCEePTALUjH

JlokTopcka aucepraiiija KaHauaaTkumbe Mupjane MunenkoBuh moa Ha3uBoM ,,3amanuau bankan
Kao TmoTkoMIUiekc y Teopuju permonamHor 6e30eTHOCHOT KoMILIekca™ HamucaHa je Ha 299
CTpaHa cTaHAapAHOT (opMaTa 0oJ KOjux je 283 cTpaHa OCHOBHOT TEKCTa, & OCTaTaK YMHH CIIHCAK

KopuIiheHe JTuTepaType.

Hucepranja caapku ocaM OCHOBHHX TorjiaBbka — ,,¥YBoa™, ,Teopwja permoHamHor

6e30emHOCHOT KOMILIekca®, ,,3amaguu bankan ox koHdiukTHe (opmanuje 10 6e306eTHOCHOT
13 13

pexuma®, ,,M13a30BH, pU3UILIM U NpeTHE 0e30eaHocTH ApkaBa 3anaanor bankana®, ,,Pernonanue

0e30eJHOCHE WHUIMJaTUBE MW CaBpeMEHM O€30€THOCHM KOHIENTH Kao MEXaHU3MHU

npeobirkoBama 3anagHor bankana y 6e30e1HOCHY 3ajeAHHILY, ,,Y TUIIa) MEHTOpa Ha Kpeupame

onOpamOeHe noyinTHKe Jip>kaBa 3anaaHor bankana®, ,,Crynuje ciyyaja“ u ,,3akJbydak™.

JlokTopcka aucepranuja KaHauJgaTKumbe MupjaHe MuseHkoBuh mnpeacTaBba 3a0KpYKEHY
LEJUHY y HAy4HOM, CTPYYHOM U METOJOJIOIIKOM CMHCITy. 3aKk/bydlld AHUCEpTaluje cy
NOTKPEIUbEHN BaJbaHOM aprymeHtanujoM. OCHOBHAa TEOpHjCKa M NPaKTUYHA TOJA3MILITA
3aCHOBaHa Cy Ha OOWMMHO] JUTEpaTypu W OpojHMM wu3BopuMa. KaHmuparkuma je KOpUCTHIIA
Hay4yHEe U CTpy4YHE pajoBe CTpaHuX M AoMahux ayTopa, 3BaHWYHA JOKYMEHTa Koja JeuHUITY
onOpambeHa u 6e30eHOCHA MUTama Jip)kaBa 3arnagHor baikaHa u JpxkaBa Koje 3a HBHX UMajy

yJIOTy MEHTOPa, Ka0 U MEJ1jCKe U3BOpe U Mel)yHapoHa TOKyMEHTa.



3. IllpeameT u Wb AUCEPTALHje

[Ipenmer paucepTanuje KaHauIaTkKumkbe Mupjane MuneHkoBuh je kako cy 0e30eIHOCHH
MHTETPAIMOHH TPOLIECH YTULIAINA Ha pa3Boj OAIKaHCKOT MOTKOMIUIEKca y nepuoay o 2003. mo
2017. romune. l'ommua 2003. je y3era Kao IMOYETAaK BPEMEHCKOT oxapehema mpemMera
UCTPaXUBamka jep je Taaa MOCIeqmH MyT MoauduKkoBaHa Teopuja permoHAIHOT 06e30eTHOCHOT

KOMIUICKCa KOja YUHU TEOPHjCKY OCHOBY OBE JHCepTaIlyje.

[{usb OBOT MCTpaXkMBama je Jja KOHIENTYaIHO 00jacHU 0e30€HOCHY JMHAMHUKY Ha PETHOHAIHOM
HUBOY, OJHOCHO Ja TIPENo3Ha €JIEMEHTE KOjU MPOCTOPHO ojpel)eHOM mpeaMeTy HCTpakKhBamba
7ajy KapaKTepuCcTUKe 0e30€THOCHOT MOTKOMIUIEKca Kopuctehu aHanuThdka opyha Koje Hyau
Konenxaika mikosia 0e30€qHOCTH, OJHOCHO TeopHja perHoHAIHOT 0e30€JHOCHOT KOMIUICKCA.
Kako ce paau o mmpokoM Jiujana3oHy OOJIACTH M IHTamka Koja Cy CBAKaKo O] 3Ha4yaja M yTHIaja
Ha neduHucame 6€30eJHOCHOT KOMILIEKCa, KaHAUJAATKUIba Ce ONpeenia 3a o0nacTt oaopaHe,
mTo 300r MpodeCHOHATHUX pas3jiora, IITO 300T YUIHCHHUIE J1a jeé Yy OOMMHOM THCAaHOM
MaTepujaly y KOjU je uMMana YBUJ, MHHUIMjaTHBaMa U capalmu y obnactu oadpaHe Ha
pETHMOHAJIHOM HHMBOY JaTO HajMamke MpocTopa. 3a pa3syMmeBame OallkaHCKe, OIHOCHO
3anagHoOankaHcke Oe30eHOCHE TUHAMHUKE, aHAIM3UPAHU CYy Y3pOLM M OKOJIHOCTH HacTaHKa
norahaja Koju Ccy 00eNeXMIN MOCMaTpaHH BPEMEHCKHU MEePUOoJ], KOJU Cy JTOBEIH J0 ,,KpeTama‘
YHyTap M OKO pErMoHa M THME YTHLAJIM Ha NPOMEHE CTpPYKType Mohu kao u oOpa3zara

NIPUjaTebCTBA U HETIPU]aTEIbCTBA YHYTAP PETHOHA.

Teopuja permonasHor 6e30€IHOCHOI KOMIUIEKCAa j€ MOrojHa 3a HCTpaXuBame 0e30eqHOCHE
nuHaMuke 3amaaHor bankana u3 pasnmora mTo ce y Hajsehoj Mepu ociama Ha COILMjaHO-
KOHCTYPYKTHBHCTHYKH TEOPH]CKH OKBHUDP KOjU TIOpazymeBa Ja oOJuKe MelhyHapoJHOT cucTema
onpehyje ToOHaIIame JpXkaBa W y KOjUMa je Harjacak Ha JPYIITBEHHUM CTpyKTypama |
IPYIITBEHUM YueHHIaMa. COIHjaTHO-KOHCTPYKTUBUCTHYKH TIPUCTYI, Y KOMOWHAIMjH ca
TeOpHjcKUM anaTuma Teopuje pernoHamHOr 0e30eIHOCHOT KOMILJIEKCa IPUMELHB j€ 3a aHAIIU3Y
6e30eaHocHEe auHaMuKe 3amaaHor bankaHa w W3 pasjgora mro ce paau o 0e30eIHOCHOM
MOJIPETHOHY ca u3rpal)eHnM 6e30eJHOCHUM OJUTHMKaMa, TyOOKUM peOPMCKUM MPOLIECHMA, alld |

ca HeJIOBOJbHO M3rpal)eHUM MHCTUTYIIMOHATTHUM CTPYKTYypama.



EBporicku pernonanau 6e30€1THOCHU KOMIUICKC Je(UHUCAH j€ KAOo jeIaH OJ] JEBET PEerHOHATHUX
0e30eTHOCHUX KOMIUIEKca y rimodaHoM cBety. Cmarpano ce aa bankaH, U3 pasznora je3suukux u
KYJITYpPOJIONIKUX CIMYHOCTH, 3ajeJJHHNYKE HCTOpHje, Teorpadcke MOBE3aHOCTH, a Ipe CBera
0e30eJHOCHUX IMHTamka KOja Kpeupajy HmeroBy 0€30€THOCHY CTPYKTYpy, HpelcTaBiba MocebaH
0e30eIHOCHH TMOTKOMITIEKC. Y BpeMe Kaja je KaHAUJATKHba 3arovesia OBO UCTPaXKHUBambHe OMIIO
j€ eBHJIGHTHO Ja Cy C€ OKOJHOCTH ,,Ha TepeHy" 3HauajHo mpomeHwmwie. Oxpehena 6e30emHOCHA
nuTama Koja cy bankaH yuHWIA HECTAOMJIHMM W HEKOH3UCTCHTHHM Cy C€ Yy 3HA4ajHO] MEpH
pemmia, BehuHa npxaBa bankana cy mocraje wiaHuile Mel)yHapoJHHX OpraHu3aluja u
WHCTHTYLIMja KPO3 KOje Cy OOJMKOBaJie CBOje MOHAMIAKEe U KPO3 KOje MITHTE CBOjE€ HAIMOHATHE
untepece. Ca npyre cTpaHe, Ha mpocTopy 3amagHor banmkana pgecuie cy ce 3HaudajHe
TCONOJIMTUYKE, CKOHOMCKE, COIlMjaliHe, alli mpe cBera 0e30eJHOCHE MPOMEHE KOje TOBOpe Y
MIPUJIOT HEOITXOTHOCTH MPEUCITUTHBAka NocTojehnx 0e30€IHOCHUX MMOTKOMIUIEKCA U PErHOHAITHE

0e30eTHOCHE CTPYKTYpe.

3amaguu bankaH, kao mpocropHo oapelheHMm npeaMeT MCTPAaKMBAaMWa, 32 KaHIUAATKUILY
IpeJCcTaBJba reorpad)cKu MpocTop Koju, y 6€30€JHOCHOM CMUCITY, jOlI yBEK 3aBpeljyje 3HauajHy
MaXmky UCTPAXKUBaya MOCEOHO aKO ce MMa y BUJY Jia je caM TepMuH 3anaaHu bankaH yBeneH y
JjaBHY ynotpeOy HamMepoM IOjeIMHUX JApxkKaBa Ja 0e30eqHOCHE MpobiieMe KOju Cy MOCTOjalu Ha
OBOM IIPOCTOPY U30Jy]y Y HETOBUM I'paHHIlaMa, HE J03BOJIE HBbUXOBO IPENHUBAKE Y OCTANIU JI€0

EBpone u na ra crabunusyjy ¥ uHTerpuuly y MmehyHapoaHe monuTuuke U 0e30eTHOCHE

CTPYKTYpe.

Bpemencko oapeheme mpeaMera mcrpaxkumBama oOyxBara paszno0see ox 2003. mo 2017.
roguHe. Jla 6u ce aHanM3a MOCMAaTPaHOT BPEMEHCKOT IEpHo/ia 3acHHBajla Ha 00jeKTHBHUM
YHBbeHUIIaMa OWJIO jeé HEONXOJHO jelaH [1e0 MCTPaKWBamba MOCBETUTH TEPHOIY OJ pachaaa
Conujamuctuuke ®@eneparuBae Pemyonuke Jyrocmasuje mo 2003. roguHe kako Ou ce pazymeo
npeoOpaxkaj Oe30eqHocHe auHamuke 3amagHor bamkana on koHGuuKTHE (opMmaruje 110
6e30eAHOCHOT pexxrMa. Y OKBUPY TaKBOT Mpeodpakaja MoceOHO Cy aHaIu3upaHu gorahaju Koju

cy Te dopMmarmje u obenexunu, ox JlejTtonckor cmopa3dyma, mpeko [lakTta 3a crabumaoct JU



EBpomne, 3atum pazapyxkeme JlpkaBHe 3ajennune Cpouwja um llpuna [opa, mo jemHoctpaHo

nporamieHe HezaBucHocTu KocoBa u Metoxuje u bpucernckor cropasyma.

Hayynu nmsip JOKTOpCKE JWcepranudje KaHauJaTkuikbe Mupjane MuiieHkoBuh je HaydHO
o0jammeme y3poKa KOju Cy JoBenu ApkaBe 3amamHor baikana y melycoOHy MHTEpakiujy u
Mel)y3aBHCHOCT, HBMXOBOT OJIHOCA MpeMa MpeTHhaMa W PambUBOCTHMA KOje J0j1a3e M3HYTpa, U3
caMor' pernoHa, ¥ OHHM KOje€ J0JIa3e CI0Jba, U3 APYTUX PETHOHA, JOCTUTHYTHX HIIH JKEJhEHUX
WHTETPALMOHUX TMpolieca KOjU yTUYY Ha HHUXOB YHYTpAIIWkU JPYIITBEHH KOHTEKCT, Kao U
BUXOBUX Mel)ycOOHHMX OfHOCa U capajmbe Kao CBOJEBPCHOr OOJIMKAa KOJEKTUBHE 0e30eqHOCTH.
3akpydulin 0 KOjUX Ce€ JONUI0 oMoryhaBajy CBOjeBpCHO Hay4yHO mpeaBuhame Oymyhe

0e30eaHOCHE IMHAMUKE JIpkaBa 3ananHor bankana.

Ca gpyre crtpaHe, JPYIITBEHU IMJb HCTPaKMBama C€ NpE CBEra OrJiefa y CKpEeTamy MaXKmbe
JaBHOCTH Ha YHELCHHIIC Koje Ou Moriie na 00e30e/e MOoapIIKy 3a OHO IITO ApKaBe pajie, MOTy Ja
page wim Ou Tpebarmo nma paae 3a cBojy Oe3bemHoct. O06e3beheme onpeheHor HUBOA
CHCTEMaTH30BaHUX Ca3Hamka O pealHOCTH Oe30enHOCHE Mel)y3aBUCHOCTH Jp)KaBa peruoHa
npeacraBbahe ONTHUMaHE TEOpPHjCKe MpEeAycloBe 3a Jlajba UCTPaKHMBamba Ha OBOM IUIAHY.
Takolhe, aHanm3a cTpaTerujcko-I0KTPUHAPHUX JOKyMEHaTa JIpkaBa 3amaaHor bankana yka3zama
j€ Ha BHCOK CTENEH HHXOBE HEAKYPHOCTH IITO caMO MO ceOu HUje mpobiieM anu Kpeupame
HallMOHAHUX  0e30eHOCHMX  CTpaTerMja Ha TaKBUM  TeMeJbMMa  CBakKako  jecTe.
EBpo/eBpatiiancke uWHTerpeanuje JApxaBa 3amagHor bajkaHa M caMO aHTaXoBame Yy
JOCTHUTHYTUM €BPO/EBPOATIAHTCKUM HHCTUTYIMjaMa 3aXTeBa CHHXPOHM30BaH M KOXEPEHTaH
MPUCTYI IPOLEHU U OJrOBOPY Ha caBpeMeHe 0e30eTHOCHE M3a30Be, pU3HUKE U MPETHE LITO 01
CBaKako Tpebaso OUTH aXypHO MaTepUjallM30BaHO M KpO3 Haj3HAYajHUja CTPATETHjCKO-

AOKTpHHAPHA JOKYMCHTA.

4. OcHOBHE XHIIOTE3€e 0/1 KOjUX Ce MOJIA3UJI0 Y HCTPAKUBALY

vy CKiIaly Ca HnpcaAMCTOM H LIUJbCBUMA HCTpaXUBambad, NPCTXOAHHM 3HAKBLEM H TCOPI/IjCKI/IM

OKBUPOM, KaHIHJIATKUba j€ Y UCTPAXHUBAKHE KPEHYIIa Ca JeTHOM OIILITOM, JABE MOCEOHE U YSTUPH



MojeIMHAaYHEe XHUIoTe3e, Koje je (opmynmcana Kao OATOBOpPE Ha CET OIIITHUX, MOCCOHUX H

HOj CANHAYHUX UCTPAKUBAYKUX IMUTAHA.

Onmra xunore3a (X1): Ca cranoBumra Teopuje pernoHanmHOr 0e30€THOCHOT KOMILIEKCa
KapakTepucTuka Oe30eqHocHe AuHaMuKe 3amagHor bankaHa HacTale HAKOH —HEHOT
MOJU(UKOBama, CTBOPWIM Cy C€ YCIOBU Jla ce ynpaBo 3amaguu bankan, a He Bume bankaw,
mocMaTpa Kao M3/BOJEHH IOTKOMIUIEKC 3aragHOeBPOIICKOT PETHOHATHOT 0e30eJHOCHOT

KOMILJICKCA.

Y Teopuju peruoHanmHor 0e30eTHOCHOT KOMILIeKca EBporicku pernoHanHu 0e30€THOCHU
KOMIUICKC je omnucaH kKao Oe30eqHOCHA 3ajemHuIla y KOjoj Biama oOpasar 0e30eIHOCHE
melhyzaBucHocTu u y kome ce bankan u3aBaja kao moceban 6e30eHOCHU MOTKOMITIEKC. JeHa o1
OCHOBHHUX HJIeja OBE TEOpHje je JIOTMKAa TePUTOPHjaTHOCTH Koja, u3Mmely ocranor moapasymena
Jla TIPETH-E JIAKIIE IMYTYjy MPEeKO MamuX JajbhHA. AKO ce TOME J0/ajy THIIOBH Jp)KaBa Koje
npeno3Haje oa Teopuja (cmabe, jake, MOJEpHE...), OJHOCH KOjU Meh)y mBHMa IMO0CTOje,
0e30eHOCHM M3a30BH, PU3UIIM U IPETHE ca KOjUMa Ce CyodaBajy U Koje MepUUIupajy, o0paciu
MOHAIlIakha, M KaJla Ce TaKaB aHAIWTHYKU MPUCTYN MPUMEHHU Ha JpkaBama 3amagHor basikana,
JI0JIa3u C€ JI0 3aKJbydKa 3alliTO ce M3pakeHa 0e30eqHOCHA JMHAMHUKa W Melyy3aBHUCHOCT OJiBHja
yrnpaBo Mel)y oBMM Jp’kaBama, M 3alTO C€ OBaj reorpadcku mpoctop, a He Buile bankaH, c

IIpaBOM MOKE CMaTpaTn 663662{HOCHI/IM INOTKOMILIICKCOM.

IIpBa nocedna xunore3a (X2): EBenryanne nmpomMeHe yHyTap ¥ Ha rpaHUIlaMa PETHOHA JTOBOJIE
710 CTBapama jeHOT WM BUIIIEC TTOTKOMILIEKCA YHYTap PErHOHATHOT 0e30€/THOCHOT KOMILIEKCa.

Pernonannu 6e30e1HOCHE KOMIUIEKC 0OyxBarTa rpyiy Ap)kaBa YHyTap 4MjuX rpaHHIa ce OJIBUja
onpehena Oe30eqHOCHa Mel)y3aBHCHOCT a HEroBa CoOLMjalHa KOHCTPYKIMja je TMOcCieaula
0e30eHOCHE JWHAMUKE KOja C€ OJBHMja YHYTap HEroBUX TIpaHHMLA. Y  OKBHUPY
3araJHO0ATKAaHCKOT TOTKOMILIEKCA Cy Ce JeniaBalie MPOMEeHe Koje Cy JOBOAMIIE 0 UCIPTaBamba
HOBUX HAIlMOHAJTHMUX TpaHuna (pasapyxeme JlpkaBHe 3ajenquuue CpOuja u Llpra Iopa),
oapeheHu mpolecu Koju MMajy 3a b Jlajbe MpeKpajame TpaHulla Wik yTUdy Ha 6e30eIHOCHY

CTaOMIIHOCT OBOT IPOCTOpa U Jajbe Tpajy (jeAHOCTpaHO Hporjameme He3aBucHOCTH KocoBa u



Meroxuje, mperoBopu Makenonuje u ['puke oko nmena’, peBusmja JlejToHCKOT criopazyma) mTo
3amanuu bankan unHM moceOHUM 0e30€THOCHUM MTOTKOMITIIEKCOM.

OBa noceOHa xumoTe3a npoayosbeHa je mojeIMHAaYHUM XHuroTe3ama X5 u X7.

Jpyra noceona xunore3a (X3): YHyTpamnmu akTepy, a Ipe CBera JIp>kaBe, MOTy OUTH J1e0 BUIIIE
MOTKOMILIEKCA.

Hajyrunajuuja nmena Konenxamke mkone cryauja 6e36ennoctu bepu bysan (Barry Buzan) u
One Bejsep (Ole Waever) cy TBpamiu aa ce perMoHajiHd 0e30eTHOCHH KOMIUIEKCH HE MOTY
IpeKjanaT¥ ajad ce HUCy OaBUIM E€BEHTyaJIHUM MpeKJanameM IOTKOMIUIeKca. PernoHaninu
0e30eIHOCHH KOMIUIEKCH M TIOTKOMILIEKCH MMajy HCT€ KAapaKTPUCTHKE, allil j€ MOTKOMILIEKC
yrpalleH y KOMIUIEKC W WMa JoHekIe crnenuduune obOpacie OezdeanocHe wHTepakmmje. [lo
byzany u BejBepy bankan je noce6an 6e30e1HOCHH MOTKOMILIEKC Y KOME Ce€ 0JIBHja crierupuyHa
6e30enHOCHA nMHAMUKa (0BakaB cTaB je yremesbeH 2003. rogune). AHanusupajyhu 6e30ennocHe
ofHOCe npkaBa 3amanHor bankana u nmocmarpajyhu bankan kao mmpu KOHTEKCT, A0JIa3H CE 10
3aKJbYYKa Jla Cy BbHXOBH OJHOCH Mel)yCOOHO MCHpEIUIeTEHH YCIIe] MCTOPH)CKUX, MOITUTHIKHX,
KYJITYpOJIOUIKUX, EKOHOMCKHX, ©0e30eJHOCHMX Be3a M uHTepakuuja. Kako permoHaiHu
6e30e/HOCHM KOMIUIEKC/TIOTKOMIUIEKC YMHU Tpyla JpXkaBa Koje MMajy 3ajeJHUUYKE MHTepece U
Mehy kojuma Biajajy obpaciu 6e36eaHocHe MelyzaBucHOCTH, Boaehu ce ToM TeopujoM bankan
Ou Morao OWTH TIOJEJbeH Ha HEKOJIMKO IIO/IPETHOHA/TIOTKOMIUIKEKCa IITO Y TIO3MTHUBHO]
6e30eHOCHO] MHTEpaKUUju U Mely3aBHCHOCTH I'you cmmucao. Ctora KaHIAWAATKUIbA TBPAHM Ja

ApKaBe MOTy outu J€0 BHUIIIC 66366,HHOCHI/IX INOTKOMIIJICKCA.

3a maspy paspaay oBe MOCEOHE XUIOTE3€ MOCTYKUJIE Cy MojeanHadHe xumnorese X4 u X6.

IIpBa mojenmnauyna xunore3a (X4): YV mepuenmmjama 0e30€IHOCHUX W3a30Ba, pHU3MKA WU
MPETHU O] JIp)KaBe 10 JApkaBe MocToje pasnuke. Jpxkase 3amanHor bankana npuoputuzaiujy
0e30eHOCHUX W3a30Ba, PU3WKA W TMPETHU BHJIE HA Pa3IUYUT HAUYWH IITO HE yMamyje HUBO

BUX0Be 0e30e1HOCHE Mel)y3aBUCHOCTH.

! BpeMeHCKH OKBHp MpeIMETHE AWCEpTaldje ce OXHOCH Ha BpeMeHcku mHTepan 2003-2017. roimHa U y TOM
pa3mnobspy crop I'puke m Makenonuje jour yBek Huje 0mo pemed. Y jyny 2018. roguune Makemonuja u I'puka cy
nornucane CrnopasyMm o peliaBaiby MaKeJOHCKO-TPYKOI CIIOpa O MMEHY M CTPATEIIKOM MapTHEPCTBY KOJUM je
JIOTOBOPEH HOBU Ha3WB MakeoHH]€e 1101 MMeHOM ,,PemyOninka CeBepHa Makenonuja®.
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Jpyra nojenunauna xumore3a (X5): JIpxaBe 3anagHor bankana cy myHOIpaBHE YJIaHHUIIE
3HauajHuX MehyHaponuux opranuzanuja monyt EY u HATO, wnm Texxe Ka MyHOIPaBHOM
YIAHCTBY, ca wm3y3eTkoMm Penybnmuke CpOuje Kkoja ce omnpeaennia 3a BOJHY HEYTPaIHOCT.
AHanusupaHe cTyauje cliyuaja, OJHOCHO KaTeropuje ApraBa, OMUCY]y YKYIHY KOHCTEIaIujy

oOpa3ara nmoHamama 1 6e30eTHOCHE OJAPKIUBOCTH OTKOMITIIEKca 3anaaHu bankaH.

Tpeha nojequnauyna xumnore3a (X6): Kako cy MHTErpalioHH MPOLECH yIIIABHOM MOTHBHCAHHU
CI0Jba, a HE U3HYTpa, 3amagHoOaikaHcka 0e30eqHOCHA MEePCIEeKTUBA 3aBUCH O]l YHYTPAIIbUX,
HAIlMOHAJTHUX Kamanutera MelycoOHO yBe3aHMX y permoHasHy O0e30eQHOCHY MpEexKy,

MOTIIOMOTHYTA CIIOJFHUM YTHLAjUMa M0jeTUHHIX JIP’KaBa MM BEITUKUX CUIIA.

YerBpTa nojeauHauna xunoresa (X7): Unenrtudukanyja koja je 3a apxkae 3amagHor bamkana

HEOIXO0/IHA je uaeHTu(rKanuja ca EBporickoM YHH]OM.

5. Onmc caapikaja (CTPYKType 10 NOIVIaB/bHMA) AMcepTaluje

CrpykTypa nucepranmje, ca yBOJA0OM, 3aKJby4KOM, IIPEMIEAOM JIUTEPAType U MPHIIO3UMA, CaAPKU
ocaM IorjaBsba. Y NMPBOM, YBOJHOM MOIJIABJbY JATU Cy NPEAMET U LIWJb JUCEpTalje, HAYYHU U
JIpYIITBEHU 3Haya] W JONPHHOC ojabpaHe Teme, XUIoTe3e Koje he ce y HUCTpakuBamwy
JI0Ka3MBaTH WM OMOBPraBaTH, HAy4YHH METOJIM KOjU he ce MpuMemHUBaTH, Ka0 U KPaTKU Mperiies

KopuliheHe Jaureparype.

Hakon yBona u mpuka3a HaydHe 3aMUCIIH HUCTPaXHBama, KaHAUIaTKuba Mupjana MunenkoBuh
Apyro morJaBjbe mocBehyje oapehuBamy TeopHjcKOT OKBUpa monasehu ol Tora ga peruoH
Mpe/iCTaB/ba HAjONITUMATHU]U aHAIUTUYKU OKBHUP y cTyaujama 6e30eqHoCcTU. Y OBOM IOTJIaBJby
KaHIUJIATKUha yKa3yje Ha OCHOBHE IOCTYJIATe TPATUIIMOHATHIX U aITEpHATUBHUX MPUCTYIA y
cTyaujama 0e3e0IHOCTH, Jaje neTajbaH Mpuka3 Teopuje pernoHamHOT 0e30€JHOCHOT KOMILIEKCa
nojcevajyhu Ha HacTaHaK OBE TEOpHje, Ka0 M HEHOT pa3Boja O] KJIACHYHOT, U3BOPHOT MOJEa,
no yHampehenor monena. Teopuja pernoHamHor 6e30€JHOCHOT KOMIUIEKCA j€ 32 KaHIUTATKUEbY

MunenkoBuh TeMesb OBOT UCTpPaKHMBamka, Al M HajeUKACHUJU MEXaHHM3aM jep C€ MOXKe
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NPUMEHUTH HAa HEKOJIMKO HHBOA aHajiW3€ KOjU Cy 3a OBO HCTPaXHBAKE U KJBYYHH jep
oMoryhaBajy ucTpaxuBame JgoMaher/okaiHor 0e30€JHOCHOT OKpYXema Kpo3 aHaIu3y
pPambUBOCTH JIPKaBa, HUXOBE YHYTPAIIkE CTA0MIHOCTH, ypeheHocTH, 0e30€THOCHUX TPETHH,
3aTUM UCTPKUBAKEC PETHMOHATHUX 0€30€IHOCHHX KOMILIEKCA KOj€ MOJpa3yMeBa MCTPAKUBAE
HUBOA JIp)KaBe HacIpaM Jpyre JpkaBe, Kao W YTHIA] [IIOOATHHX CHJIa HAa PErHOHATHU
0e30eIHOCHH KOMIUIEKC/TIOTKOMIUIEKC. OBaKBM HHMBOM aHAIU3€ EKCIUIMLIUTHO Cy JOLUIA JI0

u3paxaja y HCTpakuBamy CTyUja cllydaja Koje Cy OmiIe KJbyd OBOT HCTPAKHBAbA.

Wzmehy knacuuynor u ynampehenor mozena Teopuje pernoHamHOr 0e30€IHOCHOT KOMILICKCA
MIPOIIIO je TOTOBO IMeTHaecT roauna. O yHanpehenor Moena A0 JaHac MPOILIO j& HCTO TOTUKO
BpeMeHa. Y mehyBpeMeny cy ce y EBporickoM pernoHaaHoM 0e30€THOCHOM KOMILUIEKCY JIeCHIIe
3Ha4YajHe TPOMEHE, 3a0KPYXKCHU Cy ojpel)eHU MpolecH ajiu W OTBOPEHH HEKW HOBHU. Wnak,
MoKasajio ce Ja je, 0e3 003upa Ha BPEMEHCKY IUCTAHILy O] THOcieame MoAu]HKaiuje OBe

Teopuje, BeH MUPOKU UCTPAKUBAYKH ITOTCHIIH]all OMO JTOBOJbAH 32 OBO UCTPAKHBAKSE.

VY Tpehem mornaB/by mojx Ha3uBoM «3amaaHu bankaH o KOHQUUKTHE Qopmaruje 110
6e30eHOCHOT peXHMay KaHJIUIAaTKUa OMHUCYje MPOCTOPHO OofpeleHH MpenMeT HCTpaKuBamba,
3ananHu bankaH, Kpo3 MCTpaKMBame HACTaHKAa OBOI IIOjMa Kao IMOJIMTUYKOT KOHLENTa, Kao U
HEroBOI' reorpa)CKor W KyJITYpOJIOUIKOr KoHTekcra. [locebHO cy ommcanu norahaju koju cy
obenexunu reorpad)cki MPOCTOp KOjU TpenacTaBba 3amagHu bankaH Kao KOHQUIMKTHY
dbopMmarinjy, omfHOCHO fnorahaju Koju Cy JIOBENH 0 HEeroBe MOJUTHUKE peruoHalu3aluje, a mpe
ceera pacnaa Comujamuctuuke DeneparuBHe PemyOmmke JyrocnmaBuje. Jlasba auHamMuka
MIOJIMTHYKHUX aJlv TIpe cBera 6€30eTHOCHUX TPOMEHaA je onucana kpo3 JlejToncku cnopasym, [1akt
3a crabunnoct JU EBporne, pasnpyxeme dpxasne 3ajennune CLI, HATO arpecujy na CaBesny
Peny6nuky JyrocnaBujy, Kao M jeJHOCTpaHO IporjamieHy HezaBucHocT KocoBa m Meroxuje.
OBo mornasJbe je 3a0KpyKeHO aHanu3oM 3anaaHor bankana ganac, kpo3 bpucencku criopasym,
npeABUIMBa W TMoOHyheHa pemema 3a OynmyhHoct boche m XepmeroBune, kao u Oymyhe

CBPO/CBpoaTJIaHCKC HHTCTpalliOHC IIPOLECC ApiKaBa 3aHaI[HOF bankana.

YeTBpTO NOIJIABJBE, HACIOBIHEHO ,,13a30BU, pU3HLIU U MIPEeTHE 0e30€THOCTH IpkaBa 3aragHor

bankana®, ycmepeHo je Ha aHanu3y 0e30€THOCHUX W3a30Ba, PU3UKA M MPETHH y CTPATErHjCKO-
10



JTOKTPUHAPHUM JOKYMEHTHMA JIp)kaBa 3amaaHor bankaHa, anu u Mel)yHapoHUX OpraHu3aluja u
BEIIMKUX CHJIa KOje Cy 3a MoTpede OBe IucepTaiuje UMayie yJaory MEHTopa. 3ajeJHHYKO CBUM
aHAIM3WPAaHUM JIOKYMEHTHMA j€ J1a Cy Kao He3ao0mia3He 0e30eTHOCHE MPETHE MpErno3HaTH
TEpOpU3aM, OPraHM30BaHU KPUMHHAJ, HIMPEHE OpYyXkja 33 MACOBHO YHHUIITCHE, PETHOHAITHU
cykobu wu crnabe apkaBe, cajOep Hamajgu, WIETaJTHE MUTpAlMje W OHOJIOMIKE TIPETHE.
AHanusupaHa CTpaTerujcKo-JI0KTpUHApHA TOKYMEHTa JAp)kaBa 3amaaHor baikana cy mokasana
7la OBE JjpXKaBe HAa BeoMa CIMYaH HAUYMH OmNaXkajy 0e30eTHOCHE U3a30BE, PU3UKE U MPETHHE, /1a Cy
y 3HA4YajHO] MEpH HCIPEIJICTEeHH, a HHXOBO pellaBambe jecTe wiu Ou Tpebano ga Oyxae
3ajeIHUYKU TpobieMm, oaHocHO uuJb. Mako Hajehu Opoj 06e30emHocHMX mpobiieMa HUje
VHYTpallllbe¢ TPHUPOJIC, YHCHUIIA j€ Ja Ce OBE Jp)KaBe CyodaBajy ca MpoOJieMUMa KOjH HX
JecTaduIn3yjy YHyTap BUX CaMUX, a OHE, Ka0 TakKBe, JIeIyjy Kao aecTabuinusupajyhu drHmIIAI]

Ha IIUPEM PEruOHaJIHOM HUBOY.

Y mnerom morjaB/by IOJ Ha3UBOM ,,Pernonanmne Oe30eIHOCHE WHUIMjaTHBE M CaBPEMEHH
0e30eTHOCHM KOHIENTH Kao MEXaHU3MU NpeobiaukoBama 3anaaHor bainkana y 6e30eaHOCHY
3ajeTHUIY" KaHJAUJIaTKUba ce 0aBU KOHKPETHUM OOJMIIMMA capaliibe apkaBa 3anaaHor bankana
y OKBHUPY PETHOHAHUX 0e30eIHOCHUX MHHIIMjaTHBAa UCTPaxyjyhu HUXOB HACTaHAK, KOHIIEMT,
JIOMETe W JIOCTUTHYTE pe3yliTaTe, Kao W TPEIBUIMBE TEPCIEKTHBE. Y OBOM IIOTJIABJBY CYy
ucTpakuBanu u caBpemeHu Oez0emHocHu kKouuentd EY um HATO nmomyr HATO xonmenta
nameTHe onOpane u EY koHienrta objenumaBama U JIeJbeHha, a MocebaH akieHaT je Jar Ha
UCTpaKUBame OuiarepanHe ogdopaMOeHe capaame apkaBa 3amanHor bankana. MctpaxuBame je
MOKa3aJI0 Jla je perrmoHajiHa capajma JAp)kaBa 3amagHor bankaHa, a mpe cBera capaama y
obnacTu ox0paHe, WIIa OHOJIMKO Harpesa KOJUKO je To moxactumano on crpane HATO, EVY u
BEJIMKUX CHJIa IITO ayTOMATCKU HHje MojapazymeBaio yHampeheme moBepema Mely apkaBama
3amannor bankana, ma THME HHU U3IJIeNa 3a CTBapame TpajHe Oe30eqHOCHE 3ajeHUIIE.
3amanHoOankaHcka Oe30eHOCHA TMEpCIeKTHBa 3aBUCH OJf YHYTPAIbUX, HAIMOHATHUX
KanarnuTeTa Mel)ycoOHO yBe3aHUX y perHoHaIHy 0e30€HOCHY MPEXY, MOTIIOMOTHYTa CIIOJbHUM
yTUIIajuMa TIOjeMHUX Jp’kaBa WM Benukux cwna. Crora je 3a cTaOuiiHE W OJAPKHUBE
6e30eHOCHE OJHOCE OBUX JIp)KaBa PELICHE Y HUXOBOM jOII MHTEH3UBHHU]EM AHTaKOBaBY Yy

nocrojehum pernoHaaHUM 0€30€THOCHUM OpraHHu3anujaMa, MHUIjaTiBaMa 1 MPOjeKTUMa U jOII
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CHa)XHU]O] ¥ KOHKPETHH]O] OMarepaiHoj og0paMOeHO] capambi Kao jeTHOM O]l MEXaHh3aMa 3a

peiiaBamkbC¢ CBUX OTBOPCHUX IMUTA:A.

Illecto morjaB/be je HACIOBJHEHO ,,YTHIIA] MEHTOpa Ha Kpeupame oa0pamMOeHe IMOJIUTHKE
np>kaBa 3amanHor bankana™ n y meMy KaHIUIATKHbA MCTPAXYyje YTHIA] W YIOTY IOjeANHHUX
JpKaBa CyNepCuiia U perHoHaHUX cuiia Ha 0e30eaHOCHY Mel)y3aBUCHOCT 3aragHOoOaIKaHCKOT
MOTKOMIUIEKCA, OTHOCHO YTHIA] MEHTOpPA Ha Kpeupame 010paMOCHE MOJIMTHKE Ap)KaBa 3ara Hor
bankana. Kangunatkuma je ucrtpaxkuna yrunaj Cjenumenux Amepuukux [lpxaBa m Pycke
denepanuje Kao TpaJUIMOHAIHO MPUCYTHHX M YTHIAjHUX JpKaBa, Kao W yTuuaj PemyOmmke
Typcke koju je He3a00WJIa3aH M y €KCHaH3Wju Ha OBOM mpocTopy. IloceOHO je aHanmm3upan
IBUXOB OJHOC IIPEMa MUTamby OCUIypama 0€30€IHOCTH Y 3anagHO0AIIKaHCKOM IOTKOMIUIEKCY Y
CBETIIy OTBOPEHHX NHTama MOIyT HepemeHor craryca KuM, Oynyher ymyrpammer ypehema

buX, kao u Ipyrux oTBOpeHHX NUTama u3melhy apkasa 3amagHor bankana.

Y ceamom morJjaBiby, 1oja HazuBoM ,,CTyauje ciydaja“, KaHIUJATKHBa ce 0aBH CTyaujama
cllydaja Koje cy mMayie KJbyYHU 3Hauaj 3a OBO MCTpakuBame. VcTpaxkuBaHa Ccy TpU pa3inyuuTa
cllydaja: MpBU CIy4aj Cy MpeacTaBibaie ApxkaBe 3amagHor bamkana koje cy uwianuine HATO
w/umu EY; npyru cnydaj cy Ouse apkaBe Koje npereHayjy aa nocrany wianuie HATO u EV u
Tpehu cnyuaj je 6una Penybnuka CpOuja kao BOJHO HeyTpasiHa ApkaBa. CBa muTama Koja Cy
KpO3 MPEeTX0/IHa MOTJIaBJba UCTPaKEHa CYMUpaHa Cy Y OBE TPH CTYyJHje Cllydaja, aHaTu3upaHa ca
aCreKTa CBake CTy/AM]je MOjeJUHAYHO U U3BYYCHH CY 3aKJbYUIlM KOjJU CY Y (DYHKIHMjU TOKA3UBamba

IIOCTAaBJbCHUX XHUIIOTE3a.

W3BecHO je 1a ce apkaBe CBe TPH CTY/Hj€ Cilydaja Hajla3e y, HA HeKHM HauuH 3aBUCHOM OJTHOCY U
Jla OHE He Jielle camoO TPAAMLH]y, je3UK, HCTOPHjy, KYIATYpYy, OHE Cy Ipe CBera 3aBHCHE Y
6e30eqHocHoM cmucity. C Tora ce Hamehe morpeba 1a 3ajeIHUYKH pelraBajy 0e30eqHoCHE
npobiieMe yja MpUpojia CBE BUIIE 3aXTeBa CBEOOYXBAaTaH W CHHXPOHH30BaH OJTrOBOp. Y3poIu
MHOTMX Tpeno3HaTuX mpolsieMa ce Hajlaze y MOTKOMIUIEKCY 3amajnHu bamkan te je 3aro
notpebaH pPErMoHAIHU OJArOBOP KOjU OM JIOBEO /0 HEOINXOJHE KOH3MCTEHTHOCTH. 3amajHu
bankan panac, Bumie o aBajgeceT roauHa o pacnaga C®OPJ, nBamecer mer roauHa of

ycnocTaBjbatba Mupa u JlejTonckor cnopazyma y buX u aBagecer u jenny romuny ox HATO
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arpecuje Ha CPJ je jomn yBek naneko on craryca 6€30eHOCHE 3ajeTHUIIe, j€ Jol YBEK onTepeheH
HU30M OTBOPEHHUX IMUTama U HE TaKO JaBHOM mpouuromhy, 6e30eJHOCHN H3a30BH, PU3HLHU H
MPETHE KOjU UMajy HallMOHAIHU NpedUKC U ajbe onTepehyjy yKymHe 0JJHOCE IITO Cy €JIeMEHTH

koju 3anagau bankan ynHe moceOHUM 0€30€ THOCHUM MMOTKOMILIEKCOM.

Hucepranyja je 3a0KpykeHa 3aKk/bYYHHM pa3MaTpameM, y KOME je KaHIUAATKUIba CyMupaia
OCTBAapeHe pe3yiraTe, IOHOBHO Pa3MOTpPUIIA MOJa3HE XUIIOTE3€ M M3JI0KHIIA HOBA Ca3Hama J0
KOJUX j€ JollUIa TOKOM HCTpakuBama. Kanaupatkuma 3akjpydyje Ja je 3ajeJHHuYKa aMOuIlHja
npxasa 3anagHor bankana wianctBo y EY Te na uM je ¢ Tora HeonmxojaHa MAEHTH(UKaLM]ja ca
EVY u ynpaBo y Tome Tpeba Tpaxkutu MoryhHocT yHanpehema mUX0oBHX Mel)yCOOHHX OJHOCa U

3anagHo0aIKaHCKE NEPCIIEKTHUBE.

6. MeTtone Koje cy npuMemeHe Y HCTPAKUBAILY

VY ¢B0jOj] nucepTanyju KaHauAaTKMba Mupjana MusneHnkoBuh je CBoje MCTpakKHBame CIpoBeETa
Kao cmyouje cayuaja 'y Kojuma je IpoBepuiIa U 'y Hajaehoj Mepu moTBpaAuiia oJabpaHu TEOPHjCKH
KoHlent Hactao y Komnenxamkoj mkonu cryauja OezbeaHoctu, Teopujy pernoHamHOr
6e30eqHoCcHOT KoMIUIeKca. [locToju cet enemenara koju ¢y Teopujy peruoHaHOT 6€30€THOCHOT
KOMIUIEKCA TPETopydYmId 32 MPEIMETHO HCTPAaXHWBAakE a TOYETHH j€ Ja je PpErroHaHH
0e30e/HOCHM ~ KOMIUIEKC/TIOTKOMILIEKC ~ oflpe)eH  CONCTBEHUM KpUTEpUjyMHMa KOJU CY
KapakTepUCTUYHHM 32 YJIAHOBE KOMIUIEKCA/IOTKOMILIEKca. 3ana Ho0aIKaHCKH TTOTKOMITJIEKC UMa
HU3 Cenn(pUIHOCTH, TOHAIIake Ap)kaBa 3anagHor baikaHa je HeTUIIMYHO 33 IIMPU PEerHOHATHH
06e30eTHOCHM KOMIUIEKC, HETHUIHYHA je TpaHc(opmaluja OBUX ApiaBa U3 JEITHOT JAPYLUITBEHOT
ypehema y apyro, a moceOHO HaYMH Ha KOjH je u3BplIeHa. Jpyru kputepujyMm je 6e30eqHocHa
Mely3aBHCHOCT Koja je Kibyd MehycoOHux omnoca. Mel)y npkaBama 3anagnor bankana moctoju
HU3 OTBOPEHHX MHUTama Kako mMel)y \ruMa caMuMa, Tako U n3Mely BHUX | JIp)KaBa Ha rpaHUIlamMa
6e36enHocHOr moTkoMmiuiekca. [lopen Tora, oBe napkaBe y Hajpehoj mMepu HeMajy JIOBOJHHO
pa3BHjeHe KamaluTeTe Ja OJrOBOpe Ha YHYTpaAIllkhe U CHoJbHEe 0e30e1HOCHE M3a30Be, PU3UKE U
MPEeTHE IITO JOBOAU J0 M3pakeHe 0e30eqHOCHE Mel)y3aBUCHOCTH KOja Kperpa HHUXOB OJIHOC.

Crnenehu xpurepujym cy oOpaciyl NpHjaTebCTBA, HEMPHjaTeJbCTBA, PUBAICTBA, CABE3HUIITBA
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KOjJU Cy 3Ha4ajHO u3paxenu mehy npkaBama 3anagHor bankana u ko TakBu ofpel)yjy CTpYKTypy

BaHaZ[HO6aJIKaHCKOI‘ ITOTKOMIIJICKCA.

CekTOopcka aHajM3a Kao 3HayajaH ajnaT Teopuje perruoHanHOr 0e30eIHOCHOr KOMILIEKCa Y
JTUCEPTAIMjU j& MPUMEHEHA 3a HMCTPAXUBaWkE IPBEHCTBEHO BOJHOT, OJHOCHO 0J0pamMOeHOr
cekTopa apkaBa 3amaaHor banmkana W y (YHKIMjU UCHUTHBAaMmA KOJIMKO 3amaJHOOAKAHCKH
0e30eIHOCHH TTOTKOMIUIEKC MOXKE JIa TIOJPKH M IPUXBATH CaBpeMeHe KoHLenTe 0e30enHoctu. Y
Ty CBpPXY aHaJIHM3UpaHE Cy MPOMEHE KOje CTBapajy CTPYKTYpy 0e30eIHOCHOT MOTKOMILJIEKCa
MOMYyT MpPOMEHa KOje JOBOJE 10 YHYTpallkhe WIH CIoJballllbe TpaHncopmallije, mpoMeHe Koje
HACTajy TOJI YTHIIajeM CIIOJPHUX aKTepa, Ka0 W YHHHOIM KOjH YTHYy Ha OJpKaBame cTaryca
“quo®. CBe oBe KaTeropuje MPOMEHA Cy C€ MaTepHjaiM30Baliec Ha MpocTopy 3amaaHor bankana

YHUMC je HOTBpl’_)eHa OIIIITa XHUIIOTEC3Aa.

Y ckmamy ca KOMIUIGKCHOImIhy u crneuupuyHomhy MNpUpoae TpeaMeTa HCTpPaKMBamba,
KaHIUJIATKUbA j€ Y paly KOPUCTHIIA OCHOBHE Memooe UCHPIHCUBAbA Y CTIPE3U Ca TIOMEHYTOM
Memooom cmyoduje ciayuaja ociamajyhm ce Ha pa3HOBpCHE H3BOpE MojaTaka. Y paiy cy
KopuliheHe MeToJIe ananuza cadpircaja U ananu3a npakcu Koje cy rnpe csera Ouie ycMepeHe Ha
aHaJIM3y TIpolieca U CTPYKTypa Koju oxapel)yjy moHamame apxaBa 3amaaHor bankana y cdepu
HUXOBOI JIONPUHOCA PErMOHANHO] capaJmbd U Kpeupamwy 3amaJHo0aKaHCKOr 0e30eIHOCHOT
notkomiuiekca. KopumtheHn cy W pe3yiaTatu KoMRapamueHux UCHUMUEarba YTBphEeHOT

CTpaTeFI/IjCKO'I[OKTpI/IHapHOF OIIPCACIbCHA IpiKaBa 3aHa,Z[HOl" bankana.

Kako crymmja cmywaja mpeactaBiba HCTOBPEMEHO EMIHPHJCKO W TEOPHJCKO MPOydaBambe
onpeheHor cnyyaja, y JIucepTalMju Cy CTyAHWje cilydaja uMaje KJbYYHM 3Hadaj 3a OBO
UCTpaXHBame. Y OKBHPY JAePUHHCAHUX CTyAWja clydyaja aHalIM3MpaHa je JAWHAMHKa MpOMEeHa
KOj€ Cy yTHIIaJie Ha Kpeupame HalMOHATHOT 0e30€IHOCHOT WJICHTHTETa Ip’kaBa 3armaJHOT
bankana u muxoBe 0e30€qHOCHE WHTErpHCAaHOCTH W MehyszaBucHocTH. CTyauje ciydaja cy
KopuuiheHe MPUIMKOM yTBphUBama BATUAHOCTH MOCTaBJBEHUX IMOCEOHUX U TOjeAMHAYHUX
XHUIIOTE3a, a 3aKJbY4lld JOOMjeHH Ha TOjeAMHAYHUM CIy4dajeBUMa YCIHEIIHO Cy IOBE3aHU ca

OITIIITOM TPETIIOCTABKOM JIUCEPTalLIH]je.
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Kako ycnemHo xopumihene crynuja cirydaja Ka0 METOJIE MCTPaKMBamba 3aBHCH M O] OCIIambamba
Ha pa3HOBPCHE M3BOPE MOJATaKa, KAHAUIATKUIbA j€ U3BPILWIA YBHU]I Y BEIUKH OpOj OPUTHHATHUX
MHTEPHHUX JIOKyMEHATa, TOCTYITHUX CAOIIITEHa, ME)yHApOJHUX YroBOpa, 3alMCHHUKA U CII. KOJU
Ce OJHOCE HA aHTAXKOBAamE Ap)kKaBa 3amagHor bankaHa y OKBHUPY perMOHATHHX HMHUIMjAaTHBA,
MehyHapoqHMX opraHu3anuja W Ha OwmnarepaiHoM IuiaHy. Kako ce pagm o oOMMHOM
UCTPAXUBAYKOM MaTepHjaly KaHIUAATKUIbA je MISHTH(UKOBANIA, CEIEKTOBAJIA U aHAJIH3Upaia
OHE CaJp)kaje KOjU Cy pPEJICBaHTHU 3a MpeIMEeT HEHOT HCTPaXHBama MOIYT CTPATErHjCKo-
JOKTPUHApPHUX JOKyMEHaTa JpkaBa 3amaaHor bankaHa ¥ Ha Taj HAuUMH YTBpAMJIA KOje CYy
poMeHe 00EIIeKUIIEe CTPATEeTHjCKO-TOKTPHHAPHU 0e30€IHOCHU OKBHP OBHX JIpKaBa, IITa ce, ca
JTMHAMUKOM PePOPMCKHX M MHTETPAIlMOHUX MPOIIECa, MEHAI0 Y CTPATErHjCKO-IOKTPUHAPHUM
JOKyMEHTUMa HOBHjEI JaTyMa, M Kako je TO YTHIAJIO Ha YyuBplihuBame O0e30eTHOCTH
3anmaHO0AIKaHCKOT MoTKomIiekca. C Tora je 3HAYajHy CTaBKYy Y OBOM HCTPa)KHUBAamby
NPEe/ICTaBIbaIa MEMO0a NPUKYNbAIA NOOAMAKA UCTIUTUBABEM H aHKETHPABEM KPO3 CAaunb-CHU
(dbopmanu3oBaHM YIIUTHUK, jeIHY BPCTY OHJIAJH MHTEpBjya. Ilutama y oBoM MHTEpBjyy Omina cy
KOHIMITMpAaHa Ha HAYMH Jla KaHAWJATKUEAa YTBPIU OOjJEKTUBHOCT W MCKPEHOCT OATOBOpa Ha
MIOCTaBJbEHA MHTama jep ce BehnHa OAroBopa Ha IMOCTaB/bEHA NMUTamka MOrJa Hahu y jaBHO
JOCTYIHUM HH(OpMalijamMa, a y MOTBpPAU Te3e O MPHUCYTHOCTU oOpasala npujaresbCcTBa M
HETpUjaTeJbCTBA, OJHOCHO JIOMHUHAHTHOCTH jeIHUX WM Ipyrux. [lokaszano ce na MexaHU3MHU
0a3WpaHW Ha aHAJUTUYKUM W KOMITAPATHBHHUM MeTO/aMa M OJa0paHUM CTyadjama ciydaja u

JlaJbe MPEeCTaBbajy Pa3BOjHU NOTEHIMjaJ Y UCTpaXUBakbUMa MUTamka 0€30eTHOCTH.

7. OcTBapeHH pe3yJITATH M HAYYHH JIOTIPUHOC McepTanuje

JlokTopcka nucepranvja KaHAWAaTKUbe Mupjane MuneHKoBUh HCIyHHIIA je TMOCTaBJbeHA
OUeKMBaWka M OCTBapWia 3aJlaTe Hay4yHe IUJbeBe. BajbaHOM apryMeHTalMjoM 3aCHOBAaHOM Ha
TEOPHjCKOM OKBHUDY, ITOCTaBJbEHE XUIIOTE3€ Y HajBehoj Mmepu cy noTBphene. [IpoBepom xumoresa

KaHJIMJATKUba je U3Bela 3aKJbyYKe KOje je CyMupala y 3aBpIIHOM IOTJIaB/by paja.

Teopuja pernoHanHor 60e30€THOCHOT KOMILIEKCA y CIPe3u ca CTyaujaMa ciydaja MpeAcTaBiba
CYIITHHY TpeIMeTHEe AucepTanuje. Y oBoj aumcepranuju Teopuja perrmoHanHor 6e306eTHOCHOT

KOMIUIEKCa HE MpPEeJICTaB/ba caMO TEOPHJCKU OKBUDP y OKBHPY KOra je€ CHpPOBEICHO MPEIMETHO
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UCTpaKMBalE, OHAa MMa UIMPU KOHTEKCT W 300r TOora je cajapkaHa M y CaMOM Ha3UBY
mucepranyje. Pe3ynraTi u apryMeHTH J0 KOjUX €€ JIONIUIO OBUM HCTPAKUBAHHEM MOTBPAWUIH CY
npeqHocTH npuMmeHe Teopuje permoHanmHOr 0e30eIHOCHOT KOMIUIEKCa Y H3ydaBamby

PEruoHajIHUX OAHOCA U capailhe, IIPE CBEra pEruOHaIHUuX 66366,[[HOCHI/IX OaHOCA.

Kannunatkuma je y 3. moriiaBjby M3HENa y3pOKe HacTaHKa MojMa ,,3amaaau bankan® y jaBHOM,
Ipe CBera IMOJMTUYKOM AMCKYpPCY, Ka0 M XPOHOJIOTHjy W aHanmm3y jnorahaja oj 3Hadaja 3a
HACTaHAK 3arnaJHO0AIKAHCKOT TMOTKOMIUIeKca. HanumonanHu Oe30€IHOCHM HMHTEPECH IpiKaBa
3anajHor banmkana yKpIITEHH Cy y MEpH Ja CE€ HHXOBE HAllMOHAIHE 0€30€HOCTH HE MOTY
IocMaTpaTH OJIBOjEHO, IITO BOJU Ka 0e30eTHOCHO] Mely3aBHCHOCTH KOja je KJbYYHHM Pas3jior
nocMaTpama 3amagHor bankana xao moceOHOr 0e30eTHOCHOT MOTKOMIUIEKca. Y JpikaBama
3anagHor bankaHa jomn yBeK JOMHHHPA]y HAIlMOHAIHH, CTHUYKH, PEJIMTHjCKU HMHTEPECHU KOjH
oneMmoryhanajy nocrojehoj 6e30eqH0CHO] Mel)y3aBUCHOCTH J1a UCIIOJbU U CBOj MO3UTUBAH OJTHOC
y KOME Ce CTBapajy elieMeHTH 0e30eTHOCHE 3ajeTHHIIC, a ITO Ou Tpebaio aa Oye KpajHu b y

6e30egH0CHOM yoOu4aBamwy EBporickor pernoHaaHor 6€30e1HOCHOT KOMITIEKCa.

Y uuipy NOKa3uWBama OMNIITE XHUIOTE3€ aHaJIM3UpaHa Cy TPU KIJbYdHa €JEeMEHTa: IMPOCTOp
3anagHor bankana mocmaTpaH kao 0e30€IHOCHU TOJIPETHOH, OJIHOCHO TOTKOMILIEKC,
0e30eJHOCHH W3a30BH, PU3UIM W TMPETHE KOoju Ccy obenexunu Oe3bemHocHe dopmaluje
3amagHo0aIKaHCKOT TOTKOMIUIeKkca U Teopuja pernoHamHor 0e30€JHOCHOT KOMILIEKCa Kao anatr
3a pa3yMeBame€ CBHUX PEIEBAHTHUX YHMHUIIAIA KOJU Cy OOeNeXMin HISHTU(PUKOBAHU TMEPUOJ,

pocTop, norahaje u ucxoze.

VY nornapuMa 4, 5 1 6. KaHIUWJATKUbA je aHAIM3HUpana 0e30eIHOCHY CTPYKTYPY U AMHAMUKY
npxasa 3anagHor bankaHa U yTuiaj Te ¥ TakBe AMHAMHKE Ha 0€30€JHOCT IIMpEr peruoHa, 1aKie
EY u EBponckor pernonamHor 6e30eaHOoCHOT KoMIuiekca. [Ipeno3natu 6e€30eTHOCHH M3a30BH,
PU3UIM W TIPETEHE y CTPATETHjCKO-JOKTPHHAPHUM JOKYMEHTHMa ApxkaBa 3amagHor bamkaHa
00JIMKYjy HUXOB HallMOHAIHU 0€30€JHOCHU UJCHTUTET U MPOjeKTY]y Meplenlnjy HallMOHATHE U
peruoHanHe Oez6enHoctu. KanaunaTkuma 3akjbydyje /a ce HallMOHAJIHE JIMCTe 06e30eaHOCHUX
M3a30Ba, pU3MKa M MPETHU KOHTUHYUpPaHO yBehaBajy, OJTHOCHO J1a HU jeJjaH MACHTH(PHKOBAHU

npobjieM YHWja TpUpoJa J03BOJbaBa Na Oyne pelieH Wiad OM MOrao OMTH DEIICH Yy OKBHPY
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T0OPOCYCEICKUX OJTHOCAa W capajibe, HHUje Yy IenocTu pemieH. [Ipumep je HemoBpiueH mpoliec
pasrpannyema u3Mmel)y npkaBa Hekanamme CDOPJ omHOCHO cTaryc M30Eraux, MPOTHAHUX H
WHTEPHO paceJbeHUX JIUIA KOjU BUIIIC O] IBAJIECET FOJUHA OJ] OKOHYama PaTHUX CyKoOa Ha OBUM
nmpocropuMa Hucy pemeHu. Kannumnatkuma je moTBpAMia Tely Ja moctojehe pasziuke y
nepuenuuju 6e30eJHOCHUX M3a30Ba, pU3MKA U MPETHH ApxkaBa 3anagHor bankaHa He ymamyje

HUBO BUXOBE 0e30eTHOCHE Mel)y3aBUCHOCTH.

besbennocna melhyzaBucHOCT ce u3Mmel)y ocTanmor 3acHHBA M Ha 3ajeIHUYKUM 0e30eTHOCHUM
MHTEpEeCHMa KOje OBE JApXaBe y BEJIMKO] MEpPH OCTBApYjy KpO3 pEervuoHalHy capaamy Hu
aHT)KOBakhe Y PETHOHATHUM 0e30e1HoCHUM/010paMOeHM nHuIMjatuBama. [IpobnemaTtuaaocT
epUKacCHHjer aHTaXoBama JpXaBa 3amagHor bankaHa y pernoHaaHHM oJ0pamMOeHUM
WHUIMjaTUBaMa je U y TOME IITO OBE JApXKaBe HUCY WHUIIMJaTOPU FOTOBO HH]EIHOT MPOjeKTa y

KOME y4ECTBY]Y.

Cymtuny 6e30emnocHe melyyzaBucHocTH JpkaBa 3amanHor bankana mpezicTaBibajy HepelieHa
oTBopeHa mnurTama. Kako Teopuja permonHanHor 0e30eIHOCHOT KOMIUIEKCA 3acTyna MoOJel
XOMOTeHOT 0e30€/IHOCHOI KOMIUIEKCa KOjU MOoJjpa3yMeBa UHTEpaKLU]jy u3Mel)y caMuHux aprkasa,
Kaga Mmel)y TakBUM Jp)kaBama IIOCTOj€é OTBOpPEHA IMHUTama M HEcjarama, KakaB je ciay4aj ca
npkaBama 3amagHor bankaHa, WMHTepakiyja MmompuMa o0paciie HEmpHjaTe/bCKOT IMOHAIIamba.
OTBOpeHa nHUTama NONyT Kpu3e Ha npoctopy buX u nokymaju pesusuje [lejToHcKor cnopasyma,
HepernieH cratyc KuM, orBopeHa nmutama usmel)y Makenonuje u ['puke (1oroBop oko MMeHa
MakeoHMje je MpBU KOpak y pelllaBalkby U JAPYrMX IUTama), HepelleHa TIpaHUyYHa MHTamka,
WMOBHHCKO-TIDABHH OJIHOCH, TIPEICTaBJbajy OIACHOCT Jia HENpHjaTeJhbCKO IOHAName, Kao
nocjenuIa H30CTaHKa KOMIIPOMHUCHUX pelIea, JOBEE 0 MPOMEHA KOje YTHUY Ha YHYTpalllkby
CTPYKTYpPY U TUHAMUKY O6e30eHOCHOT KOoMIUIeKca. TuMe je KaHAUIaTKHba MOTBPAMIIA XUTIOTE3Y
na 6e30eIHOCHAa JUHAMUKA KOja C€ OJBHja YHYyTap TpaHWIla KOMIUIEKCAa YTHYEe Ha €BEHTYalHE
MIPOMEHE YHYTap W Ha HErOBHM TpaHHIIaMa Te€ J1a T€ TPOMEHE JTOBOJE J0 CTBapama jeHOT HIIH
BUIIIE TOTKOMIUIEKCA YHYTap PErHOHaIHOTI 0e30eJHOCHOI KOMIUIeKca 300r dera ce 3amagHu

bankan ¢ IIpaBOM MOXKE CMaTpaTu I/ISI[BOjCHI/IM 66366Z[HOCHI/IM IOTKOMILJICKCOM.
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Ha 0e30emHOCHY OMHAMHMKY W M3TPajly KOMIUIEMEHTapHHX CHOCOOHOCTH Jp)kKaBa 3arajHor
bankana ytudy u oHOCH ca 3Ha4ajHUM MehyHapomaHuM Cy0jekThMa, Tpe CBera JprkaBaMa Koje
UMajy yTHllaja Ha  OOJHMKOBAEmE  TEOMOJUTHYKOr W 0e30€THOCHOT  PErHOHATHOT
KOMITJIEKCa/TIOTKOMIUIeKca.  J[pkaBe Koje cy 3a moTrpeGe OBOI HCTpaKMBama HMMale CTaTyC
MeHTOpa y ucTpaxuBamuma by3ana u Bejsepa, kao u y moaudukoBanoj Teopuju peruoHaIHOT
0e30eIHOCHOT KOMIUIEKCa Cy uMalie 3HadajHo Mecto. Pagm ce o CjenumeHUM AMEpUYKHM
Jlp>xaBama Koje UMajy cTaryc cymnepcuie/mpekpuBada, Pyckoj ®@enepanuju koja y Teopuju nma
CTaTyc BeJMKe cHiie/00MuK mpoxopa, 1 Typckoj Koja uma craTyc uHcyaaropa. OBe Tpu Ap)kaBe
IMPEKTHO M HMHAMPEKTHO YTUYY Ha Kpeupame Oe30eJHOCHE IMHAMHKE 3aragHO0aIKaHCKOT
MOTKOMIUIEKCA TTOCPEACTBOM EKOHOMCKHX, NOJHTUYKUX, O0€30€MHOCHUX W JPYI'HX BHIIOBA
MOJIPIIKE W MOMONW y CBUM JPYIITBEHUM CEKTOpPUMA, a BOJHH/0J0paMOEHU CEKTOp KOjU je Y
OBOM HCTPaXHMBaly MMao MpHMaT, oJ] Tora Huje u3y3er. Mako ce npxase 3amanHor bankana y
CBOJUM CTpAaTErHjCKO-JOKTPUHAPHUM JOKYMEHTUMa Wu3jaiimaBajy na CjenumeHe AMepHuke
Jlp’kaBe 3a BUX MPEICTaBJbajy CTPATEIIKOTI MapTHEpa ca 3HAYajHUM YIUIMBOM y onOpaMOeHH
CeKTOp, OHE HWIIAK HHCY YCIele Ja IMOjeIMHUM HaMETHYTUM pellelhHMa CIpede CTBapame
aTMocdepe Koja MOXe eCKaJlupaTu y HoBe cykoOe Ha oBuM npocropuma. Ha npumepy Kocosa u
Mertoxuje ce MOTBPAMIO Jla HEroB HEpEIIeH CTaTyc He CaMo Jla HHjeé OKOHYA0 pPETHOHAIIHY
Kpu3y Beh cy cTBOpeHe HOBE KpH3€ M BaH IpaHHIIa OBOT 0€30€IHOCHOI MOTKOMILIEKCA (jayame
3axTeBa 3a o0jeumaBameM AlbaHalla y peruony, nojgene ynyrap EY oko nutama Kocosa, par y
I'py3uju, anexcuja Kpuma, 3axteBu Karanonuje 3a HesaBucHomhy u ci.). Pycuja je y npBu 1miaH
CTaBMJIa TEOEKOHOMH]Y YMECTO I'€ONOJIUTHKE C IIMJbEM J1a jayajyhu eKOHOMCKH YTHIIa] TOBPATH U
0jaya MOJMTUYKHU U 0e30€THOCHU YTHIIa] y CBETY, 1a U Ha 3anagHoM bankany. Pycko npucyctBo
Ha mpoctopy 3amagHor bankana je TpeHyTHO KoHueHTpucano Ha CpOujy, buX, omHocHO
Peny6nuky Cprcky u aenoM Ha CeBepHy MakeloHM]y ca TEHJICHIMjOM Ja ce MPOLIUPU U Ha
apyre npxase. 3a Typcky 3amaguu bankan uMa UCTOPHjCKU 3HAYaj Te OTyAa U peaeduHucame
HEHE TTOJINTUKE TTPeMa OBOM MTPOCTOPY Y K0jOj TypCcKa MaKia BUIIIE HUje yCMEpEeHa caMo MpeMa
MYCJIMMAaHCKO] 3ajemHun Beh mpema menom 3anmagHoMm bankany. OHa TO YMHM €KOHOMCKH,
MOMUTUYKU U 0e30€HOCHO, /eJIOM CaMOCTaJIHO, a JEJoM Kpo3 MelyHapoaHe M pernoHaiHe
OpraHu3aiyje W HHCTUTYLHjEe ca TEHICHLMJOM pacTa HEHOI yTHIaja y 3araJHo0aTKaHCKOM
MOTKOMIUIEKCY. Y3 mocTtojehu M NpojeKTOBaHM HUBO NPUCYCTBA HABEACHUX MEHTOpa Ha

npoctopy 3amamHor bankaHa KaHAWJIATKWE-A j€ MOTBPAMIA XUIIOTE3Y Ja 3amaaHoOaiKaHCKa
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0e30elHOCHA TIEPCICKTHBA 3aBUCU O]l YHYTpAIbUX, HANMOHATHUX Kamanurera MelhycoOHO
yBE3aHUX y PErHOHANIHY 0€30€THOCHY MpEXy, MOTIOMOTHYTa CIOJAHUM YTHUIAjUMa T0jeINHUX

ApiKaBa WA BCIIUKUX CHUJIA.

3a apxkaBe 3amaaHor bankana unanctBo y HATO um EY cy ®BUXOBUM HpuUMapHU CIOJbHO-
noJIMTUYKU 1ibeBU (ocuM CpOwmje koja je ompenesbeHa camo 3a wianctBo y EY). Eporicka
nepcneKTuBa JapkaBa 3amaaHor bankana ¢opmanHo je mortBphena Ha 3acemamy EBporckor
casera y Konenxareny nenem6pa 2002. rogune, a notoM u Ha Camuty EVY y Conyny jyna 2003.
roguHe. To je moapazymMeBalo MOJUTHKY MoApiike EBporncke yHHje €BpPOICKOM IYTY OBHX
IpKaBa W KOHKPETHH]Y capaamy. AHamm3upajyhm ocTtBapeHe pesynrare (IIpe CBera OHE Yy
nomeny 6e36emHoctr) ox 2003. roguHe 10 JaHAC 3aKJbydyje Ce J1a je JOCTa TOTa YUUbEHO, J1a CY
ce orpomHa (uHaHcHjcKa cpeacTBa EBporicke yHuje cinwna Ha 3anaaHu bankaH, anu v ga 1o
3HAauYajHUjer HampeTKa EBPOMHTErPallMOHMX Mpolleca OBHX JpkaBa (ocMM XpBaTCKe Koja je
yianuna EY) auje monwto. CrpoBeneHe pedopme HHUCY JT0BeNe 10 yOp3ama mporieca Koju BoJe
Ka ITyHOTIPAaBHOM YJIAHCTBY, 3aXTEBaHH CTaHJIAPI CE YBOE CIIOPO U ACTMMHYHO, a MpeJl APKaBe
3anagnor bankana (ocum XpBaTcke) ce M3HOBA MOCTaBJbajy HOBU yciioBU. CTHYe ce yTHCaK Ja
Cy BEJHMKE CWJIe, Y CBETJy HOBHUX 0€30€JHOCHHMX >KapulliTa U peaeduHUcCama NPHUOPHUTETA,
3anagau bankan octaBuiie y 3aMp3HYTOM CTaTyCy He Tpakehu TpajHa pelierma 3a U3Bope CyKkoda
y TOpOUUIOCTH, anu Boaehu padyHa aa 10 HOBUX cykoOa He nohe. Mako npxkase 3amagHor
bankana mmajy Heka OTBOpEHa NHTama Ca CBOJUM cyceauMma Te 3ajelHHuKe 0e30eTHOCHE
npobiemMe Koju ce MOpajy pellaBaTd Ha IpaHUIamMa MOTKOMIUIEKCA, YMHU Ce J1a HUTHU 3aragHu
bankan, Hutu EBporicka yHWja, a HU BEIMKE CUJIE/MEHTOPH HHCY CIPEMHM Ha mnoceheHuju,
cBeoOyXBAaTHU]JU U CYIITHHCKH MpOIlec eBporensaiuje apxxasa 3anaanor bankana. C 063upom aa
je unmanctBo y EVY 3ajennuuku MMeHHTESb 3a CBe JAp)kaBe 3amagHor baikana M BHUXOB jacaH
CTMOJBHOIIOJIUTHYKY 1IMJb, KaHIWJATKUIA j€ TOTBpAMJIa XUIOTE3y Ja je JpkaBama 3araHor
bankana HeonxonHa uaeHTudukanuja ca EBporckoM YHHjOM Kao MyT 3a peliaBame Mel)ycoOHuX

OTBOPCHUX IMUTaka U HCTUHCKY CTaOMITHOCT U IPOCHCPUTET U OBUX JpiKaBa U pETHOHA.

be3benHocHa MHTepaknMja akTepa 3anaHOOAIKAaHCKOT  IOTKOMIUIEKCA Jlaje  U3BECHY
ayTOHOMHOCT BUX0BOj 6€30€1HOCHO] Mel)y3aBHCHOCTH KOja je UCTpakuBaHa KPO3 MIOMEHYTE TPH

CTynuje ciydaja: apkaBe 3amagHor bankana koje cy wianune HATO w/umu EY, apxaBe
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3anagHor bankaHna koje nperennyjy na nocrany wianuie HATO u EY u Penyonuka Cpbuja xao
BOJHO HEyTpaJIHa JpKaBa. Y CBE TPH CTyIHje Cllydaja je JoIIao A0 u3paxkaja byzaHoB koHIenT
JpXaBe KOjH je YCKO IOBE3aH Ca KOHIIENTOM HaluOHaiIHE 0e30€IHOCTH M KOHLIENTOM cladux
npxaBa. JemaH ol KJbYYHHX ITOKa3aTesba OJHOCA JIp)KaBe IMpeMa HEHO] 0e30eqHOCTH je y
KOpeJalvju HBEeHE MOJMTHKE OJI0paHe W yKYITHE MOJIMTUKE HallMOHaHe 0e30emHoCcTH. AHammu3a
CTpaTerujCKO-IOKTPHUHAPHOT OKBHpa JpkaBa 3amagHor bankana kpo3 aedunucane crynuje
ciydaja Ouia je 7o0pa OCHOBA 3a palldiamkUBamke Cen(PUIHOCTA OBUX JIpKaBa a TUME M CBaKe
CTyIMje ciy4aja moceOHO Kako O ce JOIUIo 0 OAroBopa Ja Ju 0o0paciy HempHjaTresbCTBa
nocroje mehy apkaBama Koje YMHE jeqHY CTYOW]y ciydaja wiud camo Mel)y npkaBama Koje
MIPUIANIAjy Pa3IMINTHM CTyIHjaMa ciydaja, a Ju je 6e30eqHocHa Mel)y3aBHCHOCT U3pakeHU]ja
Mehy npkaBama YHyTap jeIHE CTyadje cliydaja, m3Mmel)y aHaim3upaHux CTyadja ciydaja,
OIHOCHO u3Mel)y TOjeIuHuX CTyauja ciiydaja M Jp’kaBa HIMPEr pPEerHoHANIHOr 0e30eqHOCHOT

KOMILJICKCA.

IpxaBe Koje uMHE TIPBY CTyaujy ciydaja (Anmbanuja, XpBarcka u llpra ['opa) mpenmaue y
KBAaHTUTETY M KBAJIUTETy MelycOOHHMX OJHOCa M capajme, Kako Kpo3 OwmiatepanHe (opme
capajiibe, Tako U y NMPOjeKTHMa KOjU Cy MHULIUPAHU KPO3 peruoHaiHe 0e30eJHOCHEe MHUIN]aTHBe
u w™mehyHapoaHe opranuzanuje. Ha WBHXOBO] TEpUTOpPHJU HEMa CTaJIHO pacnopeheHux
MPUTIAIHAKA CTPAHUX OpY)KaHUX cHara anu cy cranuoHupann HATO meHTpu HM3y3eTHOCTH,
OJTHOCHO MelyyHapoJHH LIEHTpHU 3a 00yKy. Yueurhem y Behem Opojy MexaHuzama koje omoryhasa
yrnaHcTBo Y HATO oBe npkaBe cy o6e30eauiie ycinoBe 3a epUKaCHHMje JOCTU3ame CTaHIapAa
HEONXOAHUX 32 3ajeJHHYKO aHTAKOBamke Yy MelyHapogHOM OKpYXKemy, NPBEHCTBEHO Y
MYJTHHAIMOHATHUM onepanujamMa noj wmanpatom HATO. Mebhy oBum npkaBama Hema
OTBOpPEHHUX NMuTama. Yak M Kaja O HEKUM IMUTambUMa HUje MOCTUTHYT TPajHU CIIOPA3yM MOMYT
nuTama oko moxyoctpsa IlpeBmaka m3mely Xpmarcke u Llpue I'ope, HHMjenHa on cTpaHa He
cMaTpa J1a TO MUTamke Ha OWJIO KOJU HAaYWH yTUYe Ha BUXOBE YKYITHE OunaTepaine ogHoce. Mehy
OBHUM JIp>KaBama He IMOCToje 00paciii HempujaTesbcTBa a 0e30e1HOCHa Mel)y3aBUCHOCT je CHaXKHO
U3pakeHa jep cy oIpenesbeHe Ja pa3BUjajy 3ajeJHUUYKE KalaluTeTe 3a OJroBop Ha 6e30eqHOCHe
npobieme, 1a pa3Memyjy noctojehe KamamurTeTe W Aa capaamby pa3BHjajy y CBUM 00JIacTHMa

KOjUMa ce MO>Ke JONPUHETH pa3Bojy oA0paMOCHHUX KalaluTeTa U MHTEPOIepaOHITHOCTH.
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Hpyry cryaujy ciiydaja 4YuHWIE Cy ApkaBe acnupaHTd 3a wianctBo y HATO u EVY a 1o cy
Cesepna Makenonuja u bocna u Xeprerosuna. OBe ApkaBe HAacToje Ja UCIyHE MOCTaBJbEHE
yCIIOBE M yOp3ajy MpoIeC MpHjeMa Te Yy TOM IMPaBIly JETCPMUHUIINY CBOj€ CIIOJbHOMOIUTHYKE U
0e30eqHOCHE 1MJbeBe. tbuxoBy MOMUTHKY ofOpaHe KapakTepHIle pU3UK O] 0OHOBE CykoOa jep
Mel)ycoOHe HeTpIesbUBOCTH U €THUYKO JAWCTAHIMPARkE HUCY HECTAIN T1a OBE JPXKaBe M3IIIEAajy
Kao oTyheHe 3ajelHUIE YHMjH je TIPOCTOP €THUYKH Pa3aBOjeH. TakBO CTame MPOU3BOAM CTPaxX OX
ryOMTKa HallMOHAJIHMX MJIEHTHTETa INTO Jajbeé BOAM Ka M3PAKECHUM MYITHETHUYKHM H
Mehypenurujckum TeHsujama. [loctojeha oTBopeHa mnuTama ca cyceauMa W YHYTpallba
HEKOH3UCTEHTHOCT YMHE J1a TIUTakhe TEPUTOPHUjaTHE LIEJIOBUTOCTH OBUX Ap)KaBa BPEMEHOM MOJXKE
outn aktyenm3oBaHo (y ciywajy buX peBusmja JlejTOHCKOT cropasyma KOjH TIOjEIHHE
MOJIUTHYKE €JIUTE MOCMAaTpajy Kao CTamke HyXJIe, HOBH YCTaB, cenecrja Pemybnuke Cpricke u
Cll.), Ka0 W MuTame MelhyHapogHOr cyOjeKTUBUTETA (HEe MpHU3HaBame MakeloHUuje MOJ HEeHUM
yctaBHUM uMeHoM). Ctparterujcko-gokTpuHapau ambujeHT u CeBepHe Makenonuje u buX
OJUIMKY]y CIIOKEHa YHYyTpallmba NOJUTHYKO-0e30eqHOCHa mHTama. HemoBosbHO ce ymaxe y
0e30e1HOCHM U 0oA0paMOeHH CeKTOop 300r yera CHOJbHU akKTepH, OJHOCHO MEHTOPU HUMajy
KJbYUHY YJIOTY y Kpeupamy BbUX0Be noiauTuke ondpane. Ha tepuropuju buX jomr yBek mocroje
CTpaHe TpyI€e a 10 HEJJaBHO Cy MOCTOjajie U Ha TepUTOpHju MakeoHH]je ITO yKa3yje Ha yBepeHme
MelyHapoHe 3ajeTHUIIE 1a OBa] TPOCTOP jOIII YBEK UMa elieMeHTe KOH(MIUKTHE dhopmaliije 300r
Yyera je HEOMXOJHO MPHUCYCTBO MehyyHapomHor dakTtopa. Y OBOj CTyAHjU clydaja HE TMOCTOje
U3pakeH! oOpaciM HemnpujaTesbcTBa M3Mel)y IprkaBa Koje je YMHe, alld MOCTOje€ YHYTap HUX
camux. be3bennocHa Mmely3aBucHocT u3Mmel)y OBHMX JpkaBa Takohe HHje 3HAayajHa alud Be3a
u3mely npkaBa npBe U Apyre CTyJuje ciaydyaja je CHaKHaA, IOYEBIIM OJ1 HAI[MOHATHUX MHTEpeca
koje XpBarcka uma y buX, Cpbuja y Penyonuu Cprckoj, a Anbanuja y CeBepHoj Makenonuju,

IMPEKO OTBOPCHUX NMHUTAkA 10 3aje):[HI/I‘-IKI/IX, PEruoHaIHUX 6636CZ[HOCHI/IX npojeKaTa.

Krpyuna kapakrepuctuka Cpouje kao Tpehe cryauje ciydaja je HepemeH craryc KuM omHOCHO
HaMETamke HEeJeralHe TPOMEHe MelyHapoJaHO TpU3HATHX TpaHWIAa H HUXOBO Jajbe
MOTEHIIUjaTHO Tpekpajambe. CpOuja MHCUCTHpPA HCKIBYYMBO HA E€BPOIICKMM HHTErpanyjama u
TaKBO OTPECIhbeHhE Ce MOKYIIaBa MaTepujaln30BaTH y crenupuaHoM amoOujeHty jep je Cpouja
okpyxeHa uwnannnamMa HATO u kanmunatuma 3a wianctBo y HATO. Cpbuja HeIBOCMUCIEHO

HCTUYE CBOjY OJUTYKY Jla HHj€ 3anHTEpecoBaHa 3a myHomnpaBHO wiaHcTBO Y HATO anu je kipyuna
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tema aujaigora Cpouje 1 HATO kocoBcKo-MeTOXHjcKO muTame u mucuja KOOP (Cpbuja nma
CTpaHe TpyIe Ha cB0joj Teputopuju). Ce apkaBe 3amanHor bankana (ocum buX 30or crasa
Peny6nuke Cprcke) cy mpu3Hajie jeJHOCTpaHO MporiameHy HezaBucHocT KuM u umajy cBe
MHTEH3UBHHjE OAHOCE ca MHcTUTynujama IlpuinTiHe, a HEeKe 4Yak M CBOje BOJHHKE y CacTaBy

K®OP-a, mto 3HauajHO yTHUe Ha BUXOB 0HOC ca PemmyGiukom Cpoujom.

Tpu x/pyuHa oTBOpeHa mUTama Koja 3amagHoM bankany majy cratyc ©e30eaHOCHOT
MOTKOMIUIEKCa Cy: MHTame Oyayher yHyrpammer ypehema bocHe m XepieroBuHe, 0JIHOCHO
craryc buX u peBusuja JlejTOHCKOT criopa3yma; MUTamkEe OCUTypamba peruoHaiiHe 0e30e1HOCTH U
CTaOMIIHOCTH TIOCJI€ TIPOTUBIIPABHOT MpoTjamema He3aBucHocTH KocoBa ' Meroxuje, 0THOCHO
pemaBame cratryca KuM um pemraBame HH3a OTBOPEHHX NHUTAmba HAKOH pelllaBamba CIopa OKO
nmena usMel)y CeBepHe Makenonuje u ['puke. M3BecHO je na ce apikaBe CBE TPH CTyIHje ciaydaja
HaJla3e y, Ha HEKM HaYWH 3aBUCHOM OJIHOCY U Jla OHE He JIeJie CaMO TPAIUIIH]Y, Je3UK, HCTOPH]Y,
KyITypy, OHE Cy IIpe CBera 3aBHCHE y 0e30€IHOCHOM M EKOHOMCKOM cmucity. OHe umajy
notpeOy unu 6osbe pehu Hamehe ce moTpeda na 3ajeHUYKHU perraBajy 0e30eaHOCHE mpobiieme
YHja MpUpOJa CBE BHIIE 3aXTeBa CBEOOyXBaTaH M CHHXPOHMU30BAH OATOBOp. 3amajgHu bankan
JlaHac, BUILIE OJ1 JIBaJieceT roJMHa of KpBaBor pacnaja ousme CDPJ, Bumie o aBajgeceT roguHa
0]1 ycrocTaBJbama Mupa u Jlejronckor copazyma y buX u nanecer ronuna oq HATO arpecuje
Ha CPJ je jom yBek ganeko oja crtaryca 0e30€IHOCHE 3ajeHUIIE M 3aTO C€ C MPaBOM MOXKE
cMmatpatu 0e30emHOCHMM ToTKoMIUiekcoM. Y byszaHoBoj u BejepoBoj Teopuju pernoHaiHor
6e30e/HOCHOI KOMILJIEKCa MPOMEHE KOje MOr'y NpeoOJIMKOBAaTH PErHOH/MOJPErHoH U OJHOCH
KOjU JTOBOZIE JO TaKBHX IPOMEHA Cy TJlaBHA KapaKTEPUCTHKA MOTKOMIUIEKCA INTO ce Hajoosbe

notBphyje Ha cnyuajy KuM a tume u 3anagnor bankana.

VY3eBun y 003HMp YMEEHUILY J1a Cy TMOCeOHe W MOjeJMHAuYHe XUMOoTe3e KOje je KaHIUIAATKHba
nocrasuiia y Hajsehem Opojy moTBpheHe, Moke ce 3aKJbYUUTH Jia je OBa AucepTaluja ooe3dennia
BAJIMHY apryMEHTAIIN]y MOJa3H0] XUIIOTE3H y KOjO] C€ TBP/H Jia Cy Ce, ca CTaHOBHUIITA Teopuje
peruoHaNHOr 0e30€THOCHOT KOMIUIEKCa M KapaKTepucTHKa 0e30eqHOCHEe TUHAMHUKE 3arajHor
bankana Hactane HaKOH HEHOT MOIM(UKOBaka, CTBOPUIM YCIOBH Ja CE€ YIPaBO 3amajHd
bankan, a He Bume bankan, mocmarpa Kao W3/IBOjJEHH TMOTKOMIUIEKC 3amaJHOEBPOIICKOT

peruoHaTHOT 6€30€THOCHOT KOMILJIEKCa.
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C 003upoM Ha HaBeJICHE pe3yliTare, HAYYHH TOMPHHOC TUCEPTAIHje JISKU y YNBCHHUIIM JIa OHA
Npe/ICTaB/ba BakKaH KOPAK Ka CHCTEMCKOM pa3yMeBamy 3araHO0AIKaHCKHX OJHOCA U HHXOBE
npoeBporcke OyayhHoctn. Ha jemHOM MecTy cucTeMaTH30BaHa Cy ca3Hama M WH(pOpMaluje o
IIMPOKOM CIIEKTPY MUTamka Koja yuHe o0pamMOeHu ceKTop ApaBa 3anajHor bamkana mro naje
OCHOBa 3a Heka Oynyha ucTpaxkuBama. BakaH HaydyHH JONPUHOC OBE TUCEPTAIMje JICKH Y
YCIICIIHO] NPUMEHH O0JabpaHuX TEOPHjCKHX KOHIenaTta. Teopuja perroHaIHOr 0e30€THOCHOT
KOHIIENTa, Ka0 XHUOpHUHA TEOopHja, Ce U y UCTPaKMBamUMa peruoHayiHe 0e30eaHocTH cBe pehe
kopuctd. Wmak, m y kiacuyHoM W y yHampehenom moneny oe Teopuje Harmacak je Ha
MMOBE3aHOCTH HAI[MOHATHUX Oe30¢MHOCHMX WHTEpeca JpikaBa PErHOHA/TIOJPETHOHA KOJU CE HE
MOT'Y pa3MarpaTtd HUTH Pa3yMETH OJIBOjeHO. Y KOHTEKCTY TakBe Oe30emHocHe Mely3aBUCHOCTH
JpXaBe EMHTY]y MPEJABHIUBO TOHAIIAKE KOje IMOJApIKaBa PETHMOHATHH HHBO Oe30eIHOCHUX
OJTHOCA U KOje je y mupeM 0e30eJHOCHOM CMHCIY mpernopydeHo. OBO HCTpakHBambe je TI0Ka3alio
Jla pa3BoOj HOBHX TEOPHjCKUX IpaBala U MPOTOK BpEeMeHa o] mocieame Moaudukanuje Teopuje
perroHaIHOT 6e30eIHOCHOT KOMILICKCA HICY YMaWhUIIN hEeH 3HAUaj Y HCTPaXKUBAhy PErHOHATHE

0e30eTHOCTH U PETHOHATTHUX OJIHOCA.

7. 3ak/pyuak

1. Ha ocHOBY M3BEICHOT UCTPAKMBamba, MOXKE CE TBPJIUTH JIa j€ KaHIUJAaTKUba MoKa3aia CMUCA0
3a HAYYHO-HCTPAXXUBAUKH paj U MPOayO0JbeHO pa3yMeBame caBpeMeHUuX 0e30eTHOCHUX OJIHOCa
npxkaBa 3amanHor bankana. OmaOpana Tema JOKTOPCKE OUCEpTaIlMje je€ akTyelaHa, HaydyHO
nmoTpeOHa, JPYINTBEHO ONpaBJaHa W y CKJIaay je ca J0 cajJa IOKa3aHUM HaydHUM
WHTEPECOBAEM, CIOCOOHOCTMMA  KaHOWAaTKuike Mupjane MuseHkoBuh ©  HBEHOT
npodecronanHor ompenebera. OHa TpeAcTaB/ba CcaMOCTalaH HUCTPAXKUBAYKK paag o
KOMIUIEKCHUM 0€30€THOCHIM OJTHOCHMMA Jp’kaBa 3amaaHor bankaHna koju ra ynHe 6e30€JHOCHIM

ITOTKOMIIJIICKCOM.

2. YV pucepranyju je mpuMeTHa aMOMIIMja KaHIUJIATKUE-E, KaKo y TOTJely HayyHUX LUJbeBa
(3aCTYIUBbEHOCT CBa TPH LWJba — OMHKCA, O0jallIbena, npeaBuhama), TaKo U y TOTJIEAY CXBaTama

JIPYIITBEHE MOTpede /1a ce UCTPaKU MpeaMET Aucepranuje. Ped je 0 akTyeTHOM HCTpaKuBamby
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KOje MO)ke OMTH O] Hay4dHe M IIMpe APYIITBEHE KOPHCTH W MOJCTHIIA] 3a Ja/ba HaydHa
UCTpaXMBama Koja OM yHampeawia 1nocrojehn HMBO CHCTEMaTH30BAHUX Ca3HAKA O PEATHOCTH

6e30eaHOCHE Mely3aBHCHOCTH.

3. CrpykTypa caapkaja auMcepTaldje MOUITyje MPHHIMIE OIIITOCTH W KOHKPETH3alluje
UCTpaXHMBaka W Hayeja NPEIM3HOCTH, PEATHOCTH W orpaHunuema. OHa omoryhaBa cBobheme
peaMeTa UCTPaXUBama y HAYYHO MPHUXBATJEMBE OKBHPE 3a CIO3HAjy W oapelheme mojaBa, u
NpUKa3 pe3yiTara ucTpaxkuBamwa. Caapixaj mpeaMera TUcepTaliyje je MpaBHiIHO CTPYKTYHUpaH, Te

OMOFYhaBa peanmaunjy IIOCTAaBJbCHUX IINJbCBA.

4. Mako ce mpeaMeTHO MCTpaXXHBame y HajBehoj MepH ocliama Ha yCKO-CTpy4YHa HalMOHATHA
CTpaTerujCcKo-JOKTPUHAPHA JOKYMEHTA, jaBHO JOCTYIHE HH(OpMaIje 0 010paMOECHOM CEKTOPY
npxaBa 3amagHor bankaHa M HMCKYCTBEHUM Ca3HamKMMa, NPUJIOXKEHA JHMTeparypa je Owuia
OJUTMYHA OCHOBa W Jaia je moOpy rpaly 3a m3paay JOKTOpPCKE IUCepTanuje, MTO y4Bpiihyje
3akJpyyak Komucuje o cBeoOyxBaTHO UCIPAaBHO] METOOJIOIIKO] YCMEPEHOCTH KaHUIaTKUIbE.

5. IMocTUTHYTH pe3yJITaTH UCTPAKHUBamka KaHAHIATKUI-e MupjaHe MuseHKoBUh TIpecTaBibajy
JparolieH, U3y3eTaH JOMPUHOC, KAKO Yy CMHUCIY BaJbaHOT 00yXBaTa Te€Me, TaKO U y CTBapamy

MOTYNHOCTH H-EHOT JaJbET U JOII AyOJher carjeaaBama.

AHamuM3oM W KpUTHYKOM OILIGHOM JOKTOpcKe nucepranuje, Komucuja 3akibyuyje naa je
aucepTalyja KanauaaTkumbe Mupjane MusieHkoBrh HamucaHa y CKJIaay ca yCBOjEHOM IPHjaBOM
u onobOpemem HacraBHo-HayuyHor Beha @akynTera NOJUTHYKUX HayKa YHHBEp3UTETa Yy
beorpany. Ha ocHOBY ykynmHe M KPHUTHYKE OICHE Ca/pkaja JOKTOPCKE AWCEpPTAlje, WIAHOBU
Komucuje ouemyjy 7na JTOKTOpcKa JAMcepTandja KaHIuAaTKumbe Mupjane MuieHkoBuh
MIPEJICTaBJba CAMOCTAIHO HAYYHO JIeNIO0, 11a Cy C€ Y CKJIaJy ca TUM CTEKJIM CBH HEOIXOJHH YCIOBU

3a BeHY JaBHY O7I0paHy.
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VY beorpany, 7. okto6pa 2020. rogune

Komucuja:

1. mpod. np [Aparan Bykanosuh, unan

2. npod. np 3opan JedTuh, unan

3. mpod. ap Hparan P. Cumuh, menTop
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