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HACTABHO-HAYYHOM BEhY
OAKYJITETA HOJIMTUYKUX HAYKA

Onnykom HacraBHo-HayuHor Beha dakynreTa NOJUTUYKUX Hayka y beorpaay uMeHoBaHa je
Komucwuja 3a mpernen u oreHy nokrtopcke aucepranuje MA CreBana Beswouha Vioea
MPAHCHAYUOHATHUX AKMepa V Kpeuparby HONUMUKA CMAFerbd CUPOMAWMEd U COYUJATHOR2

uckmwyuusarwa y Cpouju y cnenehem cacrany:

- Jlp Ana Yekepesal, peaoBHa npodecopunia, YuuBep3uteT y beorpagy — ®akynrer
IIOJINTHYKHUX HayKa

- Jp Mupa Jlakuhesuh, penoBHa npodecopuna, YHuBep3uret y beorpany — ®akynrer
MOJIMTUYKUX HayKa

- Jp Hparan P. Cumuh, penoBuu npodecop, YHuep3uter y beorpagy — ®akynrer
MIOJINTHYKHUX HayKa

- Jlp Mmuxaun ApaHmapeHko, pemoBHU mpodecop, YHuBep3uteT y beorpamy -
Exonomcku akynrer u

- Jp Harammja Ilepummh, Banpenna mnpocdecopuna, YHuBep3urer y beorpany —

CDaKy.]'ITeT MOJIMTUYKUX HAaYyKa

[Tomro je mpoyuwsia THOJHETH TEKCT AMcepTandje U Apyry npartehy gokymeHTauwjy,

Komucuja nognocu HactaBHo-nHayuHom Behy cinenehu

PE®EPAT O 3ABPHIEHOJ TOKTOPCKOJ IMCEPTALIUJHU

|
OCHOBHMU NIOJAIIM O KAHIUJIATY U JMCEPTALIMIN

Kanmunar CreBan BemwoBuh pohen je 1984. rommne y beorpamy. Hakon 3aBpuieHe

['mMHa3mje, ynucao je oCHOBHE akajeMcke ctyauje ColujanHe MOoJUTHKE U COLMjaIHOT paja



Ha YHuBep3uTery y beorpany — @akynrery moautuukux Hayka mkojcke 2003/2004 roauue,
KOj€ je 3aBpIINO YEeTUPH TOAMHE KacCHHje, ca MPOCeYHOM oreHoM 9,51. Jlummomcku pan Ha
Temy Konyenm cupomauimea y okeupy opaicase biaeocmared, 0I0PaHUO je IO MEHTOPCTBOM
npod. MunocaBa MwuiiocaBibeBuha. MacTtep akageMcKe CTyAMje YIHCao je aKaJIeMCKe
2008/2009 roawne Ha mctoM dakynrery, Ha cMmepy: CommjanHa moauThka. TOKOM macrtep
cTyauja octBapuo je mpoceuny omeny 9,00. Onbpanom macrep paga Ha TeMy Yckaiahenocm
pepopme coyujarne 3aumume y Cpbuju ca cmpamewkum npasyuma coyujaiHe noaumuke
Esponcke ynuje ctekao je 3Bambe MacTepa MOJMTHKOJIOTa 3a COIMjalHy monutuky 2012.
roguae. Kangunar je akagemcke 2013/2014 roaune ymmcao moktopcke cryauje CorujanHe
NOJUTHKE W COLMjalHOT paja Ha YHuBep3utery y beorpany — dakynreTy HOIMTHYKHX

Hayka. [ToJI0kHo je cBe ucnuTe, ca YKYITHOM ITPOCEYHOM orieHoM 9,33.

ITo 3aBpuieTky ocHOBHUX cTyauja, CteBan BesboBuh 3amocino ce y komnanuju Ekonom:east
Media Group, Ha pagHOM MeCTy HOBHMHAapa, IJi¢ je 3aTHM II0CTAa0 W MOMONHHK TJIABHOT M
OJITOBOPHOT ypeaHuka ,,Ekonom:east marasuna, rae je pamuo a0 2012. rogune. Ob6mactu
WBeroBor npahema Ouie Cy: TPKUIITE paja M MEH3HJCKU CHCTEM, 3APaBCTBO U (apmaiuja,
€BPOIICKE HWHTErpalyje, MOPEeCKU CHCTEM, JbYACKH PECypCH, KOPIIOpAaTUBHA JPYIITBEHA
OJICOBOPHOCT, jaBHO-TIPUBATHO MapTHEPCTBO. HakoH Tora, pajMo je Kao HOBWHApP JTHEBHOT
nucra ,,biui u aucra ,,24 cata® y komnanuju Ringier Axel Springer, y ekOoHOMCKO] pyOpHIH
— e”eprerunu 10 2013. ronuHe, kKaga ce 3anmociano y MUHHUCTApCTBY €HEpreTHKe, pa3Boja u
3allITUTE KUBOTHE CpEUHE, Ha TMO3UIMjU CaBETHUKA 3a Meluje y kabuHery MuHuctpa. On
ampwia 2014. roauHe Hanma3W ce Ha PaJHOM MECTy CaBETHHMKA IMOTIpeacenHuie Brane

Peny6mike Cp6uje nu Munucrapke rpaleBuHapcTBa, caobpahaja u nuandpacrpykrype.

Kanaunat je oGjaBuo Tpu paja, u T0:

- Beswosuh, C. (2019). TexHounomike npomMeHe kao (pakTop pa3Boja COlUjaTHE MOTUTUKE
U yIpaBJbama JbYACKUM KanuTtanoMm y Cpouju. I oouwirax @axkyimema nOAUMUUKUX
nayka, 21 (XI1I): 77-98, ISSN: 1820-6700. M 51.

- Bemwouh, C. (2015). MoryhHocT W orpaHuuYema aHTUIOTYHH-aBajyhe mpakce
corjastaor paga. Coyujanna noaumuxa, 3(2015): 101-121, ISSN: 0038-0091, M 53.

- Besosuh, C. (2009). IIpumena ¢okyc rpyna y ucTpakuBamwy KOPYILHje Y BUCOKOM
obpasoBamy, y B. [TaBuhesuh (yp.), 360puux beoepadcke omeopene wkone (ctp. 71-

80). beorpan: Beorpascka orBopeHa mikoia, 978-86-83411-41-2, M45.



Hokropcka nucepranmja MA CreBana BesvoBuha Vioea mpancnayuonannux axmepa y
Kpeuparby NOJUMUKA CMArerbd CUPOMAUMEa U coyujarnoe uckmwyyusarba y Cpobuju cactoju
ce on 322 cTpaHe KOMIIjYTEPCKOT CJIOTa M TOJIeJbeHa je Y IIeCT JEJIOBa, YHJU j€ Calpikaj

o0pa3ioxeH y pejeBaHTHOM Jeny oBor Pedepera.

[
MPEAMET 1 IINJb U CEPTALIUJE

[Tpenmer mokTopcke nucepranuje CreBana BesroBuha jecy ¢aktopu Koju Cy JOIPHHETU
VTHIA]y TpPaHCHAI[MOHATHUX aKTepa Ha Kpeupame IOJIMTHKA y obOiiactu OopOe TpoTHB
CHUpOMALITBA M COLHUjAIHOr UCKJbyunBama y Cpouju y nepuony ox 2001. no 2011. rogune u

MEXaHHU3MH IMOCPEICTBOM KOJUX j€ Ta] YTUIIa] OCTBAPUBAH.

['maBHa nuTama Ha Koja je paa GOoKycHpaH jecy: Ha KOjU HAYHH Cy TPAHCHAIIMOHAIHU aKTePU
yrunaim aa y Cpouju npesiaga TuOepaaIHy MPUCTYIT Y MOJIMTHKAMa CMamkeHha CHPOMAIIITBA U
COIMjaJTHOT MCKJbYYHBabha, KOju Cy hakropu y qomahem OKpyKemby TOME JONPUHETH U KOjU

Cy YCIIOBH 3a IPOMEHY MOJINTUKA JJOHETUX IO/ YTHIIAjeM OBUX aKTepa.

Onmrte M cneurduyHe LUIJbEBE HCTPAXKMBamWa, KaHAMJAT je JAeuHUCA0 y CKIady ca
OpeMEeTOM CBOT' paga Ha cienehu HaumH. ONIITH LUJb UCTPAXXMBamba jecTe YTBphHBame
HauMHA Ha KOj€ Cy TPAaHCHAI[MOHAJIHHU aKTEepH YTHIAJIUM HAa KpEeupame NOJUTHKA Y 00J1acTh
CMambemha CHUpOMAIITBa U COLMjaHOT HcKibyuuBamwa y Cpouju. CrnenupuyHu IUBEBU

HCTpa)XuBamka Cy:

1) Anann3a MexaHW3aMa yTHIlaja TPAaHCHAIIMOHAIHUX aKTepa y MPoIecy Kperparmba MOJTUTHKA

CMamemha CHPOMAIIITBA M COIHMjalTHOT UCKJbyunBama y nepuoay 2001-2011;

2) CarnenaBame JOMeTa yTHIaja HJEja, HOPMU M jaBHUX TMOJMTHKA TPaHCHAIIMOHATHUX
aKkTepa y OJHOCY Ha MHCTUTYLHMOHAJHE (haKkTope Yy MpOoIEeCcy Kpenparma MOJIUTHKA CMambemha

CHUpPOMAIIITBA U COLIMJAJTHOT UCKJbYyUNBaba,

3) Amnanmza e(beKaTa MNPpUMCHEC NOMHUHAHTHO nﬂ6epanHor KOHIICTITAa IIOJIMTHKA CMamkbCHlha

CHpPOMAIITBA U COLMjaJTHOT UCKJbyunBama y CpOuju;,



4) CarnenaBambe MOTyHHOCTH 3a TNPOMEHY MOJHMTHKA KpO3 jayame YTHIAja JPYrHx
TpaHCHAIIMOHAJHHUX aKTepa, npe ceera EBporicke yHHje, Kpo3 mpolec npuapyxusama Cpouje

EV.

i
OCHOBHE XHITIOTE3E Ol KOJUX CE ITIOJIAZNJIO Y UCTPA’KUBABY

Ornmita XUMoTe3a OBOT UCTPAXKUBAA jecTe: TpaHCHAIIMOHAIHY aKTepH, Hyaehu okBup uneja,
HOPMH ¥ jaBHHUX IIOJHMTHKA, TOJUTHUYKY M TEXHHUYKY MOAPIIKY HomMahuM JOHOCHOLIMMA
OJUTYKa, JOTIPUHENHN Cy Ja Y Kpeupamy IOJUTHKA CMamkermha CHPOMAITBA M COIHjaTHOT
UCKJbYUMBama IMpeBiajga JudepalHu KOHIENT. Y CKJIaay ca moM, JedUHHUCAHE CYy YETUPHU

IoceOHe XUIMOTE3E.

[Tocebna xunores3a 1: JIubepamHu NpUCTYN MOJIUTHKAMA CMambEeha CHPOMAIIITBA U COLIMjaTHE
UCKJbYYEHOCTH je MPEeBIaaao jep cy peopMcKe MOJUTHKE KPEUpaHe y YCIOBUMa JTOMUHAIIN]E
muckypca Cpercke OaHKe Yy jaBHUM MOJMTHKamMa y o00JacTh CHUpOMalITBa Yy 3eMJbama
MOCTCOLMjIMCTHYKE TPaH3UIIHje, 3HaYajHUX (PMHAHCH]CKUX OrpaHHuYema Ha crpanu CpoOuje
W 0JICYCTBa yTUIajHUX JoMahux u Mel)yHapoaHuX akTepa Koju OW 3aroBapajiv KOHIICTITE KOjU

Ou OWiM anTepHaTUBA JIUOEPATHOM MPHUCTYIY.

[Tocebna xumore3a 2: Jlubepanuu MpUCTYI periaBamy MpodiemMa CUPOMAIITBA JTOTPUHEO j€
JEIMMAYHO CMakEelhy CHPOMAIITBA U COLUjAIHOT HCKJbyunBama y CpOuju, ajau ce OCTBapeHu

pe3yiTaT HUCY ITOKA3aJIh OAPKUBUM.

[Tocebna xwumote3a 3: ExcrnepTcku ayTOpUTET TpPAaHCHALMOHAHUX aKTepa 3aCHOBaH Ha
ujejaMa, HOpMama, IOJHUTHKaMa, (POHJY EKCIEpTCKOT 3Hama U MpyXawkby TEXHUUYKE U
MOJUTHYKE TMOPIIKE JOKATHUM JIOHOCHOIIMMA OJUTYKa, YTUIAIU CYy Ja JUOepasTHH KOHLENT
CHpOMAIITBa OCTaHE JOMMHAHTaH, HE3aBHCHO OJ] OCTBApEHUX pe3yiarata M Moryhux

AITCPHATUBHUX KOHIICIIATA.

[Toce6na xunore3za 4: HampenoBame CpbOuje y mporecy nmpurynamba EBporickoj yHHjU He

JIONIpUHOCH JIoMUHaNUju ytunaja EY y ogHocy Ha apyre TpaHCHALMOHATIHE aKkTepe y Mpolecy



Kpeupama TMOJUTHKA Yy O00JacTH CMamelkha CHPOMAITBA M yHampehema CoIujaTHoT
YKJby4HBamba.
Xunoreze, 0 KOjUMa je BHUIIE AUCKYTOBAaHO Y MpPHKa3y cajapikaja IHcepTaldje y OBOM

pedepaty, mpoBepaBaHe Cy y3 oMoh ueTupu Bapujade:

Bapujabna 1: JlubGepamnu caapaju y HOPMATHBHOM, CTPATEHIKOM, 3aKOHOJABHOM U
MHCTUTYLMOHATHOM OKBUPY y OOJIACTH CMameha CHPOMAIITBA U COIMjaTHOT UCKIbYyUHBAMA.
[Ton nuGepannuMm caapxkajuma noxapasymeBanu cy. 1.1. CxBatawme 1a €KOHOMCKU pacT U
pa3Boj TPXKMIUTA MMajJy KJbYUYHY VYJIOTY Y CMamelhy CHpPOMAIITBA U  COLMjaTHOT
UCKJby4YHBambha, HE3aBHCHO OJ MOjeIMHAYHUX CEKTOPCKHX MOJMUTHUKA M CHEHU(PUIHUX Mepa
KOje yTH4y Ha TUCTPUOYIH]y KOpUcTH of pacta; 1.2. OncycTBO HCKOpEHUBamba CHPOMAIIITBA
Kao LuJba y MOJUTHKaMa 3a cMameme cupomaiutsa; 1.3. Ilpuctyn kpeupamwy HOIUTHKA
npeMa KojeM MpOorpaMu 3a CMambeHhe CUPOMAIITBA U COLUjaJIHE MCKJbYUYEHOCTH HE MOpPajy
UMAaTH Kao MPHOPHUTETAH IHJb CMAEHhe EKOHOMCKUX M APYIITBEHUX HEjeTHAKOCTH, HUTU CY
OBM (akTopu TMpecydHH Yy eBanyanuju mnonutuka, 1.4. Kpewpame perymaTopHor u
JIpYLITBEHOI aMOWjeHTa y KOjeM IojelMHal] CHOCH HajBehy OIrOBOPHOCT 3a JUYHY U
HOPOJUYHY COLMjalIHy CUTYPHOCT M Ojarocrame, JIOK JpXaBa rapaHTyjeé caMO MHHHUMAJIHU

JOXOJ]aK OHMUMa KOjU Ha IPYT'M HA4WH HEe MOTY Jia ra 0be30eze.

Bapujabna 2: KBaHTHUTaTUBHU MOKa3aTeJbU PEJCBAaHTHMU 3a NPOOJIEMAaTUKy CHpPOMAIITBA U
COLIMjaJIHOT MCKJby4MBama. [10J] KBaHTUTaTUBHUM IOKa3zaTesbuMa moapazymeBaHu cy. 2.1.
Kperame crome amcodyTHOr W pelaTHBHOT cupomamTBa y mnepuoxy 2001-2011; 2.2.
Hejennakoct mepena Gini koeduiujertoM y uctom nepuony; 2.3. [Ipomene y mpoduny
CHUPOMAIIHMX (CTONa CHMpOMAIITBA Jelle, CTOMa CUPOMAIITBA BHUIIEWIAHUX AoMahuHCTaBa U
nomahuHcTaBa uWju je Hocwian HesamocieH); 2.4. BucuHa H3ABOjeHHMX CpelncTaBa 3a

COIIMjaTHy 3aIITUTY (Y arCoJIyTHOM M3HOCY U Kao nporeHat b/IIT).

Bapujabna 3: CHaXHUjU YTHLQ] WICALMOHMX Y OAHOCY HAa WHCTUTYLIMOHANHE (akTope Y
Kpeupamwy MOJIMTHKA 32 CMambeme cupomamTsa. [log oBoM Bapujabiom moapazyMeBaHu Cy:
3.1. IocTojame (opmamHOT MpaBa BeTa Ha IMOJUTHKE Y OBOj obnactu (Kpo3 (uHaAHCHjCKE
apamKMaHe ¥ JIpyre BHJOBE YCIOBJbaBama) TokoMm mepuoaa 2001-2011. ronuue, Ha cTpaHu
TpPaHCHAMOHATHUX akTepa; 3.2. Mmeosomika apryMeHTalMja WHCTUTYIMja U OpPTaHU3aIlHja
KOje cy MpyXaje eKCIEepPTCKYy M aHAJIUTHUKY IOJAPIIKY JOHOCHOLUMA OJJIyKa MPUIMKOM

JOHOHICHKA 3aKOHCKHUX M CTPATCHIKUX JOKYMCHATa Y 00JIacTH cMamema chupoMaiiaTBa “



COIIMjaTHOT UCKJbyunBama y nepuoay 2001-2011; 3.3. Yuemhe mehynapoaHux opranusaiyja
u pomahux npuartHux think tank umuCTHTYIMja y TpyXamy EKCIEPTCKE M aHAIUTHYKE
NOJpIIKE ApPKaBU y Tpoiecy pegopmu apxkaBHe nmomohu cupomamnuma; 3.4. Ilocrojame
“eKCIIepTCKUX Mpexa’ Koje YMHE MPEICTaBHUIM TPAaHCHAMOHAIHUX aKTepa, aoMahux
CTpYYmaKa U MPEeACTaBHUKA JIPXKABHOT amapara, 4uje ce npodecuoHalHe Be3e YCIOCTaBIbajy
U OCH@XYyjy KpO3 JIOHATOPCKY MOJPIIKY IOjeIMHUM OpraHu3alujama, MpOjeKTHMa WIN

cTyaujama, yuenrhe Ha CTpydYHUM KOH(epeHInjama 1 CeMUHapruMa | JIp.

Bapujabna 4: VYckmaheHoct ca monuTukama u crparernjama EY y oOnactu cMamema
CHpOMAIITBA W COLMJjAIHOT HUCKJbyunBama. llon yckiahenomhy monpasymeBanu cy: 4.1.
[Topeheme HUBOA U3/Bajama 3a conjanny 3amtuty y Cpouju y ogHocy Ha BJIIT ca mpocexom
EY u u3nBajamuma y wianunama EY u3 permona (Pymynuja, Byrapcka, Xpsarcka); 4.2.
[lpena3ak Ha Mepeme cupomamTBa mnpema wmeroxonoruju EY; 4.3. Tlopehewme HHBOa
U3J[Bajamba 3a aKTUBHE Mepe Ha Tpxkumrty paaa y Cpouju y onnocy Ha BJIIT ca mpocexkom EY
U m3aBajamuMa y wianunama EY w3 perunona; 4.4. bpoj u caapxkaj akKTHBHOCTH KOj€ je
CpOuja npeny3ena y nujby yckialjuBama MOJMTHKA 32 CMAabEHE CHPOMAIITBA U COIUjATHOT

UCKJbY4HBama kpo3 OTBopenu meto koopauHanuje (OMK).

v
KPATAK OIINC CAIAP/KAJA JTUCEPTAIIUJE

Kanaunar 3anounme Y600 auceprainuje KOHCTaTallMjoM J1a ce TpaHchopMalirja COLMjaTHUX
U TIOJIUTUYKHX CHUCTeMa HAIMOHAJIHHUX JpkKaBa y OWBIIMM COIUjAIMCTHYKAM 3eMIbaMa,
kpajeM 20. um moueTtkoM 21. Beka, o/BMjaja MOJ CHAaXHUM YTHIL@jeM MelyHapoTHHX
opraHu3zaiyja, Kao jeJHOr O]l IVIABHUX akTepa riobanuzanuje. OOpasnaxyhu akTHBHOCTH
Mel)yHapoHMX OpraHM3alivja U yka3yjyhu Ha riaBHE CTaBKe OJ] HAYYHOT MHTEpeca y paiuy,
KaHAMJAT j€ Y YBOJY CAYMHHO M OCBPT, Tj. KpaTak OIKUC TOTJIaBJba AUCEpTAIlHje, Te YKa3ao Ha

MOTHBE 3a CTPYKTypHCamb€e pajja Ha HAYMH Ha KOjH j€ TO YUYHMHHUO.

IIpBo morjaB/be pajia HACIOBJBEHO je Teopujcko-memoO0onowKu oKeup ucmpaxcusared. Y
HBEMY Cy U3JI0KEHU M 00pa3iokeHu mpoliem, MpeIMeT U IUbEeBU HCTpakHBamba, XUIIOTE3E,
MeTOoJle, T€ HayyHa W JpyLITBeHa ompaBiaHocT. [IpenMer u nubeBH paja OMUCAHU CY Y
Japyrom, a xumnotese y Tpehem noriasiby oBor pedepera. Ctora he y oBom neny pedepara

OMTH YyKa3aHO Ha TpeocTaie JeJOoBe KaHIUIATOBOI IPBOr MorjiaBiba. Dopmynanujy



npoOjemMa KaHAWIAT j€ 3aloue0 pazMarpamuMa O TJIOOAIM3alliju U BeHUM TOCIIeIuIlaMa 1
yTHUI[ajUMa Ha COIMjaJTHe NOJIUTUKE YOIIITEHO. Y Tperiey OCHOBHUX MOjMOBA O 3Ha4aja 3a
JUcepTaiujy, mopes riodanu3anuje, KaHauaaT pa3Marpa U TPaH3UIHU]y, TPAHCHAIMOHAITHE
aKTepe, HeonauOepann3aMm, Ap)KaBy OJarocTama, CHPOMAIITBO (33jeHO ca COIMjaTHUM
UCKJbYYHBAEM), TC ITPOTrpaMe MOIpIIKe cupoMariiuma. KanauaaTos u300p mojMoBa ykasyje
HAa HEroB jacaH (oKyc W jacHO nedUHHCAHE NPETIOCTaBKE HCTpaKuBama. [Iprinkom
pa3marpama CBaKOT O] HaBEJCHUX IOjMOBA, OH KOPUCTH PAJOBE PEICBAHTHHX JOMahuX W
WHOCTPaHUX ayTopa, IITO OBaj JCO pajla YMHH OJIMYHUM IPETJICIOM JIUTEpaType O JaTHM

HOjMOBHMa. I/ICTOBpeMCHO, HarnameHaje BHUX0Ba BE€3a Ca IPEAMETOM UCTpaKrMBamba.

Metone wucTpaxkuBama KopUIINeHEe Yy palay KaHAMOAT je TMPWIATOAHO NHUJbEBUMA
uctpaxupamwa. [lokasyjyhu na je npobiaem cupomaiutsa y CpOuju eMnupujcku 1o0po onucaH
U UCTPaKEH, KAaHUJIAT je CMaTpao Jia Ce MPOCTOP 3a MPOIIUPUBAKLE HAYUHOT Ca3Hamka Halla3u
y JIOMEHY oO0jalllibaBama Ipoleca Kpeupama IOJHUTHKA, TNe je MOCCeOHO BakaH OJHOC U
MHTEpaKIyja 1oMahix U TpaHCHALMOHAIHUX aKTepa, y CKJIaay ca YUM M jecTe HeroB HayYHU
untepec. [Ipu TOMe, NpHCTYN HCTpaXHBaWwy je AeAyKTUBHU. Kanauaar je momao oj
NPETIOCTaBKE Jla Ce YTUIA] TPAaHCHAIIMOHAIHHUX aKTepa 3aCHHWBA Ha MJCAIMOHUM (paKTopuMa
Kao JOMHHAHTHUM, IITO j€ MPOBEPAaBaHO KPO3 aHAIM3y JOKyMmeHaTa. McTpaxkuBame je u
BEepUPUKALMOHO, 300T YCMEPEHOCTH HA TPOBEPY TEOpHja, HA OCHOBY PACIIOJIOKHBUX HIU
HOBUX HAay4YHHX YMI-eHUIA. KaHaumat je mcTpaxkuBameM OOyXBaTHO HaydHY, CTPY4YHY U
Jpyry JUTepaTrypy, ciayxkOeHa JOKyMEHTa (3aKOHE, IIOJI3aKOHCKE akTe, CTpaTeruje),
JTOKyMeHTe MelyyHapoJaHuX opraHusaija (cTparervje, W3BeIITaje M Jp), CTaTUCTUYKE W

MHTEPHET U3BOPE, KA0 U €JIEKTPOHCKE U3BOPE U3 MENH]a.

JIpyro morjiaBibe JOKTOpcke muceprauuje (Mucmumyyuonanno nacnehe u pegopma
NONUMUKE CMAeRbad CUPOMAWMBA U COYUJATHOZ UCKBYUUBAILA Y Nepuody mpausyuje)
Mpe/CcTaBJba Mojla3Ha pa3MaTpama oJl 3Havaja 3a npeamMet paga. OHO je CBOJUM MPBUM JIETIOM
(OKyCHpaHO Ha COLMjaIHY CUTYPHOCT U COLMjaJIHY 3alITUTHY Y MEPUOY COLUjaNNU3Ma, KOJU
je mpeTxoauo TpaH3unuju. Pa3no3u ykasuBama Ha COLMjANHY MOJUTUKY Y OBOM IEPHOIY CY
npeMa KaHAWIaTOBHUM HaBOAMMA, JBOjaku. IIpBU je &a je HaHalmH COLMjalTHU PEKUM Y
CpOuju BeTWMKHM JI€JIOM 3aCHOBaH Ha Hacjel)y cuctema Ojaroctama KOjH j€ HacTao IOCye
pyror cBerckor para (mpe cBera y CHCTEMY II€H3H]jCKO-UHBAIUACKOT, 3paBCTBEHOT
OCHUTYpama M OCUTYpama 3a Cilydaj He3amoclieHocTH). Jpyru pasmor je ga ce mpoliec

HOCTCOI_II/Ija.TII/ICTI/I‘-IKC TpaHSI/IHI/IjC, I-II/IjI/I je HHTCIpaJIHU OCO0 U HU3rpagma HOBOT MOACIIA



COLIMjaJIHE TIOJNUTHKE, y BEIMKOj MEpU 3acHUBA HAa IUCKOHTUHYUTETY W ylajbaBamy OJl
KOHIICTIIIMja, BPEIHOCTH, peryjJaTUBe W  WHCTUTYUMOHAJIHOI  Hacieha  crapor,
COLMjaNUCTHUKOT cuctemMa (koju cy CpOuju y HEKMM OOIMIMMA 3aJpKaHU U y TEPHOLIY
collMjajHe Kpu3e W OJoKupaHe TpaHcdopmaiuje neBeneceTux roauna). HakoH Tora cienie
pasMarpama Koja ce OJHOCe Ha mepuoJ T3B. Onokupane Tpansuuuje (1990-2000) y npyrom
JIeJTy OBOT TOTJIaBJba. llepruona JeBeeceTUX HEMOCPETHO je€ MPETXOIUO0 MEPHOay Koje je Y

dokycy oBor paaa u obpahen je y Tpehem ey npBor moriiasiba.

VY 4uTaBOM JIpyroM IOrJIaBJby, KaHHATOB IPHCTYII je JOCIEeaH U yjeHaueH, 0e3 003upa Ha
IpOMEHE [0 KOjJUX je J0Jia3uiio TOKoM BpemeHa. OH mpe cBera ykasyje Ha IOJIUTHKE,
IporpaMe U Mepe KOju Cy peleBaHTHH 3a 0opOy IPOTUB CHPOMAIITBA, Y KOHTEKCTY 3aKOHA
KOjU MX pEryiuily, a 3aTHM M MMIUIeMeHTaluje 3akoHa. Edekre 3akoHa carienaBao je ca
CTQHOBMIITA HHIUKATOPA COLMjaJHE CHUTyalHje y 3eMibd. VCTO Tako, Ba)kaH acCIeKT
pa3Marpama NpelCTaBbajy OHa Koja ce OJHOCE Ha HIEOJOIIKY MaTpUIly HpoOieMa u

BbUXOBHUX PCHICHHA.

Hapounto naxma y OBOM Jeny pajaa mocBeheHa je apryMeHTanuju O (JIUC)KOHTUHYHTETY
npobiemMa U Iu3ajHa MONUTUKA, Kao U npahemy ymopeauBux ¢axTopa, Te KOpHIIhemy UCTe
JMHU]jE apryMeHTaluje, ITO j€ JOPHHEIO0 YTeMEeJbeHOCTH KaHAWAATOBUX 3aKJby4aKa, KaKo y
OBOM, TakO M Y KaCHUjUM IOIJIaBJbUMa pajia, ycjeJ MOBE3aHOCTU ca KaCHUJUM aHajIu3ama.
Kanaunar je ycmeo M JAa YCHEIIHO CaBlaja M3a30B€ KOJU Cy IMOCIENUIAa MOCTOjama
pPa3IMYUTHX METOJOJIOMIKMX OKBHpa Mpahema CHpOMAIITBAa y CBEYKYITHOM IEPHOAY HAKOH
Hpyror cBeTcKOr para 0 JAaHAc M Ja aJeKBaTHUM OOjallmemuMa yKake Ha MoryhHOCTH

BUXOBOT IIPCBA3UIIAKCH:A.

Nako je mepuon no nmouerka 2000-ux roavHa COMMAHO M J€TaJbHO oOpaleH, Harmacak je, y
CKJIaJy ca MpeaMeToM paja, Ha nepuoay HakoH 2000. rogunHe. Y aHamusu peopMu y OBOM
nepuopay, Kanauaar ce (poxkycupao Ha 3aKOH O COLIMjalHOj 3alITUTH, CTpaTerujy 3a CMambemhe

cupomamiTa u CTpaTerujy pa3Boja ColUjajiHe 3allTUTE.

Y Tpehem mnoraaB/by Koje HOCH Ha3WB [paHCHAYUOHANHU AKMepu KAo Y4eCHUyu
pechopmckoe npoyeca y Cpouju y obracmu coyujanune noiumuxe, KaHAUAAT TIPBO yKa3yje HA
AKTUBHOCTH TPaHCHAIIMOHATHHUX aKTepa y 3eMJbaMa y TPaH3WIIMjHU YOmITeHo. Pazmor 3a To

NpoHajla3W y YHMIGHUIM Ja jé y CBMM Jp)KaBaMa Y TpaH3uuuju, kao u y Cpbuju,



TpaHchopmalja EKOHOMHje CTBOpUIIA TOTPeOy 3a ONCEKHUM Mepama COILMjaJTHE TTOJIUTHKE,
y3 HaMeTame OrpaHHueHa BEeHOM Bohemy. VMcToBpeMeHo, KaHIuIaT U3HOCH M OrpaHHuCHa
NPEHOCHBOCTH MCKYCTaBa JIPYTMX JpXKaBa Yy TpaH3UIMjU Y HAIMOHAIHU KOHTEKCT,
KOHCTaTyjyhu 1a cy mpoMeHe y CHCTeMY COIMjaJIHE 3allTUTE TOKOM JIEBEIECETUX Ouiie y
BEJIMKO] MEpH MOceanIla peaknuja nomahux (mpe cBera MOJUTHYKHUX) aKTepa Ha OTPOMHE
€KOHOMCKE U COILIMjajiHe MpoliieMe, HacTaie JIeJIOM U Kao rociieanna Mehynapoaie 6iokase
3eMJbe, T€ J1a Cy Cy JBEXWbaIUTHX MHTEH3UBHA Capajma M yTUIA] MeyHapOIHHX aKTepa
Owie jemqHo O CYIITHHCKHX oOenexja pedOpMCKHX TOJUTHKA y OBOj obOyacth. Y TOM
CMHCITy, TIoceOHa pa3Marpama HocBehieHa Cy TIOHOBHOM YKJbyuuBamy CpOHje y 4IaHCTBO
Mel)yHapOHHUX OpraHu3alirja U MOAPIIIH KOjy Cy JOHATOPH MPYKHUIU Y MPOIECY Kpeupama
COLIMjaJIHE TIOJIUTUKE, Ca OCBPTOM Ha MOJHUTUKY OopOe mpoTwB cupomamTBa. Kanmgumar je
TapreTUpao UJbEBE U MOAPYYja JIeIoBamba TPAHCHAIIMOHAIHUX aKkTepa, yka3yjyhu, mpe cBera,
Ha JIJepcKy no3uijy CBeTcke OaHKke y IehUHUCARKY Pa3BOjHUX EKOHOMCKUX M COITHjaTHUX
NpHOpPUTETa Ha MOYeTKy TpaHsumuje. CBercka OaHKa 3aapKalia je OBaKkBY MO3HUIH]Yy U
HapeJHUX TOJMHA, TOKa3zyje ce y paay, Ipe CBera Kao pe3yiraT crpoBolema mporpama
CTPYKTYpaJHOT TmpuiarohaBama koju cy, u3Mmely ocranor, mopen pecTpyKTypHupama
npuBpe/e, MpuBaTU3alyje U yHanpehema TPXKUIIHUX UHCTUTYIM]ja, OOyXBaTUIH U pedopmMy
[EJIOKYITHOT colujamHor cekrtopa y CpOuju: MEH3WjCKOT CHUCTEMa, 3PaBCTBA, COIMjaJTHE
3amiTuTe, oOpa3zoBama M TpkumrTa pajga. Kanpmpatr cmatpa pa ce CBercka OaHka U
Mehynapoaan MoHeTapHH (OHI, Kako HO IIMPUHUM OOJIACTH KOje cy Ouiie MOKpHBEHE
IbUXOBUM CaBETOJAaBHMM paJOM W MpOorpaMHMa, Tako M 1O JyOMHCKOM YTHIA]y Ha
pedopMcku mporec mory, y3 EBporicky yHHM]y, cMaTpaTd HajyTHLIajHUJUM Mel)yHaponHum
aktrepuma y CpOuju. OH ykasyje u na cy 0e3 003upa Ha JOMHHAHTaH IOJO0XKa] OBUX
opraHuzaiyja, y IOjeIMHUM o0lacTUMa OWJIM NPUCYTHHM M aKTepH YHUjU ce TIJI00aIHU
KOHIIETITH pa3iMKyjy ol KoHuenata Cercke 6aHke (Hrnp. MehyHapoaHa opranuzaiyja pajia
[0 NUTaky TPXKUILTA pajia WK MEeH3UJCKOr ocurypama). Kanaunar cMatpa u 1a je ,,ogena
yiora usmely mehyHapogHux akrepa y npyxkamy nomohu CpOuju aernom Ouja yciIoBJbeHa
notpebama CpOuje 3a pa3BojHOM ToMohu ((PUHAHCH]CKOM, TEXHHYKOM, CaBETOJIAaBHOM), a

JACJIOM lbBUXOBHUM CHCI_[I/I(I)I/I‘-IHI/IM HHTCpCCUMA U arcHaama.

Y noceOHum genoBuma Tpeher mormaBika, KaHAUWAAT j€ JOCIAEAHO PAa3BUO CBOJY
apryMEeHTallljy O aKTUBHOCTHMA Pa3IMYUTHX aKTepa y Kpeupamy W UMIUIEMEHTaIuju 6opoe
npoTHB cupoMaluTsa. Tako je pasmoTpuo ytuiaj u nozunuje Ceercke 6anke, Mehynaponnor

MoHeTapHor ¢oHfa, [Iporpama 3a pa3Boj YjeaumeHux Haija 1 MelyyHapoHe opranusaiuje



pana. BaxkaH Jtojlatak HaBeJIeHOME IPeJICTaB/ba U aHaym3a ogHoca CpOuje ca CBaKOM Of OBHX

opraHu3zaryja.

Ha kpajy, M3y3eTHO BakaH CErMEHT OBOI' IIOIJIaBJba IPEJICTaBJhba aHAIU3a MEXaHHW3aMa
yrunaja mehynaponuux opranuzamuja y Cpouju. Kanguaar cmarpa ga nonazehu ox ojmka
pedopmu y obnactu mojpiike cupomamHuma y CpOHju, MOCTOje pasio3u Ja Ce HCXOJ
pedopmMu  TOKymia 00jaCHUTH KOPHIINCHEM PEATUCTUYKE W KOHCTPYKTUBUCTHUYKE
aprymenTtanyje. OBa JBa TUIA apryMEHTAIMje OH je TPUMEHHO Ha aHAJINU3Y 3aKOHOJIABCTBA O
pany, peopMe MOPecKor CUCTeMa U NpuBaru3anuje. McroBpeMeHo, pa3Marpame MpHCTyIa
TPaHCHAIIMOHAJHUX aKTepa JOMYHECHO je KOATUIIMOHUM IPUCTYIIOM, Tj. yTHIajeM JoMahux

aKTepa y Kpenpamy HOJIUTHKA y 001aCTH, ITO 3a0KpYKyje YnTaBo Tpehe moriassbe paja.

Y 4deTBpTOM moOraaBby — Egexmu noaumuka 3a cmarberbe CUPOMAUMSEd U COUUJATHO2S
uckwyuusarsa y Cpbuju, KaHAUIAT aHATU3Upa ePEKTEe MOJUTHKA 38 CMAEHHE CHPOMAIITBA U
colMjaTHOT MCKJbyunBama y Cpouju y nepuony ox 2001. mo 2011. rogure. Cpenuimre oBor
NOTJIaBJba CaulibaBa aHaj M3a edekara MPUMEHEe TOMUHAHTHO JIMOEPATHOT KOHIIENTa Y OBOj
obusiactu, mTO je mak ypah)eHo Kpo3 MpUKa3 KpeTamba OCHOBHHUX HMHIUKATOpa CHPOMAIITBA U

COLIMjAJTHOT UCKJbY4YHBAbHA.

VY cBpXy npoBepe OCHOBHUX NPETIOCTABKM HAa OCHOBY EMIIMPH]CKHX MOAATaka O KpeTamwy
KJbYUHUX MHIUKATOpa, OBO IOIJIaB/b€ KOHLMIIMPAHO je TaKo Ja jeé YCMEpPeHo Ka
MHCTPYMEHTHMa Mepema cupoMamirBa y CpOuju. VY meMy Ccy BpJO J€TajbHO IpHUKa3aHU
pa3IUuUTH UHCTPYMEHTH KOju cy Kopuithenu HakoH 2000. roguHe 3a MEpeme CUPOMAIITBA,
OTNHCaHU HUXOBU JIOMETH U OTpaHHUYema UTA. V1 y OBOM NOTrjIaBiby, ONKCAH j€ U aHAIM3UPAH
yTUIAj TPAaHCHALMOHAIHMUX aKTepa y peneduHucamy MHIUKaTopa. HapouuTt Harjacak je Ha
IpeopHjeHTHCaly KOHIENTa y TMpaBlly HHKOpPIOpUpama IOCTaBKH  COLIMJaJTHOT
UCKJbyuMBama. CErMEHT OBOT MOIJIaB/ba CAYUIaBa U O0MJbE CTATUCTUYKUX IOKa3aTesba O]
3Hayaja 3a MpeIMeT UCTpaXMBamkUMa, Yyhja jeé BPEIHOCT TO LITO Cy Ha OAroBapajyhu HauuH
KOHTEKCTYaJIM30BaHW M aHanu3upaHu. He orpanuumBajyhu ce camMmo Ha CHpPOMAITBO U
COLIMjAIHO HCKJbY4YMBaWke, KaHIUAAT pa3Marpa U MpoOJeMaTUKy HEjeHAKOCTH, Kao H

00yXBaT CTAHOBHMILITBUMA Mporpamuma 0opOe MpoTHUB CHPOMAILITBA.

Hexu on ocHoBHHX 3aKJby4daKa 10 KOjI/IX je KaHauaaT aomao y BE3U Ca O6pal’_)eHOM

TCMATUKOM Yy UCTBPTOM IIOIJIaBJbY jecy:
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- TOKOM JIeCeT ToJIMHa CIpoBohema pedopMu y 00NaCTH COIMjaTHE 3AIITUTE, 32 MEPCHE
cUpoMamiTBa KopuiiheHa Cy [Ba pa3jiMYdTa KOHIICNTA, AarCOJyTHOT M pPEJIaTHBHOT
CHpPOMAIITBA, OJHOCHO MEPEHE CHPOMAIITBA Ha OCHOBY MOTPOIIKHE M HA OCHOBY JOXOTKA.
CrpoBoheme pedopMu 3amodeno je MperackoM ca JOXOTKa Ha IMOTPOIIkY KAa0 OCHOBHH
arperar 3a Mepeme CHUPOMAIITBA, 1Mo yrunajeM CBercke OaHKe, 1a OM ce JeleHu]y KacHuje,
ycnen obasesa mpema EY, MoHOBO mpenuio Ha Mepeme ChupoMaliTBa npema 10xoTky. HMako je
Ha MMOYeTKY peopMe TOMUHUPAO KOHIENT arCOJIYTHOT CHPOMAIITBA (MEPEHOT OTPOIIEHOM),
HaJUIe’)KHA CTaTUCTHKA KaHIenapuja je mocie 2010. ronuue npecrana 1a 00jaBibyje mojaaTke o
CHPOMAIITBY IpeMa OBOM KOHIICNTY, W TMpellja Ha MEpPCHhE PEJaTHBHOI CHPOMAIIITBA,
MCKa3aHOT JIOXOTKOM, JIOK je mpaliere arncojJyTHOr CHPOMAIITBa HACTaBJbEHO 3axBabyjyhu

IMOApIINY AOHATOPA,

- MIOCTOja0 je CHaKaH YTHIAQ] TPAHCHAIMOHAIHUX aKTepa Ha M300p METOMOJIOTHjE MEpemha
cupomamrBa. ,,CTpaTeruja 3a CMamelhe CHPOMAIITBA, pealn30BaHAa je MpeMa KOHIICTTY
Ceercke OaHke, Koja je (MHAHCHUJCKM U CTpydHO moapxkana uspany Crpareruje, on (aze

npurnpeme 10 ¢ase eBaryaiuje;

- TOKa3aH je BHUCOK CTENEH 3aBUCHOCTU OJ JOHATOPCKHX CpEICTaBa y CIPOBOhCHY
UCTpakuBama W yHampehemy cucrema mpahiema CTaTUCTHKE O CHPOMAIITBY M COIIHMjaJTHO]

HCKJbYYCHOCTH,

- IOJINTHKE 33 CMAamkEHhEe CHPOMAIITBA JOMHHAHTHO CY YCMEpPEHE Ha CMAbUBAKE allCOTyTHOT
CHUpOMAlITBa, U HE MOCBehyjy NOBOJbHY MaXmy rpaljaHuMa KOjU HUCY ETMCTEHIIH]aTHO

YI'pOKECHU, a1 CY Y PU3UKY OJf CUpOMAIlTBA U COLII/IjaJIHe HCKJbYYCHOCTH,

- OIIpe/IeJbUBAKE 32 U3Y3€THO HUCKE M3HOCE HAKHAJa, MCIIO]] 3BaHUYHE JIMHUje CHPOMAIITBA
MOTHBHUCAHO je He caMo e(UKAacCHUjoM ymoTpeboMm OyleTCKuX cpejacraBa, Beh m HamepoMm
JIOHOCHOIIa OJUTyKa Ja (MHAHCHjCKA MOJpIIKA JpXaBe Oyae Jako JOCTYIHA Ipe CBera

HECIIOCOOHHMMaA 3a pan, a ACCTUMYJIaTUBHA 3a paJIHO CIIOCOOHE.

Keanumamuena ananuza ooxymenama: 3akon o coyujannoj 3awmumu u obde3dehusarby
coyujanne cueypnocmu epahana u 3aKOH O COYUjanHoj 3auimumuy jecTe Ha3uB IeTor

norjaB/ba pajga. Y meMy je KaHIuAaT carjenao yTHiaj peopMcKor mpoieca Ha MPOMEHY
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JTUCKypca y 00JacTH coIlMjajiHe TIOJUTHUKE W COLMjaJIHE 3allITUTE, NMPUMEHOM KPUTHUKE
aHaymze auckypca. OBaj mpucTyn onadpao je 3a aHaiuu3y JOKyMEHaTa pajd carjieaBama
Be3e u3Mely omHoca Mohu y IpYIITBY M AMCKypca Kao jeqHOT o]l ONTHUX YMHUJIAIA YKYITHOT
pedopmMcKor mpoiieca, OJJHOCHO YJIOTe JUCKYpca Ha PENpOAYKIH]Y OJHOCA MOhH y ApYIITBY.
[IpeameT KpuTHUKE aHAIM3E AUCKypCca jecy JIBa 3aKOHA KOja peryyuiry obsact 6opoe mpoTuB

CUpOMAIITBa, 3aKOH JoHeT 1991. u 3akon noner 2011. ronune.

Y mecrom moriaaBby pana, Ilpuopyocusearwe Cpouje Eeéponckoj ymuju u noaumuxe y
obracmu cupomawimea u coyujanite uckwsyuenocmu, oopahen je yrumaj EBporicke yHuje, koja
je mepuunupaHa Kao jeJaH OJ HajBAXHHJUX aKTepa O] YTHIaja HA KpEeHUparme COIHjallHe
nonutuke y CpOuju, 4nju UIJbEBU U HJIEj€ HUCY Y MOTIIYHUCTH UCHTUYHU Ca HACTOjarbuMa
Csercke 6anke. C 003UpOM Ha CTpATELIKHU 3HA4yaj KOjH MPOLEC MPUCTYIamkha UMa Ha YKYITHO
(mpe)o6IMKOBakE MOTUTUYKOT, EKOHOMCKOT U JIPYHITBEHOT aMOHMjeHTa Y 3eMibama Koje Texe
wiancTBy y EY, kao m cnemuduuHy coumjanHy auMeHswnjy EY, kanmumpmar je cariemao
MoryhHOCTH ycmocTaBibama Jpyraudjer comujarHor moaena y CpOuju y ogHOCY Ha
nubepalHd KOjU je TPEeoBiala0 y MOJUTHUKaMa 3a CMambelhe CHUPOMAIITBA U COIMjaIHOT
UCKJbyuMBamba y CpOuju. Y aHamu3u je y3eo y 003up U 3Hayaj KOjU ce IpUiaje COLMjaIHo]
MOJIUTHLIM Y TIPOIIECY €BPOIICKUX MHTETpalrja qpXaBa KaHAuJaTa, ¢ 003MpOM J1a €eKOHOMCKHU
KPUTEPHjYMH 32 WIAHCTBO Jajy MIPHOPUTET CTBAPamy yCIOBA 32 YKIbYUHBAKE Y JEAMHCTBEHO

TPKUIITE, KOje MO MpaBUIly MoApa3yMeBa ubdepanny peopMCKy areHmy.

Y OBOM MOINIaBJby, CAaYMI-EH j€ OCBPT Ha pa3BOj COLMjalIHE TOJMTHUKE YHHje, u3mely
OCTaJIOT, ¥ CTOTa IITO KOHIIENT COIMjalTHOT MCKJbYYHMBama jecTe MOTEeKao M3 OkBHpa EVY.
[IpencraBbeHe Ccy W OJUIMKE T3B. €BPOICKOI COLMJAIIHOT MOJENa, y CBPXY HEroBor
KOMIapupama ca HanvoHamHuM. IIpouec mnpuapyxuBamwa CpoOuje EBporickoj yHuju
aHaJM3MUpaH j€ XPOHOJIOMIKH, U TO U3 TOAMHE y TOJIMHY, IITO oMoryhyje maxspuBo mpaheme
MOCTUTHYTUX HcXxoja, usmel)y ocramor, y oOnacTH colyjalHe NOJUTHKE. AKIEHAT je Ha
yrunajy EY 'y kpeupamy HWHCTUTHIIOHATHOT M 3aKOHOJABHOT OKBHpa 32 CMambeHmhe

CUpoMalliTBa U COI_[I/IjaJ'IHOF HUCKJbYyUHUBamA.

VYV 3axmyuky KaHIUOAT CE€ OCBPHYO Ha CBaKy XWIIOTE€3y W yKa3ao Ha JIOKa3e KOJU HUX
noapkaBajy. Tako je mpBa moceOHAa XHUIIOTE3a JI0Ka3aHA. Haj3HA4YajHU]Y yIory Mmehy
TpaHCHAIIMOHAJTHUM aKkTepruMa umaia je CBercka Oanka. Iako Huje Owuia jeAMHU aKTep

YKIbYYCH Y 00JIMKOBamkEe MOJUTHKA CMamCHa cupomMalliTBa " COI_[I/IjaJ'IHC HCKJBYUYCHOCTH Y
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CpOuju, wumama je Hajsehu yrtumaj, a ydemhe JIpyrux akTepa HUMalo j€ BHIIE
KOMIJIEMEHTapHY, HEro KOHKYPEHTCKY YJIOry y oBoj oOmactu. Pas3nmor meHOr CHaXHOT
yruiaja Ouo je Be3aH M 3a M3y3eTHO HEMOBOJbHY (hmHaHCHjcKy no3uimjy CpOuje, koja je y
pedopme yura ucHpIybeHa CaHKIMjaMa, paTOBUMa M ¢a YHUIIITEHOM MPUBPEIOM U Y BEJIHKO)]
MEpH je eKOHOMCKHU 3aBucuiia oj MehyHapoane momohu. [foHatopcka momoh omoryhmia je
BJIaJ J1a HAJOKHAIU HacieheHne ayroe rnpemMa KOpUCHHUIIMMA COIMjaTHUX HaKHAla U yBeJe
penoBHOCT y miahamy, JOK Cy C JIpyre CTpaHe, y3 CaBEeTOJAaBHY M TEXHHUYKY IOJAPIIKY
CBercke OaHKe W Apyrux Mel)yHapoJHHX MapTHEpa, MOCTABJbEHU TEMEJbH HOBE COIMjaTHE
MOJINTHKE, KOja he MMaTu CHakaH JUOEpaliHU TpeA3HaK (MOMOoh yCIOBJbEHa MMOBHHCKUM
[IEH3YCOM, ,,TapreTupame’ CpelcTaBa Ka HajCHpOMAaIlTHUjuMa, (UCKaTHA TUCIUILINHA,
yKHame CyOBEHIMja Koje yTW4Yy Ha >KMBOTHHM CTaHJApj HAjIIMpe IMOmyJamnuje, jadame
WH/IMBUyalIHE OATOBOPHOCTH 3a JIMYHY M MOPOJUYHY COLHMjaIHy cUTypHOCT). ['eHepaiHo,
pedopme y oOyiacTH colMjaiHE 3alITUTE NMpaTWIEC CYy JOMUHAHTAH pPErHOHATHH oOpasail,
pauynajyhu u 3emspe OmBme CODPJ, mTo ykipydyje HariamaBame CXeMa CUTYPHOCHHX
COLMjAJTHUX MpeXKa, MOAPIIKY TPOIECY ICHHCTHTYIIMOHATIM3AIHU]E, TPYKAmBe COIHjaATHUX
yciyra y JIOKaJTHOj CpeIHHH, TIoMepamke (Pokyca ca TpaIuIMOHAIHUX CEKTOPCKUX MOJIUTHKA
Ha crnenuuYHEe I[HJbHE Tpyle U HHUXOBE MpolieMe M “IpojeKTU3anujy”’ COIHjaliHe
NOJUTHKE, (POKYCHpameM Ha moceOHe TeMe Kao IITO Cy JbyJCKa IpaBa, MpaBa U IOJI0XKA]

MarbHHa, COIMjalTHa UCKJbYYEHOCT H JIp.

Jpyra nocebHa xunore3a Takole je pokazaHa. M3meHama 3akoHa O COLMjaJIHO] 3AIUTUTH U
00e30ehuBamy comujanHe cUTypHOCTH rpahaHa u 3akoHa O (DUHAHCH]CKO] MOJPIIIU
MOPOJIUITY Ca JIEIIOM, YBEJICHA j€ HOBAa JIMHU]a CUPOMAIITBA, JEIMHCTBEHA 32 1IeNTy TEPUTOPH]Y
Cpbuje, a y3 nomoh oHaTopa M3BplIeHA je (PMHAHCHjCKa cTa0uiIn3aluja Koja je omoryhuna
Jla ce CollWjallHa JaBama MOHOBO penoBHO Hcmiahyjy. OOyxBaT cHpoMallHUX MporpaMuMa
MOJIpIIIKE 3HA4YajHO je yBehaH y nmepuoay Koju ce nmocmarpa y ucrpaxusamy. C Apyre cTpaHe,
YKYyIIHA U3/[Bajama 3a COLMjaIHy noMoh rotroBo cBe BpeMe Omiia cy Mcnoj noTpeOHOr HUBOA,
a npocek EY pocrturia cy Tek mocie JOHOIIEHma 3aKOHAa O colyjayiiHoj 3amTutu y 2011.
roguHu. M3HOC mojearHayHe HakHajge Takohe je Mel)y HajHIKMMa M HeaJleKBaTaH je ca

CTaHOBHIITA 3aJ0BOJbCHA OCHOBHHX HOTpC6a.

Tpeha moceOHa xumore3a moTBpheHa je Kpo3 pa3maTpama TOTa Ja JIM Cy MaTepHjaTHu
WHTEpECH, OAHOCHO (DMHAHCHJCKO  YCIIOBJbaBaWke, OWIM TpeCcyIHd 3a  YTHUIA]

TPAHCHALIMOHAJIHUX AaKTCpa Ha pC(I)OpMCKI/I nponec nin je naK npecyaHo ouo Kpeupame
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HOPMH W CTaHIapAa W IMIUPEHE Heja O TOME Kako Tpeda pelniaBaTH 3HAYajHE COIM]jalTHO-
nonutuyke npodiaeme. Ha mpumepy CpOuje kaHIuaatr je yIBpAHO IOCTOjame mpuMmepa 06a
yrunaja. C jemHe CcTpaHe, €KOHOMCKE W COLHUjalHe pedopMme, HApOYUTO y paHoj ¢asu
TpaH3HIIMje cripoBol)eHe cy y ycioBuMa Bucoke 3aBucHoctu CP Jyrocnasuje on mehynapoane
nomohu, MmMTO je YKJbYYHBAJIO W TPETHY O0ycTaB/batkbeM (HMHAHCH]CKE MOMOhM y clydajy
OJICTyIama Of JOTOBOpeHUX IuibeBa. C npyre crpaHe, MelyHapoJHU pa3BOjHU MAapPTHEPU
aKTUBHO CYy YYECTBOBAJIM Y MPHUIPEMH Mporpama pedopmu, mTO je 3Ha4miI0 U MoryhHoct
JMPEKTHOT TUIACHPama COTNICTBEHUX KOHIENaTa M HOpMH y pedopMckom mporecy. Takobhe,
uMajyhu y BUIy KacHHjH ToueTak peGopMH y 00JIaCTH COLMjaJIHE 3aITUTE y OJHOCY Ha
Jpyre 3eMJbe IeHTpajaHe u uctoune EBpone, Tu npumepu, koju takohe Hoce ,,medat’* momohu

UCTHX Mel)yHapOJHHMX MapTHEpa, MPEACTaBbAId Cy HM3BOp MAaCHBHOTI YTHIAja HAa KacHH]E

pedopmatope.

Ha xpajy, n gerBpra noceGHa xunotesa je norsphena. IlokasaHo je, Haume, ja HalIpeAOBamkHE
Cpbuje y mpouecy npurynama EBporickoj yauju He nonpunocu Behem yrunajy EY y ogHocy
Ha Jpyre TpaHCHALMOHAIHE aKTepe y MPOLECY Kpeupama IMOJUTHKA y 00JacTH CMamema

chupomMaliuTBa u yHanpelje}La COI_[I/IjaJ'IHOF YKJbyUHUBamA.

Hakon moTtBpheHOCcTH yeTwpu moceOHE XUIOoTe3e, ayTop je 3aKJbyddo Ja je MOTBpHeHa H
OMIITAa XMIIOTE3a pajia — Ja Cy TPaHCHAIIMOHAHHM aKkTepu, HyAehu OkBHMp Heja, HOPMHU U
JaBHUX TMOJMTHUKA, MOJUTHYKY U TEXHHUYKY MOAPIIKY JoMahuM JOHOCHMOLIMMA OJJIyKa, Y3
yTH1a] GUHAHCH]CKUX OTpaHHuYera Ha cTpaHu CpOuje, TONPUHENHN J1a Y Kpeupamwy MOJIUTHKA

CMameha CUPOMAIITBA U COIMJATHOT UCKJbYUHBamba MpeBiaja JMOepaTH! KOHIIET.

Crucak opabpaHe JuTepaType caudbaBajy MOHOrpaduje, HaydHM U CTPYYHH DPaJOBH,
3aKOHCKa, CTpaTellKa U CTAaTUCTUYKA JOKYMEHTa OJ1 HaI[MOHAJIHOT W Mel)yHapoJqHOT 3Hauaja,
Ha CPIICKOM U Ha €HIJIECKOM je3uKy. M300p mutepaType ykasyje Ha KaHIUJAaTOB CaBPEMEH U

CBECTpaH MPUCTYI IpoydaBamwy MpobiieMa U mpeaMera paja.

\Y
OCTBAPEHU PE3YJITATU U HAYYHHU JOITPUHOC

Hayuynu 3Hauaj Te3e oriena ce y CUCTEMAaTH30Bamy U NMpOAyOsbUBaby Ca3HaWma O YTHLAJy

TPAHCHAIIMOHAJIHUX AaKTEpa Ha 00JIMKOBamhE MOJMTHYKHX H36opa y 00JIacTH CMambeHbha

14



CHPOMAIIITBA M COLUjAJTHOT UCKJbYUHBamka. HUBOM HaydyHOT ca3Hama y OBOj IUCEPATIIUJU jeCy
Hay4yHa JECKpUIIHja, aHAIM3a, KOMIapalja u o0jallmbeme, jep Cy JAeTalbHO enabopupaHu
MEXaHU3MHU YTHIaja TPAHCHALMOHAIHUX aKTepa, Ka0 M pa3jio3W Ha CTPaHU HOJIUTUYKOT,
€KOHOMCKOT, JIPYIITBEHOT W MHTEJIEKTyaTHor ambujeHTa y CpOuju, 300T KOjUX je Taj yTHIA]
OMO JIeJ0TBOpaH. YKJbYUHBaHkhEe TPAHCHAIIMOHAIHUX aKTepa AYTOTPajHO je MPEeoOIMKOBAIIO
CTPYKTYpPY HOJUTHUYKOT MPOIieca, HITO je 3aXTEeBaJI0 HAyYHO 00jalImhemhe TOra, Kako MPOMEHe
y TOJUTHYKOM TMpOLECY YyTUUYy Ha MpaBall M CcaApkaje NOJIUTHKA. PanoBM Ha TeMy
rnobanu3anyje yoOWYajeHO YyKazyjy Ha CTPyKTypaidHe QakTope, MONnyT MOOHIHOCTH
KaruTajia, KOju TMOJCTUYY Ha IMOBJIAYCHE JIp)KaBa 0JIarocTama M MPENylITamke Jelia CBOJHX
HEKQJIalIBUX YJIoTra TPXKUIITY. MjieanuoHa aprymMeHTaluja Kojy je KaHIuaaT MPUMEHHO Y
pany omoryhwmia je ma ce carjena yTWIA] WJcja, BPEAHOCTH, HOPMH, KOHIENaTa KoOje
3aCTymnajy TpaHCHAIMOHAIIHU aKTepu y OOJIACTH CMamelha CHPOMAINTBA, HAa KPEUPame
onrosapajyhux nonuruka y Cpouju. OBakaB npuctyn omoryhasa u aa ce mpoBepe U JONyHe
cazHamkba M3 TNPETXOJHUX HCTPAXHBAaKka, CcarjelaBambeM YTHIAja HIeja y OJHOCY Ha
WHCTUTYIIMOHAIIHE U CTPYKTypajHe (akTope, W yrmopeau yTUlaj ujaeja U MyTHE 3aBHCHOCTH

Ha CTaOUIIHOCT U IPOMEHY MHCTHUTYIIH]A.

[TponyOsbuBame Hay4qHOI Ca3HaWka O YJIO3UM U MEXAaHM3MHMA [JEJIOBalka TPAaHCHALMOHAJIHUX
dakTopa y Kpeupamwy NOJUTUKA CMambEeHha CUPOMAILITBA, O MpekaMa akTepa U CUCTEMHMa
3Hayewa KOjU OOJIMKY]y IUCKYpC O CHPOMAIUTBY, NMPENyclIoB Cy 3a OoJbe pasyMeBame
KOHTEKCTa y KOjeM IOJUTHKE HAcTajy, a caMMM THM U 3a BUXOBO yHamnpehemwe, y yemy ce
orjena APYIITBEHU 3Hayaj OBOT MCTpaKMBama. AHanu3a CBUX (pakTopa KOjU Cy YTHLIAIU Ha
OIIpe/IeJbUBAE 3a AKTYEITHU MOoJieNl 00pOe MPOTUB CUPOMAIITBA M COLUJATHOT UCKJbYUHBaba
U eBallyalldja HEroBUX edekaTa, MpeAcTaBba IOJIA3UIITE 33 KPUTHUYKO CarjielaBame
aKTyeJIHOI Tpolieca MOJUTHYKOT OJUlydyuBamba M pasMarpambe MOryhux mpoMeHa y
MOJIMTUYKOM Tpoliecy Kpo3 Behe yKibyuyMBame APYTUX MOJUTUYKUX M JPYLITBEHUX aKTepa,
Kako aoMahuX, Tako W MHTEpHAIMOHATIHHUX, TE€ 3a carjefaBambe aJTepHAaTHBA aKTYEIHUM
NOJUTHKAMa y CKJIaAy ca JAEMOKPAaTCKUM BpeIHOCTHUMA, TeXHmaMa 3a BehoM IpyIITBEHOM

jenHakomhy ¥ MOIITOBAKHEM JJOCTOjaHCTBA YOBEKA.
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Vi
3AK/bYYAK

Y nmuceprauMju Yioea mpaHCHAUUOHANHUX aKmepa y Kpeupary NOAUMUKA CMAlbersd
cupomawmmea u coyujartoe uckmyuusarsa y Cpouju CBeCTpaHo je aHaIH3UpaH M 00pasIokKeH
IpoIleC Kperparma IMOJIMTHKA CMabeha CHPOMAIIITBA U COLMjaJIHOT UCKJbyuHBama y Cpouju y
nepuoay HakoH 2000. roguHe. YrpKkoc moctojamy oapeheHor Opoja pamoBa KOjU ce€ OJHOCE
Ha Mpo0JIeMaTHKy CHPOMAIITBA, OHA HHje M3y4YaBaHa U3 yIila KOjH je 3ay3€0 KaHIUAaT y OBOj
miuceprandju. [IpuMEHOM BajbaHMX U TOY3IaHUX METOAOJIONIKHX TPUCTYIIa OH je
apryMEHTOBAaHO yKa3a0 Ha MeXaHH3Me VTHUIaja TPaHAHLIMOHAIHMX OpraHu3anydja Ha
KpEeUpame TMOJUTHKA CMabekha CHUPOMAITBA M COLMjAHOT HCKIbydnBama y CpOuju.
KOMILIEKCHOCT M aKTYeITHOCT TeMe, y3 TEMEJbHO U KPUTHYKO HCTPaXKHBambe, MponpaheHu cy
OpUTHHANHOMINY M HayyHOM BanuaHouihy mpencTaBjbeHOr caapkaja. OBa nucepraimja
OJI'OBOpWJIA jé M HA HU3 NHTalka O NperpeKama y pealn30oBamy COIUjaliHE MOJUTHKE Y

CpOwuju, kao ¥ mTO je yka3ana Ha MoryhHocTH yHanpehema mocrojehe HalmoHaHe mpakce.

Hucepraimja MA CreBana BemoBuha Vioeca mpancnhayuonannux axmepa y Kpeuparby
NONUMUKA CMAarerbd CUpomMawmea u coyujannoe uckwyuusara y Cpbuju je ypabhena y
CKJIaay ca 0JO0OpPEHOM IpHjaBOM, Ka0 M INTO HEIBOCMHCICHO TPEACTaB/ba OPUTHHAIHO H
CaMOCTaJTHO HAay4HO JeJI0, Koje he yrnmoTnyHuTH TeopHujcku (poHA 3Hama y 00JacTu CoLujaIHe

MOJIMTUKE U UHCIIMPUCATH UCTPAKHUBAYC 3a HACTABAK IIPOYyYaBamkha OBC 3HaqajHe TCEMATHUKE.

Ha ocnoBy cBera HaBenenor, Komucuja npeanaxe HacraBHo-HayuyHoMm Behy YHuBepsutera y
beorpany — ®akynrera MOJIMTUYKUX HayKa, Ja YCBOJU pedepaT O 3aBpIIEHO] JTOKTOPCKO]
mucepraunju ka"aunara MA Cresana BemoBuha Vioea mpancnayuonannux axmepa y
Kpeuparwy HONUMUKA CMArberbd CUpoMauimea u coyujarnoz uckmyuusarwa y Cpouju n

dbopMHpa KOMHUCH]Y 3a jaBHY OJI0OpaHy y UCTOM CacTaBy.
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