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Cnahana Huxonuh

3HAYAJ IOBEPEHUKA 3A 3AIITUTY PABHOIIPABHOCTH
Y CHPEYABABY E®EKTA ,,CTAKJIEHOT IINTA®OHA*
N JUCKPUMHMWHAIIMJE )KEHA Y PAJTY U 3AIIOIIJbABAB Y
Y PEIYBJIMIIA CPBUJHU

AICTpPaKT:

Edbexam ,,cmaxnenoe nnagpona“ je ouckpumunamopcka npaxca 3acH08aHA HA NOTY
Kao 1u4Hom ceojcmay, Koja je npeu nym npenozuama y CA/ novemxom 1980-mux
eoouna 20. eexa. Ona cmeapa HejeOHAKOCM U HEpAGHONPAGHOCM uzmehy dcena u
mMywKapaya y obracmuma paoa u 3anouLbdgéarbd U NOIUMUYKOM AH2ANCMAHY
Jrcena. Y osom paody, nonazumo o0 UCMOPUjcKo2 HACMAHKA, pa36oja U Wupera 0602
nojma y ceemy u 3aopoicasamo ce Ha npahery ooz eexma y obracmu pada u
3anoulwbasarba. 3amum noKywaeamo oa kpo3 npaxcy Illoeepenuxa 3a 3awmumy
PABHONPAsHOCMU YMEpouMmo, oa au je oéa nojasa y Penyonuyu Cpouju npenoznama
u pacnpocmparena, kao u y uemy je 3sHauaj Illogepenuxa 3a 3auimumy
PABHONPABHOCMU V FeHOM eaumuHucarwy. Ha xpajy, noxywahemo oa ymepoumo,
Kpo3 cmyoujy cayyajesa ca Kojuma ce cyoyuo Ilosepenux 3a 3auimumy
PABHONPABHOCMU Y NPAKCU, Od U je 08aj aKkm NoHe OUCKPUMUHUAYUje NPEeno3HaAm
Kao ouckpumuxnamopcka npakca y Penyonuyu Cpbuju, xao u y xojoj mepu cy
nojeouHe cmpamewike napHuye, KAo U Muuiberba u npenopyke Ilosepenuxa
ymuyane Ha mo 0a ,,egexam cmaxieHoe niagona’ 6yoe etuMuHUCaAn Ha paoy u y
8e3u ca padom u sanoulwvasarem dxcera y Penyonuyu Cpouju.

Kibyune peum: ,,cmakienu nnaghon”, ,,mamuna cmasa”, ouckpumunayuja, nor,
Ilosepenux  3a  3awmumy  paeHONPAGHOCMU,  KOPHOPAMUBHO
YHpasmarve.



UvVOD

ITon je jemHO OX JIMYHMX CBOjCTaBa KOje M JaHac, y CBETY IJI00AJIHO, YECTO H3a3MBa
HEOIPABJAaHO MPABJbEHE PA3TIUKE OIHOCHO HEJeTHAKOCT M JIUCKPUMHUHAIM]Y. Y MHOTHM
3eMJbaMa CBETa, YaK M y OHUM Hajpa3BHjCHUJUM, U JAHAC je MPUCYTHO YKOPEHEHO CXBATAHE O
POJIHOj YJI031 KEHa M MYIIIKapana, Kako y MOPOAUIH, TAKO U Y IIMPOj 3ajCAHULIH.

[Tonoxaj sxeHa Kpo3 UCTOpHUjy ce Mermao. CBaKkako Jia je MojoXkaj keHa JaHac 00JbU HEero
mTo je OMO y MpOILIOCTH, 3axBajbyjyhu mctpajHoj 60opOH >keHa 3a cBoja mpaBa. Kako ce To
ucTuye Beh y YHHMBEp3anHOj AEKJIapaldju O JbYACKUM INpaBuUMa YjeIumbeHuX Hanuja u3 1948.
roauHe (3Hauw, npe 70 roanHa), CBaKo JbYACKO Ouhe, y>)KMBa OCHOBHA JhyJICKA MPaBa, Kao IMITO CY
IpaBO Ha JKMBOT 0€3 Hacuiba, PONCTBA M JMCKpPUMHHALIMjE, MpPaBO Ha oOpazoBame, Ha
MOCEZI0BAaE CONCTBEHE WMOBMHE, Ha paj, Ha MpaBo Ijaca M MOTYhHOCT Ja y4ecTByje y
MOJIUTUYKOM OJUTyuuBamy M Jp. IlomeHyTa mpaBa 3HAuYM, YXHBajy IMOJJEAHAKO U JKEHE H
Mymapiu 0e3 AMCKpUMHHALIT]E.

bopba 3a pomHy paBHOIpPAaBHOCT Tpajaja je BekoBuMa. Ha mpumep, y OpojHuUM
pa3BUjEHUM 3alalHUM JIeMOKpaTHjama *eHe cy Jo0uiIe jeqHaKo mpaBo riaca Tek y 20. Beky. Y
MHOTHM 3€MJbaMa KEHE y MPOILUIOCTH HUCY MMaJle IPAaBO Ha MOCEI0BakE CBOje MMOBUHE WIIH
npaBo Ha oOpazoBame. Y 21. BeKy, TO Ha Ii100aqHOM, IUIAHETAPHOM IUIaHy, YIJIaBHOM HHje
ClIy4aj.

U nopen Tora 1mTo cy keHe U MyLIKapLy HACTAaHKOM Y jeUICHUX HallMja U JTOHOIICHEM
VYHuBep3anHe AeKiapalyje o JbYICKUM MpaBUMa U3jeJHAYCHH y TOTJIely CBOjUX IpaBa, bopba 3a
JEIHAKOCT M UCTHHCKY PaBHOINPABHOCT JK€HA jOII yBeK Tpaje. DEMHUHUCTHYKU MOKPETH IIUPOM
ceta cy TokoM 1970-1980. roguna 20. Beka 3Ha4ajHO JOMPUHENN aQUpMAIMjU KEHA U )KEHCKUX
npasa ¢' jeqHe, U eMMMHHHUCABY CUCTEMCKE JAUCKPUMHHAIMjEe )KeHa y OpojHUM objacTtuma, ca
apyre crpane. Mehytum, nmorpemHo 61 OMiIo 3akJby4uTH J1a Cy W JaHAC JKEHE IIHPOM CBETa y
OpojHUM 00JIacTHMa y OTIYHOCTH jeIHAKE ca MyIIKapLIuMa.

[Tocrojehn 4BpCTO YKOpPEHEHHU, TPATUIMOHAIHHU, BEPCKH, NAaTpHjapXajHH H JPYTd
pasnos3u, Kao U JPYIITBEHH CTEPEOTUIH O POJHUM yliorama >KeHa U MYIIKaplia ¥ JaHac YIOpPHO
ucTpajaBajy. Ca IpyIITBEHUM HAlPEeTKOM CBE BHUIIIE CE€ yOouyaBajy U HOBH II0JaBHU OOJIMIIM MOJTHE

IUCKpUMHUHALIMje. JenaH on TakBUX je U edekar ,,cTakiIeHor IuadoHa™, KOju je MpBH IyT
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npumehen Texk cpeamHoM 1980-Tux rommHa. Y oOBOM pany mokymahemMo a TeopujCKH
nepUHUIIEMO OBaj TOjaM Kao akT IOJIHE AWCKPUMMHAIMje, a 3aTHM heMo MOKyIaTH 1a
YTBPAMMO y KOjO] MEpH je OBa I0jaBa Iperno3HaTa M pacrpocTpamena y Pemyonumu CpOuju.
Kpo3 crynujy cmydaja IloBepeHuka 3a 3alITHTy PaBHOBHOIIPABHOCTH MOKymIahemMo 3aTHM Ja
YTBPAMMO J1a JIM j€ OBaj aKT MOJHE TUCKPUMUHAIIM]jE MTPETo3HAT Kao AUCKPUMHHATOPCKA IpaKca,
Ka0 U y KOjoj Cy Mepu TIOjeJUHE CTpaTelIKe MapHUIE, Ka0 W MHUIUbCHA M MpPErnopykKe
[ToBepenuka yTHmaige Ha TO Ja ,.edekar crakineHor ruiagona™ Oyae eTMMHHUCAH Ha paxy U y
BE3U Ca paJioM U 3arolubaBameM keHa y PenyOmunu Cp6uju. Y Tom cMuciy, HacTojahemo na
carnegamo u ynory lloBepeHnka y elMMMHHCamy OBE I0jaBe, Ka0 M 3Hayaj yTHIaja OBOT
HE3aBUCHOT JIP>)KaBHOT OpraHa Ha MPOMEHE M0jeIMHUX CEKTOPCKUX MOJUTHKA Y Paay U y Be3H ca

paaoM U 3aroiijbaBakbeM KCHA.

E®EKAT ,,CTAKJIEHOTI INTA®OHA*“ KAO OCHOB 3A HEPABHOIIPABHOCT
KEHA Y PALLY 1 3AIIOLIJbABAKBY — HACTAHAK, PA3BOJ
N ITOJMOBHO O/IPEBEBE

Edexar ,,craknenor miadona® (Glass Ceiling Effect) npBu MyT je aKTyeIN30BaH Yy WIAHKY
Koju je ob6jaBuo Bon cmpum acypran (Vall Street Journal) 1986. ronune, a xoju je, 6aBehu ce
KOPIIOPATUBHOM XHjEpapXHjoM y MPHUBATHOM CEKTOPY, OTBOPHMO MUTAHkE T3B. ‘‘HEBUIJHHBE
Oapujepe” y IOrJIeqy HEPaBHONPABHOCTH IIOJOBAa OJHOCHO JKEHA, a IOBOJOM HHXOBOT
HampeaoBama y Kapujepu. ,,Ctakienu miadoH™ je 1mojaMm Koju y CBOM HCTOPH]CKH ITOYETHOM H
Hajy)KeM 3Hauelky, O3HauyaBa JUCKPUMHUHATOPCKY Tpakcy KojomM ce oHeMmoryhasa
KBAJTM(HUKOBAHUM U CHOCOOHMM JKEHamMa HalpenoBambe Yy KOMIaHMjaMa  OJHOCHO
Kopropanujama.!

Bpemenom, edekar ,,crakieHor miadoHa“ MOUYMIE Ja Ce IIUPU M Ha Jpyre oOJIuKe
HEjeIHAKOCTHU KEeHa Yy paxy M y Be3H ca pazoM. Takole, oBaj mojaM Mmounme Ja ce npoyyaBa u y
OJHOCY TpeMa JpyTUM pamHBHM JAPYUITBEHHM IpylaMa, Koje cy, Kao U >KeHe, 4yecTo Ouie

IpeaMeT HePaBHOMPABHOCTH M IUCKPUMHUHAIM]E Y 0BOj o0nactu. Mnak, nojenuHa UCTpakuBarmba

! Auronuja Jeproscku, “Crakienu crpon. ['paHuie y HanpegoBamy jXeHa Ha pagHoM MjecTy, OGHOBILEHH KUBOT,
Bou. 65, 6p. 3/2010. Ctp. 403-412.



Cy mokasaia aa ce (peHOMEH ,,CTAKJICHOT Iu1aoHa MPBEHCTBEHO OJIHOCH HA HEPABHOIIPABHOCT U
JIMCKPUMHUHALIK]Y JKeHA (OJAHOCHO MOJIHY JMCKPHMMHMHAIHM]Y),> T€ Ce€ y HacTaBKy OBOI paja
MPBEHCTBEHO 0aBMMO yTUIajeM OBOT edekTa Ha (HE)paBHOIPABHOCT XKEHA y pajy U y Be3H ca
pazioM M 3amolbaBakbeM (a He M Ha YTHIIA] OBOT e(eKTa Ha Apyre, MapruHAIN30BaHE U PabUBE
JPYLITBEHE TPyTIE).

Hajnpe, nokymahemo na 00jacCHUMO €THMOJIOTH]y OBOI' HM3pa3a M HETOBO JIOBOhEHE Yy
KOHTEKCT HEpaBHOIIPABHOCTH M TUCKPUMHUHAIIM]E )KEHA Y CBETY KOPIOPALHUjCKOT YIPaBJbaba.
Kana rnegare y He60 y mMpoCTOpHjH ca CTaKJICHUM KPOBOM, YMHHU C€, Ha MPBU MOTJIEe] Aa Cy BaM U
CyHIle U 3Be3/Ie Ha JI0OXBAT PyKe, /a je TOBOJHHO Ja KPEHETe CTEICHUIINTEM Ka HkhuMa, na here
yCIeTH Aa UX jaoaupHere. MelhyTum, cTakio je Ta ,,HeBUAJbHMBA™ Oapujepa OIHOCHO INpenpexa,
KOja Bac M MOpeJ BallMX MOKYIlaja, cripeyaBa jJa To U yuyuHurte. CTakio HHUje HA TPBU HOTJIEH
BUJIJBHMBO, M y KOPIIOPAIMjCKOM CBETY W CHCTEMY HaIlpelloBama, YOUCHO je, 1a Ce ca TaKBOM,
,,HEBUJIJBUBOM™ TIPEMPEKOM YECTO CyodaBajy >keHe. To je OTBOPWIO MNHTamke HHUXOBE
(He)paBHOMPABHOCTH Ca MYyIIKapIuMa Ha pajly M y BE3HM ca pajoM, MOCeOHO Yy Be3u ca
Hanpe0BakeM Y Kapujepy M jeTHAKOCTH IUIaTa 3a jeIHaKe U MCTOBPCHE PajHE JY>KHOCTHU. 3aTO
1oJ1 epeKTOM ,,CTaKJICHOT TadoHa™, y y’KEM CMUCITY, ITOIPa3yMeBaMO HEPAaBHOIIPABHOCT JKEHA y
OJTHOCY Ha MYIIKapIie y 00JIaCTH paja U 3alolbaBame y MOrJIey HalpeaoBamba U IpuMama.

Y CAJl, noce6Ho TokOM 1970-Tx u 1980-Tux roguna 20 Beka, HOCTAJIO je MPUMETHO Ja
HajBUILN KOPIIOPALH]CKH TOJIOXKAJH 0CTajy HEJOCTIKHU 32 MPUIIAIHUIIE )KEHCKOT T0J1a, Te Ja Cy
’KEHe, 10 MpaBUIly, OCTajajie Ha HajBUILE CPEAEM HHUBOY yIpaBibaukux (yHKIHja, 63 003upa
Ha BUXOBY MapJbUBOCT, paj U criocoOHocT. Takohe, miuaTe 3a HCTH MOJI0XkKa] M UCTYy MEHAIEPCKY
(byHKIHM]y, 3HA4ajHO Cy CE Pa3IUKOBAJIE MO MOJIHOM OCHOBY. JEHO 011 OpOjHUX HCTpaKUBabA y
CA/l mokasajo je u er3akTHe J0Ka3e O I0CTOjamby OBe HEBHIJbUBE (,,cTaKIeHe ) Oapujepe, Kaaa
Cy y MUTamy KEHE Kao pambuBa JPYIITBEHA rpymna.’

Toxkom 1980-ux romunHa, u3pa3 ,.crakieHu miagoH” vecto ce kopuctno y CAJl y
KOMOMHAIIMjH ca joll jeIHuM u3pasoM. Ped je o u3pasy ,,Mamuna craza“ (mom's trail). Unak, He
OHMCMO MOTJIM 3aKJbYUYHTH JIa j€ ped 0 CHHTarmama Koje cy ,,cuHoHuMH ‘. JIoK je u3pas ,,CTakJIeHU

mwiagoH mpe cBera ,Be3aH® 3a HEJeIHAKOCT IUIaTa W HEMOrYNHOCT HalpenoBama Yy

2 David A. Cotter, Joan M. Hermsen, Seth Ovadia, Reeve Vanneman, ,,The Glass Ceiling Effect Social Forces,
Volume 80, Issue 2, December 2001, Pages 655—681.

3 Ibid: 655.



XHMjepapXMjCKOj KOPIOPATUBHO] JECTBUIM, U3pa3 ,MaMUHa CTa3a“ OJHOCHO C€ Ha CXBaTambe
nocjojaBana Jia Mpy 3arollbaBamy, pajy M HalpeaoBamy Tpeba BOAUTH padyHa O MOy, jep
KeHe ,,pahajy* mrto Ha Kpahu uiam AyXu pok, a To 3Ha4YM Ja he 3amocieHa jkeHa ycien obasesa
Koje he MMaTu kao Majka, MM cama HAIyCTUTH pajHo MecTo, wiu he 6utn mame nocsehena
nociy, a Buiie o0aBe3ama rnpema JeTeTy, IITO je jelaH O POJHUX CTEPEOTHIIA.

VY HacTaBKy pa3Boja MojMa ,,CTakJIeHH MIadoH, OH MOYNHE CBE BUIIIE Ja 00yXBaTa U u3pas
,MamuHa ctaza‘“. Tako mojam ,,MaMuHa cTa3a‘“ MOCTaje CaCTaBHU JEO MojMa ,,CTAKICHHU MIadoH",
KOjU Yy HOBOM U IIMPEM IIOJMOBHOM 3HAademy IMOYMIbE Ja o0yxXBaTa W CBE JIpyre ,,CTakjieHe"
IperpeKe Ha Koje JKeHe Hamilase y paay M y BE3u ca pajioM M 3anolubaBambeM (YKibydyjyhu u
pahame OIHOCHO PEeNpOAYKTUBHY (DYHKIHMjy KeHa). Y CBakoM ciyyajy, edekar ,,CTaKJIEeHOT
KpoBa“ M edekar ,,MaMuHE cTaze” MOCTajy O0jeluI-eHH MojaM, Koju TokoM 1990-roauna cse
yemrhe mocraje npeaMer gedata Kako y OKBUPY CTpy4YHE M Hay4HE JaBHOCTH, TAKO U y MeIUjUMa
y CAZl. OHO je HapO4YHMTO MOCTANO 3HAYAJHO MUTAEmE 32 (PEMUHUCTHYKU MOKPET y TO BpEME y
OBOj 36MJBH.

Hanac ce cmatpa ma ce moj epeKToM ,.crakieHor TuiadoHa® moapasymeBajy cienchu
1oKa3aTesbu pOJIHE HEJEeAHAKOCTH: MOCTOjambe JKEHCKUX CerperupaHuX MOCIIoBa; Mame riahame
KEHa y OJHOCY Ha MyIIKaple 3a HMCTU JEJOKPYr M BpCTe MOCJIOBa; ciabuja moryhHOCT
HarpeoBama KeHa; yckpahuBame W/uin Kpliemhe PernpoAOKTUBHUX MpaBa KeHa, MajuuHCTBA U
MOPOJUYHOT CTaTyca, CTEPEOTHIIE O CIIOCOOHOCTH >KE€Ha Ha IOCITy, CEKCyallHe YIIEHE jKeHa Ha

pajly ¥ y BE3M ca paJioM U 3arolljbaBambeM 1 ap.*

E®EKAT ,,CTAKJIEHU [INTA®OH* KAO I'JTOBAJIHU ITPOBJIEM
[TOJIHE PABHOITPABHOCTH

[IpumeTHoO je na je oBaj ,,edexar™ mpeu nyT ,,0TKpuBeH“ y CA/Jl. 3aTo hemo ce Ha mo4eTKy
OBOT JIeJIa OCBPHYTH U HA HEKE UACOJIOIIKE, KyJITYpPOJIOUIKE, MOJIUTHYKE U IpyTe pasjiore, yciesa
KOjUX ce OBO nuTame nocrasuio 6am y CAJl, kao 3eMmibH JInOepasiHe JeMoKparuje. Y 3emibama
3amague EBpore, moceOHO y CKaHIMHABCKMM 3eMibaMa, kao u 'y Ppaniyckoj, Utamuju u

ApyruMa, y Kojuma 10 kpaja *80TuX roguHa JOMMHUpPA KOHIENT ,,colMjaiHe apxxase” (Welafare

* Bpanxa 'amuh, Kpynocnas Hukonewm, ,,Ilepueniumja pogHux jeHAKOCTH ¥ MIAHCH HPH 3all0NLbaBamby Y XPBATCKOM
npymtey”. Tlornen He3anocneHux sxeHa”, Pesuja 3a coyujanny noaumuxy, Bom. 16 6p. 3/2009. ctp. 253-271



State), oBe paznuke HUCY OMIle Tako 3a0pumaBajyhe, HUTH cy oceOHO ucTpaxuBane kao y CA/L.
To ce moxe TBpauTH 1 3a Hekanammwy Counjanuctuuky PeneparuBny Penyonuky Jyrocnasujy,
y K0jOj Cy K€He, TOceOHO aKo ce y3Me y 003up u3pa3 ,,MaMuHa cTa3a‘, y)KuBaje BHCOK CTEICH
3alITUTE HA pagy Kpo3 MpaBO HA MOPOJUIBCKO OJCYCTBO, HakHaAy y BucuHU ox 100% muunor
JOXOTKa 32 BpeMe TPYIHUYKOI 0OJOBama M MOPOAMIHCKOT OJCYCTBAa, 3Ha4yajHa CpPEACTBA 3a
COllMjaJiHa JlaBamba JKeHaMa-MajKama, Ila ¥ TIOJICTULIAjUMa y pa3Bojy HHXOBE KapHjepe U CII.

TakBa cutyauuja mehytum Huje 6una y CAJl, y 3eMJbH y K0jOj c€ H ,,poAMIIa“ CHHTarMa
,,CTaKJIeHH Tu1adoH™. Y ycinoBuUMa JTHOEPATHOT KalHUTaIn3Ma, KEHE Cy ce MopaJie BHILIE OOpUTH
3a CBOja IpaBa, IITO je W CTBAapasio jake (peMUHHUCTHYKE MOKpeTe y 1oj. Oapa3 oBe 6opbde je u
,»TIpero3HaBame edekra ,,cTakiIeHor IadoHa™ ympaBo y OBOj 3€MJbH, O YEMY j€ MPETXOTHO
ousIo peum.

VY mehyBpemeny, peopMCKH MPOLECH, KOjU Cy OOyXBaTWIM U 3emJsbe 3amaaHe EBpore,
J0BeNM Cy A0 Bpahama U jayame HeoduOapaiau3Mma, Ha yImuTpO colfjajiHe JpaBe, Ima ce U y
BUMa TIOCTANIO MPUMETHHUjE TMOCTOjame edekrTa ,,CcTakieHor IadoHa®, a moceGHO, ,,MaMHUHE
craze’. Tako ce U eBpoIICKe Ap)KaBe, Ka0 U €BPOICKH HAYYHU KPYTOBH y MOCIEIHUX HEKOIHKO
JielieHuja, cBe BUIlE 0aBe OBUM (PEHOMEHOM.

VY HacTaBKy Hay4YHOT M CTPYYHOT Ipoy4aBama oBor ¢eHomena y CAJl, a kao oAroBop Ha
pactyhy 3a0pHHYTOCT OMIITE jJABHOCTH, a TOCEOHO (DEMUHUCTHUKHX MOKPETA U KEHA, aMEPUIKO
MunuctapcTBo pana ocHoBaio je 1991. ronune Komucujy 3a cmaxnene niagone (Glass Ceiling
Commission), y 4djeM je AEJIOKpYry OWJIO Ja YTBpPAM BpPCTE IpeNpeKa ca KOjuMa ce KEeHe
CyodaBajy y paly ¥ Ha paay, Kao M Ja JIU BEIIMKE KOPIOpalHje UMajy KOPIOPATHBHE MOJIUTUKE
KOjuMa ce oBe OapHjepe cMamyjy WK Y MOTIYHOCTH ,,pa3oujajy*. Komcuja je kacHUje yTBpAMIa
Jla KOpIIOpaTHUBHE MOJUTHKE HE J1a YKHUJIajy, Beh HanmpoTuB, CTBapajy HOBe Oapujepe 3a 3amocieHe
KEeHe, Te Ja je MepIeniuja mociogaBana (ma 4ak M 3amoclieHuX) Owia MyHa mpeapacyna |
CTEPEOTHIIA IPEMa JKeHaMa.

VY mnpBoj nexamu 21. Beka, y CAJl ce HacraBiba Oopba ca HUCKopemHBame edeKTa
,CTakieHor miaagona“. Ha Tome cy HApOYMTO HUHCHCTHUpPAIM T[IOjeIMHU KaHAWIATH 32
npencennnka CAJl, moceono Xunapu Knunron (Hilari Klinton).

[Ipenn3bopHu nporpam KaHaunaTKumba 3a npenceannka CAJl na uzdopuma 2008. u 2016.

rogune — Xunapu KiuHTOH, y 3Ha4ajHOj Mepu OMO je mocBeheH ynpaBo jadyamy yJliore keHa Ha

5 Morgen Witzel, 4 History of Management Thought (Second Edition), Rutledge, New York, 2017, p. 321.



pany ¥ KOpPIIOpaTUBHOM YIpaBbamky (Kao vy nmonutuiy). tben muss 61o je ymnpaso ,,pazdujame
HajBehux M HajTBpHUX cTakieHux miadoHa®, ykibyuyjyhu u one y momuruykom xusoty CAJI.
Mebhytum, yuHHM ce U aa je cama Xwiapu KiuHTOH moctana , KpTBa“™ ,,CTaKJIEHOT KpoBa“, y
nomutund.® OHa je gomwia 10 ,,CTaKiIEHE JIUTUIE®, KaHIUIATKMILE M IOTEHIUjaJHO IPBE
npencenuuie CA/l y ucTopuju oBe 3eMibe, aJld OHA TO MIIaK, HU U3 J[Ba MOKYIIaja, HUje ycrena.

Wnejy o pa3bujamy HeBUIUBMBHX Oapujepa, rocmoha KiwmutoH je ,Bumena™ y
KOPIIOPATHBHUM IOJUTHKaMa y KOjuMa OM y BEJIMKHM KOpIopaldjamMa M KOMIaHujama Ouiia
OCHOBaHa TOceOHa pajHa Tela, Koja OW OJIarOBPEeMEHO CUTHAIM3HMpasia KopIopaiujama o
M0CTOjaby OBOT e(eTka, aHalIu3upajyhu HpUCYTHOCT JkeHa (M ApyruxX pamuBUX Tpymna), Ha
BMCOKHMM YIIPaB/bauKUM MO3UIMjaMa, PABHOTIPABHOCTH JKEHA Y KOPIIOPATUBHOM CHCTEMY H CJI.”

Ha xpajy, Tpeba ce OCBpHYTM M Ha IOCMaTpame amepuuke mnpodecopke Mapuane
beprpaun (Marianne Bertrand), y Be3u ca pas3no3MMa IOCTOjakba M MCTpajaBama eeKTa
crakieHor miuagona. OHa ucTHYE A2 je ,,..TaJeHaT paBHOMEPHO pacropeheH usmely xena u
MyIIKapana, Te 1a KOPIOpPaTUBHO yNpaBibamke KOje He yBaXkKaBa U JUIEPCKE BEUITHHE JKEHa, He
Moke OuTH eukacHo ynpasibare“.? Tpu KibydHa pasiiora 3aiirto MOCTOjU M UCTpajaBa edexart
,,CTakJIeHor iadoHa’, npema npocdecopku beprpany cy:

e Xene ca QakynTeTckoM IHWIZIOMOM YECTO c€ ONpelesbyjy 3a paaHa MecTa Koja
nojpasymMeBajy Mame Iuiare. Mako cy jkeHe TO ycmexy Ha cryadjama 0oJbe Hero
MYIIKapIy, OHE Cy jOII YBEK YIJIAaBHOM HEJOBOJHHO 3aCTYIUbEHE KaJl Cy y IMHUTalby BUCOKO
panrupanu u miahenu nocnosu. Oxko 40% sxeHa pohenux y Amepunu 1985. rogune uma
(baxynTeTcKy IUIUIOMY, aji UIak 00pa30BHA MPEJAHOCT KEHA HHje JIOBETa U J0 HHXOBHUX
BehMx nmpuMarma, 1a HU O paBHOIIPABHOCTH Y MOTJIEAY IJIaTa ca MyIIKUM KoJerama HCTOT
cTerneHa 00pa3oBama U ca UCTUM OIMCOM PATHUX MECTa;

e Onpehena uctpaxxkupama y 00JacTH MCUXOJIOTHjE Cy IMOKa3aia Jja cy MYUIKapLu CHpEeMHH
BUIIIEC Jla PU3UKY]y HETO KEHE, a CIPEMHOCT Ha PU3UKE y KOPIOPATUBHOM YIIpaBJbamby

yTHYe Ha TO Ja CE 3aIll0CJICHHU, MOCEOHO MYIIKapIU, TaKMHUUe 3a 00Jbe miaheHe mociose u

¢ Charlotte Alter, Hillary Clinton Collides Again With Highest Glass Ceiling, Time, 9.11.2016. JloctynHo Ha:
https://time.com/4564142/hillary-clinton-gender/ IIpuctymsbeno: 20.5.2020. rogune.

7 Annie Karni, “Hillary's glass ceiling moment”, Politico, 7.06.2016.
HoctynHo Ha :https://www.politico.com/story/2016/06/hillary-clinton-glass-ceiling-nominee-223977
IIpucrymseno: 22.05.2020. ronqune.

8 Marianne Bertrand, “The Glass Ceiling”, Becker Friedman Institute for Research in Economics Working Paper
No. 2018-38, 2017; HoctymHo Ha: https://www.sciencedaily.com/releases/2018/08/180822150812.htm
IIpuctymseno: 22.01.2020. roqune.




camMuM THM, JaoroBapajy Behe mmarte. be3 003upa Ha TO, JAa 1TU 3aMcTa U TMOCTOjU
NICUXOJIONIKA pa3Niuka n3Mely MylIkapana M ’KeHa y TOIJIeAy pHu3HKa, To He OM cMeo na
Oyze pasJior 3a MOCTaBJbambe OapHjepa npema KeHama,

e Jlomenyra ,MamMuHa cra3za“, moceOHO Kajga je ped o Opu3M O Jgeuu, M yecra
HEpaBHOIPABHOCT y MAapTHEPCKUM OJHOCHMMa Hu3Mely Myllkapama ¥ >XKeHa, HapO4yUTO
CTEpEeOTHI J1a ,,KeHa Tpeda J1a ce ctapa o KyhHUM MociIoBUMa“, JOBOJIU JI0 TOTa Jia Ce )KEeHe
yemrhe ornpenesbyjy 3a GuekcuOMIHIja paJHa MecTa, KO0ja He 3aXTeBajy BHIIE MPOBEIACHOT

BpEMEHA Ha MOCITy, ITO YTHYE M HA FbUXOBY HEPABHONPABHOCT y 3apajama.’

Edexar ,.craxieHor miuadoHa“, mpeno3HaT je W Ha €BPONCKOM KOHTHHEHTYy. [lomyiue,
€BPOIICKH CUCTEMHU HE TOBOPE O ,,e(eKTy cTakieHor miadoHa®, kao mto je To cayyaj y CA/L, Beh
je MHUTamke HEPAaBHOMPABHOCTH KEHA y pagy M y BE3H ca pajioM U 3arollbaBamkeM, 00yxBaheHo
KpO3 LIMPH 110jaM — 110jaM poOHe pagHONpasHoCmu (gener issue).

EBpornicke 3emibe, mpe cBera 3emibe EBporicke yHuje, Takole mpare OBy IOjaBy HIIM HEKe
€JIEMEHTE OBE I0jaBe, O YeMy TOBOPH HIIpP. M HCTpaxkuBamwe Eypoctarta (Eurostata), xoje je
o0jaBibeno 2018. godine,!® u paze Ha meHoMm enuMunucamy. [lomamyu roBope aa Cy JKeHe, Ha
HuBOy 1iene EBporicke yHmje 3a 16% (3a ucTe MM ciauuHe TOCioBe) ciabuje ruiaheHe Hero
mymkapuu. Hajmame pasnuke y miatama cy y Pymynuju u Utanuju (oko 5%), CnoBenuju (oxo

8%), XpBarckoj (oko 9%) a Hajsehe y Ecronuju (25%), Uenkoj u Hemaukoj (22%).

° Bunu: 1bid.

10 Renata Palen, Piotr Ronkowski, ,Eurostat, Newsrealase, 38/2018. 7 March 2018. JlocTymHo Ha:
https://ec.europa.cu/eurostat/documents/2995521/8718272/3-07032018-BP-EN.pdf/fb402341-e7fd-42b8-a7cc-
4e33587d79aa Ipuctymbeno: 23.05.2020. romune.




Gender pay gap, 2016
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Cnuka 1: Paznuke y raraMa 3aCHOBaHE Ha POy
(mpey3ero u3 ucrpaxxkuBama Eypocrar-a)

JenHo npyro ucTpakuBame KOje ce OJHOCHU Ha edekart ,,CTakjIeHOr madoHa” y Morieny
HarpeaoBama KeHa (KoMIapaTuBHA CTyAWja Koja je oOyxBaraia yetupu 3emibe — CAJl, Jaman,
Kuny u Hemauky), mokasana je Ja KeHe MMajy Mame MpHIMKa 3a HampeaoBame U nosehame
miare, 3a AoOWjamke MPU3HAKa Ha TOCHTY, J1a UMajy Mamy CHUTYPHOCT Ha MOCITY Yy OJHOCY Ha
MyIIKaple, Ka0o M Mame NPWIMKAa 3a MNpPEJCTaBJbalbe€ CBOJUX BEUITHHA, y3 3HadajHO Behe
rcuxosomko onrepeheme. !!

MoxeMo 3aKJbyUuTH, Ja je edekar ,,cTaKIeHOr miadoHa* riaodamHu mpodiieM ca Kojuma ce
CyOuaBajy ’KE€HE KaK0 y BUCOKOPa3BUjEHUM JAEMOKPATCKUM 3eMJbaMa, TaKO U jOII BHIIE KEHE Y

3eMJbaMa y TpaH3HUIM]jH, OJHOCHO 3eMJbaMa HECABPIICHE IEMOKpaTHje.

' Gunkel, M., J. Lusk, E., J., Wolff, B. i Li, F. (2007). Gender- specific Effects at Work: An empirical Study of Four
Countries. Gender. Work and Organization, 14 1/2007, 56-79. HocrymHo Ha!
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/pdf/10.1111/1.1468-0432.2007.00332.x TIpucrymseno: 24.5.2020. roaune.
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ITOJIOXAJ )KEHA V PEITYBJIMIIUA CPB1IJNU CA CTAHOBUIITA
E®EKTA ,,CTAKJIEHOTI INTA®OHA*

XKene cy kao ,pamuBa“ apymrBeHa rpyna y PenyOmumum CpOuju, yecto mpeamer
pa3NUYUTUX OOJMKA IUCKPUMHUHAIM]Ee W HEPaBHOIPABHOCTH, O 4eMy roBopu Cmpamezuja
npegenyuje u 3awmume 00 OUCKpUMUHAYUje, Ka0 jellaH OJ Haj3HAYajHUjUX JOKyMEHaTa jaBHUX
nomutuka Peny6nuke CpOuje y oBoj obmactu.!? Crpareruja ,,uaeHTHduKyje® npodiaemMe Koje
’KEHE MMajy Kao pamHBa JPYILITBEHA TpyIa U npeaBul)a KOHKpETHE Mepe, Koje Tpeda 1a J0aaTHO
yHarpeie paBHONPABHOCT JKE€HA Y OJIHOCY Ha MyIIKapiie, u3Mel)y octajor u y o0iacTu pajaa u
3arnonsbaBama (a Koje cy ooyxBaheHe TUCKPUMUHATOPCKOM MPAKCOM ,,CTAKJICHOT TuadoHa™).

[Tpema Cmpamezuju, KJby4HH MPOOJIEMH JK€HA Y PaJy U Y BE3H ca PaJioM, Koje ce 0JHOCe
U Ha edekar ,,cTakJIeHor miadoHa“, jecy y cinenehem: ,,...Mako 3akoH o pamy, y oapeheHoj mepu
peryJuine nojoXkaj U ImpaBa 3aloCiICHUX JKEHa, CIy4ajeBU JUCKPHUMMHAIM]E KEHa JOII YBEK Cy
NPUCYTHHU Y 0BOj 0bmacTu. Tome TONPUHOCH Y U3BECHO] MEPU U caM 3aKOH O paay, Ka0 OCHOBHH
3aKOH y OBOj 00JIaCTH, jep MOjeAnHe oJpende He Peryiuily Ha jacaH HauuH I0JI0Xaj W MpaBa
3allOCIICHUX jKeHa. 300r Tora je moTpeOHO yHAmpeIuTH OBaj 3aKOHCKM TEKCT, HApOUYHUTO OHE
BEroBe ofpende, Koje ce oaHoce Ha oOnacT 3abpaHe AMCKPUMMHAIMjE, y3HEMHpaBama U
CeKCYaJIHOT y3HeMHpaBama, 3aTUM Ha MEXaHH3Me 3allTHTe MoBpeheHHX mpaBa, ca MOCEOHUM
HarjackoM Ha 3alUTUTH JKEHa KOje Tpa)Ke 3alocliebe M 3aIUTHTH KEHa TOKOM MOPOIUIBCKOT
OJICYCTBA M OJICYCTBa pajfl HETe JAeTeTa.

CraTucTMUKM TOJALM J1a Cy JKEHE Mame 3allociieHe oJ Mylkapaua (27,7% mnpema
41,5%), Beha je croma He3amocneHocTH keHa (26,1% mpema 25,0%) u cToma HEaKTUBHOCTH
(62,5% npema 44,7%).!> Behu je npouenar camosanociaenux mymkapana (27,9% npema 12,7%),

0K >keHe uuHe BehuHy y rpynu nomaxyhux unanosa nomahuncrsa (12,3% mnpema 4,6%)'.

12 Crparerunja npesennmje u 3amtute o1 JUCKpUMuUHANMje, Brada Penyonuxe Cpbuje, ,,CiyxGenn rnacauk PC* 6p.
60/2013. ctp. 32-33.

13 Hanomena: HeakTMBHOCT je cTame y KOME jENHO HE3ANOCIEHO JIMIE TPAKH I0CA0, a NMPeEMa EBUJICHIUjHU
Hanmonanne ciy»x0e 3a 3amonubaBame 4eCTO Ce JenaBa Ja Cy JKeHe caMo IpHjaBibeHe ko HannonanHe ciysxoe,
M Jla je HHUXOBa jeAWHa ,,aKTMBHOCT TEpHOAMYHO jaBJbarbe HarmoHanHo] cirykOu, pagu OcTBapHBama
onpeheHnX mpaBa y Cilydajy He3arocjIeHOCTH (HIp. 3ApaBCTBEHOI OCHUTYpama M cil.). Pa3nosm ,,HeakTMBHOCTH
MOTYy OWTH Pa3IM4YUTH, Ka0 HA TIPHMEp, PA3ININUTH ,,CTEPEOTUIIH Yy TAPTHEPCKUM OJHOCHMA, IIOIYT OHOT 1A je
JKEeHH ,,MecTo y Kyhu", mocebHo y cirydajy ¢puHaHCHjCKE 3aBUCHOCTH KEHE 0] My’kKa Kao CYIpy>KHHKA.

14 Kene, moceOHO PajJHO AKTHBHE, TIOPEJ CBOjUX PaJHKUX 00aBe3a Ha MOCIY, YECTO Cy Uy KATeropuju ,,lioMaxyhunx
wiaHoBa noMahuHcTBa“. OHE Cy Te KOje IOMaxy CTapHjuM M OOJICCHMM WIaHOBMMa JOMahMHCTBa, MITO je joII
jenan ox crepeoruna y PemyOmunn Cpbuju v TOBOpM O OIHOCY KOjU HAcTaje y MapTHEPCKUM W TOPOIMYHUM
onHocuMa m3Mel)y Mymikapia u xkeHe. 3a Taj ¢BOj ,,JOJaTHH paj’ skeHe HHUCy muiahene, a moMarame OOJIECHUM U
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Hajmame je aBa myTa BuIlle MyIIKapala Hero >keHa rnociojanana. OCUM y CeKTopy (HUHaHCHja
(53% >xena), one ynHe BehuHy 3amocieHux y Hajcnabuje miuaheHuM aenatHocTHMaA (TEKCTUIIHA
MHyCTpHja, COLMjAIHO cTapame U Ap). O 3HATHO JIOLIMjeM MOJIOXkKajy KeHE TOBOpPE U JAPYTH
nogaiu u3 Crparervje NpeBeHInje U 3aITUTE O] AUCKPUMHUHALM]E. |

Kao moce6He Mepe y moriey crpedaBamy JUCKHPMHUHALIM]E JK€HA HA pajy M y BE3H ca
paznoMm u 3anonubaBameM, CTpareruja je npeasuaenia cienehe mocebHe Mepe koje Tpebda, uamehy
OCTaJIOT, Ja cMame U edekar ,,cTakieHor miadoHa™ y paay, 3alolubaBalkby U KOPIOPATUBHOM
yrnpaBieamy. Te mepe cy: Aa ce JOCIeIHO CIPOBEAY HHCTPYMETH aHTHUIMCKPUMHUHALMOHUX
MOJIUTHKA, HAPOYMTO Yy AaKIMOHMM IUIAaHOBMMA 3a 3aloll/baBamke; Ja Cce Npeay3My Kopalu
YCMEpeHH Ka MOJICTHLAly 3alollljbaBama JKeHa; Ja ce obe30ene Mepe 3a CMameme poJiHe
HEPaBHONPABHOCTH Ha TPXKUINTY paja; Ja ce yKUHY pa3luKe y 3apajgaMa u3Mely jkeHa |
MYIIKapana; Ja ce eTMMHUHUILY TUCKPUMUHATOPCKH YCIIOBH IIPH 3aIONIJbaBaby U HAIIPEIOBABY,
a TOCeOHO CEeKCyaJHO Yy3HeMepaBame M YILCHHBAWMAKEe; Ja Ce pPaJHO 3aKOHOJABCTBO
xapMoHu3yje ca JlMpeKkTUBOM eBpoOIcKe yHHje, KojuM he Outu omoryheHa umIUIeMeHTaldja
Hayesna jeJHaKuX MOTYNHOCTH M jeHAKOT TpeTMaHa MyIIKapala U jKeHa y BE3W ca IHUTamkuMa
3aIoLUbaBarba ¥ 00aBJbarba 3aHMMama u ap. '

Naxo cy onpehene mepe u3 CtpaTeruje Koje ce 0JHOCE Ha KEHE Kao PambuBY JPYLITBEHY
IpyIy TOKOM I'OJIMHA CIIPOBENICHE, A M 'y 00JIACTH pajia M 3aIollljbaBarba, U 1aHaC IMOCTOjU YUTAB
HU3 TI0jaBa KOje yKa3zyjy Ha IIOCTOjalb€ M er3ucTupame edekra ,,cTakieHor miadoHa™ y
Perry6mumu CpOuju.

Jupextopka EBpomckor MHCTUTYTa 3a pOAHY paBHONpaBHOCT, Bupywmuuja JlanGax
(Virdzinija Lanbak) ouenuna je cpenuHoMm aeuembpa 2018. ronune na je PemyGmuka Cpbuja
OCTBapuja Halpenak y HajHOBHjeM MHIEKCy poJHe paBHOIpaBHOCTH oBor MHcTHTyTa, anu aa
MocToje CTBapu Ha KojuMa jom Tpeba pamutu. Heke om crtBapu koje je JlanbakoBa
arnoctopdupaia kao ,,ipodbIeMaTuyHe’ 0JJHOCE Ce U Ha MuTame edekra ,,CTakIeHOr miadoHa‘.

Ona je ucrakna ga y Pemy6mumm CpOuju, mITO je Ha KaJloCT U TPEHJA y JPYTUM €BPOIICKUM

CTapuM WIaHOBMMa AOMahMHCTBA 3HAYajHO HCPIUbYje XKEHE, IITO MOXE MMATH YTHIa] U Ha OJHOC MOCJIOJaBala
npeMa )kKeHaMa, pa3JiiKaMa y IuiaTi n3mel)y skeHe 1 Mymikapua u cil.

15 Ha npumep, y Crpareruju ce kaxe na tokoM 2010. rogune BHCOKOOGPa30BaHE 3aMOCIIEHE KEHE Cy UMAJE Marba
npuMmama 3a 16.368 nuHapa ox BHCOKOOOpa3oBaHMX Mylukapama. JKeHe cy y mpoceky mnpumane 18% Hmxy
crapocuy u 14% HWXKy UWHBaIMICKY IEH3W]y ox Mylukapama. Takobe, ,..okeHe ce dvemthe cycpehy ca
JMCKPHMHUHALI]OM TIPH 3allolbaBatby, & Y HAPOUUTO HETOBOJFHOM IIOJIOXKA]y Cy TPYIHHIIE, MajKe ca JCLOM U
KeHe ctapuje ox 40 roquHa“.

16 Houo: crp. 37.
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3eMJbaMa, XKEHe M Jajbe pajae cinabuje miuaheHe mocioBe, Te€ Aa je NMpUMETHa jeIHa BpCTa
cerperamuje ,,MyImKkux" v ,,)KeHCKHX " 3aHUMamba, I7Ie C€ KEeHe TPYNHILY Y JeJHUM, a MyIIKaplIu
y Apyrum obnactuma.!’

UctpaxkuBame o0jaBibero 2016. roaumHe, mokasano je OpojHe mpobiieMe ca Kojuma ce
KEHE CyouaBajy y palay M Ha TpXHUIITy paga y PemyOmumu CpOuju, Te na pasivka y CTONH
3aMOCICHOCTH M3Mel)y Mymikapua M jKeHe HM3HOCH OKO 15 MpOLEHTHHX IOEHa, a pasihka y
3apajiama ,,3a UCTHU [ocao* u3Mel)y Mynikapaia u sxena jecre oko 14%.'3

Yectn cy U ciiyyajeBU AMCKPUMMHAIMjE JKEHA Ha pajxy Yy Be3d ca ePeKTOM ,,MaMHHA
cTa3za’, 3aTuM, OTHYLITAEM KEHa ca Mocja y CiIy4ajy TemKkux Oosectu, pahama unu TpynHohe,
a ciy4aj ,,JyTka“ u OpojHM IpyTH, IOKa3yje U mpobieMe ca KojuMa ce *KeHe CyodaBajy y Be3H ca
CEKCYATHUM MaJITPETHPAHEM U Y3HEMUPABABHEM.

[IperxoaHa KOHCTaTalMja NOTKPEIJbEHA je UCTpaXHuBameM Ipsos Strategic Marketinga n3
mapra 2018. rogune, xoje je mokaszayno Aa je Mehy meT HajBehmx M3a30Ba ca KOjuMa ce JKeHe
cycpehy Ha mocny, mpemMa OIeHW HCIUTaHWKa o0a mosia: MOryhHOCT OTKa3a jKeHamMa HaKOH
nopoausbekor ozcyctBa (71%); HepazymeBame MOcioAaBia 3a OonoBama 300r nere (64%);
CeKCyallHO y3HeMupaBame (57%); moTuemuBame 300T Mpeapacyia O HIKO] BPETHOCTH pajaa

xena (43%) u mama MoryhHoct HanpenoBama (33%). 1°

Crpareruja mpeBeHIMje W 3alluTe OJ AMCKpUMHHALMjE YKaszaja je Ja MO NUTamky
pemaBama mpobiemMa poaHe (HE)paBHOIPABHOCTH, u3Mel)y ocrtamor y obimactu paga u
3amonsbaBama, 1na 1 ePexTa ,,cTakJIeHor miadoHa®, 3Ha4yajHy yJory UMa U HE3aBHCHU JP)KaBHU
opras, koju je 2009. roguHe ycTaHOBJbEH 3aKOHOM O 3a0paHu AUCKpUMHHAIMje — [logepenuk 3a
3awmumy paenonpassocmu (y nambeM Tekcry: IloBepenuk). He ynaszehu npesume y craryc u

HA/IJISKHOCTH OBOTI' HE3aBUCHOT JP)KaBHOT OpraHa, jep jé OH IpeAMET MpoyudaBama OpOjHHUX

17 Buxropuja Jlambax: ,Kene y Cpbuju n name page cnabuje miahene mociose on mymkapana“ 14.12.2018,
Hoctynuao Ha: https://www.dijalog.net/langbak-zene-u-srbiji-i-dalje-rade-slabije-placene-poslove-od-muskaraca/
IIpucrymseno: 24.05.2020. ronqune.

1 OmmupHo 0 TMpoGNemMuMa KeHa y paly M 3anouubaBamby y cryauju: Jenena JKapxosuh-Pakuh m Mapko
BrnamucasiseBuh, Women's Access to Economic opportunities in Serbia, World Bank, March 2016. JloctynHo Ha:
http://documents.worldbank.org/curated/en/326501473752177757/pdf/105793-WP-P156428-
WomensAccesstoEconomicOpportunitiesinSerbia-PUBLIC.pdf Ipucrtymseno: 24.05.2020. roause.

9 E. II. ,,CBaka cenMa eHa JOKHBENa NUCKPHUMHHAIM]y Ha mocimy”, Jauac, 18.03.2018. romune. JlocTynHoO Ha:
https://www.danas.rs/ekonomija/svaka-sedma-zena-dozivela-diskriminaciju-na-poslu/ IIpuctymseno: 24.05.2020.
TOJIMHE.
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APYTUX HAYYHHUX M CTPYYHUX PaAJ0Ba, Y HAPEIAHOM JIENy, TOCEOHY NMaKiby MOKIOHHheMO CTyIuju
cllyyaja, TauHUje — KOHKETHUM CITyyajeBUMa ca KOjuMa ce Cyouusia OBa MHCTUTYILMja, a KOJU ce
OJIHOCE Ha JMCKPUMHHALIM]Y *KEeHa Ha pajay M y BE3H ca paZioM M 3alollJbaBamkeM, TOCEOHO OHUM,
KOju cy o0yxBaheHU MO0jMOM ,,CTaKJICHHU MIaQOH y BEroBOM MPETXOIHO JAe(HUHUCAHOM HIMPEM
3HAYCHY.

Paznor oBe aHanm3e jecte y TOME Jla C€ MPAKTUYHO UCTPAXU U HICHTU(DUKYje KOIUKO
pan IloBepeHnka MOXXe YTUIATH HA €TUMHHUCAEE JUCKPUMUHATOPCKUX MPAKCU MpeMa jKeHama
Ha paJy ¥ y Be3W ca paJioM M 3amollbaBameM keHa y CpOuju, kao u Moryhum yoiakaBamem
eexTa ,,CTakJIeHOT IadoHa®, Kpo3 KpEeHpame HOBHUX CEKTOPCKHX jJaBHUX IOJUTHKA Y

Penry6mumu Cp6uju y OynyhHoctu.

CTYIUJA CIIYHAJA — CYOYABAIE CA EOEKTOM ,,CTAKJIEHOI' I[INTA®OHA*
Y ITPAKCU ITOBEPEHUIIE 3A 3AILLITUTY PABHOIIPABHOCTHU

[ToBepeHMK 3a 3alITUTY pPAaBHONPABHOCTH j€ CaMOCTajaHa W HE3aBUCHA JIp)KaBHA
UHCTUTYLHja ocHoBaHa 2009-Te roauue, Ha OCHOBY 3axona o 3abpanu ouckpumunayuje.”

IToBepenuka 6upa Hapomna ckymmTrHa BehMHOM IiilacoBa CBHX HApOJHUX IOCIIAHUKA,
Ha npeasor ogoopa Hapoane cKkymmTrHe HaAJEKHOT 32 ycTaBHa nuTama. Manaar [loBepenuka
W3HOCH 5 TrojauHa, ¢’ TUM IITO MCTO JIMIE MOKE€ OMTHM OMpaHO HajBHIIE [Ba IMyTa. 3aKOH
MPEeNu3HO TIPONHCYje KOoje JHIe, ca KaKBUM CTPYYHUM KBaIH(HKAIMjamMa W JUYHAM
KBaJIUTETUMA, Kao U MOJ KOjUM YCIOBUMa Moxe J1a o0aBiba nocao IloBepenuka. 3a [loBepennka
MOXKe OWTHM u3abpaH IUIJIOMHUPAaHU MPaBHUK, OpxaBjbaHuH PemyOmmke CpOuje, nuie ca
HajMame JIeCeT TOAMHA PAJHOT MCKYCTBa HA MPABHUM IIOCJIOBHMA y OOJIACTH 3aLITUTE JbYIACKUX
IpaBa, ca BHUCOKMM MOPAJHMM M CTPYYHUM KBaJIUTeTHMa (IITO j€ OJf M3Yy3€THE BAXHOCTH).
Cenumre kanuenapuje [ToBepenuka ce Hanasu y beorpamy.?!

[ToBepeHnk MMa Ha pacrojiaraly IIMPOKH CIEKTap MeXaHH3ama U opiamhema y 60pou
NpoTHB AMCKpuUMHHanMje. IloBepeHHK MMa 3aKOHCKY 00aBe3y Ja yKake Ha HajTUIIUYHH]E,
Hajuemthe M HajTexe ciydajeBe AWCKPUMMHAIM]Ee, Ja HWHHULIKMpA MPOMEHY IpoIuca o
JUCKPUMHUHALIMJU U J]aje CTPYYHO MUIBbEHE O BhUMa, Kao U Ja Jaje Mpernopyke 0 NPEeBEHINjH U

crpedaBamy AMCKpuMHHangje. IloBepeHMK WMa U3y3eTHy YylIory Wy cy30ujamy

20 3axon o 3abpanu ouckpumunayuje, ,,Cityx0enu rmacauk PC* 6p. 22/2009.
2L Ybuo: um. 28-29.
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TUCKpPUMHHALIM]jE HAJ TOjeAMHIIMMA U TpynaMa. Y THM CllyyajeBUMa, Kpo3 3aKOHCKY MoryhHOCT
JlaBarkba MUILBEHA U Mpernopyka 1Mo npuryxkodama, [loBepeHUK yTHYe HAa MPOMEHE Pa3IMYUTHUX
TUCKPUMHHATOPHUX TMpaKCH IpeMa xXeHama. llocToje W CHaXHHUjH MEXaHM3MH KOjuMma
pacnionaxe IloBepenuk. IloBepeHMK MOXe Ja BOAM M CYJICKM IOCTyHaK y ClydajeBUMa
IMCKpUMHHALIMje, TMOKpehe CyICKM TMOCTyNmak W IOJHOCH TyX0€ M KpUBHYHE IIpHjaBe.
[ToBepeHnk Moxke M Ja mokpehe M mocTymak 3a OLEHYy YCTaBHOCTH M 3aKOHHUTOCTH 3aKOHA M
JApYTUX TMPOIHUCa, HA OCHOBY KOJUX M HACTajy MOjeAMHE AMCKpUMHHATOpCcKe mpakce. Ha kpajy,
[ToBpeHHK MOXe M J1a YIIyTH MPEUIoT 3a yCBajame WIM U3MEHY OApeheHHX 3akoHa M Mporuca
(MM HEKOT' HETOBOT JleNia) y LWJbYy CIipeyaBama JUCKPUMHUHAILM]E, Kao M J1a MpaTh HUXOBO
cupoBoheme. Takohe, obGaBe3a IloBepeHuka je Oa TOTHOCH PEIOBAaH TOAWIIEGM W3BEITA]
Hapopnoj ckymmtunu Peny6onuke CpOuje, Kao u moceOHe usBemraje.??

IIpema Tome, Beh M3 OBHX 3aKOHCKMX ofpenaba jacHo je aa IloBepeHMK MMa CacBUM
JOBOJBHO MexaHHM3ama 3a 0opOy mpoTHB edekra ,,CcTakieHor IiadoHa®, Kao M Ja aKTUBHO
yU4eCTBYje Y Kpeupamy jaBHUX TOJNUTHKA, Koje he o0e30eauTH Ja TakBU CIIy4ajeBH
IMCKpUMHHALIKje Oyy eIMMUHUCAHU WM Y 3Ha4ajHOj Mepu cMambeHu. Hapasno, [ToBepeHuk To
HE MOXE Ja CIPOBEAE CaM, jep M JApyre MOJUTHYKE HHCUTYLHUjE Yy TOJUTHYKOM CHUCTEMY
Peny6mnuke CpOuje Mopajy KOOPAMHUPAHO Ja YUECTBY]y y OBOM Hporecy (Hrp. MUHHCTapCTBO
pana, KoopauHannoHo Teso 3a poJHy paBHONpaBHOCT, MuUHUCTAapCcTBO (uHaHcHja, Kanuenapuja
3a JpyJICKa M MambMHCKa MpaBa, Binaga Penyonuke Cpbouje u nip).

Yunu ce Ha npBu nornien aa ¢yaknuja [loBepeHunka y cBuUM, ma Uy o0JacTu pojHe
PaBHONPABHOCTH, a MOCEOHO Ca CTAHOBHILTA OBE TEME — JWCKPHUMMHAIMjE KEHa y pagy u
3amolsbaBakby HW3a3BaHOT e(QEeKTOM ,.CTakieHor IuiagoHa™ jecte Jna Oyae HEKH BUJ
,,y30ymuBaya“, koje he ykazaTu Ha MOCTOjar-€ TAaKBUX ClIydajeBa, M3HETH oapelheHe mpeiore
Kako OM TakBU cily4yajeBH y OyayhHOCTH OWiIM CIpedeHH, U J1a YUECTBYj€ Y Kpeupamwy jaBHUX U
CEeKTOPCKHMX TMOJMTHKAa W TPAaBHOI OKBHpa KOju he eTMMHHHMCATH TaKBe TUCKPUMHUHATOPCKE
npakce.

Beroso ,,y30ymuBame’ MpoOUCTUYE U3 HETOBUX ClyyajeBa y MPaKCH Ha KOjoj ,.Ipaan
Noy3/1aHy €BUACHIU]Y (evidence base) i Ha OCHOBY KOJUX YTHY€ U HAa KPEUPAHE JaBHUX U Y)KUX
CeKTOpCKHX nonuTuka. [loy3nana eBueHIMja 3aCHOBaHA HA KOHKPETHUM CIIy4ajeBUMa JI0 KOJUX

je y cBoM pany gomao [loBepeHHK jecTe OHO IITO 3HAYAJHO YTHYE HA TO Ja OBa MHCTHUTYIIHja

22 ouo: un. 33 u nawe.
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MOJKE 3HAuYajHO Ja JONpPUHECE eIMMUHHUCAKky HEPABHOIPABHOCTH JKEHA 3aCHOBaHE Ha e(eKTy
,,CTAKJICHOT Ti1adoHa™.

Mebhyrtum, 3Ha4aj yrunaja [loBepeHnka Ha eIMMUHHUCAaBE edeKTa ,,CTaKIeHOr MiadoHa™
3aBHCH Y BEJIHMKO] MEpHU O]l IpUTYx)O0u Koje rpahann/ke nmonHoce IloBepeHuky. AKo *eHe HIp. He
NPENo3Hajy MOJHY IUCKPUMHUHAIM]Y y TOIJIEAY HalpeoBama, MOCEOHO y KOPHOPATHUBHOM
ylpaBJbamky y MPUBATHOM CEKTOPY, Mama je u Moryhnoct IloBepenuka aa edekTuBHO aenyje.
WNnu nHa npumep, ako IloBepeHUK, Kpo3 KOHKpETHE CllyyajeBe HHje YMO3HAT ca pa3jiuKama y
IUTaTH TIO TIOJIHO] OCHOBM Yy KOHKPETHUM CllyuajeBUMa, HeroBe MoryhHocTu aa nemyje ce
3HA4YajHO CMambyjy.

logummsu u3Bemtaj [loBepeHnka roBopu Ja je y TOIVIEAY IOJIHE PAaBHONPABHOCTH
HajBehn Opoj mputyxOu y 2018. roguHu mojHeT 300T AMCKpUMHHALMjE y 00JacTu paaa |
3anonsbaBama (20% o yKymHor 0poja IpuTyOu 10 OCHOBY HOJHE TUCKPUMUHAIIM]E, OJTHOCHO
33 nputyx6e). To je Beh 1o6ap moueTHu curHan 3a ananu3y Mmoryhnocru IloBepenuka na yruue
Ha eJIMMUHHUCame edekra ,,cTakiaeHor miadoHa® y o0xacTu pajna M 3anollbaBamba. AHAIU30M
Apyrux nojaaraka u3 M3semraja, yoyaBamo aa cy ce npuTyxOe Hajuenthe oHOCHIE HA npomeHy
nojoxcaja Ha paay HaKOH TOBpaTKa )KEHE ca MOPOIMJBCKOT OJICYCTBA M OJICYCTBA Ca paja paju
Here aerera. Hajuemmhe ce panuio o pagHoMm onHOCY Ha oapeheHo Bpeme, Koju 300r oapeheHor
MaKCHUMAaJTHOT Tpajarba IMPOIMUCAHOT 3aKOHOM O paay M HEMOrYhHOCTH IpepacTama pagHor
oJHOca Ha onpeleHo Bpeme y pajHu oHOC Ha HeoapeheHno. CBe TO ce KOPUCTH Kao ONPaBIAE U
,TIOKkprhe* 3abpaHa 3a 3amolubaBamba y jaBHOM ceKTopy. 3HauH, [loBepeHuK ce cyodaBa ca
OBaKBHM CJIy4ajeBUMa ako edekar ,,cTakjIeHor miadoHa™ aHaIU3upaMo y MIHpeM CMHUCTY (Koju
o0yxBaTa M Io0jaM ,,MaMuHa cra3a‘“). MelyTum, ako mocmarpamo edekar ,,cTakieHor riadona’
y NPBOOMTHOM, yKE€M 3Hauelmy (OrpaHMYEHOI CaMO Ha CHCTEM HalpenoBama U Pa3iUKy y
IIaTama o TOJIHOj OCHOBH), OBAaKBUX CIIy4ajeBa, KaJa je ped O KOPIOPALUjCKOM YIIpaBJbamkby y
NPUBATHOM CEKTOpYy, (pakTHuku HuUje HU Omio. [loBepeHHK je youyHo Mpakcy Ja Cy >KeHe
JUCKPUMHUHHMCAHE TIPHJIUKOM HalpeaoBama, MOCEOHO 300r TPYAHUYKOT M MOPOJUIBCKOT
OosioBama WM OJYCYCTBa pajy HEre JeTeTa, ajld CaMO y JaBHOM CEKTOpY, TauHHUje 10 MHUTAY

HafpeaoBama y Cy/I0BUMa, U TUM MOBOJIOM yIyTuo je 2018 ronuHe mpenopyky o Mepama 3a cBe
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cynose y PenyGmuim CpOuju paaum ocTBapuBama PaBHOIPABHOCTH y BE3HM Ca HAlpelOBameM
NpXKaBHUX CIyxOeHuna.”’

IIpenopyxa Ilosepenuxa céum cyoosuma y Penybnuyu Cpouju 2018 — caxcema sepsuja’*

Tlosepenux je dowao 00 cazHara 0a nojedunu cy008u NPUIUKOM 0OTYUUBAILA O HANPEO0BaAY
CBOJUX 3ANOCAEHUX, OPIHCABHUM CLYIHCOSHUYAMA, Y CUMYAYUjama Kaod, y cKiady ca 3aKOHOM, He
0y0y oyervene 3a KAleHOApCKy 200UH) Y KOjoj Cy 00cycmeosane 0ydice 00 wecm meceyu 3002
MPYOHUUKO2, NOPOOUBCKO2 UNU 00CYCMBO8ARA €A padd paou Heee Oememd, NOCL00A8AY
npeKuda Hu3 oyena, Koje ce mpagice 3a HAnNpeoosare, jep Memooono2uja 'He onpagoasa u He
yeadicasa’ 08y 6pcmy 00CyCmeo8ard Kao CoyujarHo 3uadajuy u oumuy. Ilpekuo Huza
aymomamcku  oucgasopusyje cayacoenuye u3z wawce oa Hanpedyjy. Ha o0eaj Hauun
oocycmeosare ca paoa y ee3u ca mpyonohom, nopohajem u Hecom Oemema ce He2aAMUBHO
00padicasa HA PAOHONPAGHU CMAMYC JHCeHA NO NOBPAMKY CA MPYOHUUKO2, HOPOOUBCKOZ
00cycmea, 00HOCHO odcycmea ca pada paou Heze demema. Ilosepenux je oyenuo 0a je osaxksa
IIpakca cynpomna Ycmagy Penybnuxe CpoOuje u anmuOuCKUMUHAYUOHUM RPORUCUMA, Od
0ocycmeo 3002 mpyoHohe u pooumemcmea 3002 Kopuwherba mpyoOHUUKO2 U NOPOOUBCKO2
00Ccycmea 00HOCHO OHOZ 3002 Heze Oemema, He cMe 0a Oyde npenpexa 3a Hanpeoo8are JHceHd,
me 0a je nociodasay 0ydcan 0a 0b6e36edu 0a ce maxkea 00Cycmea He 00padliCcasajy He2amueHo Ha
pasHonpaenu cmamyc dcena. 360e ceeea Hageoenoe, Ilosepenux je cydosuma npenopyuuo oa
NPUTUKOM  OONYYUBAA O HANPEO08AlbY OPAUCABHUX CAYAHCOeHuya y3umajy y o63up Kao
y3acmonme oyene oHe oyene 0obujeHe 3a 200UHe y KOjuma je OpiHcasHa CrysHcoenuya oyerbusana,
He pauyHajyhu 200uny y Kojoj Huje oyermusawna 3002 Kopuwihersa NOMEHymux o00Cycmasa,
0OHOCHO 3amMO WMo YCied 00CYCmMBEa OPIAHCABHA CLYAHCOeHUYa Huje Mo2na 0a Oyoe oyerbeHd.

VY jemHoMm npyrom ciydajy u3 2012. ronuHe, moJHOCHTEIbKa MPUTYXKOE cMaTpa na je

1ocJoaBal JUCKPUMHUHHMIIE 110 OCHOBY I10J1a, OpayHOT ¥ MOPOJUYHOT cTaTyca, ¢ 003MpoM Ha TO

7la je TI0 TIOBPaTKy Ha paJl ca 0JICyCTBa paJy Here JAeTeTa MpeMelITeHa Ha HIKE PaJHO MECTO.

Ilokpemarve cmpamewxe napuuye 00 cmpane Ilosepenuka nosesanoe ca epaharem 3anocnemne
HA HUDICE PAOHO MECHO HAKOH NOPOOUBLCKO2 00CYCMEA — caxcema eepsuja >

Peazosajyhu nosooom npumyoicoe 3anocierne, Ilogepenux je zampadicuo 00 nociooasya o0a
00Cmasu Cnucak ceux paoHuya Koje cy y nociedre mpu 200uHe KOpucmuie nopoousbCKo
00Ccycmeo, ca UH@POPMAYUjoM HA KOjuM Cy PAOHUM MeCmuMa Oune 3anocieHe y MpeHymky
001ACKa HA NOPOOUBCKO 00CYCMBO U HA 00CYCMBO ca pada paou Heze demema. Ilosepenux je
3amum ymepouo oa je 00 58 paonuya Koje cy y mom nepuoody Kopucmuie 080 00Cycmeo, rwux 14
ooHocho 21,14% npemewmene nHa Hudica paona mecma. Ilosepenux je 3axmyuuo oa je peu o
CUCMEMAMCKO] OUCKPUMUHAYUU NOPOOUDA, TeE je HA OCHO8Y 08e NpUmysicoe u 00Cmas/beHux

23 Ckpahienu peqoBaH roJMIImby W3BemTaj [IBepeHnKka 3a 3amTuTy paBHoonpasHocTy 3a 2018, roguny, [ToBepenuk
3a 3alITUTY paBHONpaBHOCTH, MapT 2019. ronune, ctp. 31.

24 Ipupehena ox cTpane ayTopa, a Ha OCHOBY TekcTa 06jaBibeHor y CkpaheHoM rojmuimeM u3gemrajy [loBepennka
3a 3alITUTY paBHONpaBHOCTH 3a 2018. roguny, ctp. 31-32.

25 TIpupehena o ctpaHe ayTopa, a HA OCHOBY TeKcTa 00jaBibeHor y CkpaheHoM roauimem ussemrajy [loBepeHuka
3a 3alITUTY paBHONpPaBHOCTH 3a 2012. roguny, cTp. 65.
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nooamaxa NOKPeHyo Ccmpamewky napuuyy npomug nocrooasya, kojy je Ilosepenux u
NOOHOCUmMebKA npumydicoe 00ouIa Hapeore 200uHe, a Makea 00ayKa mpebana je oa 0ogede 00
VKUOARA 08¢ OUCKPUMUHAMOPCKe NPAKCe HCeHA HA paody.

Jom jemaH WHTEpecaHTaH Ciy4aj, KOjU C€ MOXe TMOJIBEeCTH MmoJ edekar ,,CTAKICHOT
wiadona* je munberme [loBepeHnka y Be3u ca yIUMcoM Yy BOjHY TMMHa3ujy AeBojunna u3z 2013.
roAMHE, KOje je Mpou3aluio u3 npakce BojHe rmMMHa3uje a He pacmucyje KOHKypce 3a YIHUC
neBojunna y my. Ha Taj HaumH, neBojumiiama je yckpahena moryhHocT na y OyayhHocTH

o0aBJbajy 3aHMMama Koja *kelle, ITO je TUIIMYaH NPUMEp IOCTaBJbaba HEBUJbUBE Oapujepe.

Muwiverse Tlosepenuka no6odom npumysicbe KaHOUOAMKUILE y 6€3U ¢ YRUCOM
y Bojuy eumnasujy y Beozpady

Mo wxoncke 2013/2014. 2o0une, xoukypc 3a ynuc y Bojuy eummnaszujy caopycao je
OUCKPUMUHAMOPCKU YCI08 HA OCHOBY Kojee 0egojuuye Hucy mozie oa je ynuuiy. llogepenux je
cMampao 0a je nocmasbarbe 0802 YCl08a aKkm HenocpeoHe OUCKpUMUHAyuje oesojuuya, jep je
Munucmapcmeo ooopane PC, Cexmop 3a nwyocke pecypce — ¥Ynpasa 3a kaopoge, YCio8uia ynuc
noJoM KaHoumama/Kure ycieo yeea joj je ynuc ouo onemozyhen. 3602 moea je Ilogepenuk oao
Muuiwverve oa je Munucmapcmgo ooopane Penyonuxe Cpouje, Cekmop 3a myocke pecypce,
npeosudesuil 08aKas ycio8 KOHKypca, u Hamehyhu kao yclnos non kaHouoama, npeKpuitio
AHMUOUCKpUMUHayuoHe nponuce. IllogepeHux je y c60M Muubery HPEnopyyuo od
Munucmapcmeo o00bpaneycknaou y cireoehem ynucy KowKypc ca 3aKOHOM O 3a06paHu
ouckpumunayuje u 3aKkoHoM 0 PABHONPABHOCIU NOJI084d, Me 0 NPU HAPEOHUM YRUCUMA He KPUlU
anmuouckpumunayuoune nponuce. Munucmapcmeo y eeh y cneoehem ynucy y Bojuy eumnasujy
UCNPABUILO 08) OUCKPUMUHATOPCKY NPAKCY.

Cnenehu, n mocneamu ciydyaj koju hemo ommcaru u3 npakce [loBepenuka u3z 2016.
roAMHEe, yKa3yje Ha JAUCKPUMHMHATOPCKY IPAKCy IOBE3aHO ca epeKToM ‘“‘MaMuHa cTaza” |
Ha33/10Bamba y MOJI0XkKajy KOjH je JOBEO U JI0 3HATHOT YMamEHha IJIaTe XKeHe — MOPOHbe, Koja je
y TO BpeMe Owuna 3amocieHa y MHHUCTapCTBY YyHyTpalllbux mocioBa — Komanau

’Kannapmepuje.

26 TIpupehena o cTpane ayTopa, a Ha OCHOBY TekcTa 00jaBibeHor y CkpaheHoM roauinmem ussenitajy [loBepenrka
3a 3alITUTY paBHONpaBHOCTH 3a 2013. roguny, ctp. 36-37.
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Muwiwerve I[losepenuka no6o0oM npemeumarsa Ha Opy2o paoHo Mecmo HceHe 3anocieHe y

Komanou JKanoapmepuje — MYII Cpbuje 7

Tloonocumenka npumydxicoe je majka 08oje manonemue Oeye, 3anociena y Munucmapcemay
YHympawrsux nocioea, Komanoa Kanoapmepuje, na nocrosuma 3opascmeene s3auimume, Hd
PAOHOM Mecmy jeKapa, a npediodcena je 3a npemewmaj y 6yoyhu Cexkmop 3a syocke pecypce,
20e Ou ucme nocioge paouia 3a OYNIO Mary NIAmy, u3eyousuiu noceban cmamyc u
beneduyupanu paonu cmasic. Cuampajyhu 0a je 08um npednio2om 3a Heno8o/bHUjU npemeumaj
OUCKPUMUHUCAHA HA OCHOBY Opaunoe U NOpoOuYHo2 cmamycd u noid, NOOHOCUMEWKA je
nooHena npumyaxcoy npomue Komanoe Kanoapmepuje. U3 usjawrersa jacno npousnazu oa je
NOOHOCUMeEbKA Npumydicoe NpeonodceHa 3a npemewmaj Ha Opy2o pPAaoHO MeCmo UCK/bYHUUBO
3002 moea wimo Huje y4ecmeosand y U3epuiasarsy NoCeOHUX 3a0amaxa 6amn ceouwma oopeod,
WMo je y OUpeKmHoj 6e3u ca YUrbeHUYoM 0d je NOOHOCUmemKa Npumyxicoe KHceHa u Majrka oeye
maahe 00 mpu 200uHe, Koja je Kopucmuia ceoje npaso oa 3002 opuce o Oeyu, He 00asbA
3a0amKe y mepeHcKuM yciosuma paoda. Y moky nocmynka je, maxohe, ymepheno oa he ce y
Munucmapcemesy ynympawrux nociosa popmupamu nosu Cekmop 3a wyocke pecypce, me 0d je
Y MOM CMUCTY Ca4yuibeH npeodioe 3a pacnopehusarse 3anocienux y 6yoyhu cekmop, a Ha CRUCKY
je 12 ocena 00 yxkynno 14 npeonosicenux 3anocieHux, mehy Kojuma je — NOOHOCUMEBKA
npumyoicoe. O8a YureHUYA HeCYMPUBO NOKA3Yje Od je U3BPUIEeHA NOCPeOHa OUCKPUMUHAYUJA HA
OCHOBY NOJIA 3aNOCNEHUX, 3ACHOBAHANHA NPedpacyoama u cmepeomunuma 0a dicerne 3002 c8ojux
nOpOOUUHUX 00a6e3a HUCY epUKACHe U NPOOYKMUBHE ) ONEPAMUBHOM PAdY KAO HUX08e MYUIKe
KoJeze.

3AKJbYYUAK

[Ipernegom cBux logmmmux usBemraja [losepenuka ox 2010. mo 2018. roamne,
MO>KEMO YOUHTH Ja ce y mpakcu paga [loBepeHuka 3a caja 1ojaBibyjy yIriaBHOM CIIy4ajeBU KOjH
ce ofHOce Ha edekaT “‘MaMuHE cTa3e” | HEroB yTWIA] Ha IUIaTy M HANpeIOoBamke U TO,
MIPBEHCTBEHO y pajy U 3alolybaBamy y jaBHOM cekTopy. Edekar ,,ctaknenor miadona™ y yxem
CMHCIY, KOju 00yxBaTa HEBUIJbUBE Oapujepe y HampeqoBamy (Koje HHje M3a3BaHO e(pEeKTOM
“MamMuHe cTaze’) W pasiuKe y IaTtama, MoceOHO y MPUBATHOM CEKTOPY M KOOPIOPATHBHOM
yIpaBJbamy, YIJIaBHOM 32 cajJia HUCY BUIJBHUBE y MIPAKCH U Paay OBE HHCTUTYILH]E.

ITo ce Tnye edexra ,,MaMHUHE CTa3e*, CTyAMja ciaydaja mokasyje na je IloBepeHuk Ha
pa3nuyuTe HAuYMHE, 3aXBaJbyhHM CBOJUM HAUICKHOCTHMA, YCICHIHO EJIMMHUHHCA0 ojapeheHe
JUCKPUMHHATOPCKE MpaKce, TUME HITO j€ YTHLA0 Ha MPOMEHY CEKTOPCKHUX IMOJIMTHKA y 00JIaCTH

paza u 3anonubaBama, Ka0 M Ha WU3MEHY NpaBHOT OkBHpa. CBOjUM HWHCHCTUPAEM, TpPE CBETa,

27 TIpupehena o cTpane ayTopa, a Ha OCHOBY TekcTa 00jaBibeHor y CkpaheHoM roauinmem ussenitajy [loBepenrka
3a 3alITUTY paBHONpaBHOCTH 3a 2016. roguny, ctp. 64-65.
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peMa WHCTUTYLMjaMa y jaBHOM CEKTOpPY, YKJIOHEHE Cy HEeKe OJ] JUCKPUMHHATOPCKUX NPaKCH
KOoje Ccy IOBe3aHe ca MoJoM. 1o ce OAHOCH Ha CclyyajeBe ITUCKpPUMHAIMjE y CHUCTEMY
HanpenoBama y cynosuma u Komannu XXannmapmepuje, kao U paHuje Mpakce AUCKPUMMHAIH]eE
’KEHa TP YIIUCY Y BOjHY TUMHA3Hjy.

HoBoyBeneHne mpakce Yy CEKTOPCKMM IOJUTHKama JioBele Cy [0 CIpeyaBamba
JMCKpPUMHHALIM]E Y CMHUCIY ,,Ha3a70Bama‘ )Ke€Ha y CIIy>KOH, N3a3BaHe NOPOJHIbCKHM OyCTBOM H
TPYAHUYKUM OOJIOBam-EM, a KOje Cy 3a MOCIEIUIly UMajle U CMambemhe IaTa )KeHama Koje cy ce
o/utydnie aa pabajy.

MebhyTtum, He MOCTOjU BUIJBUB yTUIA], Oap 3a caa, [loBepeHNKa y yKUIamky HEBUIIBHUX
Oapujepa y morjieny pasiuke y Iuiatama u3mely Myirkapana u jKeHa 3a UCTOBPCHE ITOCIIOBE U
panHe 3ajaTke, Kao HU Yy CHCTEMY KOpPIIOpAaTHMBHOI HampeznoBama. Kako 3Hauaj [loBepHuka
3aBHCcH 071 oOpahama rpahana, TadyHMje Of MOJHOUICHA HHIUBUAYATIHUX MPEACTABKU, TOTPEOHO
je pasMoTpuTi MOTYhHOCT /1a HeKa Jpyra Teja y ,,KOOPJUHATHOM CUCTeMY* Ap>KaBHUX OpraHa u
TeNa y 4Mjoj Cy HAJIKHOCTH pajJ U 3alolljbaBame, JbyACKa IpaBa U JKEHE Kao pambuBe
ApYIWITBEHE TpyIie, Mpeay3My oipelheHe aKTUBHOCTM Ha IIUPEHY CBECTH O TOME IITa je TO
edekar ,,cTakiieHOr IiadoHa™ y paay W 3amnolubaBamby M y yKeM 3Hauewmy. To je moryhe
OCTBApUTH U KPO3 IpOrpame MoIpIIke MpojeKTUMa HEBJIAAUHOT CEKTOPa y TOM MOJbY.

Wnak, romuHe cy mokasaie na I[loBepeHMK Moke Ja MMa 3Ha4yajaH yTHULA] U Ha
HCKOpEHHBaky OBOI eeKkTa U y ykeM cMucity y OyayhHOCTH, mOceOHO ako OBaj HE3aBUCHH
IpXKaBHU oOpraH Oyjae ,HaopyXaH® cioydyajeBUMa KOju OM OWIM TpUjaBJbEHH OJ CTpaHe
MojeIMHaIa, YuMe OU OBaj joll YBEK HEIOBOJHPHO BHAMJBUB AKT IMOJHE JUCKPUMHUHAIMjE OHO y

3HA4YajHOj MEPH CIPEUYEH WM Y OTIYHOCTH SIIMMUHHCAH.
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