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Caxerak

[Ipeamer oBor pajsa jecTe JIOKATHH OJPXKHMBU pa3BOj, TAauyHUjEe JIOKAJIHE CTpaTeruje
OJIP)KUBOT pa3BOja, HAYMH HHHXOBOT JIOHONIICHA, MMIUIEMEHTalMja W peanusanuja. Haydynu
IIMJBEBU OBOT HCTpaXKMBama jecy, Mpe CBera, JCCKpHUIIMja M Kiacudukaiuja mpodiemMaThke
BE3aHE 3a JIOHOIICHE U CIPOBOlEHE JIOKATHUX CTpaTerHja OAPKUBOT pa3Boja. JpyIITBEeHH 1HIb
je la ce Ha OCHOBY aHaJIM3HMPAHOT Cajpikaja JOHECY 3aKJbYUIM y BUAY CMEpa KOJHM OIIIITHHE
Tpeba J1a ce pyKOBO/IE Y JaJbeM MPOIIECy CTBapama BU3HUjE U CBOj€ MUCH]E y O0JIACTH TUTAHUPAhA
CBOT' OJIp)KUBOT pa3Boja. [Ipupona mpeamera oBOr paja ycjIOBWIA jeé M METoJe KopuiiheHe 3a
OBO HCTPa)XHBambe, Ma je YIIIABHOM Ped O METo/iaMa TEOPHjCKE U MameM JIelly SMITHPHjCKe
npupojae. Y TEOPETCKOM CMHCITY paj CaJpKd I0jaM OJP>KHBOT pa3Boja y Tiiodany, neduHUIIe
M0jaM CTPATEHIKOT IUIAHUPaka W aHaIM3Mpa CTPYKTYPY JIOKAJHHX CTpaTerdja OAP>KUBOT
pas3Boja. Y eMIIMPHjCKOM JIeily, paj MpoyyaBa CTEICH pealin3allije OBUX CTPATEruja U Ha OCHOBY
Tora npeasuha ycimoBe moTpedHe 3a mTo ehUKACHU]Y pealli3allijy aKIMOHUX riaHoBa. [lopen
TOTa, MPEICTAaBIbEHU Cy TPOOJIEMHU KOjU Ce jaBJbajy y OBOj o0JjacTH, Kao W aHanu3a yderrha u
yTUIaja jaBHOCTH, OpPraHW3alldja IUBWJIHOT JPYIITBA W TOJHUTHYKHX €JIMTa Ha CTPATEIIKO
TUTAHUpamke. Y TOM KOHTEKCTY JaT jeé OCBPT M Ha HAJHAIMOHAIHE W PENyOJHYKe OKBUPE U
MMIUIEMEHTaNN]y noctojehux noxkymenara. Ha kpajy, Ha OCHOBY aHaliM3e U3BEACHOT Cajpikaja
Ounm OM JTOHECEHM 3aKJbyulld y BHJY CMEpHHUIIA KOJjUM OIIUTHHE M TIpaJoBH Tpeda na ce
PYKOBOJZIE y JajbeM IMpPOIECY OCTBApPHBaKka BU3HMjE W MHUCH]E CBOT CTPATEIIKOT IJIAHUPaHba

OJIP’KUBOT pa3Boja.

KibyuHe peuM: op>XHBH pa3Boj, CTPATELIKO MJIAHUPakEe, CTpAaTeruje Op>KUBOT Pa3Boja,

OIIIIITHHA, aKIIMOHU I1JIaH, HpOjeKTI/I...



1. YBOJ

Jla Om yormmiTe TOBOPWIH O TpOLEAypaMa IpaBJbeha U YCBajamka CTpaTeruja OIpKHUBOT
pa3Boja Kao JOKYMEHTa KOjU MPEJCTaBJba OCHOBY CTPATEIIKOI pa3Boja M CIPOBOlea IIAHCKUX
AKTUBHOCTH Y pealu3alyju JIOKATHUX Pa3BOJHUX MOJUTHKA, ald U TpPOIECHMa HAaCTaHKa U
EBEHTYaJTHUM IPOOJIeMUMa TOKOM OCTBapHBambha UCTHX, HAJIIPE MOPaMO JEPUHHUCATH CTPATEIIKO
IJIaHUpamke y TJI00aTy, Kao U IITa je TO OJPKUBHU Pa3BOj M IITa MPEACTaBIba]y caMe CTpaTeryje.
OBaj pan he ce GaBuTH ympaBo ThMe, na he Tako OMTH pedd O TOME INTa j& TO CTPATEIIKO
IUTAHUPAbE, [ITA je CTpaTerhja, YeMy CIYKH, IITa CaIapXH, KaKo M3TJena, U3 KOjux ereMeHara
Ce cacToju, y KOM CTEIeHy ce 0aBM JeTajbMMa M CIM4HO. Takohe, pasmorpuhemo u apyre
JOKYMEHTE CTPATEIIKOT IIAHUPama, MOMYT IUIAHOBA KAIMTAIHUX WHBECTUIMjAa U JIOKAIHUX
aKIMOHUX TUIaHOBa (yIpaBjbamka OTIAJIOM, 32 Pa3BOj TypU3Ma, IUIAHOBA 33 MJIaJie, CTpaTeruje

COLIMjaTHE 3AIITUTE UTII.)...

3aruMm, 3HadajHa Taxma Ouhe mocBeheHa op:kUBOM pa3Bojy y Tiiodany, ma hemo Ttako
nepuHUCATH OJPKUBU Pa3BOj U CTpaTEryje JIOKAIHOT OJp>KUBOT pa3Boja. Pazmorpuhemo ycnose
KOJU MOpajy OMTH HCIYHEHU KaKo 3a MpPaBJbEHE KBAJIUTETHE CTpaTervje, Tako M 3a HEHO
cripoBoheme y Aeno U A00Mjame KOHKPETHHX pe3ylTaTa Koju OM OMJIM y OINIITEM HHTEpecy
JIOKAJTHOT CTAaHOBHHUINITBA. Y TOM KOHTEKCTY TOBOpHhEMO O MpOIEeaypu Kpeupama CTpaTeryje,
HAaYMHUMA JIa C€ OHA 3aMCTa CIIPOBEJE, ajlk M O eBalyaluju pesynrata. Ilopen Tora, HEOXOIHO
je anamusupatu oBy oOmact y CpOuju, cTpemibemHMa, NpobdiemMuma, HocTUraHyhuma u
nperpekaMa Koje cy ce 10 caja jaBjbalie, Kao M O MPaKTUYHUM KOpaluma CIpoBOleHUM y TOM

MpaBily.

ITo je kbydHO, pax 6u Tpedaso a J1a OArOBOpE HA MHUTAa IITA je CTPATEUIKH IJIaH U
CTpaTervja JOKAJTHOT OJPXKUBOT pas3Boja, 3aIliTO je OHA MOTpeOHa jeHOM Tpaay WJIH ONIITHHH,
KO Cy aKkTepH Koju 0 TpeGanu OWTH YKJbYYEHH y M3pajy IJIaHa, ITa Ta4YHO MOoJpa3yMeBa caM

nmponec nu3pazac 1miaHa, Kao U Kako CaM JOKYMCHT CTpaTCFI/IjC M aKIIMOHOT IlJIaHa U3TrJjcaa.



2. OJP’KUBU PA3BOJ

Tepmun odporcusu paseoj y mnocienme BpeMe MOCTAa0 je MOMITANAINIA 32 CBAKOIHEBHY
yrnoTpedy, ca BpJO pa3HOIUMKUM TyMauemnma. Ca muM ce cpeheMo y HMOJIUTUIM, EKOHOMUjH
UT/., TJIC Ta Pa3IUYUTH aKTEPH YECTO KOPHCTE Kako OM CBOje mpedepeHiirje MpeICcTaBuiIn Kao
ommry 100poouT 3a npymrtBo. Kako HaBoau npod. [laBnosuh: ,,MHoOro0 je Hecopazyma y Be3u
ca JMaHAlIbUM TMOWMAameM OJpXHMBOCTH. Mana je mojam oapkuBor pasBoja Beh y crapry
HE/I0BOJHHO NPELU3HO JepUHKCAH, TEOpPHja OAPKUBOCTH MPOBIAYM CE€ KPO3 MHOIITBO OMTHHUX
MOJMUTHYKUX JIOKyMEHaTa, MpojeKaTta, aHaiu3a, YrJaBHOM Ha CEKTOPCKOM IuiaHy. ['oToBo nma
cBaka o0jacT JelioBamka YOBEKAa y JaHAIlllbeM CBETy ca CTaHoBuIITa OynyhHoctu mo0uja
IUMEH3H]y (He)oap>kuBocTH. OApKUBU pa3Boj je Hajpe JeUHICaH Kao pa3Boj KOjU Jaje IIaHCe
caJIlalllibUM T'eHepalldjaMa J1a )xuBe 0oJbe, He yckpahyjyhu ucro npaBo Oynyhum renepammjama.
Wnu jomr nmpeunsHuje: OAp>KUBU Pa3BOj je TaKaB pa3BOj KOjU MOpa3yMeBa EKOHOMCKH Harpenak
U TIopacT JOXOTKa, ajli Ha TakaB HAa4MH Ja npyxka Oyayhum reHepaunujama nmpuOIMKHO UCTY

1
moryhHnocr.*

ITo cB0joj nmeduHUIM]HU, OJPKHUBH pa3BO] HEPACKUIMBO je BE3aH 3a HEKY BPCTY
onpehuBama Oynyhnoctu. Ta 6ynyhHOCT MOXe 1a ce mocMaTpa U3 HEKOJIMKO acleKTa: acTeKTa
MPUPOJHHUX YCIIOBA, AEMOTpaCKHM acIeKT, acleKT JOHOMICHAa OMITyKa, M JOMEH TEXHOJIOTH]E.
OHo 1mITO je HapOoYuTO OUTHO 32 0BAj] Paj, U JOKATHE CTPATErHje OJPKUBOT pPa3Boja, JeCTe aCIEeKT
JOHOLIEeHa oayka. OH MojpazymMeBa clipoBol)eme 0P KUBOCTH Ha HUBOY JIOKAJIHE 3aj€HULIE, U
OOMYHO Ce 3aXTeBa Ha MOJUTUYKUM ycarjamaBambiMa OKO CTpaTeruja U MOJIMTHKA, Tj. MPaBHUX

. . .2
Y eKOHOMCKHX pellera Koja 00e30el)yjy cripoBoheme Mepa oip>KHBOT pa3Boja.

OBa TeMma akTyenM30BaHa je oIl y APYroj MOJIOBHHH JIBaJIECETOT BEKa, a y JIOKATHUM
CpeIMHaMa y Halllo] 3eMJbH 3aCTyIUbeHa je 3aamuXx 15ak roguna. M mopen cBux melyHapoaHux
JOKyMeHaTa, penyOJMYKUX 3aKOHA, ald W CTpeMJbEha YUTABOI JPYIITBA Ka HANPETKy M
r7100aJTHOM Pa3BOjy CBECTH O OBOj T€MH, KOJI HAC MOCTOjU YMTAB HU3 MpoliieMa KOju ce jaBibajy

KaKo y MPOIEeAYypH JOHOIICHA TAKO M Y MPOIIECY pealn3alnje cTpaTerrja oJIp >KHUBOT pa3Boja

! Magnosuh, Byxammn, Yuusepsumem u oopacusu passoj, Uuroja mramna, beorpan 2011., crpane 64. u 65.
2
Howun.



JPYTUX TUTAHCKUX TIOKYMEHATa CTPATEUIKOT TUIaHupama. [IpeMaa TH JOKyMEHTH MpeICTaBibhajy
OCHOB 3a JIyTOPOYHO BOheme jeJHOT I'pajia WM OIIITHHE M CTyO Bohema pa3BojHE MOIUTHKE,
OHHM C€ YeCTO JIoHoce Mpo Qopme, WMajy MamKaBOCTH Y CAAPXKUHH, ald U HEpPeaTHUM
MepIeniyjaMa Kako TPeHYTHOT CTama, TaKo W IUIaHupama OynyhHocTu. Y ckmamy ca TUM
HEPETKO M30CTajy pe3yJiTaTH, Ila caMe CTpaTeruje 0cTajy MpTBO CJIOBO Ha nmanupy. HapaBHo, nma

Y IO3UTUBHUX IIPUMEpa Ynju cy e(eKTH BUIJbUBU y CBAKOJHEBHOM >KUBOTY rpahana.

3. JIOKAJIHU OJIP’KUBU PA3BOJ ¥ CPBUJU JIAHAC

[TeTookTobapcke MpoMeHe MOKpPEeHyJe Cy KOMIUIETHY pedopMy APYILNTBA, Ma Cy TaKo
W3HEIpWIE W ,,eBPOINCKUA TPUCTYI OJPKUBOM pa3Bojy. HoBu mpoliecu TOHETH Cy U ,,HOBY
TEPMHUHOJIOTH]Y" Y XHjepapXHjCKOj CTPYKTYPU CTPATCIIKOT IUIAHUPAkA U PAllWIAkbEeHe HCTOT
[0 HUBOMMA CTPATELIKHX MPUOPUTETA, OMIITUX U MOCEOHUX IUJbeBa. Y TOAMHAMa KOje Cy
J071a3usie, OBM IMPOLIECH CYy Kao pe3yaTar umanu (u3mely ocTanior) mporpamcko OyueTHupame,
3aCHOBAaHO Ha TIPOjEKTHUM AaKTUBHOCTHMA, IIITO j€ y BEIMKO] MEPU OJPEAMIIO Jajbh Pa3Bo)j
ONMIITHHA M PErHoHa Yy IeJI0j 3eMJbU. bp3WHa mNpuxBarama M TPUMEHE HOBOT CHCTEMa
BPEIHOCTH, HaUMHa TJle/laba Ha CBET, Kao U peaiHe norpede onmruHa y CpOuju, oapenniu cy u
HUXOB Pa3BOj U CTENEH pEeBUTAIN3AIMje HAKOH TYpOOHUX Aorahama y IpeTXOoJAHUM JelleHHjama
(moncehama paau, OBOM IMEpUOAY MPEXOAMJIA Cy pacraj OuBIIE Ap)KaBe, paTOBU, CAHKIIH]E,
6oMbOapaoBam-e...). ONIITHHE KOje Cy Ha BpPEME U CIPEMHO YyIie y oBe pedopMe JpyLITBa
oJpeausie Cy BHU3M]y M MHCH]y CBOJUX JIOKJIHUX 3ajeHUIA U CIpaM jacHO NeQpUHMCAHUX
UJbeBa M3pAAMIIE JyTOpOYHE cTpareruje pasBoja. McroBpemMeHO, 3HaTaH €0 JIOKaJIHUX
caMoOyIpaBa KaCHHUO j€ Yy TUM IPOIeCHMa, 1a j€ ’BUXOB pa3Boj OMO M 0CTa0 yCropeH, KoHPY3aH 1
ca crabujuM pesyiTaTuMa y OJHOCY Ha OIIITHHE KOje Cy CTPATEIIKH W TUIAHCKU BOJIUJIE CBO]

OJPKMBH Pa3BOJHH yT.>

Nwmajyhu y Buay cBe HaBEJEHO, JaCHO j€ J1a Ce Hallla 3eJba y OBOj 00JIaCTH HE HaJla3H Ha

3aBUTHOM HUBOY. Kao rnaBHH KpuBall 3a TAKBO CTakbE€ MOXKE CC HABCCTU BI/ILHC,HCL[CHI/IjCKI/I

* Cp6wanosuh, Credan, Ooparcusu paseoj onwumune Ipuboj 00 2000. 200une do danac — macmep pad, daxynrer
MOJUTUYKUX Hayka YHuBep3uTera y beorpany, beorpan 2019.



MepUoJ pacraja ap)kaBe, TPAH3UIIMjEe M CBHX HYC I0jaBa Koje cy ca mom jgonuie. C' jemHe
CTpaHe Kao MPOJYKT TAaKBUX OKOJIHOCTH MMaMO HEIOBOJHHO 3aMHTEPECOBaHE (I1a CaMUM THM U
HE/IOBOJbHO YyIlyheHe) jaBHE JeNaTHHKE, KOjU OBOM MpoOJeMy WM HE MPHUCTYNajy WIN
mpucTynajy 0e3 ellaHa ¥ 3aMHTEPECOBAHOCTH, Ia OBAKBE IMOCIOBE caMoO oTajkaBajy. C' apyre
CTpaHe UMaMO YBEJIMKO (DOpPMHUPAH ja3 W 3a0CTaTaK 3a Pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, KOjU ce Mpe CBera
oryieJla y HEJOBOJbHO] cBeCcTH TpahaHCTBa, a HaxxallocT W JIOHOCHOIAa oryka. OHO mTO OuM
Tpe6ao OUTH HUXOB KJbYYHH 3a1aTak (OJ JIOKATHOT A0 penyOJIMYKOT HHUBOA) jECTE TPAKCHE
[IAHCH Y TPHWIUKA y CaMOM KOHIICTITY OAPXHUBOT Pa3BOja, Kao IITO je CIy4aj y CaBPEMEHOM
CBETY, a HE CaMO OCJIalke Ha HecllaBHY npouutoct. To HapounTo n1o0uja Ha 3HAYajy ako y 003up
y3MEMO TPETIOCTABKY Jia YIPaBO y CaBPEMEHOM TPIKHUIIHO OPjEHTHCAHOM CBETY (Koju OM cam
mo cebu Tpedao 1a TEXU OAPKHUBOCTH), Tpeda TPAKUTH NMPHIMKY 32 OOJbM W KBAJUTETHH]H

. 4
JKUBOT, IIITO U cMaTpa BehnHa ayTopa u CTpy4ymaka Koju ce 6aBe oap:kuBoIihy.

buno kako Owmio, ummeHuna je aa ce y PemyOomumm CpOuju crparermje oap >KHBOT
pa3Boja, HAPOUUTO JIOKaNHE, u3palyjy u (y Mamoj win Behoj Mepu) IpUMemYjy oIl Off paHUuX
JBEXUJbaAUTUX. Y BehMHHU IpaZioBa U OMNIUTHHA IOCTOj€ JOKAIHE CTpaTeruje oAp >KUBOI pa3Boja,
CIIPOBOJIE CE Pa3IMYMTH JIOKATHU aKIIMOHH TUIAHOBHU (OJI IJIAHOBA 3a MIIAJIE M CTpATerHja POjIHe
PaBHOMPABHOCTH, MPEKO TIAHOBA MPHUBPEIHOT MPUBPEIHOT pa3Boja M0 IJIAHOBA KAITUTATHHX
MHBECTULMjA...). VIHMIMjaTHBa 3a HUXOBO JIOHOIICHE HEKaJ je Joja3uia ca pernyOanukor
HUBOA, a HeKa/ia je 6o ciyyaj 1a ce paju 0 MHULIMJaTHBH caMe JIOKanHe camoympase. [lonpimika
y OBaKBHUM ITPOjEKTHMA YECTO j€ JO0JIa3Hiia U ca CTpaHe Of] pa3auuuThX MehyHapoanux QoHioBa,
OpraHu3aiyja M CIMYHO, KOjU Cy HEPETKO CaMHU IMOKpPETalld W3paje CTpaTeruja, ma 4Yak u y

MOTIIYHOCTH (I)I/IHaHCI/IpaJ'II/I quTaBC npojeme.s Bbuxora OIPCACIbCHOCT 3a TaKBE HpOjeKTe

* Bum: Munryturosuh, Criobonas, [lorumuxe odpocusoe pazeoja, Dakynrer 3alITUTe HA pagy Y HUBEp3HUTETA Y
Humry, Hum, 2009.

® Jemam oj mpEMepa MapTHEPCKe M3paje CTpaTeruje JOKATHOr OAPKHBOL pasBoja je u ommrtuHa Ipu6oj, unja je
cTpaTerdja Hacrtaja y OKBHpY mpojekta “OOpazoBame 3a OJIpXKHMBHM pa3Boj Ha 3amagHoMm banmkany®, Koju
nmIieMenTupa Pernonanau nenTap 3a xxuBoTHy cpeauny (REC), a nenokynan npojekaTt ¢puHaHCHpaH je 0] CTpaHe
MuHucTapcTBa CHOJBHUX TocioBa PUHCKE. PervoHanHu 1eHTap 3a JKMBOTHY CPEIMHY Y OKBHpPY TOT HpOjeKTa
IIOKPEHYO je MporpaM MOoJu3ama KalaluTeTa OMIITHHCKUX M TPAJACKUX YIIpaBa, Ka0 U TpyXama MOJpIIKE Y
MOJIPYYjy M3paje CTpaTeTHja 3a JOKAIHN OJIPKUBH Pa3BOjH IPYTHX CTPATEIIKUX JOKyMEHATa U FBbUXOBHUX aKIIMOHUX
JIaHoBa, HaBoau ce y CTpareruju JOKAIHOT OJIp>KUBOT pa3Boja ommrune [Ipuboj 3a 2012.-2017. roauny. Cnndan
ciydaj mmamo U 2020. ronuHe ca mapTHepcTBOM 8 TpanoBa W ommTHHa y CpOuju ca beorpaackum ¢onzom 3a
MTOJIUTHYKY M3Y3€THOCT M beorpackoM OTBOPEHOM MIKOJOM, TJI€ OBE JBE OPTaHU3AIMje IPYKajy CBOjy CTPYUHY H
podeCHoHaHy MOAPINKY 3a aHanMM3y noctojehnx u m3pamy Oyayhmx MIaHCKHX JTOKyMEHaTa OBHX OINITHHA, a
npojekar ¢unancupa Brnana Kongenepaumje IIBajuapcke m Hemauka opranuzanuja 3a MelyHapoIHy capaimy
rms.



3acHUBA ce, u3Melhy ocramor, Ha YMKEHUIIM Aa je Y BehuHHM pa3BHjeHUX 3eMasba OJf BUTAIHOT
3Ha4yaja OCHaXMBAaWkE JIOKAJTHHX KamaluTeTa M pa3BUjambe CBecTH rpahaHa o JOKaTHOM
onpxxuBoM pasBojy. C' Hamie crtpane ,,rpeba HacTojaTH Ja Ce MPHUHIMIK OAPXKUBOT pasBoja
yBpcTe y mTo Behu Opoj HACTaBHUX Mporpama, Mpe HEero Jia ce OJPKHUBH Pa3BOj TPETUpA Kao
3aceOHa TeMa Kpo3 rnmocedHe HacTaBHe npeamere. OOpa30BHE MHCTUTYIIHM]E UMAjy BaXKHY YIJIOTY
na o0jeNMHe MHANBUIYATHO YUSHE Y TVIOOATHN KOHTEKCT U oMoryhe ydeHHITuMa Jja CXBaTe CBOj

: 6
yTHUIaj Ha Be3e u3Mel)y jokagHor u riaodanHor.

VY u3paau crparerja u JOKaJTHUX aKIMOHUX IIAHOBA, Y 003Up Cy y3UMaHa JIOKyMEHTa U
MPOMHUCH KAaKO ca PenmyOJUYKOr Tako U ca HaJHAIIMOHAIHOT — MelyHapoJHOT HHUBOA (IIOIMYT
Jlokanue arenne 21 u3 Puo ne XKaneupa 1992.). 7I/IMajth/I y BUIY CTPEMJbECHEC Ka YIAHCTBY Y
EBpornickoj YHUjJU, BEIMKHU YTHIA] Y CTPATEIIKOM JOKAJIHOM IUIAHUPalky UMAJIU Cy U HBUXOBU
IOKyMeHTH, noryT Ctpareruje oapxuBor pasBoja EBporcke YHuje, MUJICHH]YMCKHX IIHJbEBA,
kao u Hose JIucaboncke crpareruje. OBaj paa nmokymrahe ga 1a oAroBope Ha MUTama Kako Cy Te
cTpaTearuje usrieaaie, Ko jeé y4ecTBOBaO y BUXOBOM JOHOLICHY, KOJU je CTENEH peanu3aluje

AKIIMOHHX IINIaHOBA4, Ka0 M AOKJIC CC CTHUIJIO Ca pa3BojeM JIOKAJIHOI' CTPATCHIKOI INTaHHUPpakba.

4. CTPATEHIKO IINTAHUPAILE, CTPATET'MJE U IPYT'U IIVTAHCKHA
JOKYMEHTH JIOKAJIHOI' OAPKUBOI' PA3BOJA

I'eHepanHO riejaHO, CTPATEIIKO YIpaBibambe MpPEJCTaB/ba MPOLEAYPY IMyTEM Koje ce
yCBajajy U CIIPOBOJIE CTpaTEUIKe OAJIYKE U JIOKyMEHTa, Koje 3a IiJb uMajy JoBohemwe oapehene
cuTyanuje u3 mnocrojeher y »xesbeHu mnosnoxaj. Kpo3 uuraB mpouec yTBphyjy ce LUIbEBH,
onpelyjy TpHUOPUTETH W JOHOCE CTpaTerdje, ajldi W Mepe 3a eBajyalujy crhpoBohema u
ocTBapuBama pe3yirara. OCHOBY CTpaTEIIKOT yIpaBibamba MPeJICTaBba CTPATEHIKO IIaHUpabe,
KOje 3a LIUJb UMa eKCIUTUIMTHO YTBphHBame KapakTepHUX OcOOMHA ojapeleHe opraHuszanuje u

yILIpaBJbakbe lEHUM Pa3BOJeM y MEPCIEKTUBH.

® [MaBnoBuh, Bykammn, Yrugepsumem u oopocusu paseoj, Uuroja urramma, Beorpax 2011., ctp. 110
" Bui: Munytuuosuh, Cno6oman, Jlokarna azenda 21: y6o0 y nianupare 0dpaicusoz pazeoja, Cranaa
KoH(epeHIMja rpaioBa 1 omurtuHa, beorpazn, 2004.



Cam u3pa3 cTpaTerdja MmoTHYe O Ipuke peud ,.strategia” xoja y M3BOPHOM 3HAUCHY
Mo/ipa3ymMeBa HayKy O yIpaBJbalby BOjCKE, BEHITHHH paToBama. [lopen Tora, TepMUH cTpaTeruja
HMa 3Ha4YCla U y APYruM HayKama, Ipe CBCra OpraHu3allMOHUM, aJIi U CKOHOMCKUM, I'/IC CC
CTpaTerrja O3Ha4aBa Kao JYrOpOYHO IUIAHMpame y paay Heke opraHuzanuje (mpe cmera

KOMITaHH]E).

VY caBepeMeHO /100a, TI0jaM CTpaTerrja U CTPATEIIKO IUTAHUPAE TI0YEO je 1a ¢ KOPUCTH
y IOjallmkaBamy Mpolieca KOju HUCY MCKJbYYHMBO BE3aHHW 3a BOJHY HayKy Beh 3a akmuje u
MPUCTYIIE Y €KOHOMCKO] U (puHaHCHjCcKO] cdepu, MoceOHO MPUBPEAHO] alu M OMIITOj chepu

JbYACKOTI ACJIOBaba Y BUIICANMMCH3MOHAIHOM CMI/IC.]Iy.8

4.1. CBpxa cTpareruje

KBanuterna crparermja tpeba na Oyae 3acHOBaHA Ha CKCIUIMIUTHOM pa3yMEBamby
aKTyellHe CHUTyalldje W MNPUPOJHO] MoTpeOu 3a pas3BojeM. Takohe, Mopa OWUTH pelieBaHTHA,
Ipeuu3Ha M CTPUKTHO JepUHHCAaHA, KOH3UCTEHTHA M peamHa. Y WEeHYy H3pagy, Kao u
peanuzanujy, Mopajy oOumu yKmYYeHu U akmepu U36aH came op2anusayuje, jep OBAaKBE
CTpaTervje He TMpeJCTaBibajy CTpaTelIKW IUIaH pa3Boja came yrpaBe, Beh Iene JoKaiaHe
3ajeqHuue y onmtuHU. OHO IITO je HajBaXKHHje, CBaka cTpaTeruja Mopa OUTH 0OjeKTHBHA U
OCTBapHBa, Kako OM MOrJja MPYXXUTU CTBAPHU YTHUIIA] HA KJbYYHE MPOIIECEe pa3Boja y JIOKAIIHO]
cpenunn. Kaga roBopuMo o oOMMy jeiHE CTpaTeruje, OHa CBaKako Mopa OUTH JOBOJHHO IIMPOKA
Kako OM oOyxBaTmia cBa IJlaBHA NHTama pas3Boja (EKOHOMH]Y, €KOJIOTH]y, aemorpadujy,
o0pa3zoBame U CIl.), alld UCTO TAaKO C€ 3aXTeBa KOHLM3HOCT U jacHoha, Tako Jia HU jeHa Jo0pa
CTpaTeruja JOKAJHOT OJpP>KUBOI pa3Boja OOMYHO HE CagpKu NpeTepaH Opoj HENOTpeOHHX
netasba. Ha xpajy, ma Ou ctpareruja Omia moTmyHa, HY)KHO je na Oyne dhaekcuOuiiHa, moroaHa
U3MeHama, Te Jla, Ipe CBera CBOJOM TpaHcmapeHTHolihy, o6e30eau ycioBe HaArNIeNama

(MOHHMTOpPUHTA).

8 MarujareBuh, Jlapko, Cmpamewxo ynpasmsaree — cmpamezuja, cucmem, opeanusayuja, opxrcasa, EBporcku
nedeHI0I0THja IICHTap 3a HAYYHA, MOJUTHYKA, CKOHOMCKA, COIMjaHa, 0e30jeIHOCHA, COIMOJIONTKA H
KPUMMHOJIOIIKA UCTpaXkuBama, bama Jlyka, 2018.



4.2. CTpyKTYypa H u3IJe] cTpaTeruje

Caaka crpareruja Tpebana OM J1a caipKM TpW TJIaBHA YMHHOLA: aHAIM3Y, LIUJBEBE U
aKIMOHU IJIaH. AHaJIM3a, Kao MOJa3HH Je0 CTpaTeruje, caapKu 00jeKTUBHY M MPELUU3HY CIUKY
TPEHYTHE CUTYyallHje Y K0joj ce HanmazuMo. L{nibeBu 3ampaBo MpeacTaBibajy KeJbEHO CTambe Koje
UCIIYHaBamkhe CTPATCIIKUX AaKTHBHOCTH Tpeba aa JoHece. AKIMOHM IUIaH, Kao (UHAIHU €0
CTparteruvje, mpecTaBjba HauuH CIIpOBOlema CTpaTeruje y J1ejo, Tj. HAYuH Ha Koju hemo 3ajaare

LWJBEBE U KEJbEHO CTAE JOCTUNU.

Cpakako Ja TIOCTOjH BHUIIEC pa3muuTHX (Gopmu U o0nuka crpareruja. JlokamHe
CTpaTerHje OAPXKHUBOT pa3Boja (Ipe cBera OHE Koje cy jgoHomeHe y Pemybmumu CpoOuju y
MPETXOTHOM TEepHOAY) 0OMYHO campxe cienehe nenmoBe: mperiiell akKTUBHOCTH, YBO, MPOQHI
rpaja Wid OMIITHHE, MPOoOJeMe U TPEHIOBE MCTAKHYTE Yy TOKY (a3e MPUKYIbaha U aHAIH3e
uHpopmanuja, pesyrrare SWOT aHanuse, BU3Wjy W IIHMJbEBE, aKIMOHHW IUIaH, OIHKC IpoIeca

UMIUIEMEHTAIUj€ U 3aKJbydaK.

Je3rpo cBake cTpaTeruje YMHU HU3 IUJbEBA KOjU IMOCTajy CBe OOyXBaTHHjH, da OM Ha
Kpajy Ipepaciy y JeTajbaH aKIHOHH IUIaH. Boawd 3a cTpaTelmko IUIaHupame 3a TpajoBe U
ONMUITHHE TpeABHha TpH BpCTe LMJbEBA: CTpaTElIKe IMJbEBE, MPUOPUTETE U creuupuyHe
nusbeBe. Takohe, mpenBuba Xujepapxujcku ciejl LuJbeBa, I ce Hajupe kpehe oa OHMX
HajBUIINX. BUIH MIJbEBU MOPajy BOAWTH Ka HIDKUAM, a HUKH [TUJBEBH JTIOTIPHHOCUTH TIOCTU3AY
BUINIUX IIMJhEBA, TAKO JIa CBM HABEJCHHW IMJbEBH OYyJy y y3ajaMHO] carjlacHOCTH. butHo je
HarjJacuTH Ja IUJbeBH Tpebajy OMTH peleBaHTHU M NpWIAroheHu 1aToj CUTyalHjH, Kako Ou

npeaACTaBJbaJIl HAYUHE 3a 0aBJbCH-E MMUTAUMA U HpO6HeMI/IMa y HpeI[MeTHOj O6.]'IEICTI/I.9

4.3. AKIIHOHH IL1aH

AKIMOHM TIJIaH TpejCTaB/ba HAjOUTHHUJU J1€0 CTPATEHIKOT YIpaBibakba Yy MPAKTUYHOM

CMHUCIy, TIp€ CBera jep MpelcTaBha OCHOBY 3a crpoBoheme crpateruje. [lo mpaBumity, cBaku

Bonron [erep, Cryjk Pobun, Boouu 3a cmpamewixo nianuparse 3a 2padose u onwumune, MAP2, Bpame, 2007.



aKIIMOHH TUIaH MTPOM3UJIa31 HAJIIpe U3 aHAIM3E CUTYaIlH]e U )KeJbeHUX IUJBEBA, TpeMa KojuMa Ou
Tpebao M OUTHU IMMOCTaBJbEH. Y CBOjJOj CaIp KHHH, TOpE] 3aJaTaka Koje Ou Tpedasio M3BPIIMTH,
KBJIMTETaH IUIaH Tpebasio OM na mpeaBuad u MHPOpMAIUje O pecypcuMa TOTpeOHMM 3a
peanu3anujy, ald M JbYACKHM pecypcuMa, jep Mopa NpeABHICTH OHE KOju he 3amarke H

HU3BPUIUTH.

Cama CTpyKTypa akIMOHOT IUlaHa Hajuemthe ce cacToju OA TPU YHMHHUONA:

kinacudukanyje, onpehuBama npuopuTeTa U U3paje caMor JOKyMeHTa AKIIMOHOT IJIaHa.

Knacudukamnmja je 1e0 y KoM ce, Kako M cama ped Kaxke, Kilacu(uKyjy akTUBHOCTH Ha
OCHOBY HUXOBOT cripoBohema u uHaHcupama. CBaka JOKaliHa cTpaTerdja Tpedana Ou na ce
3aCHMBAa Ha AaKTHMBHOCTHMA KoOje (MHAHCHUpPA W CHPOBOAM OIIITHHA, 3aTHM JPYTH JIOKAIHU
aKTepH, OJIMYCHH y HEBIAJMHOM W TPUBATHOM CEKTOPY. EBEHTyanHO, Ty MOTY CHalaTH H
MpojeKTH (PUHAHCUpAHU OJ CTpaHe PEMyONUYKUX WM JPYrHX CHOJBbHHUX (akTopa, a Koje

CIIpOBOAC JIOKAJIHH YMHUOIHU Ha TepnToijH OIIIITHHCE.

Kana je peu o ompehuBamy mpuopuTeTra akIMOHOT IJIaHA, Mpe CBera je MoTpeOHO
OJPEINTH KPHUTEPHjyME W HauWHE BpenHOBama. Tpeba MMaTH y BHIYy OMTHOCT U HYKHOCT
oJpeheHnX aKTUBHOCTH, 3aTUM Yy CKJIaJly ca 00jeKTUBHMUM OKOJIHOCTHMA carjeaaTtu Kako he ce
OHE YKIIOMHUTH y Apyre OWTHE MpOjeKTe W aKTUBHOCTH. Bpiio BakaH (akTop MpeicTaBibajy H
€BEHTYyaJIHE MPENpPEeKe 3a OCTBApPUBAKE, il W 1I€HAa U HCIUNIAaTUBOCT akTUBHOCTH. Kao u y

CBAKOH/IEBHOM KHBOTY, HEOIIXOJHO j€ HAlpaBUTH aJIeKBaTaH OaJlaHC YJI0KEHOT U 100MjeHOT.

[ITo ce TMYe KOHKPETHE M3paje TOKYMEHTa AKIMOHOT TUIaHA, paJd Ce O JTOKYMEHTY y
¢dopmu Tabene, Koja OOMYHO CAAPKHU AKTUBHOCTH, CIELM(PHUUHE LIUIJbEBE, pe3ysiTaTe, yTULaj,

BPEMCHCKU OKBHUP, AKTCPC cnpOBebeH,a, TPOLIKOBE, U3BOPC (1)I/IH3.HCI/IpaH>a n CJIINYHO.

5. IMMPOLEC JOHOLIEWKBA CTPATET'HJA

JebuHncame mpodiemMa APyIITBa U MPEAJIOT MOTEHIIUJATHAX PeIIeHkha, Ka0 M JKeJHEHUX

LMJbEBA j€ HaJBAXKHUJU KOPAK y MPOIeCy Kpeupama oJulyka. Tek Kajia ce HEKO CTame WM OJJHOC



n3Mmelyy Bule crama/mpobiemMa neduHMIIe Kao IPUOPUTETAH U Kajia ce MoHyIe Moryha pememna,
OBaj OJIHOC WJIM CTame IMOCTaje KOHKPETaH MpeaMeT MOJUTUKE W Taja Ce BPIIMOIMMA BIACTH
Hamehe n1a ce HemITO MO TOM NMUTaky yuuHu. Moh na ce oanmyun mra he moctaTv HuJb U IPEIMET
MOJIUTHKE je Of KpYyLMjajHe BaXKHOCTH Y MPOLECY Kpeupama MOJUTHKE, Ma je oaiyka mTa he
OuTH TTpo0JIEM YECTO 3HAaYajHUja OJ1 OJUTYKE O U300py oaroBapajyher pemeH,a.lo YrpaBo y Tome
jecTe W 3Hayaj JIOKAJTHHUX CTpaTervja OJP)KUBOT pa3Boja M JIOKATHHUX AKIIMOHHX IUIAHOBA Kao

OCHOBaA 3a peanmaunjy " IIOCTHU3akC XKCIbCHUX ITMJbCBA.

VY uuTaBOM NIpoIecy IUTAHNPakba BAXKHO je IPUMEHUBATH , AAPMUYUNAMUEHY NPUCIYN, Y
OKBHpPY Kora he JIOKaJHM aKTepu, a Tpe CBera MPeICTaBHULM OIIITHHE/Tpaja M IPYTrux
peleBaHTHUX WHCTUTYLMja, y3€TH akTUBHO ydemhe, najyhu aparoineHe cMepHULE 3a OBaj

11
CTPATELIKH TOKYMEHT.

3a ycrnex JIOKaJIHE CTpaTeruje OJP>KUBOT pa3Boja O/l HAPOUUTOTr je 3Hadaja yckiaheHOCT
KaKO Ca HaBEJICHUM HaJHAIMOHAIHHUM CTpaTervjaMa, Tako M ca KPOBHOM CTPATErHjOM Y HAIIIO)]
3eMJbH — HalMoOHAJHOM CTpaTerwjoM OAPKUBOT paszBoja. OBa cTpaTerHja OIPKUBH Pa3BOj
neuHUIIE Kao ,,[IUJBHOOPjEHTHCAH, JYropovaH, HEMpPEKHIaH, CBEOOYyXBaTaH M CHHEPreTCKH
npoIec KOju yTUYEe Ha CBE acHeKTe JKMBOTAa (CKOHOMCKH, COIMjaJIHH, EKOJIOIIKU H
WHCTUTYIIMOHATTHU) Ha CBUM HuBouMa. OJIp>KMBH pa3Boj MojApazymMeBa M3paay Mojena Koju Ha
KBAJIUTETAaH HA4YUH 33a70BOJbABAJy JIPYLITBEHO-EKOHOMCKE MOoTpeOe u uHTepece rpahana, a
HMCTOBPEMEHO YKIIamkha]y WK 3HATHO CMamy]y YTHIIAje KOJU MPETe WIH IITETE )KUBOTHO] CPEIUHU

U IPUPOJHUM pecprI/IMa.“12

Jlasbe, of1 IpecyAHOT 3Hayaja 3a CBaKy CTPaTEeTujy je UCIYyHhaBambe YCI0Ba HEONXOIHHUX
3a Kpeupame cTpaTervje koja Ou Ouna y onwmem unmepecy ceux epahana W Koja 6u ce y
HajBehieM Je/Ty 3amCTa peatu3oBama. - TH yCIOBH y CTBAPHOCTH TPEICTABIbA]Y YHTAB KOMILICKC
penanuja, o APYMITBEHO - COIMOJIONIKUX, IO MpaBHO — ¢opManHux acnekara. llIto ce tuue
JIOKAJTHUX MPaBHO — (POPMATHHUX YCIIOBA, 3a JIOHOIICHE CTpaTeruje JOKAIHOT OJPKHUBOT pa3Boja

HOTpe6HO je JOHCTU [IBa pCHICHA JIOKAJIHC CaAMOYIIpAaBC, U TO: Pememe o MNPpUCTYIIAY U3palu

19 Cranueruh, Bepan, Peghopma jasne ynpase — ka nooj jasnoj ynpasu, Yuroja mramra, Beorpan, 2015., crp. 108
Y Onmrruna Hpuboj, Cmpamezuja 0dpacusoe pazeoja onwmune Ipuboj 3a nepuod 2012. — 2017. F'oduny, Tpu6oj,
2012, cTp. 1

12 Bnama Pery6umke Cpbuje, Hanmonanua crpareruja oapxuBor passoja, Ciyx6enn riacauk PC, 6p. 57/2008,
Beorpan, 2008.cTp. 2

Y Bophesuh, Cuexana, Bracmu y akyuju — céem jasnux ycayea, Guroja mramma, Beorpaz, 2008.



CTpaTervje OAPXKHUBOT pa3Boja, kao M Pememe o obOpazoBamy Kommucuje 3a u3pamy Hampra Te
crpareruje. OBa peliemha HajIpe TOHOCH TPaIOHAYCITHUK WIIH MPEJICEIHUK ONIITHHE, & TOTOM
TOTa CE YCBajajy Y JIOKAJTHOM MapliaMeHTy.

Hakon ucmymema oBa JBa ycjoBa, MOXKE Ce€ MPHUCTYNUTH u3paau came Ctpateryje.
AJZIMUHUCTpATHBHA MOJIPIIKA 32 U3Pay CTpaTerdje Hajuenthe ce Tpaku Of paJHHUKA OMIITHHCKE
WIH TPaJICKe YIpaBe, JOK JIOTHCTUYKY IOJAPIIKY TOKOM YHTaBOT Ipolieca Hajuenthe mpyxa
aHra)koBaHa koHcantuHr kyha. Kako Boouu 3a oonowere noxkanHux cmpameauja 00pi#CU802
paszeéoja Halaxe, CBU aKTEpPH, TPyNe W TIOjeAMHIM KOjU MNapTULHUINPA]y Y CauumbaBamby
cTpateruje, J0ja3e cy OJ pa3InduTUX WHTepecHUX cepa m opranusanuja. Ha camom mouerky
NoTPeOHO je YYECHHKE JIeTaJbHO MH(POPMHCATH O IIEJIOM Mpolecy, H (OopMHpaTH TUMOBE 3a
onropapajyhe pagne 3amatke. OOHYHO ce paay O THMOBHMMA 32 €KOHOMCKHU Pa3Boj, APYIITBEHU
pa3Boj, THM 3a C€KOJIOTH]y, WH(MPACTpyKTypy H ciaudHO. IbuxoB cactaB Hajuemhe YuHE
MPEJCTaBHUIY JIOKAJTHUX BIACTH, TUPEKTOPU W CTPY4YHA JIMIIA JIOKAIHUX jaBHHUX mnpemy3cha u

IIKOJIa, MPEJCTAaBHUIIM ME/fja U OpraHu3alyja MUBUIHOT IPYIITBA, TPUBPETHUI U JIP.

CBaka JIoKaJHa CTpaTeruja oJeKUBOTI Pa3Boja Caip kKK HajIpe M0J1a3HE OCHOBE Caulb-EHe
OJl ONIITHX IOJaKa O Tpaxy/ONIITHHA — AJIMHHHCTPATHBHOM H Teorpa)CKoM IOJI0XKajy,
UCTOpHjaTy, CTAaHOBHMILUTBY M CTPYKTYpH JIOKajdHe camoynpase. Hapennu neo ctpareruje
OOMYHO YMHE MHIUKATOPHU, U TO 32 €KOHOMCKM pa3BOj — JIOKAJHa MPUBpEA, MOJbONPHUBPEA,
Typu3aMm, UHPPACTPYKTYypa, pa3Boj MpPeay3eTHHUILITBA; CTAHOBHUILTBO, 00pa30Bamkbe U KBAIUTET
KUBOTA — CTAHOBHUILITBO, 3[IPaBCTBO, KYJITYpa, CIIOPT, YAPYKewa rpalana; ;KUBOTHY CPEIUHY —
3EMJpHUIITE, IIYyME, BOJAC, CHPOBHUHC, TCPMOMMUHCPAIHNU HU3BOPH, YIIpaBJbalbe OTIIAAO0M,
OOHOBJbMBH H3BOpHU eHepruje. HakoH Tora moTpeOHO je Mpeuu3upaTtd LUJbeBEe CTpaTeruje,
MIPEJCTABIbABEM 6U3UjE O 0OPHCUBOM PA360jy N OeduHucarbem npuopumemada, CMpameuwiKux
yusmesa u npozpama — OHJI0OCHO TPEACTaBUTH aKIIMOHM IIJIaH, Ka0 M MOI'YhHOCTH 32 MOHUTOPUHT

U eBalyalujy.

6. PEAJIM3ALIMJA CTPATETHUJA

3a ycmemmHy peaau3anujy cTpaTerrje MOTpPeOHO j€ HCIOIITOBATH KakKoO MPOIEAYPY

AOHOUICHKA, TaKO M CaMy CTPYKTYpPY, Kako Ou oHa caJipixajia CBC HOTpCGHe CICMCHTC.



HeonxonHo je ucnomroBaTu BehrnHy HalleleHUX MPUHITUTIA, XUjEPAPXUJCKH YCKIAJIUTH ITUJbEBE,
T€ jaCHO OJIPEIUTH MPHOPUTETE.

[Ipemaa BehuHa JTOKaTHUX CTpaTerwja OJIP>KUBOT pa3Boja YUCTHHY HUCIyHaBa GopMmy, H
CBOJUM €JIEMEHTMMa HCIYyIaBajy NpeaBul)eHy CTPYKTypy, a Hajuemhe je HCIOIITOBAaHA W
mporeaypa BUXOBOT JIOHOIICHA, Y BEJIIMKOM OpOjy ciydajeBa HE JI0Ja3u J0 3a0BoJbaBajyher
crereHa peanuzanyje. [Ipe cBera, 0roBop Ha MUTamkE 3aIITO HE J0JIa3H JI0 MOTIYHOT UCIYHhCHha
IUTAHUPAHUX aKTUBHOCTH U 100Wjarba MJIaHUPAHUX pe3yaTara Tpeda MOTPaXKUTH Yy MOHUTOPUHTY
u eBanyanuju crpareruje. Hajuemthe, Beh y camoj crpareruju miaHupaHo je ¢GopMupame
KOHTPOJTHOT TeJa. 3a/laTak TOT Tella je Ja U3palu noceban niaH 3a MOHUMOPUHE U e8aLyayujy,
KOjU CcaJipKu Jinla 3a npaheme peanusaimje MpojeKTa, BPeMEHCKH OKBUP MOHUTOPHHTA, JIMIIA 32
eBaslyanujy u aeduHucaHe TepMHUHE 3a eBaiyanjy. OCHOBHA JIEIaTHOCT HABEACHOT Tela j€ paj
Ha aHaM3W pPEaTM30BaHMX aKIHMja W IUXOBUX pe3yiTara, ca HAPOYUTHM OCBPTOM Ha
MOTEHIMjalTHy TI0jaBy MpodiieMa y peaiu3aiuju, T¢ JaBambe CMEpHUIA 3a yeKiIahuBame IiaHa ca
HoBOHacTammM unHponmMa.'® TIpermocraBka je ma Gu y m3paau Gymyhmx crparermja momax
MIPEJCTaBIbAT0 MMEHOBakbEe U (OPMHpAEE KOHTPOIHOT THMA joul ) Npoyecy Kpeupared came
cmpameeuje. Tume 6u ce 00e30eqMII0 Aa cacTaB THMa 32 MOHHUTOPHHT M €Ballyalldjy HCIIpaTe
aHra)xoBaHa CTpy4yHa JHIla, a u3derna OW ce U HajMama MOTYNHOCT Ja Yak HU HE Johe 1o
dopMupama TakBor Tema'

Jpyro objanimemne (mopes; MOHUTOPUHIA) MOXKE C€ TPaXXUTH y camo] cTpareruju. Peu je
0 TIPUKYIUbaky HMHpOpMAIMja O TPEHYTHO] CUTyalHju, jep 0e3 OecmpekopHe Oa3e mojaTaka
HEMa HM HOJIe BaJbaHOI' CTPATEUIKOr IulaHupama. GopMupame KBaauTeTHE 06a3e 1mojaraka 4ecTo
nojpasymeBa u oapehene moremkohe. Hamme, mpuiankoM NpuKyIUbama IOAATaKa 4YECTO ce
KOPHUCTE TMOJAIld KOJU JETHOCTABHO HE OJICTMKABAJy PEAIIHO CTame, a MPEJCTaB/baj]y 3BAHHYHE
nogaTtke. TakaB mpuMep MpeAcTaB/ba U MojaTak 0 Opojy CTAaHOBHUKA, HAPOUMTO Kaja je pey o
MamkUM M CHpPOMAITHUjUM rpagoBuma. [Ipumepa pamu, mo 3BaHMYHMM IMojalMMa ambacaja,

3aTUM Behux FpabeBI/IHCKI/IX (I)I/IpMI/I, MOKE C€ BUICTH Ja CC I[o6ap J€0 CTAaHOBHMIIITBA HAJ1a3W Ha

Y Onurruna ITpu6oj, Crpateruja oapxuBor paspoja ommrtuHe [Tpuboj 3a mepuox 2012. — 2017., MoHUTOPUHT U
eBaiyalyja

' M3ocranak dopMupara THMa 32 MOHHTOPHHT — KOHTPOJHOT Tella HUje peiak ciydaj. CaMo Ha mpuMmepy ox 25
OIITHHA KOje Cy Y4eCTBOBaJE Y MPOJEKTy M3pajie JIOKAIHUX CTpaTerHja OPKHUBOT pa3Boja MOJPKaHOM OJ] CTpaHe
PernonanmHor meHTpa 3a JKUBOTHY CpEIuHY, Koje je ¢uHaHCHpaso MHWHHCTApCTBO CIOJBHHUX mHocioBa DUHCKE, Y3
aHraxoBame KOHCynTaHTCKe Kyhe “Maxima Consulting” Moxe ce BHISTH J1a ce 3HaTaH Opoj CTpaTerdja OapKHBOT
pasBoja paauo npo ¢popme, ca jeIlMHIM MOTHBHMa OJIMYEHUM y KOJEKTUBHOM ydenrhy y NMpojeKkTy M mpernopykaMa
pernyOJIMYKNX OpraHa.



gUUEe200UUeM pady Yy UHOCMPAHCMEY, a 3HAaTaH JIe0 HUX HHU HE TUTAHHUpPA TIOBPATaK y 3eMJIbY.
WNnentryna cutyamuja je U ca cmydermuma y YHHBEP3UTETCKUM IEHTpUMA. 3axBajbyjyhu
NPOLEAYPAITHUM HEJOCTAI[MMa IONKCa CTAHOBHMINTBA U jEJHU W APYr'M OOMYHO CE Haja3e Ha
CIIMCKY CTaHOBHHMKA TOT MeCTa. AKO y 003Up y3MEMO M MUTpallMje CTAHOBHUIITBA, KAO M JIyTre
BpEMEHCKe WHTepBalie u3Mel)y aBa mommca, jacHO je 3amTo pasziuka u3Mmely mnojaraka
PenyOnuykor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY (YMjH CE€ TOJAM KOPUCTE Y aHAIM3H M TPUKYILbAY
moJiIaTaka y M3paJl CTpaTerdja) jacHO je Ja pealiHu Opoj 3HATHO Bapupa OJ IMPEICTaBIHECHOT.
Hctu mnpobiiem pnemaBa ce W ca NPOJEKTOBAHUM pecypcuMa pajaHe cHare — Behuna
TOpPCHABEICHUX CTAHOBHHMKA Halla3e ce Ha eBUJCcHIUjU Hanumonanne ciuyx0e 3amonbaBama, a y
pPEaTHOCTH HE MPEJCTaBJba)y HU KaHAMWJATE 3a 3alollJbaBakbeé HHU IMOTCHIHUjAT MPUBPEIHOT
pa3Boja. [lopex Tora, mpoGiieMu ce jaBibajy KO T0Opor jeia aKIIMOHUX IUIaHOBA KOJH HE 3aBHUCE
OJ1 JIOKAJTHUX aKTepa (0mIo 11a je pedy o GUHAHCUPahy WIH JPYTUM HaYMHUM ydemnha).

Tpehu paznmor HenoBoJbHE peayiM3alivje JIOKIATHUX CTpaTerrja OJPKUBOT Pa3BOja MOTY
OUTH TIPUPOJIHE HETOTOJIC, BEMKA KIIM3HILTA, AYTOTPajHE CYIIE M CJ., KOje MOT'Y HOTOJUTH Ty
CpenuHy y nepuony odyxBaheHum CTparHjOM.16 YmpaBo 300r cBUX HaBeJICHHUX (aKTopa HYNKHO
je Ja crparervje JIOKAIHOT OAPKHBOT pa3Boja Oyny (iaexcuOwmiiHe, ma Ou ce y3 MapJbuB paj

THMa 3a MOHUTOPHUHI' OBAKBU HpO6HeMI/I MOT'JIN npeHe6perHyTH.

7. 3AKJbYUYAK

Crparemko ymnpaBibame, OJIPKUBH Pa3B0Oj M CTpaTerje JOKATHOT OJP>KUBOT pPa3Boja
MpEACTaBIbajy KJbydHE MOJMOBE 3a ypelheme U pa3Boj JPYIITBA, HAPOUUTO Y CAaBPEMEHOM BEKY
TZIe C€ PeCypcH HEMIUTUIIE TPOIIle, a OpUra o CyTpaIIbHIA CTaBjba y APYTH TuTaH. YnbeHHIIa je
Jla je y Hallloj 3eMJbH y MPETXOAHOM IMEPHOYy MOCTUTHYT M3BECTaH HaIpelak Ha OBOM IOJbY,

ajlim J1a ou JOCTUITIX HHUBO pa3BI/IjeHI/IX 3¢MaJba MOpPaMO YKJbYYUTH CBC PACIIOJIOKHUBEC

1 . .
6 Excrepnn hakTopu ce cBakako IIaHUPajy cTparerrjama. Ympaso 300t HemoryhHocTr npenBulama oapeheHnx
mojapa (puMepa paau MPUPOTHUX KaTacTpoda) ol CTpaTeruja ce HUKaaa He MOXKE 3aXTEeBaTH CTOMOCTOTHA
YYUHKOBHTOCT.



MOTYhHOCTH, HApPOYUTO aKO MMaMO Yy BHAY NPUCYTHOCT CBAaKOJHEBHHX NpENpeKka W W3a30Ba.
Hujenna mocrojeha Ctparervja oap>kMBOT pa3Boja HUjE aJIeKBATHO TpeTHUpaa JbYJICKH pecypc,
panuaHo noBehame MHUTrpanyja CTAaHOBHUIITBA U CTPYYHUX KAJAPOBA, KAO U MPUMEHY CTPYYHOT
ycaBpliaBama, HedopMaiaHOr oOpa3oBama M MpOMEHe 00pa3oBHUX NpoduiIa y JIOKATHHM
3ajeqHuniaMa. HyXHO je OCHa)XKMBaTH KalaluTeTe WHCTHTYIHMja KJBYYHHX 3a pean3aiujy
pepopmMH, Kao W YBEK IIOMaraTd HHUXOBO YMPEXKaBalke TE IMOJICTHIIATH HHHXOBY

TPAHCIIAPEHTHOCT, OATOBOPHOCTHU U KPCATUBHOCT.

IITo ce crpareruja JOKaTHOT OAPKHUBOI pa3Boja TUYE, KAO IITO CMO MOTJIM BUAETH, 32
IBUXOBY QJCKBaTHY peanu3alyjy MOTpeOHO je mpe cBera o0e30eIuTH aJeKBaTHE YCJIOBE, a
Kpeupame 0a3upary Ha pealiHoj U 00jeKTUBHO] aHAIM3H MPUKYIIJbEHUX MojaTtaka. M3 oBor paza,
aHallM3a CTama, HEJIBOCMHUCIEHO OM ce MOorM u3ByhHm 3akibydll Koju Ou Mopanu OuTu
YBPUITEHU Y «CHUCTEM TpaKce» KOJl JOHOIICHA aKIIMOHUX TUTaHOBa 3a mocrojehe cTpaTeruje kao
1 3a JIOHOIIIeHke Oyayhux cTparernja.

[lotmyHo je jacHO mda je 3a IulaHupame Oynyher pa3Boja HyXaH KOMILUIEKCHU]H,
caZpKajHUJU M JIPYHITBEHO OATOBOPHUJU MPUCTYI LEJIOKYMHO] mnpobiemaTtuiy. [lmaHckum
JCNIOBAakeM JIONUIO OW [0 palMoOHAIHHJET TPOIIeHka pecypca, CPEKTUBHHjEC peallu3allnje
aKIIMOHUX TIJIAHOIIA U ycarjaliaBama norpeda ca peasHuM MOTyhHOCTHMA M TIOTEHIMjaluMa. 3a
1o0oJbIIakE M0JIA3HE OCHOBE MOTPEOHO je UMATH a/IeKBaTHE CTAaTUCTUYKE MoJaTke (IIpe cBera o
TEPUTOPHjH, TPAICKUM M CEOCKMM HaceJbHMMa, MPUPOJHUM pecypcuMa M >KUBOTHO] CPEAMHH,
nemMorpackum mojanyMMa M Cl.), add W TNPUMEHUTH CaBPEMEHE METOJE U TEXHOJIOTHje

MNpUKYyIJbakha MoaaTaka U CTPAaTCHIKOr IJIaHUpamka.

HeunzoctaBan umHWIAll HacTaHKa W KBaJUTETHOI KopulIhewa CTpaTeruja OJp>KUBOT
pa3Boja CBAaKaKo MPeICTaB/ba U OMPEIE/HEHOCT MOJUTHUYKE €JINTE 32 MOJIEPHU3ALN]Y YIIPaBJbatbha
JIOKAJTHOM 3ajetHUIIoM. CTpy4YHOCT NMpeACTaBHUKA JOKATHUX 3ajeTHUIA U 00YYEHOCT JIOKAITHUX
ClIy’)kOM y cBUM oOjacTHMa jaBHUX IIOJMTHKA OJf HAapOYUTOr CYy 3Hayaja 3a YCHEIIHOCT
yhpaBbakba U paga. Y LENOKYIHOM IPOLEeCy MPOrpamMcKo OyleTHpame UTEKaKo IpyXKa CBOJ
JOTIPUHOC, Kako 300r OJHOCA IJIAHUPAHUX U YTPOIIEHUX CpeiCTaBa, Tako 300r moryhHoctu
eBaJlyalldje LEJIOKYIIHUX MpojeKTHUX akTuBHOcTU. [lopex Tora, ,,rpeba HacrtojaTm naa ce
NPUHIUIK OJPXKHUBOT pa3Boja yBpcTe y mTo Behu Opoj HacTaBHUX Mporpama, Ipe Hero jaa ce

OJIPXKUBU Pa3BOj TpPETHpa Kao 3aceOHa TeMa Kpo3 moceOHe HacTaBHe mnpeamere. OOpa3oBHE



WHCTUTYIIMj€ UMa]y BaXHY YJOTY J1a 00jelMHe WHAWBUIYaTHO yUCHE y TJIOOATHU KOHTEKCT H

omoryhe y4eHHIIMMa J1a CXBaTe CBOj YTHIIA] HA Be3e u3Mel)y JTOKATHOT 1 rio6asor. “’

IIpe cBera noKamHU OJIPKUBU Pa3BOj U CTPATErHje JIOKAUTHOT OAPKUBOT Pa3BOja MOPAIH
Ou ce 3aCHMBATH Ha CapaJibU ca CTPATEIIKMM IMapTHEPHUMa BE3aHUM 32 OJAPXKHUBU pas3Boj.
Hanopeno ca 0oBUM akTUBHOCTMMA HEOIIXOAHO j€ HAHOBO Pa3MOTPUTHU U 110 IOTPEOU PEBUIUPATH
J0cajialllikbe MporpaMe U MpojeKTe, a y CKIAAy ca HBHXOBUM JONPUHOCHMA, ONPABIAHOCTHMA,
TPOIIKOBHUMA NMPUMEHE M KOHKPETHUM YTHIIajeM Ha OJIP>KUBU Pa3Boj.

[ToTpebHO je pamuTH HAa W3paau CcTpaTervja PErHOHAITHOT pa3Boja, (MMMepa paau Ha
HUBOY Orpyra), riae Ou ce YKJbY4WIM CBH CYOJEKTH OJIP)KHUBOCTHU. JOII KOHKPETHHjE pe3yiTare
1ano OM CTpaTeliKko IUIAHUPakhe Ha CyOpEernoHaIHOM HUBOY. 3ajeJTHUUKUM CHarama Marmba MecTa
Morja OW aJIeKBaTHHUjE Pa3BHTH CBOje MOTCHIIHjalie, KAKO CONCTBEHUM aHTa)KOBAamkEM, TAKO U
3ajeJHIYKUM aIUTMIHAPAakeM KOJl PEenyONIMYKMX ¥ HHOCTpPaHUX (DOHIOBA, 3ajeTHUYKHM
npojexktuma u ci. OBakBa capaJmba HapoOuUTO OM MorJla UMaTu eekTa y Mpouecy NpUcCTylama
Peny6nuke CpOuje EBporickoj yHUjH.

Y guTaBoM TpoIecy oj MOceOHOT je 3Havaja yKJbyuuMBame rpahlaHa y oBe TOKOBE U
0o0e30eauT UM NepMaHEHTaH MPUCTYN CBUM Oa3zaMa IojaTaka, MHIMKATOpUMa pas3Boja U
NoJlalliMa O OCTBapuBamy CTpaTeruja, MOJMTUKA, MpojeKkara, Te HayMHy KopHIIhema jaBHUX
cpencrasa.’® Tume ce 3aokpyxyje TpaHCmapeHTHOCT mpoleca, MOTBphyje JEMOKPATHIHOCT
3ajeJlHUIIE W OCUTypaBa jaBHU WHTepec. [lopen Tora, aHra)kmMaH 3aMHTEPECOBAHE jaBHOCTH U
LMBUJITHOT CEKTOpa HYKaH je 1 300r came OpKUBOCTHU IUIAHUPAHUX JaBHUX MOJIUTHKA.

Ha kpajy, nocebaH akiieHaT ¥ OrpoMaH 3Haydaj Mpumnajaa Teiay 3a KOHTPOJIy CIpoBohema
cTpaTertja op>KMBOT pa3Boja (TayHMje BHUXOBUX aKIIMOHUX IUIaHOBA), OJHOCHO 3a eBallyallujy u
MOHUTOPHUHI CTpaTeruja Kao HYXHMX 4YHMHWJIALlA OJAPXKHUBOT pa3Boja, 0e3 KOjuX Hema
palnMoHaTHOT TUIaHupama Oyayhux morpeba u mpeay3umMama aJeKBaTHUX Mepa, a CAMUM THM HHU

OJIP’)KMUBOCTH.

Y Tagnosuh, Bykammn, Yuusepsumem u o0pacusu paseoj, Yuroja mramma, Beorpazg 2011., crp. 110
8 Crankosuh Mupjana, Cresuh Urop, Tommh IMunumosuh [parana, Ycnocmaswarwe @ynuxyuje ynpaswvarea

JbYOCKUM pecypcuma y 10kannoj camoynpasu, Jlocuje ctyauo Jlacep npunt, beorpan, 2012.



JIMTEPATYPA

bonron Ilerep, Ciyjk Pobun, Boouu 3a cmpamewko nianuparse 3a 2paoose u onumuHe,
MWUP2, Bpawe, 2007.

Bopheruh, Cuexana, Anaruza jasnux norumuxa, Yuroja mramma, beorpam, 2009.
‘Bophesuh, Cuexana, Bracmu y akyuju — céem jasnux ycayea, Uuroja mrama, beorpan,
2008.

Kaspan /1., Hayka o ynpasmwarvy, opeanuzayuja, kaoposu, pykogohere, Hayuna Kmura,
beorpan, 1991.

MartwnjameBuh, lapko, Cmpamewxo ynpasmware — cmpamezuja, cucmem, opeaHuzayuja,
oparcasa, EBpornicku feeH1010THja LIEHTap 3a Hay4yHa, MOJIUTUYKA, EKOHOMCKA,
colyjanHa, 0e30jeJHOCHA, COIMOIIONIKA U KPUMHUHOJIONIKA NCTpaKuBama, bama Jlyka,
2018.

MunocasbeBuh borosbyd, Jepunuh Jenena, Keu Axcen, Moodenu opeanuzayuje
cmpyKmype u cucmema ynpasmdrbad y ONWMUHCKO] U epadckoj ynpasu, Jlocuje cTyauo
Jlacep npunt, beorpan 2012.

MunytunoBuh, CnobonaH, Jlokarna azenoa 21: y800 y nianuparee 00picusoe pazeojd,
Cranna xoH(epeH1yja rpajgosa 1 oniutuHa, beorpan, 2004.

Munyrunosuh, CnobGonan, /lonumuke ooparcusoe pazsoja, PakynTeT 3alITUTE HA PaTy
VYuusepsutera y Humry, Hum, 2009.

[TaBnoBuh, Bykamun, Yuusepszumem u oopacusu pazeoj, Yuroja mramma, beorpan
2011,

Cp6spanosuh, Credan, Odporcusu pazeoj onwumune [puboj 00 2000. cooune 0o oanac —
macmep pao, akynTeT NOIUTUYKUX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpany, beorpan 2019.
CrankoBuh Mupjana, Cresuh Urop, Tomuh Ilunmunosuh Jlparana, Vcnocmaswarwe
Qyukyuje ynpasmarea bYOCKUM pecypcuma y JIOKAIHOj camoynpasu, Jlocuje cTyano
Jlacep npuHT, beorpan, 2012.

Cranueruh, Bepan, Pegpopma jasne ynpase — ka Ho8oj jaénoj ynpasu, Yuroja mramra,

beorpan, 2015.



3aKoHM U JOKYMEHTa

Bnaga Penybnuke Cpbuje, Hayuonanna cmpameeuja o0pxcusoe paszsoja, CiyxOeHu
rinacauk PC, 6p. 57/2008, beorpan, 2008.
Onmrruna [puboj, Cmpameauja oopaicusoe pazeoja onwumune Ilpubdoj 3a nepuoo 2012. —

2017. I'oouny, Ipu6oj, 2012.

I/IHTepHeT H3BOpHU

www.priboj.rs
www.odrzivirazvoj.org.rs


http://www.priboj.rs/

Stefan Srbljanovi¢

LOCAL SUSTAINABLE DEVELOPMENT STRATEGIES

Resume

Generally, strategic management, sustainable development and local sustainable
development strategies are key concepts for the survival of the order, especially in the modern
age, where resources are plentiful and the care of tomorrow is put aside. It is a fact that some
progress has been made in our country in the previous period, but in order to reach the level of
developed countries we must include all available opportunities, especially given the daily
obstacles and challenges.It is essential to strengthen the capacities of the institutions crucial for
the implementation of the reforms, as well as to always support their networking, and to enhance
their creativity and transparency.

When we speaking about strategys of local sustainable development, as we could see, for
their adequate realization, it is necessary to first of all ensure adequate conditions, and the
creation should be based on a realistic and objective analysis of the collected data. Also, the
alignment of preferences with the real situation and opportunities, as well as the financial
situation, occupies a very important place. Equally important, the successful implementation of
the strategy requires an adequate team of experts and their work to be fully transparent. In order
to overcome potential obstacles to implementation, strategies need to be flexible and amenable to
change. Finally, we have seen the importance of the body in controlling the implementation of

the action plan, that is, in monitoring and evaluating local sustainable development strategies.

Keywords: sustainable development, strategic planning, sustainable development

strategies, municipality, action plan, projects...



