YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
OAKVYIITET ITOJIMTUYKUX HAYKA
HacraBHo HayyHOM Behy

Ha ceguunu Ilonutukonomkor oneibema, oapxkaHoj 22. jyna 2023. roauwe,
KOHCTaTOBAHO j€ J1a je KaHAuJaTKiba Mp Anekcannpa Muposuh JankoBuh 3aBpiinia nucame
nokTtopcke auceprauuje “IlomuTvke MAEHTHTETa M WHCTUTYLMOHAJIHM JAM33JH Y ETHUYKU
xereporeHoMm Tuiy ApymTBa”. Omrykom HacraBHo-nayunor Beha dakynrera MOTUTHYKUX
Hayka YHuBep3uTera y beorpamy ozn 29. jyna 2023. rogune umeHoBaHa je Komucuja 3a
Iperyiel U OIEeHy IOKTOpCKe amcepranuje y cactaBy: mpod. ap 3opan Kpcruh, penoBHm
npodecop dakynrera NOAUTUUKUX Hayka, 1p Jlejan bypcah, Hayunu capaguuk MHctuTyTa 32
nonutnuke cryauje u mnpod. np Hyman Byuwhesuh, Bampennum mnpodecop Pakynrera
NOJUTUYKUX Hayka. KoMmucuja je mperienajia M OLIEHWIAa HaBeJEHH AOKTOPCKU paj U Ha
OCHOBY MHIIUbCHA CBUX HeHHX wiaHoBa HacraBHo-HaydHOM Behy ®Dakynrera MOTMTHYKHX
Hayka YHuBep3utera y beorpany nonHocu cienehu:

PE®EPAT O 3ABPLHIEHOJ JOKTOPCKOJ IMCEPTALIMJU

1.OCHOBHM MOJAM 0 KAHAUAATY U JUCEPTALMJU

Kannunatkuma mp Anekcanapa Muposuh JankoBuh, pohena 01.12.1976. romune y

beorpany, Pemybnmuka CpOuja, DUIUIOMHpPaHU IOJHTHKOJIOr 3a MelyHapogHe MociioBe W
MarucTap MOJMTUYKUX HayKa, 3armociieHa je y MHcTuTyTy 3a nmoyimTthuke ctyauje y beorpany.

OcHoBHe crynuje 3aBpuimia je Ha DakynTeTy NOIUTUYKUX HayKa YHHMBEp3UTETa Y

beorpany, cmep MelyynapoaHu oHOCH, ca MPOCEYHOM OLIEHOM y TOKy ctyauja 8,77 u 10,00
Ha OJ0OpaHU JUIUIOMCKOT paja. JJOOMTHHK je Harpaje 3a BUCOKE aKaJIeMCKE Pe3yJiTaTe TOKOM
OCHOBHUX CTyJHja, AoAesbeHe on cTpane Bnane KpasmeBune Hopgerike y okBupy mporpama
,»3a TeHepanunjy koja obehasa“. Marucrapcke cryauje Ha @ITH VauBepsurera y beorpany,
cmep Ilonutnuka comuonoruja, ynucana je 2004/2005. rogune. [Iporpam mocieauioMcKux
CTyauja caBiaaana je ca mpocednoM oreHoMm 10,00 u jyma 2010. roguHe, HaKOH on0paHe
Marucrapcke tese ,.PegeduHucame caBpeMEHOT KOHIENTa rpaljaHCke HEMOCITYyIIHOCTH U
rpanuna nomutrdke odsmranuje: Ciydaj CpOuje™, crekiia je 3Bame Marucrpa MOJUTHYKHX
HayKa.

Anekcanapa Muposuh JankoBuh nmo cama je oOjaBmna ykymHo mpeko 60 pamosa -

ayTopckux U KoayTopckux (20) - y nomahuM W CTpaHMM Hay4yHHUM YacOlUCHMa U
300pHUIIMMA, JBE ayTopcke HayyHe MoHorpaduje (M 42) u jemHy HaydyHy MOHOTpadCKy
cTyaujy Ha pyckom jesuky (M 13). Ilopen Bemukor Opoja pagoBa u3 kareropuje M 51(18),
KaHIUJATKUhba UMa W 3HadajaH Opoj panoBa oOjaBibeHHX y dacomucuma M 24 (14) mu
30opuunmMa M 14 (8) , kao u aBa pana kareropuje M 21. YdecTBoBana je y opraHuzaiuju u
pamy Bullle MejyHaApOIHHX M HAIIMOHAIHUX HAyYHUX KOH(EpeHIMja U CKyIoBa OJPKAHUX Y
3eMJbU U MHOCTPAHCTBY. TE€YHO TOBOPH EHIJICCKH, a CIYXKHU CE TPUYKHM M HEMAaYKUM jE€3UKOM.
Melhy pamgoBuMa moceOHO ce U3Bajajy:

Mowuorpaduja: Anekcanapa Muposuh, Ilerap Matuh, HM3a3z06u u napadokcu
enobanusayuje, IHCTUTYT 3a momutHuke cryauje, beorpan, 2007, ISBN 978-86-7419-
136-1, UDK: 316.32 (M 42)



Monorpaduja: Anekcanapa Muposuh, O2red o epahanckoj HenocaywHocmu,
CayxOenu rmacHUK, MIHCTUTYT 3a monuTtHuke cryauje, beorpan, 2011, ISBN 978-86-
519-0876-0, UDK: 323.2 (M 42)

Anekcanapa Muposuh, ,JlucKyp3uBHa JEeMOKpaTHja Kao crenupudad o0JIuK
nenubepaTUBHO-IeMOKpaTckor mozaena“, Cpncka noaumuyka mucao, ISSN 0354-5989,
BOJI. 23, 6p. 01/2009, cTp. 45—84, UDK: 321.7:329.12 (M 24)

Anekcanapa Muposuh, ,,)KUBOT y TOPOOBCKOj IIYMH WM Y TIOOATMCTUYKO] [IYHIIIU?
I'pahancka HemocaymHOCT: MHTEpnperanyja W TPUMEHJBUBOCT TOPOOBOT KOHIIETITA
nanac®, Cpncka nonumuuxa mucao, ISSN 0354-5989, vol. 38, 6p. 4/2012, cTp. 233251,
VIK: 323.25:321.01 (M 24)

Anexcanapa Muposuh, ,,3Hauaj U OJP)KUBOCT HAIIMOHATHOT MJICHTUTETA Y CABPEMEHUM
I100aJIM3aIMjCKUM U MHTETpallioHuM mponecuma’, Hayuonannu unmepec, ISSN1820-
4996, Vol. 13, 6p. 1/2012, cTp. 79—109, UDK: 323.1:316.32. (M 51)

Aleksandra Mirovié, "Institutional design of local self-government in the function of
strengthening the political subjectivity of citizens" (Book review), Serbian Political
Thought, ISSN 1450-5460, Vol. 7, No. 1, 2013, crp. 105-110, UDK:
342.25+352.07(497.11)(049.3). (M 24)

Anekcanapa MupoBuy, ,,OrpaHuueHuss W  HECOCTOATENbHOCTh  KOHLEHIUU
rpak1aHCKOT O HETIOBUHOBEHMS no Ponzy*, Becmnux Yepenoseyxoeco
eocyoapcmeennozo yrnusepcumema, ISSN 1994-0637, No. 4 (52), Tom 2, Yepemnoser,
2013, crp. 4347, VIK: 32.019.5. (M 21)

Anexcanapa Muposuh, ,,Edextn neratusae kammame 2012. y noctuzdopuoj Cpouju®,
y: Munan JoBanoBuh, dyman ByuuheBuh (yp.), M360pu y Cpouju 2012. 2o00une:
(He)ouexusana npomena, IHCTUTYT 3a monuTH4ke ctyndje, beorpan, 2013, ISBN 978-
86-7419-266-5, ctp. 191-228, UDK: 32.019.5+324(497.11)"2012/2013". (M 45)

Anekcanapa Muposuh, ,JHTerpanuja u [Oe3UHTErpanyja Kao MapajeliHd MpPOoIecH
caBpemene mniobammzanuje”, y: 3opan Munomesuh, JXKupojun BHBypuh (yp.),
(He3)unmecpayuja opoicasa u uoenmumem: (/les)unmezpayuja opricasa U HAYUOHATHU
uoenmumem na nowemxy 21. éexa (300pHUK pamoBa ca MehyHaApOIHOT HAYYHOT CKyTIa),
Wuctutyt 3a monutuuke ctyauje, beorpan, 2014, ISBN 978-86-7419-270-2, ctp.
67—-100, YJIK: 327.39+321.013]:316.32. (M 14)

Anexcanapa Muposuh Jankosuh, Ilerap Maruh, ,,Meka u namerna moh CpbOuje kao
CpeicTBa 32  pelllaBamkbe  KOCOBCKO-METOXHMJCKOT  MuTama“, Bojro  deno:
WuaTepaucuumnuHapan HaydHu dacomuc, lon. LXXIV, 6p. 3, jyn—cenrembap, 2022,
WHCcTUTYyT 3a CTpaTerdjcka WCTpakuBama, YHHBEp3uTeT oa0pane y beorpany,
Munncrapcro onbpane Pemy6muke Cpobuje, beorpan, 2022, crp. 1/113-1/126, DOI
0poj: 10.5937/vojdelo2203113M (unanka), UDK 355/359 (uacomuca), ISSN 0042-8426,
eISSN 2683-5703 (M 51)



Kanaunatkuma je Beh TOKOM OCHOBHUX CTyAMja CTeKda ojapeleHO HCKycTBO Yy
UCTPAXUBAYKOM paly, KpO3 aHTAKOBAE y PA3IMYUTUM HCTPAKUBAYKIM aKTUBHOCTUMA: HIIP.
Ha MpojexTy ,,Kynrypue norpebde, HaBuke u ykyc rpahana Cp6uje, peanuzoanom 2002. on
crpane Oxnbopa 3a rpahancky mHunmjatuBy (Hwum, Pemy6nmka CpOuja); y aKkTHBHOCTHMA
UCTpaXMBama TPXKUILTA, pu Behem Opojy Oeorpajckux MapKEeTHHIIKUX areHIMja; Kao Uy
aKTUBHOCTHMA HCTPaKMBamka jaBHOT MHEWa areHiuje ,,Apryment (beorpan, PemyOnmka
Cpbuja). Ilo 3aBpmietky crtynuja 2004. roauHe, uMMana je BHILIEMECEYHY TMpaKcy y
WudopmaruBroj pemakuuju Panmo-teneBusmje CpOuje, aHra)KOBambeM Ha IO3UIUjH
aCHCTEHTa IJIaBHOT M OJIrOBOPHOI ypenHuKa Jyrapmwer aHeBHUKa. O kpaja 2004. 3anocieHa
je y MHactuTyTy 32 monuTtHuke cryauje y beorpany rae paay U gaHac y 3Bamby HCTPaKHBau-
capagHuk. Y mepuony 2006—2012. rox. Ouna je jemaH o4 cekperapa pelakiije HaydHOT
gyaconuca Cpricka MoNIMTHYKa MUcao, a o 2013. aHraxxoBaHa je Kao WiaH peAaKinje HayqHOT
yaconuca llommTtnuka peBuja. Takohe, Ouna je aHrakoBaHa y paay Ha yHanpehemy
MehyHapoaHe HaydHe capajmbe W INPOMOTHUBHHM AKTHBHOCTHMA BE3aHHUM 32 H3aBAaYKy
nenatHoct MHcrutyta. Tokom mikosncke 2006/2007. roguHe Ouia je aHrakoBaHa U Kao
aCHCTEHT — CapaJHUK y HacTaBu Ha mnpeamery CaBpeMEHHM MOJUTHYKUA CHCTEMH Ha
Axkanemuju 3a qumiioMaTtjy u 6e36eanoct y beorpany. Tokom cBOr Hay4HO-MCTpa)KUBAauYKOT
pama y HWHCTHTYTYy, ydYecTBOBaja je HAa TpPH  HaydyHa TIPOjeKTa, pEaM30BaHA IO
MOKPOBUTEJLCTBOM MuHucTtapctBa 3a Hayky Bmane PC: ,MopepHuzauuja u Monenu
JEMOKPATCKOT pa3Boja MONMUTHYKHX MHCTUTYnWja y CpOumju, ,,JIpyluTBEeHE M MONHUTHYKE
IPETHOCTaBKE HU3rpajkbe JeMOKpaTckux uHctuTyuuja y CpOuju“ u ,,JlemMokparcku u
HAIIMOHAJHU KalalMuTeTH TMOJMMTHYKNX uHCcTUTynuja CpbOuje y mpomecy wmelyHapomHux
uHTerpanyja“. Takohe, y TOM mepuoqy ydecTBOBaia je My u3paau oapeheHux
MCTPaXMBAYKUX MPOjeKaTa, BE3aHUX 32 MUTAME MOJI0Kaja HAMOHATHUX MamuHa y CpOuju u
yJIOTYy MHCTUTYLMja LMBWIHOT JpylITBa y meropoM yHampehewy npu lLlentpy 3a
nemokpatcky kyinrypy (CDC — Beorpax, PC). 2013. roa. ogpikana je mpeaaBame 10 MO3UBY Y
Wuctutyty 3a ¢unozodujy u ApyHmITBEHY Teopujy YHuBep3uTera y beorpany (Anekcanupa
Muposuh, ,,O rpahanckoj HenociaymHocTH: 3a penedUHHUIN]Y KOHTEKCTYaJIHOT OKBHpa“,
NOAT, Beorpan, 5. JyH 2013, 00jaBJbEHO y LEIOCTH Ha
http://instifdt.bg.ac.rs/tribina_mirovic.html).

JyrotpajHa mnocBeheHOCT TeopujcKOM OaBJbeHy LUBWIHUM JIPYIITBOM M IUBUIHOM
MOJUTHYKOM KYJITYpOM, C jeJHE CTpaHe, U UCTPAXKBaIbE NMUTaka CKOMYaHUX ca (peHOMEHOM
HAIMOHAJIHOT MJCHTUTETa, C Apyre, Kao M MpoydyaBambe PasIMYUTUX MOJeNa JAEMOKpatuje,
yiyhyjy 3ampaBo Ha 3aMHTEPECOBAHOCT KaHAWAATKHUIGE 32 MUTamka IUBUIHTETa (TpahancTsa)
U AMBEP3UTETa, OJHOCHO JHOepaan3Ma U IIypaau3Ma, Koja Cy MocleAnbUX rojluHa ocTaia 1
KJbY4HE TeMe Je0aTe KaKko y IMOJUTHUYKO] TEOPUjU U TIOCEOHO Y JINTEpaTypH U3 KOMIIapaTHBHE
IOJIUTUKE KOja ce OaBM MHCTUTYLIMjaMa, TaKO M y CaMUM JEMOKPATCKUM IOJIUTHKaMa.
VYnpaBo cy oBa IUTamka y OCHOBH MPOOJIEMaTHKE KOjJOM ce 0aBH MPOjEKTOBAHO HCTPAKHBAE
y IOKTOPCKOj AUCEPTALIH]H.

Anekcanapu MupoBuh JankoBuh, HacraBHo-HayyHO Behe ®DakynTera MOTUTHYKUX
Hayka mnpeanoxuio je, a 11. ¢ebpyapa 2020. rogune, Yuusepsurer y beorpany - Behe
HayYHUX 00JIACTH MPAaBHO-CKOHOMCKHX Hayka - Ommykom 0p. 61206-400/2-20 J'H — omobpuino
je u3pany noktopcke nuceprauuje “IlomuTvke MASHTUTETa M MHCTUTYLMOHAIHHU IU3ajH Y
€THUYKHU XETEePOreHOM THUIly JpywTBa”. MehyTumM, HCTUUEMO YMI-EHULLY Ja je paj Ha U3paau
JOKTOPCKOT TeMaTa KaHIUIATKHIba 3arodelia MHOTO paHHje, Npe odHIHjeTHe OUTyKe O
MpUXBaTalky TEeMe Yy YyOoOH4YajeHOj akKaJgeMcKoj mpoueaypu. Pesyartar je BOJIyMHHO3HA
JOKTOpPCKa CTyAMja KoOja MpPErJieJIH0 W UCIPIHO oOpaljyje OpojHEe MeaHIpe CIIOKCHHX
(eHoMeHa KaKBH Cy UJCHTUTET U IW3ajH NOJIUTUYKUX YCTAaHOBA.

Hucepranmuja je ypahena y ckimagy ca npaBmwiuMa YHuBep3uTeTa y beorpamy wu
dakynrera NoJIMTUYKUX Hayka. CTpyKTyupaHa y celaMm LeJIMHA, JUCEepTalMja 3ajeHO ca



MPUJIO3UMa U CIHCKOM KopulnheHe nuTeparype uma ykymHo 1198 ctpana. OCHOBHU TEKCT
mucepranuje uma 1029 ctpana, a Ha 119 cTpana HaBeseHU Cy U3BOPH KOjU Cy KOPHIINEHHU y
UCTPAXKUBAIY.

Hucepranuja je cxonno [IpaBunHuky o akagemckoj yectutoctd @ITH u Omnynm HactaBHo-
HayyHor Beha ®ITH 13. jyma 2023. rogusHe mpouuia mpoBepy IUIargjata o 4eMy j€ CauHbeH
W3BEIITaj.

2. [Ipeamet ¥ 1MJb AUCEpPTALUje

[lonuTHKe WAEHTUTE W [IU3AJHUPAKE MOJIMTHYKAX MHCTHTYIHMja Y eTHHYKH
XETePOTeHUM JIPYIITBMMAa Yy KOHTEKCTHMMa MOJEpHU3alje M JIeMOKpaThu3aluje Kao
MHCTpyMEHaTa MpEeBEHUpamha €THUYKM MOTHBUCAHUX KOH(IIMKaTa, T€HEPATHO MOCMATPaHo,
MPEIMET je HCTPAXHBamka y 0BOj AucepTanrju. CyIITHHCKHA UCTPAXYyjy Ce YTHIAjU E€THUYKE
CTPYKTYpe, €THHYKHMX OJHOCa W HJISHTUTETCKUX BPEJHOCTH, HA MpOIEce aW3ajHUpama
MHCTHUTYLIMja ¥ MOJEJIOBama JEMOKpAaTHje, ali W NOBpPATHE CIpere caMuxX HHCTUTYIHja H
bUXOBE IIOJIMTHKE Ha JIEMOKPAaTHjy y YCJIOBUMa IIOCTOjalba ETHHYKOT JHBEP3UTETA.
HcTtpaxuBaun Cy OaBHO IMOKa3aid Ja JEMOKpaTHja HE 3aBUCH CaMO 10 EKOHOMCKUX H
APYIITBEHUX YCJIOBa, HEr0 M OJ JAW3ajHa MOJMTHUYKUX HWHCTUTYLHMja YHME C€ IPEeIMET
IcepTanyje CMeIITa y IIMPH OKBUP HHCTUTYLHMOHAJIMCTUYKHX paclpaBa O IpolecuMa
JEMOKpaTH3aIyje U JeMOKPAaTCKe KOHCOJIUIAIM]E CaBPEMEHUX KOMIUICKCHUX APYIITaBa.

ETHHYKa XeTeporeHoCT Kao 3Ha4yajHa JpYIITBEHA KapaKTEPHCTUKAa CaBPEMEHE

JIEMOKpaTHje TeHepallHa je OJUTHKA JaHAILIkbEr CBETa U M3pa3 BEJIMKE KOMIIJIEKCHOCTH OpOjHUX
np>xaBa. CaBpeMEHH HEONMNOEpaTHN MOJIEN KaluTaJIn3Ma 1 Ito0anu3ainja pa3BUiIl Cy CHa)KHE
YHUBEP3JIMCTUYKE W TPAaHCHAIMOHAIIHE TEHJIEHIMj€ M HCTO TaK0 CHaXHE T3B.
MYJITHKYATYpPaJIUCTUYKE, a 3allpaBO NapTUKYIAPUCTHYKE TCHACHIMje. TH IMpOLEecH ojadyanu cy
aKTepe KOju M OJI03T0 M OJI03710 MOJPUBAjy CYBEPEHHUTET CaBPEMEHHMX HAIIMOHAIHUX IpiKaBa,
CYOYEHHX Ca CBE MHTEH3WBHHjUM IPOOIEMOM HJICHTUTETCKUX KOH(UIMKaTa. YIIpaBo cy HabOju
y TOM TI0JBY, U3Mel)y eHoMeHa HAIMOHATHOT UIEHTHTETa M CaBpEMEHE JIEMOKPATCKE JPKaBe,
y (OKyCcy HaydyHO-MCTpa)XMBauke Nakme y aucepranuju. CBe Beha eTHHYKa, KynTypHa U
penurujcka U3MemaHocT BehnHe caBpeMEeHHMX HAlMOHAIHMX Jp)KaBa M KOHTPATUKTOPHOCTH
caMe IOJUTHYKE IpaKce MPOAyKyjy ocehaje BuIle pasiM4MTHX KOJEKTUBHHX HJICHTUTETA.
[ojenuanm cBe venthe CUMyNTaHO pa3BHjajy Pa3IMUHUTE TPYIHO-UACHTHTETCKE OPH]jCHTAIH]e,
ycieJ 4era M HacTaje MO3HAaTH (PeHOMEH T3B. YKPIITCHHMX HJeHTUTeTa. Tako ce oOmukyje
aMOUjeHT y KojeM Cy CBe M3pakeHHuja KoH(y3Ha ocehama HanMoHaTHOT HaeHTHTETa. Ta BpcTa
uAeHTU(UKALIMje KOjOM JbYAU 33JJ0BOJbABA]Y JEHY OJl CBOJUX HajayOJpux ypolheHux morpeoa,
notpedy 3a mpunaaHouIhy rpymnu, BeoMa CI0KEHOM U BUIIECIOjHOM IO CBOjOj IPUPOIH, YECTO
ce y caBpeMeHMM aHanu3ama 3aHemapyje. KoHdysuja y Toj paBHM HIMpPH C€ HA TEOPHjCKE
KOHTPOBEP3€ U C BUX Ha HICOIOIIKO-IIOJUTHYKE MOJeNIe, CTaBbajyhn 1eMOKpaTcKa APYIITBa
U TU3ajH MOJUTUYKUX YCTAHOBA Mpes OpojHe mpolieMe M M3a30Be€ CHAXHUX HMICHTHTETCKHX
SHepruja 3a Koje ce BEepoBaJIO Ja Cy Kpo3 NpUHLUI rpahaHcTBa yOnaxxeHe, NOTHCHYTE U
UIgesse.

WneHTureTcke OpHjeHTalMje ca BHIIECTPYKUM, YKPIITEHMM | Ipekianajyhum
UJICHTUTETUMA, CBE BUIIE U Ca T3B. KAMEIICOH-UJCHTUTETHMA, MICHTUTETUMA MHTCPETHUYKE
IpUpoJe, MOKa3yjy Aa ce WACHTUTETCKA MOJUTHKA HE MOXE CBECTH CaMO Ha €THOIOJHTHUKY,
HUTH camo Ha rpahancky nonutiky. OHa Mopa OMTH OCMUIIUbEHA Kao je[iHA YPaBHOTEKEHA U
OZITOBOPHA NOJIMTHKA KOja yBa)kaBa T€ Pa3JIMYUTE THIIOBE KOJCKTUBHHMX WJCHTHTETA JbYIH,
TpeTupajyhn ux Kao KOMIUIEMEHTapHE WACHTUTETCKE KaTeropuje, OJHOCHO Kao pa3IHuuTe
YHYTpallkhe KOMIOHEHTE HAIMOHJHOT WAEHTHTETa. 10 IoxpasymeBa jeqHY EMIIHMPHjCKU
yTeMeJheHH]y KOHIENIH]jy TpaljancTBa koja Ou Omiia He caMO pPeaJlCTUYHHja Y OJHOCY Ha OHE
eKCKITy3UBUCTHYKE U y JOOPOj MEPH UACOIOTH30BAHE.



KakaB HHCTUTYIIMOHAIHHU M3ajH MOXKe 00e30eIMTH MPOYKTUBHO HCIIOJbaBabE TAKBUX
UJCHTUTETA y CKAIy Ca MOJEJIOM JTHUOCpPaTHOT KOHIENTa JASMOKpaTHje dyBajyhu nBe BakHE
dbyHKkIMje Ha KojuMa MourMBa €(PUKACHOCT U JIETUTUMHOCT, JAPYTH je Je0 MpobieMcKe
jenHaumHe OBe naucepaTtnuje. VHCTUTYIHOHAIHU JAW33ajHEPH CYOUMJIM Cy Ce€ ca OpojHHM
M3a30BUMa, KOPUCTWIHM Cy pa3IMYuTe WHCTPYMEHTE, TpaKca je OIroBapaia pasIHuUuTUM
eeKTIMa ca TIOMEIIaHUM U TIOJIOBUYHUM Pe3yATaTUMa, yMHOXaBajyhu AuiemMe y roTOBO CBUM
eTa0dIMpaHuM HMHCTUTYLHjaMa JEMOKPATCKHUX IOpenaka, O]l MOJIUTHYKUX CTpaHaka, MpPEeKo
M300pHUX CHUCTEMa, OpraHM3allMje BIACTH, MapjamMeHaTa W BIaJa HCTO KOJIHUKO Yy TOIJIETY
CTEIeHa JICIICHTpaIn3aIyje.

[IpocTOpHO, HCTpaXKMBaWkE KaHIAUIATKHEbA CUTYHUpa Yy TCONOJUTHYKUA aMOUjEeHT
Jyrouctoune EBpone — mmpoky perujy ca OpojHHM JApkaBamMa y KOjUMa je COLUjaIMCTHYKa
npakca IMOTHCKHMBaja M TPUTYIIMBajla HAIMOHAIHE HJICHTHTETE, KOje Cy TpaH3UIHUjy Ka
JIEMOKpATHju JIOKMBJbABAJIE Ca IMPAaBOM M Ka0 OCTBApUBAKEC HHTEPECa W Yy TOM JOMEHY.
KoH(UKTHY TOTEHIMjadl TPAH3IMOHKUX JIpyIITaBa ontTepeheHnx WIeHTHTETHMAa 3a Koje ce
BEpOBAJIO Ja Cy 3racid CyJapuid Cy Ce ca HOBUM HICHTUTETMA Yy JI€MOKPAaTCKOM
WHCTUTYIUOHATTHOM  OKPYXKCHY M TeKHbamMa 3a WIAHCTBOM Y  HaJHAIMOHAIHO)]
WHCTHUTYIIOJAHO] 3ajeqHuny — EBporickoj yHUWju. [lucepranuja y TOM TPOCTOPY IMOCEOHO
ananusupa nosunujy Cpouje. [IpocTopHa qumeH3uja je mporpeHa TaMo IJie je UCTPaKUBAE
MOKA3WBaJO TOTpedy pa3Marpama KOMIIAPATUBHUX YBHUAA pagd HPOBEpE XUIOTETHYKUX
CTaBOBa U O0jalIkEHha.

OCHOBHY IWJb TUCEPTAIK]e j€ Ja HCTPAXKH KAKO Y HOBUM yCIIOBUMA MHCTHTYIIHOHATHH
Iu3ajH  oaroBapa Ha Oe3begHocHe eTHuuke auneme. 3mehy cBe  rmmacHHMjux
MYJITHKYJITYPATHCTUYKAX 3axXxTeBa KOjU Cy OJpa3 IMpoleca NapTUKyJapu3anuje u
peBHUTAIM3AIM]e TPUHIUIIA CTHUIUTETa W NIOOAIM3ALHUjCKUX Mpoleca, IJIaBHU 3ajaTak
JEMOKPATCKAX HWHCTUTYIMja W KpeaTopa IOJUTHKE HHUje OnTupame usMehy melhycoOHO
UCKJbY4YyjyhUX ¥  QHTarOHMCTUYKH  KOHIUIIMPAHHX  MoJelia  JIMOCPAIUCTHYKE U
MYJITHKYJITypaTHCTHYKE JEMOKpaTHje, Beh ycmocTaBibame Oamanca wu3mel)y mocrojehmx
WHIMBUYAJIHUX M KOJCKTHBHUX JIMBEP3UTETa, U TO HA HAUMH jauyama collujaiHe koxesuje. To
Ce€ OJTHOCH IIPE CBETa HAa XETEpOreHa JAPYIITBA T/ MOCTOjH jeIHa IPeJOMUHAHTHA, BehuHCKa 1
TUTyJIapHA €THHja Kao W Behu Opoj APYrux €THO-KYITYpHUX Tpyla, ajld M Ha JPYIITBA Y
MIPOIIECY JIEMOKPATCKEe KOHCOIHUIAIN]je KOja KapakTepHIIe ,,3aCHNeHOCT UACHTUTETOM , KOja Cy
ontepeheHa pPUBAICKUM HAIMOHAJIMCTUYKUM JHCKYpCMMa W HapaTMBUMa W U3 TOra
MIPOUCTEKIINX KOHKYPEHTCKHUX MTPOjeKaTa U3rpajmhe HallHje.

[Monazehn ox moryhHocTHM cXBaTama W TpeTHpama €THO-KYITYpHHX M rpal)aHCKux
UJICHTUTETa KA0 KOMIUIEMEHTApHHX M HEEKCKITy3UBHCTHYKHAX HICHTUTCTCKUX KaTEropHja,
eI Ce TMOKa3aTH Ja je y THUIy €THHYKM XETepOTeHOI JPYyIITBAa MMak Moryhe moctuhu u
UHTETPAIKjy U MOIITOBAE, MPU3HABakhe (HOPMH PA3THYMTOCTH O€3 HAMylITamka KOHIENTa U
npuHIuna rpahancTsa, koju 3ampaBo Tpeba Ja oJurpa Kjby4HY YJIOTY Y jadamy JHOCpaTHUX
KOMIIOHEHaTa ¥  MOJCPHM3AIMjH  HAIIMOHAIHOT  HMJCHTUTETa, T€ Ja JIONPHHECE
JCMOKpATU3alliji  HMICHTUTETCKMX OJHOCA W IMBWIM30Baby HAlMOHAIW3ama. 3aro je
KaHIUIATKUba MCTPAKUBAE YCMEpPHIIA KaKO Ha MApPTHUKYJIApHE HMICHTUTETE, TaKO M Ha
JICTUTUMU3AIIM]CKH UICHTUTET CaBpeMEHE IEMOKpATCKe JpkaBe-Haluje cxBaheH kao jemaH
NPOjeKTHH HACHTHTET Ka KoMe Tpeba na Oyldy yCMepeHe U MOJUTHYKE WHCTHUTYIHjE, lUXOBE
BPEIAHOCTH U TOJUTHKA, OJJHOCHO JEIOBakEe MOJUTUYKUX aKTepa, [IMBUIHUX U CBUX JIPYTHX
aKTepa y pa3MaTpaHoM TUILY JPYIITBA.

[Naxxma je mocBehena moceOHO cTpaTeruju HAMOHATHOT OpeHAMpama - KPOBHOM
HO/PYYjy HJICHTUTETCKE MOJIHMTHKE KOjeé CE CIIPOBOJM KpPO3 IOjeMHE AaCIEeKTe PECOPHHX
NOJIUTHKA, y3 HHUXOBY BHCOKY KOOPAMHHUCAHOCT U MelymoBe3aHocT. AKleHTHpa ce Ja
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e(HKaCHOCT OBE CTpaTerrje MO3UTUBHO YTHYE U HA JIPyra JBa [0Jba HICHTUTETCKE MOJIUTHKE,
HAapO4YHTO y MMO3UTUBHOM YTI/IIIajy Ha IOJIMTUKY I/IHKJ'IYSI/Ije HallMOHAJIHUX W €THUYKHUX MalbHHa
U yHampeheme couujanHe Koxe3wje. bojbM HMMHUI Jp)KaBe U HO3UIMOHHPAKE HHCHOT
HAI[MOHAJTHOT HMJICHTUTETa y Mel)yHApOIHO] apeHHU MOXE IONPUHETH W TOPACTy JIOjaIHOCTH
MamHHA U CBUX HheHHX rpal)ana, Kpo3 jauarme ocehama COIUIapHOCTH U MIPUBPKEHOCTH jEIHO]
TakBOj, NOOpO OpEeHIMpaHO] NOJIMTHUYKO] 3ajenHund. LlMibaHo ce HCTpakyje IOIUTHKA
(pe)nu3ajHuparma HAMOHAIHOI HMHIA KpPO3 CTPATCIIKO YIPaBJbaikbe HAIUOHATHUM
UJICHTUTETOM pajii 0OJbET PEJTUHTA U TIO3UIMOHUPaha 3eMJbE Y Mel)yHAPOIHOM OKPYXKEHY H,
JYTOPOYHO TIEIaHO, U3TPadibe HheHe N00pe peryTainuje, MITO MO MPETIOCTABIH IOIPHHOCH
OCTBapHBAaby U JAPYTHX MOJIUTHYKHUX [IHJbEBA, YKYITHOM JPYIITBEHOM U €KOHOMCKOM Pa3BOjy.

3. OcHOBHE XHIIOTE3€ 0/I KOJUX Ce M0JIAa3HJI0 Y HCTPAKHBALY

HaunoHanHu HMIOEHTHTET NpeCTaB/ba TUI KOJEKTUBHOT HJIECHTUTETA KOjU j€ yBEK
penaoHy, pa3BOjHM M KOHCTPYKTUBUCTHYKH, CIIOKEH W BHIICTUMEH3HOHAJIAH ()eHOMEH,
AyOOKO YKOPEH-CH y CTPYKTYPH JJMYHOCTH CaBPEMEHOT YOBEKaA T€ JIa Cy TEOPH]jCKE IIOCTABKE O
HaBOJHOM pahamy WH3BEeCHE ,,IIOCTHAI[MOHATHE KOHCTENamMje” joml YBEK caMoO jelIHa
yTOINUjCKa TPOjeKIfja — OCHOBHA j€ IIOCTaBKa TIeHepajHe Xwurore3e. ETHO-KynTypHH
UACHTUTETH MOTYy, Yyhopeao ca rpahaHCKuM, TO jeCT MOJUTHYKAM HICHTUTETOM,
KOer3ucTupatH, Mel)ycoOHO ce ykpiuTaTtu, nmpekianaT ce U TpanchopMucaTH. Y CTBApHOCTH,
HanMe, HAI[MOHAIHU UACHTUTETH YIIIaBHOM TPEACTaBJbajy CBOjeBPCHE MelIaBuHE oapelheHnx
TuOepaHuX ¥ HeIHOepalTHUX eJleMeHara, 10K rpa)aHCKu ¥ €THO-KYJITYpHH UACHTHTETH U HE
MOCTOje Y HEeKOj cB0joj unctoj popmu. Crora, Tpeda npeBazuhu mocrojehe aHTaroHucTUYIKe
KOHIlenIje, Oa3upaHe Ha JUXOTOMHHM CHUMIUIM(UKaIMjamMa, KOje HX TpEeTHpajy Kao
MelycoOHO wHCKIbydyjyhe BpcTe WACHTHUTETa, T€ OBE pa3yMeBaTH Kao KOMIUIEMEHTapHE
UJCHTUTETCKE KaTeropuje, mro Ou OWUl0 yjelHO U PeaTUCTUYHUJU U KOHCTPYKTUBHUJU
NOPUCTYIl HCTPAXHBAaWky W pemaBamy mnpodinema. llocTojame AHMjaTeKTHUKOT OIHOCA
melhy3zaBucHocTr BapujaOmitHuX (pakTopa Kao MITO Cy €THUYKA CTPYKTypa APYIITBA, ETHUYKU
OJTHOCH, HWICHTUTETCKE BPEIHOCTH, T€ HWHCTUTYLMja W HUXOBOI JU3ajHA IMOKasyje Jaa
MHCTUTYIIMOHAIHA CTPYKTYpa, caMe WHCTUTYIIMje ¥ ’UXOBA MOJIUTHKA TpeOa UCTOBPEMEHO 1a
Oyny W 0/pa3 OBHX JPYIITBEHHX KapaKTEPUCTHUKA - pedIieKCMBHA JUMEH3HWja - U J1a Cy Y
GyHKIMjH peryiucama U yHanpehema UISHTUTETCKUX OJHOCA U COLMjaIHE KOXe3Hje, IyTeM
MpOjeKTOBama ojipeheHe crpaTenike BU3Mje U Ha HOj 3aCHOBAHUX [IMJbEBA U BPEITHOCTH YHjeM
Ce OCTBapUBamYy TEXH - IPOCIEKTHBHA TUMEH3H]a.

I'enepanna xumote3a paspahieHa je Kpo3 MeTHaecT MOCEOHMX XHMIIOTE3a KOjuMa Cce
UCTPaXyjy pa3IMuuTH acleKTH NpeaMeTa aucepranuje. MckycTBo mokasyje npa je y
CaBpPEMEHOM CBETY €THHYKA XETEPOT'CHOCT JAPYIITBEHU (HAaKTUIIUTET KOjU Ce MOpa yBa)kaBaTh
Kao jeHa JpYIITBEHa KapaKTepUCTUKa JEMOKpaTrvje, Koja moceOHO noluja Ha 3Ha4ajy Ha
TEOTNOJIUTUIKOM TMpocTopy Jyroucroune EBpore rie ce mokaszajo Ja ce MOTIyHa eTHHYKA
XOMOTEHHU3alMja 1aHac He MOXKe mocTuhu yak Hu BojHUM myTeM (1). Teopujcke kKoHTpoBep3e
OKO T1I0jMOBa HAIMOHAJTHOT WACHTHTETA, HAIMje ¢ HAIMOHAIU3Ma JONPHHEIE CY
KOH(Y3HOCTH y pa3yMeBamy OBUX ()EHOMEHa y KOHTEKCTY CaBpeMEHE JAEMOKpaTuje, jadyarmby
UCOJIOIIKO-TIOJIMTHYKHX TTO/IeIa OKO THUX MUTamka MITO j€ Y HEKUM TPAaH3UIMOHUM Jp)KaBama
- CpOuja - cTBOpWJIO HOBE JIMHHjEe TOoJIela y M OHAaKo Beh, MO pa3HUM OCHOBaMa,
cerMeHTHcaHoM JpymTBY (2). To je m0Beno 10 KOHTPAIUKTOPHOCTH Y YIIOPEAHO] MOIUTHYKO]
NpakCH - JOK Yy 3alagHo] TEOpHju M TPAKCH, YIMPKOC CBUM JaHAIIBUM H3a30BUMA H
OpUTHCIIMAa Ha TOM II0JbY, MWIIAK IpeBiajaBa (yHIAMEHTATHO, WHIMBHIYAIUCTHYKO
nuOepaaHO cxXBaTame, JPYIITBUMA Yy TPaH3WIUJU j€ U3JIAKEHmEe Yy CyCpeT T3B.
MYJITUKYATYPQIUCTHYKUM  3aXTEBMMa IPAaKTHYHO I[IOCTaBJbEHO Kao TECT HHHXOBE
JEMOKPATUYHOCTH, OJHOCHO T'apaHTOBAK€ M OCTBAPHBAKE MABUHCKUX IpaBa je€ IOCTAJo
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jemaH ona ycioBa 3a HUXOBY peruoHanHy uHrerpandjy (3). JMXOTOMHa THIIONIOTH]ja
CTHUYKH/Tpal)aHCKM WACHTUTET BOIU Ka CHUMIUTM(UKAMjH, aHTaroHW3anuju, MehycoOHOM
UCKJbYYyHBaly INTO 3a IIOCIHENUI]y HMa CYNPOTCTAaBJbalkbe NPUHIMIA CTHUIHUTETA W
UBWINTETA, AJIM ¥ BbUXOBY HJICOJIOTH3AIH]y Ca TeHICHIIM]OM TOTIIYHOT pa3/Bajama eTHOCA U
JeMoca U y3 HaMeTame JaKHHUX JAUIeMa MOIYyT ONTUpamba u3Melhy Tpaauiyje U MOJICPHOCTH.
Y cTBapHOCTM M Yy cxBarambuMma BehumHe rpahjaHa caBpeMEHHMX JApYIITaBa, Ma W OHUX
Hajpa3BUjeHUX IEMOKpaTHja, HACHTHTET MIPEJCTaBIba CIOKEHY MEUIABUHY €THUYKO-KYJITYpHE
u rpahancko-nonuTHYKe KoMIoHeHTe (4). MHCTUTYIMOHATHY 13ajH, MHCTUTYIH]E U HHXOBA
MOJIUTUKA, TIopea pedieKCuBHE, MOTY U Tpebda Ja MMajy M MPOjeKTUBHY IHUMEH3Hjy, Ja
CBOJUM YCMEPEHEM Ha PEOOJIMKOBAE IPYIITBEHUX BPEIHOCTH, TOTIPHHOCE Pa3BOjy KYyJIType
MHpa W TOJHWTUKE MpUjaTeJbCTBa, a TuUMe U yHampehewy wmehyeTHnukux onHoOca,
eIMMUHKCAy HETpIebUBOCTH W TeH3uja y muma (5). Ilocrojehm HopmatuBHEM U
MHCTUTYIIMOHATHU MOJETH JIEMOKpaTHje MOTry ce€ TIOCMaTpaTH M Kao MOJENu
JIEeMOKpaTh3alje M peryianvje UACHTUTETCKUX OJHOCa M MOJCpPHH3AIMje HAIlMOHAIHUX
UJICHTUTETa, OJHOCHO Tpeba 1a Oyny MOJABPrHYTH €Balyalljd Ca CTAHOBHUILITA HHHXOBUX
Kamamurera W e(QHUKacHOCTH Yy yhpaBjbamby MelyeTHHUKMM OIHOCHMMa | TPEBEHIIH]je
eTHUYKUX KoH(mKaTa (6). Y ycioBUMa HOBHX M3a30Ba C KOjUMa Ce Ha IMOJbY MJICHTUTETA U
0e30eIHOCTH JTaHAC CyO4aBajy U pa3BUjCHE €BPOIICKE JprKaBe, MOCTAJIO j& jaCHO Ja KilacHyaH
nuOepaHi MOJIeNl JIeMOKpaTHje HHje a0 aJeKBaTHE OJrOBOpE 3a pellaBame Mpodiiema
UACHTUTETCKAX OJHOCAa KAao KJbYYHUX OJIHOCA y CaBPEMEHUM JIPYIITBHMAa KOMILICKCHE
iypanHocTd. Hacrojama nga ce myTeM paJuKalTHO-MYJITHKYITYPAIUCTHYKOT MOjeNa
HAMETHE CylnpeMaTHja NapTUKYJIapUCTHUKUX MPHUHIUIA CKOMMYaHa Cy Ca BEIHKHUM
0e30eTHOCHMM pH3HMIMMa, OINACHOCTHMAa OJl HapyllaBama JpPYIITBEHE paBHOTSKE U
CTabMIHOCTH W TeHepucama MmehyeTtHmukux koHpmukarta (7). Hctopmjcko u cBpeMeHO
UCKYCTBO TIIOKa3yjy Ja, y CiIyd4ajy HEKHX JpylITaBa ca BHCOKHM CTEICHOM ETHHYKE
XETEPOTeHOCTH M CETMEHTHPAHOCTH, HAPOYMUTO TaMO TJE HE MOCTOjU 3a TO OAroBapajyhm
NOJHUTUYKO-KYJITYPHU OKBUD, KOHCOIMjallfja M €THUYKH (eaepasu3aM HHUCY y JOBOJHHO]
Mepyu (YyHKIIMOHAIHA CpEACTBA peryiucama Mel)yeTHHUKMX OJHOCa U yIpaBibamba
MehyeTHHYKMM KOH(UIMKTHMA, T€ Ja MOTY JAEJIOBaTH Kao CyOBep3WBaH WHCTUTYLHOHATHU
mn3ajH (8). M3rpanma eBpOoICKOr CyNpaHalMOHATHOT WICHTUTETA y MOJUTHYKOM CMUCIY je
Moryh mpojekar, ainu To He 3Ha4yM Ja he oH 3acurypHO OUTH U ycIellaH MpojeKaT jep TakBa
TpaHcopmalja MojapasymMeBa jeaH AYroTpajaH M UCTpajaH MPOIEeC KOjH 3HAYH TPOMEHY
caMe CTPYKType JTMYHOCTH H CTama CBECTH KOA Jbyau (9). 3a caBpeMeHe eTHUYKU XETepOreHe
IpXaBe ca jeJHOM JOMHHAHTHOM W THUTYJIIAPHOM ETHHJOM KOja jé W KOHCTHTyHCANa Ty
MOJIMTUYKY 3aje[HHIlYy Kao CBOjYy Ip’KaBy-HAllMjy, HajpealCTHUHUjE pelIeHke je oapeheH
MEIIOBUT MOJENl JIEMOKpaTHje ca KOPHTOBaHHUM CXBaTameM JubOepanu3ama, Koju Owu
o0yxBaTHO U JuOepanHe U HenubOepalHe eleMeHTe, NpuxBaTajyhu KOMIJIEMEHTapHOCT
Pa3NUYUTUX HICHTUTETCKUX KaTeropuja U MOTyhHOCT MOCTOjamba BHIIECTPYKHUX HICHTHTETA
(10). IMTorpebHo je u3BpIIUTH peAeHUHHCAKHE KOHBEHIIMOHATHOT CXBaTamba HJICHTUTETCKE
MOJIUTHKE, IO KOME OHA MOAPA3yMeBa caMo jeAaH IPYMHO Au(pepeHIIpPaH MPUCTYIT TOJTUTUIH
U YMjH Cy HOCHOLM HCKJbYYHMBO NMPEACTAaBHUIN MAmbUHCKHUX IPyIa, KOHIUIIUPATH je Kao J1e0
JprKaBHE MOJINTUKE KOja OW ce CIIPOBOIMIIA KPO3 PA3IMIUTA MOAPYYja MOJTUTHYKOT JISII0Bamkha
(11). Hecrankom JyrocmaBuje, HECTao je W MpeaMeT MOJUTHYKE UACHTU(]HKAIMje Jbyau, a
IbUXOBU HOBU Tpal)aHCKM WIASHTUTETH jOII HUCY OWIM YyOOIMYEHU U Pa3BUjeHH, IITO je
JIOBEJIO JIO CTBapama BaKyyMa Ha HJIECHTHTETCKOM IIOJbY M OTBOPHJIO MPOCTOP 3a
pagvKanu3anyjy TMapTHKYJIapHUX HIACHTHTETa, IHUXOBY IOJUTHYKY 3JI0yHOTpedy W
TpaHchopMalHjy y pa3He eKCTPEMHCTHYKE M IIOBHHHCTHYKE (hopMme HanmoHanmzama (12).
[IpoGneMaTHYHOCT MIACHTUTETCKUX OJHOCA, Y YHjO] OCHOBU Cy CHEHU(PUYHH CYKOOH U3
HE/aBHE MPONUIOCTH, Ca HM3PAXEHUM W CEIECHOHHCTUYKUM TEHJCHIIMjaMa, HEJOBOJbHA
MHTETPUCAHOCT IOjeIUHUX MAbMHCKUX TpyIa, IOCTOjalkeé 3HAyajHe ETHUYKE JUCTaHIIe



u3mely Hekux o WwUX W BehMHCKe rpyre, MoKasyjy Ja je WACHTUTETCKa MOJeNa jeJaHa O]l
IJIAaBHUX KapaKTePUCTHKA CPIICKOT ApymTBo. Oriena ce Uy HEelocTojamy cariacHocTu Mehy
MOJUTUYKAM TEOpEeTHYapuMa M IpaKkTHYapaMHy y IMOTJIAy CXBaTama M 3Hayaja HalMOHATHOT
uaeHtuTera - rpahancka, Tj. TpahaHMCTHYKA, V. €THO-HAIMOHAIHUCTHYKA OpHjEHTaIja -
Ka0 W |y TOMNIeAy HWACGHTHTETCKE OpHjeHTalje TpeMa CIIOJbHOM  CBETY -
,,CBPOYHH]CTBO™ W/HMJI €BPOATIIAHTH3AM V. MPOPYCKa WM €BpOa3ujcKa OpHjeHTaNHja. Y3 TO
NPUCYTHA je ¥ MPWIMYHO palllMpeHa I0jaBa HEraTUBHE ayTOCTEPEOTHUITN3AIIN]E, KOja Y HEKHM
cllydajeBUMa TONpuMa 4ak u oOimke ayromoBuHM3Ma (13). CBe TO yka3yje Ha HYKHOCT
KOHLIMIIMpamka jeHe KOXCPEHTHE W OJrOBOPHE IIOJIMTHKE YCMEPEHE Ha pellaBame TUX
HAarOMHJIQaHUX MJICHTHTETCKUX NHUTalka U MpodieMa Kpo3 KOOPAMHUCAHO H e(UKACHO
MHTEPPECOPHO M MHTEPCEKTOPCKO JICIOBalbe M OAroBapajyhe  HMHCTHTYIMOHAIIHO
(pe)m3ajHupame — y deMy ce orjena HajBeha crmabocT WACHTUTETCKe moiutuke (14).
[Tonutuky HauuoHamHOT OpeHaupama Tpeda Aa CXBATHUTU Kao ITOCTMOJCPHY HIICHTUTETCKY
MOJUTHKY KOja MMa KamnamuTeTe, ako HEe Ja MOTIYHO MpeBasule, OHAa 3acUTypHO Ja
nanupuKyje W TOCTENEHO CYICTUTYHIIE MapTUKyJapHe eTHO-HauuoHanmu3Mme, Oyayhu na
MoJIpa3yMeBa pa3BOj TAKBOT THUIA KOJEKTHBHE HMICHTHU(UKAIMje KOJHU je Mpe KOMIETHUTUBHO
yCMEpeH IpemMa CIoJbHOM OKpyxkemy (15).

4. Kparak onuc cajgp:kaja qucepranuje

Jucepranuja je moJe/beHa y oOcaM IeJIMHA YKJbY4yjyhu yBOJAHM J1€0 M TIOMHC
KOpUIINEHUX W3BOpa MPWIMKOM H3BOhEHA HUCTPaXKHBama. [IpBEe YETHUPU ICITUHE
CHCTEMAaTHYHO O0jalllibaBajy TEOPUjCKU M METOJOJIOIIKH MPUCTYII, UCTPAKUBAYKY MATPHUILY,
pa3auYnTe IOJMOBHE W KOHIIENITYaTHE MpUCTyIie (peHOMeHa KOju cy y OKyCy AucepTainmje, a
MpeocTaia JBa MpelcTa’bajy LIEHTpAHU Je0 TeMmaTa Koju o0jallmaBa ayTOpPCKO BHhEHmE
WHCTUTYIIMOHAITHOT TU3jaHa U MOJUTHKE OpeHANpama Halyje Kao GakTopa JeMOKpaTU3aIlrje
U pellakCUpama HAleTOCTH Y ETHUYIIKY MO/ICJbEHUM JIPYIITBUMA.

[IpBu neo ,,YBogHa pa3marpama: TEOPUjCKO METOIOJIOIIKA MaTpuia“ o0jalrmaBa
NpeaMeT, IHMJbeBE M XHIIOTETUYKO- METOJOJIONIKKM OKBHP JUCEpTanuje Koju cy Beh
JeTajbHUje MPUKa3aHy y MPETXOJHUM TOTJIaBJbUMa OBOT pedepara.

,»ETHUYKa XETePOreHOCT M TEOMNOJIMTUYKH IPOCTOp jyrouctoka EBpome kao
KOHTEKCTyallHU OKBHP®, HACJIOB je APYror Jena IUcepTalrje KOjH JeTajbHO yKazyje Ha
MPOCTOPHO ojpehuBame mpeaMeTa HCTpaxHBama. KaHAWIaTKhba enadopupa CIUIeT
UCTOPHJCKHUX (paKTOpa KOjU Cy OOJIHMKOBAIM HAI[MOHAIHY, BEPCKY M KYJITYPHY XETEPOI€HOCT
oBor nena EBpone cutyupajyhu ra y reonoJuTHYKU KOHTEKCT U 00jamimaBajyhu 3amTo je Ta
Pa3HOJMKOCT OWia IUIOAHO TIIE 3a YyecTe KOH(IIMKTE, paToBe, MojeIe U IPOMEHE APKABHUX
rpaHuIia, 300T Yera je moBpaTHO, GParMeHTUPAHOCT TOT IPOCTOpa IMOCTajalia U3paKCHUja U
OpeMEHHTHUM HaIlleTOCTHMA TI0 JIMHUjaMa eTHUYKHX Kputepujyma. Kouuenrtpuinyhu ce Ha
npolece TPaH3WIMje W JeMOKpaTh3alldje JUcepaTiiija y OBOM JIelly TOTCHIMpa Jia Cy ce
NpOLIECH  KOHCTHTYCama JEMOKPAaTCKMX TopelJaka © MOTyNHOCTH  KOHCOJIUAAIH]je
JIEMOKpaTuje BpJIo OpP30 CYOUHIIU ca M3a30BHMa pace, CTHUIIUTETA U PEIIUTHje Ka0 030UJbHUM
(dakTopuMa MpeTHhe MO CTAOMIHOCT M ONCTaHAK Miaaux jaeMokparuja. Kamga nemoxpatuja
Mocraje ,,JeIuHa urpa y Trpaay” TIOJUTHKE CTHUIUTETa, pace U pEJIHWrdje OIpTaBajy
MOJUTHYKU TI€j3aK M jaBJbajy C€ Kao LEHTPAIHE OJUIMKE TMOJUTUYKOT OpPraHU30Bama |
mobunu3zanuje. [Iponecu pacnana u pazoujama COP Jyrocnasuje, UexocnoBauke deaepaiuje
u CCCP-a, npousBene cy OpojHE HOBE MamHHE YECTO OOECIPAaBJbEHE M TPETUPAHE Kao
CMETHa JICMOKPATH3aI[Mji HOBOHACTAIIUX JIpKaBa M HUXOBO] 0€30€IHOCTH, IITO yKa3yje Ha
CHa)KHE Je(PUIIUTEe caMor JEMOKpPATCKOT IMpolieca. BullieeTHUYKe, BUIICHAIIMOHAITHE JPXKAaBe,
BUIIICKOH(ECHOHATHA JPYIITBA, MYJITHKYJITypaju3aM — MPaBHIIO Cy MOCMATPAHOT PErHOHA
KOjH je HCTOPHUjCKOM Hacliel)y pasrpajimbe IpkaBa y mpoIecy clioMa COIHjaIru3Ma caMo J10J1a0



HOBE KOMIIOHEHTE XETOTCHOCTH, MPOay0Jbyjyhn eTHHYKe nucTaHIe W OXKUBJbaBajyhu crape
anumosurere. Ha mcropujcke u aemorpadcke (akTope XETESpOreHOCTH HAJI0BE3alld Cy Ce
rJI00aTHU MPOLIECH MUTpallvja CTaHOBHUINTA U3 Adpuke U A3Hje KOjU ce 3HAUJHUM JIEJIOM
OJIBMjajy TpPEeKO OBOI mpocTopa JgoHOcehm HOBe mpobiemMe - EKOHOMCKE, COIHjajHe,
XyMaHuTapHe, GUHAHCHjKE, KyATYPOJIOIIKE, alki U OHE KOjU ce oriieAajy y GQyHKIHOHUCAKY
nrOepaaHOr KOHIIENTa JAEMOKpaTHje JOMHUHAHTHOT y JAp)KaBaMa y aHAJIM3UPAHOM IPOCTOPY
jyrouctoka EBpomne. Oqnocu BehuHe 1 MambUHA MOCTajy (pariiiHAjU U TONpUMajy olerexja
MOTEHIMjaTHUX KOH(IMKAaTa M3a3BaHUX CydapoM LuBWim3andja. Ox HHU3a EKCTEpHUX H
UHTEpHUX (aKkTopa, TE CIUIETa pA3IMYUTHX OKOJHOCTH, ajlk M KOHCTEJaluje CHara
PETHOHAIHUX, CyCeTHUX M TI00AIHUX LEHTapa MONH, 3aBHCH JaJbU Pa3BOj OBE EBPOIICKE
»epudepuje”, oqHocHO, Aa au he Jyroucrouna EBpona 6utu peruja Oynyhnoctu, wiu he,
NaK, HEeHa BU3Mja Ka0 jeIWHCTBEHOT T'€OMOJHMTHUYKOT, €KOHOMCKOT W KYJATYPHOT IMPOCTOpa
oruhu y 3abopaB, nok he bankan ocratn KOHrJIOMepaT MaluX HAaIMOHAIHHUX Jp)KaBa U
eTHUYKUX KyIATypa, KOjH TOHEKaJ] JMYM Ha TOJIUTUYKH W KYITYPHH XaocC, H3PaXEH Yy
¢bpazeosnoruzmy 'GasikaHuzanyja'. Y oBOM Jpyrom Ciy4dajy, KaHIUIATKUba 3aKbydyje 1a ou
TO 3HAUYWIO Ja ONTHMHUCTHYKA TMEpUENIja, W3TPaamke CHAXHOT M JejcTByjyher
TPaHCHAIIMOHAJHOT ~WICHTHTETa — yTEMeJbeHa Yy HJEjU peruoHanu3Ma Koja HajcBohyje
pPUTHIHE HAIIMOHAIMCTHYKE JIOKAIM3ME KaKo OM KOHAYHO MOTa0 3aKMBETH KOHIeNT bankaHa
0e3 BeIMKMX HallMOHAIN3aMa, MI1aK OCTaje Y JIOMEHY jeTHOT yTOIHjCKOT JUCKypca.

VY 1pehem neny mucepranmje ,,HanmoHamHu MIEHTHTET, HAMOHAIHM3aM M JHOepaiHa
JIEMOKpaTHja: TEOpPHjCKEe KOHTPOBEp3E€ M HJCOJIOIIKE MOAeNe” TMperieqHo ce yKasyje Ha
Bpahame MOTHCHYTE TeMe HalMje W HalMOHAIM3Ma y UCTPAKMBAYKO IOJbE MpeKo panoBa E.
Cwmura, E. l'ennepa, b. Aunepcona, E. Xo6cbayma u T. Penyiepa, uta., Koju cy yreMesbUiu
AyTeHTHYaH TMPHUCTYNl M3y4YaBamky CTHUIHMTETAa W HAIWOHAIM3Ma M T3B. MOACPHHCTHYKE
napagurMme y npoydaBamy Hallija u HanumoHanu3Mma. Kannunatkuma rnokasyje na cy GeHoOMeHn
HallMje ¥ HAlMOHAJM3Ma UCTPAKUBAHU U y OKBUPY APYIHX TEOPH)CKUX MapagurMu U Ja je Ta
IPOJYKIIMja HalpaBWJla KOHLENTYalHy aHapXujy y HMCTPaKUBAYKOM I0JbY. YKa3zyje ce U Ha
TPETUpPakE OBUX MpOOJIeMa O] CTpaHEe MOJIUTUYKHUX aKTepa, CTpaHaka, JIUJepa, MoJuTHIapa -
KOH3EPBAaTUBHUX  HAIIMOHAIHMCTA, JIMOCPAHUX  HAIMOHAINCTA,  MOHAMJAINCTa U
AHAIMOHAJIMCTA - KOjU Cy Op30 CXBaTWIM Jla C€ Pagdl O CHAXHHUM ajaTuMa 3a MOJUTHYKY
moOunm3anujy Maca. Kpo3 untaBo mormiasibe nmocedbHo ce aHanusaupa cutryauuja 'y CpOuju u
JyrocnaBuju y mmpemM KOHTEKCTy IpOMEHa Koje Cy Ce OfBHjajie majoM bepimHCKoOr 3uia.
[ToTenumpa ce na nubepanHa JEMOKpaTHja MPEICTaBJba JOBOJFHO INUPOK HOPMATUBHU M
NPaBHO-WHCTUTYLIMOHATHA OKBHp KOju omoryhaBa ma ce myreM KOMOHMHanuje oapelheHux
KOHIICTITYaJTHUX TIPUCTyNla ¥ KOMIUIEMEHTApHUX eJeMeHaTa pa3IMYUTUX JeMOKPATCKHX
MojieTa, TIOMHpPE, Hau3Iell HENMOMHUPJbUBE, Pa3iIMuuTe BPEAHOCHE OPHjECHTAIMjeé M OCTBape
paznuuuTe nmorpede U MHTEpPECH JbyAru. Y TOM KOHTEKCTY KaHAMJAaTKUba IOCeOHO HaryamnaBa
Jla Cy HalWja U HaIlMOHAJN3aM CIIOKeHH (peHoMeHH; 1a Bpahame HAIMOHATHOT HICHTUTETA HE
MOpa 3HAYUTH JIeTpagalujy, OJyCcTajambe O MOJCpHHU3ALUje, 3aTBapame; 1a eKCTpeMHe Gopme
MOTY TMpONArupatd TakBe TMPHUCTYNE, ajd Ja TPOMHUILbEHA MOJUTHKA HAIMOHAIHOT
UJICHTUTETa MOXe H Tpeba Ja Oyze cacTaBHH /€0 JIMOEPATHOT JEMOKPATCKOT MOPETKa YKOJIKO
ce Halje nmpaBa Mepa HAIMOHAIHOT U JINOEPATHOT €JIEMEHTA.

,,I[I/IXOTOMHG CI/IMHJ’II/I(l)I/IKaIII/Ije " JAXHC JUICME. IMPOMHIMUII CTHUIUTETA VS. HIPUHIUIL
[UBUJINTETA, €THUYKU Vs. Tpah)aHCKU WIACHTHUTET, TPAJAMIIMja VS. MOACPHOCT™, YETBPTH JCO
JHCepTalyje, IPerie/IHO M3JIaKe TeHe3y M KOHTPaBep3e TCOPH)CKUX HCTPaKHBamba (eHOMEHA
HaLMOHAIN3Ma U JIMOepallHe IeMOKpaTHje U UJICOJIONIKe Tojerne y npakcu. [Ipukasyje ce kako
je mpakca Ha mpocropuma Hcroune EBpome u ex JyrociaBuje CypoBO OMOBpIVIA TEOPH]jCKE
CTaBOBE O HAIMOHATU3MY Kao (PEHOMEHY MPOUUIOCTH, MPOJa3HOj W MpeBa3ul)eHoj IOjaBH.
Jauame pagMKaTHMX HalMOHAJIM3aMa W IHLMXOBO Yy33ajaMHO MOTXpambUBAKE, HUJE CaMo
NPOM3BOJl AKTyeJIHUX Jjorahjakba Ha MOJMTUYKO] TIO30PHHMIM HEro U  IOCIeAUIa
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BUILIE/ICIICHUJCKOT ~ MOTHCKHMBama, CHUCTEMCKOT CTBapama arMmocdepe camozabopaBa
HAIIMOHAJTMCTUYKUX MOPUBA, UJEja, IporpamMa M MoJMTHKa. TpaHcdopmaiyja ox paauKaiHoT
MapKcH3Ma [0 JHOEpalHOr KOHLENTa IpymTBa mpaheH je OXUBbaBakheM H IOHOBUM
NPOMHIBEEM HallMje M HalMOoHamM3Ma. KaHmunaTkuma H3/axe TPaJullMOHAIMCTHYKE U
AQHTUTPAJUIMOHATMCTUYKE MPUCTYIIEC HarIaniaBajyhn 4ecTo HUXOB OPTOAOKCHU CTaB, IITO
Norojlyje TojAejdaMa pa3HUX BpCTa y JAPYIITBHMAa 3axBaheHUM TEKTOHCKHUM IpOMEHama,
cieaehn mMaTpuily ca moderka pajna u nparehu cutyauujy y teopuju u npakcu y CpOuju u
perunony. OOpasnaxe ce ¥ Kpo3 pas3IHuuTe U3BOpPE MOTKPEIUbYje CTaB O IITETHOCTH TaKBUX
UCKJbYUUBHX MPUCTYTIA 32 (POpMHUpame KOH3UCTCHTHE HAI[MOHAIHE MMOJUTUKE 1 KOMOMHOBAE
Tpagulfje ¥ MOJEPHOCTH Ha HAYMH KOjU HEe OM HCKIJbYYMBAO jeIHY OJ] OBHX JWMEH3Hja.
3HayajaH J1e0 OBOT TIOIVIaBJba OCBETJbABA PA3IMUYUTE AaCIEKTe HAIMOHAIHOT HJCHTHTETA
yBoaehu y aHaJIM3y MOCTETIEHO W HOBE MapaaurMe OpeHanpama apkaBe-Hanuje. Mctuue ce na
je UOSHTHUTET pa3BOjHA KaTeropuja Koja je KOJ CBaKOr IOjelMHIA [a U €HTUTETa YCIOBJbEHA
OpojHUM (akTopuMa W TIpolecMMa — je3WK, Bepa, TPAAWIHMja, OJHOC TpeMa IPyIITBEHUM
BPEAHOCTUMAa M YCTaHOBaMa, II€pUENIMja JPYIHMX CEHTUTETAa HE/TIPUXBATHE HHHXOBHX
WICHTUTETa, W Cil. V3maxyhm Tteopujcke NpHCTYNIE W BpEAHOBAaMkA HAMOHAIHM3MA
KaHIUIaTKUba TUIEANpA J1a C€ Y TUXOTOMHUM HCKJBYYMBOCTHMA IO3UTHBHOT M HETaTHBHOT
TpeTMaHa HallMOHAJIM3Ma MpoHal)e Mepa pallMOHAIHOT MPUCTYNa U paBHOTEXe. [lokasyje ce u
yIo3opaBa Kako HalMOHAIHA WJeHTHUUKanuja Tpyxkajyhu dYecto mnpujaTHy — WIY3Hjy
NpUIaIamka TPYyIU, jeAHAKOCTH, JEAMHCTBA, BPJIO JIAKO MOCTajeé MHCTPYMEHT MOJUTHYKUX
MaHUIyJalyja paay MpoMOIja U yuBpInhrBama BIaCTH pa3HUX Boha W camo3BaHala, a OKO
BUX YCKUX TOJIMTUYKHX oJiurapxuja. Kanaupmarkuma ucthye na OWHApHa Tmofena Ha
AHTUTPAUIHOHATHMCTE JTHOepaHO-Tpal)aHUCTHYKe W HABOIHO aHALMOHAIHE OpHUjeHTAIHje, C
jenHe, U OPTOAOKCHE TPaJMLMOHAINCTE HUje HEempuxBaT/buBa M mpumehyje ma y cprckom
JPYLITBY CIEAM JIOTHKY M JIMHHjE IMOJeJe LPHO-OeTMX ABOMOJHUX THILIOTHM3allfja HaIyje,
HAIIMOHAJTHOT WJACHTUTETAa W HAIMOHAIM3Ma, KOjUMa Ce€ jeAHOj WM JIPYyroj TPyHnu a priori
NPUNHKCYje TIO3UTHBAH MJIM HEraThBaH mpen3Hak. CMmarpa ce Ja je Hy)KHO U 3a JIEMOKPAaTCKO
KOHCOJIMJIOBalb€ M HANpelak CpIICKOr JPYyIITBAa KOPHUCHO J1a ce OTBopu Behm Memujckw,
HOJUTHYKA U JPYIITBEHH, @ HAPOYHUTO HUBUIIHO-APYIITBEHU MPOCTOP 32 MPOMOLIUjY U Pa3Boj
jenne tpehe mosummje koja He OM OWiIa HM TaKO WMCKJbYYHBA HUTH CKIIOHA jJEIHOCTPAHOM
IpeHarianaBamby y OMJIO KOM cMepy, a yjeqHO OM WM BHILIE, HEro Apyre 1BE, OAroBapaja
JpYIITBEHO] CTBapHOCTH. TakBa mo3mmuja O mojapasymeBaja Ja ce €THHYKM M TpahaHcku
UICHTUTET, TOCMarpajy He Kkao MelycoOHO WHCKJbyuyMBEe U TMOHUINTaBajyhe, Beh kao
MOTEHIIM]jATHO KOMIIEMEHTapHe U MelyycoOHo nonymyjyhe kareropuje. Kanaunatkuma 3ato y
y OKBHpPY INPHCTyIa KOjU C€ MPE3CHTUPA Y OBOM IOIVIaBJbY MHCHUCTHpPA Jia HEMa OCHOBA 3a
HeTHpame MOTyhHOCTH Ja YOBEK, ako je TO M300p WeroBe cio0oJHE BOJbE, MMa pPa3BUjeH
€THUYKH HJICHTUTET, OJHOCHO Ja j€ MPUBPKEH ETHO-KYJITYPAJTHUM BPETHOCTHMA, Ja TOIITYje
U TpaKTHKyje oOWuaje, Tpaaulyjy U KYITYypy CBOI €THOCA, a Jia HCTOBPEMEHO HMa W
opopmibeH rpal)aHCKU HJIEHTHTET, TO jeCT CHa)XHO pa3BUjeHy rpahaHCKy CBECT, ¢ IyOOKO
UHTEPHOPHU30BAaHUM M TPajHO YCBOjEHHUM CHCTEMOM JIMOEPATHO-AEMOKPATCKUX BPETHOCTH U
OPUHIMIA KOje, Takohe, MouTyje U NpuMemyje. Y TOM KOHTEKCTy IpHKa3yjy ce Hajlaszu
JOHTUTYIMHAIIHUX EMIHUPUCKJUX HCTpaXKHBama KOju TMoka3jy na rpahanm CpbOuje umajy
pa3BHjeHe 00e KOMIIOHEHTE UACHTUTETa U 3aKkibydyje na y CpOuju jou yBek mocToju norpeda
Jla CTPATeUIKO JeOoBame IpXKaBe Ha IOJbY IOJMTUKE HJICHTUTETAa Oylde yYCMEpeHO M Ha
MOJICpHH3AIIH]y HAIIMOHATHOT HJICHTUTETA, U TO TAKO IITO OU ce, IMyTeM MHCTUTYIIHOHATHUX U
HApOYMTO eIyKAaTHBHUX MEXaHH3aMa, paliiio Ha jayamy HEeroBUX Ipal)aHCKuX elleMeHaTa Kako
Ou ce ycrmocrtaBuo OajaHC COpaM MapTUKYJIAPUCTUYKUX ETHO-KYJITYpHHX oOOpasaina
uaeHTudukanuyje.

[letn neo ,,MomenoBame AEMOKpaTHje M [U3ajHUpAe HHCTUTYLHja Y (PYHKIHUjH
yIpaBJbakba U TpeBeHIMje MehyTeHHUKnX KOHQIIMKaTa, AEMOKpaTU3alHje HICHTUTETCKUX
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OJTHOCA M MOJICPHH3AIIHNje HAIMOHAIHOT WJICHTHTETA " KOHIMIUPAH je y 1Be 1enune. [Ipsa je
nocBeheHa MeToama MOJICNIOBaka M PA3IMYUTUM KiacH(HKalujaMa JeMOKPATCKUX MOJIea.
KoHcraryje ce u o0jammaBa JJa HOBAa €pa Ha IMOJbY CTHUIIUTETA JIOHOCH HOBE M3a30BE 3a
KOHCTUTYIIMOHAJIN3aM ¥ MHCTUTYIIMOHATHH WHXCHEPHHI O] KOJUX C€ OYEKyje OAroBOp Ha
Hapactajyhy npymrBeHy mnorpeOy 3a oaroapajyhoM WHCTHUTYIIMOHATU3ALMjOM ETHUYKHX
OJHOCA y UWJbYy HajepUKacHHjer yIpaBJbatba CTHUYKHM OJHOCHMMA W KOH(MIMKTHMA U
MpEeBEHIMje CyKoOa Oa3upaHuxX Ha KOH(MIMKTHOWINY TPYHMHHX HIACHTHUTETA ETHO-KYJITYPHOT
THUIIA jep YIpaBo TH GakTopu HMajy HajBehy nectabminsyjyhy CHary y mocTxJiagHOpaTOBCKO]
epu. Cy0jeKTH KOju TIPEBACXOIHO JICTYjy y TOM IMpaBIly Cy IOjeWHAYHe BiaJe, alk Ty je U
MehyHapomaau (Mel)yBlIaJWH) HHBO HMHTEpBEHHINyher nenoBama. Tako 1ga JaHac MOCTOjU
IIMPOK JMjarma3oH OMIMja Koje BJajae M Jp’KaBe MOTY Y3€TH y pa3Mmarpame 3a morpede
peryimcama HICHTHTETCKHX OJHOCAa W pellaBamba MehyeTHHYKHUX KOH(IIHMKATa, OJIHOCHO
BUXOBOI TPEBEHTHpama WM YIpaBbaka HbHMa. KaHaugaTkuma Moja3u o Te3e Ja
onpeheHo (pe)MojelioBamke JEMOKpaTHje ca aJaeKBaTHUM, MpaTehuM WHCTUTYIIMOHATHUM
JM33JHOM, MOXE OWTH TOTEHIMjaTHO e(UKACHO CPEICTBO MEHAIMEHTA ETHHYKUX
KoH(DIMKaTa, €PEKTUBHO JONPHHETH JIEMOKPATU3AIMjH HICHTHTETCKUX OIHOCA, OYyBamby W
MOJICpHU3AIIMjH HAIIMOHAIHOT HleHTUTeTa. Harnamasa ce 1a Ou MOzeIoBamke IEMOKPATHje U
IN3ajHUpambe UHCTUTYIM]a OMin e(pUKacHU U e(PEeKTUBHU, OHU MOpajy OMTH yTeMeJbeHU Ha
JPYIITBEHO] CTBAPHOCTH U MPOJEKTHBHU - YCMEPEHH Ha MOCTH3ambe 0JpeheHUX CTPATeIIKUX
JPYIITBEHO-TIOJIMTHYKUAX IUJbeBA. 3ak/bydyje C€ Ja ce TO HE MOXKEe IMOCTHhH MyKHM
,KaJIEMJbCHEM pa3HUX MMIIOPTOBAHMX WHCTHTYIIMOHATHUX MOJIENIa W peliekha WIN
JEMHOCTAaBHMM KOMOWHOBamEM IMOJCIMHUX FHbHUXOBUX €JIEMEHATa, OJHOCHO IYTEM MpPOCTE
UMHUTATUBHE TIpakce. YIo30paBa Cc€ Ha I[IUPOKO PaclIpOCTpameHE TEHJCHIIH]C
OpPraHU3aIlOHOT M WHCTHTYLMOHATHOT M30Mopdu3ma. Ykazyje ce Ha TPH BPCTE y3POUHHUX
YMHWIANlA KOJHU C€ aHAIM3HMpajy Kpo3 pas3iuuuTe BUAOBe u3oMopdusMma. [IpucuiHu
nzomopdusam koju ce Hamehe, myreM npuHyae Wik GopMaIHUX U HehOpMaTHUX MPUTHCAKA
CroJpa - IPYruX OpraHW3anuja U cyOjekarta — a KOju C€ MOTY jaBJbaTH M y CYNTHIHHJUM
o0NMIMMa pa3JIMYUTHM [O3MBAakEM Ha TPUAPYKUBaWkE, yckiahuBame, ucia. MUMETHUKH
uzoMopduszaM, Kaga ce HMMHUTATHBHA IIpaKca CIPOBOIM CAaMOMHHIMJTAUBHO Ha 0a3u
JT0OpPOBOJFHOCTH 3aTO INTO C€ MHCTUTYIMOHAIHU MOJENH KOjH C€ IMpey3uMajy BHJE Kao
Moy3/laHu OAroBopu Ha onpeheHe HeusBecHOCTH, mpodieme u awineMe. HopmaruBHH
n3omMophu3zaM KOjH je BE3aH Npe CBera 3a Impolece mnpodecroHanmmu3aimje, OIHOCHO 32
yCBajamke W MIMPEHE HOPMH U cTaHAapaa oapehenux npodecuja, mTo je y yCIoBUMa BEJIHKE
MOOHMJTHOCTH M MHTEPAKTUBHOCTH CTPY4YHbaka J00MUI0 Ha UHTEH3UTETY - podecuje Cy, Kao u
OpraHm3aije, HW3J0KEHE HCTUM TPUTHUCIMMA, KAaKO CIHOJbHUM, TaKO M MHUMETHYKHM.
Kanmunatkuma Harmamaba Ja je Opura 3a OICTaHAK JEMOKpaTHje HaBella JuOepaliHe U
JEMOKpPATCKE TeOopeTHYape Ja TMpeaioke OpojHa pasmuura pemiema 3a  mpodiiemMe
MPOYy3pOKOBaHE JAPYNITBEHOM XeTeporeHolnhy. Ykasyje ce Ja Cy pa3BUjeHH pa3IHuduTH
JEMOKPAaTCKA  MOJETM 3a aKOMOJAllMjy TpPYIHUX HMHTEpeca U  JIEMOKpaTHU3alujy
UJCHTUTETCKUX OJIHOCA, YAME C€ HACTOje CIMMHMHHUCATU IIAHCE 3a MPUMEHY arpeCUBHUX W
OKPYTHHUX METOJIa KOje Cy HEIEMOKpATCKe, HeJIeTaIHe, KPajihe HEXyMaHe U CKYIJbe Kao IITO
cy To rpahancku W MelhympkaBHM  paTroBHM, €JIMMHUHAIMjA  ,HETIOXKEBHUX U
,,HETIPHjaTeJbCKUX“ TpyIa MyTEeM TeHOLUIa, CTHUYKOT YHINNeHa, JCTOpTalUje WIH pa3MEeHE
craHoBHHINTBA. [Ipukazyjyhu pasiuuuTe TEOPHjCKE MPHCTYIE JEMOKPATHjH KaHIHIATKEba
dbopmupa kiacudukanujy Mojaena koja o0yxsara: JTuOEpalHU HAllMOHAIM3aM; MOJIE] €THUYKE
JIEMOKpAaTHje; YCTaBHU — KOHCTHTYLIMOHHM - MATPUOTH3aM; MOJIENI Pa3BHjEHOT M AKTHBHOT
[UBWJIHOT JPYIITBA; MOJEN IUCKYpP3UBHE - JeIuOepaTHBHE JNEMOKpaTHje; KOHCOLUjaTHBHY
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JIEMOKpATHjy; MOJEJ €THUYKOT (efieparn3mMa; MOJIEN PErHOHAIHE - €BPOIICKE - HHTETpaluje
U M3TPajbe 3aje[HUYKOl, TPAHCHAIIMOHATHOT WM CYNPAHAMOHATHOI - EBPOICKOT -
UJICHTUTETA; Kao0 M jelaH KOMIUIEKCaH M MELIOBHTU MOJIEI, aHATMTHYKH ojpeher kao moxen
aubepanHor IUTypaiu3Ma, KOju KaHIuIaTKumba (opMHpa IMyTEM METOAE MOJENOBamba M
BUIM Kao HajaJeKBaTHH]je HOPMAaTHBHO M HWHCTUTYIMOHAIHO peUIeHke 3a oipeheH THm
SeTHUYKH XETEePOTeHOr IpymTBa Kome mnpumaaa u apymrtBo y Cpouju. CBH MoAenu cy
MOJIBPTHYTH JETaJbHO] KPUTUYKO] aHAJIM3H KO0jOj je moceOHO MpuaoAaTa aHaiau3a Mojena u
MIPOjeKTa PETHOHAIHE MHTErpalrje Kao MHCTPYMEHTA Ca BEIMKHM OYCKHBABUMA YIIPABO y
KOHTEKCTy eBpOMHTEerpanuja. Ha OCHOBY HB3IIOKEHE JeTajbHE aHalu3e, KaHIUJIaTKUba
TUIeZIMpa 3a jellaH MEIIOBUTH MIIM €KJICKTHYKH MOJIEN KOju OM MoJpa3yMeBa0 KOHCTPYKTHBHO
MOBE3MBAKE KOMIUIEMEHTAPHHUX €JeMEHaTa pa3IMuYMTHX JEMOKpaTcKux wmoxena. llpema
HBEHOM BUl)elby OH OM MPeCcTaBibao (PYHKIIMOHAIHO M €(PUKACHO PEIICHE 3a MPEBA3HIIAKEHHC
UACHTUTETCKUX TI0/Iea, CMAabUBAKEe OUITPUHE HUXOBE KOH(PIUKTHOCTH. IITO OM MOCEOHO
OJIrOBapaJI0 CPIICKOM JPYIITBY MMajyhul y BHIy KaKko HETOBY YHYTpAIllby CHUTYalH]y, TaKO U
KOMITJISKCHOCT T€ONOJIUTHYKE To3uIuje caBpemere CpOuje. Mumubema je 1a ce caMo Ha Taj
HaYMH MOTY YHampeauTH MehyrpymHu omHOCH Oa3MpaHu Ha HMICHTHUTETCKHM IHTAambUMa,
MmehycoOHM 0JJHOC IpKaBe M CBUX H-CHMX rpahaHa, KBAIUTET JAEMOKPATCKUX MHCTUTYLHja U
caMe JeMOKpaTHje. Y aHaJMTUYKE CBpXE, TAaKBY KOHLENIW]y KaHIUIATUIba JAe()UHHIIEC Kao
Mozen JuOepaltHOT IUTypaiu3Ma, yKa3yjyhu Ha eneMeHTe OPyrux Mojena JAeMOKpaTHje Koju
Ou OWyIM rpaZIuBHO TKUBO TOT HOBOT Mojena. J[pyru geo oBor mnoriassba nocBeheH je nu3ajay
MHCTUTYLIMja y KOHTEKCTY eTHHYKMX WJCHTHTETa M MOTCHLHUjaHUX IpodieMa Koju
UJICHTUTECKH OJHOCH MOTY TPOAYKOBATH Y IOJUTYKOM cUCTeMy. [leTaJbHUM IMPHKa3oM U
aHAJIM30M pA3IUYUTHX I[IpaBallda WHCTUTYLMOHAIN3MA, KaHIUAATKHIba TOTEHIMPAa OHE
acIleKTe Be3aHe 32 OCHOBHU IPEIMET UCTpakuaBma. J(n3ajHupame NOIUTHYKUX WHCTUTYIIH]a
TpeTHpa ce Kao PeIaTHBHO HOBU)jU MPHUCTYH O KOjeT Ce OUeKyje Ja YKaKe KaKo KOHCTPYHCATH
NOJUTHYKE WHCTUTYLHjE TAaKO Jla JONpPUHECY MNpEeBlIaJaBamy cyko0a, AeMOKpaTH3aluju U
JIEMOKPATCKOj CTaOMIHOCTH ApymTBa yormre. Kako murama eTHHIWTETa W HAIMOHATHOT
UJCHTHTETA CBE BHWINE JOOHWjajy HA 3HAYajy M Y TEOPUjCKOM CMHCIY, TaKO je Oj moceOHe
BOXKHOCTH KBAJIUTET MHCTHTYIMOHAIHOT TU3ajHa U KOHCTUTYTUBHOI HMHKCHECPHHIA y OBO]
obmactu. Kangmnatkuma yka3yje Ha JuieMe, Orpaje W HEJIOyMHIE IpOyYaBma
MHCTUTYIIMOHAIHOT JTN3ajHa TIOCEOHO y KOMAIIPaTHBHO] PaBHU U M30MOp(dHE mpakce moceOHo
MOCTCOIMjaJIUCTUUKUX JIpyINTaBa. ETHUYKA CTyKTypa, JPYIITBEHE BPEIACHOCTH M CTHUYKU
OJTHOCH (aKTOpHU Cy KOjU OOJIMKY]jy TIOJIMTHUYKE WHCTUTYIM]jE W BUX KaHIUIATHa aHATU3upa
Kao He3aBHCHE Bapujabiie. Harnamasa ce na ce To HE 0O/BHja Y BaKyMy; Jia Cy TO HPOIECH
KOjU HOCE CHa)KHE Hacliare mpoleca Iyror Tpajamba U pPa3lUuuTe IOJUTHYKE JWHAMHKE
o0ene)xeHe OJHOCMMAa MONM pa3NMYUTHX TONUTHYKHX akTepa. KHamumpatkuma paspabyje
MOJIENl PEUUNPOYHMX MHTEPAKIHMja W JAWJAICKTHYKOr OIHOCAa HW3Mel)y TONUTHYKHAX
MHCTUTYLIMja M WMHCTHUTYUMOHAIHOT JHM3ajHA, C jE€AHE, W JPYIITBEHUX BPEAHOCTH H
MehyeTHH4KkHX oIHOCa, ¢ Jpyre cTpaHe, MoceOHO Harnamapajyhu yBakaBame HYKHOCTH
aKoMoJalnuje Koja KOHTPOJIMIIE KOH(IIMKTE W OApkaBa capaamwy Mmely rpynama. ¥ OCHOBH
M3JI0KEHOT MOJIeJIa je CTaB Ja M KYJITypHE M MHCTHUTYLIMOHAJIHE Bapujaliie MOTY Ja Hrpajy
3Ha4YajHy yIory y (pe)oOnuKoBamy HAIMOHATHOT HIEHTHUTETa M MehyrpymHHX OAHOCa
CKOIMYaHUX ¢ HBHUM. lIpenu3Ho pedeHo, ageKBaTHO HJCHTUTETCKO HHXEHEPCTBO, TO jECT
NOJIUTUYKM WHXEHEPHUHI HAa I0JbY HACHTUTETCKE IIOJNUTUKE, 3aXTeBa M OJroBapajyhu
MHCTUTYLIMOHAIIHU JIM33jH YTEMEJbH Kako Ha TOcTojehuM, Tako M Ha NpOjeKTOBAaHHM
APYWITBEHUM W KYITYPHUM BpPEIHOCTUMA M OJHOCHMA, ajli M KOMIIATUOWJIAH ca ONIITHM
APYIITBEHHUM KOHTEKCTOM. Y TOM KOHTEKCTY aHajM3a ce JONylbYyje H pa3MaTpameM

12



JTONPUHOCA WHCTUTYLHOHATHOT Mojena. [loceOHHM oxesp y OBOM momiajby mnocseheHu cy
MHCTUTYLIMjaMa Yy KOHTEKCTY O4yBama M 3aIUTHTE HAIMOHAIHOT WaeHTHTeTa. Kanaunarkuma
aHaJIM3y yCMepaBa Ha J[Ba aclieKTa — jellaH je oJadup u300pHOT CUCTEMa, a IPYTH je KapakTep
NapTHjCKOT cucteMa. Beoma nerasbHO ce M3llake apryMeHTaluja 3a M MPOTHB BEhMHCKOT U
MPONOPIIMOHATHOT U300PHOT CUCTEMA Y TEOPUjCKO] U eMIUpPHjcKoj paBHU. OBa Jpyra npaTu
TPHUIIECETOTONUINY TeHe3y wu30opHor cucrema CpOHje W TONMUTHYKHX M aKaJIEMCKHX
WHUIMjaTUBa M pachpaBa o moTpedama pedopme uU300pHOr cuUcTeMa y3 HaBoheme
WHCTIMPAaTUBHUX KOMIIAPAaTHBHHUX TIpuMepa. Tako ce TecTupajy TEOpUjCKH MOJENd Ha
npUMepy jenHe o HajeeKTHHjUX HHCTUTYIHMja Y KOHTEKCTY penpe3eHTalrje eTHHUKUX
rpyma, na y TOM CMHCIY W TpU3HABamka, 3aIITHTE, OUyBamka W MapTUIHUIALN]jE Pa3InIUTHX
UJCHTUTETA Y jJABHOM YIIPaBJbalby U KPEHparby jaBHUX IOJIUTHKA.

,VIICHTUTeTCKa TONUTHKA M CTpaTeruja OpeHaupama Hauuje”, MecTO IOINaBJbe
JqUcepTaiyje je HajoOMMHHUjU 1eo0. VIeHTUTEeTCKa TOJUTHKA Kao WHTeppPECOpHa IMPaKTUYHA
HOJMTHKA Ca Pa3IMYUTHM OONUIMMa cripoBolera MpBa je menuHa oBOr norsassba. [lonaszehn
Ol CTaBa Jia ako je Moryhe cTUMynucame pa3Boja TOJATHOT HHUBOA HUACHTUTETA Yy IHJBY
yCIIOCTaBJbamha jeTHOT TPAHCHAIIMOHAIHOT WJIM YaK CyNpaHAMOHAIHOT WICHTHTETa, OHAA je
TaKBa BPCTa CTUMYJIAIMje UCTO TAKO, I1a U jOII Ipe, Moryha Ha HAIIMOHATHOM HUBOY — Y BHIY
HaJOTPalbe M MOJCPHM3AIM]EC MAPTHKYJAPHUX MJCHTHTETa KOJ IPHIAJHUKA Pa3IUIUTHX
€THUYKUX M KYATYpPHUX Tpyla yHyTap jeIHe Ip)KaBe, a IMpe CBera Kpo3 pa3Boj HUXOBUX
3ajeIHUYKUX, Tpal)aHCKUX MICHTUTETCKMX KOMIIOHEHTH, cMaTpa KaHauaaTkuma. Kao Hajoosbn
U Haje()UKaCHHjH WHCTPYMEHTAHM MEXaHW3aM Jila C€ TO MOCTUTHE OHAa BUAU IIOJUTHKY
HAlMOHAIHOT OpeHIupama, Kao jelHy IMOCTMOJCPHY HICHTHTETCKY IOJHTUKY YCMEpPEHY Ha
CTPATEUIKO YIPaBJbalhe¢ HAIMOHATHUM HWICHTUTETOM, CaBPEMEHHM HWJCHTUTETOM JpPXKaBe,
U3rpajby BEHOT MMHUIA M pemyTanuje. YKasyje ce Kako Cy NMPUTUCKOM MYJITHKYITYPaTHHX
3axXTeBa MAamHWHCKHAX Tpyla 32 HHUXOBO IMPHU3HAKE W IMPHUTOBOpA ITPOTUB ETHO-KYITYpHE
HEYTPaJTHOCTH JIMOEpalHe Ip)KaBe, yCICIMIN KOHIMIIUpAmke M CIpoBoheme oHOra mro je
Ha3BaHO JMOEPATHA MYJTHKYIATYypajn3aM, a YUMe Cy MNOJUTHUKE WACHTUTETa IMPETBOPEHE Y
[JIaBHU WJICOJIOIIKU CTYO JmOepanu3Ma JBafieceT MpBOr Beka. KaHnumaTkuma ce 3aiaxe Ja
WJICHTUTETCKA TOJUTHKA Tpeba na Oyae KOHIMIMpaHa Kao JISTUTUMHA KOMITOHEHTA Jp)KaBHE
NOJMTHKE, Kao jeJHa WHTEPPECOPHA MpaKTHYHA MOJUTHKA ca TPH KJbY4Ha CTyOa: IMOJMTHKA
UHTETpaIje y CMUCIy WHKIYy3Hje, 3allTUTe, OdyBama, MPOMOIMje W pa3Boja MambHHCKUX
UJICHTUTETa; IOJUTHKA 3aIITHUTE, O4YyBama, MPOMOIMjE M OIPKHBOT Pa3Boja JOMHHAHTHOT
ujeHTUTEeTa BEhMHCKE Tpyre, and y3 HY)XHY JEMOKpaTH3alMjy W MOJEpHHU3alujy oba oBa
UJICHTUTETCKA THUIA, W TO TIpe CBera IyTeM jadama rpaljaHCcKuX eleMeHara, OJHOCHO
3ajeHUYKOT TIOJTMTUYKOT UICHTHTETA CBUX rpal)aHa; M MOJUTHKA HAIIMOHATHOT OpeHIHpama,
Ka0 HApOYMTO 3HAyajHa OOJIACT CTPATEIIKOT YIpaBJbakba HALMOHAIHUM HACHTHTETOM. [lpm
TOME, CBE OBO HE OM 3HAYMIIO MPEKOpayeHhe TUOEPATHIX TPAaHHIIA JIEJI0OBakba Ip)KaBHE BIIACTH,
jep ce paay 0 MaKpOIOJIMTHYKO] PErylalHjd WACHTHTETCKUX MHUTamka U C HUMa CKOITYaHUX
OJTHOCA y JIPYIITBY, U TO MPBEHCTBEHO y (YHKUHUjU MPEBEHIMjE€ U pelaBama Mel)yeTHHIKUX
KOH(IMKaTa, MyTeM  [OCTU3ama  ONIUTE-APYIITBEHE  HWHTErpaluje  pasInuuTHX
napTUKylapureTa, anm 0e3 MHUXOBE acuMWiIanMje, yuMe Ou ce octBapwo Behu creneH
couyjanHe koxesyje. Y ciydajy CpOuje NpUMETHO je, 1 OBUM HCTPaKUBAHEM KaHIMJATKHbA
noTBphyje, MOTIYHO OJCYCTBO CTPATEUIKOT M CBEOOYXBATHOT MPHCTYIIA CJIOKECHUM NMUTAHIMA
uaenturera. Y Cpbuju ce Hajla’be OTUILIO HA MOJbY OHOra WITO je Ne(UHHCAHO Kao IpPBU
CTy0 - 3alITUTH W OYyBamkby MAmbHUHCKHX E€THO-KYATYpHUX HaeHTHTeTa. Haxkanoct, To ce He
MOXXe pehm M 3a BUXOBY MOJCPHM3ALM]Y M M3TPaAlby HUXOBUX CHAKHHUjUX TrpahaHCKHX
KOMIIOHEHATa, T€ W BHHUXOBY Behy HWHKIY3Wjy, MCTHYE KAaHIUIATKHIbA, a HApPOYUTO HE 3a
MHKITy31]y MambUHCKUX HJICHTUTETA IyTEM EHUXOBOT TPETHPamka U MPOMOILHMje Ka0 CacTaBHOT
Jefia  CaBpEeMEHOT HJGHTHTETa Jp)KaBe W 3HAUajHUX elIeMeHara y W3TPalibi  HEHOT
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HauuoHaHor Openpaa. [Ipyru ctyd peneduHucane NONMUTHKE UICHTUTETA - 3alITUTA, OUyBambe,
pa3Boj M MPOMOIIHMja €THO-KYJATYPHOT MACHTUTETa BehHHCKE rpyrie, TO jeCT CPIICKOT Hapoja,
HOTITYHO j€ 3aIyIITEeHO U Y 3Ha4ajHO] MEpH CKPajHYTO I0JbE, KAKO Y 3BaHMYHUM ITOJIUTHKAMa U
WHCTUTYIIMOHAITHOM JIEJIOBambY, TAKO YONIITe M Yy BehWHM jaBHMX TOJHMTHKA KOje ce HyIe Ha
HONMUTHYKOM TpXUITY y CpOuju u3y3eB, Kpajibe MaplyjaJHO WIM Yy HEKHM acleKTHMa
NpEHarNalieHo y Ccy4ajy HEKHMX JIeCHHYApCKUX MapThja W Jpyrux opraHuzanuja. Oba
UHIU(QEPEHTHOCT, U TO HE CaMO IOJUTHYKa Beh M mmMpa, APYIITBEHA W, HAPOYUTO
3a0pumasajyha, HaydHa HHAM(EPEHTHOCT, CIIpaM MUTamba CPIICKOT KYJITYPHOT M HAIMOHATHOT
UJICHTUTETa, HaIvlallaBa KaHIUIATKUba, MOCEOHO je Oumia M3pakeHa y MEpUOAYy HAKOH
NETOOKTO0ApCKUX TIPOMEHa, Kaja ce wu30eraBajio HE camMoO MpEy3UMame IOJIUTHYKE
OZITOBOPHOCTH M UCIIOJbABAE CTBAPHE OPUIe HAa OBOM I10JbY ITOJUTUYKOT JICJIOBaka, Beh yak u
OMJI0 KaKBa TeMaTH3alKja OBUX MUTama. Kajga je ped o MmoMuTHIN HAIMOHAIHOT OpeHINpama,
Kao Tpehem ctyOy peneduHrCaHe MOIUTUKE WACHTHTETAa KaHAWAATKIbA CMATPa J1a Ce O e Y
CpOuju omyctanio, jomr y IOYETHOM CTaIHjyMy HEHOT pa3Boja, OJHOCHO Yy ¢a3u meHe
WHCTUTYIIMOHATIHN3allMje IITO J0Ka3yje y OKBHPY MOCeOHE CTyauje cilydaja Koja je APYrd Aeo
OBOT moraBJba. [IpoMeHa mpucTyna noJUTUIU UACHTUTETA 3aBUCUTH O 1Ba (paKkTopa C jeaHe
cTpane, npedepeHIyje TOIUTHIKIX aKTepa H, C Jpyre, HHCTUTYIMOHAIHOT OKBHpa y KOjuMa
TH aKTepH JAeNyjy, OAHOCHO MHCTHTYIIHMOHAIHUX YCIIOBAa Y KOjUMa C€ HUXOBE MpedepeHIyje
O0NMKYjy M crpoBozie. Y TOM KOHTEKCTY JeTajbHO CE aHajIM3aupajy jaBHe momuTuke. [IpBo
jaBHa, JUTUTAIIHA W KYJITypHa IUIUIOMaTHja — OOJHMKOBamkEe M NMPUMEHA ,,MeKe™, ,lTaMeTHEe",
,»cajoep® u ,,ApymTBeHe MohM; Ipolec YHYTpalllkbe JeMOKpaTu3alyje CIOoJbHE MOJIUTUKE U
,YHYTpallmka JUMEH3Hja jaBHEe AMIUIOMaruje’: rpahaHcka AWIIIOMardja, mapaauiyioMardja u
ypbana guruiomatdja — U ykaszyje na je CpOuja Ge3 cTpaTerujckor MpHUCTyHa CHOJHHO]
NOJMTUIM U JaBHO] IUIUIOMATHjH Y OBOM CETMEHTY. JIpyro, jaBHE MOJUTHKE MIpeMa JIjacriopu
y permoHy W mmpe y cBery. Tpehe, MamHMHCKE MOJUTHKE KpO3 acleKTe T'eHE3e pas3Boja
mehyHapoaHe 3amTuTe MamuHA, CaBpeMEHHUX Mel)yHapOTHHX CHCTeMa M 3aIITHUTEe MambHHa,
MambUHCKE MOJUTHKE W ,M3Tpajkba MHUpa“ M CBE TO Kpo3 IMocedaH OCBPT Ha MAambHHCKY
nouTHKy y Cpouju. UeTBpTO je MOJIMTHKA PETHOHATHOT Pa3Boja y KOHTEKCTY UACHTUTETCKUX
nuTama MoceOHO Kpo3 IujieMe peruoHanu3ainvje u/unu aeneHtpanusanuje y Cpouju. Ilero,
KyJATypHa ¥ 0Opa3oBHA IOJUTHKA, aHAIM3MpA C€ y MPOIECY HAIMOHAIHOT OpeHIHpama,
WHKIIy3Wje, 3alliTUTe, OYyBama, IPOMOLMjEe M pa3Boja MAambHHCKUX ETHO-KYATYPHHX
WIeHTUTETA U uaeHTuTeTa Behnucke rpymne. Lllecto, monutuka criopra, Typu3mMa U eKOHOMCKUX
OZIHOCA Ca MHOCTPAHCTBOM, KPO3 CIOPT M CHOPTCKY AMIUIOMAaTHjy, TYpuU3aM U OpeHAHpame
JIeCTUHAIMja, €KOHOMCKE OJIHOCE Ca MHOCTPAHCTBOM M €KOHOMCKY IuIuioMatwjy. Jpyru meo
OBOI' TMOIVIaBjba IMOCBeheH je TONUTHIM OpeHaupama Kpo3 TpU CTyOuje ciaydaja.
Kanmunarkuma mnpBo wm3nmaxke mnpumepe Kanmame wu Illmanumje kao mnpumepe moOpor
OpeHUAMpama U Ty MaTpHIly KOPUCTHU 3a aHAIN3y CTama y 0BOj obiactu Ha npumepy Cpouje.
[MonuTrka HaMOHATHOT OpeHAMpama ce OJHOCH Ha JIp)KaBy, HaIlallaBa KaHIWAATKUAbA, IITO
je caryiacHO cxBaTamy Halldje Kao Jp)KaBe Y YHjoj OCHOBH CTOjU HeHO Ipal)aHCKO U MOTUTUYKO
onpeheme. bpenaupame je JeTepMUHUCAHO TIPOIeCOM Tiodanm3anuje W mparchom
yHuBep3aiau3anujoM. OAroBOpHa, KOH3UCTEHTHA, CTpAaTellKa, CBEOOyXBaTHa M e()eKTHBHA
MOJMTHKA HAIMOHAIHOT OpeHIupama HUje caMo morpeda caBpeMeHE JpiKaBe HEro W YCIOB
IEHOT OJIP)KMBOT Pa3Boja, a LWb OpeHIupama HalMje j€ CTBOPUTU jacHy, jeTHOCTABHY,
mudepenuupajyhy wuzaejy, usrpaleHy OKO €MOIMOHAJIHHX KBaJIHTETa, KOja MOXe OuTu
cuMOONM30BaHa BepOAJHO W BHU3YETHO W KOja j€ pa3yMJbMBa pa3HOJIMKO] IMyOnumu y
pasnnuutuM cutyanujama. Koncraryje ce na CpOuja y OoBOM JOMEHy Oelie)kM 3HauajHe
neduiute. bpeHIupame HalMje je TOCTYMaK KOjH je HyXaH 3a Jp)KaBe CyodeHe ca OpojHUM
npezapacyiama, yKOpeleHIM CTEPEOTUITHMA, JIOMUM repdopMaHcama y IIo0aIHUM MeAnjuMa,
noceGHO OHUM KOju (POPMHPAjy CBECT IIUPOKOT Kpyra JbYIH, U TOCeOHO Me/rja KOjU YTHIy Ha
KpeaTope MOJWUTHKA W JOHOCHUIE OIyKa. AKO je NpeAcTaBa O 3€MJbH, HBCHHUM JbYIUMA,
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WHCTHUTYIMjaMa, TPUBPEIN WM OMIIO KOjUM IPYTMM BpPEIHOCTHMA JIola, JpkaBa Ou Tpebano
Jla je TIPOMEHH, TIOCTOje MEXaHU3MH 33 TO M KaHAMJIATKHIba 3akibyuyje aa je Cpouja y Kpyry
TaKBHX JprKaBa KOjuMa O TO OMIIO Of KOPUCTH.

Cenmu neo caap:KH 3akjbydyHa pa3MaTpia KOjuMa ce 3akjbydyje Ja HalMOHATHH
UJCHTUTET, HAaIlMja ¥ HAIlMOHAIM3aM HUCY HEKH ,,ipeBazul)eHu mwin (JEHOMEHH MPOILIOCTH,
Beh 1a cy, Jakako, ofpa3 peajuTera, MpeAcTaBibajyhu joul yBeK jeaaH of (GyHIaMEHTATHUX
OKBHpA JIPYIITBEHOT, KYJATYPHOI, MOJUTHYKOT, CKOHOMCKOT U MehyHapomHor kmBota. CBe
BapyjaHTe HEOMHCTUTYIIMOHAIMCTUYKOT MPHUCTYIa, Y Mamoj Wik Behoj Mepu, CyodaBajy ca
onpeheHNM OrpaHMYCHMMa Yy TPUMEHH, 3aKJbydyje KaHIUIATKHEa NMOTBphyjyhu mckaszuma
rpynucaHuM o oopaheHuM moriaB/buMa nocraBibeHe xunotese. [lorenuupa ce na y Cpouju
MOCTOJU HEOJUIOKHA TIoTpeda 3a peAeUHUCAHUM MPUCTYIIOM HJECHTHUTETCKO] TOJIUTHIN, Y3
aJIcKBaTHO KpeHWpame — MpuiIaroh)eHo YyHYTpallbUM, ajld M EBPOICKHM M CBETCKHUM
npolecuMa ¥ HajHOBHJUM TPEHIOBUMA Ha TMOJbY OpeHAMpama HalHje — U Takohe y3 HeHO
OJITOBOPHO CITPOBOhEHsE.

OcMmu 1eo aucepramyje je MOMUC H3BOpa KOpUIINEHWX Y OBOM HCTPaXKHBAMY.
Kangundarkuma wHaBomu mnpeko 880 moHorpadwuja, cTyauja, UCTpakuBama, 300pHUKA ca
HAyYHUX CKYIOBa, WIaHaKa y HAYYHUM YacomucHuMa, Bumie of 160 oapeqHuna u3 pa3inauTux
MEJIIMjCKUX U €JIEKTPOHCKUX M3BOpa U mpeko 130 gokymeHaTa MpaBHE W TOJIMTUYKE MPUPOJIC
KOje je KOpUCTHJA y HCTpakuMBamy. Panym ce o mpaBoM MalloM KOMIICHIH]y H3BOpa KOjU
oOpal)yjy pa3nuuuTe acrmeKkre NpeAMeTa HUCTPaKHWBama, paJ0BUMa  KOMIICTCHTHUX
UCTpaXMBa4a YMjU Cy CTaBOBH BEOMa HCIPIHO W MENAHTHO HABEIEHH Kao apryMeHTaluja
UCKa3uMa KaHIHaTKHEbE.

5. OcTBapeHH pe3yJITATH U HAYYHH JONPUHOC JUcepaTanuje

[TonuTHKe HACHTUTETa U MHCTUTYLIIMOHAIHY JTN3ajH Y €THUUKU XETEPOr€HOM APYIITBY
CBpAcTaBajy ce y pell HajCIOXKEHUJUX (PeHOMEHA y APYIITBEHUM HayKama, Y IMOJTHTHKOJIOTHJU
noceOHO, ¥ TO TOJIMKO M3PAKEHO /1a eMUHEHTHH MCTPAKMBAud TO BHJIE KAO0 OCHOBHO II0JbE
UCTPAXMBaka y TMOJUTHYKUM Haykama. Oma0MpoM TaKo CIIOKEHE TeMe KaHIHIATKUEba je
MOKa3aja He caMO CIPEMHOCT Ja CBOj BHIICTONWIILM HAyYHH paj M KapujepHU pas3Boj
00eeXn KOMIUIEKCHO 3aCHOBAaHOM JIOKTOPCKOM TEMOM Yy HarjameHO BUIICAMMEH3HOHAIHO)]
00J1acTH, HEro M yCHEIIHO U3BEICHUM HCTPAXKUBAKBEM MOTBP/IMIIA JIa TIOCEYje CBE KBAIUTETE
3a 0aBJbEHE HAYYHUM PAZOM.

dopmynanmujoM HCTPAKUBAYKOT MHUTAMKA, CIOKEHOM XHUIIOTETHYKOM CTPYKTYPOM,
KOpUITNEHUM HAydYHUM MeETo/ama, TPETNIEAOM JINTEpaType y OBOj OOJacTH M OCTBapEHUM
pesyaTaTiMa KaHAWJATKUEbA j€ TO0Ka3ajlla CyBEPEeHO BIAJambe 3HAmbUMa O Pa3IndUTUM
acriekTuMa (peHOMEHa KOju ¢y y (OKyCy IpeAMeTa UCTPaKUBamba, aJld U HEKUX TaHTCHTHUX
IMCUUIUIMHA KOjeé Cy HCTpPaKMBaJle OJHOCE CTHUIMTETa M KOHCTHTYIMOHAIHOT JW3ajHA.
[upoko pa3BUjeHa CTPYKTypa AUCEpTAIlH]je, METOAOJIONIKAa MAaTPHUIIA KOja Ce HE OCJIamba CaMo
Ha MHCTUTYIHOHAJIMCTUYKE MapajurMe Hero KOMOWHYyje M Jpyre METOJOJIOIIKE MPHCTYIIE,
BeoMma Oorara juTeparypa KopuirheHa Kao MOTIopa 3a apryMeHTallljy yIpaBo ToO MOTBphyje.
VY BOJlyMHHO3HO] AUCEPATIINjU CUCTEMATUYHO U MPETJICTHO H3JIAKE CE 3aMHCa0 UCTPaKUBamba,
M OHO, JIelloM 300T ONMMCAHOI HauyWHA M3paje JucepTraindje, a JACIOM 300r HacTojama
KaH/IU/IaTKHUIbE /1a CBAKH CBOj CTaB IMOTBPIY M3 BUIIIE N3BOPA, PE3YATHPAa OOMMHUM MacaKuMa
KOjU Ha MOjeNM MECTUMa, MOTIYHO CYBUIIHO, 3aKJIamkajy jaCHO W3HETE ayToOpcKe Hjeje,
MUILJbEHA U CTABOBE.

OcTtBapuBame MOCTaBJLEHUX HAYYHUX IMJbEBA M MOCTH3alke HAYYHHX pe3ysTara H
JOMPHUHOCA AUCEPTAIUje CUTYUPaHa Cy y TPY 10Jba.

[IpBO moOJbE je METOOJIOIIKM MPHCTYH KOjUM KaHAWAATKUEa YBEPJbUBO IOKazyje
HEMPOJYKTHUBHOCT TE€OpHja M JaBHUX IOJIMTHKA KOj€ JUXOTOMHO TPETHPAjy HAIMOHAIHE H
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rpahaHcke acrekTe MICHTHTETa, YeCTO J0 HUXOBOI HErMpama M IOHHUIITaBama, IITO Y
XETEPOTeHUM JIPYIITBUMA TOJUTHYKH aKTEPU KOPHUCTE 3a HJICOJIOUIKE IOJENE KOje camo
nponyOsbyjy pasiuKe, ylabaBajy €THHYKE EHTUTETe, IOJICTHYY IIOJeNe M CTBapajy
aTMocdepy MorojHy 3a cBe o0iMKe Hacuiba. KaHauaaTkuma jacHO MmoKasyje Ja ce paju o J1Ba
KOMIUIEMEHTEpPHA M caMoIpokuMajyha HMISHTUTETCKa TOKa CBOjCTBEHA IIOjeIUHIUMA U
rpynama, Joka3dyjyhu ga pa3sHu MOJeNM JSMOKpaTHje TOCeoyjy €JIIEMEHTE KOjU MOTry
JTONPUHOCHTH CHHTE3M TUX MWJCHTHTETa, HE MEXaHWYKH CaMO HHbHXOBHUM YBaXKaBambheM H
UCIOJbAaBAbEM, HETO0 Ha HAYMH KOju OWM CBECHO OCMHUIIUBEHOM AaKIUjOM Jp)KaBe W
MHCTUTYIIMOHAIHUM JIM3ajHOM, /1aBa0 HOBE KBAJUTETE UICHTUTETCKUM IOJUTHKAMA.

Jlpyru JompHHOC j€ TOKa3WBamke BAXKHOCTH WHCTHTYIMOHATHOT JHM3ajHAa 3a
peann3anyjy TakBOI KOHIENTA. YKa3yje ce Ha AWJIeMe INpOy4aBarba KOHCTHTYLIHOHAJIHOT
IM3ajHa TMMOCEOHO y KOMITAPATUBHO] paBHU M HE(PYHKUIMHAIHE, a JOMHHAHTHE H30MOpQHE
Ipakce MOCEeOHO, MOCTCOIMjaJUCTUUKUX JAPYIITaBa y KOHCTUTYHCAly MOJIMTHYKUX
MHCTHTYIMja. Buino ma ce TO onBWja pa3HUM BpCTaMa YCJIOBJbAaBamkba, TPAHCIUIAHTAIIN]OM
W/WITM KOTIMPAamkEeM JUCEpTalyja MoKasyje Kako ce TaJa yBeK ry0e MOoceOHOCTH €THHYKUX
UICHTUTETA CBAKOI €THUYKH IOJEJHEHOT ApPYyHITBa. Beoma aprymeHTOBaHO ce IMokasyje 1a
€THUYKA CTYKTYpa, APYIITBEHE BPEIHOCTH M €THUYKU OJHOCH Kao (hakTopu Koju OOJHKYjy
MOJUTHYKE WHCTUTYLMjE He Jienejy y BakyMmy. Pamm ce o0 CIoXEHOM NOCy APYIITBEHUX
MHKEHhEepa, KOju HOCE CHAXKHE Hacjare Ipoleca Jyror Tpajama W pa3lIiuuTe IMOJUTHYKE
IMHAMUKE OOeleKeHe OJHOCHMMAa MONM pa3IMuuTHX MOJUTHYKUX akTepa. Jlucepramuja
MOKa3yje Kako je MOJEN PeUUIPOYHHUX HWHTEpaKifja ¥ IUjalIeKTUYKOr ojHOoca usMehy
MOJUTUYKUX MHCTUTYIHja U HHCTUTYIIHOHAIHOT TU3ajHA, C jelHe, U JAPYIITBEHUX BPEAHOCTH
u MelyeTHHYKHMX OjHOCa, C JApyre CTpaHe, yHUBEp3ajaH ald ce Mopa Au(epeHIUpaHo
KOPUCTUTH y Pa3UYMTHM APYIITBHMAa yBakaBajyhu moceOHOCTH, MCTHUyhW yBakaBame
HY)KHOCTH aKOMOJaIfje KOja KOHTPOJIHIIEe KOH(IMKTE U OfipKaBa capaamy mehy rpynama, a
IITO Ce MOCe0HO MoKa3yje Ha MpuMepy U300pHOT CUCTEMA.

Tpehu nmompuHOoC  nmucepramuje omiega ce  y  CHTyUpamy  HMJCHTHTETA,
KOHCTUTYIIMOHAJTHOT [JM3ajHa y ETHUYKH XETEPOTeHUM JAPYIITBUMA M HICHTHTETCKUX
NOJUTHKA y MoOJeNl OpeHIupama Ap)kaBe M Hanuje. KaHaunatkuma y TEOpHjCKO] H
EeMIIUPHjCKO] pPaBHU JIOKa3yje Ja MoJell OpeHAupama Kpo3 HHU3 jaBHUX IIOJIUTHKA —
IMIUIOMAaTHja, OJHOCU Ca JUjacliopoM, CHOPT, KyITypa U YMETHOCT, €KOHOMCKH OJHOCH —
MOTY XETEpPOT€HUM JPYIITBUMA TMOCITYKUTH 32 KOHIIMITUPAKHE UIACHTUTETCKUX MOJUTHKA KOjH
Ou perakcupaly HaleTOCTH y APYIITBY MO €THUYKHM JIMHUjaMa, JONPHUHENIH CKJIaTHHjEeM
(GyHKIMOHHCAY HWHCTHTYLIMja M aKTepe YyCMepaBaJld Ha capajmby H KOMIIPOMHCE
nobJbmaBajyhu nepdomance ApxaBe y CBETy M MOBPATHO JeNyjyhu MO3UTHUBHO HAa OJHOCE
CTHUYKHX 32ajCIHHIIA.

Kpo3 Te mompunoce orsnenajy ce Hay4HH W JPYHITBEHH LUJBEBH OBOT JOKTOPCKOT
TeMaTa. Y HaydHOM IOIJIey AMCepTalja je BPeIHO CaMOCTAIHO ypah)eHO HAydHO JEI0 KOoje
y HIMPOKOj TAJEeTH TOHOCH JAECKPHIILHU]Y TEOPHjCKHX U EMIIMPUjCKUX CTaBOBA O UACHTHTETY U
KOHCTUTYIIMOHAJTHOM JIM3ajHYy W NPOCIEKTHBHO TpeAjake ApYradvju MOJIEN Bohema
UJICHTUTETCKUX TMOJMTUKA y €THUYKH XEeTepOreHUM ApyIITBUMA. Jucepranuja nokasyje Moh
HAI[MOHAJTHOT HMJICHTUTETa Kao CHaXXHOT EHEPreTCKOr TropuBa Koju Mokpehe axmuje
pa3IMUUTHX aKTepa — MOjeAWHana, rpyrna, OpraHu3aluja — U KOJIUKO T€ EHEepPruje MOTy
JenoBaTu paszapajyhe YKOIHMKO ce CynpoTCTaBihajy TIpahaHckoMm wuaeHturery. Msmasz je,
YBEpJbMBO W AapPTyMEHTOBAHO C€ TMIOKa3yje y JMAWUCepTalju, Yy TaKO KOHLIUIHPAHOM
MHCTUTYLIMOHAIIHOM JM33jHy KOjU OW HOBUM MPHUCTYNHMAa HJICHTUTETCKUM IOJUTHKAMa
00jennmaBao OBE UACHTUTETA, a HE CYMPOTCTaBIbA0 UX U T'ypao y KOHGIIMKTE. Y JAPYIITBEHOM
noreay nuceparuuja npatu ciaydaj CpOuje — Ap)kaBe M APYIITBA Ca M3PA3UTO CIOKECHOM
E€THUYKOM CTPYKTYpPOM, OOJIHUM M HETaTHUBHUM HCKYCTBHUMA Y Mel)yeTHUUYKHM OJTHOCHMA KOjU
Cy pe3yJIMTHpaId CYKOOMMa U TIPOIeCuMa CellecHje — KOHUUMUPajyhu BU3HUjy jeHE Ipyrauuje
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UJCHTUTETCKE MOJUTHKE KOoja OM yOnaXkuiia eTHUUKE JUCTaHILE, pelakcupala HaleToCTu Koje
Cy €THHYKUM HJACHTUTETMMa WHJYKOBaHE, MOoOoJbllIaNa yIJe[ ApXKaBe Yy CBETy M Tako
JOIIPUHEIA OILITEM Pa3BOjy.

6. 3akpyuak

IlocTtaBpameMm HUCTPAXKUBAYKOT' IIHWTAkbAd, KOHIUIIMPAKBLCM XHIIOTE3a, KOpI/IIHheH)GM
aJIeKBaTHUX HAyYHUX METOOJIOIIKUX TIOCTYyIaKa, HCIPIHOM eladopanujoM apryMmeHara
KopuimhemeM BeomMa Oorareé W pa3HOBPCHE HAyYHO-UCTpa)kMBadke rpalje, H3BEIECHUM
3aKJpydllMMa W OCTBAapEHUM pe3yjlaTraTMa MOTBphyje ce 1a je TOKTOpPCKa IucepTaiuja
Anekcannape MupoBuh JankoBuh “TlonMTHKe HIEHTUTETa W HHCTUTYIIMOHAIHU JH33jH Y
CTHUYKHU XETEPOrCHOM THITY JIPYIITBA” OPUTHHAIHH, CAMOCTAIHO ypaheH! HaydHH Pal.

HcTpaxkuBame Koje je CIpoBesia KaHIUAaTKUba y OKBUPY OBOT JIOKTOPCKOT TeMara y
CBEMY j€ M3BEJEHO MpeMa IMpHjaBU TOKTOPCKE Te3e OJ00pEHO] OJ] CTpaHe YHUBEp3UTETA Y
beorpany — @akynTera MOMUTUYKUX HAyKa.

[lonazehm ox craBOBa M OIlEHa O OCTBAPEHHMM pE3yATATUMA W HAYYHOM JOMPHHOCY
auceparanyje M3HeTHX y oBoM pedepary Kommucwja 3a mpersien W OLEHY Iucepariuje
npenanaxe HacraBHo-HayunHom Behy na mnpuxsatu oBaj Pedepar, Te ga TOKTOpCKY
nucepranujy Anexcanape Muposuh Jankouh “TlonuTHKe HISHTUTETa W HHCTUTYIIMOHATHU
IN3ajH Y €THUYKU XETePOreHOM THUIly JpYIITBA” Tpoceienu YHUBEp3uTeTy y beorpamy Ha
Jajbu TOCTYMAaK ca MPEeUIOroM Ja Cy c€ CTEKJIHM YCJIOBU 3a jaBHY 0a0paHy W (QopMHpame
KOMHCH]€ 32 jJaBHY 0A0paHy y UCTOM CacTaBy.

Beorpan 3. jym 2023. ronune

Kommucuja 3a mperien u olieHy TOKTOPCKE AMCEpTaIluje:

[Ipod. np 3opan Kpcruh, penosau mpodecop
dakynrera MOJUTHYKUX HayKa YHuUBep3uTera y beorpany

Hp Hejar Bypcah, Hayanu capagauk MHCTHTYTA 32 MOJUTHYKE CTYIH]E

[Ipod. ap Ayman Byunhesuh, Banpeanu npodecop
@dakynTera NOJIMTUYKKX HayKa YHuBep3uTeray beorpany
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