YHUBEP3UTET Y BEOI'PAJTY
OAKVYIITET IIOJIMTUYKNX HAVKA
Jose Nnuha 165, beorpan

HACTABHO HAYYHOM BERY ®PAKTYJITETA NOJIUTUYKUX
HAYKA YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAJY

Onnykom HacrtaBHo-HayuyHor Beha dakynrera monuTHUKMX Hayka y beorpany Ha ceaHuuu
onpxkanoj 27.06.2024. romune dopmupana je Komucuja 3a mperien U OICHY JOKTOPCKE
miceprauuje MA HBe bpankoBuh "YTHHAj rjeauiura pejieBAaHTHHX aKTepa Ha cajp:Kaj u

IHM/beBe cynepBusuje y couujaanom pany y Penyoamom Cponju''.

Kowmucujy unne:

— npod. np Auuta byprynn Ucakos, Banpenna npodecopka, YHuBep3uteT y beorpany, ®akynrtet
MOJIMTHYKUX HAYyKa,

— mnpod. np JacHa BespkoBuh, penoBHa mpodecopka y mneH3uju, YHuBep3urer y beorpany,
@daxkynTeT NOIUTUYKUX HAYKA,

— gqou. ap Bepa J[lecmoroBuh, noueHTkuma, YHuBep3uter y Hoom Cany, Puinozodcku

(bakynTer.

Hakon yBUJA Y TCKCT JOKTOPCKE z[HcepTauI/Ije U NOJAHCTY ,Z[OI(YMGHTaI_[I/ij, KOMI/ICI/Ija IIOAHOCH

HacraBHo-HayuHOM Behy ®DakynTeTa HOJUTUYKUX Hayka cienehu:

PE®EPAT O 3ABPIIEHOJ JOKTOPCKOJ JMCEPTALIMJU

Pe@epaT CalipiKu cneﬂehe JACJIOBE. OCHOBHC IIOJATKEC O KaHIWAATKUIBLHU H ,Z[I/ICCpTaLII/IjI/I,
OGp&SJ’IO)KCI—LC npeaMeTa u nujba ,Z[I/ICCpTaI_II/IjC N XUIIOTCTHYKOI' OKBHUpPA, KpaTaK OITUC canpmaja

,Z[I/ICCpTaL[I/Ije 110 morjiIaBJjbuMa, OCTBAPCHE PE3YyJITAaTC U HAYYHU NOIPHUHOC U 3aKJbydaK.



I
OCHOBHMU IIOJAILIM O KAHANJATKUIBU U JTUCEPTALIMIN

WBa Bbpankosuh pohena je 1982. romune y Jleckoriy, Penmybnuka CpOuja. Hakon 3aBpiieHe
I'mvuasuje "bopa CrankoBuh" y Humry 2001. roguHe ynucana dakynreT MOJIMTHYKUX HayKa
VYuusep3utet y beorpany, cmep CoryjanHa MOJMTHKA U COIUjaTHH paJl, Koju je 3aBpirmia 2006.
TOJIMHE Ca MIPOCEUYHOM O1leHOM §,57.

loguae 2011. ymmcana je Macrtep akajaeMcKe CTyauje COIMjalHOT paaa, Ha Dakynrery
MOJIMTUYKUX Hayka y beorpany. Mactep ctynuje je 3aBpumia, 2014. roause, ca mMpoceYHOM
olleHOM 9, onOpaHMBIIM MacTep panx moj HacioBoM “’TlpodecmonanHo umsrapame BOIUTEIhA
ClIy4aja M KapaKTePUCTHKE CYTICPBHU3HjCKE MOPIIKE Y IICHTPUMA 3a COIMjalTHU paja’ ca OIieHOM 9.
HIkoncke 2016/2017 ynucyje JJokTopcke CTyauje COIUjaTHE MMOJHMTUKE M COILMjaTHOT paja Ha

dakynreTy NOJUTUUYKUX Hayka YHHUBep3uTeTa y beorpany.

On 2006 no 2008. roguHe paauia je kKao cTpydHa capanuuia y CaeTy 3a mpasa jaerera Biane
Peny6nuke CpOuje Ha mpojexTy u3pajae Hannonanne cTpaTteruje 3a 3aITHTY Jele 01 HACHUJIba.
On 2008 no 2017. roguHe Ouia je 3amocieHa Kao caBeTHUIA 3a MpodecuoHanHy oOyKy Y
Peny6nuukoM 3aBOofy 3a COIMjaliHy 3alITUTY Ha MOCJIOBMMAa aKpeauTalMje rnporpama o0yke u
CTPY4YHOT ycaBplllaBama 3all0CIIEHUX Yy cucTeMy colyjanHe 3amtute Penmyonuke Cpouje.
Ko-ayropka je akpenuToBaHOI IMporpaMa OCHOBHE OOyKe 3a CyNepBH30pe Y LIEHTpUMa 3a
COLMjaJIHU pajg W mpupydHuka ~°CymnepBH3Mja y LEHTpUMa 3a COLMjATHU pan’’ Yy HU3Jamy
dakynrera 3a MeIuje U KOMYyHMKalWje, YApykKema CTPYYHHX PaJHUKA COLMjalHE 3alITUTE
Cpb6uje u Komope crpyunnx paaanka Cpowuje.

VYyecTBOBaNa je y OpOojHUM pa3BOJHUM IPOJEKTUMA y OOJACTH COIMjaHE 3aIITUTE Y 3€MJbU H
PETHMOHY U M3araja Ha BHILIE CTPYYHUX M HaydyHUX CKYyNoBa. AyTOpKa je pajoBa 00jaBJbEHUX Y
CTpyYHMM M HAayYHMM 4YacONUCHMMa Ha TeMy CYNEpBHU3Mje, CTPYYHOI YcCaBplIaBama,
npoeCHOHATHOT HMJICHTUTETa COIMjaTHUX paJHUKa W JAPYTHX TeMa KOjeé C€ THUy IOJoXKaja
Pa3NMYUTHX PAbUBHX IPYIa Y CUCTEMY COIIH]jaTHE 3alluTe.

VY obnactu cynepBu3Mje y COIMjaTHOM paay objaBuia je cneache pagose:



e ’KapakTepucTuKe CyINepBH3Wje y IEHTPY 3a COLNMjaIHU paj — yliora CyIlepBU3HjE Yy
MpEeBeHINjU NPOoGECHOHATHOT H3rapama BOAUTEsba ciydaja’’ y yacomnucy CorujanHa
noautrka (2015),

e ’CynepBusuja y CpOuju — HCKYCTBa, M3a30BH M MOryhu mpaBuu pa3poja’’ y [omumimaky
dakynTeTa MOTUTHIKUX Hayka (2018),

e ’CymnepBu3dja Kao MOAPIIKA MEHTAJIHOM 31paBiby momarava’’ (y koaropctBy ca C.
Oununosuh) y 300pHHUKY pasioBa ca KoHpepeHuje * MeHTaIHO 3JpaBJbe — ICUXHU]jaTPH]CKH,
MICUXOJIONIKH ¥ IICUXOTEPAIHjCKU acieKTH’~ Y HuBep3utera y bujessunu (2019),

e ’’Ilpakca 3acHOBaHa Ha JOKa3uMa Yy CYNEPBHU3UJU Yy COLHMjaTHOM paxy’’ o0jaBibeH Y
300pHHKY pajoBa ca koH(epeniuje CynepBu3dja y CONMjaIHOM paay’’ OJApKaHE Ha

dakynTeTy NOJUTUUYKUX Hayka, YHUBep3uTera y beorpany (2019).

Hokropcka muceprauuja MA Ve Bpankosuh "YTHnaj riegumra pejleBAaHTHUX aKTepa Ha
cajip:kaj U MuJbeBe cynmepBusmje y coumjaanom paay y Pemyoaumu Cpouju'’ cacroju ce on
162 crpane cranmapaHor popmara (dpout je Garamond 12, mpopea ocHOBHOT Tekcta 1 pen, a
mapruae 20 MM) u ypaheHa je y ckiagy ca ,,YIOYTCTBOM O OOJMKY M cajpikajy JOKTOPCKE
JucepTalyje Koja ce Opanu Ha YHuBep3uTeTy y beorpany*, koje je noneo CeHat YHuBep3uTeTa
y beorpagy 2019. romune. Ilpema IlpaBunHuky o axagemckoj decTutoctH Dakynrera
MOJINTUYKUX HayKa AMcCepTalyja je mpolia cohTBEpCKy MPOBEPY OPUTHMHAIHOCTH Y Iporpamy
iThenticate, npu uemy je yTBpheHO je aa paj He caip>Ku TEKCT HEMPABUIIHO MPEy3eT U3 JAPYrux

HU3BOpa U O ApYrux ayropa.

HMucepranuja je moje/beHa y JECET JeJoBa, YHJU j€ calpikaj oO0pa3jioKeH y HAaCTaBKy OBOT
W3Bemraja. Jlucepranuja cagpXu pe3uMe Ha CPIICKOM M €HIVIECKOM je3uky, 1 mpuior u 99

6ubnuorpadckux jenuHuIa, Kao U Ouorpadujy KaHIUIaTKUbE.



[
MPEJAMET 1 IINJb TUCEPTALINJE

IIpenmer ucTpaxkuBama JOKTOpcke mucepraiuje MA HBe bpankoBuh je cymepBusuja y
conujarHoM pany y PenyOsmmmm CpOuju v HaYMH HA KOjU TJICAMINTA PEICBAHTHUX aKTepa yTUUY

Ha HCHE KapaKTePUCTHKE U OCTBApUBAKE IbEHE CBPXE, IIUJbeBa U (PYHIKH]A.

CynepBu3uja y LEHTPY 3a COIUjaTHH paj neduHUCaHA je Kao mpoiec Koju obe3dehyje ma ce
MPUMEHOM CTaHJap/a peajin3yjy CTPYYHH 3ajJalld ¥ aKTUBHOCTH M3 JCIATHOCTU IICHTPa KPO3
npodeCHOHAIIHY TOJPIIKY M YYCHe, a CTPYYHH pAJHUIM HAa Taj HAUYUH pa3BH]y 3HAHE,
KOMIIETCHIIMje U MOTYhHOCT J]a Mpey3My OArOBOPHOCT 3a COICTBEHY HPAKCy U TUME MOJIUTHY
KBAIMTET 3amrTure KopucHka. [lox ¢dyHkumjama cynepBusmje MOApa3yMeBajy  ce
aJIMUHUCTPATHBHA, MO/Ip)kaBajyha u eaykaTuBHA.

CynepBu3yja y COLMjaJIHOM pajly cyodasa ce ca OpojHUM u3a3zoBuMa He camo y CpOuju Beh u Ha
riiobamHoM HUBOY. Y CpOwmju, CyriepBu3Mja ce cyodana ca Telkohama Ja aqeKBaTHO OATOBOPH HA
norpede mpodecuoHanana KojuMa je HaMemeHa, O YeMy CBEAOoYe pPE3yITaTH MaloOpOjHHX
UCTpaXKMBama. Mako je mpouuto BHIIE O IeceT roanHa oJ] (JopMaTHOT yBohema CynepBHu3Hje y
IEHTPe 3a COIMjaNHU pan, W Mely mpencraBHUIMMA HaydHE M CTPYYHE jaBHOCTH MOCTOjH
CarJIaCHOCT OKO Hb€HOT 3Hadyaja, Mperyie]l CTpy4YHe JIMTepaType MoKaszyje Ja CylepBuU3uja HUje
JIOBOJBHO 3aCTyIJb€HA Kao MPEIMeT CTPYYHHX M HayYHUX PaJoBa, HUTH c€ Haja3M y (OKyCy
MHTEpecoBama HMCTpaxkuBaya. 3a30Bu ca Kojuma ce CyHepBH3Hja, IMOCEOHO y LEHTpHMa 3a
COLIMjaJIHU PaJ] CyouyaBa MO3MBajy Ha HEONXOHOCT NpoayOsbeHHje aHanu3e (pakTopa Koju yTuay

Ha KBAJIUTCT BbCHC IMTPUMCHC.

Ca cTaHOBHILTa CUCTEMCKE M COLIMjaIHO KOHCTPYKTHUBUCTHYKE MEPCIEKTUBE, Koje ynyhyjy na je
CYNEpPBU3H]ja Y COLIMJATTHOM Pay €0 KOMIUIEKCHOT MPO(EeCHOHATHOT U TEOPH)CKOT BPEIHOCHOT
cHCTeMa, Ka0 W OpPraHM3AIlMOHOT KOHTEKCTa y oxapeheHoj KyaTypw, y pamgy cy pa3MaTpaHH
¢dakTopu KOjU TOTEHIMjaTHO YTHYYy Ha edekTuBHOCT cymnepBusuje y Cpbuju. To cy
KOHTEKCTYaJIHH (DaKTOPH Kao IIITO je HAUYMH yBol)ewa CyNepBU3Hje U CTakhE Y CUCTEMY COILIMjaTHEe

3alTUTC, a 3aTUM U OPr aHI/I3aI_II/IjCKI/I U MHOAWBUAYAIIHU (I)aI(TOpI/I Kao 1ITO CYy: Cyl'ICpBI/I3I/IjCKa



KyJITypa y LEHTPY 3a COLMjaJIHd paj, CYNEPBHU3UJCKE KOMIIETEHIM]je, OJHOC CyNepBU3Opa U

BOJMTEJbA CITy4aja U CTABOBH PEICBAHTHUX aKTEpa O CYMEPBU3UjU.

PeneBaHTHM akTepH, TUPEKTHU YUYECHUIN Y CYNIEPBU3HjHU Cy BOJUTEIBH CIIy4aja, CYIEPBU30PU H
PYKOBOJIMOILIM, & WHIMPEKTHH TMPEACTABHHUIMA CTPy4YHE (3aBOAM 3a COLMjAlIHY 3alITUTYy) U
akameMcke 3ajenHuiie ((pakyaTeTH Ha KOjUMa IOCTOje MpOorpamMHu 3a COLHjaTHH paj), Kao H

JOHOCHOIIX OJUTYKa (MUHUCTApCTBA HA/UIEKHA 33 COLMjaTHY 3aIUTILTY).

[Ipenmer uctpakuBama Cy ¥ CHEHM(DUIHOCTH OPTaHU3AIM]CKOT KOHTEKCTa KOjU CE OJpa)kaBa
KpO3 CTaBOBE YYECHHMKA Yy CYNEPBHU3UjU U YTUYY Ha TO KaKO ce cymnepBusuja onBuja. CTaBOBH
npodecronanana, Koju 00JIMKYjy CylepBU3H]jY, OJHOCE CE Ha CXBaTama U carjie/laBama CBpXe U
UJbEBA CYNEPBHU3HjE, yJIora CYNepBU30pa, pa3yMeBame CTPYYHE MOJPIIKE U CYIEPBU3U]jCKOT
ayroputera. Y OJHOCY Ha KOHTEKCT Yy KOME C€ CylepBU3Hja OJlBUja pa3MarpeaHe Cy
KapaKTePUCTUKE CYNEPBH3H]CKOT MPOIIEC, KA0 U CTABOBHU O CYIIEPBU3HjU JOHOCUOLIA OJUTyKA.

Onmry Wb MUCTPAKUBAKA j6 KPUTUYKA aHAIKM3a YCIIOCTABJBEHOT MpOIeca CYNEPBH3HjE Y
Peny6muim CpOuju v HauMHA Ha KOjH pa3yMeBambe CyllepBU3Hje 00JINKYje IeHE KapaKTEPUCTHKE,

a TuMe U (PyHKIIM]je, CBPXY U LINJbEBE CYNEPBU3H]E Y COLIUjATHOM PaLy.

CrneuuguyHn HHbEBH UCTPAKUBAA CY:

e lcnuTuBame KJby4yHHX oOOelexja CylnepBU3Wje Yy LEHTpUMa 3a COLUUjaIHU paj:
CTPYKTYPUPAHOCT, POKYC, YUECTAIIOCT, TOCTYITHOCT U CII.

o lnenTudukoBame TIJEAUIITa pPEJIEBAHTHUX aKepa O CBPCH, LMJbEBUMA M CaAPKAJy
CyTepBU3Hje.

e PasymeBame HauMHAa Ha KOjJU IJIEAUIITA PEJIEBAHTHUX aKTepao OJUKY]y KapaKTepHUCTHUKE
CYIIepBU3H]CKOT MpoIieca.

e Pa3ymeBame HauMHA Ha KOjU TJEAMINTA PEJIEBAHTHUX AaKTEpayTHMUy Ha OCTBapUBabYy
¢byHKIMja, CBpXe U LINJbEBA CYNEPBU3H]E.

e Kpeupame nmpenopyka 3a yHarnpeheme CyrnepBu3nje y CoujarHoM paay y Pemyomumu Cpouju.



i
XUITIOTETUYKHU OKBUP

OcHoBHa xunote3a: Cynepusyja y conujarHom pany y Penyomumu CpOuju HE CipoBOIU CE Y
MOTIYHOCTH Yy CKJIaJy ca MPONMCAHUM HOPMATHBHUM MOJENOM, Beh je KOHCTpyucaHa
TJICUIITHMA PEJICBAaHTHUX aKTepa M HHUXOBUM pa3yMeBambeM (YHKIHja, CBPXE M IMJbEBa

CylepBuU3Hje.

Iojenunaune xunorese

e CynepBu3MjCKU TPOLEC Y IEHTPY 3a COIMjalTHH pajJl OJCTYIa OJ MOJelia MPOIMHCAHOT
HOPMAaTHBHUM OKBHUPOM.

e CynepBu3WjCKM NHpoOLEC y IEHTPY 3a COLMjalHU paja OACTyHa OJ MoOjena KOju je
NPE/ICTaBJbEH Y aKPEITUTOBAHOM IIPOrpaMy OOyKe 3a CylepBU30pe.

e [eaumiTa peneBaHTHUX akTepa oxapel)yjy mpouec cymnepBHu3Mje y LEHTPY 3a COLHjaTHU
pal M yTHYy Ha Hl-eHEe OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE.

e [egumrTa peleBaHTHUX akTepa oapelyjy ocTBapuBame (yHKIHUja, CBpPXE M LUIbEBA
CyHEepBU3Hj€ y HEHTPY 3a COLUjAIHU Pajl.

e Ha rienuiura peneBaHTHUX AakTepa O LUJbEBUMA U CBPCHU CYINEPBHU3UjE YTHUY

OpraHMU3aIMOHU U KYJATYPOJIOIIKH KOHTEKCTH U3 KOJUX JI0JIa3e.

OcHOBHA XMIIOTe3a Ha KOjOj j€ 3aCHOBAaHO UCTPAXXMBAkE — [1a ce CyNepBH3Hja y COLUjaJTHOM
pany y PenyOosmuom CpOuju He cnpoBoaM y NOTIYHOCTH Y CKJIaAy ca NPONHCAHUM
HOPMATHBHHMM MoOJeJIOM, Beh je KoHcTpyHcaHa rieIuIITHMA peleBAaHTHUX aKTepa W
IBUXOBUM pa3dymeBameM (yHKIHja, CBpXe M IH/beBAa CynepBuU3Hje je y Hajpeho] mepu
noTBpheHa.

HcTpaxxuBame je MOTBPAMIIO J1a ce CYNepBU3Hja IEHTPUMA 3a COLIMjATHU Pajl OBHja y CKIIaay ca
onpeheHnmM ¢GopMarHUM acrleKTUMa KOjU Cy MPONHMCAaHW HOPMAaTUBHHUM OKBHPOM, alld ce
CYIITHHCKU HE 0aBU pa3BOjeM BOJMTEJhA Cydaja IMTO O Takohe Tpedano na Oyae mweHa yiora.
[ToTpebe mpakce, oyekuBama M CTAaBOBU PEJIEBAHTHUX aKTepa OOJMKOBAIM Cy CYNEPBHU3U]Y U
YUYUHHUIIM je OHAaKBOM KakBa JlaHAC MOCTOjH y LEHTpUMA 3a couujanHu paia. Mcrpaxupame je

MI0Ka3aJI0 U J]a Cy KapaKTEepUCTHKE KOHTEKCTa y KojuMa coijantu paa y Cpouju jaHac ojsuja y



BEJIMKO] MEPH JIOBEJIE JI0 pa3Boja ojpel)eHnx HapatiuBa Mel)y 3amociicHuMa y y CUCTEMY COLIMjaTHe
3allITUTE, KOjH CY YTUIAIHU Ha Pa3B0j CreUpHIHE OpraHu3aIijcKe KYJIType IIEHTPa 3a COIUjaTHU
paJ ¥ CTaBOBE 3aIOCICHHX, TAKO J1a j& OPTaHMU3aIN]CKH KOHTEKCT Takolhe 3Hadajan GpakTop yTHiaja

Ha KapaKTEPUCTUKE CYIEePBU3H]C.

IIpBa mojenMHayHa XUMOTe3a y KOjO] Ce€ TBPAM Jia CyNePBH3HjCKH NMpoOLeC y IEHTPY 3a
COLHMjaJIHM PajJ OACTYNA O] Mojesia MPONHCAHOT HOPMATHBHHM OKBHPOM, JCITHMMHUYHO je
noTBpheHa.

Pesynratu mcTpakuBama MOKa3yjy Ja ce CyIepBU3Hja y ICHTPY 3a COIUjaJIHU paj OJIBHja Y
CKJIaJly ca HOPMaTUBHUM OKBHPOM Y JIENTy KOjH C€ OJTHOCH Ha 00aBe3HO yuerihe cynepBu3opa y
CBUM (pa3aMa CTpyYHOT TMOCTYIKA KOj€ CIPOBOJIU BOAUTEb ciaydaja. CynepBu3opu 00aBibajy U
ocTaJie HOpMaTUBHUM OKBHUPOM Iponucane QyHKIMje y BEJINKO] Mepu nomtyjyhu ¢popmy, anu ce
CYLITUHCKHU He 0aBe pa3BOjeM BOJUTEJbA Cllydaja KOjH je Takole mpomucad. YIpKoc GopMaTHOM
yuemihy cymnepBu3opa y cBuUM (a3ama paja, BehnHa mcnurtaHuka cMarpa Jia HeMajy JOBOJHHO
ydaecrany cynepsusujy. To je 3abpumanajyhe jep 10CTyITHOCT CynepBU30pa MPeACTaBiba 3HAYAjaH
(dakTop 3a 3aJ0BOJECTBO BOJHUTEIhA CIIydaja CYINEPBH3HjOM OJHOCHO ocehaj &a Cy aaeKkBaTHO
noJpXKaHu y paay. M3a30B 3a JOCTYNMHOCT cymepBH30pa HE IPEJCTaBibajy Yy TOJHMKOj MEpU
IBOCTPYKE yJOT€ CyNepBHU30pa, KOJUKO AaJMHHUCTPATUBHM MPOLEC KOjU je ONCeXaH U
nojipa3ymMeBa ydemihe cynepBuzopa y cBUM (hazaMa CTPYYHOT MOCTYIKA Ca CBUM BOJUTEIbUMA
cinydaja. To HHMje MPaBWIIO y CIMYHUM MOJICIIUMA, jep j€ MPEMO3HATOo Ja HHUje HEOMXOIHO, a MOXKE

HEraTUBHO yTHYE Ha CMameH ocehaj ayTOHOMHje KOJI BOJUTEIbA Cllydaja.

Jlpyra mojeaimHayHa XHIOTe3a y KOjOj ce TBPIM Ja CYNEPBU3HjCKH MpoLec y HeHTPY 3a
COLMjaJTHH Pajl OCTYNA O]1 MO/1€J1a KOjH je MPeACTaB/beH Y aKPEANTOBAHOM Mporpamy odyke
3a cynepBHU30pe je ToTBpheHa.

CymnepBusuja y LUEHTpPY j€ MOopea HOPMAaTUBHOT OKBHpa, oApeheHa 1 akpeAUTOBAaHUM MTPOrpamMoM
o0yKe KojH cy cynepBu3opu y obasesu aa noxahajy. [lopen Tora mro npeacraBba MeEXaHU3aM 3a
npaheme paga BoauTe/ba Cciydaja, Tpebaso Ou Ja TpelncTaB/ba W HAYMH 3a yHarpeheme
KOMIIETEHIMja CTPYYHHUX PaJHUKA U TMOJAPIIKA Y JUYHOM M NPOPECHOHATHOM pa3Bojy. Y TOM
CMHCIY CyINepBH3Hja MpeicTaBba pedIIeKCHBHU UHTEPIEPCOHAIHU METOJ YCMEPEH Ka pa3Bojy

CTPYYHHUX paJHHKA, ILITO OHA Y IIEHTpUMA 3a COLIMjaJTHU pajl HU]e, jep j€ ’eH (POKYC TOMUHAHTHO



Ha MCXOAMMa IpaKce, OJHOCHO, pagy Ha mpenmeruma. CynmepBH3HjCKH HpOLEC Yy LEHTPY 3a
COIMjaJIHU paJl y BEIMKO] MEPU OJCTYIa O MOJENA, KOjH je MPEICTABIbEH y aKpEeIUTOBAHOM
nporpamy oOyke 3a CylepBHU30pe, jep HeMa KapaKTepUCTUKE CTPYKTYpHPAHOT Ha podecroHaa
YCMEpPEHOT TMPHCTYIa, KOjU Ce CIPOBOAM IyTeM HHIUBHUAyalHEe M TpynHe dopme pazna, Beh je
npouec koju ce aemana ad hoc, mo moTpedu M y ckiamy ca 3axTeBHMa (OPMAITHOT CTPYYHOT

MOCTYIKa WX MOTpeda BOAUTEba cydaja 3a MOJPIIKOM Y KOMIUIEKCHUM CUTYallljaMa.

Tpeha nojequnayna Xumore3a y K0joj ce TBP/IY Jia IJIeHINTA peJieBAHTHUX aKTepa oapelhyjy
Mpolec CynepBu3nje y HeHTPY 32 CONUjaJTHU Pal M yTHYY HA HbeHe OCHOBHE KapaKTePHCTHKE
je moTBpheHa.

HcTpaxkuBame je mokaszaiio Ja cy KapaKTepUCTUKE CYIIEPBHU3H]E y IICHTPUMA 3a COIMjaTHU Paj y
BEIMKO] Mepu ojpeljeHe oueKkWBamMMa MEHAIMEHTa M moTpedama CTPYYHHX paTHHKA.
MeHalMEeHT Kao YKJbYYHY YJIOTY CYNEPBH3HjE BUAN Y OUyBakbhy KBAIUTETA CTPYYHHX ITOCTYIIAKa,
JIOK CTPYYHHU paJIHUIM Kao HajBehy MoTpeOy y CylepBU3UjHU MPETO3Hajy MOAPIIKY Y HETOCPETHOM
pany ca kopucHuiuma. CyrepBusuja, 1a OM OJroBopuia OBUM 3aXTeBHMa Mopaja je na Oymue
YCIIOCTaBJbCHA HA HAUMH Ha KOjHU j€ IPETXOIHO OIUCaH, JaKie ca (oKycoM Ha npahieme CTpydHor

MOCTYIIKA U OpPMY, a HE Ha pa3BOj CTPYUHaKa U CYIITUHY.

YeTBpTa NOjeANHAYHA XHIOTE3a, y KOjOj C€ TBPAW Ja IJIEAUINTA peJieBAHTHUX aKTepa
oapehyjy ocrBapuBame pyHKIHja, cCBPXe U M/bEBA CyNepBU3Hje y LEHTPY 32 COLUjaATHU
pan, je moTBpheHa.

Mako je oyekuBaHO Ja akTyelHa CYNEepBH3Mja caMoO JEeIMMUYHO OJroBapa Ha THOTpede
npodecuoHaiala UCTpaKHBamkE MOKa3yje /1a je cMaTpajy BeoMa KOPUCHOM M Jla BUCOKO IICHE
MIPUCYCTBO CYNEPBU30Pa, 3aTO IITO UM yMamwyje ocehaj U3JI0)KEHOCTH U CMambyj€ HalleTOCT ycie
WHAMBUYyaIHEe oAroBopHOCTH. [Topen Tora, kaja cynepBU30pH AEMOHCTPUPA]Y BELITHHE KAO IITO
CY HEIMPEKTUBHOCT U OTBOPEHOCT 3a pa3MeHy, BOAMTEIJbU CIydaja W3BELITaBajy O HHMa Kao O
3Ha4ajHOM M3BOPY ICUXOJIOINIKE mojpiike. be3 003upa Ha HaBeIeHe HEOCTaTKE U Ha TO IITO HE
peanu3yje Ha HaYWH KaKo j€ 3aMUIIJbeHa, CYNIEpPBU3Hja y IIEHTPY 3a COLMjATHH PaJ] Ce peain3yje
Ha HA4YMH Ha KOjU je jenuHo Moryha m kKao TakBa je BeoMa KOPHUCHA CTPYYHUM DPaJHHIMMA U

PYKOBOJCTBY.



CynepBusrja y LEHTPY 3a COLMjAIHH paj HMCIyHaBa CBOjy OCHOBHY CBpPXY, a TO je mpaheme
KBaJIUTETAa CTPYYHOT TOCTYIKa M MOJPIIKA CTPYYHHM paAJHHUIMMA Yy HENOCPETHOM paay ca
KopucHuMMa. Mimajyhu y Bugy yiaory neHTpa 3a COIHjaliHyi pajl y CUCTEMY COILMjaiHE 3aIlTHTE,
CIIOKEHOCT TOCIa W OJATOBOPHOCT KOjy HOCE jaBHA OBjIamnema, OCTBAPUBAKE OBE CBpPXE
MpEeJICTaBJba BEOMa 3Ha4ajaH BHJI TIOJIIIKE 32 3all0CIICHE.

DyHKIM]je cynepBU3Hje Takohe Cy y BEITUKO] Cy MepH ojipeleHe CTAaBOBUMA PEICBAaHTHUX aKTepa
U BUXOBUM pa3yMEBambEM INTAa OHE 3allPaBO IOJpPa3yMeBajy y aKTYEIIHO] MPaKCH IIEHTpa 3a
conujamHu paa. HajBaxHWjU 3aK/bydyak OJHOCH C€ Ha HEJOBOJHGHO pasTpaHUUYaBaLE
aJIMMHHUCTpaTHBHE U MojpkaBajyhe QpyHKIMje U 0JICYCTBO eAyKaTUBHE (QDyHKIIH]E.
[Tonp:xkaBajyha ¢yHKIMja cynepBu3Mje NepLUUNUpana je kao npeosialyyjyha, nako ce HauYMH Ha
KOJU je 3alloClieHH y IEHTpHMa pasymejy He ykiama y nedpununujy oBe ¢(yHkuuje. Hamme,
WCIIUTAHWIIM W3 I[IEHTapa 3a COLHWjalHW paja MoJpkaBajyhy QYHKIHM]y JT0XKHBIBABajy Kao
HETNOCPeHY MOJPIIKY Yy paay IITO je 3ampaBo 00JacT aJMHHUCTPAaTUBHE (QYHKIUje, a HE
MICUXOJIOIIKY MOAPIIKY U pajl Ha eMOolljaMa Be3aHHM 3a 1mocao. To je pasyMJbHBO ¢ 003MpOM Ha
M3a30BHE OKOJIHOCTH y KOjUMa C€ COIMjaliHH paj y IEHTPY OJBHja M JOMHHAHTHY MOTPeOy
BOJIUTEJhA CITydaja 1a He Oyay caMH y KOMIUIEKCHUM CHTYyallljama y paay.

EnykatuBHa QyHKIMja CynepBU3Hje je HajMambe 3acTylbeHa. Mlako MCIUTaHWIU U3BEIITaBajy O
KOMEHTapHuMa, HHCTpYKLMjaMa U KOpeKIMjaMa CyrepBU30pa TOKOM pajia, IITO je CBaKaKo BaXkaH
MOJIEIT yU€Hha OJIPACIHX, HE JICIIaBa Ce y CKIIaJly ca CTPYKTYPHPAaHUM IPUCTYIIOM MTPECTABILEHOM
Ha OOyIIM 3a CyNepBU30pEe, HUTH MpEACTaB/ba €AYKATHUBHY (DYHKIH]Y CyNmepBU3H|E Y LIETOCTH.
OnHoc mpema enyKaTUBHO] (YHIKUJU CyNEpBU3Mje WIYCTpYyje UMECHHUIA Ja Cc€ y LIEHTpHUMa
CyIepBH3Hja HE NOBE3Yje ca CTPYUYHUM ycaBpIllaBamkeM, Beh ce akTHBHOCTU BE3aHO 3a Ty 00J1acT

MOBE3Y]y yIIaBHOM UCKJbYYHBO Ca PYKOBOJICTBOM Koje 00e30elyje ooyke.

Ilera nmojegunayHa Xumnore3a, y K0joj ce TBPJAU Ja HA IJIeUINTA pPeJieBAHTHUX aKTepa o
IU/bEBUMA U CBPCH CyNepPBU3Hje YTHYY OPraHU3ANMUOHU U KYJITYPOJIOIIKH KOHTEKCTH W3
KOjHUX J10J1a3e, je TIOTBpheHa.

OnHOC CBUX pENEBaHTHUX aKTepa MpemMa CYMEePBU3UjH OOJIMKYje FHEH CaapiKaj, ajdu Kao IITO je
MPETIOCTaB/FEHO, KOHTEKCT Y KOME IIEHTap 3a COIHMjalIHU paj 00aBjba CBOje PyHKIIMjEe OOIHKYje
IUXOBE cTaBOBe. KBanutery cynepBu3uje JOMPHUHOCE OPTAaHU3AIM]CKH KOHTEKCT Y KOME MOCTOje

jacHe yiore W OJIrOBOPHOCTH, pa3rpaHHYeHe yiore n3Mmel)y peleBaHTHUX aKTepa, pa3yMeBambe



mporeca CylepBH3HMje OJl CTpaHE PYKOBOJCTBA M CYNEPBU30pH KOjU HMajy KOMIIETCHIH]je
Iperno3HaTe Kao 3HayajHe: capaJbUBOCT, HEAUPEKTUBHOCT U eMIaTyja.

Ha akTyenHu opraHu3aniijcKd KOHTEKCT IIEHTpa 3a COLMjalTHU paj yTudy OpojHu (akropw,
pedopMcke MTpoMeHe KOje Tpajy OJ MOYeTKa IBEXHJhaJUTUX 0 JaHAC, KOHTUHYHPAHO CTamhe
KpH3e ycieq III00alHuX JenlaBama, JOKATHUX MOJIUTHYKUAX MIPOMEHA M HEIOCTaTak pecypca y
3ajCTHUIH.

Hanasu uctpaxuBama HEJBOCMHUCIICHO yKa3yjy Ja je MOJHMTHUKA y BEJIWKO] MEpU NMPHUCYTHA y
[IEHTPHUMA 32 COIMjaJTHU PaJl U TO HE MyTeM yTHIlaja KOjU COIHMjaliHa MOJIMTUKA Tpeba 1a nMa Ha
KpeHpame COlMjalHe 3alThTe, Beh n300poM KaJpOBCKHX pelliermha W MpUTHCAKa J1a ce JIOHOCE
onpeheHe o/uTyke y KOHKpEeTHUM ciiydajeBuMa. OBakBa cuTyaluja He 6u Omiia moryhe aa cucrem
COLIMjalTHE 3allTHTE YIPKOC ACKIAPATHUBHO] JICUEHTPATU3alMji TOKOM pedopMe HHUje OCTao
BHCOKO [EHTPAIM30BaH U CYIITHHCKH ayTOPUTAPHO YCTPOjE€H M Ka0 TaKaB MOCTA0 IUIOIHO TJIE 3a
JeBaJIBaIN]y CTPYKe, CTaHAapa U Kpeupame KyJIType HaydeHe 0eClIoMONHOCTH KOJT 3aII0CIICHUX.
JIOMMHAHTHU HapaTHBU TIPENO3HATH Yy HCKa3uMa HWCIMTAHUWKA YIpaBO Ha TO yKasyjy. ’Jao
KynTypa’’, OIHOCHO, Hay4eHa OecrioMONHOCT, 3aTHM CHATAKEHHE U JOBHjalkhe Ka0 BayKaH IMPUCTYII
y o0aBibamy MOCHA, ¥ MPUMAT JMYHOT HaJl NpOopEeCHOHATHUM y CBUM cdepama, MpeacTaBibajy
KapaKTepUCTUKE OpraHMU3allijCKe KYJIType KOja Cce YCIIOCTaBJba y TakBOM cucteMy. [loceGHO
3a0pumaBajyhy HapaTHMBH OJHOCE C€ Ha CTpax OJl I'PEelIKe, OJHOCHO, HApaTUB ’TMOKPHBamba
nanupuMa’ v pe3epBy Ipema Mpakch 3aCHOBaHO] Ha JokazuMa. OBU HapaTHUBHU 3aCHOBAHU Cy Ha
ayTOPUTApHOCTH, KOja IO CBOjO] ACPUHHULIMJH HCKIbYUyjeé KPUTHUUYKO MHUILBEHE, jelaH Of
KJbYYHHUX eJleMeHaTta pedieKCUBHE Ipakce YijeM pa3Bojy Ou cynepBusuja Tpedano na texu. [loxg
yTUIajeM OBUX HapaTHBa yCIIOCTaBJbEHA j€ crelu(UuHa OpraHu3alijcKa KyJaTypa y LEHTpY 3a
COIIMjaJTHU pajl Yhju je (POopMaTHH acTIeKT YCMEPEH j€ JOMUHAHTHO Ha 3aj/laTak, a HehopMaHu Ha
JbYJIE, OTHOCHO, Mel)yJbyJICKE OJTHOCE U TO j€ OUEKHBAHO 32 JaBHE CITyK0€ KOje pajie Ha MpYyKamby
colMjaJIHuX yciyra. Mnak, HauuH Ha KOjU ce OBa KyJITypa MaHU(eECTyje y LIeHTpuMa IpeJICTaBIba
0301JbaH PU3UK U 32 KBAIUTET MIPAKCE U 3a Pa3BOj 3aMOCIEHUX, jep CY BeHU MPUHIUIH, K0 LITO
je ucrIymaBame aIMUHICTPATHBHE (OpMeE C jeTHe U OdyBambe Mel)yJbyIcKuX oHOCa Kao H3BOpa
MOJIPIITIKE 32 TPeBJaaBamke CTpeca M MPeXHBIhaBame, TOBEICHH 10 ekcTpema. [Ipema m3jaBama
UCIHUTAaHUKA MOXeE C€ 3aKJbYUUTH Jla TO BUIIIE HUCY CaMO IPUHIUIHK, Beh nMIepaTuBH Kojuma ce
(GyHKIMOHMCAkE IIEHTpa Mpuiarohasa y cBUM o0acTUMa: OJ MPHUCTyNa KOPUCHUIIMMA, TIPEKO

capaJme ca JPYrUM CHCTEMHMa, /10 pa3yMeBama CTPYYHOI YcaBplllaBama U CYIEpBU3H]E.



IIponienype, pokoBM M aJIMUHHCTPATUBHU 3aXTEBH IPEJCTaBIbajy MPHOPUTET, y3 HEAOCTATaK
BpEMEHa, IPOCTOpa, ajli M HHTEepecoBama 3a OWJIO IITa JPYro, a MOCeOHO 3a KPUTUYKO
POMHUIIIIBALE MIPAKCE ca UJbeM lbeHOoT yHarpehema. C npyre cTpaHe, IpUOPUTH30BAE JIMYHUX
olHOCa Haa TPOo(ECHOHATHUM, HAKO KOPHUCHO Y CMHCIY TOJpIIKe, OHeMoryhaBa pa3Boj
npodecroHanana jep KOHCTPYKTHBHY KPUTHKY U IOBpaTHY HMH(pOpMalMjy TyMadd y CBETIY
pH3UKa 3a HapylllaBamwe Mel)ysbyICKUX OHOCA.

Naxo je nznanaxeme alTepHATHBHUX HApaTUBA WU CTpATerja 3a  MpeKuBJbaBame’’ MPHUPOIHA
peakimja y CHCTeMHMa y KOjuMa Cy JbYAH T0J] BETUKUM IIPUTUCKOM a Ca2 MUHUMAJIHUM YTHILIAjeM,
TO CE€ MOpa aZipeCcUpaTH, jep NOCTOjU 030MIbaH PU3HUK Ja LIEHTap 3a COLUjaJIHU PaJ] IOCTaHE CUCTEM
doxycupan Ha cebe U cBOje Mpollece U 3aTBOPEH 3a JIpyre aktepe U yrunaje. To je cynmpoTHO
MPUHIUIIIMA COIMjaJTHOT pajia KOjH je 3aCHOBAaH Ha Capalibi U MYITHINCIUILITHHAPHOCTH U MOXKeE
OWTH MTETHO 3a KBAJIMTET NpaKce, KOPUCHUKE, alld M 3a caMe CTPyYHE DaTHHUKE YHjU

HpO(beCI/IOHaHHI/I I/I,Z[CHTI/ITCTje 34CHOBAH yIIpaBO Ha TUM IIPpHUHOUIINMA.

v
KPATAK OIINC JUCEPTALIUJE 110 ITIOT'JIAB/JBUMA

Jucepranyja je nojaesbeHa y TpU LieIMHE: TeopHjcKo METOAOJNOIIKE OCHOBE, McTpaxkuBame U

3akJby4yHa pa3MaTparma ca JUCKYCH]OM M Mpeio3uma.

IIpBu geo Hocu HacnoB ''Teopujcko MeTOZ0JIOLIKE OCHOBe'' U CaJpXH IET MOIjaBiba: YBOJ,
TEOpHUjCKe OCHOBE, CyIepBU3Hja y COLMjaTHOM pafdy, CyllepBU3Hja y coljarHoM pany y Cpouju,
(hakTOpH KOjU yTUUY Ha KapaKTEPUCTUKE CyNEepBU3H]eE.

VY ¥Boay je kaHIuIaTKUba MpeJCcTaBuiIa MpoodiieM HCTpaKuBama, Kao U ojpehema OCHOBHUX
MI0JMOBA KOj€ KOPHCTH y pajlly: CyNepBHU3Mja y IIEHTPY 3a COLUjaIIHU pajl, U3a30BU ca KOjUMa ce

cyouaBa y MIpMMEHH, 3Ha4aj TJIeIUIITa PEIeBaHTHUX aKTepa Ha CIIpOBOleme cyrnepBu3mje.

VY nornasspy "'Teopujcke ocHoBe'' Kpo3 Ba MOTMOIVIaBJba AaHAJIU3UPAHE CY KJbyYHE TEOPH)CKO-
METOOJIOIIKE OCHOBE Ha KOJUMa je MCTPAXKUBAHE 3aCHOBAHO - COLMjaJIHU KOHCTPYKTHUBU3aM H
CHCTEMCKa TeopHja, Koje cy u3abpaHe 300T BEJTMKOT yTUIIaja KOJU UMajy Y OOJIMKOBamkYy CaBpeMeHe

npakce couujaiHor paga. [Ipuctynu cy npeactaBibeHH Kpo3 KpaTak UCTOpPHjaT, OMIITa oOenexja



U pelIeBaHTHE TPETIIOCTABKE KOje 3acTylajy, a Koje Cy pelieBaHTHE 3a pa3yMeBame pedepeHTor
OKBHpa KOjH HyJIe Y 00jalmeny (eHOMEHa 01 3Havaja 3a TEOPH]jy U MPaKCy COIUjaTHOT paja, a

moceOHO CymnepBU3HjY.

VY nornasipy "'CynepBu3dja y cOMjaJHOM paay’’ cloXeH (EHOMEH CyNepBU3H]je MPEICTaBIbCH
j€ Kpo3 HEKOJMKO IMOTIIOIIaB/ha y KOjUMa Cy aHAIM3UPAHE PEJICBAHTHE TEME 3a pa3yMeEBambe
CyliepBU3Hj€: HMCTOPHjaT CYIEPBHU3UjE€ Y COLHjaTHOM pany, ojapehema cymepBH3Uje IyTeM
pa3MaTrpama CBpXe, InJbeBa U (PYHKIM]a, MOACIH CyliepBHU3Hje U mocTojeha nerpaknBama Koja cy
y penanuju ca temoM. Onpelema cyrepBusmnje caapxe mperiiea U TUCKYCHjy O IPEIHOCTHMA U
OrpaHUYCHUMA PA3JIMYUTUX YCMEPeHa ayTopa y pasMarpamy cyrnepBusuje. CBpxa M IUIBECBH
CYNEpBH3Hj€ TyMaueHH Cy M3 NEPCHEKTHBE YHUBEP3aJTHUX BPEAHOCTH 3a KOje Ce CyIepBHU3Hja
3aJake, Al M yTUIaja KOjU CaBpeMEHH HeoInOepaTHu KOHTEKCT UMa Ha MPOMEHY Y oapehemy
CBpXe W LWJbeBa cynepBusuje. DyHKIUje CyNEepBU3Uje MPEICTABJbEHE Cy U3 TEPCIICKTHUBE
pa3IMYUTUX ayTOpa, HaBOh)CHEM HUXOBUX MPEIHOCTH U OTPaHUYCHA Y TOTIOIIIABIbY KOje ce
OJTHOCH Ha MOJIeNIe CYNEpBHU3H]je, MPEICTABIbEHU CY PA3IMYUTH KPUTEPHjyMH 3a (hopMynucame
MojieTia CYNEpBU3Hje W HM3a30BU Yy JcPUHUCAKHY JEIHOT KOjU OW IMPEACTaBJba0 YHHBEP3AIHU
npumep 1oope nmpaxce. CynepBU3MjCKU MPOLIEC Y OBOM JIENy IPEACTaBIbEH je Kao CTPYKTYpHUpaH
MPUCTYI, KOjU Mopa OWTH 3aCHOBaH Ha 3ajeIHUYKOM JO0roBopy wu3mely cymnepsusopa u
CyNEepBH3aHTa U UMAaTH CBoOje (haze, akTUBHOCTH, HAUMH 32 MPOIEHY YCIIEUTHOCTH U 3aBpIIETaK.
Takohe, Tpe6ao 6u na nmoceayje oapeheHe KapakKTEPUCTUKE KAO IITO CYy: YIECTAIOCT, JOCTYITHOCT
u ¢okyc moiapuike. Y TOTNOIIaB/by KOjeé €€ OJHOCH Ha UCTPaXXKUBama O CYNEPBU3HjH
MPEJICTaBJbEHE Cy KapaKTEPUCTHKE UCTPAKUBAFha, METOJIOJIONIKM W3a30BH U HEKa pa3Marpama
Oynyhux kperama y 00NacTH HCTpaxkuBama cynepBusmje. KapakTepucTHKe HCTpaXHBama O
CYNEPBHU3HjH TPEACTaBIbEHE Cy IyTeM KPUTHUYKOT Tperjefa JOCTYIHUX HCTPaKUBaba, KOjH
yKa3yje Ha TO Ja je CylmepBH3Mja BeoMa 3HayajHa 3a pa3Boj NHpodecruoHanana, aid u JAa
e(EeKTUBHOCT CyNEpBHU3Hje MPeICTaB/ba KOMIUIEKCHO MOJPYYje ca IyHO METO/OJIONIKIX U3a30Ba.
MeTomoIOIKH ¥ TPaKTHIHHA U3a30BH MPEJCTABIbajy BayKaH CETMEHT OBOT JIeNIa jep HeI0CTaTaK
WCTpaXMBamka O CYMEPBHU3WJU YIPABO MPOU3WIA3ZM M3 TEIIKoha y HWEeHOM JehUHHUCABY U
ONEepalMOHAIM3AIMjA TI0jMa, Ka0 W W3 pa3jvKa y MPUMEHU CYIEPBHU3UjC Yy Pa3IUYUTHM
OpPraHU3aIfjCKUM KOHTEKCTMMAa. KaHIuIaTKuikba HyAM TMperjiell CaBpeMEHUX MPHUCTYIa

HUCTpaXUBaWky CYMEpPBHU3Mj€ KOJH YBa)KaBajy HEOMXOIHOCT JaJhbel pa3Boja CHUCTEMATHYHOT



EMIUPUJCKOT TPUCTYyINa, Kako OW ce CYNepBU3UJCKH TPOLECH aJIeKBaTHO pasyMelnu U

MPUJIArOMIIN CeUPUIHUM MToTpedama npodecuoHanala y cBe M3a30BHUJUM OKOJIHOCTHMA.

Tpehe nornassme ""CynepBusuja y counjaanom paay y Penyouuuu Cpouju'' caapxu yBoa y
KOME Cy TpeACTaB/beHa OCHOBHAa oOelexja CynepBu3dje y comujaaHoMm paxay y CpOuju u
MOTIIOTJIABJbE Y KOME CY MPE/ICTaB/beHE KapaKTEPUCTUKE CYIIEPBU3U]CKOT Tpolieca y LEHTPY 3a
COLIMjaTHU Pa.

KapakTepuctuke cynepBusdje y LEHTPY 3a COLMjaJHH pajJ ¥ HM3a30BH ca KOjUMa CE€ CyodaBa
HaBeJICHE Cy Ha OCHOBY aHajM3¢ HOPMATUBHOI OKBHpa M cajpikaja mporpama oOyke 3a
CYIEpBH30pE Y LIEHTPUMa 3a collijasiHu paj. [lopen Tora, mpeacTaBIbeHu Cy Halla3u MaoOpPOjHUX
HCTPaKUBamba CYIMEePBU3HjE KOJU YKa3yjy Ha TO Ja je CyIepBU3Hja Y IICHTPUMA 33 COIMjaTHU Pajl

HE/IOBOJHHO CTPYKTypHpaHa U (OKyCHpaHa YIriIaBHOM Ha aJIMUHUCTPUPAILE.

[lornarpe ''®akTOpH KOjU YTHYY HAa KapaKTepUCTHKe cylepBH3Mje'' caapXu YeTUPH
notnoriasiba. [IpBo ce ogHOCH Ha mporiec yBohema cynepBu3rje TOKOM peGOopMCKUX Iporieca
JIBEXWJbAINTUX ToauHa. KaHIuaaTkuma onucyje mporec peopraHu3aiyje MeHTpa 3a COIUjaTHA
paz Koja je nmoapa3zyMeBaia HOBy METOJI0JIOTH]Y Bolema ciiydaja u CynepBU3Hjy Kao rparehu Buj
HoJIpIIKe MpodecHoHANIMMa U MEXaHU3aM 3a OYyBame KBAJUTETa CTPYYHOr paga. Y ApyroMm
MOTIIOTJIABJbY KaHAWJATKHIbAa pa3Marpa akTYeJHH OPraHW3alldjCKd KOHTEKCT y KOME Ce
CyImepBH3Mja O/IBHja, C 003UPOM Ha M3a30BE ca Kojuma ce comujanHu pan y Penyonunu Cpouju
CyouaBa NOCJHEIHBUX TOJUHA a KOJU MpOHU3JIa3e M3 HEeIOBOJHHOI Opoja CTPYYHUX PpAJHHKA,
nosehama Opoja KOPUCHHKA M MEAMJCKE H3JIOKEHOCTH MpPEICTaBHUKA COLMjalHE 3allTUTE a
oceOHO, OpraHa cTapaTresbCTBa. Y IMOTIOTIABIbY KOj€ Ce OJHOCH Ha CYNMEPBH3H]CKY KYIATYPY H
KOMIIETECHIIM]e CYNEepBU30pa, UCTUYE C€ 3Ha4ya] CYNEPBU3UJCKE KYIType Kao KapaKTEPHUCTHKE
OpraHm3alyjcke KyIType y KOjoj MOCTOje jacHe MpoLeaype O CymepBu3Hju, mpaheme yduHKa
CYNEpBHU30pa M TEHEpaJTHO KOHTEKCT Koju o0e30elyje ycioBe 3a KBaJIMTETHO OJBUjae
cynepBusuje. 13 mepcrnektrBe MOryhHOCTH 3a CTPYYHO ycaBpIIaBame CylepBHU30pa U MPUCYCTBA
CyliepBU3Hj€ Yy 00pa30BHUM MporpamMumMa 3a ColiMjajHe paJHUKe pa3MaTpaHe Cy U KOMIIETEeHIUje
CYNEpBU30pa, Kao 3HauajaH (pakTop 3a yCrocTaBJbame aJeKBATHOI CYIEPBU3MjCKOI mpoleca. Y
MOTIIOTIAaBJbY KOjU ce 0aBU CTaBOBMMA PEJIEBAHTHHUX aKTepa O CYNEpBU3MjU UCTAKHYT je 3HaYaj

Ipoleca 3ajeJHUUKOT Kperpama 3Hauemha CylepBu3tje, yTeM O4eKHUBamba, Pa3yMeBamba CBpXe U



nubeBa y ojapeheHOM OpraHM3allMOHOM W COLMO-€KOHOMCKOM KOHTEKCTY. Y OBOM Jeiy
MIPEJICTaBJbEHU Cy PEJICBAHTHU aKTEPH y TPOIIECY CYNEPBHU3H]jE Y IICHTPY 3 COILHMjaTHU Pal, I 1
CHCTEMY COIMjaJIHe 3alITUTE, Ka0 W MOTyhM HauMHU Ha KOj€ HUXOBU CTAaBOBH OOJIUKY]Y
cynepBusnjy. Kanaunarkuma 3akjbydyje Ja je 3a pa3yMeBame HauMHa Ha KOjU Ce CyNepBU3nja y
[EHTPUMA 3a COIMjaJTHM PaJi OJBMja 3HAYAjHO carjeJaTH IEIIOBUTY CIIHMKY, OJHOCHO, Y3€TH Y
003up CBe HaBeJeHE KOHTCKCTyaJIHE BapHujadiie, HAa HAaYMHE Ha KOJU CBH aKTepu (BOJIUTEIJbH
cllydaja, pyKOBOJAMOIIM, CYIIEPBU30PH, MPEICTABHULN JOHOCHOILA OJJIYyKa, 3aBOJIa U aKaJeMCKe
3ajeIHHIIE) CBOjUM CTaBOBMMA YTHUY Ha H-eHa 00eexkja U HUBO JI0 KOTa OCTBAapyje CBOjY CBPXY U

LIUJBEBE.

Jpyru neo nucepraunmje "'HcerpakuBame' cacTroju ce oA JBa IMOINIaBJba: METOMIOJIOTHja

HUCTpaAXKUBakba U HAJIA3W UCTPAKUBAIbLA.

[TornaBsse ''MeT0A0JIOTHja MCTPAKUBAKA'' CAAPKH ONUC KBAIUTATUBHE METOIOJIOTH]E
KopuImheHe y UCTPaKUBAKY, MIPEICTABIbAE Y30pKa M MHCTPYMEHTA KOPHUIINCHOT 3a JyOWHCKE
MOJIYCTPYKPYPHpPAHE HWHTEPBjye, cCaM TOK HCTPaXKHBamba, NMPUMEHCHE METOAC M TEXHUKE 3a

MNPUKYIJbAbC U 06pazly noaaraka, HAYMH 06pazle noaaTaka U OrpaHuuCHka UCTpaKUBabaA.

[Tornassre ""Hanasu ucrpaxuBama'’ oOyXxBaTa Hajla3e HUCTpaKMBama IPEACTABIbEHE Y
HEKOJIMKO TEMATCKHUX IIeJIMHA: TIPOMEHE Y pajy IIEHTpPa 3a COLIMjaJIHH PaJl U yBoheme cynepBusje,
aKTyelHH KOHTEKCT 3a OJ[BHjame CyINEepBH3Hje, CYNEpBHU3MjCKa KYITypa, KapaKTepUCTHKE
CYNEpPBU3M]CKOT IMpOIECca, pPa3yMEBaWke€ CBpXE M IMJbEBAa CYNEpBH3Mje W MOryhHOCTH 3a
yHarnpehewme cynepBusnje. Y TOTMNOMIAB/BY KOj€ CE€ OJHOCHM Ha MPOMEHE y paay IeHTpa 3a
COLIMjaJTHU pajJ U yBohemwe cymnepBH3Mje Kao KJby4HU (AKTOpU O]l YTHIaja Ha CYNEpBHU3U]Y
IIPENo3HaTH Cy OTIOPU HOBOM HAauMHY pajJia U MOYETHU €HTYy3Hja3aM, HeJI0BOJbHA MpHUIIpEMa 3a
IIpOMEeHe, HeJlocTaTaK MOAPIIKE U KOHTUHYHUTETA CIIPOBOlebY MpoMeHa, a MOCeOHO CyNepBU3HjH
Y OpTraHU3aIf]CKH U3a30BH YBOHEHY CyIlepBU3Hje. Y MOTIOMIABbY KOj€ C€ OJTHOCH Ha aKTyeITH!
KOHTEKCT 3a OJ[BUjame¢ CYINepBU3Hje Kao (PaKTOPH KOjU YTHUY Ha CYNEPBU3H]Yy MPENO3HATH CY:
HE/I0BOJbaH OpOj 3aMOCIEHUX Y CUCTEMY COLIMjaIHE 3allITHTE, MEIUjCKa U3JI0KEHOCT LIEHTapa 3a
COLMjaJIHM pajJl, HEJAOCTaTak CHCTeMa KOHTpOJE KBaJUTETa, HEJAOBOJbHA 3aCTYIJHEHOCT

CyMEepBHU3Hj€ Yy CHCTEMY COIMjaJIHE 3aIlITUTE, CHENU()PUIHOCTH OPraHU3AIM]CKOT KOHTEKCTa



[EHTPa 32 COLMjaJIHU paj U MPUCTYIH y caBiajaBamy Temkoha kao mTo je ’’jao Kyarypa’’,
JOBUjale M 3ajeAHUINTBO. Y mornoriarby CynepBU3HMjcKa KyATypa y TEMaTCKHM IeTHHaMa
NPEJCTaBJbEHE Cy: TMPOLEAYpe O CYNEpBHU3UjH, KOMIIETEHIM]E M CaMONPOIIEHA CYyNEpBH30pa,
MOJIPIIIKA CYNEPBU30PHMA, CTPYYHO YCaBpIIaBalke y LEHTPY 3a COLMUJAIHU pPaJ, CHUCTEM
HarpaljuBama ¥ CaHKIIMOHHCAma, OJHOC H3Mehy cynepBrU3opa U pyKOBOJMOIA U OAHOC u3Mehy
CYNEpBH30pa M BOJMTEJbA CIydaja ca MOCEOHMM (OKYCOM Ha CYNEpPBU3UJCKH ayTOpUTET. Y
noTmnoriaBby KapakrepucTuke CymepBU3H]CKOT mporieca o0jalimkeHa je opraHuzaiudja mocia
CyIiepBU30pa y ILIEHTPY 3a COLMjaHU pai, (Gopme cymepBuU3Hje, CTPYKTypa CYNEPBU3H]CKOT
npoleca, y4YecTalocT W JOCTYIHOCT CyNepBU3Wje M caapxkaj cymnepBusuje. IloTmormasibe
Pa3zymeBame CBpxe M IIMJbEBa CyNEPBU3HjE CACTOjU ce oJ cieaehux TeMaTCKHX IeiHuHa: cBpXa
cynepBusuje, QyHKIMj€ U UUIJBEBH CyNEepBU3Hje U €(EKTUBHOCT CylepBU3Hje. Y TOTIOIIIABIbY
Moryhraoctu 3a yHampelheme cynepBu3Hje MPEICTaBJbEHH Cy CTAaBOBH HMCIHUTAHWKA BE3aHO 32
yHarnpeljeme KOHTEKCTa 3a 0JIBUjalke CylepBu3uje, yHanpeheme Moena, ca moceOHUM (hoKycoM
Ha TIMTambe Ja JIM CynepBu3Mnja Tpeda aa Oy/ie WHTEepHA WM eKCTEpPHA Y IIEHTpUMA 3a COLMjaTHU

pan, 3atum, yHarpeheme cyrnepBH3HjCKOT MPoleca U OJrOBOPHOCT 3a YHanpeheme cynepBusmje.

Tpehu neo nucepranmje caapxu Tpu nornassba: Juckycuja, 3akibydHa pazMarpama, [Ipeniosu

U IIPETIOPYKE.

VY mnornasmy ''luckycuja'' MCTaKHYTH Cy KJbYYHHM pE3yJATaTH HCTPaKUBakba Y CBETIY
pENIeBaHTHUX TEOPHUJCKUX MPHUCTyNa W pe3yirara IPYyruxX HCTpaKMBama, ca IHJbeM OoJber
pa3yMeBama CylepBU3HUjCKOT Mpolieca y LIEHTPY 3a COLMjaIHM pajl U Kpeupamwa apryMeHTalmje 3a
3aKJbyurBame. OBaj 1€0 MOEIbEH j€ HEKOJUKO TMOTJIaBjba y CKIIAy ca KJbYyYHUM TeMaMa Koje Cy
MIPEJICTaBJbEHE Y Hala3MMa UCTpakMBama: [I[poMeHe y pasy neHTpa 3a COIMjaTHH Pajl U yBoheme
CyliepBU3Hj€, aKTyeJTHH KOHTEKCT y CHUCTEMY COIIMjaliHe 3allTUTe, JTOMUHAHTHU HApaTUBU Yy
OpraHM3aIH]CKO]j KYJITYpHU IIEHTPa 32 COIU]ATHH Pal, KAPAKTEPUCTUKE aKTyeITHOT CYTIEPBHU3HUjCKOT
KOHTEKCTA, pa3yMeBame CBpXe, IMJbeBa U (PyHKIIMja cymnepBu3nje U1 MOTYhHOCTH 3a yHamnpeheme

CyTepBH3Hje.

VY mnornarpy ''‘3ak/bydyHa pa3maTpama’’ Ha OCHOBY pe3yiTaTa UCTPakKMBama U JUCKYCH]e

KaHJAWJIATKUba aHaM3upa HCIYHBEHOCTH XHWIIOTe3a M 3aKJbydyje Jla YTBpHEHH HeIOoCTaIu



CyIepBH3Hje Y LIEHTPY 3a COIMjaHU paj] HE MpOoM3Jia3e U3 HeaJleKBAaTHOCTH M3a0paHOT MoJena,
HEKOMIIETEHTHOCTH CyINepBU30pa WM OWjo Kor mnojeauHadHor akropa. HaBogm na je
CyNEpBH3Hja COLMjAIIHN KOHCTPYKT, KOjH HAaCTaje y MPeroBopuma n3Mel)y peieBaHTHUX aKTepa, y
KOHTEKCTY KOju MMa ojipel)eHa CBOjCTBA U KOja ONET YTUYY Ha HeHE KapakTrepuctuke. Pakropu
KOjH yTUYYy Ha KapaKTEPUCTUKE CYIEPBU3H]E CYy: HAUMH Ha KOjH j€ YBEJeHA Y CHCTEM COIIMjaTHE
3aIlITUTE — Kao MOMONHO cpeacTBO Bohemy ciaydaja, 6e3 UCTUIaka KOMIUIEMEHTApHOT 3Havaja
CBUM HeHUX (yHKIH]ja, 03 KOHTUHYUTETA U MOAPIIKE; APYIITBEHO MOJIUTHYKH KOHTEKCT KOjH je
HECTUMYJIATHBAH U YaK HETaTHBHO HACTPOj€H MpeMa COLMjaTHOM pajay IeHepalHo, a OrJieaa ce Yy
BEJIMKUM OUYCKUBAKUMa, JIOUIOj MEAMJCKO] CIUIM M CYIITHHCKOM HTHOPHCAamy O]l CTpaHe
JIOHOCHOIA OJUIyKa; IOMHHAHTHH HapaTHBH KOjH BJIaJajy y CHUCTEMY COIMjajHE 3aIlTHTE
3aCHOBAaHMM Ha ayTOPUTAapHOCTH M HAy4YeHO] OecrmioMOhHOCTH Koju Cy orpaHmyaBajyhm 3a
poeCHOHATHYU Pa3BOj M TUPEKTHO CYNPOTCTABILEHU KYJITYPH YU€Ha; OpPraHu3alfjCcKa KyaTypa
y LIGHTPY KOja je yCMepeHa Ha 33/1aTak 1 04yBambe Mel)ysbyICKIX 0JTHOCA, a HE Ha pa3BOj CTPYYHHX
pagHHMKa, yHampeheme KBaluTeTa Npakce M KOPHCHUKE YyCIyra W Ha Kpajy, OYCKHBamba
pENeBaHTHUX aKTepa KOja MPOM3JIa3e U3 CBHX OBUX KapaKTEPHCTUKA M CBOJE j€ Ha MOJPIUIKY

CTPYYHOM pajy KOju Ce jJeIMHO MPeno3Haje Kao 3HadajaH jep je GopMaTHO MPOIUCaH.

Ha xpajy pana Hanasu ce ''Jluteparypa'’, Kkoja cagpu JUCTy cBUX OuOnMuorpadckux jeauHuna

KOje cy KopuitheHe TOKOM HU3pajie TucepTaluje.

\
OCTBAPEHU PE3YJITATU U HAYYHHU JOITPUHOC

Hanasu nctpakuBama MMajy Hay4HU U IPAaKTUYHU 3Hayaj. HaydyHu 3Ha4aj 0lHOCH ce Ha Hay4yHY
aHaM3y M JIECKPHIILM]y MOjJeNia CyNepBH3Hje, KOJU Ce NpHUME’Yje y COLHjaTHOM pany y
Penry6mmmn CpOuju 1 cTBapame OCHOBE 32 Jajba UCTPAKHUBAha CYIIEPBHU3H]E Y COIUJATHOM pPafy.
HcTpaxxnBame HyIW JeTajbaH MPUKa3 CYNMEPBH3HMjCKOT Mpolieca y MEeHTPY 3a COLUjaHU paj, ca
(oKycOM Ha HauMH HAa KOjU TJIEAMIITA O CYNEPBU3HMjU KOHCTPYHILIY CYNEPBHU3HM]CKH MPOIEC U
JIONIPUHOCE OCTBAapHUBamky (PYHKIIMja U IMJbeBa cynepBusuje. VicTpaxkuBame HyAH IMOTEHIUjaIHE
BapHjabie, Koje yTuyy Ha e(peKTUBHOCT CylepBHU3HMj€ y LIEHTpUMa 3a COLMjaIHU paj, yruuyhu

Tako Ha oOorahuBame HaydHOT (JOH/IA HA OBY TEMY.



Pe3ynratu uctpakuBama MOTY CE carjielaTH U Kao CTBapame OCHOBE 33 €BEHTYAJIHE YIIOpPEIHE
aHaJM3e MOJEJa CyNEpBU3HjE Y PA3TUUYUTUM OPraHU3alMOHUM KOHTEKCTHMA HJIM CHCTEMHMAa
COIMjaJHE 3aIUTHTE PA3IMYUTHX JApkaBa. lIpakTMuHM 3HAYaj OJHOCHU CE€ HA CarJIe[aBambe
HeJlocTaTaka M 13a30Ba ca KOjuMa ce CYIepBH3Hja CyouaBa U IIPETopyKe 3a yHanpeheme akryenHne
npakce Kpo3 WHTEPBEHIMje Ha MUKPO, ME30 U MakpO HHMBOY CHCTEMa y KOME CE CyNepBH3Hja
onsuja. JlomaTHU 3HaYa] MCTpaXKUBamka MOTHYE U3 OCHaXYyjyhe (QyHKIHMje, KOjy KBAIMTATUBHU
INPUCTYIl MMa Ha YYECHHKE Y MCTpaxHBamy jep omoryhaBa peduiekcujy Haja COINCTBEHUM

BUIICTOAUIIEBHUM UCKYCTBOM U MOFYHHOCT Ja CC BbHUXO0BHU I'NIaCOBU Ily_]y

Vi
3AK/bYYAK

Komucuja koHcTaTyje na JOKTOPCKA JUCEpTalMja TMoJ HAclIoBOM ''YTHHAj TJIeIuiTa
pPeJIeBaHTHHX aKTepa Ha Ca/Ip:Kaj M HU/beBe CylepBU3Hje Y colujajnom paay y Pemy6aunm
Cponju“ ucnmymaa cBe ¢opmanHe ycioe. [Ipodecnonamno wmckyctBo u Oubnmorpaduja
KaHaunaTkumbe MiBe bpankoBuh yka3yjy Ha mo3HaBambe 00JIACTH, IITO je U JJOKa3aHO Y JJOKTOPCKO]

JcepTaLuju.

[Ipenmer, NUIJBEBU U XUIIOTETUYKH OKBHP MCTPAXHBaMka Cy jaCHO Ne(UHHUCAHH, & METOI0JIOTHja
je mpuMepeHa mpeaMeTy U IIMJbeBUMa UCTpaXkHBamba M yckiiaheHa ca caBpeMEeHUM MPUCTYIHMa
UCTPaXMBama CyNepBU3Hj€ Y COLUJAITHOM paay. Teopujcku OKBUp HYAM jacHY apryMEHTalujy 3a
pazyMeBame CynepBu3Mje U 00J1acTH, KOje Cy 3Ha4YajHE 3a IeHY IPUMEHY.

Hanasu, quckycuja u 3akibydiiy HyJ€ jacaH Iperjie/] KapaKTEPUCTHKA CYIIEpBU3H]€ Y COIHjaTHOM
pany y CpOuju 1 Kao TakBM IpeJICTaB/bajy 3HauajaH Hay4YHU JONPUHOC y 00JacTU COLMjaJHOT
pana. [IpakTH4HM JOMIPUHOC UCTPaXKUBamka OJHOCH C€ Ha KOHKpETHE Mpernopyke 3a yHanpeheme
CylepBU3Mj€ KAao MEXaHW3Ma 3a yHampehemwa mpakce U NMpodecHoHATHOT pa3Boja CTPYUHHX

pagHUKa y CUCTeMY colrjanHe 3amTtute y PemyOmuu CpOouju Ha MUKpPO, ME30 U MaKpO HUBOY.

Ha ocnoBy cBera nasenenor, Komucuja npemnaxe HacraBHo-HayuHoM Behy YHuBep3urtera y

beorpany — ®akynTtera MOMMTHYKUX HayKa, Ja YCBOJU pedepar O 3aBpIICHO] TOKTOPCKO]



nucepTanuju kanauaatkume MA Be bpankosuh ,, Y THIIAj IJ1eIUIITA peJIeBAHTHUX aKTepa Ha
caJp:kaj U HUbeBe CynepBHu3Hje y counjajsnoMm pany y Penyoaumu Cpouju“, te dopmupa

Komucujy 3a jaBHy 010paHy y HCTOM CacTaBy.

VY beorpany, 05.07.2024. Komucnja:

[Ipod. np Anuta byprynna Mcakos

VYHusepsutet y beorpany — ®@akynrer NOJIUTHYKUX HAyKa

[Tpod. ap Jacua BesskoBuh

VYHusepsuteT y beorpany — ®@akynrer NOJIUTUYKUX HAyKa

Hou. ap Bepa [lecnoroBuh

VYuusep3utet y HoBom Cany — ®unozodeku pakynrer



