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HacrtaBHo-HayuHOM Behy

Omnykom HactaBHo-HayuyHor Beha ®akynrera MOJMTHUUKMX Hayka YHHUBep3uTera y beorpany oa
04. centem6pa 2025. roguHe YCBOjeH je M3BEITa] MEHTOpa O ypalleHOM ITOKTOPCKOM paay H
dopmupana Kommucuja 3a mpersieq U OLEHY JAOKTOPCKOr paja IO HACIOBOM “BHONMONUTHYKU
NPUCTYN YIpPaBJbalby MEUIOBUTHUM MHuTpanyjama y EBpomnckoj yHMju” KaHIuAaTkuHje Muiene
ManojnoBuh, y cactaBy: npod. ap Muonpar JoBanoBuh (Vb-IlpaBau dakynrer), npod. ap
Haranuja Iepummh (VB-®akynrer nonmutnukux Hayka) u npod. ap BHophe [Masuhesuh (YB-
dakynreT NMOJIMTUYKUX Hayka). Kommucuja je mperienana M OLEHWIA JTIOKTOPCKY AMCEpTAlM]y U
nogHocu HactaBHo-HayuyHoMm Behy dakynrera MOTUTHYKUX Hayka YHHBep3utera y beorpamy

cinenehu:

PED®PEPAT

O YPABEHOJ JOKTOPCKOJ
JUCEPTALIUIHN

OcHoBHH nmoganM 0 KaHAMJIAaTKUIbHA

Kangunatkuma Munena Manojnouh je pohena 19. cenremOpa 1988. rogune y Ilehn,

Penyommka CpOuja. OcHOBHe akajeMmMcke cTyauje MelhyHaponHe MOJWUTHKE 3aBpIIdia je Ha
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dakynTeTy MOJIUTHUKUX Hayka YHuBep3utera y beorpany 2012. rogune, npoceynom oueHoM 9,33.
Macrep akanemcke cryauje [lonutukonoruje je 3appmuia 2015. roguHe, ca MPOCEYHOM OIICHOM
10. OnOpanmiia je macTep Te3y IOJ HacloBOM ,,Pacmojena oJroBOpHOCTH yHYTap 3ajeTHUYKOT
eBporickor cucrema asmwna‘“. TokoM ctynuja moxahana je OpojHe ceMUHape U KypceBe, y 3eMJbH U
MHOCTPAHCTBY.

Bume ox 10 ronuna paau Kao CTpy4ymhak y 00JacTy MOJUTHKE MUTPAIFja, a3ujia 1 3aIlTHTe
n3bernmuua. PagHO MCKYCTBO CTHLANA je Y Pa3IMYUTHM ApPKABHUM HHCTUTYIMjaMa, JOKaJTHUM
opraHusalyjama IUBHJIHOT APYIITBA, Ka0 U Yy MehyHapoaHUM U MelyyapkaBHUM opraHusaiujama.

TeyHO TOBOPH €HIJIECKH je3UK.

O0jaB/beHH HAYYHU PATOBH KAHIHIATKUH:E

Milena Manojlovi¢:” Multiculturalism and Political Integration in Modern National States”,
Facta Universitatis: Law and Politics, Univeristy of Nis, Vol. 15, Nr. 4, 2017. DOl Number
10.22190/FULP1704305M

2. OCHOBHH MOALH O JOKTOPCKOj IMCEPTANMjH

Onnykom YHuBeps3urera y beorpany - Behe HayuyHux o6iacTu mpaBHO-€KOHOMCKHX
Hayka, on 23. ampwia 2024. ronuwHe, KaHAWIATKUKRU MmieHn ManojmoBuh je omoOpeHa
u3paza JOKTOPCKE JucepTanyje T1oj Ha3uBoM “‘BHONMONUTHYKM NpPUCTYN yHpaBibamby
MEIIOBUTUM MHTrpanujama y EBporickoj yauju”.

Hucepranuja je y mnorneny ¢opmMe U caapkaja MucaHa y CKJIaay ca CTaHAapAuMa
Baxxeher IlpaBuiHMKa O JOKTOpPCKMM CTyaujamMa Ha YHuBep3utery y beorpamy- ®akynrery
NOJUTUYKUX HayKa.

JHucepranuja cagpxu 3aXTeBaHe €JIEMEHTE, Y KOje Clajajy HacjlOBHa CTpaHa Ha CPICKOM
Je3uKy, HacllOBHa CTpaHa Ha EHIVIECKOM je3UKy, CTpaHMLa ca HMH(popMalujaMma O MEHTOpY H
YJJaHOBMMa KOMHCHje 3a oa0paHy aucepTaldje, CTpaHWIle ca MojaluMa O JWCepTalvjd Ha
CPIICKOM W €HIJIECKOM je3WKy, CaapiKaj, TEKCT Te3€ ca TOrJaBJbiMa, CIIHCAK JIMTEpaType,
npuio3u, Ouorpaduja KaHIuAaTa, U3jaBa O ayTOPCTBY, M3jaBa O HMCTOBETHOCTH IITaMIlaHE M
€JIGKTPOHCKE Bep3Hje Te h3jaBa 0 Kopuuhemy.

Hucepranmja caapxu 269 crpaHa Tekcrta W 12 ctpaHa HaBeneHe amreparype onx 204
oubmorpadcke jemuHUIIA KOje Cy TIOMEHyTe Yy TEKCTy aAucepranuje. bubnmorpaduja
JHcepTaldje yKJbydyje HayduHe MoHorpaduje, 4WiaHKe W3 Hay4YHHX dYacomuca M 300pHHUKA,
3BaHWYHE JJOKYMEHTE W MHTEPHET H3BOPE.

300r MperieTHOCTH paja U MPEBEIUKE CIIOKEHOCTH CapKaja KOju je caJKaBao TpH Jera,

2



NOTJIaBJba M OJICJbKE YHYTap TOIJIaBHa, CTPYKpypa Cajpikaja, ald He W CTPYKTypa paja, je y
JIOTOBOPY Ca MEHTOPOM OJlaro M3Mem-eHa, YhMe je yHampel)eHo u3narame aprymeHranuje. Pan
CaJpXKd IeT JENOBa O KOJUX je CBAKO IOJCJbCHO HAa YETHPH IIOINIaBjba, a OJCJbLIU YHyTap
HOTJIaBka Cy YKJbYYeHH Yy TeKCT. Ha oBaj HaumH je mocturHyrta Beha jacHoha m3narama, JIakiie

npaheme aprymMeHTaiiyje, a a Huje U3MEHhEH cajpKaj apryMeHTallr]je U [EeJIOKYITHOT paja.

Hucepranmja kanauaaTkumbe MmiieHe ManojnoBuh ce cactoju W3 cegam  IeIMHA
NOJCJbCHUX Ha YBOJ, NET IOIJaBjba W 3aKibydak, mo cieaehem penocieny: 1) VYsom; 2)
Teopujcku OKkBHUp HCTpaxuBama; 3) I[lonokaj HewsIaHOBa: CcTBapame TroJOr JKUBoTa;, 4)
KonTponucana moOunHoct y tpehum 3emibama; 5) KoHTposmcana MOOWIHOCT Ha CIOJbHUM
rpanuiiama Esporicke yuuje; 6) Konrponucana moomiHOCT yHyTap EBporicke yuuje; 7) 3akibydHa
pasmarpama. [lornaBiba OCIHMKaBajy TPOCTENCHY aHANIM3Y APYIITBEHHX NPWIMKA Yy TOCMAaTPaHOM
PETHOHY T€ Jajy KOXEPEHTHH W CBEOOYXBATHH TPHUKA3 HAJBKHHMJUX JPYIITBEHUX TEHACHIIM]A
mmpoM perrona. CxomHo tome, Kommcuja 3akibydyje Aa je oBa JOKTOpPCKa HCEpTaIyja, KaKo 110
dbopMH Tako W MO Capkajy ¥ HAy4HO] CYIITHHH, HANMCaHA y CKIAAy ca PEJICBAaHTHUM HAyIHHM

MCTOAOJIOIIKUM IMPaBUJIIHUIIMMA, CTaHJapAnMa U yCJIOBUMaA.

IIpeaMeT U HW/b TOKTOPCKE THCEPTALHje

[Ipenmer ananuze y gokTopckoj aucepraunju Munene ManojnoBuh jecy mokymaju EBporicke
yHUj€ Ja H3rpagd CTa0WiIHYy W e(pUKacHy MOJUTHUKY YIpaB/balba MUIPATOPHUM KpeTamuMma.
Pa3zmatpajy ce 0e30e1HOCH, XyMaHUTapHU, EKOHOMCKH U KJIIMMAaTCKM acrnekTu npodnema. Luss je na
ce MOKaKe Ha YeMy IM0YMBa BHUILIETOAWIIBN Heycrex EBporicke yHHWje na m3rpaau (yHKIMOHATHA
CUCTEM 3allITUTE Tpakujala a3uia, Koju 6u Ouo y ckiiaay ca BpeAHOCTHMA U NTPaBHUM OKBHPOM Ha
KOjU Cy ce YHHMja W JpXKaBe WIaHHUIE MOjeMHayHO obOaBe3aje Kao JuOepaliHe JEeMOKpaTHje
yTeMeJbeHE Ha MOLITOBalkY YHHMBEP3aIHUX JbYIACKHX MpaBa. Y pajay ce aHaIM3Upajy pa3io3u 300r
kojux EY u npkaBe uwianuie OACTyIajy OJ1 OBUX Hayela, Te KaKo 3alpaBo YIPaBibajy MEIIOBHTUM
MHUTPATOPHUM KpeTamuMa.

EVY je omabpana 300r MUrpaHTCKOT Tajaca Koju je moueo 2015. roauHe U \HeHUX MOKYIlaja
na pedaedunume nmonuTHKy aswina. [lopea came akTyeTHOCTH W 3Hauaja, OBaj MpHUMEpP IpYyxka
MOTryhHOCT 32 UCTIUTHBAKE IIMPOKOT OIICera TeMa — OJ] KanaiureTa TPeHyTHOT CUCTeMa 3allTHTe
n30erMIa U OIP>KUBOCTH ToJielie n3Mel)y u30eriinia 1 eKOHOMCKUX MHUTPaHaTa, CTPYKTYPaTHHX
y3pOKa MAaCOBHHMX TPAHCKOHTHHEHTATHUX MHTpAIlHja, Ta J0 OpOJHUX M YeCTO YIUTHHUX MPaKCH
KojuMa bpucen ynpaBiba MEIIOBUTUM MHUTPATOPHUM KpeTambUMa.

HcTpaxkuBame je BpeMEeHCKH (POKYCHpPaHO Ha MEPHO/ HAKOH MHTEH3UBHpPamka MELIOBUTHUX

MUTpaTOpHUX Kperama ka EY (2014. roauna), 3akspyyHo ca mpemioroM EBporicke xommcuje
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»I1aKT o murpanujama u asuny” (cenrem6ap 2020. rogune). Y moceOHUM Jiel0BUMa JHCepTaIyje
aHaJIM3Upajy ce IMOjeuHe MpaKCce KOje Ce CIPOBOJE Yy M30ETIMYKMM KaMmIIOBHMa, CIpOBOlheHE
KOHTpPOJIMCaHE MOOMIITHOCTH Ka CIoJba (M3Mel)y ocTanor M Kpo3 CTYIHU]y cliydaja Koja c€ OIHOCH
Ha npumep Hurepa), yroBopu o peaaAMHUCHjH, TAPTHEPCTBA Y YIIPaBJbalby MHTIpALljamMa U CIUYHO,
UCTpaKuBame 00yxBaTa M Tako3BaHe Tpehe 3emibe (3eMJbe MOpEKJia M TPAaH3UTHE 3eMJbE), alld U
peryinucame YHYTpallbe MOOMIHOCTH MUTPaHaTa.
[{nsp nucepranmje jecTe Ja ce MOKaKe Jia MocTojehr TEOpUjCKM W HOPMATUBHH OKBUP
YHTap KOra ce KOHIENTyalu3yje NUTama TpaKWiala asuja HHje JOBOWAaH Jga ce objacHe U
KOHIICTITyaIn3yjy HOpME KOje Cy OCHOBU HOJHMTHUKE KOHTPOJIUCAHE MOOMIIHOCTH Ha KOjy ce EY
doxycupa. YMecTto nubepaliHO 1EMOKPATCKOT pa3yMeBama TpeTMaHa Tpakujala a3uia, y paay
ce JI0oKa3zyje Ja ce paad O CHCTeMY KOHTPOJMCAHOT YIpaBJbaba 3a 3aCHOBAHOT TEXHO-OHO-
MOJIMTUYKOM YIIPaBJbamy. T€OpHjCKM OKBHP KOjH CE€ KOPHCT jecTe MHOBHpaHa M yHampehena
Oouononutnuka Teopuja DBopha ArambOena. Kanpampmatkuma TBpAM Ja Cy TPAKHOLM a3uia
CBEICHU Ha CTaTyC 20/102 Jicueoma W Ja cy 300T Tora MOJUIOKHHU TEXHOJIOIIKOM U OHOJIOIIKOM
TpeTMaHy KOjH je 3aCHOBaH Ha €KOHOMCKHM OCHOBHMMa a KOjU MOJEPHE JOpXKaBe CIPOBOE HaM

aumuMa 0e3 craryca.

OcHoOBHe XHIOTE3e 0/1 KOjUX Ce M0JIA3HJI0 Y HCTPAKUBAIY

Onumra xunoresa

EBpornicka yHHMja W JpXaBe YJAHMIIE I[0J€IMHAYHO HHCY YCMEpPEHEe Ha MPOHATAKEHE
OJIP)KMBHMX pelIekha KojuMa OM ce 3HauyajHMje JeJOBAIO Ha TIJIaBHE Y3pPOKE MAacOBHMX
MEIIOBUTUX MMIpalyja ka YHuju, Beh cy nmocBeheHe ycaBpiaBamby KOHTPOJIUCAHE MOOMIHOCTH
ca IUBEM IIOCTH3alka MAKCHUMAJHOT CTENeHa KOHTPOJIE HaJ H3JI0KEHOLNYy MHUIPaTOPHUM
KpeTambiMa, Kako OM JAp)KaBe 4jaHMIIE TOM NHUTalky MNPUCTYNaje y CKIaay ca COINCTBEHUM
JIOMUHAHTHUM UHTEPECOM.

IIpBa nmoce6Ha xunore3a
VYnpaBsbambe MAaCOBHHM MHUIPAaTOpHUM Kperamuma y EVY ce nemaBa y KOHTEKCTY y KojeM
OMOMONIUTHYKO YTEMEJbeHhE €BPOIICKUX JIEMOKpaTHja BOAM CYIITHHCKO] HE3aMHTEPECOBAHOCTH
3a 3alITUTYy HEWIaHOBa (Tpaxuiana asuia), JOK JAOMUHUpPajyhn €KOHOMCKHU MHTEpEecH, KOju
MOTy WMMAaTH 3HaTaH yTUIa] HaJ MOJUTHYKUM MpolecHMMa y Jp’kaBaMa 4YiIaHWIaMa, TexXe
(iiekcHOMIIHO] ¥ HIDKO] LIEHH pajiHe CHare, a LITO Ce MOXKE MOCTHNM M MHUTPaIfjoM.

Jlpyra nocedHa xumnoresa
HepaBnonpaBau omgHocw wu3mely 3emasba IieHTpa W mepudeprje W OMOMOIMTHYKA TPHUPOAA

CaBpCMCHUX ,Z[CMOKpaTI/Ija KOje Cy YCMCPCHC Ha 3allTUTYy COICTBCHUX 4YJIaHOBa IIPOU3BOAC
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ycJOBE 3a I0jaBy T3B. TOJIOT >KMBOTA, OJHOCHO cBe Beher Opoja JbyAM KOjU HE YXKHBAjy
3aIITUTY CBOjH MAaTHYHHMX JAp)KaBa M HEMajy 3a/0BoJbaBajyhe >KMBOTHE yCIIOBE, a IITO BOJAU
MAacOBHUM MHIPAaTOpPHHM KpeTamuMa Koja cy Hajuemhe mmak pernoHasHor kapakrtepa. Otyna
ce MOXKe TBPAWTHU Ja je ,Murpanrcka kpusza™“ EY camo oOpuc 3HaTHO crapujer mnpobiema ca
KOJUM C€ MPBEHCTBEHO HOCE ApymTBa mepudepuje, mpodiieMa YWju Cy Y3pOIM JEIOM H
cHUCTEeMaTcKu W (HeKaJa WCTOPUjCKM) HEpaBHONPABHM OJHOCH Ca 3eMJbaMa IEHTpa
(yxspyuyjyhu unanune EV).

Tpeha nocedna xunoresa

EY texu namem yHanpehyBamwy KOHTpOJIHMCAaHE MOOWIHOCTH Ca KPajHUM IIMJBEM CIIpeuaBama
MOryhHOCTH J]a ce CyouM ca MacOBHUM CTYNAameM Tpakujala a3uwia Ha TEPUTOPHjy IprKaBa
YIAHWIIA MHUMO FHMXOBE BOJBE M EKOHOMCKHX HWHTEpeca Koje WITHTe, a KOju Cy I00pum
JIEIOM M Y3pOKOBalld MacoBHe wmwurpanuje ka YHuju. Kako Ou mocruria nHaBeneHo EY
JTUPEKTHO CIIPOBOJM, MHIUPEKTHO MOJApXKaBa W MpehyTKyje Mmpakce Koje JI0BOJE JO MAaCOBHOT
KpIIemka JbYACKUX TpaBa Tpaxuiana aswia (HEWIaHOBAa) y TpehuMm 3emibama, Ha HEHUM

CIIOJbHUM I'paHUllaMa U 'y CaMHUM JIpiKaBaMa YJIaHUIaMa.

Onuc canp:kaja (CTPYKType M0 NOTrJaB/bUMa) JOKTOPCKe TucepTanuje

IIpBu nmeo pana je mocBeheH pasmarpamy TeopHjckux KoHuenata Mwumena ®ykoa, Dopha
Arambena nu Ammna MOemOea, KOju Cy BaXXHU 3a pa3yMeBame OCHOBa Ouomnonmtuke. Dyko
yodaBa na je juOepann3aM IMPOW3BOJHE OJHOCE IOCTaBHO HA MECTO TPHUPOTHUX 3aKOHA H
THUME 10CTA0 OMILUTH OKBUP OMOMOJIMTHKE. ATaMOEHOBO pa3yMeBam€ rojior )KMBOTa M MPUPOJE
cyBepeHoctu (y paay ce merore uaeje ymopebyjy ca cranoBumruma Kapna Illmura) cy
HEOMXOJIHA 3a pa3yMeBamkEe CaBPEMEHOT yIpaBibamha Kpo3 HapaTuB Kpuze. MOembe mojaceha Ha
OTITUCAHOCT YWTABHX TIOMyJalldja KOjé Ce Haja3e y CBETOBUMA-CMPTH, T€ HA CHCTEMATCKy
OKpPYTHOCT UMIIEpHjaIM3Ma, KOja je MPeTXoAnsIa HaUCTHIKUM JoropumMa. [laxkma je mocBehena
u unejama Tome Ilukernja, Cammpa Amuna u Ilerepa Crnorepaujka kako Ou ce pazymeo
OJTHOC KanuTalu3Ma M HEJeJHAKOCTH — Hajupe YHyTap JApYIITBAa, a MOTOM TaMoO Tne je
HAjIpUCyTHH]ja, U3Mel)y OoraTMx W CHUpOMAIHUX Jp’kaBa. AMUHOBa O0jalllleha O MPEHOCY
BpPEIHOCTH TMOMONy IIEHOBHE CTPYKType M OCTajle HJeje KPUTHUKUX Teopuja IOMaxy Ja ce
pasyMe HayMH Ha KOjU je pacT NMpHMama paJHU4YKe KJace y 3eMJbaMa IIEHTpa 3acHOBaH Ha
€KCII0aTaTOPCKUM OJTHOCHMA YCIIOCTAaBJHEHUM ca ApylTBuMa nepudepuje. Crorepaujk pas3Buja
KOHIIENITe YHYTPAIIOCTH, OJHOCHO YHYTPAIIkher MpocTopa Kanutana, u CIoshalmbocTH, Koje
OCJIMKaBajy OBY MOJIENly KOja MpeBasuia3u jacHe reorpadcke OapeAaHuIe. Y CIOH OMOMOINUTHKE

je HCO,Z[BOjI/IB OJl KOHCTaHTHOT pasBoja TCXHOJIOFI/IjC, a CTCIICH HIBCHC BAXHOCTU Yy CAaBpCMCHUM



JIpyIITBHUMA je OorpomaH. TexHoJoruja je Hajupe anaTka Koja omoryhaBa HeciyheHHM cTemneH
KOHTPOJIE M CaMOAMCIMIUIMHOBaWkAa, MOCTajyhn OCHOB 3a €KOHOMH]Y Y KOjOj caM YOBEK
(eropa maxma WIM TOAAIM) MOCTajy TNpeaMerT TproBuHe. JlpymrTBeHn mnpobiemu ce
PEKOHCTHTYHMIIY Tako Ja WHOBallMja TOCTaje Moryhe pememe, 4YUMe M CBET I0CTaje
JOCTYIIaH TEXHO-OMO-TIOJIMTUYKOM yIpaBbamkby. Y TMpPBOM Jeny paga nedunucahe ce
KOHLIETIT KOHMPOAUCAHe MOOUIHOCMY, OTHOCHO Manupahe ce KOHKPETHE TEXHOJIOTHje |
ounke ympasibaba EY, koje he ce W3HOBa mperno3HaBaTH KpO3 aHAIN3Y CAMUX MPAKCH Y
TpeTMaHy M30eriiniia U MUrpaHaTa. Tpakuomy aszuja Cy caMo jeHa O]l KaTeropvja JbyIOu 4YHje
ce Kperame KOHTpoiume u ypehyje. YV cBpXy mnocTuzama OBOI IHJbA, TPAKHOLM a3MiIa
CEJICKTUBHO OWBajy M3JIOKEHNW OpOjHUM, HaM3IJIEN HETOBE3aHHM a HeKaJga M CympOTCTaBJbEHUM
TEXHOJIOTHjaMa yIpaBJbaba MUTpaIjaMa U TpaHHIlaMa, KOoje Cy Yy 3HayajHO] MepH Marupaie
Mapruaa Tammomn u Kmaynmja Apagay. OBoM je TOTpeOHO IOIAaTH M KapaKTEPHUCTHKE
yhnpaBbakba yHyrap EY u 3emaspa wiaHWMIa, Koje OMJIMKYjy IPaKce IOMYyT er3eKyTHBHOT
MyJITUIaTepaIU3Ma, HpeMelndjanuje, npemMeaujanuje Kpo3 uHoBamuje W oHora wmrto CiaBoj

Kipkek Ha3uBa ,,lIOCHIIAC ISIICIOM .

Hpyru neo pana je nmocBehen 0osbeM pazymeBamy cBeTa CIIOJbAIIIOCTH, CBETA OAAKIE J0J1a3e
TPOKUONM a3Wia KOju Cy ce ynyrwm kKa Yauju. llpaBHu okBUp Koju 00e30ehyje
MeljyHapoHy 3alITHTy W30eriuia je HeaaeKBaTaH jep je WHHIHMjaTHO CKPOjeH 3a 3aIlTUTy
nojeAnHaIa, MOJIUTHYKUX TUCHIEHaTa, T€ Kao TakaB HE MOXKE IOCTaTH OCHOBA 3a MpPYyKambe
epuKacHe 3alUTHTE Yy CllyyajeBUMa MAacOBHOI IMPUJIMBA JbYJU KOjU CE CKJIamajy OJl Hacuiba.
Henocraje Ouno kakBa o0aBe3a paBHONpPABHE paclojiesie OJrOBOPHOCTH 3a TIPYXKambe
YTOUHWIITA HACWIHO PACeJbeHUM JbYAMMa, JOK OCHOBE NPOTOHA Ha OCHOBY KOJHX CE€ TPaBH
pasnukoBame n3Mely M30ernuua 1 MuUrpaHara He Jeiyjy yreMmesbeHo. [100aqHu KOMIakTH He
JIOHOCE 3HauajHHje UCKOpaKe M He pellaBajy oBa OTBOpeHa nmurama. [losbe 3amrure nzbernmua
J€ M3II0KEHO MpOJOopYy TP KHILIHE JIOTUKE U HJeja JOMUHAHTHHUX Y IOJbY NMOMONHM Yy pa3Bojy.
@oKyc je Ha peuiemhbUMa KOjUMa ce IMOCTHXKE J0OMTH 3a CBE YyKJbyueHe cTpaHe (u30ermnuie,
3eMJbe TOpEeK/ia M 3eMJbC YTOUMINTA), YIJIABHOM KpO3 3aloCiCHhe M jauyambe ayTOHOMH]E
n3bermuua. KoHkperHo, y paay ce aHanusupajy uzaeje Iloma Kommjepa u Aunekcanapa berca.
Ha ommroj KOpHCHOCTH Ce MHCHUCTHpPA W TIPHIMKOM IPUMEHE HOBHUX TEXHOJIOMIKMX pelerha
y TIOJBbY 3aIITUTE U30ETIIUIIA, TIPOIIeC KOjU KapaKTepuIlle Mambak 00a3pUBOCTH, CBPCHUCXOIHOCTH
U CEJCKTHBHOCTH, T€ C€ CTOTa Ha3WBa W XYManupmapusmom Haozopa. Exonomucra bpanko
MunanoBuh u3HOCH yOeaJbUBE apryMEHTE Jja 3éMJba y KOjO] YOBEK JKHBH W Pajd, a He Kiaca
KOjo] MpHIIaJa, TOCTajy TIJIaBHU OCHOB HEJEHAKOCTH Yy NpuMamhMa. EKOHOMCKHM MUTPaHTH
J0jla3e U3 TUX ,,HEYCHENUX 3eMalba KOje Cy Y CTaJHUM CTPYKTYpaJIHUM NpuiiarohaBambuMa U
€KOHOMCKHMM TIapTHEPCTBMMA Ca 3HAaTHO pa3BUjeHMjUM JpymTBuMa. Jloma3ak eKOHOMCKHX

MHUTpaHaTa j€ IMOCJeIulla TaKBOT CTama, ajlkd M jJOII jedaH HAayhMH OJp)KaBamba OBAKBE
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eKcIIoaTaTopcke nuHamuke m3Mmely Yuyrpammoctun u Crospammoctd. Haume, y oBoM pamy
ce TpHuXBaTWia apryMeHTalja Kojy u3Hocu XaHec XodOayep Koju MHCHCTHpa Ha TOME Ja
MUTpalFje He caMo IITO Cy MOCJienuIia HEjeJHaKOCTH, Beh M IompuHOCE HEHOM OIpIKamby.
[Tutamwe waumamckux uzbecnuya, KOje je TPEPacio y IHUTABE YNPAbard MUcpayujama
U3A36aAHUM KIUMAMCKUM NPOMEHAMA j€ WIYCTPATUBHO 32 pa3yMeBambe KOjU j€ M KakaB MPOCTOP
JI03BOJbCH HEWIAHOBHMMA KOjH Tpaxke 3amTutry. Kimmarcka m30erimia Moke OUTH HEJOBOJHHO
oMeheHa M KOHpPETHM30BaHA JXPTBa, XpaOpW pPECIOHCAOMIM30BaHU MPEAy3eTHUK Wiau Oymayha
npetmha 1o Oenmoct EBpome. Anm HHMKaga HHUje YOBEK KOjera Cy YCIHOCTaBJBEHH OJHOCH
MPOU3BO/LE U MOTPOIIAYKE HABUKE YHYTPAIIOCTA HAjIpe MpHUMOpala Jla HAIYyCTH CBOj JIOM,

a MOTOM OCyJWJa Ha MpeKapHy MO3HIIH]Y.

Tpehu neo pama je mocBeheH aHamM3u came Tpakce, OJHOCHO aHAIHM3M HCIIOJhABaAbhA
KOHTpOJIMCAaHE MOOWMIHOCTH, Hajupe y Tpehum 3emibama, npakine Ban EY. Jlummomarujy
ylpaBJbalkba MUIpalMjaMa, Kojy crpoBone EY u unanuue nojeiuHayHoO, OIMKY]y HEJEHAKO
KOPHCHA NapTHEPCTBA YUjU j€ CHOBHU I[MJb CMambUBame Opoja JbyIH KOjU CaMOCTalIHO OJJTy4e
na aobhy mo cnosbHUX TrpaHuna YHwje. JloroBopu ce momepajy O IpaBHE Ka IOJIUTHYKO]
dopmu, umme ce wu30eraBajy CyAcka M TapjaMeHTapHa KOHTposa. TakaB Ccy mnpumep H
nocrynae EY y Hurepy xao m cnopazym EVY-Typcka. PecTpukTuBHE NOJUTHKE KOje ce
Hamehy, Typajy Tpaxkuole a3uja y pU3MYHHje aHTaXMaHe U ycioBe. Peagmucuja je cKym u
HajMame eQuKacaH acleKT KOHTPOJIHMCAaHe MOOWIHOCTH, JIOK Cy KOHIICTITH CHTYPHHX 3€Malba,
NOTOTOBY cUTypHe Tpehe 3emMesbe, OCHOBHM HAuWH 3a MpebaliBame OATOBOPHOCT HA 3E€MJbE Y

HerocpeaHoM cycencsy EVY.

Hapennu, derBpté A€o pajga ce Qokycupa Ha HCIOJbaBalke€ KOHTPOJIMCAHE MOOMIHOCTH Ha
camuM crosbHUM TpaHuniaMa EY. CnosbHe TpaHHIE Cy NPEMpPEXKEHE MyNITHIATEPATHUM U
OwrarepalHUM Cropa3yMHUMa Koje YKJbyuyjy U Tpehe apxkase (momyt JIubuje, Mapoka wim
Beh nomumane Typcke), mro y3 PpoHTEKC M CHare JApkaBa 4YiIaHMLA CUTYaIHjy Ha CaMOM
TEepeHy uecTo 4MHM KoH(y3HOM. IlymOexkoBu — mpakca Kpuiewa 3a0paHe KOJEKTUBHOT
u3banuBamba U3 3eMJb€ M TpuUHLMNA 3a0paHe mpoTepuBama 0€3 HKakBe Mpoleaype,
WHIMBUIyalTHE TMPOIEHE WM JPYTor IMpoleca — ce MpuMemyjy cucrteMcku. [lopen kimacuaHOT
nporepuBama, y Cpeno3eMHOM MOpY Cy €BHJCHTHUPAaHE U IpaKce HMTHOpHUCamba CUTHalla 3a
nomoh Koju masby OpOJOBHM KOjU KpUjyMdape MHUIpaHTe W H30eriIvie, Kao U Typame TuX
O0opomoBa Ha3zal Ka OTBOpEHOM Mopy. Hacmibe je KOHCTaHTHO M THXO, a y Cly4ajeBUMa y
KOjMa IOCTaHe BHIJBMBO M OYHIJICAHO, MOMYT BelWKHX Hecpeha, mpompaheHo je mponaszHuM
MEJIMjCKUM CHEKTAKJIOM. YJIora TEXHOJIOTH]E je CBE BaXKHM]ja, a MHTEpomnepadMIHOCT Ka kojoj EY

ujie BOJIU CTBapamy AUTUTAIHE HHPpACTpyKType Koja Hehe OuTH HeyTpaniHa.

Iletn neo pama je mocBeheH wHcHoJbaBamky KOHTPOJIMCAaHE MOOWIHOCTH YHyTap came YHH)e.
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Omer je rmaBHM LWJb NOCTH3alkE HajBeher crenena KOHTPOIIE, 0K je MUTAmkE 3aIUTHTE TpakuiIana
asmna cekyHmapHo. Behu cremen wehycoOHe carmacHoctn unaHuna Oubm Boamo Behoj
e(pMKAaCHOCTH HEKOT CUCTeMa KOHTPOJIMCaHe MOOWIIHOCTH, aJId HE U HAIyIITamkby OBOT OKBHpa. To
HajOosbe moTBphyje HoBM makT o Murpanujama u a3uiy, KOju je jeman oj paspaleHujux mporpama
KOHTPOJIMCAaHE MOOHMITHOCTH Y KOjeM ce (POKyC CTaBjba Ha JETEHIUjy Ha CIIOJbHUM TIpaHHIaMa U
Ha TMOTCHIMjaJJHO MpEeMEITamke Tpaxuiana aswia y Tpehe apkaBe TOKOM pa3marpama
BUXOBOI 3axTeBa. Texkn ce BeheM CTeleHy eKCTepHaIM3aldje M IITO MamkeM OCiamamy Ha
mpoIece peajMucHje W MOBpaTKa JIMIa Koja HeMajy OCHOBY OOpaBKa y YJIAHWIIU, jep CE OBaj
CeTMEHT KOHTPOJIMCAHE MOOMJIHOCTH II0Ka3a0 HajTexe crpoBoauBuM. llojeaune wmanuie cy,
JIOHEKJIE MOTHBHCaHe HeedHUKACHOIINY peajMuCcHje M IOBpaTKa JIMIA KOja HEMajy OCHOBY
0OpaBKa y HUXOBO] 3€MJbH, YCIOBE OCTaHKa y 3€MJbH JIUPEKTHO IOBE3aJie Ca MPOHAIACKOM

3aIociieka, SKCIUTUIIUTHO CBOoJchy cucTeM a3uia Ha TOMONHY KaHal paJHUX MHTPAIIH]ja.

Metoae Koje cy npuMemeHe Y HCTPAKUBADY

['maBHa MeTO/A je aHaIM3a cajpkaja JOKyMEHATa, Koja je IpUMEHkeHa Ha: TIocTojehy HayuHy
JUTEpaTypy; HUCTpaKMBamba M pa3IHMuUTe BpCTe MyOIMKamuja Koje o00jaBibyjy HHCTUTYTH,
HEBJIaIMHE OpraHM3allfje M OCTAJIHM PEJICBAaHTHU aKTEPW; HOPMAaTHBHA M IPOTPaMCKa JOKYMEHTa
EBporicke yHHje, qpkaBa WiaHHWLA W HAIJICKHHUX Mel)yHapomHUX OopraHu3aluja; CpeacTBa jaBHOT
uH(pOpMHUCamka.

AmHanuza auckypcea je kopuinheHa paau 00Jber pa3yMeBama HaunHa Ha KOoju EBporicka yHuja
U JpYIW aKkTepu YHympawrsocmu TPUCTYNAjy NMUTalky YIpaBbakba MHUTpaljamMa W 3alliTUTH
n30ernia, Kao M JPYTMM BaXHUM acHeKTHMa — MOIYT yJOore TEXHOJIOTHje — KOjU Cy KJbYUHH 3a
pasyMmeBame IpUPOJIE yIIpaBibamkba y CABPEMEHUM JTHOEpaTHIM JIeMOKpaTHjama.

Merona cryauje ciiydaja MpuMEHEHa j€ 3a JIeTaJbHy aHAIN3y KOHTPOJIMCaHEe MOOUITHOCTH Y
Tpehum 3emsbama, ¢ pokycom Ha nocrynamwe EY y Hurepy. Ta 3emspa je ogaGpana jep omoryhasa
BAJIMJHY aHaNIMU3y oJHoca EBporicke yHHje ca eKOHOMCKH clabujuM naptHepuMa. [locebHa nakma
nocsehena je u cnopazymy usmehy EV u Typcke, kako 6u ce ynopeauna nonutuka EY y ogHocy ca

€KOHOMCKH M BOJHO CHaKHUJUM TpehuM 3emibama.

OcTtBapeHn pe3yJTaTH 1 HAYYHH JONPHHOC JOKTOPCKe AUcCepTaluje

JlokTopcka mucepranmja KaauaaTkumkbe MuseHe ManojimoBuh jecTe OprHMHaTHU HaydHU paja
KOJU je perneBaHTaH 3a OOJacTH TOJUTHYKE TEOpHje MW TOJMUTHYKE Hayke. Tema Kojom ce
KaHAWJaTKUba 0aBM MMa M NpaKkTUYHM M HAy4yHH 3Ha4aj. Peuy je o cTyamju o TeMH Koja

3Ha4YajHy yJOry MMa W y jaBHHUM pacipaBama O MpoOiieMy a3ujia ¥ MUTpaluja u y HaydYHOM



JTUCKYpPCY IPYIITBEHUX M XyMAaHHUCTUYKHX Hayka. MEMIOBUTE MHUTpaIMje Cy aKTyellaH mpobiaemM
KOJH 3axTeBa M TEOPHJCKO peachuHUcCame U (HOopMysIHcamke HOBHX IIOJMTHKAa Kako OW ce

npo0iieM pelaBao Ha ApyrauvjuM OCHOBaMa. 300T Tora je JOIMPHUHOC OBOT pajia BULIECTPYK:

1. Pag ce HacraB/ha Ha HAjJHOBHjE JHUCKYCH]€ BE3aHE 3a I0OjaM MEIIOBUTHUX MHTalMja U
pactipaBe O T[OJIMTHKaMa yIpaBbakba MUTpandjama. KaHaunaTkuma aHau3upa
yckia)eHOCT HOPMAaTHBHMX M BPEJHOCHMX OCHOBAa IOJUTHKA KOHTOJHMCAHHX
MUTpalyja, MPaBHOT W MOJUTUYKOT OKBHpA M YMILCHUYHOI CTamba y KaMIIOBMMa U Ha
MUTPAllOHUM pyTamMa. Y pajay ce aHajgu3a M MaJo JUCKYTOBaHHM CIIy4aj KIMMAaTCKHX
MUTpaHaTa.

2. Munena ManojnoBuh KOpPUCTH OpHTHHAJIHM TPUCTYII W WHOBHUPA TEOPHUJCKH U
KOHIICNITYaJIHU OKBHP OWOIOJMTHUYKOT MPUCTYNA Kako O JOIUIa IO BPEIHUX YBHUIA O
nonuThkama EBporncke yHuje. OHa KpPUTHKYje OBE INOJUTHKE W IMOKa3yje Ja OHE He
3aJI0BOJhABAJY YCBOjeHE cTaHaap/e U BpeaHocTr. OBa AucepTanyja je BpeaHa aHalu3a |
BPETHOCHH OPHjEHTUDP MPOIIEHW MHUIPAHTCKHUX IOJUTHKA W BpPEAaH MPHIIOT 332 HHXOBO
penchuHuCame.

3. Kamaunmatkuma yBOJIM WHOBAIMjE Y KOHIENTYAIHH TPUCTYI H Jaje BPEIHE TONPHHOCE
KpO3 paspajae IOjMOBa TEXHO-OMO-TIOJUTHYKOT yIpaBbakba U  KOHTPOJIMCAHHX
MUTpaLyja.

4. Pan canpku W BpelHY EMIMPHJCKY AMMEH3U]y CaJpKaHy Kpo3 aHaIu3y ciydaja,
aHaM3y CUTyallje y MHIPAaHCKHMM KaMIIOBUMa M aHajIu3y pyTa Kpo3 Tpehe 3emibe.
borato panHO HMCKYCTBO y OaBibeHmy OBUM IpoOieMuMma joj JAaje WIMpPOKy 0Oa3y H
omoryhaBa ny0oke yBuje y mpobieme.

5. Hajepemnuju mompuHOC IHcepTalfje jecTe YKa3uBame Ha MOTpedy Ja ce MuTame
MUTpalja T0JaTHO TOJMUTH3Y]E jep ycpecpehuBame Ha MUTAKkE TEXHOJOIIKE Peryaimje
npeoOpa3niIo MPOKIAMOBaHE MOJUTHYKE IMJbEBE U HOPMAaTHBHY OCHOBY TaKBE ITOJIUTHKE Y
HOJUTUKY OHMOMOJMTUYKOI YyIpaBbakba MHUIPATOPHUM TOKOBMMa. Kama ce roeopu o
JI0JJaTHO] MOJMTHU3ALM]H, OBJIE C€ MUCIU O NMPEUCHUTHUBAKY, TOHOIIEHY JACHUX OJUTyKa U
npey3uMamy OJTOBOPHOCTH 3a MOCJETUIIE MPOKIaMOBaHE TONUTKE, HE Ha MOJIUTH3ALHN]Y
KOJy j€ OBO MUTamke 100Mja y OKBUpHUMA N300pHE MOJUTHKE PA3IMIUTUX CTpaHaKa, KOje He

HOJ]I/ITI/ISij HpOGJ’ICM, HETO I'a KOPHUCTC 3a CTULAKE TOJIUTUIKOT HpO(I)I/ITa.

3akipyuyak

Komucuja 3a mperisen M OLEHY JIOKTOpPCKe JIHcepTalyje HCTUYe Ja je JOKTOpcKa
muceprauyja MwuneHe ManojnoBuh 1o  Ha3MBOM  ,,BHONMONMTHYKM TPUCTYH  YIpaBJbamby

MENIOBUTUM MHTrpanujama y EBponickoj yauju* ypahena y ckimaay ca nmpuxaheHOM MpHjaBOM U
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Ka0 TakBa IpeACTaB/ba OPUTHMHAIHO HAaydyHO jeio. Jluceprammja HCIymaBa METOIOJOIIKE
CTaHJapZie M apryMeHTallM]y KOJU c€ 3axTeBajy OJf HaydyHOr paja oBor obuma. JloKTopcka
aucepTanyja je ypahena y ckiagy ca yCBOJEHMM IIPOJEKTOM M ojoOpemeM HacraBHO—Hay4dHOT
Beha @akynrera NOMUTHYKUX HayKa. METOMOJIOMIKA OKBUP HMCTPaXHUBaWka je MPEHU3HO
dbopmynucan, kopumheHa je pejieBaHTHA U 0OOMMHa Hay4YHa JIMTepaTtypa U OOMMHA €MITUPHjCKa
rpaba. JlokTopcka aucepranyja jeé HalMCcaHa jJaCHUM CTHJIOM W apryMeHTaldja je TMPEeru3HO U
nperyenHo usnoxeHa. IloceOHy TuMeH3Hjy OBOM pajy Jaje TO IUTO KaHJWJIATKHEbA MMa 3HauajHO
poQeCHOHATHO UCKYCTBO Yy 0aBJbeiby MPOOJIEMOM KpeTamka MUTpaHaTa | IITO je YIo3HaTa Kako ca
HOPMAaTUBHUM OKBHPHMa, TAKO H ca IPAKCOM cIpoBol)ema oapeheHnx nmoauTuka.

HoxTopcka mucepranurja MusneHe ManojinoBuh je 3HavajaH JOMPUHOC KOPITYCY HAyYHUX
panoBa Ha oBy TeMy. OH ce W3JBaja Ha BUIIe HaunHa. Hajnpe, KaHAWAAaTKNba KOPUCTH TEOPU]CKU
IPUCTYN KOju joj oMoryhasa jia carnena nedunure y noautuim EY npema Tpakuonuma asmia u 'y
peryinanmju MHTpaTOpHUX Kperama. OHAa yBOAM M HWHOBAIMje y OB3j MPHUCTYN KOJU CE THYE
BUIIEIMMEH3MOHATTHOCTH OMO-TIOIMTUYKOT TMOCTyMama Koje joj oMmoryhaBajy na cariena
€KOHOMCKE, TEXHOJIOIIKE M KIMMATCKe acleKTe KOHTPOJIE MUTPAIMjCKUX Kperama. OBaj TEOpHjCKU
IPUCTYI j€ YIOTIIYEHCH aHaIM30M KOHPETHHUX MOJHUTHKA, HOPMATUBHUX pEIIeHha U pPeryiamuje, Kao
U npakcu Ha TepeHy. OBe aHasu3e oMoryhaBajy KaHAMJATKUIbU Ja YMECTO yoOH4YajeHUX
ocyJia 3a JiuLeMepje U AylJie CTaHJap/e y OAHOCY Ha MOCTyName NpeMa TPaXKUoLMMa a3uia
MOCTaBU OCHOBE 3a peneduHUCame TaKBe IOJIMTUKE Koja Om Owia BUIIE Yy CKJIamy ca
MPOKJIAMOBAHUM CTaHAApAMMa W TpeTUpajia TpakHolle a3uia Kao jelHaka Jpyjacka Omha. 3a 1o je
HOTPeOHO Pa300IMUUTH CKpUBEHE OMOMOIUTHYKE aclleKTe MOCTOjehuX MoMuTHKa U BUXOBY Be3y ca
CHCTEMCKHM IpobiaemMuMa koju ontepehyjy nmudepaiHe geMokpaTuje.

HucepTtanja JOMPUHOCH pPa3BOjy OBOI MMOJba HCTPaXXKHUBaFba MYJITHAUCHUTLTHHAPHOIINY
IPUCTYNIa U YBOhE€HEM HOBOTI TEOPH]JCKO-EMHUCTEMOJIOIIKOT MPUCTYyNa KOju HaM omoryhaBa Ja Ha
Jpyraduju HauuH caryieaMmo npobieme u Moryha pemema. Ha oBaj HauMH ce gaje HOBa AMMEH3Hja
pacrnpaBama o npoOjeMy KOju cBe BHIIEe onTepehyje TOTOBO cBe Jp’kaBe, KaKO OHE M3 KOjUX
Kpehy Murpamnuje, Tako U OHE KOje Cy Ha TpPaH3UTHUM pyTaMa WIM Kpajihe JeCTUHALH]E.
[TonuTH3anuja oBor mpodiiemMa Kpo3 U300pHE MOJIUTHUKE, KaKBa j€ TPUCYTHA Y MHOTUM JIp)KaBama,
BOJIM CaMoO JI0 JlaJbe pajJuKaliu3aliije U HeCTaOMIHOCTH, HE JI0 pelema. Ha OCHOBY MHpeTxoHO
u3HeTux oneHa Komucuja mpemnaxe HacraBHo-HayuHoMm Behy PakynTera NOJMTHYKUX HaykKa Ja
npuxsatu Pedepar, dopmupa xomucujy 3a oadpaHy y HCTOM cacTaBy M 0J00pu oa0OpaHy
JOKTOpCKE JWCEepTalyje TOJ Ha3WBOM ,,BHOTONMTHYKN TPUCTYN YIpaBbakby MEIIOBUTHM
murpauvjama y EBpomckoj yHMju“ KaHaugaTkumbe MuseHe ManojnoBuh, W mpocieau
muceprannjy, Pedepar u cBojy Omiyky y mamy mpouenypy Behy HayuyHux oGiiacTé mpaBHO-
€KOHOMCKHMX HayKa YHuBep3ureta y beorpany.
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Komucuja 3a npersiea u oueHy 10KTOpcKe JucepTanmje

V¥ beorpany, 04. aBryct 2025.
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[Tpod. np Muonpar Jopanosuh, penoBuu mpodecop
VYuusep3utet y beorpany — I[IpaBuu ¢akynrer

JW

[Tpod. np Haramuja [epummuh, penoBaa nmpodecopka

YHusepsuret y beorpany — @akynrer NOIMTUYKUX HAYKA

ITpod. np Bophe [1aBuhesuh, penosuu npodecop

VYuusepsutet y beorpany — @akyaTer HOIMTUUKUX HAyKa
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