YHUBEP3UTET ¥ BEOI' PAAY
OAKVYIITET ITIOJIMTUYKNX HAYKA

He6ojma I1. Kibajuh

®YHKITNJE CTUJIOBA KOMYHUKAITAJE
Y BOJCIIA CPBUJE

JOKTOpCKa AUcepTalyja

beorpan, 2025.



UNIVERSITY OF BELGRADE
FACULTY OF POLITICAL SCIENCES

Nebojsa P. Kljaji¢
THE FUNCTIONS OF COMMUNICATION
STYLES IN THE SERBIAN ARMED FORCES

Doctoral Dissertation

Belgrade, 2025



MenTop:
ITpod. np Hobpusoje Cranojesuh, penosuu mpogecop, PakynTeT MOMUTHYKUX HAyKa, Y HUBEP3UTET Y

beorpany

YnaHoBU KOMHCH]e:

1. IIpo¢. np JImauja Mupkos, Banpeauu rnpopecop, PakyiaTeT NOTUTHIKIX HAyKa, Y HUBEP3UTET Y
beorpany

2. Ip Bnanan JoBanoBuh, Hayynu caBeTHUK, MHCTHTYT 32 cpricku jesuk CAHY

3. IlykoBuuk npod. ap Crnoboxan Bykuh, Banpennu npodecop, Bojua akanemuja, YHUBEp3UTET

ondpane y beorpany

JdaTym og0OpaHe JOKTOpPCKe qucepTamnuje:



H3jaBa 3axBajiHOCTH

HewnsmepHy 3axBaiHOCT yTyjeM CBOjOj MOPOAMIH Oe3 UHje MOJAPIIKE He OMX MOTao Ja 3al0YHEeM W OKOHYaM
BHIIIETO/IIIHE UCTPAKUBamke. Ha n3y3eTHoj mpodecroHanHo] 1 JbYACKO] TOMOhH HajCcpaYHHje Ce 3aXBaJbyjeM
mpod. ap Hobpuojy CranojeBuhy, KOju je MPHXBAaTHO YyJOTy MEHTOpa M C KOJHM MH je Omiio moceOHO
3aJI0BOJECTBO M YacT Aa capaljyjem myku Hu3 roauHa. Takole, 3axBasbyjem ce BaHp. pod. ap Jluauju Mupkos,
MyKOBHHUKY BaHp. mpod. ap Cnobomany DBykuhy m np Brnagany JoBanoBuhy, HaydHOM CaBETHHKY, HA CBUM

KOPHCHHM CaBeTUMa W BEJIMKO]j MOAPIILH KOjy Cy MU MPYKWIH y TOKY NUCama JOKTOPCKE JUcepTalje.



OYHKIUWJE CTUWIOBA KOMYHHUKAIIMJE Y BOJCIIU CPBUJE

CAXETAK

[IpenMeT wucTpakuBama y OBOj JOKTOPCKO] JHUCEpTalUju jecy (YHKIHje CTHUIOBa
KOMYHHUKaIuje npurnaaauka Bojcke Cpouje y ciryx0u BbUX0BE KOMyHHKAaTHBHE €(DUKACHOCTH. JE3UK 1
CTHJI YHMHE JIBa KJby4Ha pecypca JbyJICKE KOMYHHKAIMje — je3MK Kao HEONMXOJHAa KOMYHHKATHBHA
CYIICTaHIIa ¥ CTHJI Ka0 Mepa HeHEe NMPOAYKTHBHE BpeaHOCTH. CBaka KOMYHHKAIHja je BPCTa CTHIIA —
nobpor wiu jomer. [ToTpeda (QyHKIIMOHATHOT paciojaBama je3MYKHX CTHUIOBA KOMYHHKAIMje Ha
NpaBH HA4YMH OCBET/haBa KOMIUIEKCHOCT TPUPOAC BOjHE je3WYKE JEIaTHOCTH. 3aTo ce y paxry
UCTPaXyjy CTHIICKA 00elekja YCMEHOT M MUCAHOT BOJHOT JUCKYpCa y Pa3sTUYUTAM KOMYHHKATHBHUM
cuTyanujama npurnanauka Bojcke CpOuje, udja ce mparmMaTH4dHa BPEIHOCT OIJie/a y JEIOTBOPHO]
KOMYHHUKAIMjH Kao HACyNIHOj NOTpPeOM BOJHOOPTraHM3AIMOHMX CHUCTEMa Ha CBUM HHBOMMA
KOMaH/I0Bamwa 1 pykoBohema. Y Be3u ca TUM y OBOj Aucepranuju Ouhe yka3zaHo Ha 3Ha4yaj IPUMEPEHOT
Kopumhema je3sMUKHX pecypca, ajdl M Ha pa3opaH MOTEHIMjaJl HETaTHMBHUX PENEPKYCHja CTHUIICKOT
orpelliemka y CaBpeMEeHO] BOjHO] MPAKCH.

[TonmasuimTe OBOT MCTPAKMBAMKA jeCTE Te3a JIa je3UK Y BOjHO] KOMYHHUKATHBHO] MPAKCU HH]E
XOMOT€H, Beh J1a ce pacliojaBa y CKJIaay C IIMJbEM UM KOHTEKCTOM KoMyHuKaiuje. Bojua mpodecuja je
myntuguctumnaapaa. [Ipunagannm Bojcke CpOuje Hamasze ce y pa3HOIUKUM NPOQGECHOHATHUM
yiaorama. OHU: KOMaHZyjy, PyKOBOJ€, MOTHBHILY, [TOJHOCE U3BELITAaje U CacTaBibajy MoJOe, HU3jaBe,
JONUCE y HM3TPaambH BOJHUX KOJIEKTHBA, MpeAcTaBibajy Bojcky Cpbuje y MeawjumMa MacOBHOT
KOMYHHIIMpamwa. 3aTo je y AucepTalyjy MpeICTaB/beH BeoMa pa3ylheH perneproap NOTpeOHUX CTHIICKUX
KOMIIETEHIMja BOJHUKA M BOJHMX pyKOBoAwiamna. McrpaxuBame je HEJBOCMHUCIIEHO TOTBPIWIO Ia
KOMYHHKaIlMja y BOJHOj OpraHU3aIiju HEe cMe OMTH MOHOJIUTHA CTHIICKa dopMaliija, Te Ja je HyXKHa U
IpUMEHA Pa3IMUUTHX je3UYKHX CPEJCTaBa U CTUIICKUX MOCTYIAKa y 3aBUCHOCTH OJ1 INJba M KOHTEKCTA
KOMYHUKAIHje.

Kyntypy ycMeHe u nucaHe KOMyHHMKaluje MoTpeOHo je MepMaHEeHTHO HeroBaTu U pPa3BHjaTu €
MOCeOHUM aKIEHTOM Ha YJIO3W HMHCTUTYIMja BOJHOT IIKOJCTBA Yy KOjUMa ce u3rpalyjy Temesbu
n3o00pakeHor M yriaheHOCTH je3uka M cTwia Oyayhux BOjHMX pyKoBoauiana. Y BOJHOM JUCKYpPCY
ynoTtpe0JbaBajy Cc€ peud W HCKa3W KOJU YECTO IMpoJiaze MCIOJ HCTPAXKUBAYKOT pajapa HaydHe
CTUIMCTHYKE MUCIU. Pag mma 3a 1uub Aa JoNpUHECE HOBUM Ca3HambHMa O je3UYKMM MeXaHH3MHMa
JIEJIOTBOPHE BOjHE KOMYHHKAIIM]je, MOCeOHO MMajyhul y BUlY J1a CY UCTPa)KUBamba O BOJHOM CTHIICKOM
KOMIIJIEKCY HEI0BOJHHO OIMCAaHA U MyOJIMKOBaHA Y CABPEMEHO] HAYYHO] U CTPYUYHO] JIUTEPATYpH.

Kibyune peun: Bojcka CpOuje, je3uk, CTUI, CTUIMCTHKA, KOMYHUKaIMja, KOMyHUKaTHBHA CUTYaIyja,
npunagauiy Bojcke Cpouje.
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THE FUNCTIONS OF COMMUNICATION STYLES IN THE SERBIAN ARMED FORCES

ABSTRACT

The subject of research in this doctoral dissertation is the functions of communication styles
used by the Serbian Armed Forces members aimed at the effectiveness of communication. Language
and style are two key resources in human communication — language as the essential substance of
communication, and style as the measure of its productive value. Every act of communication is a form
of style, either good or bad. The need for the functional stratification of verbal communication styles
clearly shows the complexity of language use in the military. Therefore, this dissertation explores the
stylistic features of spoken and written military discourse in various communicative situations
involving members of the Serbian Armed Forces. The pragmatic value of these styles is reflected in
effective communication as an essential necessity in the military organizational systems at all levels of
command and leadership. In this regard, the dissertation will highlight the importance of appropriate
use of linguistic devices, as well as the highly damaging potential for the negative consequences of
style violation in present-day military practice.

The starting point of this research is the thesis that language in military communication is not
homogeneous but layered, according to the purpose and context of communication. The military
profession is multidisciplinary. Members of the Serbian Armed Forces occupy diverse professional
roles. They command, manage, motivate; they file reports, compose requests, statements, and official
correspondence in shaping military collectives; they represent the Serbian Armed Forces in mass media
communication. Therefore, the dissertation presents a highly differentiated repertoire of stylistic
competences required of soldiers and military leaders. The research has unequivocally confirmed that
communication within the military organisation must not be a monolithic stylistic formation, and that
the use of various linguistic devices and stylistic approaches is necessary, depending on the purpose
and context of the communication.

The culture of spoken and written communication must be continuously nurtured and
developed, with special emphasis on the role of military educational institutions, where the foundations
of refined, cultivated language and style are formed in future military leaders. Military discourse
employs words and utterances that often fly under the research radar, escaping the focus of scholarly
stylistic thought. This dissertation aspires to contribute new insights into the linguistic mechanisms of
effective military communication, especially since the research on the military stylistic complex
remains insufficiently described and published in contemporary academic and professional literature.

Keywords: Serbian Armed Forces, language, style, stylistics, communication, communicative
situation, members of the Serbian Armed Forces
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1. YBOJ

VY noktopckoj aucepTaiju 6uhe peun 0 MUPOKOM pactoHy (yHKIIHMja CTHIOBA KOMYHHUKAIIH]E
y Bojcuu CpOuje. Haunn kopunthema pa3yleHOr je3ndKor HHBEHTapa UMa CBOje CHA)KHE UMILTUKAIH]je
Ha edeKkTe KOMYHHUKAIMje Y BOJHOOpraHM3alMoHnM cucreMuma. majyhu y Buay na Bojcka CpOuje
craja y pell MHCTUTYLMja O]l HajBUILET IPYIITBEHOT 3Havaja, KOjU ce MOTBphyje y N3BpIlIaBamy BeoMa
CIIO’KEHHX MHCHja® ¥ 3a/1aTKa Y MUPHOJIOIICKHM M PaTHHM YCJIOBHMA, JPArolieH je CBAKH HOBH HCKOPAK
y TpoydaBamy je3uka W CTHWIA BOJHOI JUCKypca Kao BaXHOI YHWHUOLA KOMYHUKaTHBHE
MPOAYKTHBHOCTH.

HcrpaxkuBauko HagaxHyhe 3a m300p oBE TeMe ca3peBalio je TOKOM MpodeCHOHATHE BOjJHE
Kapujepe ayropa OBe JOKTOPCKE TUcepTaiuje, YiMe ce caMo nmorBphuBana moh cBpxoBuTor mzbopa
jesmuke rpahe xoja ce kpehe y CBUM mpaBlIMMa KMBOTA M Pajia MPUINAJHUKA BOjHOOPTAaHU3AIMOHHUX
cucrema. PajjoM ce apryMeHTOBaHO OMOBPraBa yBpEKEHO MHUIILBEHE J1a Cy TIOTPeOe BOjCKE UCKIbYUHBO
obenexja mabJIOHU30BaHE KOMYHUKATHBHE TpaKce W HarjamaBa MOTpedy MpHUMEHEe pPa3HOBPCHOT
JE3MYKO-CTHIICKOT KOMILJIEKCA KOJU Kao HWMIIEpaTHB IIOCTaBJba CaBPEMEHa BOjHA Tpakca. Y HOj
BOjHMYKAa ped Tpeba Ja NpeicTaB/ba IMApaJWrMy HAJBUIIMX ETUYKUX BPEJHOCTH W CTHIICKE
nenotBopHocTu. buhe uctpakeHe OpojHe KOMyHMKaTHBHE cUTyaluje npumnaaHuka Bojcke CpOuje,
KOje 3aXTeBajy pa3HOBPCTaH CTHJICKHA PENEPTOap Y KOMYHHKALWjU HA PENalHjd MPETHOTCTaBJHEHU—
MOTYHEHCHHU.

OmnepatuBHa u (QyHKIMOHATIHA crnocoOHOoCT Bojcke CpOuje ckomuyaHa je ¢ OpojHHM
MaTepHjaTHO-TEXHUYKUM (DakTopuMa, amum He Tpeba 3a00paBUTH Ja je JbYACKH (aKTop jelaH o
KJbYYHHX JCTEPMHHAHTH Y U3rpalmbl ePHUKACHUX BOJHUX KoJeKkThBa. (CMHCao CBaKOM BOJHOM
MaHEBpY, TAKTUYKO] ¥ BaTPEHO] pajmbH, YIOTpeOH opyxkja u opyha, Aajy yrnpaBo mpuUIagHUIM BOjCKe.
YoBek, Kao HajIparoleHUju BOJHU PECYpPC, W PE3YyITaTH HErOBOI NpErajamTBa WHXEPEHTHO CY Yy
cripe3u ¢ eeKTHMa BOjHE KOMYHHUKAIlMje Ha CBUM HUBOMMAa KOMaH/I0Bama U pykoBohemwa. [lnatdopmy
onpehema npen3Haka HeHe KBAJUTATUBHE BPEIHOCTU KOHCTHUTYHILNY j€3WK M CTHJI Kao JiBa KJby4Ha
MOTIOpHA cTy0a BojHOT Auckypca. C 003upoM Ha TO Jla HE MOXEMO OYEKMBAaTH Ja CcBU OopOeHu
CHCTEMH M CpEJICTBA paTHE TEXHUKE Hallle BOjcKe OyIy nociedwa peu TIAHETAPHOT TEXHOJOLIKOT
pa3Boja, 3a 4Mjy €KCIUIoaTaIl]y MMajy €KCKIYy3WBHO MPABO CaMO apMH]j€ BEIHMKUX CHJIA, OHO IITO CE
MOJKE€ YUYMHHTHU jecTe HajorpahBambe KOMYHUKAaTUBHUX, @ TUME U CTWJICKMX KOMIIETEHIIMja BOJHUKA U
BOJHUX PYKOBOJAMJIAIA, YNME ce yHanpelyje iuxoBa e(puKacHOCT.

Jesuk u ctun cy MohHO opyXje KojuM Tpeba BEIITO U MaXXKJbUBO PYKOBATH, MOCEOHO Y BOJHO]
OpraHu3alyju y Kojoj caMo jeJHa MOTpEIIHO HamucaHa WIM M3TOBOPEHA ped MoXKe OMTH pa3opHa U
youTadHa 3a keHe npumnaaauke. OCuM CcTUJia KOMaHI0Bamka Kao MpBE acollfjaliije Ha o0eexja je3uka

! TIpema Joxrpunu Bojcke Cpbuje ,,mucuje u 3anatke Bojcke Cpouje nepunume Hapoasa ckymutuna Peny6nuke Cpbuje
y CKJlamy ca YCTaBOM W Ha OCHOBY HeoTyhuBor mpasa PemybOnmke CpbOuje Ha MHOMBHIYaIHYy W KOJEKTHBHY OIOpaHy,
carmacHo wiany 51. IloBesse VYjenumeHHX HaIMja W OCHOBHHM IPHHIMINMA MehyHapOTHOT mpaBa KOjH PEryIHIIy
ynotpeOy cuie.

Mucuje Bojcke CpbOuje cy:

— oxbpana Perryonmuke CpOuje o1 opy>KaHOT yrpojkaBama CIioJba,

— yuemhe y U3rpajilbu ¥ OUyBamky MHpa y PETHOHY U CBETY,

— TOXpIIKAa LUBWIHMM BJAaCTUMa y CYIPOCTaBJbaby mNpeTmama OezdemHoctu.” (Joxmpuna Bojcke Cpbuje,

Menuja nentap ,,On6pana”, 2010, ctp. 24-25).



BOJHE CTPYKE, CTapelIMHE y CBOM CBaKOJHEBHOM paJy HENPEKHIHO NMpPEHOCE 3Hama W BEIITHHE,
o0pa3yjy U1 BacIHTaBajy CBoje moTynmeHe. CBako 00pa3oBame U BaCIUTAmE NMOAynupy peun. Takohe,
peun pasymeBama, eMIIaThje, MOXBajle, peun HaJlle ¥ HajgaxHyha HEIBOCMUCICHO MPHIIAAAjy KOPIYCY
BOjHOT (DYHKITMOHAITHO-CTUJICKOT KOMIUIEKCA M 3aXTeBajy ymoTpeOy je3uyKux CpelcTaBa Koja HHUCY Y
eIIANIOHY OMPOKPAaTCKUX CTWICKHX o0Oenexja. CBe HaBeJeHe KOMYHHKATUBHE CHTYalldje HUCY
KOHauHEe, TE€ caMo J0JaTHO MOTLPTABA]y YMIHCHHUILY Ja j€ BeoMa IIUPOK CIEKTAp je3HYKUX CPEICTaBa
caBpeMeHe BOjHE cTwimcTHKe. OnTHUManaH W300p peyd W HUXO0Ba jE3MYKO-CTHUIICKA YCMEPEHOCT
(GyHKIMOHATHO] HAMEHU KOMYHHKAlLlMje, Mepa Cy Yyclexa y Wu3JaBamy, all W pealn3aluuju
CBAaKOJHEBHHMX BOJHHMX 3aj7aTaka. Y HAy4YHO] U CTPYYHOj JHTEPATypu MOCTOje CaMO PyIUMEHTapHU
TParoBM u3ydaBama (QYHKIHMja CTUJIOBA KOMYHHKAIMje Y CIyKOM e(UKaCHOCTH CaBPEMEHHX
BOJHOOPTaHU3AIIMOHUX CHUCTEMa. 3aTO j€ HYXHO TMOJAPOOHHU]e HCTPAKHUBAKE JE3UYKO-CTHIICKE
($U3MOHOMHjE€ BOJHOT JUCKYpca y KOHTEKCTY MpuiiarohaBama BOJHE KOMYHUKANH]E JUHAMUYHUM U
MOJIMBAJICHTHUM CaBPEMEHHM apMHUjCKUM TIOTpedama.

V JKMKU TaKE-€ OBOT HCTPA)KMBambha Cy OCHOBHA 00eNexja M (QYHKIIMje CTHIOBA KOMYHHUKAIH]je
y BEOMa IIIApOJIMKOM je3ndkoMm caobOpahajy mpumnamgawka Bojcke CpOuje. Takohe, cymmpanu cy
JOCaallbl Pe3yNITaTi UCTPAKMBAA BOJHOT je3MKa U CTUIIOBA KOMYHHKAIWje, IPH 4YeMy je yTBpheHo
Ja BOJHM je3WK W HEroBo (YHKIMOHAIHO-CTHJIICKO pAaciiojaBame jOIl YBEK HEMajy TOBOJHHO
pEIeBaHTHUX HAyYHUX W3BOpa. YBEICHH Cy M OCHOBHU IIOJMOBU M3 OIIITE CTHIMCTHKE U TEOpH]je
KOMYHHUKaIlFje ca TEeXHIITEeM Ha BapHjaldjaMa je3WdKOor H3pa3a W IUXOBE HUMIUIMKAIUje Ha
KOMYHUKaTHBHY IPOJYKTUBHOCT. MOXe ce 3aKJby4HTH Jla Majik Opoj ayTropa mpodiemMaTu3yje je3uk u
CTHJI BOjHE TpaKce y CIyKOM IeNoTBOpHE KOMyHHKanuje. HyXHOCT (pyHKIMOHAIHO-CTHUICKOT
paciiojaBama je3uka Ouhe ncTpakeHa y OKBUPY MHTEpHE KOMYHHKaIMje U KOMyHUKAIH]e Y MeIujuMa
MacOBHOT KOMYHHIIMpama yKa3yjyhu Ha CBe BpJIMHE, aJld U HEJOCTATKE BOjJHE KOMYHUKATUBHE IpPaKCe.
VY cBakoj 0 OBUX j€3MUYKO-CTWIICKMX (opMmanuja 6uhe ucnuTaHa je3sMuka CpeicTBa y TOBOPHUM U
MMMCAaHUM OCTBapemUMa MPHITATHUKA BOjcke. Y TeopujckoM ey (okyc he Outm Ha IHjaxpOHU]CKO]
paBHU pa3Boja BOjHE CTHJIMCTUYKE MHCIU. VIcTpakmBauku Jeo pajga mocBeheH je mpomarpamy
CTHJIICTUKE CaBPEMEHOT BOJHOT JIUCKypca y CIy)XOM HeHe KOMYHHMKATHBHE MPOAYKTHBHOCTH. Kao
MHCTPYMEHT UCIUTUBakha KOMYHUKATHBHE (DYHKIIMOHAIHOCTH KOopHcTUhe ce MeTo/Ie CTUIICKE aHAJINn3e
U TUCKYpP3WBHE aHAIIM3€e MPUMEHEHE Ha KOHKPETHUM MIPHMEpHMa U3 CaBpeMeHe BOjHE mpakce. Beoma
pasyhen jesuuku pesbed komyHukanuje y Bojcum CpbOuje Ouhe wuctpaxken Ha (QOHOIOMIKOM,
MOP(OJIONIKOM, JISKCHIKOM, CHHTAKCHYKOM M CEMAaHTUYKOM TUIaHYy.

Jeman on BaxHUX 3aaTaka BOJHMX PYKOBOJWJIALIA J€CT€ Ja OpIKJBMBO carjiiefaBajy,
HEMPEeCTaHO MPEUCHHUTY]y U MPOMUIIIBAjy KaKo MpaBy ped CTAaBUTH Ha MPABO MECTO U y MPABO BpeMe
Kako Ou oHa nocrazna epukacHa. OcuM je3uKa U CTUJIa BOJHUX KOMaH/M 3a KOj€ Y BOJHUM yIIO€HULIUMa,
NpaBWIMMa W TPOMUCHMA IIOCTOj€ KOHKpPETHE OJpende meHe MPAaKTHYHE je3UYKO-CTHUIICKE
peanusanuje, OpojHe Cy KOMYHUKaTHBHE CUTYyallHje 3a KOje€ BOjHA JIUTEpaTypa JepUHMILIE caMo LUJb,
ali He M HAYMH JIEJOTBOPHOT Kopuiihema je3mukux pecypca. EdexTH ypaBHOTEXKEHE M CBPXOBHTE
IpUMEHE CTUJIOBAa KOMYHHKAIMje, Ka0 MepHia BPEAHOCTH MCKa3aHe PeyM, 3Ha4ajHO Tpacupajy myT y
KOHCTpyHCamy BOJHUYKE CTBAPaHOCTH y MHpPY M pary. MMmajyhu y BuIy 3Ha4aj U OCETJHUBOCT BOjHE
npodecuje 3a JAPYMITBO y IENUHH, Kao M uumeHuny na Bojcka CpbOuje Beh TpagummoHamHo
TIpe/cTaBba MHCTHTYIHN]y y Kojy Tpaharn Cp6uje nMajy HajBehe moBepeme?, ca IpaBoM ce odeKyje 1a

2 BpojHa HCTpaXKUBaMa jABHOT MIEHa y HOCIEABUX JeceT roauna notsphyjy aa Bojcka CpOuje npeacTaBiba HHCTUTYLH]Y
y kojy rpahanu Cp6uje nmajy HajBehe moBepeme. JeTHO O BUX je B HCTpaxkuBame be3beoHocHoz yenmpa 3a 6e36e0HOCH)
noaumuxy 2020. rogune uMju cy pesyaratd notBpamwin na Bojcka CpOuje kao MHCTUTYLHMja yKUBa HajBehe moBepeme
rpalana Penyomuke Cpouje. JoctmyHo nHa: <https://bezbednost.org/publikacija/poverenje-gradjana-srbije-u-bezbednosne-i-
pravosudne-institucije-bezbednosni-barometar-na-zapadnom-balkanu/ >14.01.2025.
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https://bezbednost.org/publikacija/poverenje-gradjana-srbije-u-bezbednosne-i-pravosudne-institucije-bezbednosni-barometar-na-zapadnom-balkanu/
https://bezbednost.org/publikacija/poverenje-gradjana-srbije-u-bezbednosne-i-pravosudne-institucije-bezbednosni-barometar-na-zapadnom-balkanu/

Cy BOjHE CTapelIuHe TMapajurMa HajBUIIEC OATOBOPHOCTH, ajl M BPEIHOCTH M3TOBOPEHE M HAITMCAHE
pedn 4YWje cy HMMIUTMKalMje 4ecto Owmie orydyjyhe 3a umcxon OopOeHMX JejcTaBa, Ma Tako W
CyZI00OHOCHE I10 BOjCKY U JAPIKaBYy.

1.1. IIpoGaem ncrpakuBama

Tema pOKTOpPCKE IuUCcepTalMje je HWCTpaXHuBame je3uka M (yHKIHMja CTHIOBa BOjHE
KOMYHHUKaIyje. Je3uk U CTHI y 0BOj JucepTanuju 6uhe pa3mMaTrpaHu ca CTAaHOBHUILITA HAyYHHUX Ca3HAHba
u3 00JacTH CTWIMCTHKE M TeopHje KomyHuKamuje. pymTBena oOmact y kojoj he ce crpoBecTH
ucrpaxkuBame je Bojcka CpOuje kao wmHcTUTyMja. Moxe ce pehw 51a BOJHM jE€3WMK W HETOBO
(YHKIMOHATIHO paciiojaBame jOoIl YBEK HEMajy JI0BOJbHO HayYHHX U3BOPA.

[Torpeban 3amajar HAyYHOM IPUCTYIY Y NMPOyYaBamby CPICKOT BOJHOT j€3WKa U CTUJIA JaH CY
yTeMeJbBauYl BOjHE CTHIMCTHYKe MuUciau — JoBan [lparameBuh u JoBan MumkoBuh — MCTakHYTH
ouIHpy CpIicKe BOjCKE U 3HAMECHUTH MIPECTABHUIIM aKaJeMCKe 3ajelHuLle 011 cpenuue 19. u moverka
20. Beka. O Tazma, ma /0 JaHac, UCTPpaXHBamba BOJHOT je3WKa M CTHJIA BHUIIE Cy IUIOJ EHTY3Hja3ma
MojeIMHAIA, HETO IITO Cy M3pPa3 CHCTEMCKOT MPHCTYIa KOjUM OM C€ YUYMHHO 3HAYajHHjH MCKOPAK y
MpoyYaBamky MpPaKTHUYHE YIOTpeOe BOJHOr je3uka M CTUJA, Kao BaXXHOT BOJHOT (EeHOMEHa.
CarnenaBajyhu BpeMEHCKHM OKBHp VY TOCIEAHHX TPHUIASCET TOAWHA, CTHYE C€ YTHCAaK Ja ce
UCTPAKMBAYKHM TOJICT KPYHH M KalHUTal HOBHUX HAyYHUX Ca3Hama O BOJHOM jE3UKy M CTHIIy HE
OCTBapyje 3Ha4ajHUjU JAONPUHOC HA MOJbY OBE HayuHe auciuiuiiHe. C Apyre cTpaHe, HOBa Ca3Hamba
HEMajy 3HayajaH MpoJOop Yy MPaKTUYHO] MHCAHO] U YCMEHO] KOMYHMKAIMjU, TaMO TJie Cy OBa 3Hamba
HajTIOTpeOHMja, a TO je CaBpeMEHa BOjHA mpakca mpumnagHuka Bojcke CpoOuje. Y KOHTEKCTY OBUX
NPETEeKHO MECUMUCTUYKUX MPEANKIH]a, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja je HAayYHUX y3JaHuIla y MPOy4YaBarby
BOJHOT je3MKa M CTWJIa CBE Mame. 3aTo je aMOuIMja OBe JUCepTalHje Ja ce MPUKaKe HOBU XOPU3OHT
UCTPaKMBAYKE MEPCIEKTHBE MPAKTUYHE CTHIIMCTUKE KOja JI0 ca/la HHUje JOBOJFHO UCTpaxkeHa. Tume Ou
ce J1a0 JI0JIaTHU MMITYJIC M IOJCTPEK HAYYHUM PaJHHULIIMA U3 Pa3IMIUTUX 00JACTH MPOyvaBama je3uka
¥ KOMYHHMKall{je O 3Ha4ajy, Y031 U JJOMETHMa OBOT Pa3HOBPCHOT U CIIOKEHOT CTHJICKOT KOMILJIEKCa.

[IpumeTHO je [a ce BOJHHM PYKOBOAMOIM TemKko ociobahajy dbopmanuzama U KpyTe je3HuKe
¢dopme. To MX YECTO YMHM HEMHBEHTUBHMM W (DYHKIIMOHAIHO CBEJIECHUM Yy MPUMEHU Pa3TUUIUTHX
CTHJIOBA YCMEHOT W THCAHOT M3pakaBama. [[okazahe ce ma BojHa KOMyHUKalMja He Tpeba na Oyne
camo u3pa3 JIOMHUHAHTHE MPUMEHE aIMUHUCTPATUBHOT (PYHKIIMOHATHOT CTHJIa M CTUJIa KOMaH/I0Bamkba,
Kao W Ja je moTpeda (PyHKIIMOHAIHOT paciojaBama je3uKa OJ KJbYYHOT 3Hadaja 3a OCTBApEHE
KOMYHHUKaTHBHE e(pukacHOCTH. OBOM Te30M HE JOBOAM CE€ Y TMHUTAmkEe HYKHOCT TMOIITOBAama
MPONKMCAHUX TIPOLEAYpa y CTPOrO YHHU(PHUIMPAHOM jE€3WKY W CTHIIYy BOJHHUX KOMaH/IH, 3aKOHCKO-
-aIMUHUCTPATUBHOT ¥ KaHIIEJIapHjCKO-aIMUHUCTPATUBHOT TOJCTWIA. Y BE3W ca THUM, Y OBOj
JIOKTOPCKO] aucepranrju Ouhe aat moceGaH OCBPT Ha 3HA4Ya] BLUXOBE JOCIEIHE TPUMEHE, YCMEPEHE Ha
IIMJb U KOHTEKCT BOjHE KOMYHUKaTHBHe cuTyanuje. C npyre crpaHe, ¢ 003MpOM Ha Pa3HOBPCHOCT
npoeCHOHATHUX YIIOTa BOJHUX PYKOBOJMIIAIA, KOMYHHUKAIMja y BOJHOOPTaHU3AIMOHUM CHCTEMHMA
moJipa3ymMeBa NMPUMEHY Pa3HOIWKHUX Je3MUKHX CPEJCTaBa M CTWJICKHX MOcTymaka. [I[ykoBHUK JoBaH
HparameBuh, muromar 3. kirace ApTHIBEPHjCKe IIKOJIE, MCTHYE J1a BOjHA CTHJIUCTHKA MMa Pa3IHIUTe
3aJlaTKe, 1Ma Tako OHA ,,9ac CHJIa3W y CYBOIAPHOCT 3BAaHWYHHX IIOCJIOBA, Yac C€ JIMKE Yy HUCTOpPHUjCKa
m3arama, dac ysiehe Ha BHCHHY paTHOT Gecemmka.”> Opm JlparameBmheBH pelOBH 3alMCaHH Y
HErOBOM KaIllUTATHOM JAeny Bojruuxa cmunucmuxa, caMo TOTBphyjy moTpely paciojaBama je3uka u
IErOBY aJIeKBaTHY IPUMEHY Y CBaKOJHEBHO] BOJHOj KOMYHHMKAaTHBHO] IMpakcu. Y JAyXy OBOT

3 Joan Jlparamesuh, Bojuuuxa cmunucmuxa, Jipxasaa nedatauna, beorpan, 1871, c1p. 5.
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MPOMHIIIbaka, Kaja TOBOpU O (DYHKIIMOHAITHOM paciojaBamy je3uka, Mapuna Katauh bakapmmh y
CB0jOj KWU3H Jlunegucmuuka cmuiucmuka oenexu: ,,CBU KOju ce 0aBe CTUIMCTHKOM M CTHIJIOBHMA,
0e3 003Mpa Ha TEPMHUHOJIONIKY Pa3iMKy y ojpehemy mojMa CTHIHMCTHUKE, CarJlaCHH Cy Ja Je3WYKH
CHCTEM HHUje MOHOJIUTAaH, W J1a € Y KOMYHUKALlMjU, MOXE U MOpa TOBOPUTH O TOjaBU paciojaBamba
jesrka WIM JPYrOM TEPMHHOJIOTHjOM, jesnuke BapujatuBHOcTH.”* Takohe, pasmarpajyhm caBpemeHe
CTUJIMCTUYKE TEOpHje, OHA HarjamiaBa BUXOBY OCHOBHY IPETIOCTaBKY IpeMa Kojoj ,,u3Mel)y cTuiioBa
U 3HauCHa MOCTOjH EKBUBAJCHIIM]a, NPH YeMy, NTPOMEHa y (OPMH HCKa3a, HY)KHO MCHha U HETOBY
canpxuny.” IIpema ToMe, mpoGIeM OBOI HCTPAKMBAHA j€CY MOJAIUTETH CTHIOBA KOMYHHKALUjE y
Bojcim CpOuje y KOHTEKCTY OCTBapuBama MPOIYKTUBHE BOJHE KOMYHHUKAIMje KOJy j€ IMOTPeOHO
NOJPOOHUjE€ MCTPAXHUTH Yy KOHKPETHO] jE€3MYKO] WHTEPAaKUMjU y OpOjHHUM mNpodeCHOHATHIM
KOMYHUKATHBHHM CUTYyallljaMa BOJHHKA U BOJHUX PYKOBOIUIIAIA.

buhe ykazano u Ha moTpeOy najber yHanpehema CTUICKUX KOMIIETEHIIMja Mpunagauka Bojcke
CpOuje, n300pakeHNX y CBPXOBUTOM Kopulthemy je3nykux Bapujanuja. buhe npemoskeHe KOHKpETHE
CMEpHHUIIE 3a pelIaBamke MpodieMa UCTPAKUBAKba OBE TIOKTOPCKE UCEpTaIyje, C aMOHIIMjOM J1a Ce OHE
UMIUIEMEHTHPA]y Y HACTaBHE IIJIAHOBE W MpOrpamMe MHCTUTYIMja BOJHOT IIKOJICTBA, U Tako Hal)y cBoje
MECTO y CBAaKOJHEBHOj KOMYHMKATHBHO] IMPAKCH Ha CBMM HHMBOMMa KOMAaHJOBamba M PyKOBOhema y
jemuauiama Bojcke Cpouje.

1.2. llpeameTt, nu/b ¥ 3HAYAj HCTPAKUBAKHA

IIpeamer oBe JOKTOpPCKE AMcepTanyje jecy (QpyHKIHUje CTHIOBA KOMYHHMKAIMjE TPHUIaTHUKA
Bojcke Cpbuje y cinyxOu BHUXOBE KOMyHHMKaTHBHE edukacHocTH. HMcrpaxkuhe ce ¢yHkiuje
Kopumhema pa3nmuuuTux u300pa jesudke rpalje y mMUcaHOM M TOBOPHOM BOJHOM AucCKypcy. To 3Haun
na he ce aHanM3MpaTH KakaB CBE KOHTEKCT J00Mja je3MUKH M3pa3, Kako ce HACHTU(UKYje U KaKo
yTHYE Ha TMPOW3BOJBY 3HAUCHA. Y pajy ce UCIUTYje BeoMma pasyheH BOJHH (PYHKIIMOHATHO-CTHIICKU
KOMIUIEKC, je3MYKe BapHjalijeé M CTHJIOTCHOCT Je3MYKHX H3pa3a y pa3IMuuTHM KOMYHUKAaTHBHUM
cuTyanujama npunaaauka Bojcke Cpouje.

Inbe paga je na ce noapoOHUje HcTpaxke eheKTH MHTEpPHE KOMYHMKalMje U KOMYHHKaluje
npunanHuka Bojcke CpOuje y meamjumMa MacOBHOT KOMYyHHIMpamwa. Jlpyru nuib pajga jecte ga ce
aHAJIM30M je3WKa M CTHJIAa BOJHOI JAMCKypca MOKaxe Ja (YHKIMOHAJIHM CTHJIOBH, HpuiaroleHu
KOMYHHMKAaTHBHO] CUTYyallUjH, yHaIpel)yjy NpoIyKTUBHOCT KoMyHHKaluje y Bojciu CpOuje.

3navaj pajaa orjiena ce y notrpebu Ja ce yHamnpeau MucaHa v TOBOPHA KyJTypa H3pakaBamba
npunanauka Bojcke CpOuje. [lucaHo u TOBOpPHO HM3paKaBamke BOJHUX PYKOBOAWIIAA U BOJHHKA
3HAYajHO je M ca acleKkTa yCIIeIIHEe peanm3alnje NoJeheHMX Muchja m 3amataka’ Bojcke Cpbwje.
Pesynratu wuctpaxkuBama, JOOHMjeHH C acrekTa KOMYHUKAaTHBHE (PYHKIIMOHATHOCTH, TOYy3JaHa Cy
OCHOBa 3a yTBphUBame JajbuxX MpaBalla pa3Boja je3uka u cTuiaoBa KomyHukanuje y Bojcuu CpoOuje.

4 Mapuna Katauh Baxapmmh, JTuneeucmuuxa cmunucmuxa, Open Society institute, Budapest, 1999, ctp. 11.
5 Ucro, ctp. 10.
8 Onmmpnuje y: Joxmpuna Bojcke Cpbuje, Menuja nenrap ,,On6pana”, Beorpan, 2010, ctp. 24-26.
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1.3. HayuyHa u IpylITBeHA ONPABIAHOCT HCTPAKUBAA

HayuyHna onpaBIaHOCT OBOT' MCTpaXXHBama Oriena ce y ooe3dehuBamy AOAATHUX Ca3HAWBaA O
jesuky u (yHkujama ctuioBa komyHukamuje y Bojcum Cpbuje. OBUM HCTpaKMBameM jacHHUjE Ce
youaBa Ja je€3MK W CTWJIOBM KOMYHHKAIMje HHUCY JOBOJBHO HMCTPAXCHH Y BOjHOOPTaHU3AIHOHUM
CHCTEMHMA.

JIpyliTBeHAa ONPAaBIAHOCT HCTPAKUBAKA OTJIE/a CE Y aJeKBaTHOj eaabopaliji Koja OTKIamba
OWJI0 KaKBY CyMIbY O 3Hauajy yHampehema KyJlType MUCAHOT M TOBOPHOI M3pakaBarba IPHUIAJHUKA
Bojcke CpOuje u ajekBaTHE MPUMEHE CTUIOBA KOMYHHUKAIIH]jE Y CIYKOH OCTBapHUBamha KOMYHUKATUBHE
e(pUKaCHOCTH.

1.4, XunoTeTH4Kku OKBUP

Onimre HCTPAKMBAYKO MUTAHE IJIACH:

Kako cy cTtuinoBu komyHukanuje npunagauka Bojcke CpOuje mpunaroheHn KOMyHUKAaTUBHUM
cUTyaljama y KojuMa ce Hanasze?

CrnenupuyHa HCTPAKHBAYKA MUTALA ¢y caeaeha:

1.1. ¥V xakBOM cy ogHOCY (YHKIIMOHAIHH CTHJIOBH U €(PUKACHOCT BOjHE KOMyHUKaIHje?
1.2. Koju cy ocHOBHM mpoOjemMH je3uKa M CTWJIa y TOBOPHO] M IMHCAHO] KOMYHHUKaTHUBHO]
npakcu npunaaauka Bojcke Cpouje?

Ha ocHOBy HaBeieHMX UCTpaKMBAYKUX MUTAA, y pajy ce moiasu oj cieachux xumnoresa:
OcHoOBHa XHUIIOTe32 IIACH:

[TpuMeHOM pa3IMUUTHX CTUIIOBA, NpuiaroeHMX (QYHKIMOHAIHO] HaMeHH, yHampelhyje ce
edukacHocT komyHukaije y Bojciiu Cpowuje.

IIpBa nmoce6Ha xumnoresa:

HenmpumewuBamem oarosapajyher crtuia BOJHMX KOMaHIM yMamwyje c€ e(UKACHOCT
M3BpIlIaBamka CTPOjEeBUX PAIbH, TAKTUUKUX U BaTpEHUX OOpPOCHMX 3a/1aTaKa.

JIpyra noce6na xumore3a:

JloMuHaHTHA TpUMEHa aIMUHHCTPATUBHOT CTHJA y MEJIHMjHMa MAacCOBHOT KOMYHHUIIMpPAmba
yMamyje e()eKTUBHOCT KOMyHHKaluje npunaanuka Bojcke CpOuje y mpoMoIuju BOjHOT 1O3UBA.

Tpeha noce6na xunoresa:

Je3uk u cTun BojHe nuTeparype (BOJHUX MpaBHIIa U yIyTcTaBa) PYHKIMOHANAH je U ycKiaheH
ca morpebama BOjHUKA M BOJHUX PYKOBOAMJIAIIA.

YerBpTa MoCeOHA XUIIOTE3A!

OYHKIIMOHATHO TIpHiIaroheH je3uK W CTHJI MMa 3HA4ajHy YJIOTY Y MOTHBHUCAKY IMPHUIIaTHUKA
BOjCKE Y MUPHOJIOTICKUM M PATHUM YCIIOBUMA.



1.5. MeToae pana

MeTo0I0IKN OKBUP Y HMCTPXUBABY TEME j€ WHTEPAMCHUIUIMHAPAH. Y EMIHPHjCKOM
ucTpaxuBamwy Ouhe kopumhena merona cruwicke ananmuze. Kao momohna merona kopuctuhe ce
METOJa aHalM3e AMCKypca Kao KOMIATHOWIHA METOAa Y HWCTPaKUBamkby TOBOPHE M IIHCaHE
KOMYHHKAIIMje KOja ce HaJomymyje y CIyxkOu DyOJber HMCTpaKMBAauKor oOyxBara edexara CTHIOBA
komyHuKanuje y Bojcim CpOuje. YV OKBHpPY CTHIIMCTHKE Kao ofabpaHe TEOpHjCKe MEpCIEKTHBE,
UCTPAKUBAYKU MPUCTYI j€ KBAIUTATUBHO-CTHIIMCTHUYKUA. KIbYUYHO €NHCTEMHOJIOIIKO CTAaHOBHUINTE Y
OBO] JOKTOPCKO] nucepTanuju Ouhe KpUTHYKHM pealid3aM, YCiIea YHbEHUIle Aa he ce KpUTUYKH
NPEUCHUTATH je3UK M CTHJI KOMYHHKanuje mnpunagauka Bojcke CpOuje y pa3HOBpCHUM
KOMYHUKAaTHBHMM CHTYyalldjaMa CaBpeMeHE BOjHE Mpakce, Tparajyhu 3a HaydHUM O0jalllbeleM OBOT
(eHOMEHa 1 1aBambeM KOHKPETHHX IIPEJUIOTa 3a IeHO YHanpeheme.

Tymaueme cTuiia y HajONIITHjeM cMHUCITy Ouhe yremesbeHo Ha oapehemy koje maje MapuHa
Karauh bakapmmh. 3a ®y crtun mpencraBba ,,HAYMH HU3pakaBama ojpeheHor caapxkaja, TadyHUje
Pas3IMUNTH HAYMHY M3paKaBama MCTOT cajpskaja”’ M jojaje Ja afeKBaTaH CTHICKH 0Jabup je3HdKor
u3pasa ,,3aBUCH O]l KOHTEKCTa, CHTyanuje, Iuba U (QyHKIMje KomyHukamuje.”® IIpummkom
UCTpaKuBama ocloHnheMo ce Ha Teopujy GyHKIUMOHANHUX cTuioBa bpanka TomoBuha koju
MOTLpTaBa J1a ,,je3MK Y KOHKPETHO] pean3aluju Hije XoMoreH, Beh 1a ce paciojaBa, u J1a HejeAHAKO
TOBOPHMMO Y Pa3IMUNTHM TIPHIMKAMa M Ha Pa3IHdUTHM MecTHMa.

VY nucepranuju he ce Kao mojia3Ha OCHOBA y MCTPAKUBAEKY BOJHOT (DYHKIIMOHAIHO-CTHIICKOT
KOMILIEKCA KOPHCTUTH THIOJNOTHja (QyHKIMOHAIHUX cTHioBa bpanka Tomoswha. OBa Tumosioruja
6uhe nmonasHa niuatdopma 3a UCTPaKUBaWkE U ofpeherme crennGUIHUX CTUIIOBA KOMYHHUKAIIM]€ BOJHOT
nuckypca. CtuiackoMm aHaim3oM Owhe yTBpheH pemneproap je3MYKO-CTHIICKHX CpEACTaBa y BOJHO]
KOMYHHUKAIMjH. AHATU30M je3WYKO-CTUJIICKMX KapaKTEpUCTHKA BOJHOT JHMCKypca wu3aBojuhe ce
JOMHHAHTHA CTWJICKa O0elieXkja BOjHE KOMYHHUKAIIMje Kao Tpoleca IMpeHolemka WHPopMalrja Ha
pa3NUYUTUM HUBOMMA je3nuke cTpykType. [Ipema Tomosuhy, ,,cBaku (hyHKIIMOHAHHU CTUI je ToceOHa
BpcTa ayromH(popmalyje Koja 10J1a3u U3 CTPYKTYpe (PYHKIIMOHATHUX CTUJIOBA, U3 HUXOBE (DOHETHKE,
dononoruje, nexcuxe, Mopdonoruje u cuntakce.”'’ 3aTo he GUTH MCTPaXKEHM CBU CIIOjEBH j€3MUKOT
n3pasa BOjHE KOMYHUKalM]j€ y CIy>KOM KOMyHUKaTUBHE IPOAYKTUBHOCTH NpunaaHuka Bojcke CpOuje.

3Ha4yajHO je Ja y UCTPaXMBAYKOM JieNly Aucepranuje Oylne NpuMemeHa U MeTofa ,,aHalln3e
JUCKypca Kao HajBUIIET HUBOA Je3MUYKE aHalIM3€ KOjU ce 0aBM TOBOPHUM WM MHCAHUM JTUCKYPCOM
u3Haa HUBOoa pedenuie.” !t OBo je gparoneHo kako GU ce yTBPAMIM HAYMHU KOHCTHTYHMCAaHa 3HAYCH:A
je3uKa W TMOCJeNUIle KOjeé KOMYHHUKAIM]ja MPOU3BOIN 32 HEHE pelunujeHTe. Y Be3u ca Tum, Mutomn
bemmh Oenexu: ,,aHann3a AMCKypca MOYME-E OHOI TPEHYTKa Kajla ce MOYHeMO OaBUTH 3HAYeHHMa
peur M HcKaza, Koja Cy IO JIOTMIM CaMOI JUCKypca YTKaHa y CTBapHOCT Tako JAa JAePUHHUILY —
KOHCTPYHIITY, A TaKo U oApel)yjy HepIeniujy 1 HoHaImame APYITBEHHX akTepa.” 2

[IpumMeHOM OBMX HaydyHUX MeToJa, yrBpAuhe ce (yHKIMje CTHIIOBA KOMYHHUKAIMje KOjU Ce
KOPHCTE y pa3IMYUTUM KOMYHUKaTUBHUM cuTyanujama. To he omoryhutu unentudukaiujy npodiema

" Mapuna Karnuh Bakapruuh, JTureeucmuuxa cmunucmura, Open Society institute, Budapest, 1999, ctp. 9.

8 Hcro.

% Bpanko Tomosuh, @yuxyuonannu cmunosu, Csjernoct, Capajeso, 1988, ctp. 21.

1 Ucro, crp. 103.

1 Urop Jakuh, Luckypc, meouju, pam, Yuusepsuter Lpue Tope, MuctutyT 3a crpane jesuxe, Ilogropuna, 2011, crp. 3.
12 Munom bemuh, Memooonozuja Opywimeenux nayka, Akanemcka kmura, Hosu Can, 2019, ctp. 356.
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y CaBpPEMEHO] BOjJHO] KOMYHHKATHBHO] TMpakch. Y pany he ce JaTh M KOHKPETHU MPEeIo3u 3a
yHanpeheme edpukacHoCTH KoMyHUKanuje y Bojeu Cpowje.

HcTtpaxuBame y OBOj aucepranuju Omhe crpoBeneHO HAa KOPIyCy OJa0paHuX NHCAHHX U
TOBOpHUX HCKa3za mpunaanuka Bojcke CpoOwuje. [Incana komyHukaruja Ouhe wcTpakeHa y OKBUPY
BOjHE CITy’)kOeHe Mpenucke, HaydHe TuTeparype, Baxehux IIpasuna u Ynymemasa Bojcke Cpbuje, kao
U CaomTema 00jaBJbeHUX Ha cajTy MuHuUcTapcTBa oj0pane. [IpHIIMKOM HCTpakMBama YCMCEHE
KOMYHHKaIlMje KOopucThhe ce TOBOPHU HMCKa3W BOJHHUX JHIA, 3a0€NeKEHH Yy HAydyHO] M CTPYYHO]
JUTEpaTypH, Kao U ayaro-BU3yeIHE 3aIKCH, IPUKa3aHu Ha TeJICBU3UjU U 00jaBJbeHN Ha gomahum BeO
nopranuma. Kao u3Bop jesuuke rpahe, romunantao he ce kopuctutu Jytjyo (YouTube) kanan u cajr
MunucrapctBa onopane u Bojcke CpOuje, Kao U JOCTYITHUA ayIUO-BU3YEIIHH 3amucu BojHoduamMckor
HeHrpa ,,3actaBa Guiam’”’. Takohe, y pany he Outn npuMemeHa 1 UCKYCTBa U3 KOMYHHKATHBHE IIPaKce,
ayTopa OBe JHcepTainuje, kao npurnaanuka Bojcke CpOuje kKoju ce Hama3zno Ha OpOjHUM KOMAaHJHHUM,
MTAa0HUM M HAaCTaBHUYKUM AyKHOcTUMa. Kao OCHOBHA jeMHUIIA aHAIHM3€ MOCMATpajy ce TEKCT H
TOBOPHH HCKa3.

1.6. Unnuoum cajap:kaja mpeaMera HCTPAKUBAHA

Y UeHTpy mHaxme OBE JOKTOPCKE IHMCEpTaldje Cy HEeKaJalllbd W CaJlalllibd MPHUITaTHUIN
ctanuor cactaBa Bojcke CpOuje. Cranuu cactaB Bojcke CpOuje unHe npodeCHOHATHN MPUTIATHUIIN
Bojcke CpOuje u BOJHHMIIM Ha CIYXEHY BOJHOT poka. Melhy mpodecHoHaIIHUM BOJHHM JIMIUMA Yy
doxycy he Outu BojHH pykoBoguouH (0puIMpU U moaoPuUIMpH) U TpodhecuoHaTHU BOjHUIIM Bojcke
Cpowuje.

1.7. BpemeHncko oapeheme nmpeaMera HCTpaKUBamba

Bpemencko oxapeheme oBor uctpaxuBama obOyxBata mepuoa onx 1999. mo 2024. romuwe.
UckycTBa u3 60pbenux aejcraBa pasmarpahe ce Toxom 1999. romuue 3a Bpeme HATO! arpecuje na
Cagesny Peny0nuky Jyrocnasujy. Ocrajia micaHa v TOBOPHA Jiejla BOJHOT JUCKypca aHanusupahe ce y
neprosy ox 2006. 1o 2024. roxuae. !

1.8. IlpocTopHo oapeheme npeaMeTa HCTPAKUBABHA

IIpocropHo oapehewme mpeamera HUCTpakuBama oOOyXBaTa MHTEPHY KOMYHHUKAIU]y Y
jenununiama Bojcke CpOuje, ka0 U KOMyHUKalM]y mpunajHnuka MunuctapctBa ondOpanHe u Bojcke
CpOuje y MmenujumMa MacOBHOT KOMyHHIIMpama y Penyonunu CpOuju.

1.9. IlpaBuH ¥ 3HAYAjHHU ACTIEKTH HCTPAKUBAIHA TEMe

HcTpaxuBame BOJHOI je3MKa M cTuia (hOKycHpa c€ Ha CTHUJIIOI€HOCT je3WYKOI u3pasza y
OCTBapHBamky MPOJIYKTUBHE KOMYHHUKaIHje Kao (akropa (yHKIHMOHATHE CIIOCOOHOCTH TMPHUIATHUKA
Bojcke CpOuje y MUPHOJIOTICKUM U PaTHUM yCIOBUMA. Y CKJIOMY TEOPUjCKOT OKBUpa, Ouhe ocBeT/heHa
HCTOpHjCKa BEpTHKalIa pa3Boja CTHJIMCTUKE Ka0 Hay4dHE JUCUUIUIMHE U CTHJIAa Kao IIEHTPAJIHOT MojMa
npeaMeTa HEHOr MpoyyaBama. Je3sUK W CTWII Yy OBOj JOKTOPCKOj aucepTanuju Tpertupahe ce ca
CTAaHOBHUIITA HAYYHUX Ca3Hama U3 00JIaCTU CTUIIMCTHKE U TEOpHje KOMYHUKAIIH]E.

13 HATO — enrnecku: North Atlantic Treaty Organisation.
14 ypen6om Hapoane ckymmurune Peny6nuxa Cpouje 8. jyna 2006. rogune 38anu4HO je popmupana Bojcke Cpbuje,
HocrymHo Ha: < https://www.vs.rs/sr_lat/istorijat-vojske-srbije> 15.09.2024.
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Carnemahe ce m ¢yHKIMje CTUIOBa Kao Hocwiana WHGOpMAIMje Y OKBUPY Haj3HAYajHH]jUX
cerMeHara MHTEpHE KOMYHUKalMje, Kao U KOMyHHKanuje npunagnuka Bojcke CpOuje y meamjuma
MaCOBHOT KOMyHHIIMpama. [Ipuimkom oapehema QyHKIMja HHTEpHE KOMYHHKaIMje ocioHrnhemMo ce Ha
Teopujy opranmzainuone komyHukamnuje [lepanga ['punGepra u Pobepra bapona. I'punbepr u bapon
Oenexxe aa je 3a ,,KOMYHHUKAIM]y Y OpraHU3alfju Iope] pa3MeHe YMI-EHHUIIA, heHe MH(pOpMaTHBHE
yiore, oOyd4aBama, pa3yMeBama WHCTPYKIHMja, BaXKHA M HHEHA (QYHKIHMja W3TPaame J00pHX
Mehyspynackux omHoca”® W Harmamapajy 1a ,MHTEpHA KOMYyHHKAlMja oOyXBaTa U pa3BHjambe
TpHjaTesbcTaBa, Kao M CTBapame MoBepema M NpuxBaTama.”’'® Takole, onu HaBoje 1a ,,caBpeMeHH
HAYYHHUIIM YECTO OIKCYjy OpPraHM3alMOHY KOMYHHKAIMjy Kao JPYIITBEHH JIEMaK KOJH JIPKU CBE
JleIoBe OpraHu3alyje Ha oKymy. '

VY OKBUpY HCTpaxuBama HHTEPHE KOMYHHKanuje Ouhe wuaeHTH(HKOBaHA o0OeJexja BOjHE
JICKCHKE Ha MParMaTUYHOM jE€3MYKOM HHBOY BOJHHX KOMAaH]IM, MPOINHCAHUX BOJHUM IPaBHIUMA H
ynyrctBuMa. Takohe, Ouhe mpencraBibeH je3MK W CTHIJI BOJHE CIY>KOSHE MPEMUCKE, BOJHO-CTPYUYHE
auTepaType, (BOJHHX MpaBWIa M yIIyTCTaBa) U OopOeHux Hapehema. Ca apyre cTpaHe, Ha KOHKPETHUM
npuMepuMa mpejactaBuhe ce ¥ KOMYyHHKATHBHE CHUTYyalllje M3 CaBpEeMEHE BOjHE Mpakce y KOjuMa
JE3WYKH U3pa3u, OKOBAaHU KPYTOM (OPMOM, HE JOTPUHOCE KOMYHUKATHBHO] €(DUKACHOCTH M 3aXTEBAjy
NpPUMEHY JPYTUX CTHJIOBAa KOMYHHUKAIMje Kao MOCEOHMX je3MuKuX moakozoBa. Pagomup Kusotuh u
boxunap JoBoBuh y cBom neny Jesuxk u cmun pamue 6ewimuHe HAINOMHEBY Ja C€ Y BOJHHM
MHCTHUTYLIjaMa ,,yHYTPAIIbLH )KUBOT OJIBHja IO YTBpHEHOM pelly, Ia ce MHOTa IMOHAIIamba YeCTO CBOJIE
Ha ¢popmy u dopmanHoct8, koja ce mpeHoce M Ha TOBOp KOjH Tako (GOPMANTH30BAaH 4YeCTO HUje
NpUMEPEH IUJbY W KOHTEKCTY KOMyHHKanuje. Auape ['aBe y cB0joj K®H3HU Bewmuna komanoosara
HATIOMUHHE KaKO CE JIelaBa Jia je BOJHUYKH JyX MMPHUTYIICH CAMUM BOjJHHUM 3aKOHMMA M MpPaBHIINMA, TS
3aKJbydyje Ja je KOMaHJI0Bamke YECTO MPETBOPEHO Y BOheme aqMUHUCTpaIFje Koja JIOBOIH JIO TOra Ja
oduIMpU HE KOMaHY]y MPOIYKTUBHO, Beh alMUHUCTpUPA)y xoMmamoBame.® Y nucepranyju he outu
YKa3aHO M Ha 3HA4aj yJIOTe€ CBPXOBHTOT je3WKa M CTHJIA y CIy)XOW MOTHBHCama MpunanHuka Bojcke
Cpbuje y MUpHOIOTICKUM U paTHUM ycioBuMa. [loceban ocBpT he 6utu Ha Moh u edexTe u3roBopeHe
peur y MOTUBHUCamy npunaanuka Bojcke y Toky HATO arpecuje 1999. roqune na Casesny Penyonuky
Jyrocnasujy.

YyBeHu kuHecku crparer, nucan u muciaunan CyH Ly y cBom neny Vmehe pamosarwa 6enexu
Ja je ,,paT oJ CYLITHHCKOI 3Hayaja 3a ApXaBy Kao MOJpYyYje CMPTH M KHUBOTA, CTa3a OICTAHKA
TIPOMAcTH, U CTOTa Ce MOpa MTo 60sbe Tmpoyuntn.”? 3aTo je cBakM MCTpaXKMBAYKH HATOP Y 00JIACTH
BOJHE Hay4YHE MHCIHU JParoreH, a MmoceOHO y JIOMEHY MparMaTU4YHE BOJHE KOMYHHKAIlMj€ Koja HH]je
NoJpoOHUj€ HAyYHO OCBET/b€HAa HAa KOHKPETHHM MpHUMEpHMa M3 JKHMBE je3nuke mpakce. CTuicka
aHaJM3a KOMyHHKauuje npunagHuka Bojcke CpbOuje y menujuMa MacoBHOI KOMYHHLMpawma Ouhe
WCIIUTAaHA y CKJIOMYy aKTUBHOCTM MuHucrapctBa on0pane u Bojcke CpOuje Ha MPOMOLMjH BOJHOT
no3uBa. Carnefahe ce u ynorpe0a je3HUKHX CpefcTaBa HOBUHAPCKOT (DYHKIIMOHAIHOT CTUJIA U BbHUXOBa
IIPUMEPEHOCT y caolUITemhUMa 3a jaBHOCT MuHucTapcTBa oz0paHe. Y OKBHpPY HCTpakuBamba
KOMYHHKAIIMje y jJaBHOM JHUCKypCy MoceOHO moriaBbe Ouhe mocBeheHo cTuickum obenexjuma
pPEKJIaMHOI CTHJIa Kao MHCTPYMEHTa Yy (PYHKUMjU MpelcTaB/bama BOJHOT mo3uBa. Ilopex ycmene

15 [lepanna I'punbepr, PoGept A. bapown, Ionawarwe y opeanuzayujama, Kenuua, Beorpan, 1998, cp. 304.
18 Ucro.
" Ucro, crp. 301.
18 Panomup XKusotuh, Boxunap Jososuh, Jesux u cmun pamue éeuwimune, lentap Bucokux sojuux mxona OC , Mapmian
Tuto”, UHCTHTYT 3a cTparerujcka ucTpaxkuBama, beorpan, 1990, ctp. 25.
19 Aunpe Iase, Bewmuna komanooearba, BojHousqaBauky 1 HOBMHCKM LeHTap, beorpan, 1993, ctp. 127.
20 Cyn Ly, Ymehe pamosarsa, Global book, Hosu Can, 1995, ctp. 13.
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KOMYHHUKaIuje, pazmarpahe ce 1 0cOOMHE y30pHOT CTHJIa TTUCAHOT M3pakaBama MpumnagHuka Bojcke
Cpbuje. Ha kopmycy je3uuke rpahe koja ce KOPUCTH y 3BAaHHYHO] BOJHO-CTPYYHO] JHUTEPATypH U
cmyx0eHoj] mpenuciin Ouhe wWcTpakeHa CcTHICKa oOenexja mHucaHor (YHKIIMOHATHO-CTUIICKOT
Komruiekca. Jlokazahemo 1a KOMyHHKallMja ¢ aCleKTa KBaJIUTAaTUBHE BPEIHOCTH HE MOXKE OMTH HM3pa3
caMo aJIMUHUCTPATHBHOT ()YHKIIMOHAIHOT CTWJIA M CTHJIa BOJHUX KOMaH/M, Kao W Ja je pasyheHoct
je3UKa M CTWJIOBA, Y 3aBHCHOCTH O]l CHTYyalHje, O KJbYYHOT 3Hadaja 3a CTBApPEHEC KOMYHUKAaTHBHE
epukacHocTH. Pedjy, ,cuTyamuja Kao ycMmepaBame JAaje ACHUHUTHBHU HMITYJIC CTHIIMCTHYKOM
uspaxajy.”?t

buhe ykazano v Ha 3Ha4aj HETMHTBUCTUYKUX 3HAKOBHUX jEMHUIIA Y KOMyHHUKATHBHO] TIPAKCH.
To je uzyzerHo BakHO 3a npunaaauke Bojcke CpOuje, jep ce ,,je3ndyku u3pa3 y ynorpebu komOuHyje
ca HEje3sMYKMM 3HAKOBHMM CTpPYKTypama Koje MpHIIOMaxy, HIM Tra OMeTajy y oOaBJbamy
KOMyHHKaTHBHE (yHKIHMje.”?> To je TMOCeOHO M3PaXEHO y NPaKCH KOMAHIOBama M PYKOBOheHa
npunanauka Bojcke CpOuje TOKOM peanu3anmje 3anaTtaka y OOpOCHHM [1ejCTBUMA U crielu(DUIHUM
BOJHHMM CIICLIMjaTHOCTUMA. Y pany hie OMTH HaBeJeHW KOHKPETHHU MPENJIo3u 3a yHanpeheme nucane u
TOBOPHE KYJIType H3pakaBama npunaanuka Bojcke Cpbuje. Pax mma amOuninjy u 1a 0yne cBojeBpcHa
30upKa roBopHUX Jiena npumnagauka Bojcke Cpbuje, jep je mpUMeTHO Ja je Majlo BOJHUX XpOHHYapa U
HAyYHUX paJHUKa KOJU HMX CaKyIlbajy, Oeleke M aHalu3upajy, Kao JparoleHe H3BOpE BOjHE
KOMYHUKATHBHE MTPaKce.

buhe narnamen u 3Ha4aj BOjHOT j€3UYKO-CTUIICKOT 00pa3oBama YUju MocebaH JONPUHOC 1ajy
WHCTHUTYIMjE BOJHOT IIKOJICTBA Yy KOojuMa ce uarpalyje jesmuka moh Oynyhux BOjHHX PyKOBOIHJIAIA.
[ToceGHO mornaBibe mocBeheHo je eTuiu BOjHE KOMYHHKAIMje KAa0 CYIITHHU AOOPOr BOJHOT CTHIIA ca
KJbYYHOM TIOPYKOM JIa C€ BOJHHYKH ayTOPHUTET TEIIKO CTHYE, a JIAKO T'yOHW, Te Ja je TMOpen CBUX
CBOjCTaBa MPHUMEPEHOr (PYHKIMOHAIHOI CTWIA, €THUKAa KJby4YHa CyICTaHIa Yy carjiejaBamy
KBaJIUTATUBHE BPETHOCTH BOjHE KOMYHUKaIMje. MOTHB 3a HCTpaKMBamkbEe OBE TEME jecTe U morpeda aa
ce o0oraTu BOjHAa HayuyHa JHUTeparypa. 3aTo je JIONPHHOC OBE JOKTOPCKE AUcCEpTaluje MpUMapHO
YCMEpPEH Ka MPOIINpPEHhY T0CATANTHIX HAYYHUX Ca3Hama NIMPOKOT (pOHTAa KOMYHHKATHBHHX MOTpeda
npunaanuka Bojcke Cpbuje. ¥V aucepranuju he 6MTH UCTpakeH BeOMa pa3HOBPCTaH je3MUKU MHBEHTAp
Mpo)eCHOHAIHUX BOJHHUX JIMIIA, HEOMXOJaH y BOJHO] MpPAaKCH, ca aKIEHTOM Ha TE3M Jila j€ BOjHA
npodecuja OoraTa puU3HHUIA Je3MUKHUX CpeAcTaBa M CTHICKMX IIOCTyNIaka Yy CBaKOJHEBHO]
KOMYHHKAIIM]JU BOJHUKA U BOJHUX PYKOBOMJIALIA.

1.10. ITperJien 1ocagamimbUX HCTPAKUBAA

[Tpoy4aBame je3uka u mparmMaTHYHe yJIOTe CTUIMCTUKE y CaBPEMEHO] BOJHO) IIPAaKCH HEMa CBOje
ny0spe TparoBe y A0 caja MyOJMKOBAaHUM HAaydYHUM M CTPYYHUM pykonucuma. OHO je y BEJTMKO] MEpU
3aCHOBAHO Ha OIMIITENO3HAaTHM JIEKCHYKHM (parMeHTHMa je3uka M CTWIa BOJHUX KOMaHIH, Oe3
JIOBOJBHO PENICBAaHTHUX M3BOpA M SKCIUIMKAIMj€ PA3HOIMKUX KOMYHHUKATHBHHUX CHTYyalHja y KOjuMa ce
HaJlaze npunajaHuIy Bojcke. O0jalimene 3a 0B MPETEKHO jeAHOO0JHE HAyYHE U3BOPE Yy UCTPAXKUBALY
OBOT (h)eHOMEHA CBAaKaKO C€ MOXKE OOpa3NOKUTH YHIEHHWIIOM Ja jeé CBaka BOjCKAa XEPMETHYHA
3ajeJHHIIA U TaKO MPHJIMYHO HEJOCTYIHA HHCTUTYIM]a 32 KOMYHUKOJIOTEe, CTUIIMCTUYAPE, TUHTBUCTE U
Jpyre HaydyHe paJHUKe, Ia Ce CTOra HUjeé HU MOTrao OYEKHMBATH IyOJbU MPOJOP HAyYHE MHUCIH y CBET
CTHUJICKOT TpoMaTpama BOjHE KOMyHMKanuje. Kao gogaTHu aprymMeHT 00jeKTUBHHX HCTPa)KMBAUKHX

2L Munusoj Iasnosuh, IIpobremu u npunyunu cmunucmuxe, 3aBoj 3a u3aBame yuoenuka Conujanuctuuke Peny6uke
Cpb6wuje, beorpan, 1969, ctp. 25.
22 Panoje Cumuh, Jenena Jopanosuh, Ocroeu meopuje pynxkyuonannux cmunosa, Jacen, beorpan, 2002, ctp. 7.
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noTemkoha Tpeba nucrahu M YMKBEHUITY J]a BOJHE OpraHW3allfje HHUCY IMOKa3aje WHTEPECOBAE /1a CE
jaBHO TYOIIMKYjy KpHTHYKAa TPOMHUIIUbamha O acleKTuMa e(UKACHOCTH BOjHE KOMYHUKAIHjE U
npoOJieMrUMa Y BbeHO] MPAKTHYHO] peaanu3alyji Kako 300T 3alITHTE OTHUIIakha TajHUX BOJHUX I10/1aTaKa,
Tako M 300r ouyBama CBOr yriena y jaBHO] chepu. Taxole, HHje Oe3HAuajHO MPUMETUTH Ja
BOJHOOPTaHU3AIMOHU CHCTEMH Y CBOM CacTaBy HEMajy JOBOJHHO CTPYYHOT KaJlpa y JOMEHY MmoTpeda
OBHUX HCTPaXHBama. Y BE3M Ca TUM, aHTAKOBAWKE CTUJIMCTUYApA W JIMHTBHCTA M3 cepe LUBUIHOT
JIpYIITBA camo je moTpedaH, ajJud HE W JIOBOJbAaH YCJIOB, jép CaMO OHA] HAyYHH PAJHHMK KOjU HMa
HETOCpPeIHa UCKYCTBA U3 )KUBOTA U Pajia BOJHUX KOJIEKTUBA Ka0 ¥ HErOBUX KOMYHHKAaTUBHUX NOTpeOa,
MMa M3BECHH]Y M MPO3OPHUjY MEPCIEKTUBY Y OCTBApUBay IIUJbEBA HCTPaXKMBamka BOJHOT TUCKYypCa.
Ha tpary moTtpebe Hamorpaame AOCalallibuX HCTPAKUBAUKUX HAIOpa M JAParolneHor AONPUHOCA Y
NpoyYaBamy BOJHOT je3MKa M CTHJIA MmoceOHO uctnyeMo Bramana JopanoBuha, ayropa kmure Cpncka
80jHA JleKCuKa U mepmunono2uja Koju Oenexu 1a ,,Cprcka BoOjcka 300T CBOje OCIO0O0IMIAuKe H
0OHOBHTEJHCKE yJIOTe, Beh 0/1aBHO 3aciyyje na Oyje BajbaHO UCTPaKEHA W OINHCaHA, YKIbY4yjyhu He
camo BkeHy ucTopuorpadcKy U BOjJHOMCTOPHjCKY CTpaHy, Beh U CBe JIpyre MmojaBe y KojuMa ce HcKaszyje
BEHO JIeJIoBamke, Mel)y KOjuMa 3Ha4ajHO MECTO MPHUIaJa HEHOM H3PaKajHOM CPEACTBY — CPIICKOM
jesuky.”? Kako 6MCMO ce KpeTanu MpaBUIHUM KypCOM y OCBajamy HOBHX HAYYHHX CA3HAHa HA MOJbY
BOjHE CTHJIMCTHUYKE MUCIH, YKazaheMo Ha Haj3HauajHUje pe3yaTaTe J0caJallbiX HCTPaKUBaba BOjHOT
je3WKa M CThIIA.

Pycku ayrop TpudonoB y cBoMm unanky Kaxo nobomuwiamu Kyamypy u3panxcasarbd 60jHOR
je3uxa pacmpaBiba O BOJHOM j€3UKY, BOJHO] JIEKCUIM, TEPMUHOJIOTHJH U HEHOj epuKacHO] ynoTpedu y
MUCAaHOM M TOBOPHOM H3pakaBamy. OH ce 3ajake 3a MoOOJbIIamke KYJIType MHCAHOT W TOBOPHOT
M3paxkaBarma BOJHUX JIMIIA U UCTHYE 3Hayaj jacHOhe M HEJBOCMHCIEHOCTH BOjHE Jekcuke. TpudoHon
cMarpa Ja ce TePMHHOJIOTHja U3 CTPAaHUX je3WKa HeaJeKBAaTHO yIMOTpeOshaBa y CBAKOJHEBHO] BOJHO]
KoMyHHKalju. Takohe, 0aBu ce MOTrpPEIIHUM aKIEHTOBAHEM M HEYMEPEHOM YIOTPEeOOM BOjHUX
ckpaheHunIa, YUMe ce peunma J1aje morpeman CMrcao. JacCHOCT, KOHIIM3HOCT U ITPaBOBPEMEHOCT je3UKa
KOMaHJ10Bamwa 3a TpuQoHOBa Cy 0/ MPECyIHOT 3Hayaja y paTy. 3aTo C€ OH 3aJlaKe Jia 3HAYCHE PeUu
OyJe jacHO, a MHCII Ca)keTe, Kako Ou peun ciayxuiie 1a yoehyjy, a He 1a ce Mopajy objalrmaBaTH, IITO
M3KCKyje MepMaHeHTaH pa3Boj KYAType MHCAHOT M YCMEHOT M3pakaBama BOjHHX pyKOBoAMana.’t
Tpeba momatu na cy CBM Ha3HAyeHW MNPOOJIEMH Yy jJe3WKy M CTHIIYy BOjHE CTPyKE KOje MapKupa
TpudoHOB mpUCYTHH U y CaBpeMEHO] MHTEpHO] KomyHHKanuju y Bojcuu CpOuje, Te na he ourtu
M0jeIMHAYHO pa3MaTpaHu y OBOJ TUCEPTAIIH]jH.

VYV ucTtpaxkuBamy BOJHOT je3WKa W CTHJIa BeOMa j€ MHCTPYKTHBHA CTyAWja Je3ux Ha 80jHOM
paoHom mecmy — usmely xujepapxuje u yumuernocmu Jlopotee Xan0e. AyTopka je mpoydaBajia je3uK U
CTHJIOBE HMHTEPHE KOMYHHUKAllMj€ MPETIHOCTABJbEHUX M IMOTUYUHEHUX Y AMEPUYKOM IIEIIaJIijCKOM
0aTajbOHY Yy Pa3IMYUTHM TOBOPHUM YMHOBHMMA Kao LITO Cy CBAaKOJAHEBHE NMPEKTHUBE U HAYMHU HA KOJU
ce M3pakaBa KPUTHKA, Ka0 W MOjele KOMYyHMKallMje Kajla HajapeheHM aajy caBeTe MOTYUH-EHUMA.
Pesynratu oBor uctpaxuBama Iokas3ajiu Cy Ja je 3a IOTYNbeHe e(pUKACHOCT UHTEPHE KOMYHHKAIU]E U
MOTUBHCAHOCT y BEJHMKO] MEpU 3aBUCHJIA O] CTENEHa Pa3BMjEHOCTU KYJITYPE YCMEHOI H3pakaBama
BOJHUX PYKOBOJAMJIAIA U aJleKBaTHE MPUMEHE Pa3IMYUTUX CTUJIOBAa KOMYHHKAIMje, IITO MoIpa3yMeBa
U MoTpedy 3a OJACTyNamuMa 0] KpyTor HOPMAaTHUBHOI je3MKa y 3aBHCHOCTH O BPCTE, KOHTEKCTa U
MJba KOMyHUKaTHBHOT unHa. Ca Jipyre cTpaHe, UCTPaKUBAaWkE j€ MOKa3aJl0 CAarlaCHOCT BOJHHKA M
BOJHHMX PYKOBOJAMJIAIIA J]a Y Je3UKY KOMaHOBamka y CBAKOJAHEBHUM CTPOjEBUM, BATPEHUM U TAaKTHUKUM

23 Bnanan Josanosuh, Cpncka sojua nexcuxa u mepmunonozuja, uacturyt 3a cprcku jesuk CAHY, Beorpan, 2016, crp.11.
24 OnmrrupHuje y: Pagomup JKusotuh, Boxunap Joposuh, Jesux u cmun pamue sewmune, LleHTap BUCOKMX BOJHUX IIKOJIA
OC ,Mapmain Tuto”, UIHCTHTYT 3a cTpaTeryjcka ucTpakuBama, beorpam, 1990, ctp. 212.
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pagmamMa He cMe OWTH OJCTyNama W J1a je TOIITOBAame MPABUIICKUX OAPENOH BaXXHO Y (QYHKIUjH
HEJIBOCMUCIIEHOT, MPENU3HOr M HPaBOBPEMEHOT Wu3BpINaBama KoMauau.” Cnoxuhemo ce n1a y
HaBEJICHUM CHUTYyallMjaMa je3MK KOMaH/JI0Bamba MOpa OUTH jacaH, HEBOCMHUCIICH M CAOMIITEH y CKIIATY
ca oapemdamMa BOJHHMX IpaBWJIA W YIIYTCTaBa, IITO heMO MOTBPIAUTH OMMCOM WM aHAIU30M Baxehux
BOJHMX KOMaHJIM y pa3InuuTuM ponoBuma Bojcke Cpouje

Ha 3Hauaj crwimctuke y BOjHO] mpodecwju jom y 19. Beky ykaszyje NMyKOBHUK JoBaH
Hparamesuh, npodecop Cmunucmuxe Ha BojHO] akagemuju, KOjU y CBOjO] KWU3H BojHuuka
cmunucmuka, Oenexu na cy ,,JaJeKo W3a Hac OCTaja BpEMEHa Kaja ce MUCIWIIO Jia je BOJHUK J00ap
aKko yMe opyKjeM 100po a paju, Ta 3a mepo Ma 1 He 3Hao.” 2 Taxolje, oH Harnamaaa 1a je ,,BOjHAUKA
npodecuja yIjeTeHa y pa3M4MTe HayKe, Ma Jia Ce 3aT0 M OJl BOJHMKAa XOhe ClIor ylecaH u
JI0CTOjaHCTBEH, KAKO y TOBOPY, TAKO M y MHcamy.”?’ BojHO 00pa3oBame MPeCTaBiba CHHKPETH3AaM
MPUPOJHHUX U JAPYIITBEHUX HayKa, ICUXO()U3MUKUX CIIOCOOHOCTH U BOjHE TEOpHje M TpaKCe, a je3nUKa
KyJnTypa Tpeba Jla mMa 3armakeH0 MeCTo y 00pa3oBamy U JIYXOBHO] HAJIOTPaibi BOJHUKA U OQHIHMpA.
Hcrahu hemo na Bojuuuka cmunucmuxa aytopa JoBaHa [lparamesuha, kao neino moceOHe HaydHe
BPEIHOCTH, TIPEJICTaBJba MIPBU PYKOIHUC KOJU ce 0aBU je3UKOM U CTHJIOM 3a MOTpeOe BOJHUKA U BOJHUX
crapemHa. [[paramesuh Oenexu Kako ,,BOJHHYKA CTHIIMCTHKA UMa pa3IMuUTe 3a]aTKe, 00yXBara CBe
NPUINKE pPaTHOT JKMBOTA M CBE IpaBle BOjHMUKOr pema.”?® TloceGHO ce amocTpodupa 3HAUA]
u30bpadiceno2 BOJHUUKOT CTHJIAa KOju ce mpema JlparameBuheBUM HaBOAMMA, ,,Haj0OJbE NIOTEpYyje
YUTAmEM M BeXOameM ?®, mTO mpencTaB/ba TeMelh TyMauema M pa3yMeBama JUCKypca, Kao M
HAJIOTPaJllbE YCMEHE M MUCaHe KOMYHHUKAIMje KpO3 MPHUMEPEHE CTHIICKE BexOe. OCUM NpPaBUIIHOT U
YHCTOT je3HKa, Kao OJUIMKE JOOpOT CTHIIA, OH UCTHYE Ja CTHII Tpeba na Oynae ,,poCT U KpaTak, JaK U
ypelaH, jacaH M TauyaH, MCTUHHMT M NIPHUCTOjaH, CHAXXAH M JOCTOjaHCTBEH, MyH u ctpydan.”® Josan
Hparamesuh, kao omrpoymaH opunup moceOHOr napa, 1876. rogwHe W3maje U K\UTY Bojuuuka
peuumocm y K0joj Oenexu 1a je ,,B0jHU OeCeJHMK OHAj KOjU ca HEKOJHMKO peud, Mmpema JbyAuma u
prIMKaMa 100po yACImIeHUX, CBOje JPyroBe, Wik cBoje Miiale, 3a CBOjy HaMepy pacralid U BeJTUKOM
neny mosene.”>! JacHOCT, TauHOCT, MPELHU3HOCT, JENOTBOPHOCT M MPUKIAZHOCT BOJHHMYKOT HCKA3a
npeAcTaBbaiu ¢y y parameBuheBo BpeMe, Kao W JlaHac, KJbYYHY CYIICTaHIy BOJHE KOMYHHKaIIH]e,
IITO je carjlacHO ca MPEeTXOJHO M3HeTHM 3anaxamuma Jlopotee Xanbe. Tpeba HamoMmeHyTH Oa je
Hparamesuh ypehuBao npBu BOJHM HaydyHU yaconuc Bojum, koju he y Toky cBor nocrojama (1864—
1870), Outu npuMep y30pHOI MMHCamkba BOjJHE JHUTEpaType W HAyYHHX PagoBa: ,,Y HEMy Cy MHOTHU
Oynyhu BOjHM TeopeTwyapu MOTJHM jJa Hal)y mpumepe Kako CMeNo, all U CBPXOBHTO OOJUKOBATH
noMahy BOjHY TEpMHHOJIOTH]Y, ajld ¥ He 3a3upyhu ox ymorpebe cTpaHMX Ha3uBa ako mely cBojuma
HEMaMO TpUMepeHHjHX.” >

VY unanky 00jaB/b€HOM Yy BOjHOM yaconucy Pamuux 1925. roguHe noj Ha3uBoM 3a nucmernocm
v 6ojcyu, nopydHuk bnaxka PaocaBibeBuh 0aBM ce NMPUKIAJAHUM JE€3UKOM M CTHIJIOM CTapelluHa y

% Dorothea Halbe, Language in the military workplace — between hierarchy and politeness, Text & Talk, Germany,Volume
31, Issue 3, 2011, ctp. 315-334.

2 Jopan Jlparamesuh, Bojuuuxa cmunucmuxa, JlpiasHa nedatnuia, beorpan, 1871, ctp. 4.

2 Ucro, c1p. 4.

2 Ycro, c1p. 5.

2 Hcro, ctp. 7.
Kao Hajbospe BexxOame 3a crui, [paramesuh npenopydyje micame nicama u oenexu: ,,Hema 60jbe rTUMHACTHKE 32 CTHII,
Jla mepo no0vje OHe OHE TUIKOCTH M TEYHOCTH, Kao KaJi MHIIEMO THCcMa, yrieaajyhu ce Ha Hajiemniie oOpaclie u3
Pa3IUYUTOT CTama CTBApH M OAHOIIeHa uia’”. Ucro, ctp. 7.

% Ucro, ctp. 12.

31 Josan Jlparamesuh, Bojuuyxa peuumocm, Jpxasua mramnapuja, beorpan, 1876, ctp. 4.

32 Bosxunap Jososuh, Cpncku opuyupu y nayuonannoj kyrmypu, Bojuousaasauku 3asoa, beorpan, ctp. 140.

11



CITy0HM ONMCMEmaBama BOJHHKA. PaocaBipeBUh MOTIpTaBa Ja je y HAIIO] BOJCIIM TOTA BPEMEHA Yak
75% BOjHUYKOT cacTaBa OMJIO HEMMMCMEHO M 3aTO Ca PasjioroM ymo3opasa: ,,C 003MpOM Ha TEXHHYKA
CpelncTBa, ma ¥ BPCTy opyha, ca KojuMa BOJHHK HMMa Ja PYyKyje, HEMUCMEHOCT j€ jeJaH BEIUKH
HE/IOCTAaTaK y Halloj BOJCIM IITO IMPEACTaBJba BPJIO LITETAH YTHUIA] HA OMIUTH YCIEX HACTaBe Yy
cTBapamy H3BeXk6aHOr mojenmuna.”®® OBakBa HEMHCMEHOCT TOCTENNIA je Tajallibe OOpa3oBHE
nonutuke KpasseBune Jyrocnasuje y K0joj HUje Ouna o0aBe3Ha OCHOBHA IIKOJIA, Y TO BPEME Y Tpajamy
O]l YEeTUPHU T'OJIMHE, IITO j¢ YCIOBHIIO J1a BehnHa perpyra u3 HMWKHX COLHUjATHUX CTaeXka, PYpPaTHUX U
NPUTPAACKUX CpeIrHa, HUje yMmena fga uurta ¥ nume. Kao mmaa opuimp, and 3Ha4ajHOT TPYIHOT
uckycrBa, PaocaBipeBuh (opMmynuiie ¥ KOHKpPETHE IMpeiore Kako Jia CTapeluHe y mTo Kpahem
BpEMEHY OINKMCMEHE BOjHHKA Y €JIEMEHTApHOM YCMEHOM M IHCAaHOM H3paxkaBamy jep je mpema
HBETOBUM PEUMMA ,,HEIMCMEH BOJHUK j€ Y BEJIMKO] MEPH HEYNMOTpeOJbHUB 3a BEIUKH Opoj 3aJaTka y
TAKTMUKO] M BaTpeHoj oOymu.”** V umamky Cy JaTH AparolleHM caBeTd Kako oduiupu Tpeba ja
CTHJIM3Yjy PEUM M PEUCHHIIC NMPHIMKOM OIHMCMEHaBakha BOJHUKA KAaKO OM Ce OHE ypes3alie Y TpajHO
namheme MIaIuX perpyra.

OcuuBamem Aptusbepujcke mkone 1850. rogmne, kao mperede jaaHaime BojHe akagemuje,
Cmunucmuxa v Pemopuxa cy kao 00aBe3HU MPEIMETH 3ay3€IH CBOj€ MECTO y HACTAaBHUM IUIAHOBHMA
W MporpaMHuMa IIKOJI0Bama Oynyhux odpumnupa. bpanucias Hymuh y cBojoj keu3u Pemopuxa, Kojy je
Hanucao 1933. rogmHe 3a moTpebe MIKONOBama MNuUTOMana BojHe akagemuje, MOCEOHY MaKIby
nocBehyje jesuky u cTHiTy BOjHUX Oecelia 3a Koje cMaTpa Jia C€ CBOJUM KapaKTEpOM OJBajajy OJ CBHUX
ocTanux, ucTHuyhn 1a je BUXOBa ITaBHA 0COOMHA 1a Cy KpaTke, jacHe M cHaxHe.> Hymmh, kao
uctakHytu mnpodecop Pemopuxe Ha BojHO] akamemuju, He 3a0opaBiba W 3HA4aj] HeBepOaHE
KOMYHHKAIIMje KpO3 TecT, JpKambe Tella, MHTOHAIW]y, MUMHUKY KOje 3aroBapa Kao BaKHE OJUIMKE
JI00pOTr BOjHOT TOBOPHUKA. ,,['€CT M M3pa3 JuIa Cy ABa BPJIO BayKHA ycjoBa OecelHUKa KOjU CIyXe Ja
JIONyHE W TI0javajy MUCA0 KOjy Ka3yje peuyruma, CTOra Ka0 OCHOBHO MPABUJIO BaXKU: FeCT M U3pa3 JIMIA
caMO Cy OHJa ONpaBJaHH KajJa Cy y MOTIYHOCTH Yy CKJIAAy ca OECeTHHKOBOM MHILBY KOjy
noTkpemwbyjy.”*® Hymwuh je TmMe yka3ao Ha 3Hauaj HeBepOaTHe KOMYHHKAILHje Y BOjHOj CIYkKOW,
OJTHOCHO Ha CHA)XHY Be3y BepOATHOT ¥ HEBEPOATHOT KOJIa i FbUXOBOT y3ajaMHOT MPOKUMamba.

VYV nomahoj HayuHOj JMTEpaTypu mocedaH JONMPUHOC M3ydaBarmy BOJHE CTUIIUCTUKE, AU CY
ayropu boxunap Joosuh u Pamomup Kuotuh, xoju cy ayru Hu3 roauHa OOjaB/bMBAIM Hay4HE
paZoBe y BE3HW Ca Je3MKOM M CTHJIOM BOjHE CTpyke. borar marepujanm u3 mpakce BOJHOT JUCKypca
00jeIMHMIIN Cy 'y KEbU3U I0J1 HACIIOBOM Je3uk u cmui pamue geuimune. AyTOpH aHAJIU3UPAJy je3UK U
CTHJI paTHE BEIITHHE Kao Hayke, oOpalyjyhu meH TepMUHOJOWIKU cucTeM, GopMy U (HYHKIIMOHATIHE
cTuioBe. MOTHBE CBOT MCTPaKUBambha BUJIE Y HY)KHOCTH MOJIPOOHU]jE aHAIN3€E a/IeKBaTHOCTH j€3UUKHX
cpecTaBa, KOju Cy y ymoTpebu BojHOT je3nka.’’ YV OBOM BeoMa JparoleHOM je3HYKO-CTHIICKOM
nperyiely JaTh Ccy NPUMEpPH W3 BOjHE Tpakce, Ka0 M KOHKPETHH TPEAJOo3M KaKO je3UK M CTHII
YHalpeJUTH Y YCMEHOM U IHCAaHOM H3paXkaBamy. Y CBOJUM HacTojambUMa Ja YKaXy Ha 3Hauaj
CTWJICKMX KOMIIETEHIIMja BOJHHUX PYKOBOJMWJIAllA HEONMXOJAHMX CaBPEMEHHUM apMHjCKUM MOTpedama,
ayTopu mnoceOHO amocTpodupajy morpedy yHampehema KynType MUCAHOT M YCMEHOT M3pakaBama

3 Bnaxa. P. PaocaBibeBuh, 3a nucMeHoCT y Bojciu, Pamuuk, MUHHCTApCTBO BOjcke M MOpHapHIle, Beorpan, ceecka XI-
XI1, 1925, crp. 242.

3 Hcro.

3 Bpanucnas Hymuh, Pemopuka, N3napauxo u kmikapcko npenysehe ,,lena Kon”, Beorpan, 1938, ctp. 60.

3 Hcro, cTp.126.

37 Kapuna Asraju, KpuTu4ky oCBpPT Ha 10CaJalllmkha UCTPAKUBAIba je3UKa BOjHE CTPYKE, Bojro deno, Beorpan, Bon. 68,
op. 6, 2016, cp. 206
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BOJHUX CTapemuHa. TuMe ce yka3yje Ha BaXHOCT MO3HaBamba Je3NUYKO-CTUIICKUX CPEJCTaBa, HHXOBE
aJICKBaTHE MPUMEHE U HY)KHE KOMIIETCHIIH]E¢ lbUXOBOT TyMaueHha.

VY cBojoj kmu3u Pemopuxa boxunap PoranoBuh mnpencraBiba ommre MPUHLIUIE Y30PHOT
BOJHOT OECEeJHHIITBA KOjé CBPCTaBa y KJbYYHE ITPEMUCE y U3TPaIbH ayTOPUTETAa BOJHOT CTapeIinHe. Y
KIBH3U Cy MaXJPUBO M3abpaHe W aHATW3MpaHe Haj3HAYajHUje Oecene W3 OypHE UCTOpHjE paToBama
CBETCKMX M HaIMX BojckoBoha. TeMesbHO M CHCTEMAaTHYHO INpPEACTaBJbEHA jeé XPOHOJIOIHja pa3Boja
BojHOT OecenHuInTBa. Poranosuh y cimuynoM manupy kao Hymwh Harmamasa crosbHe (akTope Koju
00JIMKYjy TOBOpHHKa — JApKame, CTaB, M3rJe] YHH(OpME — Kao BaKHE IMPEIyClIOBE ayTOPHUTETAa U
3Ha4yajaH OpPHAMEHT Y CIYy)XOM epuKacHHX BOjHMX Oecena. Jesnuky Moh amoctpodupa Kao HYKHY
KOMITETCHIM]y o(HIIpa Ha CBUM HHUBOMMAa KOMaHJOBamba M PYKOBOhEHa y MUPHOJIOTICKUM U PaTHUM
ycnoBuMa. [ToceOHO uCTHYE CHAry >KMBE BOJHUYKE PEUYH Yy OJICYIHOM TPEHYTKY W Ipel MpecynHe
6uTke, Koje u3rpal)yjy MOpal U YyHYTpalllby YBPCTHHY HEOMXOAHY CBAKOM BOJHHKY, OTHOCHO CHAry
IbUXOBOT MOTHBAIlMOHOT [IEjCTBA HA IOTYMIEHE INOCEOHO HArlameHy y KPUTHYHHM pPaTHHM
OKOJIHOCTHMA.

Hyman McakoBuh, crapemmna ca 60oraTuM UCKYCTBOM O(UIIMPCKE TPaKCe y jeIUHUIIaMa HaIle
BOjCKE, y CBOM WiIaHKY [lo3Hnasarwe u ynompeba nawee u cmpanux jesuka y Bojcyu Jyzocnasuje
UCTPaKMBAO je& UMIUIMKAIMje MpUMepeHe ymoTpede je3nka Ha e(UKacHOCT BOjHE KOMYHHKAIIH]E.
[Tona3Ha Te3a OBe NOKTOPCKE JHCEpTaluje jecTe 1a ce ,,J00po MMO3HABamkEe je3rKa U HEeroBa HCIpaBHA
yrotpe6a MOCTaB/ba Ka0 HYXKaH YCIIOB 3a INTO HCHpaBHHUje (yHKIMOHHCAHE BOjHE opraHusaimje.”
W3 mepa oBor BeoMa IUIOHOT HAYYHOT paJHUKA MPOAYKTUBHO KOpPHIINEHeE je3uKa y BOjCIIH TIOPEIH Ce
ca ,,3HauajeM MoceIoBama 1 epukacHor Kopumhema HajcaBpeMeHHjer HaopyKamba M BOjHE ompeme.”*°
Tume ce TMHTBUCTHYKE BEUITHHE MPHUITAJHAKA BOjCKE BUCOKO BpeIHYjy. Y pary HHje JOBOJHHO UMATH
camo 100po opykje i OpojHO JbYACTBO, Beh U pa3BUjeHEe TyXOBHE BEUITHHE, TAKTUKY, CTPATETH]y U
BOJHHYKY MYZIPOCT, KOj€ ce BepOaIHO yoOJIn4aBajy y KoMaHie, Hapel)ema Ml BOjJHUYKE TOBOPE.

Bnagan JoBanoBuh y cBom geny Cpncka 6ojHa nekcuxa u mepmuHolo2uja pa3marpa
,JIeKcUKorpadcka W JIEKCHMKOJIONIKA THUTamka BE3aHa 3a MOJMCEMH]y TepMHUHA TpeMa HEYTPaJIHO],
OIITEYNOTPEOHO] JIEKCUIM, KaJKUpame, MHUTamka Be3aHa 3a aJalTalljy U JEKCUYHO HOPMHUPAHE
(cTaHmapAM3ayMjy TEpPMHHA), MMTamba TBOPOE peur y BOjHO] TepMuHOIOrHju.”*! OBo HcTpakuBame
UMa CBOj€ JIeJIOTBOPHE U MPAKTUYHO MPUMEHUBE pElepKycHje Ha MPaBHIHO pa3yMeBame je3uKa U
CTHJIa BOJHMX KOMaHJIM 4YHje TpEIIKe MOTY HWMaTH pPa30pHE TOCIEIHIIEe 10 BOjHOOPTaHMU3AINOHE
cucreMe. Y KOHTEKCTY je3uKa Kao Ipolieca KOHCTpyHCama BOJHUYKE CTBAPHOCTH, Tpeba ucrahu u
MHCTPYKTUBHO HcTpakuBamkbe Muxajna Koname Koju je aHaIM3Upao y3poKe Heycliexa aycTporyapcke
Bojcke y IIpBoM cBerckom pary. IIpema Komawmu ,je3nuke Oapujepe CTBOpEHE Kao MOCIeauIa
KOMIUTEKCHE JieMorpad)cke M €THHYKE BOJHMUYKE CTPYKType Oumie cy jemad ona oiyuyjyhux gakropa
Heycrexa y 6opOeHuM aejcTeuma.”*? AyTop mcTude ga Ge3 MpaBHIHOT pasyMeBama YIyTCTaBa Off
CTpaHe IMPETIIOCTABJbEHNX CTapellnHa, MaTEPUjaTHA KallallUTeTH M TOCEeI0Bakbe BOJHOT MOTEHIIMjaa
HICY CaMH TI0 ce61 IOBOJHHH 33 OCTBAPEH-€ BOjHUX IMibeBa.”* ¥V ToM cMucity, ykasyje ce Ha BaKHOCT

yjeqHa4eHor, YHU(QUIHMPAHOT W CBUM TMPUNATHUIIMMA MaHEBAPCKUX JEAMHMIIA JaCHOT |

38 Omwrrupnuje y: boxunap M. Poranosuh, Pemopuka — dpyzo donyreno uzdarse, BojHousnasauxu 3asos, beorpas, 2001.
39 Jlyman Ucakosuh, [To3HaBame 1 ynotpeba HaIer U CTpaHux jesuka y Bojcuu Jyrocnasuje, Bojro deno, beorpan, BodL.
52, 6p. 1, 2000, ctp. 117.
40 Hcro.
4l Bnanan Josanosuh, Cpncka sojua nexcuxa u mepmunonozuja, Auctutyt 3a cprcku jesuk CAHY, Beorpazn, 2016, ctp. 11.
42 Muxajno Konama, Je3uk Kao nperpeka TakTHUKOj e(peKTMBHOCTH AycTpoyrapcke Bojcke y ITpBoM CBETCKOM pary,
Toouwmax gpaxyrimema 6ezbeonocmu, beorpan, 2019, crp. 209-210.
3 Ucro.
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HEJIBOCMUCJICHOT je€3WKa M CTHUJIa BOJHMX KOMaHIM Kako OW ce M30erjia MmorpemHa mpuMeHa pagHux
HaJIOTa yCJe]] Hepa3yMeBama.

Kana je ped o KpUTHYKOM MPOMUIILBbAKY je3MKa BOjHE HAyKe KA0 MUCAHOT O0JIMKa U3paKaBama,
WCTaKHYTH HAay4YHH PaJHUK Ha MOJbY METOJOJIOTH]E, je3UKa U CTHia BOjHEe Hayke, Momumio CakaH y
CBOJUM HCTpaKMBambHMa Jaje CaJpkKajHy OIEHY je3uKa M CTWia BOjHe Hayke. CakaH cmarpa Ja ce
,,OCHOBHE CJa00CTH je3WKa BOJHUX HAayKa OJIHOCE Ha BEIUKH OpOj TepMHHA KOJH HEMajy JIOTMYaH
OCJIOHAIl Yy HalleM KIbWKEBHOM je3uKky (mpey3etu cy u3 Tyhux Hayka oj0paHe WM Cy HacTajd
KOHBEHIIMjOM Yy TIPaKCH), PEJaTHBHY 3aTBOPEHOCT IpeMa je3ulMMa JPYIHX HayKa, TEeXbY Ka
dbopmanuzauju, BeIUKH Opoj CHHTarMu Koje Cy IPOTHBHE MPUPOIH U AyXYy HaIIET KIbM)KEBHOT je3UKa,
HEIpaBHIIHY KOHCTPYKIIM]jy PEUeHMIA U BEIMKH 6poj ckpahennna.”** O oBuM cmabocThMa je3nka n
cruna, Cakan pedepuie u y cBoM pany M3zpada nucaHux caonuimerba y 80jHUM HAYKAMA, Y KOjeM
Oenexxu 1a ,,yCrelrHa W3paja HayYHHX CaolIlTerha, MOpei TO3HaBama MpPeIMeTa HCTPaXKHBambA,
JIOTHYKOT M3JIarama U apryMeHTalllje CTaBOBa, MOIpa3yMeBa U yBakaBah€ OCHOBHHUX 3aXTeBa je3UKa U
ctuna.”®® Kao TeMe/bHy OMIMKY Y30pDHOT HAy4dHOT CTHIA OH MCTHYE TO3HABAKE M yBaKABAmE
rpaMaTUYKUX W MPaBOMHMCHUX HOPMH, OJHOCHO MOUITOBAH-¢ OCHOBHUX IMOCTABKH KEHKEBHOT jE3HKA.
Takohe, HaBoaM W MOTPeOy NMpUMEpeHOr Kopuiihema CIMYHUX PEYd YMME CE I0jadyaBa HHUXOBO
3HauYeHE¢ U M30eraBa OyjuIla UCTHX TEPMHUHA U PEUCHUYKUX CTpyKTypa. CakaH cMaTpa Jia ce ymorpeda
CTpaHMX pPEYM Yy HAyYHHM CaolllITeHhuMa He Moke u30chu, amum mnpumehyje u HBUXOBY YeECTy
31m0ynoTpeby M HEmoTpeOHO rOMIIAmke Y BOjHMM HaydHHM caommremuma.*® Ha ocHOBY oBHX Bpio
YBEpPJPUBUX HAYUHUX 3allakamba MOXeE ce 3akibyuuTH ja Momumio Cakan ynyhyje Ha notpeOy na ce
je3WK W CTWJI BOjHE HayyHe Muciu y Bojeum CpOuje momaTHO M3rpaad, NPUOIMKH TyXy CPIICKOT
KEbMKCBHOT jE€3MKa U TaKO MIOCTaHE JaCHUjU HCHUM TPUTIAJHUIIMA.

Ca CakaHOBMM KPUTHYKHMM IPOMMIUBbameM carnacal je u Pagusoj Hunuh koju ymosopasa na
je Koj Jienia HayYHHX paJHHKa MPUMETHO J1a ,,He Npuajy HUKaKaB 3Ha4yaj jaCHOCTH, MPEIU3HOCTH H
YUCTOTU j€3MKa, YUME yTUYYy Ha HEroBO MOrpeiHo rpaheme y paTHOj BEIUTHHHM KOja HpPEeICcTaBlba
OKOCHHITYy HAyYHOT M CTPYYHOT MCTpakMBama y Bojcui.”*’ VY KoHTekcTy oBHX 3amaxkama Hurnh
HarloMUm€ J1a je ,,Je3MK Ka0 OCHOBHO CPEACTBO JbYJICKOT CIIOpa3yMeBamba MEPUIIO BaXKHOCTH U 0OMMa
KOMYHHIIMpama, 11a 3aT0 MOpa Jia C€ OJJUKY]e HaJBUIIKM HUBOOM Pa3yMJbUBOCTU U M3Pa)KajHOCTH, a
TO C€ MOCTHXKE JaCHUM pa3TpaHUYaBambeM M yCMEpaBameM 3HaueHma peud M MCKaza, eKOHOMHUYHOIIhY
1ICKa3MBamha TOBOPHOT CajpiKaja, HeroBoM BapHjaHTHoIIhy, uncToToM M cymTuHOM.”*® Ha ocHOBY
M3HETHX CTaBOBA Y JI0CA/IAllIbUM UCTPAKMBAKBUMA J€3UKA U CTUJIA BOJHE HayKe MOXKEMO 3aKJbYUHUTH J1a
ce obenexja aAMUHUCTPATUBHOI CTHJIAa MpENHBa)y U y HayYHHM paJOBUMa y KOJUMa j€ HU3PaXKEeHO
HEeMpUMepeHo KopHIlhewme je3NUKOr MHBEHTapa CTUjIa BOJHMX IMpaBUia U yryTcTraBa. M y oBOM cTHITY
BOjHE IHCaHE KOMYHMKAaTHBHE IIpakce MOTBplyje ce 3Haua] pa3BUjama Je3MUKEe KYJITYpe Y BOJHOM
o0pa3oBamy apTUKYJIHCAH KpO3 MOTpedy Ja ce jJe3MK BOJHE HAyKe yjeHaud U JOJATHO W3TPaaul y
capa/ilbil ca HayYHUM PaJHUIMMA Ha M0JbY JIUHTBUCTHKE U CTUIIUCTUKE.

bpanko TomoBuh y cBOM KanmuTamHOM neny @DYHKYUOHAnHU CMuIoéu WIEHTU(DUKYje CTHI
KOMaHJOBalkha M TO3MIMOHHMpA Ta Yy OKBHpPY CBOje THIIOJOTHje CTWJIOBa, CBpcTaBajyhu ra y
3aKOHOJaBHO-TIPaBHU TOJACTHJI aJMUHUCTpaTUBHOT cTuia. IIpema TomoBuhy ,,cTHI KOMaHIOBama

# Momuuno Cakan, M3rpaljeHOCT KOHCTUTYTUBHUX €IeMEHaTa Hayke oa0paune, Bojro deno, Beorpan, Boi. 63, 6p. 2, 2011,
ctp. 37.
45 Momumio Caxan, M3pana nMcanux CaomITeRa y BOjJHMM Haykama, Bojuo deno, Beorpan, Bom. 50, 6p. 2, 1998, ctp. 97.
46 Hcro, ctp. 98.
47 PanuBoj Hunuh, Jesux pathe BemTuHe ¥ MUILLERE, BojHo deno, beorpan, Bon. 48, 6p. 4-5, 1996, ctp. 147.
48 Hcro, cTp. 158.
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MPUCYTaH j€ Kao 3BaHMYHA (popMa BOJHOT M3pa3za y YCMEHOM OOJMKY M3pakaBarkba BOJHUX KOMaHIU Y
KOjOj j€ CHaXHO HCTaKHyTa HaJapeheHOCT jeTHOTr y4YeCHWKa TOBOPHOT YWHA (TPETIOCTABJHEHOT
cTapemmHe) ¥ mozapeheHocT Apyror (MOTYMEEHOT JHMIA HIDKET Mo uuHy).”*® OcuM OBMX OmmTHX
OJUIMKA, Y CBOJUM JIaJbUM IpoMHIIbabuMa TomoBuh HHUje TeMeJbHU]je ONepalMoOHaTN30Ba0 0Baj JKaHP
aJIMUHUCTpPATUBHOT (yHKIMOHAMHOT cTHiaa. CmarpamMo jga OM CTHIYy KOMaHIOBama y Oyayhum
CTUJIMCTUYKUM HCTPaXMBambUMa TpeOano TOCBETHUTH BUIIE MaXHE, MOCEOHO y CIYXOH Herose
(GYHKIIMOHATTHE BPEIHOCTH Y U3BpIlaBamkhy CaBpEMEHHX OOpOCHUX 3a/laTaKa.

Ananusupajyhu cTaBoBe NMOMEHYTHX ayTopa, MOKymaheMo Ja MO3WIMOHHpPAMO COICTBEHE
apryMeHTe O KJbYYHO] YJIO3U NPHUMEPEHOT paciiojaBama je3MKa y IMHCAHOM M YCMEHOM H3pakaBamby
npunagauka Bojcke CpOuje Ha CBMM HUBOMMa KOMaHJI0Bamba U pyKoBohema. Pesynratu nocaganmsux
UCTpaXUBamka HE J1ajy JOBOJHHO JOKa3a O KOMILIEKCHOCTH M OOraTCTBY BOJHOT (DYyHKIIMOHATHO-
-CTHJICKOT KOMIUIEKca, ITOo nmoTBphyje n Braman JoanoBuh kaja Oenexu na ,,je3uUKa UCTPaKUBamba
MojeMHAYHNX (YHKIMOHAIHUX CTHJIOBA Yy BOJHOj OpTaHU3MAIMjU HHCY OWJIa MpEAMET OINCEKHUjUX
CTyIHja, a MOTOTOBY M30CTajy KOMIIapaTUBHE aHAIH3e KOje OM MpaTuie je3udKH pa3Boj U MEePCIEKTUBRE
y mojemuHEM cTHioBUMA.”*® Jlakie, MOXEMO 3aK/bYYHTH Ja Cy OpOjHM MCTPAKMBAYKH HAMOPH
JOMHHAHTHO (POKYCHpaHH Ha YCKy 00JIacT je3rKa U CTHJIa BOJHMX KOMAH/IM M ONIUTE MPUHIIMIIE je3UKa
Y CTHJIAa BOJHE HayKe, 0€3 3HauajHUjer Haropa Ja ce Ny0Jbe MPOHUKHE Y BEOMa PAa3HOBPCTAH je3UYKHU
MHBEHTap CaBpeMEHE BOjHE Tpakce. V3 cBera HaBeAEHOr NMPOMCTUYE J1a je BOjHA CPEIUHA 3alpaBo
opraHm3aiyja y K0joj je pasHOBPCHOCT CTHJIOBA KOMYHHUKAIIH]€ HYXHA, jep je MOoTpeOHO TaTH OJIrOBOPE
Ha CBE OHE MOTpede CTapelIMHa M BOJHUKA, KOje HUCY caMO BojHMYKE Beh u Jpyncke. Ypamutu u
OKOBAaTH BOJHUYKHU KHMBOT y jeaH (YHKIIMOHAIHU CTHJI j€ CBEIPHCYTaH CTEPEOTHUIl KOJU je y OBOj
JTOKTOPCKO]j TUCEPTaIMjy HEOIIXOHO ICTPOHH30BATH.

49 bpanxo Tomosuh, @yukyuonarnu cmunosu, Csjernoct, Capajeso, 1988, ctp. 119.
%0 Bnanan Josanosuh, Cpncka sojua nexcuxa u mepmunonozuja, Mucturyt 3a cprcku jesuk CAHY, Beorpaz, 2016, ctp. 38.
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2. ICTOPUJCKU NPEIVIEJ PA3BOJA CTUJIMCTUKE MUCJIX U OAPEBEILE
IHOJMA CTHUJI

[Ipomarpajyhu CTHIMCTHKY Kao MOCeOHY Hay4yHY AMCHUIUIMHY KpO3 JWJaXpOHHUJCKY paBaH
HBEHOTPa3Boja, OPOjHU ayTOPH CTHIMCTUYKE MHCIHU CarjacHU Cy Jia 10jaM cmiul Kao IEHTPAIHU 0jaM
CTHJINCTUKE HHUjE€ KPYTO U jacHO oMeleH, Kao U Jla ’eroBo BeoMa pa3yheHo TepMUHOIOMIKO oapel)eme
W3BHPE M3 HMCTOPHUjCKOT KOHTEKCTAa M PA3IMYUTHX TPUCTYIA HMCTPaXHBamy OBOTI (eHomeHa. Y
KOHTEKCTY OBOT TPOMHIILBAKA, KOje j€ TMOCTANIO0 OmmTenpuxBaheHO y CaBPEMEHOj HAy4dHO]
mureparypu, JooBuh wm JKuBoTmh wucTHUy na ,,I0jMy CTHJI TpUNANAjy pasiduuTa 3HAYCHA Yy
Pa3NIMYUTAM BpEeMEHUMA M OKOJIHOCTUMA U JIa C€ y HEroBOM Je(UHHUCAKY OJpa)xaBajy CyOjeKTUBHA
onpehema y cKIagy ¢ pa3IMUMTHM HHBOMMA Ca3Hama M IIOCMAaTpama U3 BHIIe yriosa.”>' Ha oBom
craHoBHIITY je 1 Mapuna Karnuh bakapmwmh xana TBpau na je ,,CTUIMCTHKA Kao Majo Koja HaydHa
JTUCIUIIIINHA OAyBEK OWja MpeaMeT MHOTOOPOJHHX CYOjeKTHBHHUX, €KCIIPECHBHHX M (DUTypaTHBHHX
cymoBa™?, mTO yKasyje Ha HECKIaJ M HEyjeIHAueHOCT y HeHOM ofpelermy M3 yria pasidduTux
ayTopa WM JIMHTBUCTHYKHMX InKosia. Iljep ['mpo, wucrakHytH (GpaHIyCKH CTHJIMCTHYAp, jOII
M3PUYUTH]ET je CTaBa y OLIEHHU CTHJIA KAa0 MOJMBAJICHTHOT M MPHJIMYHO HEKOH3UCTEHTHOT TEPMHUHA KOjH
HEMPECTaHO OTBapa HOBE XOPU30HTE CBOI NpeAMeTa IpoydyaBamba M TakKO ,,CTATHO IMPEBa3WIIa3H
rpaHdIle y Koje HaMepamajy na ra 3atBope”™®, mTo ymyhyje Aa CTUI HpeACTaBiba IIMPOK PACIIOH
npoyYyaBama je3MKa KOjU Ce HENPEeCTaHO MEHa M Bapupa. Y BE3W ca THM, MOKEMO 3aKJbYYHTH Ja je
pa3NuYNTe KOHIIENITE CTWIMCTUKE M HEHE TEOPUjCKO-TIPAKTHYHE JIOMETE, BpJIO TMPEIHU3HO |
BEPOJIOCTOjHO OOJIMKOBAO U HaJorpal)iBa0 HCTOPUjCKH KOHTEKCT U KapakTep OpOjHUX LIKOJIa PETOPUKE
U JIMHTBUCTHKE KOje Cy CBOJUM HCTpaKMBambHMa JlaBajie JONPUHOC Yy Tpacupamy IyTa pa3Boja
CaBpeMEHE CTHJIMCTUYKE MHUCIU. TO HEe 3HAa4M Ja je caBpeMeHa CTHIIMCTHKA JaHaC JIOCTUTIIA 3eHuUm
CBOT Ca3HAJHOT je3rpa U Tako JIOTAKJIa TayKy KOja HeMa MOTEHIIMjall 3a CBOj JlaJbu pa3Boj, Beh MokeMo
pehn a meHe KoopauHaTe JaHaC IPECTaBbajy caMo BEPOIOCTOJHY OCMATPAYHUILy ca KOje CE jaCHO U
MPETJICHO OYMTAaBA MyTamba BEHOT JOCAIAIIBET pa3Boja.

AyTopu pefoBa O CTHJY U CTUJIMCTUIM, eTabIupaHu Kao PEeJIeBAaHTHU y HAyYHO] U CTPYUHO]
JUTEpaTypH, CarjacHu Cy Jia ,,eTUMOJIOIIKO ojpeljerse mojMa CTHI moTuue o JaTuacke peun (Stillus)
KOjU je O3HayaBaO HITanuh, mMUcajbKy OJ JpBeTa, KocTW miu reokha. HasuB 3a cpeactBo mucama
BPEMEHOM Ce€ Mo4Yeo ymoTpeOsbaBaTH 3a HAYWH HMHIUBHAyalTHoOr pykomuca. KacHuje ce ymoTpeba
TepmuHa Stilus mpomupuia 1 Ha cazapskaj.”>* Pa3Boj CTHIIMCTHKE U HeHUX (yHIaMEHTATHUX HPUHIUIIA
Be3yjy ce 3a pa3BOj pETOpUKE Kao MEHE HayYHE MPETXOJHHIIE KOja je OIIIKPUHYJIa Bpara
KOHIIETITyaJTHOI pa3Boja CTHIMCTHYKe MuciaM. Jlajyhu Beoma OoraTy W mperjenHy XpOHOJIOTH]Y
€BOJTYIIM]€ CTHIINCTUKE Kao Hayke, [loOpuBoje CtaHojeBuh y cB0jo] Kibu3u Osradamu cmuiom N3Baja
CoxparoBor yueHuka — (uinozopa AHTUCTEHA — Kao 3ayeTHHMKa HajCcTapHje Mo3HaTe Kiacudukanuje
CTHIIA TIpeMa KO0jOj CTHIICKO TPOjCTBO UHHE: GUCOKU, cpedrbit W Hucky cTun.” TIpema oBOM Tpukom
¢uno3ody, ,,HUCKM CTHUJ je MOToJaH 3a roBop O Oe3Ha4yajHUM CTBapUMa, CPEImH 3a CTBAapU Koje
3a0KyNupajy AyX, aiu ra He y30yhyjy moceOHO M Y3BUIICHHU KOJU j€ Y CIY>KOU ONMHCHUBaMba BEIHKHUX,
jakux ocehama u Mucan.”® Y 1yxy oBor (yHKIHOHaIHOT oapehema jefHe o NpBUX KiacuduKaluja

51 Pasiomup XKusotuh, boxunap Jososuh, Jesux u cmun pamue ewmune, Llentap Bucokux Bojuux mkosia OC ,,Mapman
Turo”, MHCTUTYT 3a cTparerujcka nucrpaxusama, beorpan, 1990, ctp. 7.
52 Mapuna Katauh Bakapmwh, Cmun, kyimypa, cemuomuxa, University Press, Capajeso, 2019, ctp. 11.
%3 [Tjep T'upo, Cmunucmuxa, Beceman Macnema, Capajeso, 1964, ctp. 34.
54 ITo6pusoje Cranojesuh, Osradamu cmuiom, 3aBox 3a yubeHUKe U HaCTaBHA cpencTia, [logropuua, 2022, ctp. 19.
% Ucro, ctp. 21.
% Ucro.
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CTHJIOBa, HEIBOCMUCIICHO j& TTOTBphEeHO Ja MpOoAyKTHBHA KOMYHHUKAIlMja HE MOKEe OWTH YHUBEp3aJaH
oOpasall ¥ ersakTHa mMaremarhyka ¢opmyna, Beh aa je oHa YCIIOBJbEHA MPHUPOJOM KOMYHHKATHBHE
CUTyalfje, BeHUM LIBEM M KOHTEKCTOM. THIIOJIOTHjy CTHJIOBAa M NOTpedy paciojaBama je3uKa
MIOMHUILE U APHUCTOTEN y CBOjOj KEIHM3U Pemopuka Kaaa oapelyje Tpu KJby4HE BPCTE MOBOPHUINITBA!
Gecene koje KiacuduKyje Kao IONMTHYKE, CyjAcke M enuiemktuuke.’’ OHO mTO ApuCTOTEN
uaeHTH(UKYje Kao yHHBep3allHe ocoOmHe no0por cruia, 6e3 003upa Ha BpcTy Oecene jecy: jacnoha,
npuxnaonocm u yseumernocm.”® Nzmel)y y3BUIIEHOCTH Kao 0/[pa3a TEKHe FTOBOPHUKA Ka HEOOUIHOM 1
OpPUTMHAIHOM M3pa3y M jacHOhe Kao OMIITEM MPUHLHUIY J0OPOT CTUIA, KaKO TBPAH APUCTOTEN, CTOjU
cK1a0 ,,KOjU TIpe CBEra 3HAuW Ja je TEKCT WIM JUCKYpPC ycarjaiieH y caMoM ceOW: Ja My je OOIHK
YPaBHOTEKEH M 7a je y cKiaay ca caapxkajem.” Jlakne, gyHKIMOHANHY HaMmeHy Oecene oxapehyje
pyKomuc cTuia KojuM he OuTH oOJHMKOBaHA Kako OM OwWJIa MpUMEpeHa MPUJIUIM U ITYOJIUIH KOjOj ce
usroBapa. Kama roBopm o Oecenmu Kao CKIAAHO]j, JKHUBOj, OPTaHCKO] KOMIIO3HIHMjH, ApPHUCTOTEN
YCIIOCTaBJba CBOJEBPCHY HOPMY Y30PHOT CTHJIA IIpeMa K0joj AJIOBU TeKcTa Tpeba na Oyay y cariacjy ¢
ICHOM LIEJIMHOM Y KOjy jé CHAKHO YTHUCHYTa €THMYKa HOpMa U LpTa OeceHUYKOr 1octojancTBa. Kamga
pacmpaBiba 0 TOBOPHHYKO] BEIITHHU Ka0 MEXaHU3MY KOjU MMa CBOjy NparMaTUYHY YJIOTY JeJI0OBamba,
[Munepon ,,uaeHTHdUKyje Tpujanxy (QyHKIHja TOOPOT TOBOPHUKA KOjU y CBOM T'OBOPY IPEBACXOTHO
Tpeba na mokasyje, 3a6aB/ba M ympaBiba BojboM ciymanana.”’® M y oBoj popMymauujn KibydHHX
obenexja OeceJHMYKE BEIITHHE BUIU CE Ja PeYd MMajy Moh /1a yrpaBbajy HOHAIIAKEM PEIHINjeHAaTa.
Jlakie, peun HUCY (QYHKIMOHAJHE aKoO Cy CKOBaHE Kao IMpa3Ha TOHCKa peaiu3anuja, Beh ce mory
yrnoTpebutn kao MohaH anaTt Koju naenyje, mokpehe m moxacruue. 3aro mpema Llunepony crtun Huje
HEIITO INTO 3aciyXyje na Oyae y KaTeropuju IMpOoCceYHOr, Heder IMTo ce BepOanHo onpahyje —
,Te3rapu”’, ma 3aro ,,FOBOPHHK MOpa Aa Haaule CBaKy IMPOCEYHOCT HE CaMO pedjy, HEro M CTUJIOM H
nenoToM roBopa.”®! Kao moce6Ho 3HauajHy OMIUKY J0OPOT CTUJIA, OH MCTHYE OHO IITO CE TIPUIIHCYje
JlemMocTeHy Kaja notupTana: ,,li3Boheme kao BakHy akKTUBHOCT K0ja MOTBphyje 700po mo3HATy UCTHHY
TpeMa Ko0joj y CBakOM FOBOPY HHje caMo CTBap y TOMe INTa ce Kaxe, Beh u kxako ce kaxke.”®? T'oBop
Mopa s1a Oyzie MpHUBIIaYaH CIIyIIAoKUMa, J1a IPEHOCH BaYKHE MOPYKE U J1a yTU4e Ha Mopall, pacyhuBame
U CTaBOBE.

ETnuka KOMIOHEHTa je3uKa M CTUJIa Of U3Y3€THOT je 3Hauaja U Tpeba joj MOCBETUTH MOCeOHy
naxmwy. Kaga roBopu o BpinHama OeceHuka, ApUCTOTEN cMaTpa na ,,roBop Tpeba aa Oynae TakaB aa
TOBOpPHUKA YHMHHU JIOCTOJHHUM IIOBepema KOjeé Ce Hajpajdje M HajCOpeMHHje IOKJIamka YEeCTUTUM
Jby/IIMa, IITO 3HAYAjHO JONPHHOCH CHA3M Herose yBepsbuBocTu.”® Ha 3Hauaj eTHykor kojekca Kao
HYXXHE OJUIMKe ao00por crtuia, ykazyje u Mapko Tymuje LluuepoH, jegaH oJ Haj3Ha4YajHUJUX
MpeJCTaBHUKA aHTUYKE peTopuke y Pumy. OH amoctpodupa 3HaUa] JINYHOCTH CABPULEHO2 2080PHUKA.
Kana je ped o ermukuMm arpuOyTMMa Kao BE3MBHOM TKHMBY cBake Oecene, HOmyT Apucrorena U
[uuepona, oBy BaxHY OeceqHHMYKY BpJMHY 3aroBapa M 4yBeHUM Pumibanun Mapko @abuje
KBuHTMIIM]jaH, KOju A00por roBopHHMKa onpelyje He caMo Kao HEKOr KO J0Opo BlIaJa 3aKOHUMa
OecenqHuIITBa Beh Kao OHOr KO MPEBACXOJHO HOCH Yy ceOM KapakTep W OHTOJIOIIKY BPEIHOCT,
cTaBibajyhu 10 3HaWa Ja Mopa GMTH MOIITEH M 4ecTHT uoBek.®® Y Tom cmuciy moh roBopa He cme
OoutH 370ynoTpedJbeHa y MpaBlly MaHUIyJalUje U JaBama JIAKHUX caapxkaja W BpenHoctu. Kama

5" Panoje Cumuh, Jenena Jopanosuh Cumuh, Onwma cmunucmuxa, Jacen, beorpan, 2015, ctp. 15.
%8 Ucro, cTp. 18.
9 Ucro.
® Ucro, c1p. 15.
81 Jby6omup Tamuh, Pemopuxa, ®umin Bummuh, MacTHTYT 32 Bunosodujy u apymrsedy TeopHjy, beorpan, 1995, ctp. 39
62 Mapxo Tymuje Hunepon, Kaxo oonemu nobeody y pacnpasu, MIBA books, Beorpan, 2021, crp. 114-115.
8 Apucroren, Pemopuxa, lltamnap Makapuje, Beorpan, 2017, ctp. 38.
84 Panoje Cumuh, Jenena Jopanosuh Cumuh, Onwma cmunucmuxa, Jacen, Beorpan, 2015, ctp. 15.
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neduHHIIE udeannoe 206opHuxa, KBuntiaujan o6enexu: ,,Moj je 1InJb J1a OIr0jUM HjcalHa TOBOPHUKA, a
IPBH U OMTHU YCJIOB 32 TO j€ J]a OH MOpa OMTH MOIITEH U YECTUT YOBEK. 3aTO MU O] lhera He TPaKUMO
caMo M3y3eTHE TOBOPHMUKE CIIOCOOHOCTH, HETO U CBE OJUIMKe J00pa kapakTepa.”® Moxemo pehn na
ce y OpojHIM pa3mMaTpamuMa OJJIUKa JOOPOT CTUIJIA IIPOMOBHIIE €THYKA KBATH(HUKAIMja KAa0 OCHOBHA
MPEIUCIIO3UIja YCMEHE M THCaHe Y30PHOCTH. BemTo ynorpeOsbeHe peur He MOTY Ce€ OJBOJUTH O]l
YacTH M XyMaHHU3Ma, a OJICTYIamkE O] TOTa CMaTpajio OU ce OTpelemheM 0 uieal 100por rOBOpHUKA.

Ananusupajyhu najbe KpeTame CTHIMCTHYKE MHUCIH Koja je MOHHMKIA y Pemopuyu, MOXeMO
outu cariacHu ca cruiuctudapeM Kpemmmupom barmhem koju y cBojoj kwu3u Bayume cmun Kpos
gpama, epamum he ce kpo3 nposop, npumehyje na je ,,cTuucTiKa cBe 10 19. Beka Ouiia HOpMaTHBHOT
KapakTepa, a OJ Taja Ia CBe JI0 JIaHAC OHa HEeINpecTaHo ocuwinpa m3melhy npoydaBama 0COOMTOT
roBOpa, C jenHe, W KIbM)KEBHE HMHTEpPIIPEeTalje Koja CBOjy aHAIU3y 3all0vdibe aHAIU30M je3HUKe
0cOGEHOCTH M je3sWuKke OpraHHM3aldje TekcTa, ¢ Apyre crpade.”®® V nmamem pa3Bojy cTuimcTHuke
MUCJIH, U3 KOjeT c€ pa3Bujia caBpeMeHa CTHIUCTHKA, Tpeba momenyTtu u JKopxka Jlyja budona, uyBeHor
(dpaHIycKOr MaTeMaTH4apa U KOCMOJIOTa, KOjU ce 0aBUO W MHUTambMMa y30PHOT MUCAHOT M TOBOPHOT
u3paxaBama. budoH ka0 ayrop BeoMa IUTHpPaHE CCHTCHIIE /1A j€ CMuUl cam 406eK, CBOj AOIPHUHOC HA
M0JbY CTHJIMCTUKE HM3JIaXe Yy Aeny Pacnpasa o cmuny najyhu KOHKPETHE CTHIICKE MHCTPYKIUjE KOje
Tpeba 10aTHO Ja OCBETIIEC OJJIMKE NMPUMEPEHOT TOBOpa M MHCAmba. Y CBOM OCBPTY Ha CTHI YCMEHOT
U3pakaBama, OH MOCEOHO MCTHYE BaTPEH W JUPJBHUB TOH, M3paKajHE M ydecTalie MOKpeTe, Op3e u
3BY4YHE pe4H Kao HY)KaH yCJIOB, MOTpebaH Jia ce MOKpPEeHe W MpuBydYe Maca. 3a 1o0po mucama budon
cMarpa Jia je HEONXOJHO Y MOTIIYHOCTH BJaJlaTH CBOjOM TEMOM, T€ MCTHYE jacaH MOpeaaK MUCIIHU Kao
jenaH HEMPEeKWHYTH JIaHAIl Ydja CBaKa Tadyka MPEJCTaBba JeIHY HIL)y, OJHOCHO J1a TOBOPHUK Oyie
JI00pO MPUIIPEMJIBEH U JIa YME BEIITO KOMITO3UIIMOHO JIa OCMHUCIIM CBOje M3iarame. budoH y pesbedy
no0pe jesmuke MaHU(pecTalfje HABOU U MAPATMHTBUCTHYKE aCTICKTe HEBEpOATHE KOMYHHUKAIH]Ee Kao
aKTHBHE YYECHHKE TIPOIyKTHBHOT CTHIA TOBOPHHKA®', 0 ueMy je mucao u Hymmmh y cBojoj Pemopuyu.

Temesbe caBpeMEeHE CTHIIMCTHKE ITOCTABUIIC CY UJIej€ OCHUBAYA )KEHEBCKE JIMHTBUCTUYKE IITKOJIE
®epnunanna ae Cocupa. Y Onwmoj aunesucmuyu, Kojy cy 1916. rogune o0jaBiiid HETOBU YUEHUIIN
JE3UMK Tymaue Kao JbYACKY TBOPEBHMHY KOja jeé MpPOM3BOJA JIPYIITBA M KOja CIIy>)KU Ka0 MHCTPYMEHT
KOMYHHUKaIlHje, CpeICTBO CIIOpasyMeBama M CHCTeM 3HaKoBa 3a mpeHomreme mucin.®® Jle Cocup ce
0aBHU ,,peNalMjoM I0jaM — aKyCTHYKa CJIHMKa IITO C€ 3alpaBO OrJeAa y jeHO] LUIMPO]j MEePCIEeKTUBU —
vunby u jesukoM.”®® Jle CocupoBe mzeje nabe Cy paspauid M HAy9HO YTEMEJBUIIM FErOBH
yueHulH, npexacraBHuny JKeHeBcke mikose, mehy kojuma ce moceOHo ucrakao Illapn bamu. IIpema
Yapkuhy, ,,banu y jesuky pasnukyje JBe BpCTE€ eleMeHaTa paluoOHalHE (MM WHTENIEKTyallHe) U
adexTuBHE (MMM eMormoHanHe).”’® YV Be3n ca 0BaKO MOCTAaBIHEHOM j€3MUYKO-CTHUICKOM MIaTdhOpMoM,
banu cmatpa na ,,cTHIMCTHKA MTPOyYaBa YNEHCHHIIE JE3UYKOT U3pas3a C IIICTUINTA BEroBOT aQ)eKTHBHOT
cazpikaja, Tj. JeNoBame je3MUKHX uMmbeHnna Ha ocehajuoct.”’t Mosxe ce 3akipyunTy 1a je Banmjeso
TyMayewe CTWIMCTUKE YCMEPEHO Ha MCTPaKUBAHE EKCIPECUBHE CTpaHEe [IeNloBama Je3UUKHX
cpeicTaBa, JOK j€é CMHMCAa0 IpaMaTUKE Ja IpoydyaBa MOJMOBHY CTpaHy je3HMYKor u3pasza. bpanHko
Bynetuh y cBojoj kwu3u / osopra cmunucmuxa Genexu na je ,,baau BepoBaTHO NpPBU JUHIBUCTA KOJU

8 Panoje Cumuh, Jenena Jopanosuh Cumuh, Onwma cmunucmuxa, Jacen, Beorpan, 2015, crp. 15.
8 Kpemmmup baruh, Bayume cmun xpos epama, epamum he ce kpos nposop, Haknana MJI, 3arpe6, 2006, ctp. 7.
87 Jlyj XKopx Budon, Pacnpasa o cmuny, I'panan, beorpan, 2017, ctp. 10-14.
8 3nenko Jlemuh, Jesux u krousicesro oeno, Ciyxbenu ronacuuk, beorpan, 2011, crp. 59-60.
% Panoje Cumuh, Jenena Jopanosuh Cumuh, Onwma cmunucmuxa, Jacen, beorpan, 2015, ctp. 35.
"0 Munocnas XK. Yapkuh, Y600 y cmunucmuxy, Hayuna xmura, beorpan, 2002, cp. 76.
I Munom Kosauesuh, Cpncku cmunucmuyapu, Kisyxesaa mucao, beorpaz, 2021, ctp. 44.
18



je TpOydJaBao JKMBM TOBOPHH je3WK, HCTHUYhM MHTOHAIMjY Ka0 HYKHH €JIEeMEHT JbYJCKOT m3pa3a.’”’?

Kanma roBopu o pompunocy Illapna bBamuja Ha mosby MCTpakuBama TOBOpPHE CTHIIMCTHKE, Bynerunh
3aKJbyuyje: ,,M3 banujeBe CTHIMCTHKE W3BUPE W HEMITO Jpyradyvja aeGuHUIIMja TOBOpa: TOBOP je
JbyJICKa ynoTpeba je3uka; TOJUKO JbyJICKa Ja Yy TOBOPY YBEK IPOHAa3uMO 4YOBEKa. Y TOBOpY, HE Y
jesuky.””® JKuBa mpuMeHa je3WKa y TOBOPHO] NpPAaKCH, y3 IIPOydaBame TOHANHTETA, PEUEHHUYKOT
aKIeHTa, JTUHAMHMKE W PHUTMa J0AaTHO Hajmorpal)yjy TEKCT M HEroB CaJpikaj, WITO je CYIITHHA
(YHKIIMOHATTHE BPETHOCTHU CTUJIA Y YCMEHO] KOMYHUKAITUjH.

3a 1asbu pa3Boj CTWIIMCTHKE HECYMILMBO Tpeba ncrahm u JONPUHOC MpeCcTaBHIKAa MUHXEHCKE
mkoje, mehy kojuma ce mocebHo ucrakao Kapm ®ocnep. On mpumehyje MHTEpIUCHUIUITMHAPHOCT
CTHJINCTHKE W OCJNeXH Ja je ,,CTUI KOMIUIEKCaH (PEHOMEH KOju y ceOH Cjeuibyje YHECHUIE ca
noJpydja HHU3a JUCHMIUIMHA, U TO HE camMoO (WIONOMIKUX, HEro M APYrux (HIpP. COLHMOJIOTH]E,
TICUXOJIOTHj€, aHTPONONOrHje, MTA.)”’%, OHOCHO Ja y30paH TOBOp HHje CaMO MOCJIEAUIa A0OPOr
MO3HaBama je3uka, Beh U MpOayKT cnenupUIHUX APYIITBEHUX OKOJHOCTH HIIM TCHUXOJOMIKHX CTamba
TOBOPHHMKA U MyOJIMKe, Ipe TOBOpa U y TOKY roBopa. He Tpeba 3a0opaBuTu U pe3yiraTe HCTPaXKUBAbHA
pyckux (hopManucTa 4dja ce MpOMHIbakba MOTY 00jeIMHUTH Y cTaBy BHHOTrpazoBa Koju ,,HajIa3u Ja
CTWJIMCTHKA NPOydYaBa HajMame TPH OOJACTH: CTHIMCTHKY je3MKa, CTUJIMCTUKY FOBOpA U CTHIIMCTHKY
KIbMKEBHOCTH 2, mTo ymyhyje Ha crpery msmelyy Hayke o je3uKy M HayKe O KEUKEBHOCTH KOja ce
oriena y npoydaBamy je3nka u ctuia. Kaja ce roBopy 0 mparMaTudHOj CTPaHHM je3uKa M CTHIIa, Tpeda
MOMEHYTH J1a je BEJHKHU JomnpuHoc aana [Ipamrka JMHTBHCTHYKA IIKOJIA KOja Ce cMaTpa 3a4€THUKOM
¢byHKIMOHAMHE cTHiAMCTHKE. [IpeicTaBHMIM OBe MIKOJE YKAa3MBAIH CYy ,.Ha MOTpedy Ja ce je3uK
IpoydaBa HE CaMO Ka0 HMAHEHTHH 3aTBOPEHH CHCTEM, HEro M Kao CHCTeM Koju (yHKImonmire”'®,

OIHOCHO 1a UMa JKHMB U ITPUMCHJbHUB KapPaKTCP.

[Ipuctyn cTuy umja ce CylITHHA Oorjiefa y u300py NpUMEpEeHUX Je3UUKUX CPEJICTaBa Yy CIIyKOu
KOMYHUKaTHBHE e(uKacHOCTH Tperno3Haje u I[ljep ['mpo, jeman on mpBUX ayTopa akajaeMCKUX
yiioeHuka u3 obnactu cruiuctuke. OH y ¢Bojoj Cmunucmuyu aaje nepuHUIM]y IpeMa Kojoj je ,,CTUII
acIieKT WCKa3aHOT KOjU TpOM3WIa3d M3 H300pa cpejacraBa wu3paza onpeheHOr TpUpOAOM HITH
MHTEHIMjOM JIMIa KOje TOBOpH WM mume”’’ u jojaje aa ,,cTUICKH eeKTH TPeacTaBsbajy MOCTOjame
CTWJINCTUYKUX BapUjaHTH MHOIITBA OOJIMKa KOjeé MOTY Jia M3pase jejaH T€ WUCTU I0jaM, U3 4Yera
TIpoM3UIa3H U360p KOPHCHUKA M CHElMjann3alija U3 Koje 061IuK u3Bnaun edekar eBokanuje.”’ Panko
Byrapcku y cB0joj K®bU3U Y600 y onwmy auneeucmuky y HajluupeM cMuUciy oapelhyje mojam ctuin ,,kao
UCTPAXMBAKE PA3IMUUTUX U300pa Koje APYIITBEHE Ipyle W MOjeAMHLU MpaBe NMPUIMKOM yrnoTpede
jesuka”’®, 0HOCHO Kao CeNeKIMjy AOCTYHMHMX MM TIO3HATHUX je3MYKHX CPEICTaBa IpeMa TPEeHYTKY,
noTpelu, CapKUHU WIM HAMEHHM yCMeHe Wiu nucaHe komyHukanuje. [Ipema Tuxomupy IlerpoBuhy
,CTHJI J€ Y y)KeM CMHCITy, HAaUMH H3pakaBamba MUCIU M ocehama momohy je3nka ¥ NMpOU3WIa3u U3
nocrojama 6e36poj MoryhHOCTH f1a ce jefHa MMCao, Cyj WM Hamepa Mckaxe S0, mTo ykasyje Ha HU3
JE3WYKHUX CpeJicTaBa U3 KOJUX Ce BPIIU 0Aa0Up NPUIMKOM T'OBOPEHA WK MHCAbA.

2 Bpanko Byneruh, I'oeopra cmunucmuxa, FF press, 3arpe6, 2006, ctp. 8-9.
3 Ucro, ctp. 9.
"4 Hoeo Bykosuh, ITymeeu cmuaucmuuxe udeje, Jacen, Huxmuh, 2000, ctp. 25.
5 lo6puoje Cranojesuh, Osradamu cmuiom, 3aBoj1 3a yIOEHWKe W HACTAaBHA CPeCTBa, [loaropuna, 2022, crp. 49.
76 Bpanko Towosuh, @yrxyuonainu cmurosu, Cejetnoct, Capajeso, 1988, ctp. 16.
" Tjep Tupo, Cmunucmuxa, Becenun Macnema, Capajeso, 1964, ctp. 83.
8 Hcro, ctp. 50.
78 Panko Byrapcku, Y600 y onumy nunzeucmuxy, Yuroja, beorpax, 2009, ctp. 234.
80 Tuxomup Ierposuh, Pemopuxa, Yuusepsurer y Hosom Cany, Yuntesscku pakynrer y Com6opy, ComGop, 2006,
ctp. 26.
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Tpeba HamoMeHYTH nda je JparolieH IONPUHOC Yy CHCTeMaTH3allMju 3Hama O pPa3Bojy U
OCHOBHHMM IPHHIMIIUMA CTHWIIMCTHYKE ujeje nao u Hoso BykoBuh, koju y cBom xeny [lymesu
cmuaucmuyke udeje UCTUYE HYKHOCT Jla C€ OIIMITH T0jaM cmu Pa3lBOjU HA HETOBO IUPE U YKe
3Haueme. ,,l1lupe 3Hademe mojMa CTHII 00yXBaTa CBE JbYJICKE JIEIATHOCTH U CajpiKaje U, YOIIITCHO
roBopehu, THYe ce HaAYMHA HA KOJH CE€ HEIITO Paad — OJ HAYMHA Je3HMUYKOr M3pa)kaBama Ia Yak 0
HauMHa TIOHAIlaka M KHBJbEHa. HapaBHO, Tako cxBalieH CTHI He TpHIaga caMoO jE3UKy |
KIGMKEBHOCTH, HETO M HEje3sMUKMM WM TadyHHje HeBepOamHuM obmactuma.”®! V yxem 3Hauemy,
Bykosuh onpelyyje ¢TI Kao ,,HauMH U3pakaBamba MUCIHU IOCPEICTBOM je3nKa. s

O cTmty Kao TpaJiuBHOj MaTepHju KOja MpeACTaBiba UTJe U MalTep epUKacHe KOMYHHUKAIIH]je
caryiacuo ce 1 AHTHIIA AHTOII, KOJH Y Y)KEM CMHCITY peuH oapelyje CTHUI Kao ,,Ha4lH roBopa u 100ap
HAYMH TOBOPA, HAYMH MHCaka U 100ap HAuMH IHcama.”®® OBJe ce ykasyje 1a MocToju 106ap, OTHOCHO
MOXKeJhbaH HAYMH TOBOPA, KOJH CE€ Y4H, pa3Buja M Hajgorpalhyje, jep cBaku HA4YMH TOBOpA U MHCamka HE
MOpa 33JJ0BOJBUTU KaTeropHujy dobpoe. Ha Tpary oBOT MpOMHUIIIbaka j& U YyBEHH XPBATCKU (DUIIOJIOT H
nexcuxorpad Tomo Maperuh koju aeduHMIIE CTHI Kao ,,106ap HAUMH MHCMEHOT H3pHUIama MUCH. 8
Y Ipamamuyu u cmurucmuyu XpeamcKoe UiU CPHCKOZ KrudxicesHoz jesuka Mapetuh mnpaBu
JTUCTUHKIM]Y u3Mel)y rpaMaTHUKUX U CTUIIMCTHYKUX BpenHocTH. Kao obenexja 100por cTuiia uCcTHue
jacHOhy (pa3yMIJBMBOCT), HCTHHHTOCT M JIETIOTYS, KOja Cy y CKIaay ca MOMEHYTHM ApPHCTOTEIOBHM
HayelMMa y30pHOr ToBopa. Y Kwu3u Onwma cmuiucmuxa, ayropu Panoje Cumuh u JenmeHa
JoanoBuh Cumuh pacnpaBibajy O CTHIYy YHjU j€ CMHCA0 YCMEPEH Ha HerOoBYy CIIPEry ca
MParMaTHYHOM CTPAaHOM OINTHUMAITHE MPOAYKTHBHE KOMYHHKAIMje. Y BE3W ca THM, CTWI Je(HUHHIIY
Kao ,,pa3yMOM YyCMEpEHy, ajld JIyXOBHHM M TEJIECHUM KBaJUTETUMAa JbYJICKE jJEJUHKE IHUPEKTHO
MOTHBAcaHy eHIHMjeHTCKY Moh npomsseneHnx dopmu.”

Pasmatpajyhu onmrenpuxsahena onpehema CTHINCTHKE Kao MoceOHE HaydHEe IMCLHUIUIMHE,
MunocnaB Yapkuh Oenexu aa je HAjIOTHYHHU]y NEPUHHIN]Y CTHIMCTUKE, TOCMATpaHy Kpo3 HEHY
(GyHKLIMOHATHY YJOry je3ndke mpakce, nana Maprapura HukonajeBna Koxuna. Ona cmaTpa na je
,,CTHJIICTUKY MOTYhe OIpeuTH Kao JMHIBHCTUYKY HAyKy O CPEICTBMMA TOBOPHE M3PakajHOCTH U O
3aKOHUTOCTHMA (DYHKIIMOHHCAKbA je3UKa YCIOBbEHUX KOPUIITNEHEeM je3UUKHX JeAMHUIA Y 3aBUCHOCTH
O]l cazpkaja W3pasa, IMJba, CUTyaunmje U chepe ommTema.”®’ Yapkuh je ykazao u Ha Kopemanujy
u3Mel)y cTuiaa ¥ KOMyHHMKaTHBHE €(UKAaCHOCTH Kaja je Harjlacuo 1a je ,,CTHJIMCTHKA, Kao U cama
CYUITHHA CTWJa y TECHO] B€3M ca KOMYHUKATHBHHUM acIEKTOM je€3MKa M ca IpoOiieMHMa HEroBe
yrotpe6e.”% Y koHTekcTy 0BOr MpOMHIIBbamba, TpeOba HATIOMEHYTH U BPJIO MHCTPYKTHBHO 3aMaKame
Mapune Karauh Bakapmmh xoja cMatpa na ,,u3Mmel)y cTiiIa 1 3HaUeHa MOCTOjU eKBUBaNeHIH]ja.”®

Ha ocHOBYy M3HETHX CTaBOBa HaBEJIEHMX ayTopa, MOXEMO 3aKJbydyUTH Ja je ,,CTUIMCTHKA
CIINYHO OCTaJIMM XYMaHUCTHMUKHM HayKama, BUIIE XEYpUCTHUYKA, UCTPAKMBAUyKa, a Mambe er3akTHa
Hayka nomyT (U3MKe U MaTeMaTuke, Ije 3a BehMHy TBpIWH MOCTOj€ KPUTEPUjyMHU IO KOjUMa Cy

81 Horo Bykosuh, ITymeeu cmuaucmuuxe udeje, Jacen, Huxmuh, 2000, ctp. 28.

8 Ycro, ctp. 30.

8 Antuna Anromr, Ocnosge nunzeucmuuke cmunucmuxe, lllkoncka kmura, 3arped, 1974, crp. 10.

8 Tomo Mapetuh, [ pavamuxa u CIMULUCIUKA KIUJICEE02 XPEAMCKO2 Ul cpnckoe jesuxa, Haknana JyrocnoseHckor
naxmagsor . 1. ,,O6HO0Ba”, 3arpe0d, 1931, ctp. 575.

8 Hcro, ctp. 576.

8 Panoje Cumuh, Jenena Jopanosuh Cumuh, Onwma cmunucmuxa, Jacen, beorpan, 2015, ctp. 104.

87 Munocnas XK. Yapkuh, Y600 y cmunucmuxy, Hayuna xmura, beorpan, 2002, ctp. 12.

8 Hcro, crp. 13.

8 Mapuna Katnuh Bakapiuh, Jlunzeucmuyxa cmunucmuxa, Open Society institute, Budapest, 1999, ctp. 10.
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Hay4yHa Ca3Hama MEpJbHBA, M MaxoM mposepsbrBa.”® UnmeHnNa 12 CTHIMCTHKA HEMa CBOje jacHO
omeleHEe TpaHUIlE HE yMamyje HEHY KIJbYUHY BPEOHOCT Y OTKPUBAaKY MEXaHW3aMa JEeIOTBOPHE
KoMyHukanuje. tbeHa nocajmamma HCTpaKMBamba Cy HAjBUIIE OCIOHEHA HA TEKCT KHHH)KEBHO-
YMETHHYKHX JIeJIa, alli Ce FhCHH KalalluTeT! Ty He 3aBpinaBajy. [IpaBail ieHOT JaJber pa3Boja CBaKako
Tpeba MPOUIMPUTH M Ha CBAKOJAHEBHY KOMYHUKATHBHY (QYHKIM)y U J€3UK CTpyKe 4Hja MHCaHA U
TOBOPHA OCTBapeHa MOTY 3HAYAjHO JONPUHETH MOAU3amhy e(hUKACHOCTH Y U3BPIIABAKY CBAKOIHEBHUX
3ajaTaka. ¥ J0ocaJallkbuM HaydYHUM HCTpakKUBambHMa CBOje MECTO M YJIOTY MpOoHaia3e U MpUIIaJHULI
BOJHOOPIaHM3AIMOHUX CHCTEMA YHje CTHIJICKE KOMIETEHIMj€ CBAKAKO MMajy JaJIEKOCEKHE MOCIeIUIe
y U3BpIlIaBalby BEOMa OCETJHbUBUX U OJITOBOPHUX MHCH]ja U 3aJlaTaka.

2.1. OyHKIMOHAJHA CTWJIHCTHKA

[TpaBum ucTpaxkuBama (YHKIMOHATIHE CTUIMCTUKE 3HAYAjHU Cy y OTKpUBAWbY MEXaHHM3aMa
JeJIOTBOPHOCTU  JE€3WYKOI' M3pa3a, NpuiaaroheHor pa3sHOBPCHUM JENaTHOCTHMA Yy KOjuMma ce
CBaKOJHEBHO Hanasze Jpyau. Mcrpaxyjyhu nujaxpoHujcKy paBaH (DYHKIMOHAIHE CTHIUCTHUKE,
Mupocnas Yapkuh y cB0joj kwu3u Y600 y cmunucmuxky mnojceha ga ,3adetke (yHKIMOHATHE
CTHJIMCTUKE MOKeMO Tpaxutu Beh konx Xym0odTa KOjU TOBOPH O PA3IUYUTHM (PYHKIIMOHATHUM
manu(ecTanujama jesuka.”"! AyTopu HayuHHX pagoBa CTUINCTHUKE MUCIIH j€HOTIACHH CY Kajla KaKy
Ja ce POJOHAYEIHUKOM (PYHKIIMOHAIHOT MPUCTyNA je3UKy Moke cmarpaTtu [lpamrka JTHHTBHCTHYKA
wkona. ¥ Tesama I[lpawkoe nuneeucmuykoe kpyoscoka u3 1929. ronrHe M3puyuTO CEe Harjialasa Jaa
CBaKd ()YHKIIMOHAIHHU CTHUJI UMa BJIACTHTU CHUCTEM KOHBEHIIMja — BIACTHUTH je€3UK. Y TOM KOHTEKCTY
3Ha4ajHo je ucrtahu boxycnaBa XaBpaHeka, jeqHor oz Boaehux npencraBHuka [Ipamke mkone. OH je
y CBOJUM WIaHIIMMa OUTHO JONPHHEO apupMaluju uaeje o GyHKIIMOHAITHAM CTHIIOBHMA. XaBpaHEK je
UCTUIIA0 HY)KHOCT JE3MUYKOT pacjojaBama, Koje yoOnudaBa Kpo3 CTaB Ja je ,,ynmorpedba u mu3bop
je3sMUKNX CpejicTaBa y KOHKPETHHM jE3MUKMM HCKa3MMa YCIIOBJbEHA IMJbeM H3paxkkaBama.” % IIpema
XaBpaHeky, ,,CTHII je HauuH ynorpede (M300p) je3nYKuX CpeacTaBa y JaTHM je3UYKUM HCKa3uMa Kako
y 3aBHCHOCTH OJ] KOHKPETHOT IMJba, ()OpME W CHTYyallWja, TAKO M y 3aBUCHOCTH OF WHAUBHUIyaITHE
OpUjeHTall}je TOBOPHOT JIMIIA, OJHOCHO TIHCIA (HIp. eMOIMOHAHE, ecTeTcKe U ap.). %

Jparonien nompuHOC pa3Bojy (pyHKIMOHAIHE CTWIMCTHKE Hao je u Bukrop BunoTrpanos,
NPEJCTaBHUK COBjeTCKE INKOJIE (YHKIMOHAIHE CTWINCTHKE, KOjU ojpehyje CTHI Kao U3PUYUTO
(GyHKIIMOHAIHY KaTeropujy, uMctuuyhu na je ,,CTUI JPYIITBEHO OCMHUILBEHA M (DYHKIHMOHAIHO
yCJIOBJbEHA CBEYKYITHOCT IOCTYyMaka yrnorpede, ogabupa M clroja cpeJcTaBa rOBOPHE KOMYHMKallWje
KOjU CITy’XH [a OCTBapu IMJbEBE Yy TOBOPHOj mpakch.”* Kama roBopy o (yHKIHOHATHOM KapaKTepy
CTHJIA U TOTPeOU HEeroBOI UMAaHEHTHOT IpuiaroaBama IPUPOIH IpYIITBEHE aKTUBHOCTH, Maprapura
Hukonajesna Koxxuna HaBoau na je ,,yHKIMOHAJIHM CTUJI OCOOEH KapaKTep roBOpa OBE WJIM OHE
ColljaJIHe BpCTE Koja ojarosapa ojapeheHoj oOmacTu ApYIITBEHE aKTUBHOCTH M H0] KOPETaTHBHOM
00JIMKY CBECTH, KOJy CTBapajy OCOOEHOCTH (DYHKIIMOHHCAama y TO] OOJACTH Je3WUYKUX Cpe/cTaBa U
crierudMUHA TOBOPHA OpraHM3aliMja, MTo Aaje oapeheny ommry cTumucTHuky obojenoct.”®® T'opop
TUHEjIepa pas3yinkoBahe ce o roBopa CTapujux JbyAU, TOBOP NMpaBHUKA OUTHO j€ pa3Iu4uUT O] roBOpa
JeKapa, eKOHOMHCTa MU oduiupa, popmMaaHo o0pa30BaHUjU JbYAU Jpyraurje he ce u3paxaBaTu o1
MmojeIMHaIa CKpoOMHHUjer oOpa3oBama, TOBOp YpOAHOT IIEHTpa MOXE C€ pPa3IMKOBATH O]l je3HWKa

9 No6pusoje Cranojesuh, Osradamu cmuiom, 3aBoj 32 yIOEHHKE B HACTABHA cpelcTBa, Ilogropuma, 2022, crp. 19.
91 Munocnas XK. Yapkuh, Y600 y cmunucmuxy, Hayana xmura, beorpazn, 2002 ctp.81.
92 Panoje Cumuh, Jenena Jopanosuh, Ocrosu meopuje pynxyuonannux cmunoea, Jacen, beorpan, crp. 22-23.
93 Bpanxo Tommosuh, @ynxyuonannu cmunoeu, Csjernoct, Capajeso, 1988, ctp. 47.
% Hcro, ctp. 43.
% Bpanxo Tomosuh, @yuxyuonannu cmunoeu, Csjernoct, Capajeso, 1988, ctp. 44.
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nepudepuje. Takohe, HeBepOasHM KOI MOXKE OWTH APYraddju y pa3TOBOPHOM CTUIY KOJH j€
HEMOCPEHUJH U OTBOPEHUjU, OJ TeCTOBA M MHMHKE y TIOCIOBHOM OKPYXKEHY, Y KOM CE€ OYEKYjy
npodecroHau3aM u OJIMEpeHOCT. Jlakie, THIT WK BUJ COLMjaTHE aKTUBHOCTH YCIIOBJbABa]y je3UUKa
cpenctBa koja he Outm ymotpeOJbeHa, OJHOCHO CTHJI MPEICTaB/ba JIPYIITBEHO YCIOBJBEH jE3UYKHU
MeXaHU3aM.

Kao Tpu OCHOBHa KOHCTUTYTMBHa elleMEeHTa (DYHKIMOHAJIHE CTUIMCTUKE, TomoBuh u3aBaja
Jesux, wosexa u Opyumeo.® OBa Tpujama mojMOBa, KOjH Cy HENpeKuaHO y Mel)yco6HOj MHTepaKIuju,
U3y3eTHO je BaKHA y pa3MaTpamy MpOCTOpa je3sMukux BapujereTa. DyHKIMOHATIHA CTHIMCTHKA CE
TEMEeJbH Ha ,,I03HATOj HCTUHH KOja MPETIOCTaBhba UCTPAKUBALE je3UKA HE KA0 JEHOT jeIMHCTBEHOT
cucteMa, Beh Kao cucTeMa KOjH Ce PaslIMYMTO TOHAIIA y pasnuuutuM chepama yrnorpede.”’ V Besn
ca THM, CBaku (DYHKIIMOHAJIHH CTWJI MMa CBOjy 30HY KOMYHUKATHBHE OJTOBOPHOCTH KOjy 00e30ehyje
0cO0EHOCTHMA CBOTI' J€3WYKOI HHBEHTapa. 370ynoTpeda NcXoauiTa (PyHKIIMOHATHUX CTUJIOBA JJOBOAU
70 CTWICKE aTpoduje M HEU3BECHE KOMYHUKATHBHE BUTAJTHOCTH. Y30PHOCT CTWJIA Kao CaBPLICHOT
je3uUKOor MaTepujaja y jellHOj] KOMYHHUKATHBHO] CHUTYyallljH, Y UCTO] MEPU je HErOBO OTPELICHE U
KOMYHHUKaTHBHA c1a00CT y HEKOj Apyroj. 3ato ,,rpeba UMaTu y BHIY Ja CBaKH (PYHKIMOHAITHH CTHII
uMa CBOJy (PYHKLHMOHAJIHO-CTUJIICKY HOPMY, Ka0 M Ja HOpPMY jelHOr CTWja He Tpeba MPEeHOCUTH Ha
JpYTH, WHaYe OHE HEeMajy HHKakaB cMmcao.”’® Panko Byrapcku y cBojoj KmH3M Y800 y onuimy
JIUH2BUCMUKY 3HAYAJHY [TAXKHbY IIOCBETHO je pa3MaTpamy NpakTuyHe (yHKIMOHaIHe cTuincTuke. Kana
TOBOPH O TOTPeOU PYHKIIMOHATHOT Au(epeHIIUpPama je3uKa Y CIIyKOH U3rpaImbe je3ndKe KyIType, OH
Oenexu: ,,Yuehu je3suk, He ycBajaMo caMo IIpaBuIa CTPYKTYpe, Hero u npasuia ynorpede. To 3Haun aa
MH YY9UMO W KaKO Jia CE CIIY’)KHMO Je3WKOM Yy CKJIay ca CBAaKOM JaTOM TOBOPHOM CHTYaIljoM, KoOja
o0yxBaTa JIMLIe KOje TOBOpH, JIMIE KOjeM ce FOBOPH, Apyra MPHCYTHA JIMLA aKO UX UMa, IpPEIMET,
MECTO M BpEME pa3roBopa, 1 moceOHy CBPXY Koja ce TOBOpHOM jenaTHomhy xenu noctuhu. Jlakie, u3
CBEYKYITHOCTH CpPEJCTaBa KOja HaM je3WK Hyau, OMpamo OHa Koja HajOooJbe OAroBapajy CUTYalHjH y
K0joj ce onBuja KomyHuKanuja.”%® TomoBuh y cBOjUM MCTPaKUBABIMA j€3MUKO-CTHIICKOT KOMILIEKCA
MapKHupa KOHKpeTHa obesexja (yHKIMOHAIHUX CTUJIOBA. Y HaMepH Jia X Ha IIPaBU HAYMH MPEJCTaBU
1 (QYHKIIMOHAIIHO pa3TrpaHUyH, OH HarJamiaBa OuTHe ono3unuje Mehy cTunoBuMa u qudepeHurpa ux y
BUX0BO] MelycoOHOj kommapauuju. Ha OoBOM CTaHOBHMILITY, KOje Yy CBOM (OKYCy HMa je3uuke
Bapujanuje npunarohere chepu cBoje ymorpebde, carnacHa je u Jlaga BynypuHa kama mosasu of
IPETIOCTaBKe Jia je ,,Teopuja (PyHKIMOHATHUX CTHJIOBA 3aCHOBAaHA HA 3aMHCIIM O CTAHAAP/IHOM jE€3UKY
Kao jenuHCTBY pasmumuurocTu.”*?’ YV MHOmTBY cTmackmx MoryhHOCTH MOjeMHAIl KOjH TOBOPH HIIM
nuie 6Mpa oHa je3uuka cpesiCTBa Koja Cy HajIPUKIAJHUja U Haje(eKTHHja Yy IPYIITBEHO] CUTyallUju Y
K0JO] KOMYHUIIUPA.

[IpoyuyaBame (HyHKIIMOHATHO-CTHJICKUX 00€Jiekja KOMYHHKAIIMje y KOJO] CE 3alpaBO peuynMa
nenyje, 3axTeBa Kopuinheme MOCeOHO CENIEKTOBAHOT KOpIyca CTHJIICKUX CpEe/CTaBa W TOCTyIaka
yCMEpEeHUX IpeMa KOMYHHKAaTUBHUM 3axTeBUMa Teme u myOmuke. [IpukmagHum u300poMm je3uuxe
rpahe mHOpMamMja ce Komupa CTHJIOM ca HMHTEHIHjoM na m3Mmely o3znaxke u o3nauenoe Hema
CEMaHTUYKEe NUCTUHKIHje. 3aTo HeheMO MOTpenInTH aKko ce oclioHMMo Ha TomoBuheBy TBpABY na je
cmun uHgopmayuja u ungpopmayuja cmu, y Kojoj ce orieaa Mucuja (pyHKIIMOHAIHE CTHIMCTHKE,

% Ucro, ctp. 58.

9 Munocnas XK. Yapkuh, Y600 y cmunucmuxy, Hayana kmura, Beorpa, 2002, ctp. 143.

% Bpanxo Tomosuh, @yukyuonannu cmunosu, Csjernoct, Capajeso, 1988, ctp. 167.

9 Panko Byrapcku, Y600 y onumy nunzeucmuxy, Yuroja, beorpan, 2009, cp. 250.

190]JTana Byaypuna, Je3ndko paciojaBame: KPUTHUKH OCBPT HA II0j€MHA NNTaka (yHKIHOHAIHE CTHINCTHKE, 36pOHUK
paoosa: ,, Hecmanoaponu xpeamcku je3uk npema cmanoapoHoM Xpeamckom je3ux)y”, AreHelrja 3a 0iroj U BacliuTame,
3arpe6, 2015, cTp. 46.
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3aCHOBAaHE Ha BpJIO IMPEIHM3HOM WHCTPYMEHTY HCIUTHBAaKa MparMaTHuHe (QYHKIHjE je3uKka, ald |
noTpede UCIOpy4YMBamka KOHKPETHUX MpEIora eKCIUIoaTaldje je3udKuX pecypca (KOMOMHATOPHKE
pedn) Koju JOMPMHOCE NpPAaBHIHOM pasyMeBamby HAa pelanuju mommbanan—mpumanam. 't To
nojapa3ymeBa Ja (YHKIIMOHATHY CTHJIUCTHKY He Tpeba /1a 3aHrMa camo IUIaH cajpiKaja, OpraHu3aluje
U JICCKPHIIIIMjE TEKCTa, jep OM Tako OCTaja HEeJOpEYeHa M 3aKOBaHAa Y paMy CyBOIApHE TEOPHUjCKE
JIMCUMILUIMHE, Beh ce jKmka HmEeHOr MPOMHILbamka (OKycHpa Ha MCIHMTHBAaKA KOja Jajy JIe0TBOpPHA
pelema Kako Ha MpaBH HAYWH pEYMMa MHCIH OXKMBETH — KaKO JEJIOBATH YCMEHHM U THCAaHUM
u3pakaBameM. 10 je MOXkIa M KJby4Ha JCTEPMHHAHTa KOja je OABaja O] APYTHUX CTHIMCTHYKUX
JIMCUUIUIMHA, TO NOTBphyje u AHepa Py3Hap kaga y cBom wiaHky Koiuko je oanac ¢yHkyuonanua
@yuKkyuonanna cmunucmuka ~UCTHYE Ja ,3a pa3MKy OJ CTHIHCTHKE Koja ce 0aBu
JMHTBOCTHJIMCTUYKHM PallwIambHBalkbeM, OJJHOCHO OITHCOM CTHJIIEMA Y KEbHKEBHOYMETHHYKOM TEKCTY,
(bYHKIIMOHAHA CTHJIMCTUKA j€ YCMEpeHa Ha MpOoydyaBame je3WKa y CBAKOIHEBHUIIM, y IPYIITBY H Y
CHTYyaIHjcKoM KOHTeKcTy 12, 0IHOCHO HEeHOM KMBOM MPUMEHOM Y TOBOPHO] U TIHCAHO]j TIPAKCH.

Kana ropopumo o (pyHKIHMOHAIIHO] CTHIIMCTUIM, HE Tpeba 3a00paBUTH U YIOTY HeBepOaTHHX
Je3WYKUX KOJI0BA KOjU 3HAYajHO JOMpPUHOCE epUKACHOCTH ycMeHe komyHukanuje. [lerap ['ybepuna ,,y
CB0jOj KIbU3U 38YK U nokpem ) je3uxy NedUHUIIE BPEAHOCT TOBOPHOT je€3MKa KA0 €JIEeMEHTE je3MUKOr
M3pasza KOju UMajy CBOjy je3WYHY BPEIHOCT Ha OCHOBY 3BYKa M TIOKpETa T€ CaMy CTBapHOCT Kao
eneMeHT jesuunor m3pasa.”’% To cy mpema HEroBHM pednMa ,,BaHIEKCHYKa (eKCTPATHHIBHCTHYKA)
CpeICTBa MU3pasa, Koja HaMm oMoryhyjy na ce u3pa3umo kpahe WM eKCrpecHBHU)E UM UCTOBPEMEHO H
kpahe u excripecusHuje.”*** IIpema ToMe MoXke ce 3aK/byduTH ja ,,I'ybepHHA BPeIHOCTH TOBOPHOT
je3WKa Jieny Ha aKyCTHYKe: WHTOHAIMja, HHTCH3UTET, TEMIIO U Tay3a, Te BU3YelHe: MHUMHKA, TeCT H
cTBapHH KoHTekcT”'®°, koju momymasajy, Hajzorpalyjy WM Tymade M3rOBOpEHE WM HEHM3TOBOPEHE
peun.

Knacudukanuja crunoBa Huje yHuduuupana, Beh je yciaoBibeHa OpOjHHUM KPHUTEPHjyMHMA.
[Ipema Mapunu Katauh bakapuuh, ,,nujeqHa knacudukaimja cTUIOBa HUje aliCOTyTHA U 3ayBeK JaTa,
T€ pa3BOj CTUJIOBA, MEHAhE MPUTIATHOCTH HEKOT JKaHpa, [0jaBa HOBUX CTUJIOBA CaMO MOTBPhY]y na je
(byHKIMOHATHO-CTUJICKA AudepeHLjauja Mnpouec KOoju HENpeKuaHOo Tpaje u y MehycoOHoj je
3aBHCHOCTH Ca Pa3BojeM U JudepeHImjannjoM Jbyackux akTusHocTH.”'% Ha oBoM craHOBHIITY je
JHo6pusoje CtaHojeBuh kajna moTupTaBa jAa ,,HUjeHA TUIIOJIOTHja CTHJIOBA HE MOXe OUTH JOBOJHHO
JoclieIHa jep ,,0p3uHa KOjoM ce CTUIIOBH MehycoOHO mpoxuMajy, CMEWmY]y U JIONYHY]y MpeacTaBiba
oTexaBajyhu uMHMIALl 3a HeHO YHH(HUIMpaHO U KoHauHO oapeheme.” %’ Mcrpaxkyjyhu tumonorujy
(GyHKIIMOHATHUX CTHJIOBA, Muxaun baxTul ykasyje Aa je jeaHa oJl TJaBHUX CIa00CTH CTUIIMCTUKE TO
IITO HeMa oniuTenpuxpBaheHy kiacuuKalyjy CTUIOBA U MCTHYE Ja CY: ,,KiIacu(UKaluje H3y3eTHO
cCHpOMaInIHe u Hem3audepeHupane, MTo je TUPEKTaH Pe3yiITaT HeAOBOJBHOT pa3yMeBambe )KaHPOBCKE
npupoje jesumukux crunosa.” % Crora 6m 610 TOXEHHO J1a Ce CTHIIOBU TOAPOOHHje KIacCHDUKY]y U
OIHUIIIY, aJIU Y UCTO BpeMme Tpeba pehu aa OpojHE TUHTBUCTHUKE ILIKOJIE OBAj Mpo0JieM 1ocMaTpajy Ha
pa3auuuTe HAuMHE, a OTY/ MOTHYE TEOPH)jCKA HEY]eIHaYeHOCT.
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Bpanko Tomosuh, @ynxyuonannu cmunosu, Cejernoct, CapajeBo, 1988, crp. 182.

Amnepa Py3nap, Komuko je nanac ¢pyHknumonansa GyHKIHoHaHa cTHiMCTHKA, Ounozodcku pakynrer CBeydmmumTa y
3arpeby, Croatica, 3arpe6, Boux. 40, Ho. 60, 2016, ctp. 101.

103 Bpanko Byneruh, I'osopra cmunucmuxa, FF press, 3arpe6, 2006, ctp. 41.

104 Ycro.

105 Mcro.

106 Mapuna Karnuh Bakapruh, Juneeucmuyxka cmunucmuxa, Open Society institute, Budapest, 1999, ctp. 24.

107 No6pusoje Cranojesuh, Osradamu cmunom, 3aBoj 3a yIOEHUKe ¥ HAcTaBHA cpejacTsa, Iloaropuna, 2022, ctp. 50.
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Mupjana [lonmoBuh y cB0joj kBu3u Cmaroapouu je3ux u cmuiosu uctude na ,,yHKIHOHATHU
CTHJIOBM HACTajy HAa OCHOBY MOCEOHOT HauyWHa H300pa M KOMOWHAIMjE jJe3WYKUX jeIUHHUIIA KOje
NpHUINagajy CBUM HHBOMMA jeswuke crpykrype.”'®® Panko Byrapcku ,,QyHKIMOHATHE CTHIIOBE
KIacu(uKyje y 3aBHUCHOCTH O]l a) MOjeJUHUX JOMEHa yrmoTpeOe je3uka (CcBakogHEBHU caoOpahaj,
MAaCOBHHU MEJIH]jH, TIOJUTHKA, JIEKapCTBO, paBocylhe, jena KibMKEBHOCT, HayKa, 3a0aBa, CIiopT, UTH); 0)
oxHoca Mel)y caroBOpHUIIMMA, a PE3yNTaT Cy Pa3InYUTU CTUJIIOBU y CMHCIY omnxohema — (opMaiHOT
(ka0 y 3BaHMYHUM IPHIMKAMa), pa3roBOPHOT (Kao y TPYINHU MO3HAHUKA), WK HHTUMHOT (Kao y Kpyry
NOpoMIE); B) MEIMjyMa je3MdYKOr H3paza — rosopa ummm mucama.”’ Beoma je MHCTPYKTHBHO M
ucTpaxkuBare MunocnaBa Yapkuha, koju mnpumehyje 1Ja Cy CTHIIMCTHYKE pa3jiUKe YCIOBJBCHE
cnenehum (hakropuma:

— ,,JIAJbEM, KOJU CTOjU TIPE]] CATOBOPHUIIUMA;
— yCIIOBMMA TI0]] KOjUMa Te4e Pa3roBop;

— HMHIUBHIyaTHUM 0COOEHOCTMMA FOBOPHHUKA;
— TeMoM (y MambeM CTETIeHY);

— QopmoM u3pasa (ycMeHa uimy nucMena).”

Hctpaxyjyhu CTHIMCTUKY KOjy cMarpa HayKOM O H300py M HAuWHYy YIOTpeOe je3HUYKHX,
BaHje3WYKNX U YMETHUYKUX CPEJCTaBa U MOCTyIaka yoOW4ajeHuX y Mmpoiiecy KOMyHHKaluje, ,,Jozed
MucTtpuk u3aBaja  ceJaM CTWJICKMX THIOBA: HAy4YHHW, aJMHHHCTPATUBHH, ITyOJHIIMCTHYKH,
GeceTHNUKH, eCejCTHUKH, PA3TOBOPHU H YMETHHUKH.” 12

Kao monazHy OCHOBY y HMCTpakKMBamby BOJHOT (DYHKIIMOHAIHO-CTHJICKOT KOMILJICKCA y OBO)]
IaEcepTanuju KopuctuheMo Hajmmpe npuxBaheHy THUIOJIOTH]Yy CTHIIOBA KOjy naje bpanko Tomosuh y
cBoM neny @yuxkyuonanrnu cmunosu. TomoBuh naentudukyje cienehe GpyHkunoHaniHe CTHUIOBE:

— ,,KIbIDKEBHOYMETHUYKH;
— TyOJTUIUCTUYKH,

— HayyHH,

— aJIMAHUCTPATHBHH U

— pasrosopuu.”t?

Mapuna Katauh bakapmuh y cBojoj kwu3u Jlunegocmunucmuxa yBOIU JOII HEKE BpCTE
CTHJIOBA KOj€ Hajaorpalyje Ha TUIOJIO0TH]y (YHKIIMOHAHUX CTUJIOBA KOjy npemiaxke bpanko Tormosuh
U UIMEHYje UX Kao CeKyH/apHe CTUJIOBE y Koje yOpaja:

— ,,pE€KJIaMHU CTHJ,

— CTPUIIOBHHM CTHI,

— ILpTeX;

— CILICHAPUCTHYKH;

— ECEJUCTUYKU;

— peropuuku cTui. 1

199 Mupjana [lonosuh, Cmanoaponu jezux u cmunoeu, AxageMcka mrammna, beorpan, 2007, ctp. 123.

110 Nymxa Kiuxosan, Jesux u moli, bubmorexa XX Bek, Beorpan, 2008, ctp. 114.

11 Munocas K. Yapkuh, Veoo y cmunucmuxy, Hayuna kmura, Beorpan, 2002, ctp. 172,

112 panoje Cumuh, Jenena Jopanosuh Cumuh, Onwma cmunucmuxa, Jacen, beorpan, 2015, cp. 33.

113 Bpanxo Tomosuh, @yukyuonannu cmunosu, Csjernoct, Capajeso, 1988, ctp. 81.

114 Mapuna Karauh Bakapmuh, Junzeucmuyxa cmunucmuxa, Open Society institute, Budapest, 1999, ctp. 71.
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OyHknuoHanHa audepeHnujanmja jesuka je Mporec KOju HEMpPeKUAHO Tpaje. AKO OucMo
3aMUCIINJIH JIa C€ J€3UK Y CBOjOj BPJIO JMHAMUYHO] €BOIYIM]H HA TPEHYTAaK MOKE 3ayCTaBUTH, CUTYPHO
je na Ou jour MHOTO BpEMEHa MPOTEKIO KaKO OM Ce HeroBe TPEHYTHE KOOPAWHATE BaJbaHO OUYHMTAJIC
Kpo3 MyOJMKOBaHAa Hay4yHa W CTPyYHAa MCTPaXHBama. Je3UK M HETOBH MEXaHU3MHU JIEJIOBamba
MEPMaHEHTHO C€ pa3BHjajy, Ma c€ CTHYE YTHCAK Ja y JOCAJAlIkbHM UCTPaXHBAkbUMa MUMaMoO jelaH
PETPOBU3OPCKH TIOTJIE]] HA je3MYKO-CTHIICKY CTBapHOCT. Kama OMCMO je3uKy W CTHIy Jaid JbYACKE
ocoOuHe, MOTJIM OMCMO 3aKJBYYHTH Ja C€ MHOTO Opske kpehy on Op3nHE HEHUX HAyYHUX 3aIlHca.
YrupaBo 300r TOT BEIUKOT yOp3ama je3MYKO-CTUIICKE aKTUBHOCTH, a ca Jpyre CTpaHe, Malor Opoja
peeBaHTHUX M3BOpPA BOJHE CTHJIMCTHYKE MHUCIH, aMOHMIIMja OBE AMCEpPTallHje jecTe Ja ce J00ujameM
pe3yiaTara OBOT MCTPaXHBamba, Makap 32 KOpaK MPUOIMKUMO MPO30PHUjEM cariefaBamy e(hUKaCHOT
kopunihewma jesnuke rpahe npumnagauka Bojcke CpoOuje. OHO mMITO MOXKEMO 3aKJbYYUTH Ha OCHOBY
JOCTYITHUX HCTPaKMBama OIIITe CTHIIMCTHKE jecTe Ja JI0Calalllbll MCTPAKUBAUYKH HAMOPH HUCY
JOBOJBHO MPOOJIEMATH30BAIM W JIAJIM TOTIIYHE OJrOBOPE, Ha IIMPOK PACIIOH KOMYHHKATHBHUX
CUTYyaIija y KOjuMa ce Hajla3u YOBEK, [1a TAaKO M YOBEK y MPO(ECHOHAITHO] YJIO3H BOJHOT PYKOBOIHOIIA.

Moxe ce pehm na caka Tumonoruja (pyHKIMOHAIHHX CTHIJIOBA CTBapa oapeheHum mpoctop
IMJIeMa, jep caBpeMeHa Ipakca M3UCKYje BEIMKH OpOoj KOMYHHKATHBHHX CUTYyalldja Kao T'PaHMYHUX
cllydajeBa OHOTa INTO HAyYHa TEOpHja MCTPaXyje, aJld M YKa3yje Ha CUTyalHje y KojuMa je morpeda
je3udKe MPOIYKTHBHOCTH YCJIOBJbEHa KOMOMHOBAHEM Pa3IMUUTHX OOenexja BHIIEC (YHKIMOHATHUX
crunoBa. He Tpeba 3a00paBUTH /1a CaBPIIEHCTBO je3WYKOI MaTepHjajia Y HEKOj OJf BOJHHX je3HMUYKO-
-CTUJICKUX TMpakcu, Beh y apyroj moOuja cBOj HeratwBaH Mpea3Hak. VMHTeH3MBaH pa3BOj HOBUX
OKOJTHOCTH Yy KOjUMa c€ H3BOJIe¢ caBpeMeHe OopOeHe omepanuje Hamehe HOBE KOMYHUKATHBHE
CUTyalyje, a y OHMMa KoOje Cy OcCTaje 3ajelHHYKe Tpaxke ce IEJIOTBOPHHja pellema. 3aTo BOjHE
CTapemHe Mopajy 100po /1a PyKYjy je3UUKO-CTHICKUM anatoM. C pyre cTpaHe, MOCTaBJba Ce MUTAmE
Kako Jia Ce aJIeKBaTHO NPUMEHE PAa3HOBpPCHA CTWIJICKA O0OeneXkja aKko je je3MYKHd WHBEHTap KOi Jeia
MPUIIAJHAKA BOJCKE CKpPOMaH, IITO Hac MOHOBO Bpaha Ha Beh MCTaKHYT 3Ha4aj KyJIType YCMEHOT H
NUCAaHOT M3pakaBamba Kao IEPMAHEHTHOI TIIpolieca KOjU HE MpPEecTaje 3aBpIIETKOM (HOpMaHOT
oOpa3oBama BOJHUX cTapelnHa. MaeHTugukoBaH je Mainu Opoj HAy4YHUX U CTPYYHHUX H3BOpa KOJU Cy
KpO3 MpHMepe CTHIICKE aHaJIM3€ Jald KOHKpETHe MOpYyKe U MOyKe MIIaJUM CTapeluHama. 3ato he 'y
0BOj auceprauuju (pokyc HCTpaxkMBamba OUTH Ha MPAKTUYHO] CTHWJIMCTULM Ca BOJHUX TEpeHa, U3
KaOMHeTa, M3 IHCaHE je3WuKe IpaKce, ca CBEYaHWX Jorahaja, pamopra, caBeTOBama, OOpOEHUX
CUTYyaIuja.

UYecTo je y NMpakTUYHO] J€3UUKO] pean3aljy BOJHHKA M BOJHMX PYKOBOAMJIAIA IPUMETHO Aa
MIPUIIAIHULY BOjCKE 3HAjJy IITa Tpeba Jla KaKy WM HalMIy, ajdu Taj KBAIUTET MOIYT CIuKe MUCAOHOT
mpoiieca He MpaTe beHa BepOanHa peanu3alija Wik otucak Ha nmanupy. Caapxaj MUCAOHOT Tpolieca
nocraje 3apo0JbeH — OKOBaH — a OHO IITO je€ CMHCcAao JOOpOr CTUJa jecTe Ja CE€ MUCIH TOIyT
MaTeMaTHYKe TeOopuje CKYIOBa NPECIUKaBajy U3 jeoaH y jeoan Ha pelalyju MPeTHOCTaB/bEHU—
notunheHU. [loceOHO Tpeba Harmacutu na qo00ap CTHII TPaXHd M Y30PHOCT BOJHOT CTPYUYHOT 3Hama U
CBUX OHHUX KapaKTepHHX OCOOMHAa W BpJHMHA KOjeé YOBEKAa YMHE YOBEKOM, Ia TaKO M oduuupa —
opurpom. be3 ucnymema OBOr ycioBa Kao HMIEpaTHBa BOjHE MpodecHje, aJeKkBaTHa MpUMeEHa
Je3WYKOr MHBEHTapa ca aclekTa HeHe JyropodyHe (yHKIMOHAIHE NEepCHeKTHBE IOCTaje
MPa3HOCIOBJbE. AKO Ce€ y3Me y 003Mp J1a je CBaKu YOBEK HOCHJIAI] CTWJIA, [TOCTaBJba CE€ MUTAmE Ja JIU
BOJHOM CTapelIMHM BOjHA OpraHM3alija OJy3MMa CBaKy HErOBY KpPEaTUBHOCT M CaMOCBOJHOCT.
VYnopaBo 0By Te3y Koja MOCTaje YBPEKEHO MHUILBEHE 32 BOJHY NMpOQecHjy KeIuMo J1a OMOBPIHEMO
CTHUJICKOM aHAJIM30M Ha KOHKPETHUM IpUMEpUMa U3 )KUBOTA U PajJia BOJHUX KOJIEKTUBA.
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VYV nucepranuju hemo HMCTpaXUTH Ha KOJU HAYWMH C€ BOJHU J€3UK Yy NPHUMEHHU ajanTupa H
npecnukaBa y TomoBuheBy THIIONOTH]Yy CTUIOBAa M KOJIMKO j€ OHA BHTaTHA y CaBPEMEHO] BOjHO]
npakcu. AKO je cMucao CTWia Jia ce je3uk (YHKIMOHATHO MPHIAroId IMJbY M KOHTEKCTY
KOMYHHKAIlHje, OH/Ja Ce BOjHA OpraHM3alrja MOXKEe CXBAaTHTU Kao IIUPOKO MPOCTPAHCTBO KOj€ HYAU
OpojHe KOMYHHMKAaTHBHE CHUTyalHje, peTke y ApyruMm mpodecujama. Jlakne, carmemahe ce Kako
TomosuheBa Hajmmpe mnpuxBaheHa Tumojoruja (QGYHKIMOHATHUX CTHJIOBA, Koja he y oOBOM
HUCTpaXkuBamy OUTH pedepeHTHa, ocTBapyje cBoje edeKTe W Jia JIM 3ampaBO IMpakca TPaXd HEHO
JIOJaTHO YyoOJIMYaBamke W Hagorpafmy. Moke ce 3ak/bydydTH Ja J0CaJalliha HCTPaXKHUBamba
(GYHKIIMOHATHUX CTHJIOBA HEIOBOJFHO TPETHUPA]y NMPAKTHYHE — JKUBOTHE KOMYHHUKATHUBHE CHUTYaIlHje.
He tpeba 3a0opaBuTH Ja je CBaKM YOBEK HOCHIIALl HEYer INTO j€ YPE3aHO CaMO y H-ErOBY CTHIICKY
peduiekcujy, MONyT CTHIICKOT Tacollla WM JIMYHE KapTe, IMa Ce MOXE 3aKJbYYUTH Jla CTapelinHe He
Tpeba ma ryde CBOjy CaMOCBOJHOCT, jep U y CUTyalHjaMa TJie Cy CTPUKTHA oApehema je3nuke HOpMe,
CBaKW CTapellnHa HOCH CBOjy 00jy TJjiaca, roBop Tela, cHenu(UKyM HauWHA HW3pakaBama, CBOj
KapakTep. 3aro Mel)y cTapemmHama Kao HOCHOLIMMA BOJHOT je3HMKa W CTWJIa BOJHHUIM MMajy MOh 1a
UICHTU(UKY]Y OHE KOJU Cy Y CBOM J€3MYKOM H3pa3zy He caMoO J0BOJbHO no0pu Beh u mpumepu 3a
yrien.

2.2. Pa3B0j CTHJIMCTHYKE MUCJIH Y CPIICKOj BOjCIU

Ha pa3Boj BojHE CTHIIMCTUYKE MHUCIIH Y CPIICKO] BOjCIIM HEABOCMHCIICHO j& YTHIIAJIO OCHUBAHE
Apmusepujcke wxone™ 1850. roaune, ka0 BUCOKOIIKOJICKE BOjHE HHCTUTYIIU]E Y KOjoOj IOUHIbE JIa CE
cTBapa 00pa3oBaHu oduIMPCKU Kagap 3a moTpede cpricke Bojcke. JoBan Jlparamesuh, mutomar 3.
kiace BojHe akanemwuje, cMaTpa ce TBOPLIEM TEOpHje CPIICKE BOjHE CTHIIMCTHKE. HberoBo je3nuxo
CTBapaJlalliTBO, HAyYHH PYKOIUC M TENArollkh pajx Kao HacTaBHUKA Bojenoe wmuna wia Bojue
cmunucmuke ca nutoMiuma BojHe akagemuje, TpajHO je CBEI0YaHCTBO TPOCBETUTEIHCKE YIIOTE KOjY je
oBaj ouIp UMAo 3a CPICKY BOjcKy. parameBuheB yTuilaj Ha H300pakaBame BOJHOT je3UKa W CTHIIA
yecTo ce Topeu ca pedopmaropckoM yinorom Byka Credanosuha Kapayuhal'® y namem npymrsy na
M3TPabU CPIICKOT KELKKEBHOT je3uka. CBOja MPOMHUIIJbaEka O BOJHOM JE3UKY M CTHITY 00jaBJbyje y
YjIaHIMMa U3/1aTUM y Bojuny, IpBOM BOJHOM 4Yaconucy Ha bankany, koju je uznaszuo on 1864. no
1870. roqune, a unju je 6Mo ocHUBAY M ypeaHuk. Jparamesuh mocraBba GpyHIaMEHTATHE MTPUHIIHIIC
BOjHE CTHJIMCTHKE KOje yoOiuYaBa y Jpyroj moioBuHH 19. Beka y Kwurama Bojuuyka cmunucmuxa u
Bojuuuka peuumocm. OBa 1MBa KamnWTalHa Jiela BOjHE CTHWJIMCTHYKE MECIH HamUcaHa 3a motpebe
IIKOJIOBamka NUTOMana BojHe akajgemuje, ykasana cy Ha TO KOJMKO j€ CTHJIMCTHKA AYOOKO yIJeTeHa y
CBAaKOJHEBHY BOjJHY KOMYHHUKAIM]y M KOJHMKO j€ 3alpaBO HY)KHa CTapeluIMHamMa W BOJHUIMMA Y
obaBsbamy CBaKOAHEBHUX IyxHOCTH. C npyre ctpane, Jparamesuh je y Bojuoj cmunucmuyu yBeo
0a3uyHE CTHIICKE KOMIIETEHIIM]€ Yy CIY>KOM OMNIITE KYNType cprckor opuuupckor kopa. OH TO BEIITO
npejcTaBiba cieaehum peunma:

»l1a ¥ y mpUBaTHUM OJHOIIEHUMA, KakBa MOpa OUTH cpamoTa o ouIupa Kaj He yMe, ITO HO
ped, HU jenHo mucMo Ja Hanuie? Jla 1 OH JOCTOJHO 3acTyla CBOj pell Impema ocTajaoM rpalhaHCTBy,
KaJa HUje KaJap HHU Ja TOBOPH, Kao ITO Tpeba, HU na nume KO mTo Bajka? Odwuiup ca cBOjuM
MOJIOXKAjeM 3aHCTa Ce He 3ampeMa 3a HajHUKE U HajIpOCTHje MECTO Y JAPYIITBY, ONIITHHH U JAPKABH;

115 ykasom kmesa Anexcanapa Kapahophesuha, a ma npemmor HWmwmje Tapamanusa 1850. rommHe ocHOBaHA je
ApTHibepHjcKa IITKOJIa Kao MpeTeda JaHamme BojHe akamemuje. BojHa akajgeMuja gaHac dyBa W OAIITHHU TPAAHIIN]Y OBE
IIKOJIE ¥ Ka0 JIaH CBOT OCHUBama obenexana 18. mapt 1850. roaune.
116 Byk Crehanosuh Kapayuh, cpricku GpuIOIOr ¥ JIMHIBUCTA.
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Ta je JIK JICTIO W MPUCTOJHO W HHje JIU CpaMoTa, J1a Oy/e, OJHOCHO Ha CTHJIMCTUKY, U3a CBAKOT JPYToOr
pena y rpahancry?”tt’

Kao mpodecop Cmunucmuxe wa BojHO] akamemMuju TmMOCEOHY TMaXmby Yy CBOJUM
HCTpaXUBAkbUMa ITOCBETHO j€ MPUMEPEHO] YIMOTPeOHM jEe3WYKOr H3pa3a KOjU y BOJHHUYKO] IMPAKCH
3axTeBa deoby cmuna, yckiaheny ca morpedbama komyHukanuje. Mctuiao je na cy ,,BaKHe MPETHOCTH
CBaKOr TIpelaBavya M BaclUTaya MPUMEPEH je3UK M CTHJI KOjU Cy CIyliaoluma OJUCKU U
cxBasbuBH.”!8 Y Besu ca tum, [paramesuh mopydyje MIaguM cTapemuHama: ,MeHe Cy CilyImaoiu
pasymenu 0oJbe Hero npyry rocmonay. Huje To Omiia MyapocT M Hayka BHCOKa, IITO MX j€ Ha MOje
JIeKIje MPHUKYIJbaJIo, HUje BajbJa HU BAXKHOCT JICKIHMja, KOjU OHU MOXJA HH pa3yMeian He OW, Hero
npocToha, ca KOjoM caM MM TOBOPHO, ¥ BbUMa PasyMJbHB je3uk.” e

VY xwusu Bojuuuxa cmunucmuxka (u3mata 1871. romune) JoBan [parameBuh maje HaydHe
MOCTaBKE M O0jalllhehe CBOjCTaBa yernahernoe BOJHOT cTtuia. ,,CBaKW YOBEK, alld U CTPYKa MMa CBOj
ctun”, cMarpa Jlparamesuh M McTHYE 1a ce ,,CTHII BOjHHYKH o0naun y ocobuty oxehy.”*?° Ipeu neo
KIbUTe TOCBeheH je TEeOpHjCKMM IOCTaBKama CTWJIa Kao IMpeaMeTa IpoydaBamba CTUJIIMCTUKE WU
obenexxjuMa oOpor BOJHOT CTHIIA, JIOK Cy Y IPYTOM JIeNly aHaJTU3UPaHu MPUMEPH aJIMUHUCTPATUBHOT
CTHJIAa M3 KOHKPETHE BOjJHE INpaKcCe: ParmopTH M M3BEIITAjH, MOJOCHHIIE U KAIOCHUIE, 3aXBATHHUIIC U
MOXBAJIHUIIE, U3jalllbeba, OJHOC Milaljer mpema crapujem, crapujer npema miaheM U paBaH PaBHOM.
BberoBa mpocBeTuTeIbCKa MHCHja YTHCHYTA je W y penoBe BojHuuke cmuaucmuke Kajaa TOBOPH O
BekOamy Kao HY)KHOM anary 3a yHamnpeheme BojHor ctuia. Tom mpuiukom lparameBuh caBetyje
CTapelHe U BOJHUKE peurma: ,,Ja ce mak BOjHHUK Y CTHJIIMCTUIN BeXKOATH MOpa, Ipe cBera Tpeda outu
CIpEMaH W3 Pa3JIMYUTUX BOJHUYKUX HayKa, jep MUCATH MOXKEMO CaMO O OHOj CTBapH, KOjy 3HaMmo,
WHaue OM HaM caB roBOp OHMO Kao Jbycka Oe3 jesrpa.”'?! Kao Hajborbe BexOame 3a CTHI OH
nperopyyyje Mucame mucama, jep Kako Kaxe ,,HemMa 00Jbe TMMHACTUKE 3a CTUJI HEro Jia Iepo J100uje
OHE THIIKOCTH W TEYHOCTH, Kao KaJ NUIIeMO MHcMa, yrienajyhu ce Ha Hajuenmie oOpacie u3
Pa3TMYUTOr CTamba CTBAPH M OJHOIIEHa JuIa.” %2 OBM Tommy 1 10OpoHaMepHH NpO(hecOpCKH CaBeTH
OLIpTaBajy JbYACKU M HaydyHU omnyc JoBaHa [lparameBuha xoju je cBOjy BOJHMUKY KapHjepy MOCBETHO
MEeJaromKoM paay, Haylli U eHO] MPAKTUYHO] TPUMEHHU y BOJHOj TPaKCH.

Hpyra [paramesuheBa Oorara pu3HuIa IpOMUILBbAKA O JE3UKY U CTUITY MOXKE ce MpoHahu y
HBETroBOj KBbU3U Bojuuuka peyumocm, o0jaBibeHoj 1876. rogune. Kmury 3anounmbe peueHUIIOM Koja je
3alpaBo 3BE37a BOJWJbA AyTOPOBOT MPOHHIBUBOT CTHIJICKOT NMPOMHIIbAakA: ,,Y METH BOjCKY BOJTUTH
TOBOPOM — TO je BOjHHYKA pednTocT.” ?® V Kiu3K Ccy jacHO Ha3HayeHe BPIMHE BOjHOT OECEIHHINTBA 1
y TOM KOHTeKcTy JlparameBuh uctuye nia ,,HU y jeTHOM IPYTOM CTaJekKy Kao Yy BOJHHYKOM, HE J10J1a3e
TaKkBU TPEHYLH, Na OWJIM y MUPY WMJIM y paTy, I'/ieé ce YOBEK CBOJUM JApPYroBMMa WM Milahuma mopa
TI0KA3aTH OHAKBUM, KAaKaB je ¥ IJie M3BECHH TPEHYIH o7 OeceJHMKa HAjIpe YoBeka Tpake.” 24 AyTtop
OIKCYje CpeACTBa KOjUMa Ce BOJHMYKA PEUYUTOCT IMOCIY)Kyje M Kao Haj3HayajHUje HaBOJAHU ,,Bepy,
IPAM3MBOCT, YaCTOJYOJbE, CIaBOJbYOJbE, NATPHOTH3aM, YOBEYHOCT, IIOINTEHE, dacT.”'? Jopan
Hparamesuh je, mopen ocranor, y Bojuuuxoj peuumocmu nipudenexuo: ,,Hajmocne, mra To nmomaxe,

U7 Jopan paramesuh, Bojuuuxa cmuaucmuxa, JlpxasHa nedatuuna, beorpan, 1871, crp. 5.
U8 Boskunap Jososuh, Cpncku ouyupu y nayuonannoj kyamypu, BojHonsnasauxu 3aoji, beorpan, 1998, ctp. 137.
19 Ycro, ctp. 137.
120 Jopam Jparamesuh, Bojuuuka cmurucmuxa, Jipxasaa nedatauna, beorpan, 1871, ctp. 3
121 Ycro, crp. 7.
122 Hero.
123 Jopan Jlparamesuh, Bojuuyxa peuumocm, JIpxasua mramnapuja, beorpan, 1876, ctp. 3.
124 Mcro.
125 Hcro, c1p. 9.
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KaJ KakaB o(puUIMp BP0 AOOPO CXBaTH W OICHW KakaB TEPEH, aj HHje Kajap Ja HaM Ta ONUIIEC H
MIPEJICTaBU TaKo, KaKko je HykHO. W He Oanu v Taj OPUIMP CBY CBOjY 3aCiIyTy y CEHKY Kaj OH BPJIO
no0po ypaau KakaB I1Ocao, ajl M3BEIITajeM CBOJUM ToTamaHu ra. Hutm moke miahum ga u3Bpim
3aMOBECT, aKO HUjE jacHa, HUTH MOKe CTAPENINHA [a Ce KOPUCTH M3BEIITajeM aKo je mobpkan.”?® Kana
ropopumo o JlparameBuheBoM HaydyHOM Omycy, MOTPeOHO je HArJaCUTH U HErOB BeoMa JparoleH
JOTIPUHOC Yy OCHUBAKky BOJHOT Hacomuca Bojux, 4uju Cy CapaJHUIM CBOJUM paJOBHMa 3HAYajHO
JONIPUHENN Pa3BOjy je3nka W cTuia BojHe Hayke. IIpema JoBoBuhy, ,,ayropu unaHaka y Bojuwuy
3HAa4YajHO Cy OOOTraTWJIM HE CaMO CPIICKY BOjHY TEPMHUHOJOTHjy Beh M caM CpPIICKM je3HK, jep MHOre
peun Koje ce Haynaze y Bojumy Hucy 3anucaHe y BykoBoM Pjeunuxy. AyTopu cy TpeMa CBOM
oOpa3oBamy ynorpedspbaBaid M HAa3WBE KOjU Cy UM Owim Hajommku. HepeTko cy oHM OWIM CTpaHH,
HEMayKd ¥ PYCKH. AJIM, TOKOM JlaJbeT U3JIaKeHha 4acolrca, CBE Ce BUIIEC BOAWIO padyHa O je3UKy U
TEPMUHOJIOTHJH KOjU Cy MOCTEICHO Y3MTHYTH M3HAJl HAPOJCKUX Ha3MBa, y3 MPUXBATAHE YCTaJbCHUX
eBpornenszama.”?’

[Topen Joana /lparamesuha, 1Mo cB0jOj BOJHMYKO] Y30PHOCTH U Y30PHOM JE€3MKY U CTUIY
MoceOHO ce UCTHUIIA0 TeHepall U akajgeMuK JoBaH MumkoBuh, nmutomart 5. Kinace ApTHIbEPH]jCKE LIKOJIE,
KOJU je CBOJUM HaydyHUM paJoBUMa MOceOHO AOMpHHEO Hu3rpahuBamy M ca3peBamby BOJHE Hay4yHE
MHUCIIH ¥ JIeKCHKe. Tpeba HamoMeHYTH Ja je HEeroB HaydYHH JonpuHOC mpeno3Hana u Cpricka
KpaJbeBCKa akajeMuja, yuju je Ouo umnas, anu u npenceanuk oa 1900. mo 1903. rogune. Tpaaunujy
gaconuca Bojun HAacTaBHO je BOJHH HAy4YHH 4dacomuc Pamuux kxoju je w3nasuo ox 1879. mo 1941.
rojIiHe, yIpaBo Ha MPeUIor TaJallkber MUHHUCTPA BOJHOT reHepana Joana Mumkosuha, Koju je 1ao
HOBH UMITYJIC y U3TPAJIbH je3UKa BOjHE HAyYHE MHUCIIH.

Boxunap JoBoBuh y cBoMm umanky Josan Muwikosuh — cemepan u axademux HarjamiaBa
HErOBY 3aMHTEPECOBAHOCT 3a IpOydaBame JIEKCHKEe U JieKcukorpaduje. Y Be3u ca TuM, JoBoBHh
3amaxa: ,,JoBaH MumkoBuh y CBOM paJy 4ecTo ce 3ayCTaBJhao Ha peunMa, OeeXHO UX U TyMAduo.
[Tpunukom jenHe wmeTwe y ceny bphanuma 3amucao je Ha3uBe LEJIOKYIMHOI CKJIONA BOJACHUIE,
BEpOBATHO MpBH 3amuc TakBe Bpcre y CpOuju. MumikoBuh je ymopehuBao NpUKYIJbEHE pedd ca
Byxosum nekcukonoM. Onucyjyhu KmaxeBauku okpyr, MurikoBuh je 00patno naxxmwy Ha TOBOp TOT
Kpaja M 3ammcao je BheroBe 0coOMHe, MOjeIMHE Peurd M Harjacak, IITO j€ MpeTeda KaCHUJUX YUEHUX
ucTpaxupamwa. Mcrpaxyjyhu 3ajedapcku okpyr, 3amucao je o0usbe *EeHCKHX UMeHa Koja Huje moryhe
Hahy HH y jeTHOM Kpajy y kojeM xuse Cpou.”?

VY cTpojy HajyMHUjUX U HajoOpa30BaHUjUX OQHIMpa TOra BpEeMEHA MCTHIIA0 C€ M CPIICKU
redepan 1 akaaemuk JKuBko [laBnoBuh, Moxna u npBu opuIUp KOjU je y Je3UK KOMaHIOBama U
pyKoBOhema YHOCHO HAaydyHO Ca3Hame. ,,Y jelIHOM uinaHkKy y [lonumuyu 29. anpuna 1938. ronune o
Kusky I[TaBnoBuhy u3 nepa Munyruna Jlazapesuha cToju 1a je AMCIO3UIM]E U TUPEKTUBE M3pahuBao
Tako OpMKJBMBO M ca TaKBUM pa3yMEeBameM Jia Cy CBE O]l peAa Ouiie JIOTUYHE, jacHe, Mpelu3He U
MOTIIYHE, T€ Ja y TOM IOIJiely MOTy JOLIHMj€ HapaliTajuMa TeHepaamTaOHux opuiupa u oyayhum
BojckoBohama mocmyxuTH 3a yriaen.”*?® Tlpunukom mpujema renepana YKuska Ilapnosuha 3a wiaHa
Cprcke akagemMuje Hayka 1 YMETHOCTH, BeH npenceanuk Joan L{ujuh oapxao je npurogan rosop y
KojeM ce Kaxe: ,,be30poj je Hammx oduuupa, ¥ 3HAHUX M HE3HAHUX JyHAaKa KOJU Cy MOKa3au
BOJHUYKOT Japa, MHHUIIMJaTHBE, CMEJIOCTH, JyHAIITBa. AKaJeMHuja je HayKa >Kejejla yKa3aTH CBOje

126 Bosxunap Jososuh, Panocas Ilysmaruh, Jogan [qpacawesuh, Menuja uentap ,,On6pana”, beorpan, 2016, ctp. 246.
127 Bosxunap JosoBuh, Pa3Boj jesuka Hamie caBpemeHe BojHe Hayke, Bojuo deno, Beorpan, Bom. 47, 6p. 2., 1995, ctp. 182.
128 Bosxunap JosoBuh, Jopan Mumkosuh-renepan u akagemuk, Bojuo oeno, beorpan, Bon. 48, 6p. 1, 1996, ctp. 178-179.
129 Bosxunap Jososuh, Cpncku opuyupu y nayuonannoj kynmypu, Bojaousnasauku 3asos, beorpan, 1998, ctp. 252.
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MIPU3HAKE 1IEJI0] CPIICKO] BOjCIM, Harpal)yjyhu oHe BbeHe BpJIMHE KOje Cranajy y JOMEeH AKaaemwuje:
HAY4YHM JyX ¥ METOJIE. 3ayCTaBUIIM CMO CE€ jeJHOCTAaBHO Ha Bama.” 1%

VY xwu3u Bojuuuka uumanxka Munoma Bacuha, o6jaBmenoj 1893. ronune, Ha jen U noydaH
HaYMH JaTa Cy IpaBWwia O BOJHUM [IY)KHOCTHMA, MaHHpHMa M IpaBHJIHOM omnxohemy usmelhy
MPETIOCTaBbEHUX U MOTYM-CHUX. Bacuh mopydyje cBUM MiiaguM JbyauMa KOju J1ojla3e Y BOjCKYy Kao
CBOjEBPCHY LIKOJIY IIMCMEHOCTH, HOBUX 3Hamha, U3rPpajiibe 1yXa, JbyOaBH IpeMa OTailoMHu U (QU3MUKe
cupeme: ,,OBne he BOJHHIIM HAYYWTH KAaKO Ja IMOCTaHy XpaOpH, BaJbaHU M CPYAHU: TE Jla CBOME
TIPEBENMKOM M CBETOM 3aJaTKy CUI'ypHO Mory oaroBoputi.” ®! Ha Kpajy Kmure Hamasu ce U HEKOIUKO
HApOJHHX TIecamMa YuMe Ce MOKa3yje KOJIMKO Ce MOCBENMBAIO MaKHh¢ KEMIKEBHOCTH Y CIIY>KOM OIIITE
KYyJIType, ajli ¥ HEeroBamby CTHIIa H3paKaBamba MIIAIUX BOJHUKA.

Cprcku opunmpu ox cpenune 19. Beka 10 nmouerka J[pyror CBETCKOT paTa MOCEOHY MaXIby Cy
nocBehrBanu onmcMemaBamy BOjHUKA. TO je TOBepaBaHO HAjyTIICTHUjUM OPHUIIMPUMA KOJH CY CBOja
UCKYCTBa OCNIeXWIN y BOJHUM Yaconmucuma Bojun M Pamuuk. Y BUXOBHUM JelHMa MoceOHA MaKiba
nocBeheHa je IPUKIAJHOM jE€3UKY U CTHIIY Y NIPEHOIICHY 3Hamka, Te CE y OBUM JIeIMMa MOTIpPTaBa Aa
oduIMpU Ka0 HACTABHULIM MOPajy OUTH BEILITH Ca peUUMa KOje je HY>KHO OJICHYTH MOCEOHUM je3UKOM
U CTHWIOM. Mianu Jbynu Cy TOpeld BOJHMYKHMX BEIITHHA CTHLIAIHM jelaH MIMPOK KOpIyC 3Hama,
3HAYajHHX 32 HUXOB JaJbU KUBOT M Paj, APAroleH 3a Hallle APYIITBO y HEIHHU.

[TommyT renepana Munoma Bacuha, n nykoBauk Kocra Jokuh, ucraknytu npodecop Bojue
akagemuje, 1901. romune o6jaBpyje Opowrypy Bojuuuku Oykéap, y KOM yKazyje Ha 3HA4aj
ONMCMEmaBaba CPICKOT BOJHMKA KA0 HYXHE KOMIICTCHIMjE€ HEONXOJHE 3a PYKOBAEmbE BOJHOM
TEXHUKOM U IPAaBUJIHO pa3yMeBame CaBpeMEeHMX BOjHUX norpeba. Kao nmoceGHy BpenHocT Bojuuukoe
oykeapa Tpeba McTahm KOHKpPETHE je3MYKO-CTHIICKE WHCTpYKIHWje Koje Jokuh maje, y mmipy ImTo
epuKacHUjer ocrnoco0sbaBamba BOJHUKA 3@ BOJHY CIYXO0y. Y CBOM KPUTHYKOM OCBPTY Ha 3Hayaj OBOT
JoxuheBor nena, mpeACTaBJbEHOM Y CBOJEBPCHOM NPEATOBOPY pPENPHHTA OBOT HU3Jama, Mwuuh
Munuhesuh HaBonu: ,,Tpu nenenuje uznaxemwa, Hajupe y KpameBunu CpOuju, MOTOM KpaTko y
KpameBunn CXC, HajO60oJbU Cy TOKa3aTesb BpeIHOCTH OykBapa. HecymmuBO je na je y JOMEHY
OMHMCMEH-aBakba KA0 U CTUI[aFa OCHOBHUMX BOJHHUKHX 3HAH-A OBO IITHBO OHJI0 He3aMeHIbHBO. 32

VY pen HamuMx Haj3HAuYajHUjUX MHTENEKTyanana cpenuHe 19. Beka cBpcTaBa ce U OQHUIMP
Muxauno Mnuh, muroman 6. knace BojHe akagemuje, KOju ce MOCEOHO MCTUIIA0 CAKETUM M JaCHUM
CTHJIOM ITHCaba YIaHaKa U3 TEOpHje PaTHE BEIITHHE U reorpad)CKuX UCTpakuBama. [lopen cTpydyHux u
Hay4YyHUX pajioBa, MOCEOHY MaXmwy je mocBehrMBao HaAUMHY ONMUCMEHaBama CPIICKOT BOJHHKA ca Kpaja
19. Beka. CBoja MpOMMILBbaKa O OBOj TEMAaTHLU YOOIMUYHO je y pany 3a nucmenocm y 6ojcyu,
o0jaBsreHOM y vacornucy Bojun 1868. rogune. Y oBom neny Mnuh je ,,BEeIITHHOM HCKYCHOT Iearora
U3JI0KHO MPOrpaM OMHUCMEHmaBamba BOJHUKA, KPUTUKYjyhu noTajgammky GOpMaTHOCT Y OBOM BaXKHOM
nociy.” 2 BaHOCT onmicMemaBama y BOjCIH, ayTop je pa3sMaTpao y IHpPeM KOHTEKCTY H-EHOT 3Hauaja
3a JpywmTBo, mTO MOTBphyje cieaehum peunma: ,,OBUM ce MyTeM YHOCH Y HM3BECHOME CTEIEHY
o0pa3oBame y Macy Hapoja yuMe ocurypaBamo OynyhHOCT BOjHUKA, jep OJ CBH]Yy 3Hama, KOja BOJHUK
y BOjcIM J00Mje NMUCMEHOCT je jelIMHH NpeAMET KOju My M IOclie CIyK0e JOHOCH CYIITHHCKE

xopucTu.” 34

130 Bosxunap Jososuh, Cpncku opuyupu y nayuonannoj kynmypu, Bojaousnasauku 3asoz, beorpan, 1998, ctp. 265.
131 Munom Bacuh, Bojanuxa untanka, Pamuux, TnaBau Benepanmrad, beorpan, 1893, kwura XXIX, ctp. 158.
132 Kocra Jokuh, Bojuuuxu 6yxeap, Uctopujcku nHCTUTYT ,,Beorpan”, Beorpan, 2017, ctp. 13-14.
133 Bosxunap Jososuh, Cpncku opuyupu y nayuonannoj kyimypu, Bojaousgasauku 3asoz, beorpaz, crp. 110.
134 Muxauno Wnuh, ITucmenoct y Hamoj Bojeiu, Bojun, Beorpan, 6p. 2, 1868, crp. 17-18.
29



Baxno je ucrahu u to ma ce IlaBne Jypummh Illtypm, 3HaMeHUTH CPIICKH OQHUITUD, TTOPEN
nucama BOJHUX IMPHUIIOBEIAKa, pOJI0JbyOHBE Moe3nje, 0aBHO M MEJaromkuM pajaoM. ,,/la 6u ooudHoMm,
jeaBa mMHCMEHOM, a Hajuemhe HEMMCMEHOM BOJHHKY IOMOrao y caBialjiBamby BOJHHUYKHX 3Hamba
Hanucao je Bojuuuky uumanky. Y 1Oj je TpaAuBO pacropehuBao Ha BaCHUTHU U TMPABUIICKH €O,
HacTaBy rahama, paTHy ciIyx0y, ypeady o BOjHO] JUCHUIUIMHU U OJUIOMKE U3 BOJHOCYJICKOT 3aKOHA. Y
MPBOM JIeJly HAapOUYUTO je HUCTakao MoTpedy pas3BHjama pol0Jby0/hba M 4acTOJbyOJba, TE OCTAIUX
BojHMUKMX BpnuHA.”*® Bojuuuka yumanxa TlaBna Jypummha IlITypMa nasbe Tpacupa IyT Y30pHOT
je3uKa M CTWJIa BOJHHMX CTapelIHa Yy YJIO3H MpeAaBaya, aHAJIM30M KOHKPETHUX MPHMEpPa U3 BOJHUYKE
IpaKkce y CIIy)KOH ONMCMEeHaBamba BOjHUKA.

VY nepuony on ocHuBama Bojue akagemuje 1850. ronuue, ma cBe 70 nmovyerka Jpyror cBeTcKor
para, mocBehnBana ce BelMKa Makikba Pa3BHjalkby KYITYpPEe YCMEHOT M MHCAHOT M3pakaBama Oymyhux
opunmpa. O 3Hauajy peTOpHKEe W CTHIUCTUKE Yy IIKOJIOBaWmY Kajera BojHe akaaemmuje CBEIOYU U
nojatak na je bpanucnaBy Hymwmhy noBepena kareapa Peropuke Ha BojHoj akagemuju oxn 1930. no
1931. rogune. Y npenroBopy cBoje kwure Pemopuxa, Hymuh 6enexu: ,,l'oquae 1930/1931. noBepena
MU je Ouna, y BojHoj akamemuju karenpa Petopuke u ja caMm je MyHY TOJUHY JlaHa JIP’Kao CBE JIOK
HUCaM OCETHO Jla MH 3JIpaBCTBEHO MOjE€ CTame HE JI03BOJbaBa TaKO HANOpHU pajn. Taj je pax Ouo
YTOJIMKO TEXKH IITO HA HAIIEM je3WKy HHCAaM MMao HUKakaB u3paljeH yIOCHHK, KOjuM OMX ce MOrao
KOPUCTHTH, a OHO IIITO Cy MH HYAWUJIE TIOjEeIMHE TEOPH]jE KEHIIKEBHOCTH, OMJIO j€ TAKO OCKYIHO, Ja caM
ce MoOpao OOpaTHTH CTPaHHM IJHTepaTypamMa M CIpeMaTH cucTeMarcku jexmmje.”’*® V cBom
KaluTalHOM Jielny Pemopuka, kao Beoma 0OratoM HW3BOpPY CHCTEMaTH30BAaHOT Iperjelna pa3Boja
peropuke u BojHOT OecemnumTBa, Hymmuh naje cBeoOyxBaTHY aHAIIM3yY H00OpOT OECEAHUYKOT CTHIIA ca
aKIICHTOM Ha 3Ha4aj rpaMaTuKe, JIOTUKE U €CTETHKE M OCNeKHU Ja ,,0€CeHUK MOpa BOJUTH pPayyHa O
TIPABUITHOCTH, YHCTOTH, jAaCHOCTH H Jjemot u3pasa.”’®’ Hymmh ymasu u y camy CTpyKTypy H
KOMIIO3HUIIUjy Oeceie, cacTaB/beHY OJ1 YBOJIA, M3Jlarama U 3aKJbydyKa, ca BeoMa CaJIpKajHOM aHAJU30M
CBAaKOT FbCHOI CETMEHTa M Ca KOHKPETHHUM Ipernopykama Koje Cy y CIy)KOM y30pHOT CTHJa BOjHE
npakce. [loceOHO uCTpakyje je3ndKko-CTHIICKAa oOesexja paTHHUKe Oecene, MCTHMUyhM Kako ce
,paTHHUKe Oecele Pa3uKyjy OJl CBHX OCTAJIMX W 1O TOM INTO C€ OHE HE CKJIANajy HU 1O KaKBUM
IpaBUIMMa TOBOPHUYKE BELITHHE, jep MOpajy MpPECTaBJbaTH jeljaH YCKIUK, jeaH CHaKaH H3paxaj
30MjeH y MTO Maku Opoj peueHuia. Buie Hero kKoj ocTaliux BpCTa BOJHUUYKOTA OECEIHMINTBA, KO/
paTHHuKke Gecele ce Mopa MPUMEHHTH TpPAaBMIO Ja OHA MOpa OMTH KpaTKa, jacHa M CHaxHa. '8
Parnunuka G6ecena je no Hymmumhy ,,ckopo yBek UMIpoBHU3aliMja, a paTHUYKU OECeTHUK Mopa yBEK OUTH
TOTOB JIa y TPEHYTKY Ipubepe Muciau u ocehama, jep BpJo 4ECTO y paTy jeAaH MPOIYIITEH TPEHYTaK
Moke 6uTH cyaboHocaH.”°

Haxon [Ipyror cBeTrckor pata 0 BOJHOM je3UKy U CTHJIy C€ HMj€ IyHO Ka3uBaJIO y HAYy4YHO]
JUTEepaTypu, OCUM TOJEIUHUX WiaHaka, 00jaBJbMBAaHUX y BOJHOM wyacomnucy Bojuo odeno. Unak, kao
nocebHy BpeaHOCT Tpeba ucrahu moHorpadujy Jesux u cmun pamne sewumune Pagomupa Kusoruha n
Bboxunapa JoBoBuha, y K0joj ce HCTpaxKyje Je3UK U CTUJI BOJHE CTPYKE U BOJHE HayKe — UJICHTUDUKY]Y
npobJeMH U Ha KOHKPETHUM IpHUMEpHMa /1ajy Mpeio3n y ciayk0u yHampelhema MHcaHor U YCMEHOT
M3pakaBama BOJHUX PYKOBOAWJIAIA. ,,Y OBOj] KHH3UW ayTOpH MpHUIIa3e Je3UKy BOjHE CTPYKE Kao
HAay4HOM je3HKy, oOpalyjyhu HeroB TEpMHHOJIOIIKH cHCTeM, (opMy, CTHI M ci1. MOTHB OBOT

135 Hcro, crp. 314-315.
136 Bpanucnas Hymuh, Pemopuka, N3napauxo u kmimkapcko npenysehe ,,lena Kon™, Beorpax, 1938, crp. 1.
137 Hcro, cp. 88.
138 Mcro.
139 Mcro, crp. 62-63.
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UCTPAXHMBamka ayTOPH BHUAE Y HY)KHOCTH aHAIN3€ aeKBATHOCTH jE3MUYKUX CPE/ICTaBa, KOjH CE€ KOPUCTE
y BOJHOM je3WKy. AyTOpu ToOja3e OJ MPaKTHYHUX JPYIITBEHHX M HAaydYHUX LUJbEBA KOje
cCHCTeMaTH3Yjy, Kao yTBphHBame cTerneHa n3yu4eHOCTH CTEYEHHUX Ca3Hama O YIoTpeOu je3nka y BojcIy,
Koja Ou ce yrpajauia y mpakcy BOJHUX Jena. Je3uk v CTHII paTHE BeTHHE Tpeba aa Oyne mpuiiaroleH
HeroBoj QYHKIMjM M Ja Oylae y CKIagy ca meHHM mnorpebama u moryhnoctuma.” *" 3mauajan
JOTIPUHOC y U3TPAIbU je3UKa U CTHIIA BOjHE Hayke 1ao je u npodecop Momuuino Cakan. OH y CBOM
4IaHKy M3epaheHocm KOHCMUumymueHux eiemeHama Hayka 00Opaxe UCTHYE Ja je3UK Hayka of0paHe
,,JTIOCEOHO KapaKTepHIle BEIUKH OpOj CrieujaHuX rpad@uIKuX cuMO0Ia U 3HAKOBa KOjH CE KOPHUCTE Y
U3paJy PaJHUX KapTH, 3aTUM 3a MPEHOLICHE MOpyKa (HAPOUYNUTO CHTHAJNA) M 3a MH(POBame OJUTyKa,
Hapehema u apyrux 6GopOenmx nokymenara.”*! IIpema Caxany ,,0cHOBHe clabOCTH je3UKa Hayka
on0OpaHe ce OJHOCE Ha HEIOBOJbHY DPa3BHjEHOCT METaje3uKa, BEIUKH Opoj TEpMHHA KOjU HEMajy
JIOTHYaH OCJIOHAIl y HAllleM KIbM)KEBHOM je3uKy (mpey3eT u3 Tyhux Hayka ogOpaHe WM Cy HACTalu
KOHBEHIIMjOM Yy IIPAaKCH), PENIATHBHY 3aTBOPEHOCT INpeMa je3WLUMa JpPYruX HayKa, TEXbY Ka
dbopmanuzanuju, BeIUKH Opoj CHHTarMu Koje Cy IPOTHBHE MPUPOH U AyXY HaIIET KIbM)KEBHOT je3UKa,
HENPaBUIIHY KOHCTPYKIIH]y pedeHHIIa i BeIKu 6poj ckpahenmia.”142

BpenHo je moMeHyTH U UCTpaXMBa4YKe HANIOpe HEKaJallmker mpodecopa Pemopuke Ha BojHO]
akanemuju boxxumapa Poranosuha. ¥ cBom yiibeHuky Pemopuka, HallMCaHOM 32 IOTpede MIKOJIOBamba
cryneHara Bojue akanemuje, PoranoBuh naje Beoma wHcUpIaH HUCTOPHJCKM TIperyiesl pas3Boja
OecemHHMINTBA W TAaKO CTBapa jelHy OOrary pH3HHILy rOBOpa M3 Halle KHMKEBHOCTH U BOJHUYKOT
OecemnumrBa. M3aBaja cemaM yciioBa Koju umHE 100por OeceqHHKa: ,,MyapOCT, 3Hame, CTHII, IJIac,
nUKIHMjy, Memopujy u rect.”'*® PoramosumheBa HamapeHocT y HM300py HpaBUX pedd M CIO3HAja
YHUKaTHUX BPEAHOCTH BOJHHYKOT OECEIHHUIITBA IPENO3HAjy CE y IHETOBUM pElOBHMAa O YIIO3H
crapemHe OeceqHHKA Kaaa Oenexu: ,,MecTo cTapelirHe je Ha MONPUINTAMA CBHX IOJBHra, 1Ma U
noJBura Oece/iHe peuu; BEeroBo CpIie NpuIaaa BOjHUKY, TOj YUCTOj CHa3u HeCEOMYHE MJIQJIOCTH IITO Ce
BEKOBHMMa, 0€3 OroBopa KPTBOBAJA 3a OTalbKMHy, Hapos u cioboy.”**4 3a ceakor BojHOT cTapemmHy
noceOHO je HMHCTpyKTMBHa PoranoBuheBa mpernopyka KOjy HCTHYE Kao HMMIICPATHB MPABHIHOT
MOCTyIama BOJHOT pyKoBojuoIa: ,,CTapelinHa Mopa THHYTH y Tparamy 3a MpaBoM pedjy koja he
BOjHUKA cadyBaTH oj noruduje.”4

MoxeMo 3akJbyuuTH J1a ce y Mepuoay o1 Apyre nojoBuHe 19. Beka, mma cBe A0 HOYeTKa
JIpyror CBETCKOT paTa BpJIO WHTEH3WBHO pa3BHjaja BOjHA CTHJIMCTUYKA MHCA0 KOjY CY YTEMEJbUIIH
ounmpu koju cy 3aBpmnian BojHy akanemujy, a KacHMje Owin U BeHH mpodecopu. Bojcka je tana
Ousia 1 CBOJEBPCHA IIKOJIAa MMCMEHOCTH Y KOJO] Cy C€ ONHMCMEHaBaIU BEHU PerpyTu. TeKCTOBH, Koje
cy oOjaBJbHBaje CTapelIMHE Y BOJHUM JHUCTOBUMa Bojun wu Pamnuk, MOTy ce cMaTpaTH HpPBUM
MOJIpOOHMJUM M3BOpUMA MPOMMIIIbaka O CTHIMCTUIM KOja Cy OMiia JparoleHa 3a LEJIOKYIHY Halry
aKaJieMcKy 3ajenauily. Taxole, ,,/bUXOBH HAyYHHU, CTPYYHH U TPOCBETUTEIHCKH CANIPKAjU UMAIH CY
NPENno3HaT/bUB yTHIIQ] Ha Oyheme M cTBapame HallMOHAIHE, JAPYIITBEHE U KYJITYPHO-IIPOCBETHE
CBECTH Y cprickoj Bojcrm.”'*® BojHM HaydHM yacommcH OBAKBOT HAYYHOT peHOMea OMIIH Cy PETKH

140 Kapuna Asraju, KpuTHuky ocBPT Ha J0CaNallllha HCTPAaKUBambha j€3UKa BOjHE cTpyke, Bojro deno, beorpan, Boi. 68, 6p.
6,2016, ctp. 206.

141 Momumno Cakan, M3rpaljeHocT KOHCTHTYTHBHIX eleMeHaTa Hayka onbpane, Bojuo deno, Beorpax, Boi. 63, 6p. 2, 2011,
ctp. 36.

142 Hcro, crp. 37.

143 Bosxunap Poranosuh, Pemopuxa — 0pyzo oonymweno uzdare, Memuja uentap ,,On6pana”, Beorpan, 2001, ctp. 15.

144 Hcro, crp. 237.

145 Mcro.

146 Munoje [pmuh, Pamuux — memamcka 6ubauozpagpuja, Menuja uentap ,,0n6pana”, Beorpan, 2017, ctp. 11.
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Mel)y BenmwkuM BOjHHM cuiama, a CpOuja WX je MMajla W Tpe 3BAaHHUYHOT KOHCTUTYHCama CBOje
JPXKAaBOTBOPHOCTHU. 3aTo Tpeba ucrahu na je BOjHU "aconmuc Bojun, unju je mpBu Opoj u3amrao 1864.
rOJIMHEe — 3BaHUYHO TPBU BOjHU HaydHHW 4aconuc Ha bamkany. Kama peTpocCneKTHBHO MOcMaTpajy u
UCTPaXYyjy CPICKY BojHY nepuonuky, Kocoska IlerpoBuh u Jbuipana bpunh Oenexe: ,,Y Bpeme kaga
je cnabarrHa CpricCKa KHEKEBHHA camajia O BEJIHMKO] Ap)KaBH M OCIoO0Ohemy HmEeHOr Hapoja, Kaja je
yjeIumbeHa CpIicKa oMyIalnHa TI031MBajia Ha OCI000AUIauKy Moxoa npoTuB Typaka, y Bpeme Kajua cy y
rpaJloBUMa JOII TOCTIOAPHIIM OCBajauH, y TOAWHU Kajia ce HHje MojaBro HUjenaH aucTt y Cpouju, Kao
BpEJIO HOBE CHAre Y HAcTajamy, M3HEHAa je HCKOpadHo Y jaBHOCT Bojun.”'4

[lopen canpxaja, TpymUCaHMX OKO BOJHHUX TeMa, y daconucuma Bojun u Pamnuux,
o0jaB/bMBaHE Cy W TeME CBPCTaHE y pyOpuke W3 00JiacTh. UCTOpHje, reorpaduje, €THKe, Mopaia,
nperyieia BojHe mTamIie, KibHKeBHOCTH. ,,] 0BOpuIIo ce 1a hie y BOjCIM KOja HeMa CBOTa IJIackiia BOJHU
NPOHANACIM M yCIECH paTHE BEIITHHE OCTATH HEUYyBEHH M HEONakeHW, Ja he BojHA 3Hama ocTaTu
CBOjUHA M TPaBO CamMO M3BECHOTr Opoja Jbyau M Ja 300T Tora MHOTO KOPHUCHH paj OCTaHE JOBEKa
HEMO3HAT, a Ja IUIOAHE MMCIM mojeie mnpamuua.”**® OBu wacommcu Genexunum cy M roBope
HAjyTJIeIHUjUX BOJHUX PYKOBOIMJIAIA TOTA BpEMEHA U TAKO Cy OWMIIM IparoieHu U3BOPH Y30PHOT CTHIIA
BOJHE je3WyKe Ipakce. Y bUMa Cy CBOje TEKCTOBE IIOpell HajyrJeAHUJUX CPICKUX odHuIMpa
o0jaBJpMBaJIC M MJIaJle CTapelInHe, KOje Cy CBOJUM TPYIHHUM HCKYCTBOM IMOTXPAUBAINA TEOPH]jCKH
okBHp BojHe Hayke. CrapemmHe Cy ce BpJO mocBeheHo OaBuiaM M TpeBohemeM Kiacuka BOjHE
BEIITHHE, 1A Cy CBOja 3amakama OeNeXUIN Y BOJHUM YaCOMUCHMA, IITO je MPEACTaBhaI0 OCHOBY 32
u3rpaampy OH/Ia BOjHO-CTPYUHE JIUTEPATYpE.

Haxon [Ipyror cBeTckor para TOKOM celJaMJIeCeTuX M ocamjeceTux roausa 20. Beka, 1oceOHo
Tpeba wuctahum Hamope Ha H3paAM BOJHO-CTPYYHE JIUTEpAaType Kpo3 MpPHKIAIAHA, pa3yMmJbUBa H
HE/IBOCMMCJIEHA BOjHA IPaBUa U YIIYTCTBA, MyOJIMKOBAaHkE BOJHOT JIEKCUKOHA, BOJHE EHIIMKIIONEIH]E U
BOJHHX pEYHHKA KOjEMa CE€ y TOM Iepuoay mHocBehyje Benmuka maxma. Moxke ce MPUMETUTH Ja Cy
[IMCAaHW BeOMa TEMEJbHO U Yy CKJIaJy Ca HajBUIIMM KPUTEPUJYMHMa KHM)KEBHO-je3UUYKe HOopMme. Y
CBaKOJTHEBHO] KOMYHUKAaTHBHO] MPAKCH MPHUITaTHIKA BOjCKE, aIM U Y HAYYHUM DPaJOBHMA 3araxa ce
JIOMHUHAHTHA MPUMEHA aJMMHHUCTPATUBHOI CTUJA, MIa OH IOCTaje OIITEe MECTO y YCMEHO] M MHCaHO]
KOMYHHUKAIIM]U TpUmagHuka Bojcke. OBO CTHIICKO 00emexje KpUTUUKU rnocmarpajy Pagomup Kusotuh
u boxunap JoBoBuh y cB0joj K®u3U Je3uk u cmun pamue eewimune UCTUYYhH /1a je je3uK MocTaje
OKOBaH, M TaKO 4eCTO HEYNOTPeOJbUB, Ka0 M J]a Ce HEroB (popMaln3aM HNPEHOCH M y CBAKOJHEBHY
JE3MUKy Mpakcy, 4YaK W OHJa KaJia MPUIAJHULN BOjCKE HUCY HA CBOJUM IOCJIOBHHUM 33JalMMa, ILTO Ha
HEKU HauMH (popMHpa CTEPEOTHUIT O CTUIICKUM KOMIIETEHLIMjaMa IIPUIIaJHIKa BOjCKE.

VY 21. Bexy Huje naT 1y0JbU HAYYHU IPOJIOP BOJHE CTUIMCTUYKE MUCIIH Y OJIHOCY Ha OHO IITO je
HaIMcaHo y MpeTxogHoM nepuony. [IpomMene y BojHOJ opraHu3anujy, JOKTPUHAPHUM JTIOKYMEHTHMa U
yciaoBu koje Hamehy caBpemeHe OopOeHe omepanuje, HUCY c€ 3Ha4yajHHMje eTabIupaid y HaydYHUM
TekcToBuMa. OHO IITO CBAaKaKo yIO30paBa jecTe M YMIHCHHUIIA J1a Y CABPEMEHHM BOJHHM YaCONHCHUMA
Bojuo oeno u Bojuomexnuuku enacnuxk CBOje HaydHE pajioBe He 00jaBibyje BENUKH OpOj MIIQAMX
CTapellvHa U3 TPYITHE MpaKce Yrja Cy HCKYCTBa JparolieHa y cjeumbaBamy BOojHE TeopHje u npakce. C
Jpyre CTpaHe, OHO LITO jé CBaKakO BEIMKH JONPUHOC KOjU Tpeda ucTtahM y MpeTXOAHUX HEKOIHKO
roJIMHa jecTe 3BaHWYHO MPU3HABAKE BOJHUX HayKa y CUCTEMY Hayka. BojHe Hayke Cy Iyro BpeMEHCKHU
NepUoJT JIyTane U Tpaxkuie cBOj MyT. ,,Pa3ior ToMe HuUje Jexao y YUNHEHHUIIM J1a je OMIo KO ca cTpaHe
Herupao mnoTpedy 3a HEHHUM II0CTOjameM, Beh HEeMmocTojame YHYTpaIlkher KOHCEH3yca BOJHUX

147 Kocosxka Ileposuh, Jbuswana bpuuh, Bojun — 6ubnuozpaguja npunoza, Bojua kmura, beorpaz, 2002, ctp. 17.
148 Munoje Ipmuh, Pamuux — memamcka 6ubauozpagpuja, Menuja uentap ,,0n6pana”, Beorpan, 2017, ctp. 11.
32



MHCJIMJIAIa O TOME IIITa Mpe/CTaB/ba MpeaMeT BojHUX Hayka.” 9 Tako ce M meH KaTeropujaaHyu mojam
y TEOpHjH, MPAKCH U TapaJurMU BOJHUX HayKa Memao oj Patne Bemrune, OnireHapoHe o0paHe U

IpymTBEeHe camo3amTute, Hayke onOpane, ma cBe 10 JaHaiime npuxBaheHe kimacudukanuje BojHe

nayke. >0

149 Cphan Bnarojesuh, Bojue Hayke u Bu3uja pa3soja BojHe akanemuje, 360pruk padosa: Hayuna konpepenyuja eojrux
nayka BojHa 2023, Menuja uentap ,,On6pana”, beorpan, 2024, ctp. 15.

150 Onmmpauje y: Momunno Caxan, [IpomeHe napagurme BOjHUX Hayka, 360pHuk padosa: Hayuna kongepenyuja 60juux
nayka BojHa 2023, Menuja uentap ,,Ondpana”, beorpan, 2024, ctp. 15-32.
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3. KOMYHUKALIMJA U CTUJIMCTUKA

VY nomahoj u cTpaHOj TUTEpaTypH TIOCTOJU BEIUKHU Opoj AeuHHIIM]a KOMyHUKalje. MHOIITBO
BEOMa pa3HOJIMKHX ojapehema OBOr TepMHMHA IOCIEAWIA je NMPUMEHE PA3NUUUTHX (PuiIo30dcKux,
HAYYHUX, TEOPUJCKUX M METOJOJIOIIKUX MPUCTYIa y UCTpakuBamy oBor (peHomena. KomyHukanmja je
ped JIATHHCKOT IMOpeKiIa U IOTHYe O] IJIaroja Communicare, mro 3Ha4d YYHHUTH HEIITO 3ajeTHHYKHM
— caonmruti.® Y eTuMonomkom 3Hauemy OBOr T0jMa OIJiefla Ce OHO IITO je 3ajeJHHYKO 33 CBE
HUCTpaXMBAa4YKe MPHUCTYIE, a TO je MmoTpeda Ja KOMyHHMKaluja Oyne yoOnndeHa Kako Ou ce yduHuiIa
pasyMJbUBOM — 3@jeOHUYKOM — Ha pelaluju Noulmbajan—npuManal mopyke. OBaj 3axTeB
KOMYHHUKaIMje, MpPEelH3HO CaoNITaBajyhn WeH CMHucao, 3ampaBo NpHUIaja KOpPIycy MUTama Koja
npoy4aBa M mpoOieMaTH3yje CTHIMCTHKA Kao HayKa 0 HayMHy Kopuirhema je3uuke rpahe, ma ce He
MOX€ MOTPEIINTH aKo Ce KaXke J1a Cy OJUIMKE JOOpOTr CTHIIa MHTETPAIHU J1e0 00elneKja MPOJyKTHBHE
KoMyHHKa1uje. M3mely cTuna u KoMyHHKalMje MOCTOje CIpera, CKIag U paBHOTEXa y KOJUMa j& CTUI
3ay’KeH J1a OIHUIIe, AJIM U MPOIHUIIEe MEXaHU3ME HeHE eN0TBOPHOCTU. CTUIT je KOMYHHKATUBHH ajiat
KOjU TpaXH HAuMHE KaKo Ja ce MHUCIM OxuBe y ckiany ca Jle CocupoBHM MpOKIaMOBAaHUM
UCTPAXMBAYKUM HAIOpUMa Jia CIIO3HA PUPOTY OJHOCA U epekaTa rOBOPHHUX M MUCAHUX OCTBApEHa Ha
penanuju u3Mel)y o3Hake W o3HavyeHor. Kanma mpu ycMeHO] M MHCaHO] KOMYHHMKALWjU Pa3MHUIILIBAMO
Kako O3HAaKy Ha TpaBM HAa4yMH O3HAYUTH, HA pacHojiaralby HaM ce Haja3d OOraTrcTBO jE3WYKOT
MHBEHTapa Koje je MoTpeOHO MO3HaBaTH, OAA0paTH U NPWIATOJUTH IUJbY U KOHTEKCTY KOMYHUKAIH]e.
NuTepaknmja nsmel)y ctuia 1 KOMyHHKaIMje je UMaHEHTHA 110jaBa, jep CTUJIICKE TeMe U HheHH HayYHU
JOMPUHOCH BEPHO CIIy’K€ KOMYHUKAaTHBHO] (hyHKIHoHamHOCTH. Ca OBOM Te30M carjacaH je u PaHko
Bbyrapcku koju ce y cB0joj Kwu3u [lpumersena nunesucmuxa 0aBU TMPAKTHUYHUM M MPArMaTUYHUM
OOIMKOBAEM GULLe TUYA je3UKa Y PA3INYUTHM chepama caBpeMeHe KOMYHHKATHUBHE TIpakce. >

Mupossyd PanmojxkoBuh u Mupko Muneruh pedununry KOMYHUKAN#Wjy Kao ,,JbYICKY
MHTEPAKLHUjy TPUMApHOT JPYIITBEHOT 3HaueHha Koja ce 0CTBapyje pa3MeHoM HHpopmanuja — mopyka —
HETIOCPETHO WJIM TIOCPEJCTBOM MeIHja Yy IPOCTOPHO M BPEMEHCKH OJpe)eHOM IICHXOCOIHjaTHOM
KOHTEKCTYy, ca ojpeheHUM TpeHyTHUM e(eKTMMa U pelaTUBHO TpajHUM JPYIITBEHUM
nocnemuama.”*® Jlyman Puctuh y cBojoj kmm3n I panuye Ouckypca KomyHuKauujy oapehyje xao
JAPYLITBEHU MIpolliec KOjU OTBapa KOMIUIEKCHA MHUTama KOoja ce OJHOCE Ha yJOry M 3Hauaj je3uka u
roBOpa, CHMOOJIMYKMX KOJOBAa M TOBOPHHUX UYMHOBA, NMPEHOIICHE U NMPUMakE MOPYKa, pazyMeBambe,
MHTEpHpeTalnjy, 3Hauaj CpeJcTaBa MM KaHajla KOMYHHUKalUje, o0nuaje, KOHBEHIMje U Apyre BpcTe
HOpMH Ha KojuMa ce oHa 3acHuBa. > IIpema Ctjyapty Tabey: ,,OHO IITO YMHH JbYACKY KOMYHHKAIH]Y
jeIMHCTBEHOM jecTe Hallla CyHepHOpHa CHOCOOHOCT J1a CTBapaMo M KOpUCTHMO cumbone™ ™ u nonaje
71a ,,Jby/ICKa KOMyHHKAIFja IPeJICTaBIba MPOIEC CTBApamha 3Hauema m3Mel)y gBoje wim Bume Jbyam.” %
bpanucnas Koctuh n Pagomup XXuotnh komyHuKanujy aeduHHIY Kao ,,COIHjaTHy aKTHBHOCT IPEKO
KOje ce BpIIM IMpeHoUlekhe HH(POpMATUBHOI cajpkaja Mel)y JpyAMMa MOCPEICTBOM pa3IUUYUTUX
cpeAcTaBa KOMyHHMIIMpamba, YUME ce CTBapa yTHUIla) MHTEpaKIMja ILITO IPECTaB/ba OCHOBY PErylucama

151 Kcennja Bypuh Aranacuescku, Komynuyupare u oonocu c jasnowliy, Meamja uenrap ,,On6pana”, beorpan, 2017, ctp.

35.

Panxo Byrapckn, Jlunesucmuka y npumenu, Yuroja, beorpan, 1996, ctp. 23.

158 Muposby6 Pasojkosuti, Mupko Munetuh, Komyruyuparee, meduju u opywmeo, Yuuresbcku dakyinrer, Beorpan, 2008,
ctp. 28.

154 NMyman Pucrtuh, Ipanuye ouckypca, Mediterran Publishing, Hosu Can, 2018, ctp. 17.

155 Crjyapr Tabc, Komynuxayuja — npunyunu u konmexcmu, Ko, Beorpan, 2012, ctp. 35.

156 Hcro.
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JPYIITBEHUX OJJHOCA Y PA3IMUMTHM 06IacTUMA U Pa3TMYUTAM HUBOMMA ApyIITBeHe npakce.” >’ Panko
Byrapcku cmarpa n1a je ,,4uH KOMyHHKalHje MOryh Kajia yUeCHHUIIHM Y €My Pacroiaxy UCTUM KO/IOM,
Tj. CHCTEMOM 3HAKOBa MIM cHMMOONAa Ha OCHOBY KOra ce cacTaBibajy mopyke.”’® 3aro, me Tpeba
3a00paBUTH J1a j€ ,,00jEKTUBHU CBET 3a JbYJC Pa3yMJbUB CaMO aKO je MCIHCAaH HBUXOBUM PYKOITUCOM U
WiCKa3aH cuMOOIMMa Koje caMu cTBapajy.”’® 3ajennmuxa HUT KoOja TpOXHMMa HaBeneHa oxpelerma
1ojMa KOMYHHUKAIIHje MPe/ICTaBba lbEeHY aKTUBHY YJIOTY Y KOHCTpYHCalkhy 3HaUCHha KOJUM Ce JIelyje Ha
penumnujeHTa nopyke. MHTeHNMja mommsbaola nmopyke HUje JOBOJbHA, jep 0e3 alleKBaTHUX jE€3MYKO-
-CTUJICKUX pecypca eekTH KOMyHUKaluje JieOae Y 30HU BEITMKEe HECUTYPHOCTH U OIPABIaHE CYMILE Y
CBOje Kpajie eexre. 3aTo cy joj moTpeOHE CBOjEBPCHE TapaHIlfje Koje y CBOjOj MPaKTUYHO] TPUMEHH
ucTpaxyje cruinuctuka. CBaku je3nykd KOI, KOJHMKO Troja Ja je y oapeheHoj KOMyHUKaTHBHO]
CUTYaIlMju TIPOIYKTUBAH, HUje YHUBEp3aiHa (popmyia, jep Beh y HeKkoj npyroj Moxe OUTH (iiarpaHTaH
npuMep rpyoor cTWiCKOr orpemema. CTtora KOMyHUKallMja Tpakl HEMpecTaH paja Ha IOJCHIABAY
HUjaHCH CTUJICKE MapKHUPAHOCTU M CTHJIOTCHOCTH JE3MYKOT M3pasa y 3aBHCHOCTHU Off OpOjHUX (akTopa
KOje HaMehy KOMyHUKAaTHBHE CUTYallHje.

AKO TI0jeTHOCTaBUMO JiepHHHIINje KOMYHUKAIH]e KOje OeNie)kn HaydHa JINTepaTypa U y3MeMo
ICHY €CCHIMjaIHy CYICTaHIly, MOKeMO OWTH carjJlaCHH Jia jé CMHCao ,,JIpolieca KOMyHHUKaIHje aa
pasymemMo apyre M ga Jpyru pasymejy Hac.”'®® Ha oBOM HajonmiTHjeM CTaHOBHINTY CBpXE
KOMyHHKanuje Hamasu ce u lopmana JloOpujeBuh kama Oernexxu Ja KOMYHUKalldja YKIJbydyje
,JIPEHOIICHE HJeja U pasyMeBame Hieja apyre ocobde.”'®t V Besn ca Tum, moxemo pehu ma caky
KOMYHHKaIH]y oapelyje mpolec eHKoaupama Hu JeKoaupama uHpopManuja u3Mely momusbaona
MopyKe H peuunujeHta. EHKoaupame NpeAcTaB/ba MpOIEC H3HAIAKEHA ONTHMAIHUX HadyuHa
Kopuinhema je3ndKHX cpezcraBa (CTUIOBA), Y IMJbY NMPABUIIHOT pasyMeBama IMOpyKa Koje MpUMaolly
1ajbe MOIIMJbalIal, J0K je JeKoaupame (oKycupaHo Ha pe3ynraT, eexkar yCMepeH Ha MOIIMIbaola
MIOPYKE KOjU Cc€ apTUKYJIUILE Y KBAIUTaTUBHO] MEPH Pa3yMeBamba cajipikaja eHKoqupane nopyke. Kao u
MpoILIeC SHKOAMpama (ITAKOBama caapikaja MOPYKe), TAKO U MPOIIEC JEKOAUparmba (OTIaKNBamkha MOPYKa)
OWBa CTWICKH peJeBaHTaH II0jaM, jep TMO3HaBame Je3WUYKUX CpeicTaBa M (yHKIHUja CTHUIOBA
KOMYHUKAIlFje OTBapa MpocTop 00Jhbe MHTEpIpETaIuje caapkaja mociare nopyke. Kaga roopumo o
YIJIETEHOCTH CTHJIA y CBAaKOJHEBHO] KOMYHHUKalUju, Tpeba momeHytu u bpanka Tomosuha koju,
pa3marpajyhu obenexja GyHKIMOHATHUX CTUIIOBA, TI0JIa3H O] CBOj€ omiuTenpuxBaheHe Te3e Ja je CTUII
3ampaBo uH(OpMalHja, a Ja je KOMyHHKalHja 3alipaBo pasMemuBame nndopmanuja.t®? octasma ce
MUTakE KakBa O KOMyHUKaIHMja Ouiia 0e3 aJeKBaTHE CTHIICKE MPaTHhEe Kao HaJMpOAYKTHBHU]JET n300pa
je3nuke rpale u cenexiyje y oAHOCY Ha CBE aJITEpHAaTHUBHE KOj€ jJe3UUKU PECYpCH MOTY Jia MOHYyAe. AKO
OM KOMyHHUKalMja OWia caMO TNPOU3BOJPHO (CTHXHJCKO) HHU3amE TIJlacoBa M TOMHIIAKE PEYH, Kao
HEKaKBa CHpOBa U HEM300JMUeHa 3ByYHa TBOPEBUHA y TOBOPY M 30MpKa MUMCAHMUX TParoBa Ha Mamupy,
OHJIa OHa He OM UCIyHaBaja CBOjy NpUMapHy (PyHKIIH]Y, 300T KOj€ je YOBEK KOMYHUKAIIN]y U3HEAPHO
U yCaBplIaBao TOKOM CBOje €BoylHje. Taj cMHcao je ympaBo OHO IITO pa3iiMKyje 4oBeka kao homo
sapiensa y ogHoCy Ha Japyra xwuBa 6uha. 3ato Tpeba rcrtahu qa OHO MITO T00pe KOMyHHKATOPE M3/1Baja
y OJIHOCY Ha Jpyre KOju camMoO FOBOpE WJIM IMUIY, YIPaBO jecTe Ta CTUJICKA CYNCTaHIa Kao BPEAHOCT
KOja Jlaje CMHUCao KOMYHUKalMjU. Y TOM KOHTEKCTY, aKO C€ BpaTUMO Ha H-€H OCHOBHU CMHCAO0, a TO je
Beh MOMeHyTO pazymeBame, MOkeMo pehu /1a je To morpedaH, ald HE U JI0OBOJbAH YCIOB e(pHUKacHe

157 Bpanucnas Kocruh, Pagomup Xusotuh, Komyruxayuja u kyamypa, U'paheBuncka kmbura, Beorpan, 1985, ctp. 19.

158 Panko Byrapcku, Y600 y onwumy aunzeucmuxy, Yuroja, Beorpas, 2009, crp. 20.

19 Cwexana Munusojesuh, Meouju, uoeonozuja u kynmypa, ®abpuka xmura, beorpan, 2015, cp. 25.

160 Mparan Munuakosuh ®umon, Mussojko basuh, Komynuxayuone éewimune u epexmueno nudepcmeo, Uuroja, beorpan,
2009, crp. 28.

161 Topnana Jlo6pujesuh, ITociosro komynuyupare u npezogaparve, Yaupepsuter Cunruaynym, beorpan, 2021, ctp. 5

162 Bpanxo Tomosuh, @yukyuonannu cmunosu, Csjernoct, Capajeso, 1988, cp. 97.
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KOMyHUKaruje. BojHu pykoBoaumial Mo)Ke W3/aTH MPABHIIHO TMOTPENIHY KOMaHIy, OHA j€ y CBOjOj
MHTEPHpETalMjy jacHa, HEJBOCMHUCIIEHA M Pa3yMJbUBa MPHUMAOIly MOPYKE, ald OHAa U Jajbe OCTaje
norpeniHa. Jlakie, mopen pa3ymMJbUBOCTH, MOTPEOHO je ogabpatu oHy mnpaBy. CTBapHOCT je OHaKBa
KaKo KOMYHHIIMPAMO, a Hallla CTHJICKA JIMYHA KapTa Hac HEMPECTaHO MPaTH U BEPHO OTHCY]E.

,»AKO moheMo oJ Tora Jia je JKUBOT M3y3€THO CaApKajaH Y CBOJHUM IOjaBHUM OOJIMIIMMA, Ja e
KOMYHHUKaIlFja BeoOMa pas3rpaHara, na je wHdopMamuja KOjy YOBEK NMpHUMa U IIajbé HEBEPOBATHO
pa3HOJIMKa, OHJA j€ JaCHO J]a U je3UK KAa0 OCHOBHO CPEICTBO CIIOpa3yMeBama, MOpa OHTH y CTamby
usrpahaBaTi OOTaTCTBO KHBOTA, IOKPUBATH PA3TPAHATOCT KOMYHHUKAIIM]E U OAP)KaBaTH Pa3HOPOIHOCT
uapopmanuje.”'®® Opa Tomosuhesa TBpama caMo HOTBphyje y3pouHO-TOCHEAMYHY Besy usMmely
CTWJIa W TPOIYKTUBHOCTH KOMYHHKanuje. Jlakie, y CBakoj YCMEHO] KOMYHHUKAIMjU BepOAIHH U
HeBepOaTHU je3MYKU KOJIOBU MMAajy CBOj pacIiopell, camo je MUTA’ke J1a U BUX0oBa popMalyja Jaeiyje.
YmpaBo Taj cenekTop Koju oupa, pacnopelyje, npuaoaaje, npunarohasa, HCKJbydyje, Harjaamasa, /1aje
puTaM, yOpu3srasa naysy, CaolIlTaBa 1 HAUHHOM T'OBOpA TeJIa jECTe OHO IITO 30BEMO CTHIL.

CBu Monenu Tmpoleca KOMYHHKAlNWje, TPEACTABJbEHU Yy TOCATAIIBHM KOMYHHKOJIOIIKHM
UCTPAKMBAKBUMA CaJIp’Ke HEKOJIMKO 3ajeJHUYKHX elleMeHaTa KOjH caMo MOTBphyjy a KOMyHHUKaIHja
HHUje caMmo IMPOCTO clame Mmopyka. Mopajy MmocTojaTd HmEeHW KOHCTHTYTUBHHU €JIEMEHTH: MOIINIbajiall
HOpyKe, mpuManal u mnopyka. OBa ¢yHAaMeHTanHa TpHjajJa KOMyHUKAaTHBHUX €JIeMEHaTa Jajbe je
OIepallMOHATIN30BaHa KPO3 HAYMH WM CPEJCTBO, OJHOCHO KAaHAJI MPEKO KOjer ce MPEeHOCH MOpyKa U
Ha Kpajy Kao KpyHa OBOI' KOMYHHMKAaTHBHOT JIaHIIAa Hajla3u ce edekar came IMOpyKe Ha OHOT KOjH je
npuma. % Ceaku Monen KoMyHuKaIHje 3a1paBo cBeI0YH O (HYHKIMOHAIHO] BPEJHOCTH je3HKA U CTHIIA
Kao Mepe IeHe KBaIWTaTuBHE BpeaHocTu. Kao mpumep koju moTrBphyje apXuTekTypy JiaHIa mporeca
KOMYHHKAIFje y KO0jOj C€ TMpemno3Hajy W TparoBH CTUWIHCTUKE mocayxkuhe JlacBemoB wmomen
KOMYHHUKAIIH]e.

Ko? Kowme Kasxe mra IIpexo kxor Y koM nuiby
KomyHukarop ¥ lpumasan : Hopyxa RO Edexar
(Moumupanar) Komymnukarop e

Cnuxka 1. Jlacsenoe moden komynuxayuje*®

[Ipuka3anoM Mozeny mpoleca KOMYHHUKaIUje IMOpe] HaBEeICHHMX elleMeHaTa MOTpeOHO je
J0AaTH U TMpoOJeM KOHTEKCTa Kao jeJaH OJ KJbY4YHUX CTWIICKMX OoJpeAHuua, koju Jlaceen y cBoM
MoOJIeNly KOMYHHUKallMje He U3/Baja Kao rnocebaH eneMeHT. 3opuua Tomuh cmarpa 1a je ,,KOHTEKCT Of
KJbYYHE Ba)XXHOCTH 3a (PU3MOHOMHjY CBAKOT KOMYHHMKATHBHOT Ipolieca, Oyayhu na neTepMUHHUIIE HeE
caMo HauYMH €MHUTOBamba HEKE MOPYKe, IeHO Pa3yMeBame, 1EKOINPabe, )eHO 3Hauewe, Beh UcTo Tako

163 Bpanxo Tomosuh, @yukyuonannu cmunosu, Csjernoct, Capajeso, 1988, cp. 97.
164 Jacua Januhujesuh, Komynuxayuja u kynmypa ca y6ooom y cemuomuuxa ucmpaxcusaroa, IK 3opana Crojanosuha,
Cpemcku Kapnosuu, Hosu Can, 2000, ctp. 14.
165 Kcennja Pypuh Aranacuescku, Komynuyupare u oonocu c jagnowhy, Mennja uenrap ,,On6pana”, Beorpax, 2017, cTp.
26.
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¥ HaMepy ca KOjOM je eMHTOBaHa, I1a mpeMa ToMme 1 edekar Koju n3asuBa.”*®® ¥ oBoj koMyHHKONONIKO]
te3u TomuheBe yTHCHYT je KOHTEKCT Kao CTHJICKH pelieBaHTaH opujeHTUp. YTBphyjyhu meromonomnike
npobjieMe ca KojuMa ce CyodaBajy YYECHHUIIM KOMYHHUKaIuje, ,,JlacBen je ¢opMynucao cBoje 4yBEeHO
nurame [lIma je ko kome pekao, Ha Koju Hawum u ca Kojum pesyimamon.” %

be3 BasbaHOI CTHJIa HE MOXKE CE€ YCIICHIHO YCMEHO M NMHCAHO KOMYHHUIIMPATH. JE3WK W CTHII
NPEJCTaBIbajy je3rpo KOMYHHKAIHMje, HeHY BaKHY TPaJUBHY MAaTepujy M HEOIOBOJHBE CHTUTETE
NPOAYKTHBHE KOMyHHKaTuBHEe mpakce. [lopex BepOanne, Tpeba wuctahu u 3Hauaj HeBepOanHe
KOMYHHKAIIMje KOja MMa BKHY YJIOTY Y Pa3JIMYUTAM KOMYHHMKATHBHUM CHTyalldjamMa y KOjuMa ce
Hajla3e TMPUIMAIHUIKM BOJHOOPraHM3aLMOHKUX cHCTeMa. ,,HeBepOalHO KOMYyHHIUpame peaausyje ce
TIPIMEHOM JIB€ BPCTE CHMOOJICKIX CHCTEMA: TApATMHTBUCTHYKHX M eKCTPATHHrBHCTHUKHUX. %8 [Ipema
PanojkoBuhy u Muneruhy ,,mapaqMHrBUCTHUKA CHUMOOJICKM CHCTEM YHMHE Tako3BaHE HeBepOaiHe
BOKaJIM3aIlMje KOje HACTajy 3ajeIHO ca BepOaTHUM HMCKa3oM, Kao IITO Cy Iay3e y ToBopy, 0oja riaca,
Op3uHa M3roBapama Peuu, HarjalaBamke M0jeIMHIX T71acoBa Y PEYH WM PEYd y PEUCHHUIIH, TIIACHOCT,
IIanaT, JOK CKCTPAIMHTBUCTHYKH CHUMOOJICKM CHUCTEM KOHCTUTYHINY KHHE3UYKH U MPOKCEMHYKU
cuMO0ITH, Ka0 ¥ TaKO3BaHe jesnuke 3ameHe.” % Aytopu mon kuHE3HYKHM cHMOOJIMA HABOJE TeCTOBE
M MHUMHUKY KOjU HACTajy IOKpEeTUMa IOjeIUHHMX JIeJIOBa Teia, JpKamkeM Tela W (alujaJTHOM
CKCIIPECHjOM, JIOK IOJ MPOKCEMHUYKHM KOJIOM TMOpPa3yMeBajy pa3iM4YuTe YAAJbeHOCTH JbYIAH Y
UHTEPAKIUjH, 3aTUM BpeMe (Ta4HOCT, 3aKallibemhe, YCKame, YKypOaHOCT), Ka0 U CTaTyCHO-
-IIPOTOKONAPHO pacriopeluBame y mpocTopy (IIpouesbe, Cpeanna, 3adebe 1 ci. ).t 0

Bumie myra cMO HAallOMEHYJH J1a ce MPHITaJHUIN BOjCKEe Haaze y OpojHUM MpoheCHOHATHUM
KOMYHUKaTHBHUM cutyanujama. [Ipema Kcennju Bypuh AranacueBck, ,,KOMyHUIHPAHkE CE€ KaO HU3
KOMYHHUKAIIMOHUX YMHOBA y BPEMEHY JemlaBa y oapeleHOoj KOMYHHKATHBHO] CHUTYallMju KOjy YUHE
penaTBHO cTabMIHU (AKTOPU U 0OjEKTUBHO JaTe OKOTHOCTH y KOjUMA ce KOMyHHIHUpame oasuja.” 't
Tpeba ucrahm na cy ,,0oCHOBHH €JIEMEHTH KOMYHHKAaTHBHE CHTYyaIllMje: TOBOPHO JHIE (aIpecaHt)—
JeTI0Bambe—CaroBOPHUK (azpecar). Y KOHCTHUTYTUBHE €JIeMEHTe KOMyHUKAaTHBHE CUTYallje, Craiajy u
MECTO M BpeMe HeHe peanm3alije, IpeaMeT W CPecTBO KoMyHHKarmje.”’? Crumuctrka je ayOoKo
yTKaHa y Mpolec KOMYyHMKaluje. 3aTo je CTHJICKAa aHajiu3a jelaH o] KJbyYHHX HHCTpyMEHara y
UCIUTHBakby Mepe MPOIyKTUBHE KOMYHHUKAIM]e Ha pealuji nomusbaian—tpumanan. Kaga rosopumo
0 mapameTpuma eduKacHe KOMYyHMKallMje, OHH c€ Orlefajy y oOJUIMKama Jo0por cTujia, ma je
HCTPAXHUBaE BUXOBUX (YHKIM]ja KJBYYHO Y TPAXKEHY OJrOBOpa HA MHUTAKka IITa YNHU MPOTYKTUBHY
BPEJIHOCT Ipolieca KOMYHHKalje. Y BOJHOM AMCKYpPCY MPUCYTaH je MPOAOp Pa3sHOBPCHUX CTHIIOBA
KOMYHHKaIlMje ¥ HEHUX XaHpoBa. BojHa cpenuHa Huje oTyheHa 3ajeaHuua Jbyau, Beh ce meHe
KOMYHHUKaTHBHE moTpebe kpehy y cBuM mpasiuma. IIpupona BojHe mpodecuje camo mnotBphyje
noTpedy Je3W4YKO-CTUJICKOT paciiojaBama. 3aTo, BOJHM PYKOBOJUOLM MOpajy IIO3HABaTU U
NpUMEHUBATH Pa3HOBpPCHA je3WYKa cpencTBa Koja he OuTH (QyHKUMOHATHO mMpuiaroheHa OpojHUM
npodecroHanHUM yinorama. OBy Te3y O BOjHOj CTHJIMCTHIIM, BEOMA CIMKOBUTO MOTBplyje U MyKOBHUK
JoBan [lparameBuh kana y cBoM neny Bojuuuxa cmunucmuxa Oenexu: ,,BojHUYKA CTHIMCTHKA 4Yac

186 3opunia Tomuh, Komynuxonozuja, Yuroja, beorpan, 2003, ctp. 58.

¥ Ucro, crp. 57-58.

188 Muposby6 Pasojkosuti, Mupko Munetnh, Komyruyuparee, meduju u opywmeo, Yuuresbcku dakyinrer, Beorpan, 2008,
cTp. 46.

169 Mcro.

10 Hcro, crp. 47

1"l Kcennja Pypuh Aranacuescku, Komynuyupare u oonocu c jagnowhy, Menuja uentap ,,On6pana”, beorpan, 2017,
ctp.39.

172 Tpenpar Munep u ap., Cunmarca caspemenoz Cpnckoz jesuxa — npocma peyenuya, crp. 983.
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CHJIA3H y CYBOTIAPHOCT 3BAHMYHMX TI0CTIOBA, Yac ce JIDKe y MCTOPHjCKa M3Narama u ynehe Ha BUCHHY
parHor Gecennuka.”’

@Oynkiyje cruinoBa koMmyHukanuje y Bojcuu CpOuje Ouhe mcrpaxene oOyxBaToM je3HUKOT
Marepujaja IMHUCAHUX M TOBOPHUX OCTBapema HHTEPHE KOMYHHUKaIMje (KOMYHHUKAIMje Y BOJHO]
OpraHu3alyji) 1 KOMyHHKaluje npunagarka Bojcke CpOuje y Menujuma MacoBHOT KOMYHHUIIMpama. Y
EMITUPUJCKOM HCTpaKuBamy Oumhe kopuirheHa meroga cTwicke aHanu3e. Kao momohHa wmeTtona
Kopuctuhe ce Meroja aHamu3e AMCKypca Kao KOMIIATHOMIHA METOAa Yy MCTPaKMBamby TOBOPHE U
MHMCaHe KOMYHHMKaIlMje KOja Ce HaJoNymyje y CIYKOM TyOJper MCTpakMBavyKor oOyxBaTa edekara
cTiiioBa KomyHHKanuje y Bojciu CpOuje. Y OKBHPY CTHIMCTHUKE Kao ofadpaHe TEopHjcKe
MEPCIEKTUBE, MUCTPAKHUBAYKU TPUCTYI je KBAUIUTATHBHO-CTUJIMCTUYKH. Y CBaKO] KOMYHHUKATHBHO]
cutyauuju npunannuka Bojcke CpOuje xoja he 6utu npencraB/beHa y OBOj IUCEpTalMjH, UCTpaKkuhe
Ce KOjU je CTWJ KOMYHHUKAIMje HajACIOTBOPHH]H, KA0 W KOje Cy Hajuemhe rpemke y MUCaHOM U
YCMEHOM H3pakaBamy. YIOpPEIo ca UCTPpaXKUBameM (YHKIIMja CTUIOBA KOMYyHUKanuje, ouhe ykasaHo
Y Ha IIUPOK PACIIOH BUIIECTPYKHX MOCIEAUIA KOjeé MOTY CTBOPHTH jE3MUKO-CTHIICKA Orpeliekha. Tume
he ce cTBOpUTHM yCIOBM Ja c€ HMACHTH(PHKY]y KJbYYHE CTHIICKE KOMIIETEHIMje, HEONXOJHE Y
CBaKOJTHEBHOM pajy BOjJHUX pykoBomwiana. CMHCa0 OBOT MCTpa)KMBamba jeCTe W MoTpeda Ja ce HoBa
caszHama yrpajie y caBpeMeHy BOjHY MPAKCy W MPOOYIN WHTEPECOBamhe HAYYHUX PaTHUKA Ja 2]y CBO]
JOMPUHOC Y UCTPAXKHUBAKY OBE TEME.

173 Jopan JIparamesuh, Cmunucmuxa, Jlpsxasra mramnapuja, beorpan, 1876, ctp. 5-6.
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4. AHTEPHA KOMYHUKAIINJA Y BOJHOOPI'TAHU3AIIUOHUM CUCTEMUMA

JlenoTBOpHA WHTEpHA KOMYHHUKAIMja BayKHA j€ OJJIMKA OpPraHU3allMOHE KYJITYpE H jeHa je O
KJbYYHHX JIETEPMHUHAHTH yCIeXa BOjHOOpraHM3annoHux cucrema. Kamga To He 6u Omito Tako, JOBOJEHO
6u Owito na cBakor rpahaHuHa, KOjU TO MOXKENH, 00yueMo y YHH(POPMY, 331y KUMO T'a HAOPYKambeM U
CPEICTBHMA PAaTHE TEXHHUKE U TAKO Ta jeOHUM KAUKOM YINHHUMO BOJHHUKOM HJIM BOJHUM PYKOBOJHOIIEM.
[Torpeban Opoj camMoO OUIYYHHX YHHHO OHM jJEAWHHIE, a JEIUHHIIE CACTaBJBEHE OJf MAaKEUxX
MpeAcTaBbaje OM BOJCKY IO MOJENY YOBEK YjeIUIEH ca OpYXjeM M opyheM jeIHAKO MPHUITaTHUK
Bojcke. OHO mTO CBaKkor rpahjaHuHa KOjU MMa XKeJby, MOTHUB M XTEHE CeNeKTyje U Jajbe u3rpahyje Ha
IOyTy A0 BOJHMYKHMX BHCHHA IIPEJCTaB/ba BEOMa KOMIUIEKCHY CYIICTAaHIly je3MYKOr KOJa KOjU ce
MIPOCTHPE y CBUM IpaBIMMa BOJHUYKE Mpodecuje 0/ celeKIrje, MPeKo 00ydyaBama U 0CIOco0sbaBama
70 CTHIIahba KOMIETEHIIM]a 32 HajBUILE pyKoBojaehe TyKHOCTU. Y CBAaKH OJ THX jEJHAKO 3aXTEBHUX H
OJITOBOPHHUX KOpaka Ha CTa3W BOJHUYKOT CTacaBama JYOOKO je YIUIETeHa MHTEepHA CyOOpAWHapHA
KOMYHHUKaIFja Ha pellalyju MPeTIOCTaBbeHU—TIOTYHI-eHH. Majo Tora ce Moke MACHTH(UKOBATH Y
BOjJHOj OpraHU3aIMjH, a J1a HUje 1e0 Pa3HOBPCHUX KOMYHHUKOJIOIIKHX HAIOpa.

VY BOjHOOpPraHM3AaLMOHMM CHCTEMHMa OpOjHA TMpaBWJIa M YIMYTCTBA Kao /€0 BOJHO-CTPYUYHE
JUTEpaType PEryjuily b W MOJAJIMTETE KOMYHHUKAIMje, MOCEOHO Yy JIOMEHY je3WKa M CTHJIa
KOMaH/I0Bama, IITO yKa3yje Ha 3Ha4a] leHUX (PyHKIMja U MOTpedy MO3HABAKA jeTHO3HAYHOT jE3UIKOT
kKoma. MelyytuMm, BojHa mpaBWiIa M yIYTCTBA HE MOTY MPOIUCATH M OMUCATH CBAKYy KOMYHHKATHBHY
CUTyaIMjy IITO caMO MOTBplyje Nla je BOjHA CpeauHa OoraTa pH3HUIA jJE3MYKHX JEIATHOCTH KOje
TPa)Ke YMEITHOCT M CTHJICKY KOMIIETEHTHOCT BOJHUX PYKOBOIHJIAIIA.

Onmty neduHUNMjy WHTEPHE KOMYHHMKAIMje Kao CcTparemke (YyHKIHMjEe YyIpaBbama Yy
BOJHOOpranu3anuonum cucremuma paaje Cperen L[BetkoBuh u Oenexu na ,,MHTEpHA KOMYHHKAIH]ja
NpeJCcTaBba KOMYHHUKAIM]y YHYTap BOjHE OpraHHu3aluje, a MoJapa3yMeBa KOMYHHIUpame u3Mehy
pykoBojmiana (KOMaHJaHaTa, HAayelHUKa, IUPEKTOpa,.) U 3alOCICHUX, Kao MU u3Mely camux
3aIOCTIEHNX Ha CBUM HHBOMMA y opranmsanuju.”’* Takolhe, o ucTude fa je MHTEpHA KOMYHHKAIHja
KJbYUYHU €JIeMEHT Koju ojpehyje epukacHOCT M yuyuMHaK BOjHE OpraHM3aluje y o00aBibamy CBOjE
nyxHocT.® EdexTnBHa KOMyHHKanuja u3Mel)y MHIMBHIya U TPYIa, IPECTaBlba OCHOB YCIIEIIHOT
(GyHKIMOHMCaka CBake opraHusanuje, HaBoau 3opuua Tomuh M godaje na ,,cBaka rpymna, Tako U
OpraHM3allija, pa3BUja CONCTBEHE HOpME IOHAMIAKma M CTaHgapae KoMmyHuKamwje.”'’® TIpema
I'punbepry u bapony, nopen pasmeHe unmeHMIa U UHPOpMalyja, ,,[IOCTOJU U MelyJby/acka cTpaHa
OpraHu3alliOHe KOMYHHKAIlMj€ Ca TEeXHUIITEeM Ha JPYIITBEHHUM OJHOCHMMa KOju Biama)y wmehy
mymuma.”t’’ Ca oBoM Te30M carnacha je u Jlanujena IleTpouh kana kaxe 1a ,,yMelllHa KOMYHHKAIIUja
omoryhaBa paHHje youyaBame MpoOsieMa M HUXOBO Opike pemiaBame, IMITO J0BoaM 110 Beher
aHTaKOBAH-A 3aMlOCIeHKX, Beher 3a0B0JbCTBA MOCIOM 1 MoBehaBa IpoayKTHBHOCT opranuzanuje.”t’

VHTepHa KOMyHHUKaIMja y BOJHOOPTaHM3allMOHMM CHCTEMHMa MOJpa3yMeBa IO3HaBame U
MPOAYKTUBHY MPHUMEHY je€3UKA M CTHJAa KOMAaHJOBama, aJEKBATHY CTUJIIM3aLU]y je3uKa y CIyKOu
COLIMjaJIn3allfje U aJanTupama BOJHUKA HA BOJHUUKY CPEIUHY, IPaBYy peu Koja nmokpehe u MOTHUBHIIIE.

174 Cperen U eTkoBuh, Ymuyaj epednocmu na 00noc aymenmuuno2 moepcmea u uHmepHe KOMyHUKayuje y 60jHoop2anu-
3ayujexum cucmemima (Ookmopcka oucepmayuja), Yausepsutet y Hoom Cany, ®akynrer TeXHHYKUX Hayka, 2018,
ctp. 109.

15 Hcro, crp. 109.

176 30puna Tomuh, Komynuronozuja, Yuroja mrammna, beorpan, 2003, ctp. 72.

17 1Iepann I'punbepr, Pobept Bapown, ITonaware y opzanuszayujama, Xenuun, beorpan, 1998, crp. 304.

178 Nanujena C. Ierposuh, Ymewnocm komynuyupara, Knno, beorpan, 2019, ctp. 217.

39



OBaj 001MK KOMYHHUKAIIHM]€ 3aXTeBa U ynoTpeOy je3sHUKuX cpeacTaBa Koja oOpasyjy u o0ydaBajy, peuu
KOje Cy YTHCHYTE Y Hay4YHO] M BOJHO-CTPYYHOj JTUTEpaTypu. Bpio je 3aXTEeBHO HANpPaBUTH KOHAYHY
JUCTY KOMYHUKAaTHBHHX CHUTyalllja y KOjUMa C€ Haja3e BOJjHH DPYKOBOAHMOIM. Pedjy, CTHICKH
perneproap je Beoma OoraT y OCTBapuBamy edekara pa3sHOJMKOT je3udkor caoOpahaja Ha penmamuju
MPETIOCTaBbeHH—TIOTYHIbeHH. KOMyHHKalMja pumpemMa BOjJHUKA Y MUPY 32 U3BpIIaBamke 3ajaTaka y
O0opOeHuM JejcTBUMA. 3ampaBo, Y PaTHUM YCIOBMMa BOJHHUK je OOJMKOBAaH pedyrMa KOje Cy HaIlie
MECTO y CBEMY OHOME IIITO BOJHHK YMHHU M IITO HEKO IPYTH 32 BOJHHKA YMHU y MHPY U patry. Peun ra
ocrioco0JpaBajy aa Oyne CIpeMaH 3a Haj3aXTeBHHjE 3aJaTKEe KOje MOCTaBJhajy YCJIOBU Yy KOjUMa ce
n3Bojie OopOeHa JejcTBa. Y CTUIY BOJHMX KOMAaHJIM CBaka IOTpEIHA ped, Ia U HheHa JUKIHja KPo3
pUTaM, TOH, MECTO TAe Tpeba Ja ce ygaxHe may3a M JIOTMYKH akIeHaT, uMajy CBOjy (QYHKIH]Y y
OCTBapvBamky KOMYHHKATHBHE €(QUKACHOCTH. ,,Ipelike W IIyMOBH Y KOMYHUKAIMjH Yy BOjHO]
OpraHu3alyju ce HajcKyIlsbe miahajy W AMPEKTHO yTUYY Ha HAjBPEIHH]H U HEOOHOBJHUB PECypC —
sbyncku xuBoT.”t’® UuHM ce 1a y JaHIy OJJIMKAa BOJHOT je3MKa M CTWIA HE IIOCTOjUM XHjepapxwuja
BaXHOCTH, Beh je CBaKH HeH CETMEHT I0J[jeJaHKO 3HaYajaH, a TaKo U MOJjeTHAKO MPECy/IaH.

Tpeba HanmoMeHyTH Ja ceé KOMYHHMKAIMjOM yTHYE Ha KOXEPEHTHOCT M KOXE3MBHOCT BOJHHUX
KoJIeKTHBa. BojHM pyKoBoAMIall YIO3Haje CBOT BOJHHMKA pa3MEHOM pEuH, CIIO3HAje HEroB Kapakrep,
ocobmHe, crmaboctu u BpiauHe. KoMyHHKaIMja Kao HEMPEKHUJAH IMPOILEC Y BOJHO] OpraHU3alUjU je
pasHoBpcHA. OHa je CTWICKU BeOMa XEeTeporeHa 1 uJie U3 KpajHOCTH I'ie je UMIIEPATUBHO U3pakaBambe,
jesuk ¢opMe W HOpPME HYKHO CTHJICKO CPEACTBO, a ca Apyre cTpaHe, OpojHE Cy KOMYHHUKaTHBHE
cUTyalyje y KojuMa opma He MOXKe OUTH Y30pHA U MPOJYKTHBHA HOpMA je3uKa U CTHia. AKO OUCMO
CTBapH TOjEHOCTABHIIN, MOXEMO pehH /1a ce Beoma pa3HOJIMKA je3MYKa CPEJCTBa KOPHCTE Yy CBEMY
OHOM UITO je BOJHMYKA M O(QUIMPCKA ped, Kako OM BOJHUK Ha KOMaHay 3a mHom!, KpeHyo 3a CBOJUM
KOMaHIUPOM—KOMaHJIaHTOM Ca MOBEPEHEM U BepoM J1a he y 60pOeHHM [1ejCTBIMA HEeroBa jeInHUIa
noOeauTH, a OH y T0j moOeau ornctaT. To HUje jeAHOCTaBHO, jep BOJHHUK Tpeba Ja KpeHe Yy HELITO IITO
3axTeBa HajBehwW JbyACKH HANOp W MOApPA3yMeBa CTPYYHOCT, OATOBOPHOCT, €TUYKE MPEAUCIO3UIIN]E U
CTUJICKE BELITHHE BOJHMX cTapemMHa. Tpeba ucrahu na ce y OOpOEHHMM yCIIOBMMa pedyMMa Mopa
JeTI0BaTH PAaBOBPEMEHO, a Ped, OJarera MOIyT eeKTa JIyKa U CTpesie, He MOXKe c€ BPAaTHTH, T0JaTHO
yOOJIMYUTH, JONYHUTH MM CYIUTHHCKM PEBHIUpPATH. 3aTO c€ OJf BOJHOT PYKOBOJAMOLA OYEKYje
KOMYHUKATHBHA, Ta TaKO M je3WYKO-CTHJICKa W3rpal)eHOCT, MITO MoJapasymMeBa H30allaHCHpPAHO H
aJIeKBaTHO CIYXEHe PA3NUYUTUM (YHKIHOHATHUM CTHJIOBMMA YCMEHOI M IHCAHOT HU3pa’kaBamba.
Jesuk u cTunm MHTEpHE KOMYHUKaluje aHanusupahemo kopucrehu je3nuky rpal)y ycmMeHe U mucaHe
KOMyHHKaluje npunaanuka Bojcke CpOuje y pasnnyuTUM KOMYHUKAaTUBHHM CHUTyalldjama BOjHE
pakce.

4.1. Je3uKk U CTHJI BOjHUX KOMAaHIH

,Obumup je oHaj umMju je mo3uB KomaHmoBame %0, Gemexu Auape IaBe y CBOjoj KHH3M
Bewmuna xomanoosara n noaaje ,,ako opUIMp HE yMe KOMaHA0BaTH, OHJIa OH U HUje NMpaBHu OQUIMp,
Beh camo opunup 1o yaudopmu — Hagpuodumup.”8! 3HaTH ymemmo xoMaHAOBATH MOApasyMeBa H
OBJIA/IaTH J€3UYKO-CTHJICKOM CTPYKTYPOM OBE BPCTE KOMYHUKAIMje y KOjy je MOTpeOHO Ja ce yauBajy
CBE OHE JbYJICKE M CTPYYHE BPJIMHE Koje Tpeba aa nmoceayje odpunmp. lyropodHo rienaHo, je3uK U CTHII
BOJHMX KOMaHIM MMajy MOh camo aKko Cy YjelIMIeHH ca HIMPOKMM KOPITyCOM BOJHHYKHX 3Hama U
BENITHHA, €THYKUM W MOPATHUM HWHTETPUTETOM BOJHHX cTapemmnHa. Jlakie, QyHKIUje OBOT CTHIIA

179 He6ojma Kipajuh, ®yHKuHMje HHTEpHE KOMYHHKAIH]e Y BOJHOOPTaHU3aLMOHUM CHCTeMUMa, Bojuo deno, Beorpan, BoiL.
74, 6p. 1, 2022, ctp. 121.

180 Aunpe Iase, Bewmuna komanoosarsa, BojHON31aBauKy ¥ HOBMHCKHM LeHTap, beorpax, 1993, crp. 5.

181 Hcro.
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Tpake MOTIIOPY CTPYYHOCTH M KamHTala JbYACKOCTH Kao KJbYYHHUX BPEIHOCTH KOje YHHE CYIITHHY
BojHE mpodecuje. Pedjy, y30opaH CTHII BOJHUX KOMaH/IM 3aXT€Ba Y30PHOT BOJHOT CTapeIInHYy.

Jesnk BOjHMX KOMaHIM MPUTAJa KOPIYCY CTaHIApIHOT KHIKEBHOT je3WKa ca ojapeheHuM
oJICTYynamMMa KoOja TpeJCTaBibajy oOelekja jesmka BojHe cTpyke. IloTpeOy 3a mpuiarohaBamem
KIbIDKEBHOT je3uKa Tpeba TpakuTu y (YHKIHMjU CTHJIa BOJHUX KOMaHAM KOjH Cc€ HISHTU(]UKYje y
YIOTpeOH MPaBUITHOT, TPABOBPEMEHOT U TAYHOT M3BOhCHa CTPOjeBUX Pa/iibl, TAaKTUYKUX M BATPCHHUX
3a/maTaka. JesMKk KOMaHIOBama 3aCHOBAaH j€ HA MParMarckoj (CeMaHTUYKO]) MOpyIH ocioboheHoj
eMoITMOoHAIHOT Haboja. PamojkoBuh u BopheBuh ncrtuuy na ,,mparmMaTcke MOPyKe TEKE SITUMUHUCADY
CBHX EMOIMOHAIHNX M aQeKTUBHUX HAHOCA KOjU OM jerpamupanu nHpOpMaTHBHO je3rpo.” 82 Takohe,
y IIJbY OCTBAapeHha CKOHOMHYHOCTH jE3WYKOT U3pa3a, CBAaKU JICKCHUYKU BHIIAK KOjU CE MOJIpa3yMeBa y
Je3UMKy KOMaH/I0Bama, U30CTaBJba ce WU ce ckpahyje. ¥V mmpeM KOHTEKCTy Moxemo pehu 1a je jenna
ol (yHKIMja CTHIIa KOMaHIOBama €(PUKACHO JIETOBake Ha pellallijd MPETHOCTaB/bCHU—TIOTYUHCHH.
3aro Cy MMIUTHKAIMje je3WYKO-CTHIICKE HM3Trpal)leHOCTH BOJHMX KOMAaHIU 3HA4YajHE y HCTPaKUBAIY
BUXOBE WIOKYIIMOHE MOhM Kao WHTEHIMje NPETIOCTaBJbCHUX CTapeliMHa Ja Jelyjy Ha CBOje
notynmbeHe. Ha oBoM cranoBumuTy je m Bmagan JoBanoBuh kama TBpau na ce ,,CB€ BOjHE KOMaHJE
OCTBapyjy Kao TUPEKTUBM — YHMHOBH KOjUMa C€ CaroBOPHHMK MOJCTHYEC Ha W3BpIICHE onpeheHe
panme.”*®® Ca oBom Tesom carmacuu cy Jososuh u JKupotuh, mHarnamasajyhum na ce ,,cTHiOM
KOMAaH/IOBaa JUPEKTHO YTUYE WM MOJACTUYE BOJHUYKH M CTAPCUIMHCKH Kauap Kako OM ce KOHKPETHE
panme u3Bpimmie.” 8

Haxon n3naBama KOMaH/Ie MPETIOCTABJFEHUX CTAPEIINHA, 3aXTEBaHA PEaKllja — BpeMe OA3UBa
MOjEeIMHIIA WK BOJHE jJeIMHUIIC — YECTO CE MEPU Yy CEKYHJaMa, a O] FlbXOBOT MPABUIIHOT MPEHOIICHA,
pasyMeBama M W3BpIIaBamba 3aBUCH YCIIEX, a YeCTO W OICTaHAK jeJMHHIE Y OOpOCHHM orepanujama.
3aro je BaKHO HArJIACHTH Jla BOJHE KOMaHJIE HUCY HEYTPAJTHH je3MYKH CHTHUTETH U HHHXOBa CTUJICKA
MapKUPAHOCT W je3WdKa CTHUJIOTCHOCT IPE/ICTaBIJbajy jeTHO OJ OCHOBHUX 00eJeKja BOJHOT CTHIICKOT
KOMILIeKca. BojHe KoMaH/ie cy IeJI0TBOPHE CaMO aKo Cy MCKa3aHe Ha MpaBU HAYUH KPO3 CBOj CaAPXKaj,
I WU pUTaM, TeMIo U uHTOoHaujy. Ctora ,,KOMaHJaHT MOpa Ja roceayje OpojHe criocoOHOCTH, Mehy
KOjMa TOBOPHA KYNITypa 3ay3uMa ILEHTpaJHO MecTo. Hajmemiie HammcaHa mecMa IMOCTHIKE TpaBy
BpPEHOCT TEK KaJ ce MmpaBuUiHO u3roBopu. CiaudHO je u ca HapehuBameMm u komaHaoBameM. Caapikaj
KOjH KOMaHJaHT CaolllliTaBa JoOMja IpaBy BPEJHOCT TeK Kaja ce caommTH. Jlakie, HHje caMo ped o
caapkajy nopyke. Ped je, nmpe cBera, 0 HAaUMHY KaKO C€ CAOMIITaBa, KOHTEKCTY y KOJeM Ce€ MCKa3yje U
HEHOM YTHIIAjy Ha ayIUTOPHjyM (IOTYHM-EHE BOJHUKE M cTapemuHe).” 18

Je3uk u cTHJI BOJHMX KOMaHIM MMajy U CBOJy Mefaromky QyHkiujy. OBaj cTUI KOMyHHKAIH]je
J0JIaTHO pa3BUja BOJHUYKY JAUCHUIUIMHY U KOJEKTHUBHU TyX. JE3UKOM U CTUJIOM KOMaH/I0Bamba BOJHUIIH
3ajeJHO M CKJIaJHO M3BpIIIaBajy BOJHUYKE pajmke, a y Mpollecy oOydaBama Iposiaze Kpo3 cBe (asze
Pa3BOJHOT MyTa y CTHULIAky OBE BOjHMUYKe BeliTHHe. Kpo3 je3nk KoMaHIOBama pa3BHja Ce YCBajambe
OCHOBHUX IIpPHUHIIMIIA KOMAaHJOBama U pyKoBohema: jJEeJHOCTAapeIIMHCTBO, CYOOpAMHALMja H
KOJIGKTUBHU JHK jeaunuue. [lojequnan ce craBiba y ciiy’k0y KOJEKTHBA M 33J€JHUYKUX BPETHOCTH.
Ctun BOJHMX KOMaHAM Y BOJHHMYKHM 3ajjalliMa OJprkaBa CKJaJ IOKpeTa, CHUHXPOHU3ALH]Y U

182 Muposby6 Pamojkosuti, Toma Bophesuh, Ocnose komynuxorozuje, Yuroja mramna, beorpan, 2001, ctp.151.

183 Bniayian Joanosuh, Cpncka 6ojua nexcuxa u mepmunonozuja, ectutyt 3a cpncku jesuxk CAHY, Beorpan, 2016, ctp.
251.
184 Panomup XKusoruh, Bosxunap Josanosuh, Jesux u cmun pamue éewumune, lentap Bucokux Bojaux mxona OC
»Mapmax Turo”, MIHCTUTYT 3a cTpaTerujcka ucTpaxkuBama, beorpan, 1990, crp. 186.
185 30pan M. Kpcmanosuh, Cresan Jlunran, Hayuna usrpaleHoCT TakTuKe Kao Hayke ondpane, Bojro deno, Beorpan, BodL.
63, 6p. 2, 2011, ctp. 158.
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KOOpAMHAIH]Y u3Mel)y leHUX TMPHUMNaJHIKa, CMambyje BpeMe peann3aliije 3a1aTka u ymyhyje Ha naxmy
U OZITOBOPHOCT.

BojHr JNEeKCMKOH TEpMUH KoMaHOa JepUHMIIE Kao ,KpPaTKy 3aloBECT 3a H3BPILABALC
onpeheHnx GOpOEHMX M APYrHX pammu W moctynaka.”'® OBy neduHHMIM]y Kao OKOCHHMIIy CBOT
onpehema cuHTarmMe 6ojua xkomawoa kopuctu U Bnaman JoBanoBuh y cBojoj kmu3u Cpncka 6ojua
JIeKCUKA U MepMUHOIo2Uja Kasla HaBOIH J1a ,,BOjHE KOMaH/IC Y BOJHOM TUCKYPCY YAHE CHCTEM YCMEHHX
KpPaTKMX 3allOBECTH U Hapeljema ca MHCTHTYIHOHAIHO YTBphEHOM CTPYKTypoM H (yHKImjom.” 8’
OcHoOBHa cTHIICKa 00elieXkja BOJHUX KOMAaHIH Y BPJIO CKPOMHOM, BHIIE HH()OPMATHBHOM, OIHCY 1ajy
[Tunep u rpyma ayropa y kmuzu Cummakca caspemenoz Cpnckoe je3uxka TpeacTaBibajyhu mx kao
,,BPCTY 3aIllOBECTH Ca BEJIMKHM HWHTCH3UTETOM JIMPEKTHBHOCTH, HATJIAIICHOM COIMjaJTHOM Pa3IHKOM
Mel)y ydecHMIIMMa y TOBOpPHO] CHTYyalldjd, YCMEHOM pEalM3al{joM, Y3BHYHOM HMHTOHAIH]OM,
HarJameHoM apTUKYJIMcaHomhy cIoroBa W KIMIIECTHPAHHM OOJUIMMAa HMCKa3MBamka y KOjUMa ce
MPEeIMKAT YECTO CaMo MOAPa3yMeBa, KA0 U MHCTUTYIIMOHAIM30BaHoIIhy yrorpede (Bojcka, oIuIja u
CI1.), IPU YeMy Ce TOBOPHO JIHIIE TI0 MPaBUITy HermocpeaHo obpaha rpymu numna.” 88

BojHe komaHze Cy cTaHIapIu30BaHU J€3WYKH OOpacly KOjU Ce€ M3/1ajy YCMEHUM IyTeM. Y
crieuGpUYHUM MUPHOJONCKMM WK OOpOSHHM CHTyaldjaMa KOMaHJEe Ce MOTY HM3/IaBaTh 3BYYHUM U
CBETJIOCHUM CHTHAJIMMA, TECTHKYJIAINjOM Kao OOJMKOM HeBepOaHe KOMYHHUKAIUje — MMOKPETOM pPYKe,
MaxameM 3acTaBuia, uTA. CTHI KOMaHIOBama MPETEKHO Ce Pealln3yje Y MOHOJIOMKO] GOpMH, 0K Ce
IUjaJIOMIKU OOJIMK KOMYHHKAIlMje MOXXe HIACHTH(PHUKOBATH y CUTyalMjamMa Kajga je MOTpedHO Aa
NOTYUECHU KPO3 KpaTKy (opMy yroBOPEHOI MCKa3a M3BEIITaBa IPETIIOCTABJLEHOT M TaKO MOTBphyje
7a je pa3zymeo u3aary KoMaHay. Y ckiany ca GpyHJaaMeHTaTHUM BOJHUM MPUHIIUIIMMA KOMaH/IOBamba U
pyKoBOhema, y KOjUMa c€ H37Bajajy jeAHOCTAPEHIMHCTBO M CYOOpJHMHAIIMja, KOMAHJE YBEK H3/ajy
MPETIOCTaB/bEHE CTAPCUIMHE CBOjUM MOTYMECHUM (CTapelIMHaMa, BOJHUIIMMA U IIMBUJIHUM JIMIIAMA Y
BOjcIM), 10K mojapelheHa yniia u3BpiaBajy Hapehema Koja n3aajy npernocraBbenu. Melyytum, Tpeda
HATrJIACUTH JIa CE CTapellnHE Y BOJHOOPTaHU3AIMOHUM CUCTEMHUMa TIOPE]l YJIOTe PYKOBOAMOIA Y HUCTO
BpeMe HaJla3e U y Y7031 M3BPIINOIIA, jep Hapehema u3ajy cBojuM nojapeheHnm, a mpumajy ol CBOjUX
NPETIIOCTAaB/HCHUX.

Crangapau3zaiyja je3uykor M3paza y OBOM CTHIIY KOMYHHUKallMj€ HY)KaH j€ 3aXTEB HEOIXOJHE
NPEIBUAJBUBOCTH BOJHUX KOMaHIM Koje cy Je(pUHHMCAaHE CTPOTUM YCIOBHUMA je3WUKe KOHBEHIIH]E.
Bojue komanzme cy JEKCHMYKM OOJMKOBAaHE TakO Jla CBAaKOM TIOJeAMHILY y CTpojy Oyay jacHe,
HE/IBOCMMCIIEHE M CTHJICKM YOOJIM4eHe, Tako Ja o0e30ele MpaBWIHY, Ta4Hy U XUTPY pEaKUujy
notunweHux. Ha Tpary oBor mpomunubama JooBuh u XuBotuh Oenexe na ,,ipaBa U eduxacHa
KOMaH/1a He Tpeba J1a caJp>K1 HU Mambe HU BHILE HETO LITO je MOTPeOHO U Ja je pa3yMJbUBOCT OCHOBHHU
YCJIOB 32 B-EHO yCIenHo m3BpiaBame.” 8 CTin koManI0Bama 3aCHNBA ce HA TIPUHIIMITY /A CE €A IITO
Mame peyd M y MITO KpaheM BpEMEHCKOM MHTEpBaly CAOMIUTH CBE LITO je MOTPEeOHO BOjHUIIMMA U
CTapelIMHaMa 3a HW3BpIIABAKE HAJCIIOKEHUJUX 3aJaTaka. 1o MoapasymMeBa Ja j€ jJe3UYKd KO
CTaHJapAM30BaH, yBEXKOaH U JI0BEJIeH J0 ayToMaTh3Ma CBOI' PUTYaJIHOr KapakTepa. CBaka BapHjauuja
U OJCTyName O]l YHU(UIIMPAHOT je3WYKOT KOJa Ha peNalMjH IMPETIOCTAaBJbeHH—TIOTYHHEHU CTBapa

18 Bojnu nexcuxon, Bojaousiasauku 3aBoj, beorpan, 1981, crp. 219.

18" Bnajian Joanosuh, Cpncka éojua nexcuxa u mepmunonozuja, ectutyt 3a cpncku jesuxk CAHY, Beorpan, 2016, crp.
250.

188 TIpenpar Iunep, u ap., Cunmaxca caspemenoz cpnckoz jesuxa, Aucturyt 3a cprcku jesuk CAHY, Beorpan, 2005, crp.
664.

189 Pagomup XKusoruh, Bosxunap Josusuh, Jesux u cmun pamue sewumune, Llenrap Bucokux sojuux mkona OC ,,Mapan
Tuto”, UHCTUTYT 3a cTpaTerujcka ucTpaxkupama, beorpan, 1990, ctp. 258.
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YCIIOBE 3a JHJIEME U HEM3BECHOCT. Y BE3H Ca THM, IIOUTPABAE Ca jJe3MKOM U CTUIIOM BOJHUX KOMaH]IH,
OCHUM JHCTOpP3Hje BEHEe CEMAHTUYKE BPEIHOCTH, ypyIllaBa U ayTOPUTET MPETIIOCTaBJLEHOT, jep ce y
OBOM CEIMEHTY je3HMKa CTPYKE O/ CTapEIIMHCKOr KaJpa O4YeKyje je3W4KO-CTHJICKA Y30pHOCT KpO3
JOCTICHOCT y TO3HaBamky W MPUMEHH OApen0H, yTBPHEHWX BOJHUM NpPAaBHIMMA M YIIYTCTBUMA.
Oxcrynama 0] HOpPMATUBHUX IOCTABKH Cy y MPAKCH PETKa, U JCIOTBOPHA Cy CaMO Yy CHUTYallHOHOM
pearoBamy y crenu@uuHUM ycloBUMa OOpOeHUX JejcTaBa Kaja je MOTPeOHO CKPATHTU CaIpiKaj
KOMaH]I1 300T yOpu3raBama J1oJaTHE Op3uHE peakiihje CBOjUX MOTYMH-eHUX. HapaBHO, OJrOBOPHOCT je
Ha MPETIOCTaBJbEHOM CTApPEIIMHH KOjU TO MOXE Ja YMHU CaMO YKOJWKO MpOILEHU naa he Tako
3alITUTUTH KUBOTE CBOjUX MOTYHHHCHUX.

Ha ocHOBy cBera HaBeleHOr, 3aKJbydyjeMO Ja je CBpXa je3nKa W CTWIa KOMaH/I0Bamba
eIMMUHAILIMja CBaKke BpCTE HeonpeleHOCTH, TBOCMHUCIEHOCTH W OCTBApHBame IMOTpeOHE Op3uHe
peakiyje MOTYNICHUX KOjy 3aXTeBajy CI0KEHH YCIOBU H3BOhema BOJHMYKUX PaJbU U MOCTYIAkKa,
MOCeOHO MPHUIMKOM O0pOeHMX JiejcTaBa. 3aTo0 YBOJMMO I10jaM €HTPOIHje Ka0 Mepe HEMPEIBUAUBOCTH
u "HeoapehenocTu nzbopa unpopmanuje. Llnb jesuka u cTuiia BOJHUX KOMaHMHU je Jla eHTpomuja Oyae
MUHHMAaJIHA, 3aIpaBo Ja TeKU HYITO] BpeaHocTH. CBaka BOjHA OpraHU3aIja jé KOMIUIEKCaH CHCTEM,
cacTaBJbEH O]l JIEJIOBA MOBE3aHMX Yy BEOMa CIOXKEHY MPEKY jeIUHCTBCHOT CHCTEMa KOMaH/IOBama U
pykoBohema. C apyre ctpane, He Tpeba 3a00paBUTH aa je ,,[IOHAIIAFE CIOKEHOI CHCTEMa YeCTO
HEJMHEapHO, IITO 3HAa4M J1a YaK U eKCTPEMHO MaJld YTHLAjH MOTY MMaTH IPECYIHO BEIHUKE eeKTe y
pazmruntoj dopmu.”'® 3ato ce He mMoxe pehu 1a je y OBOM je3sMKy M CTUIy HEKO OJ CTHIICKHX
obenexxja Mame WM Bulle 3Ha4yajHO. [lay3a, uHTOHAIMja, pUTaM, KOHIIM3HOCT, HEBEPOAHU je3UUKHU
KOJI, Ka0 M JIpyre CTUJICKE 0COOMHE je3MKa KOMaH/I0Bamha PAaBHONPABHO YUYECTBY]Y Y KOHAUHUIN H-CHE
epuxkacHoctn. Hema cymme na Anzape ['aBe He mperepyje Kaga y CBOjoj Kiusu Bewmuna
KOMaHO08aba UCTUYE Jla CaMO jeJlHa TpellKa y KOMaHJOBamby O] jeJHE jeJUHUIIE MOXE J1a CTBOPU
gomop.1%

[Tpema JoBanoBuhy ,,cBE BOjHE KOMaH/I€ OCHM IITO Cy YCTaJbEeHE, jeCy M CTPOTrO 3HAYCHCKU U
yrmoTpebHO JeuHHCAHe, IITO UM Jaje KapakTep TepMHHONOMKHX m3pasza.” %2 HopmaTuBHMM
BpPEITHOCTUMA je€3MKa M CTWJIa BOJHMX KOMaHIuM omoryhaBa ce 3HAaTHO Mama HEM3BECHOCT H
HETIPEABUIMBOCT y TMPOIECY pa3yMeBama MOpyKa Koje Cy y clIyxOu jenHooOpa3He, MPaBOBPEMEHE,
Op3e M TauHe aKIMje BeOMa XeTepOreHOI cacTaBa BOJHOT KOJIEKTHBA KOjU Tpeba Jia Jienyje CKIAJHO U
epukacHo. BojHe KomaHzIe TpeACTaB/ba)y  BHILECIOJHY (YHKIMOHAJIHO-MapKUpaHy BOjJHY
TEPMHUHOJIOTHjY, KOja Y KOHTEKCTY CBOje yrnoTpeOe HcKa3zyje Moh je3uka M CTHIa Ja MPETHOCTaBIbeH!
pednMa Jienyje Ha CBOje MOTUUHECHE.

4.1.1. Komansie cTpoOjeBUX pajmbu

VY BOjHOj JIUTEpaTypu HE MOCTOjH OMINTa JeUHHIIN]a CTPOjeBUX paawu. Cmpojeo npasuio
Bojcke Cpbuje ponucyje cTpojeBE pame MojeIuHIa U JeJMHULIE TIpeMa BHUXO0BO) (YHKIMOHAIHO]
HaMEHHU Koje IMOoJIpa3yMeBajy KOMaH/e Kao BepOalHe MCKa3e HaJpeheHUX U MOCTYINKE MOTUYUHEHUX
HaKOH M3JaTuX KoMmaHau. MehyTtum, nmojMoBHOM ojpehemy CTpojeBHX palmu HHUje mnocBeheHa
3HaYyajHUja MaXKmka, CTOra OBa CHMHTAarMa HUje MpOHAILIa CBOje MECTO y 00ratoj pHU3HHMIM BOJHHUX
TE€pPMHUHA, IITO ca Pa3IOrOM MOXKE CMaTpaTH ci1abolihy je3nka BOjHE HayKe Y KOHTEKCTY HEJOBOJHHO
pa3BHjeHOT MeTaje3uka. Tparose Koju HaM MOTY TOCIIYKUTH Y FbeHOM HaueJIHOM ofpehemy, MoxKeMo

190 Camen Kaposuh, Komanooeare u pykosoherwe, Menuja uenrap ,,On6pana”, beorpan, 2016, ctp. 49.
191 Annpe T'aBe, Bewumuna komanoosarsa, BojHOU31aBauku 1 HOBUHCKH LieHTap, beorpan, 1993, ctp. 19.
192 Bnanan Joanosuh, Cpncka sojua nexcuxa u mepmunonozuja, ucturyt 3a cpncku jesuk CAHY, Beorpaz, 2016,
ctp. 255.
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npoHahu y neduHUIIMjaMa OHMX BOJHMX TEPMHUHA KOjU Cy ce M30opwim 3a cBoj craryc. Y Bojuoj
eHYUKI0neouju oI TEPMUHOM Ccmpojesa oOyka HaBOJW C€ Jia je TO ,,BpCcTa TPpymHE 00yKe BOjHHUKA,
CTapelllvHa ¥ JeIMHHIIA KOJOM C€ IMOjeMHIIM 00y4daBajy aa Op30, TAYHO U CIIPETHO M3BOjE oApeheHe
panme (3ay3MMame CTaBOBA, MEHambe MOJI0KAja y MECTy HIIH KpeTamy, Mo3ApaBibamby U ci.).” %V
CHHTarMH cmpojege padre aTpudyT cmpojeée TPOUCTUYE W3 BOJHOT TEPMHHA CTPOj Kao
,crenuduyuan pacrmopen, y KOjeM Ce€ Haja3e BOjHA JIMIA, BO3WJA W TIOKPETHE CTBapH, KOJU je
npunarohen n3Bpmemy 3anarka.” % Ipema Cmpojesom npasuny Bojcke Cpbuje, ,,cTpOj NIM nopedax
j€ pacmopes; y KOME Cy BOjHA JIMIIa, BO3WJIA U MOKPETHE CTBAPU y jJEIWHUIIM W JSAMHMIIA Y BHIIO]
jeMHMIN TTIOCTPOjeHH 10 (BPOHTY U AyOHHHM Ha oapeljeHHM pacTojamKiMa U OfCTojambuMa.” %

CrtpojeBe paame MpeAcTaBibajy jacHO YTBpheHe MOCTYIKe MOjeIMHIA U JeIUHUIE Y MECTy U
MOKpETY, TOJICTaKHyTe H3JIaTHM KOMaHJamMa Ha pelalfjH TNPETIIOCTaBJbeHU—TIOTUYMbeHU. Jlakie,
u3mely BepOanmHe peanu3zanuje KomaHae U edekara u3Bohema CTPOjEeBHX palkbU Blada KaysalaH
onnoc. Crora je nmenmoBame peunMa (KOMaHJama) OCHOBHA ()YHKIIMja je3WKa M CTHJIa KOMaHIOBamba
KOja ce OCTBapyje Kao0 MHCTHTYIIMOHATHO yYCBOjE€HA je3WYKO-CTUIICKA KOHBEeHIMja. MehyTtum, na O6u ce
TO y MpaKCH pean3oBaio, Tpeba ucrahu ga To HUCY OMIIO KakBe peud, Beh Cy ca BETMKOM MaKEOM
CEJIEKTOBaHE, a PeYCHHUIIE Ha oceOaH HAuMH KOHCTPYUCAHE U MpuiaroheHe oapeheHum oacTynamuMa
OJl KIbIDKEBHOT je3MKa Kako OW ce IMOoJCTaKkao edeKkar NMPaBUIHOT M MPAaBOBPEMEHOT H3BPIIaBaHa
CTPOjE€BUX PAIbU.

Jlekcuka, MHTOHAIMja M CHHTAKCHMYKa KOHCTPYKI[Mja KOMaH/AU CTPOjeBUX PAIbU Kao M HHHXOB
HAYMH W37aBara U M3BpIIaBama Cy JeAMHCTBEHHU M MpeUu3upaHu cy oapendama Cmpojesoe npasuna
Bojcke Cpbuje. Crannapauzanyja je3u4Kor MHBEHTapa M Je3MUYKUX CpeJICTaBa y CMHCIY M3/1aBamba
KOMaHIU HajapeleHWxX cTapemmnHa, Ka0 M HaYMH HM3BOEeHa KOMAaHIIM KOj€ W3BPINABajy MOTYUEHCHU
MOjeIMHIM ¥ jenuHuIle, YHHUpHUIMpaHa je 3a cBe mpumnaaHuke Bojcke CpOuje u 3acHOBaHa je Ha
CTEYeHHM HCKYCTBUMA y JYTOTOIMIIEO] TpakcH u3Bohema crpojeBux pammu.’®® Cmoj teopuje n
MpaKce je KJ/byyaH Yy IbHUXOBOj KOHAYHO] BepuUKaIMjH, jep Ce HEHE TEOpPETCKE MPETIOCTaBKE
MIEPMAHEHTHO MOAU(UKY]Y KpPO3 HEHY Je3MUKy Ipakcy Koja Jaje KOHauHy (opMy HEeHEe caBpeMeHe
dopmynanmje. I[lopen morpebe na ce je3UKOM M CTHIOM BOJHUX KOMaHAM OMOTyhH TadHO,
MPaBOBPEMEHO W TPABUIIHO 3ay3MMamb€ IOJI0Kaja Tejla, TMOKpeTa U pajibh ca OpyXkKjeM, ,,CTPOjeBe
panmwe Mely npunaaaunuma Bojcke Cpbouje usrpal)yjy u pa3Bujajy cMHcao 3a KOJEKTHBHU M CKJIaJaH
pal, TMCUUILTHHY, YBPCTUHY, OKPETHOCT, BOJHHYKHU U3TJIE] U HABUKE 32 TAYHO U IOTITYHO U3BPILIABAHC
komanu.”t%” OBy (yHKIHMjy KOMaHIM CTPOjEBUX Ay UAeHTH(HKYje U BojHu 1eKCUKOH Yy KOM ce
HaBOJM Ja ce ,,CTpojeBOoM OOykoM u3rpal)yjy MO3WTHMBHE HaBHKE W BELUITHHE, MelycOOHU OaHOCH,
pa3BHja KOJEKTUBHH paj, JUCUUIUIMHA, YBPCTUHA, BOJHUYKH H3IJIE]l, TAUHOCT, OJTOBOPHOCT U Jpyre

BpiuHe.” 1%

IIpema cBojoj GpyHKIMOHAIHO] HAMEHH KOMaH/Ie 3a CTpojeBe paame y Bojcuu Cpouje nesie ce Ha:
Komanpe 3a 3ay3umMame NpaBUJIHOT I10JI0XKAja TeJa:

,MHWPHO”, , Ha mecty — BOJBHO!”, , BOJbHO”, ,,Boss — HO!”

198 Bojna enyuxnoneduja — opyzo uzoarse, 6poj 9, BojHonsnasauxu 3asos, beorpan, 1974, ctp. 216.
1% Ucro, ctp 216.
195 Cmpojeso npasuno Bojcke Cpbuje, Tenepanmrad Bojckxe Cpbuje, beorpan, 2008, cp. 11.
19 Hcro, crp. 9.
197 Hcro.
198 Bojuu nexcuxon, Bojaousnasauxu 3apoj, beorpan, 1981, ctp. 594.
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Komanne 3a usBoheme paamu ca opyxjem:

»K HO — 33U, O necno pa — ME!”, ,HA ne — BA!”, ,HA rpy — AU!”, ,Hox Ha —
OPYXKJE!”, ,Hox — CKHUHH!”, ,,Opyxje — Y3MHU!”, ,,Opyxje — OAJTOKHN!”

Komange 3a Kpe€Tame U 3ayCTaB/balbe:

»Onememwe (Bom, uera), Hampen — MAPII!”, | Kpahum — KOPAKOM!”, | Ilynum —
KOPAKOMY!”, | Tpuehum kopakom Hampen — MAPLI!”, [, TPKOM!”, | JleBum kpuiiom”, ,,JlecHum
kpuiiom”, ,,Onesbeme (Boa, yeta)” — CTOJ!”

Komanne 3a okperame y MecTy U IOKPeTY:

"5

,»Hame — CHO!” (camo 3a okperame y mecty) ,,HameBo — KPYT
MoKpery), ,,Hane — BO! (camo okperame y mecty)”

(3a OKpeTame y MecTy U

Komanne 3a mo3apaB/bame CTapellMHA, TOAW3alke—CHYIITalke 3acTaBe M O0JaBambe
MOYaCTH:

»l1o3npas Ha ne — CHO!”, ,Ilo3apas na e — BO!”, ,Ilo — 3IPAB!”, 3a nu3ame 3actaBe 1o —
3APAB!” ,3a cnymrame 3actase o — 3/{PAB!”, , Iloyacuu no — 3/IPAB!”

Komanne 3a noyacHy na/b0y U N0O4acHY apTH/bePHjCKY NaJbOY:

»Onememwe (Boa — uera), noyacHa — [IAJbBA!”, | Veuc —- HUIHAHMU!”,  Ilam6a”, , Ilnotyn —
HAJII/I!”lgg

IIpeMa HauMHy u3IaBamba, KOMaHAE CTPOJEBUX pallbd MOTy OUTHM M3BpLIHE M HAarjacHe.
,M3BpIIHE KOMaHIe MMajy [Ba [ena: npunpeMHu u u3spian.” 2% [IpunpeMHun 1e0 KOMaH/Ie M3roBapa
ce CIOpHje M HW)KOM HHTOHAIMjOM, a M3BPIIHM JIe0 KOMaHJe oJiceuHo M riacHuje. Ilogenom Ha
CIIOTOBE — paszfiefiec — KOjH Cy y CTPOjeBUM KOMaHAaMa O3HAYeHH Kao TMPHUIPEMHH W U3BPIIHHU €0
KoMaHJie, oMoryhaBa ce jeJHOBpeMEHO M IpPaBOBPEMEHO M3BpLIABAKE CTPOjEBUX AU IMOjeANHIIA,
aJIi U BOJHUYKOT CTPOja Ka0 KOMIAKTHE U CKJIaJHE BOJHUUKE LienuHe. be3 mpuMeHe nponucaHe TOHCKe
peanu3ainyje, puT™Ma U rayse, KOMaHjae 1ocrajy 6e3nuuHe U HepyHkuuoHanHe. Ctora cy KOMaHze y
Cmpojesom npasuny Bojcke Cpbuje mMapkupaHe Kao CBOJeBpCHU Trpad)OCTHIIEMH TIIe Cy HW3BPIIHE
KOMaH/Ie TOJIeJbeHEe Ha CIIOTOBE WM paszielie KOjU Cy pa3ABOjeHH I[PTOM TakKo Jia je MPUIPEMHH JI€0
KOMaHjie OOJITMpaH U HallMCaH MaJUM CJIOBHMMA JIOK j€ M3BPIIHU J€0 KOMaHjae OOJITUpaH U HalucaH
BEJIMKHM CJIOBMMA, Ca HarjallleHUM 3HaKOM Y3BUKa Ha Kpajy M3BpUIHOT Jena koMmanzae. Ha mpumep,
U3BpIIHA KoMaHaa MupHo, Hanucana je 'y ¢hopmu rpadoctunema ,,Mup — HO!” (Mup — npunpeMHu
neo komaune, HO — u3Bpuiau neo komanne). Tako cy y Cmpojesom npasuny Bojcke Cpbuje Hanucane
U Jpyre u3BpuiHe kKoManzae. OBU rpadocTuieMu HMMajy CBOjy IparMaTH4HY (yHKLIH]y Kako Ou
MIPUIIAIHULI BOJCKE JIAKIIEe UJICHTU()HUKOBAIN U PA3IMKOBAIM IPUIIPEMHHU O] U3BPIIHOT JIeJIa KOMAH/IE.
[Tay3a uzmel)y npunpeMHOr U U3BPUIHOT J€la, CMEHa pUTMa U MHTOHATUBHE BPEIHOCTU Y CIIPE3H je ca
ylipaBJbakbeM 3HauemeM. 3ato, y komauau ,,Mup — HO!” — npBu crnabuje HarniameH W cropuje
u3rosopeH ciaor Mup omoryhaBa /1a ce BOJHUK aJI€KBaTHO IPUIIPEMH 3a U3BPILIHU €0 KOMaHIE KOjU
cliei HaKoH mpunpeMHor. M3BpmHu neo komanae — cinor HO! wusrosapa ce ojicedHo u riacHuje y
OJIHOCY Ha MPUIIPEMHHU J1e0 KoMaH ie. OBO CTHIICKO 00esekje KapaKTepUCTUYHO je U 3a Apyre KOMaH/Ie

199 Onmmpnuje y: Cmpojeso npasuno Bojcke Cpouje, Tenepanmrab Bojcke Cpbuje, Beorpan, 2008. Bpio je UHCTpYKTUBHO
norsienatd ¥ (GyHKIIMOHAIHY TMOJETy BOjHUX KOMaHIU Kojy naje Bnaman JoBanoBuh y cBojoj kwmu3u Cpnkca Gojra
nexcuxka u mepmunonozuja, Uucturyt 3a cprcku jesuk CAHY, Beorpan, 2016, ctp. 251-252.

20 Cmpojeso npasuno Bojcke Cpbuje, Tenepamurab Bojcke Cp6uje, Beorpan, 2008, crp. 16.
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CTPOjEeBUX paJbU KOje Yy CBOM H3/IaBamby MMajy Ba CHTUTETa — MPHUIPEMHH W U3BPINHU J1€0. TakBU
npuMepu cy u komaszae ,,Ha ne — CHO!”, ,Ha ne — BO!”, ,,Onesbeme y ae Bpcre — 3bOP!”
HapenbonaBHu kapakTep mojayaH je ynmorpeooM y3BUYHHKA, 3alI0OBETHOM HHTOHAIH]OM.

VY npunpemuom neny komauau ,,Mup — HO!”, | Ha ae — BO!”, ,Ha ne — CHO!”, , Bosb —
HO!”, camornacHuIM M, € U 0 MPEACTaB/bajy CBOJEBPCTaH aJIOH)KMaH W HM3roBapajy ce JCTUMHYHO
MPOJY’KEHO, OTETHYTO HAKOH 4era CcJeAM OJICEYHO H3roBapame JPYror paslena y I0jauaHoM
toHanurety: ,,Muup — HO!”, | Ha see — BO!”, ,Ha nee — CHO!” Ca oBum je carnacan u Brnagan
JoBanoBuh Oenexehu: ,,HarnamaBame nenoBa KOMaHJE M OTETHYTOCT M3rOBOpa MOJEIUHUX HEHUX
JIeNIOBa CIIYKH 3a pa3jBajarmbe MPUIIPEMHOT O]l M3BPIIHOT Jella KOMaHAEe Kako OW ce KOMaHJOBaHa
pajimba ITo yeIenHuje n3pena.” 20t

Hajuemrhe rperike y roBopHOj peanu3anyju U3BPLIIHUX KOMaHAM OJHOCE CE€ Ha OJCTyMNama y
OJTHOCY Ha BbeHY aKyCTHUKY CTaHJIapau3alijy Kpo3 HHTOHAIH]Y, PUTaM H May3Yy:

— KaJia ce W3BPIIHHU /IO KOMaHJIe M3roBapa HEJOBOJFHO HAMIAIICHO Y OJHOCY Ha NMPUIIPEMHU
Jieo KoMmaHzie ynmMe ce moBehasa BepoBatHoha /1a ce KOMaH 1€ HE U3BPIIIE jeTHOBPEMEHO;

— KaJia ce He HampaBu May3a u3Mel)y nmpumpeMHOr W HM3BPLIHOT Jella KOMaHJIE, 4YhMMe Ce
yrpokaBa (yHKIMja TPHUIPEMHOT JAeja KOMaHJe Koja c€ OJHOCH Ha TOTPEeOHO Bpeme
HEOITXO/HO BOJHUKY KaKO OM IPaBOBPEMEHO U3BPILIUO U3BPIIIHU JI€0 KOMaHJIE;

— mpoliieMd ca apTUKYJIAIMjoM, Kaua ce TyTrajy cioBa. [loTpeOHO je 1a ce CBako CIOBO —
dboHOCTHIIEM (CAMOTTIACHUK U CYTJIACHUK) JaCHO U3TOBOPE;

— KaJa ce KOMaHJle He 3roBapajy JOBOJHHO TIIACHO.

VY ckaany ca Cmpojesum npasunom Bojcke Cpbuje (cnuka Op. 2) mo3uiidja mpeTinocTaB/beHOT
CTapelHe TPUINKOM U3J[aBakba KOMAaHIM CTPOjeBUX pPalibU TpEIU3NpaHa je Tako Ja je MECTO
KOMaHIUpa WM KOMaHJIaHTa YBEK Ha CPEIMHU — TPH JI0 MET KOpaKa y/IaJbeH Off CPeIMHE CTpOja CBOjUX
MOTYMELEHUX Kako Ou ce omoryhwia ajaekBaTHa YyjHOCT WM TIPETVICTHOCT IMPUIMKOM H3JaBarmba
KOMaH/IH.

Ciuka 2. Cmpesbauko odesmerse noChpojeHo y jeOHOBPCHU cpoj>°2

Jaumna rnaca, mpuiaroljeHa ycioBHMa y KOjUMa Ce€ HM3BOJE CTPOjeBE palmbe, MPEAYyCIOB je
edukacHe KoMmyHHUKaiuje. ,llommuspanan mopyke, KOju HHje TOBOJHAHO TJIacaH, M3BOp j€ IIymMa y
KOMYHHKAIIH]U. 300T TOra je BaKHO HETMOCPEIHO Mpe U3/1aBakha KOMaHIH CTPOJEBUX PaJlibU MMPOBEPUTH
Jla I ce KOPHCTH aJieKBaTHA jayMHA TJaca W y CKIaay ca TOBPaTHOM WH(OPMAIHjOM CaroBOpPHHKA

201 Bnagau Josanosuh, Cpncka 6ojua nexcuxa u mepmunonozuja, acturyt 3a cprcku jesuk CAHY, Beorpan, 2016, crp.
254,
202 Cmpojeso npasuno Bojcke Cpbuje, Tenepanmrab Bojcke Cpouje, Beorpan, 2008, ctp. 70.
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TOBOPUTH TiacHWje mim Ttrime.”?% Vkomuko cMaTpa na je MOTpeOHO, CTapellMHA IIpe H3/1aBamba
KOMaH¥ MOKE€ JIa TPOBEPH UyjHOCT CBOT IJIaca yImoTpeOOM BOKAaTHBA C METOHUMH|CKUM 3HAYCHEM U
OMIITET MHUTaA: ,,JIeBO Kpwilo, na i Me uyjete?” [Ipuinukom mpoBepe 4yjHOCTH HarJIallleHU CY J1e60
U 0ecHo Kpu/io Kao JISJIOBH CTPOja y KOjUMa Ce€ Halla3e HajylaJbeHUjU BOJHUIIM Y OJTHOCY HA CPEIUIITEHET
BOJHHMKA HACIIpaM KOjer ce Hajla3| CTapelInHa KOjU U3/1aje KOMaHIe CTPOjEBUX PaIbH.

Jlpyra BpcTa KOMaHIu CTPOjJEBUX pajiibu Koje ce mpuMemnyjy y Bojcim CpOuje jecy HariiacHe
KoMaHze. HarnacHe komaHzie MpeAcTaBibajy BPCTy MPUIIPEMHOT Hapelhema kKako Ou ce MOojeuHIN U
JEIMHHUIIE aJeKBATHO TPUIPEMIIIA 32 W3/aBarba HM3BPIIHMX KOMAaHIHM KOje CJelle HAKOH HarJiacHe
komanze. Jlakie, oBe KOMaHJAE HE 3aXTEBajy IMOJENy Ha cloroBe (pasjelnie) Kao MOCeOHEe je3MdKe
entutere. OHe ce npema oapendama Cmpojesoe npasuia CaolllTaBajy y JeIHOM TOHY 0e3 moceOHOoT
HarjamaBama JienioBa Komanae. Harmacnom komannom Ilpunpemu ce 3a cmpoj, jeqUHUAIA Ce
caominTaBa Jia Npeay3Me CBE HEOIXOJHE aKTUBHOCTM Kako OuM Owmiia CrpeMHa 3a peau3alu]jy
M3BPITHUX KOMAaHIU Koje he ycienuTu, jep ce jeMHMIIa Hajda3u Ha OJMOpPY WM Ha HEKO] APYroj
AaKTUBHOCTH, YaK ¥ OHJIa Kaja je Beh Ha MecTy re Tpeba J1a 0JIrOBOPU HA 3aXTEBE U3BPITHUX KOMAH/IH,
any je moTpeOHO J1a ce CKpeHe nmocedHa Nmakma Kako O ce HapeqHe pajmbe u3Bele mpaBoBpeMeHo. Ha
MOpGOJIONIKOM T[IaHy, y KomaHmu IIpunpemu ce 3a CTPOj KOPUCTH C€ JPYro JMIE jeIHUHE
UMIIepaTHBa, a HE JApyro suie MHoxuHe ([lpunpemume ce 3a cmpoj). Komauna Ilpunpemu ce 3a
cmpoj je MIUIO3BYYHH]ja | JIAKIIE Ce U3roBapa oj komaunzie Ilpunpemume ce 3a cmpoj, a jeTHUHA UMa
M0jayaHo 3allOBEIHO JIEJCTBO y OAHOCY Ha MHOXuHY. Crnenehom Harmacanom komanaom Moja
KoManoa je u3épuiHa jCIVHWIIA CE CAOMIITaBa jga he HapelHe KOMaHJIC W3JaBaTH JIMIIE KOje je
CAOIIITHIIO HABEIEHY KOMaH Ty KaKo OW Ce Ha Iera ycMepuiia maxkma. To Moke OWTH U JIHIIe KOje HUje
HEMOCPEHH KOMaHIUp WIM KOMaHIAHT jeJUHHIIE KOjOj C€ H37aje KOMaHfa, alu y cleuu]uyuHoj
CUTyalllju OBO JIMIE MMa JISTUTUMHTET Ja M3Aa M3BpIIHY KomaHny. [lpema nedumHunmju xojy naje
Cmpojeeo npasuno Bojcke Cpbuje, ,,HarlacCHa KOMaH/a je jeIMHCTBEHa W u3ropapa ce 6e3 moceOHor
narnacka.”?®* Jososuh u JKuBotuh y cBOjoj KmM3M Jesuk u cmun pammue 6euimure KPUTHUKH
carjezaBajy MojMoBHO ojipeheme oBe KkomaH e, UCTUYYhH J1a je HePUXBATJbUBO. Y BE3H Ca TUM, OHU
cMmaTpajy na je Hemoryhe ga ce oBa KoMaHJa M3roBapa 0e3 MmoceOHOr Harjiacka jep HUje ped O Mame
IJIaCHO) KOMaHAU. Y CBOjOj AaJb0j apryMeHTaluuju ciabocTu oBe GopMmylalyje, ayTopu UCTUYY J1a Ma
KOJINKO BOjJHE CTapelInHEe THXO WU TJAaCHO TOBOPHIIE, KOMaHIa YBEK MMa CBOj PEUCHHYKH aKIICHAT,
IITO YKa3yje CHHTaTMa Ha2ldcHa KOMAaHOa Koja MpeNICTaB/ba CBOJEeBPCHU HEOJIOTH3aM, MIPOTUBAH AYyXY
U mpuponu Hamier jesuka. JoBouh u JKuotuh mnpemopydyjy na ce oBakBe KOMaHJe (HaryiacHe
KOMaH/ie) 03Haue Kao ommTe komauze.”%

CUHTaKCHUYKHU CJI0] BOJHUX KOMaHJM YMHE €JMNTHYHE peyeHule. To je BaXXHO M ca acleKkTa
€KOHOMHMYHOCTH je3W4Kor u3paza. Takole, y oBOM CTHIy KOMyHHKauuje npumehyjemo na ce Kon
onpeheHnX KOMaHIM J1e0 peur ckpahyje jep ce HBUXOB caapikaj mojapasyMeBa. TakBe cy KOMaH[E
PaBHajc (PaBHajc on paBHaj ce); Ha mapoBe pa3opojc (ox Ha mapoBe pa30Opoj ce), y Kojuma ce
MOBpaTHA pedlla ce CaXKMMa ca TJIABHUM TJIarojioM y JPYroM JIMIlY jeIHWHE UMIIepaTHBa, Kao jeaHa
peu. ,,Hajsehu O6poj koMaHIM MCKa3aH je 3all0BEJHUM pEeYeHMIIaMa O]l /IBa WJIM BHILIE KOHCTUTYEHaTa,
JIOK je MamHu 6poj KOMaHIH CACTaBJbEH OJ jeAHOT KOHCTUTYyTHBHOT umaHa.”?*® Komanse 3a cTpojeBe
paame KapakTepHIly MPUIO3H 3a MecTo U HauuH: ,,Ha Jle-cho” , ,,Ha Jle-Bo” , ,,Ha necHo pas-

203 NMannjena C. Tetposuh, Ymewmnocm xomynuyuparea, Ko, beorpan, 2019, ctp. 120
24 Cmpojeso npasuno Bojcke Cpbuje, Tenepamurab Bojcke Cp6uje, Beorpan, 2008, crp. 9.
205 panomup Kusoruh, Boxunap Josusuh, Jesux u cmun pamne sewimune, Llenrap Bucokux Bojuux mkona OC ,,Mapman
Turo”, MHCTUTYT 3a cTpaTerujcka HCTpaxuBama, beorpazn, 1990, crp. 266-267.
206 Briagan Josanosuh, Cpncka 6ojra aexcuxa u mepmunonozuja, incturyt 3a cprcku jesuk CAHY, Beorpan, 2016, crp.
255,
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-Hajc¢”, ,Ha neBo pas-Hajc”, ,Mup-Ho”, rne ce moce6HO Harmamasa Apyrd uiaud Tpehu cror.
VYyecrana je ymoTpeba HMMIIEPATHMBHHX pPEYM W PEUCHUYKHX KOHCTPYKIHUja. Y KomaHmu ,,Bog —
HAIIPEJ MAPII” w ,,Yera — 300p” KOpUCTH c€ CTUJICKA (hUTypa METOHUMH]A jep CBH BOJHHIIH
MOCTa]y KOJIGKTUBHH JIUK — BOJ| HIJTH YETa.

Bojue koManze cy 3ampaBo mephopMaTHBHE pedy U pPEeueHUIle Koje 3a IuJb UMajy onpeheny
aKkiujy — mocienuiy. Tpeba HamOMEHYTH Ja CBaka BPCTa OJCTYIama 07 YHH(DUIIMPAHOT KOJa MOXKE
M3a3BaT EHY HEe(UKACHOCT. YKJbYYHMBaHkE¢ CHHOHMMA, 0JaTHA aKyMyJalja pedd, Kopuirheme
MOIITAAJINIA, H30CTaB/bahe HEHHUX JJI0Ba KA0 U WHBEP3Uja PEYr Y je3UKY U CTUIIY BOJHUX KOMAaHIH
yrpoXkaBajy HbEHO MPABHIIHO W3BPIABALE.

Ako ce He OM TpPUMEHUBAO CIMUNTHYAH je3WYKW U3pa3, KOMaHje Ou Owiie ayre, Tpome M
HeedukacHe:

Ceéu cmanume mupno — ymecmo komauoe ,,Mupno!”

3a cee sarcu da ce pasnajy na decno — ymecmo komanoe ,, Ha decno pasnajc!”
— Okpenume ce nanego 3a 180 cmenenu — ymecmo ,,Hanego-kpyz!”

— Okpenume ce naneeo 3a 90 cmenenu — ynecmo ,,Ha ne-eo!”

YnorpeboM je3MuKuX CpejacTaBa pa3rOBOPHOI CTHUJIA y CTWIIY BOJHMX KOMaHIu rpybo ce
Hapymasa e(UKaCHOCT M3BpIIaBamka BOJHUUKUX pammu. CTora je cBaka BpCTa MPEroBopa, YCTyNaKa u
Melllamka CTHUIIOBA HEAOMyCcTHBa. Tako ce AMPEKTHO yrpoXaBa jacHa M HEJBOCMHCIICHA KOHBEHIIHM]a Ha
penanyju 03HaKa—03HAaYeHO y yJorama 3a Koje Cy OJTOBOPHH IMPETIOCTAaBJFEHH U MOTYHbeHU. [lakie,
jacHo je Ja BOjHE KOMaHJe TMOApa3yMeBajy HOPMATUBHY JIMCIIUILIHHY je3UKa U CTHIIA jep CY peakiuje
Ha je3nYKe KOHCTPYKIIH]Ee YCBOjeHE U yBekOaHe O] CTpaHe MOTYHCHUX M CBAKO OJICTYIAkE YTUYC HA
HEHY MPaBUIIHY U IPABOBPEMEHY peanu3annjy. ¥ je3suKy U CTUIY BOJHHX KOMaH/AM Kao HMCKa3uMa ca
TUPEKTUBHOM (DYHKIIMJOM IMPENH3UPaH je W TOJ0Ka] Tesa BOJHOT JIHMIA Koje u3naje komanay. [Ipema
Cmpojeeom npasuny Bojcke Cpbuje NpUINKOM U3JaBamkba KOMaHIU BOJHU PYKOBOJMOLM YBEK MOpajy
na ctoje y cmagy mupro. OBaj BOJHUUKH CTaB MOApPa3yMeBa Jia j€ TeJI0 UCIPABILEHO, a Cy PYKe MOpe
TeNa U Ja je morjen mpaso. To je BaXXHO y YKYIHO] CIMIM CTpOjeBe U3rpalleHOCTH CTpoja YHMjH JI€0
YHHE U KOMaHIUPHU—KOMaH/IaHTH KOjH U3/1ajy KoMaHe. [IpeTnocTaB/beHn cTapenrtHa yBeK Mopa OUTH
IIPUMED U Y30p, U Of] Bera ce 04eKyje yCKIaheHOCT riaca, Tejla ¥ MOKpeTa, y CKIIaay ca OYeKHBambHMa
KOja HOTYUH-EHU UMa]y MPeMa CBOJUM IMPETIOCTaBIbEHUM.

CTpojeBe pajilbe Koje U3BOJIe MOTYNHCHE HAKOH W3/IaTHX KOMaHIM KOMaHIMpa U KOMaH/aHaTa,
neUHUCAHEe Cy JaCHO M TIPEIU3HO Yy BOJHO-CTPY4YHO] Jsuteparypu. OOjammmerma IMOoCTyrnaka cy
Npelr3Ha ¥ HEJABOCMHUCIICHA, MUCaHa Tako Ja Oyldy pa3symMJbMBa M jacHa Pa3HOJIUKOM BOJHHYKOM
cactaBy. JlonmatHy nH()OpMaTUBHOCT O0jalimkembuMa J1ajy ciauke u meme y Cmpojeeom npasuny Bojcke
Cpouje. CBako o0jallimbene MOTKPENJbEHO je CIMKOM. Y CUTyaldjaMa Kaja je ToTpeOHO 00jacHUTH
dbopmarijcky CTPYKTYypy BOJHHYKOT CTpoOja, TMpUKa3aHe Cy InemMe ca cuMmOonuma KOju JIOAATHO
YIOTIYBY]y UHPOPMATUBHO j€3TrpO TEKCTyaTHUX 00jalIbemmha.
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IIpumepu odjammem-a HaYuHA U3BOhema KOMaHAM KPo3 TeKCT U ciauky y CrpojeBom
npasuiy Bojcke Cponje

Komanpa ,MUPHO”

,Ha OBy KOMaH1y JIMIIE XUTPO 3ay3uMa YBPCT YCHpaBaH M HEYCHJbEH CTaB TaKO Jla My je
TE)KHMHA TeJla paBHOMEPHO pacropelena Ha 00a cTomnaia, TeJao U OJiaro 3aTrerHyra paMeHa HarHyTu Cy
MaJIo Hampe[, eTe cacTaB/beHe 3a IIMPHHY CTOIANa, KOJICHA 3aTeTHYTa, IPy/H UCTypeHe Halpel, pyKe
HPUPOJIHO ONPYKEHE HHU3 TENO, a JJIAHOBU NPHIbyOsbeHH y3 OyTuHe. IIpcTu pyKy Cy cacTaB/beHU U
OIIPY’KEHH, a CPEIbH NPCT AOAMNpYje maB nantaigoHa. Ilonoxaj riaBe je NpupoAaH a Mmorjien ycMepeH
Harpes y BucuHU ounjy. [locie 3ay3umama ctaBa MHPHO HUjellaH Jeo Telia ce He nokpehe 1o cienehe

xomamnme.”?’

Cnuxa 3 Cmas ,, mupno %

Komannaa ,,Ha mecty — BOJbHO”
CraB ,,Ha MecTy BOJbHO™ 3ay3MMa C€ U3 CTaBa ,,MMPHO Ha KOMaHIY:

,Ha mecty — BOJbHO!”

,,Ha OBy KOMaH/y JIeBy HOTY XUTPO OITyCTHUTH, OJJBOJUTH Hampeq W yneBo 15 mo 20 mm, a
TeXHUHY TeJa NpeHeTH Ha JecHy Hory. Ilpu nyxem crajamy, HOra Koja ce OAMapa, MOXe ce
IIPOMEHUTH TaKO Jia Ce JIeBa HOra MpHHECEe JEeCHO] Kao y CTaBy ,,MHPHO”, @ 3aTUM OIYCTHTHU JI€CHY
HOTY M NpPEHeTH TEeXMHY Tela Ha JIeBYy HOTy. Y OBOM CTaBy JIMIE MOXE Ja OTKJIOHM Mame
HEHMCIIPaBHOCTH Ha ceOu MJIM Jla yKaXke JHILy 10 ce0e Ha HmeroBe HeMCIPaBHOCTH, HE HapyllaBajyhu

paBHame.”?%

207 Cmpojeso npasuno Bojcke Cpbuje, Tenepanmrab Bojcke Cpowuje, Beorpan, 2008, ctp. 21.
208 YIcro, crp. 23.
209 Hcro, crp. 22-23.
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Cnuxka 4. Cmas ,,Ha mecmy 60/6H0” 210

Komanna ,,Onesseme, y 1se Bpcre — 3bOP!”

,,Ha OBy KOMaH/1y BOJHHIIM c€ Op30 MOCTPOjaBajy TaKo Jla CPeby BOJHUK CTaHE IET Kopaka
UCIpe KOMaHUpa O/1eJbeha, OKPEHYT JIMLEM Ka meMmy. CpelmbH BOJHUK U3 Apyre BPCTE CTaje h3a
Cpelmer IpBe BpPCTE, a OCTalM BOJHHULM Yy OJCJbEHY IOCTPOjaBajy ce€ JECHO M JICBO O] HbHX.
Humanyuje nymkomuTpasse3a Cy Ha KpWiIMMa Yy TPBOj BPCTH (aKO OJeJbEHe HMa jelaH
MYIIKOMUTPaJbe3, HUIIAHM]a je Ha JecHOM Kpuiy). [TomohHUIIM cTOje y MOTUIbaK HHILAHUHUjamMa
(kox mymkomuTpasbe3a M-84). HemornmyH pex, ako ra uma, yBEK je JIPYTM C JIEBOT KpHJA.
Ob6jammene je MOTKPEMJbeHO IeMaTCKUM MPUKa30M y KOjeM Cy Ha3HadyeHa OJICTOjarma U PacTojarba
usMel)y BojHMKa, KA0 M MECTO KOMAaHINpPa O/e/belha KOjU ce Halla3u HCchpes cTpoja.” 2t

Cmuka 5. Cmpemauxo odemerve nocmpojeno y 0606pcHu cmpoj>*?

Jour jemHo o0enexje CTUIIa BOJHUX KOMAHIM jecTe Jla ce y JeNy KOMaHIH CTPOjeBUX DPaJHmbH
yrnorpebJbaBa jedaH TojaM KOju o0jenumaBa W oOenekaBa BHUIIE CPOJHUX TOjMoBa. M360opom
YHHUBEp3aJIHE JIeKceMe OHeMoryhaBa ce J0JJaTHO TOMHWIAKE pEYH, HUCTOBPEMEHO HE PEMETH Ce
pa3yMeBame M3JaTe KOMaHje. 3aTo, KOMaH/a CTPOjeBe pajibe 33 CKHIame—CTaBJbabe IIANKe, Kare
i OepeTke KOPUCTH caMo T0jaM Kand, Tla KOMaH/ia 3a CBe OBE OJICBEBHE Bapujalfje riacu: ,Kamy —
CKHUHMU!” (cnuka 6.), ,,Kamy — CTABH!” OBo nMa cBOjy nparMaTu4Hy ynoTpeOHy BPEIHOCT, jep ce

20 Cmpojeso npasuno Bojcke Cpbuje, Tenepanmrab Bojcke Cpouje, Beorpan, 2008, ctp. 23.
21 Yero, crp. 67.
22 Yero,cTp. 68.

50



oHemoryhaBa poro6aTHOCT U HEEKOHOMHUYHOCT JE€3WYKOT M3pasza Kpo3 CyBHIIIHA HaOpajama. 3aTo ce
6e3 003upa Ha TO Ja JIM BOJHUK WMJIM CTapelInHa HOCH LIANKY UM OEpeTKy YBEK KOPHUCTU MCTH KO —
kama. OBaj CTHJICKM TMOCTyNaK je NMpHCYTaH ¥ y KomMaHaama ,,Opyxkje — Y3IMU!” u ,Opyxkje —
OVIOKH!” Tako ce cBe BpcTe Haopyxkama, 0e3 003Mpa Ha BpPCTY U HEH CTPYYHH HA3UB
(mymkoMHUTpasbe3, ayToMaTcKa ITyIIKa, CHajIepcKa IyIKa, UTA.) 00jenmbaBajy, ClIUBajy ymoTpeooM
camo jeJTHe peuu — opyacje.

Komanpa ,, Kany - CKUHHN!”

Pt

a) beperka 0) MackupHa xama B) [lamka r) lllanka (y 3aTBOpeHO] IPOCTOPH]H)

Cnuka 6. Hauunu Opoicarba kane HaKoH cKuoara ca 2nage’s

Tpeba ucrahu ga je mpaBuiaHA AMKIMja BaKaH acleKT Yy LUJbY MPaBOBPEMEHE peanu3alje
U3/1aTUX KOMaHIW. 3a YCIEIIHO M3JaBamke KOMaHIM MHCTPYKTHUBAH je caBeT Koju najy JoBoBuh u
KuBotuh kama uctudy na je ,,3a MpaBUJIaH HM3TOBOP KOMaHIU TMOTPEOHO YHCTO W3rOBapaTH CBE
TJIACOBE, HE MEIIaTH M3TOBOP BOKaia (a, 0, y, €, M), He TYTaTH IJIACOBE HA MOYETKY, V CPSJAMHH U Ha
Kpajy peud, He CaXHUMaTH BOKAJCKe Tpyle, MPaBUIHO AKIIEHTOBAaTH PEYM U HM3rOBapaTH IyKUHE,

BOJIUTH padyHa O PEYEHHYKOM aKIIEHTY, O IOTMYKOM aKIeHTy HTA. 21

4.1.2. Komanae KOMaHIMPAa o/ie/beba Yy 00pOeHUM JejcTBHMA

Teopujcko onpeheme KoMaHAM KoOje M37Aajy KOMaHIUpU Yy OOpOEHUM JejCTBUMAa U HUXOBY
NPaKTUYHY TPUIIPEMy HCTpaxyje JTaxmuka Kao HaydyHa JUCHUIUIMHA BOJHMX HayKa. 30paH
Kpcmanosuh, nyroroguuimsyu HacTaBHUK Takmuxke Ha BojHO) akajgemuju, cMaTpa Ja je je3uK BOJHUX
KOMaHAu y OopOeHuM JjejcTBUMa ,,[IOCEOHO OCETJBMB Ipe cBera 300r moTpede HEeroBe MpaBUITHE
MHTepIpeTaluje Kako Ou ce cpednsie BeluKe Mocueaule Koje OM MOrjie YTHIIAaTH Ha XKHUBOT U 3]IpaBJbe
JbyIH, KAaO U CTame MaTepHjalHO-TEXHHUKHX cpejcTaBa.”?® Topan Pagosanosuh y Kkmusu
Komanoosare y 6opbenum Oejcmeuma makmuukux jeounuya Harnamasa: ,llums OopOeHHMX ejcTaBa je

23 Cmpojeso npasuno Bojcke Cpbuje, Tenepamurab Bojcke Cpbuje, Beorpan, 2008, ctp. 65.
214 panomup Kusoruh, Boxunap Jososuh, Jesux u cmun pamne éewmune, lenrap Bucokux Bojuux mkoia OC ,,Mapman
Turo”, MHCTUTYT 3a cTpaTerkjcka HCTpakuBama, beorpaz, 1990, ctp. 268.
215 30pan M. Kpcmanosuh u Crepan Jluntau, Hayuna usrpaljeHocT TakTHKe Kao Hayke oabpane, Bojuo deno, beorpan,
BOII. 63, Op.2,2011, ctp. 158.
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VHUIITaBaWkE JKMBE CHJIE M TEXHHUKE HEIMpHjaTesha, OCBajalbe 3EMJBUINTA WU IPYrHUX oOjekara,
onbujame Hamanma, uTa.2® To moxpasymeBa 1a ce OBe KOMAaHJE CAOMIITABA]y M y HEMNOCPEIHOM
JOJMPY Ca HENPHjaTeJbCKUM CHaraMa y ycjJOBHMa MHTEH3MBHOT TICHUXHYKOT W (u3nYKor onrepehema
npumnajgHuka Bojcke. OBe KOMaHIe Cy TPOMHCAHE Yy BOJHO-CTPYYHO] ImTeparypu (OopOeHUM
npaBuiIKMa U ymyrcrBuMa) Bojcke Cpbuje. YV 3aBucHOCTH 01 60pOeHHX 3a7aTaka M yCIOBA y KOjuMa
ce Haja3e MaHEeBapCKe jEeJUHHIIC, KOMaHJE CE€ CaoIlITaBajy TIJAacoM M KOpHUIINEeHmeM CHUTHaa,
NPUMEHOM HEBepOATHOT je3MuKor Koja (MOKpeTUMa pyKe M IPYyTruX JIejioBa Teja) Kako Ou ce u3beria
yrnoTpebda OTBOPEHOI TEKCTa W TaKO cayyBaja TajHOCT U Oe3bermHocT jenumuune. Kanma ce xomanpe
W3/1ajy riacoMm, moceOHo Tpeba BOAMTH padyHa o oOe30ehuBamy HEONXOAHE YYJHOCTH jep C€ OBE
KOMaH/Ie M3/1ajy MPHJINKOM JI€jCTBA BaTpe U3 Pa3IMYUTOr OpyKja U opyha, ma ce myM y KOMyHHKAIHjU
3Ha4ajHO MoBehaBa y 0JTHOCY Ha MHUPHOJIOTICKE YCIIOBE.

Komanne xomanaupa onesbema y 00pOeHUM A€jCTBHMA CIajajy y TPYIy U3BPUIHUX KOMAaHIH
KOj€ YMHE BUIICWIAHU JIGKCHYKH CIIOJ€BH U M3BOJE CE Y HEU3BECHUM YCIIOBUMa OOpOEHUX JejcTaBa y
KOjHMa je 0J1 U3y3€THOT 3Havaja MPaBUIHO pa3zyMeBamke KOMaHAe Kako OM peakiyja MOTYNHEHUX Onia
NpaBOBpEeMEHa, XWUTpa W TayHa. JlocieaHa mMpuUMeHa MPONMHUCAHOT YTrOBOPEHOT jE3MYKOT KOJa O]
U3y3€THOT je 3Hauaja 3a MpPaBWJIHOCT M3BpIIaBama komaHau. C npyre crpane, Tpeba ucrahm na
KOMaHJIUPU MOTY NPWIATOAWTHA OBE KOMaHJE CHEIU(PUYHUM YCIOBMMa Ha OOJUINTY y KOjuMa ce
u3BoJie OOpOeHE TakTHMUKe paame. TakBe cuTyaluje Cy HM3y3elH M MpPEACTaBibajy camMoO HYKHE
aITepHATHBE y CIY)KOM ycmexa jenuHHIe y H3BpLIaBamy OOpOeHMX 3amataka. Y Be3HW ca THM,
XKusotuh u JoBoBuh OGenexe na ,,pasHOBpcCHE OOpOEHE cUTyallMje 3aXTeBajy KOMaHIE KOje HHUCMO
NPOYUTAIA HHU Yy jeIHOM TNPUPYYHUKY M KOMaHAMPH Cy Tajga IMPHUCHIbEHH Ja CIOHTAaHO H3[ajy
komamne.”?’

KomyHukaTHBHY (yHKIMOHATHOCT McrnuTaheMo y CKIIOIy JBE BpPCTE€ KOMaHIM KoOje H3[aje
KOMaHMp 0JieJbeha y OOPOCHHUM JIejCTBUMA, a TTPpeMa CBOjOj PYHKIIMOHAIHO] HAMEHH JIeJIe ce Ha!

— KOMaHJAC€ KOMaHJUpa OJCJbCHa 3a OTBApambe Ha.]'b6e;
— KOMaHJ€ KOMaHAIHpa OACJbCHA 3a KPETALE.

Komange KOMaHAMpa oA€/bEba 3a 0TBaApaImbe namnoe

»O0emerme, y gucunu nyma, zpyna, nem, no oéa kpamka — ILAJTH"”

HaBenena komaHja u3aaje ce 3a jJeJHOBPEMEHO OTBapame BaTpe LENUM OJIeJbeHhEeM Ha jellaH
IUb. EKOHOMHYHOCT je3WYKOT H3pa3a TOCTHTHYTa j€ 3alloBEIHOM pEYCHUIIOM H YHOTpeOoM
METOHUMHjCKEe KOHCTpyKIHje (0dewemwe, 2pyna, nem). Tume je CBakOM IMOje[MHIy Yy OOpOeHOM
pacriopesy HEABOCMHCIEHO jacHO Ja Ce JIOTHMYKM cajpaju KOMaHJEe OJHOCE Ha CBE TPHUITaTHUKE
olebeha 0e3 003Mpa Ha CIELUjaIHOCT, OJHOCHO BPCTY OpYy’Kja KOJjUM CY HAOpYXXaHU BOjHUIIM.
[MpunpemHn €0 KOMaH/e MPEICTaBIba KOHCTPYKIHUja (0demerve, y 8UCUHU nyma, epyna nem, no 06a
Kpamka), Koja ce He U3roBapa y jeTHOM Jaxy Kao KOJ KOMaH/U CTPOjeBUX PadmH, TC je HMOTPeOHO na
CE€ OBHM JIOTHYKH C/PXKaju 0JBOje KpaTKoM may3oMm. OBa CerMeHTalija CHHTAKCHYKE KOHCTPYKIIH]E Y
CITy>KOM je TPaBUJIHOT pa3yMeBama, ald U JA00Mjama MOTPEeOHOT BpeMEHa J1a BOJHHUIIM MPABOBPEMEHO
W3BpIIIE 0/IeJhEHE 3a7aTKE Koje oapehyje cBaku TOTUUKH CalipKaj.

216 "'opan Pagosanosuh, Komanoosare y 60pbenum dejcmeuma maxmuuxux jeounuya, Meauja nenrap ,,On6pana”,
Beorpan, ctp. 17.
217 Pagomup XKusoruh, boxunap Joposuh, Jesux u cmun pamue sewmune, Llentap Bucoxux Bojaux mkona OC , Mapiman
Turo”, MHCTUTYT 3a cTpaTerujcka HCTpaxkuBamwa, beorpaz, 1990, ctp. 275.
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Y HaBeJCHOM MpuMepy HCIUTaheMo ,,CTOXKEepPe KOMYHHUKATHBHE TMEPCIEKTUBE PEUCHHIIS
carnenasajyhu: madopmMarujy, opujeHTanujy u nuHeapusanujy.”?!® MupopmMaTuBHO je3rpo KoMaHze
00e30ehyje 1a ce BaTpeHH 3a1aTak U3BPIIH IPABUIHO, IIPABOBPEMEHO U TAYHO:

— Ha 1eo (pa3zen) KOMaHae odemberbem JEAMHUI j€ CAOTIIITeHO Ja BaTpy OTBapajy CBU BOJHUIH
y OICJbCHbY U JIa j€ TO 33ajeJHUYKH 33/1aTaK 3a CBE MPUIIAJHUKE OBE BOjHE opmariuje;

— BOJHHKY j€ MOTpeOHO Ja Jomupa e ce Hajga3e HeMpHjaTeJbCKU BOJHUIIM U TO j€ CAOMIITEHO
JIeNIOM KOMaH/Ie Y BUCHHH IYTA;

— Mpenu3upaHa je BpcTa ujba — [Pyna;

— HCKa3aHa je JaJbUHa JI0 [IMJba HaBol)emeM OCHOBHOT Opoja HeT, MITO jJaCHO yKazyje Jla CBaKu
BOJHHK Y OJleJberbY TpeOa J1a 3ay3Me 0JIeJbaK IeT Ha HUIIAHCKO] PETJIeTH jep Ce UJb HaJla3H
Ha gasbuuu o 500 metapa,

— orpaHuueHa je ynorpeba MyHHIIHMjE 3a M3BpIIABamE BATPEHOT 3a/1aTKa, IITO CAoNTaBa Jco
KOMaHjie — 1o JiBa Kpatka (ckpaheHo ox déa kpamka pagana).

[ToueTHy opHjeHTaIMjy OBE KOMaHJE IPECTaB/ba NMEHHIA OJe/bere (0JIeJbehe je OATOBOP
Ha MUTamkEe KOME Ce /1aje 3aJaTak — CBHM BOJHHMIIMMA Y OJIeJbeibYy), IOK je 3aBpIIHA OpHjeHTaIja
KOMaHJIe JlaTa M3BPIIHUM JeiioM Komanze kopuirhemeM sekceme IAJIM (ymorpebom apyror suia
jeHMHE UMIIepaTHBa), Koja MPeCTaB/ba MPAKTUUHY Pealn3Liijy U3BpIIcHa ral)ama Ha HENPHjaTeIbCKe
IIIJbEBE.

Jluneapusaniyja, u3paxeHa Kpo3 pell peuu y peueHUIId, UMa CBOj pallMOHANIaH U MPUPOAAH XOJ
KOjU TIOYHEe HMMCHOBamEM cyOjekara peanusanuje rahama, HaKOH dera CcIeAc XHUjepapXujcKu
CEJIGKTOBaHW BOJHMYKU TOCTYIIH, CBE IO KOHAYHOT IMJba KOjU IMpelacTaBiba Komannaa ,Ilaau”.
OObpahame onesbeHY je y BOKATHBY y3 KOpHIINEHE HMIIEpaTHBA y JEIHUHU, TJE CE METOHUMH)CKOM
KOHKCTPYKIIJOM o0demere 1eNla jeIuHUIa rmocMarpa kao nenuHa. [loTom ce naje mecto Bpliema
panme Kpo3 MpeATONIKO-MaAeKHY KOHCTPYKIH]Y Y + aKy3aTHB ca MaJeKHUM aTpruOyTOM y T€HUTUBY
ca MPUCBOJHUM 3HaveweM () ucunu nyma), 3aTUM Ce UMEHYje BpcTa luba (epyna Henpujamessckux
80jHUKA — UMEHHMYKAa CHHTAarMa y HOMHHATHBY Ca MaJeKHUM aTpruOyTOM y TEHHTHUBY Ca OIHCHUM
3HAYEHHEM), OTOM C€ CAOoIINTaBa JajbuHa 10 nusba (nem). Caemu mpHUITONIKa OApenda 3a KOIUIUHY
MCKa3aHa MPEeUIONIKO-TIaIe)KHOM KOHCTPYKIIMjOM 0 + aKy3atuB (no 0eéa kpamxa), 0e3 MMEHOBamba
MYHHIIH]E, jep Ce Moapa3yMeBa, a MOTOM M UMIICPATUB ca Hapea00JaBHUM 3HauemeM — nanu). [o nBa
KpaTKa je KJlacCuyHa eTUNTHYHA KOHCTPYKIM]a jep Ce 3alpaBo paju O JBa KpaTka padaina. ,,Kama ce y
KOMaHJlamMa HM30CTaBJbajy IMOjeIMHE pedyM, TO Ce YMHHU 3aTo IITO Ce HHUXOB Caapiaj MOoJpa3yMeBa.
VYoOuuajeHo je aa mpulieB, Kao CTaJHU IpaTWial] MMEHule, ynyhyje Ha By M OHJa Kaja ce OHa
m3ocTaBsba.”?!® 3aTo je MMeHHIA pagana N30CTaBIbEHA y CHHTATMH (Ca JBa KpaTKa), YuMe KOMAaHJa
MoCTaje eKOHOMHYHMja U oMoryhaBa OpiKy peakiijy BOJHMKA HaKOH u3gare komanje. M3mely cBakor
CerMeHTa MPUIIPEMHOT JieJla KOMaH/Ie TOTPEOHO je HapaBUTH KPaTKy May3y YuMe ce yTU4e Ha JaCHOCT
Y TIPABUJTHO M3BPIIIABAHE KOMAH/IE.

»Cmpenuyu, no 06a Kpamka, NYWKOMUmMpa.ve3, nem Kpamxux, y eucunu nyma — IHnNAJIHU!”

Y 0BOj KOMaHAM JaT je BaTpeHM 3aJaTak CTpeinuMa (BOJHUIMMA KOJU JIy’K€ ayTOMaTcKe
MyIIKe) M MYHIKOMHUTpasbe3y (BOJHUKY KOJU IyKM IYIIKOMUTpa/b€3) M3 cacTaBa OJieJbeba.

218 TMunep u ap., Cunmaxca cagpemenoza cpnckoz jesuxa — npocma pevenuya, UactutyT 3a cprcku jesuk CAHY, Beorpan,
2005, ctp. 1063.
219 Bnagau Josanosuh, Cpncka 6ojua nexcuxa u mepmunonozuja, acturyt 3a cpucku jesuk CAHY, Beorpan, 2016, ctp.
255.
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MeToHUMU]OM cmpenyu U nyuKoMumpa be3 03HadaBajy ce BOJHULIM KOjU U3BpIIaBajy 60pOeHy palimy,
JIOK OCTaJIM BOJHUIIM HE YYECTBY]Y Y M3BpIIaBamy OBOT BaTPEHOI 3a1aTka. EMUNTHYHA KOHCTPYKIHMja
KOMaHJie oMoryhaBa TauHOCT, HEZIBOCMHCICHOCT U KpaTak MHTEpBaJ M3/JaBama, yuMe ce omoryhasa
op3 Tpanchep mHpOpManuje Koja omoryhaBa mpaBoBpeMeHy peakiiujy BojHuKa. M y oBOM mpumepy
jaBJjba ce obOpahame y BOKATUBY, a IIOTOM MPUJIOIIKA oApenda 3a KOJUYHMHY Y HPEJIOLIKO-T1aJIeKHO]
KOHCTPYKLIMJU MO + aKy3aTWB MO ABa KpaTka (0 meT MeTaka), NMEHOBAaWmE BOJHHKA KOjH cCe
aHraxxyjy y HOMUHATHBY MYWUKOMUMPA/be3 Ca CUHTarMOM nem KpamkuX U UMIIEPATUB ca 3HAYCHEM
HapenOe nazu. EMMITHYHOM KOHCTPYKIIM]OM IO JIBa KpaTka (mo JBa KpaTka padana) u mo mer (mer
MeTaKa jeJMHAaYHOM MMajb00M) — OrpaHUYeHa je yrmoTpeda MyHHIIH]€ U JaCHO j€ YKa3aHO KOJIMKO METaka
Tpeba Ja ucrajge BOJHUIM KOjH AY)Ke IMYIMIKOMUTpasbe3 M ayTOMAaTCKy MymiKy. Takohe, nMmeHuie ce
M30CTaB/bajy Ha MECTHMA I/l Ce OHEe Iojpa3ymeBajy. KoMyHMKaTHBHA MEpCIEKTHBA PEYEHULE je
¢bynkunonanHa. M3mely cBakor cerMeHTa MPUIPEMHOT Jiejia KOMaH e TOTPeOHO je HApaBUTH KPAaTKy
nay3y, YuMe ce yTHUe Ha JaCHOCT U IIPABUIIHO U3BpLIABAEKE KOMAH/IE.

wllywikomumpawves na ueuyu wiyme — HEYTPAJIHIIIH!”

OBOM KOMaHJIOM H3/1aje Ce BaTPEHU 3aJaTaK BOJHUKY KOjH JICjCTBYje IYIIKOMUTPAJE30M Kao
BaTPEHUM CPEJICTBOM 32 YHUINTABaIkE HEMpPHjaTesbCKe XKUBE cuie. [IoHOBO ce 3amaxa METOHUMH])CKO
3HAYCHC MMEHHIIE NYWKOMUMPAbe3, 3aTUM ciled MH(popMaluja O pejoHy I/e ce Hajla3d b |
M3BPIIIHYU JI€0 KOMaHJe HeyTpaaumu. /[akie, y 0Boj KOMaHIX HE HABOJIHU CE€ KOJMYMHA MYHHIIHjE KOjy
Tpeba ynorpeObuTH M OBa OJJyKa je Ha BOJHHUKY KOjU OTBapa Majb0y M pellaBa BaTpeHH 3ajaTak.
YnorpeboM eypeMUCTHYHOT TI1arojia Heympanucamu caxuMa ce Opoj pedd jep ce Tako CaollTaBa Ja
ce uuJb raha y3 ontuManHo Kopuliheme MyHHUIIMjE KOja je Ha pacroiiaramby BOJHUKY CBE JOK IIMJb HE
Oyne oHecriocoOJbeH. Y 0BOj KOMYHHKATUBHO] CHTYallMjy BOJHUK j€ Taj KOjU pelIaBa BaTPEHH 33JaTak
CBE JOK LWb He Oyae yHumITeH. [narom uneympanucamu je Kao je3UUKO-CTHICKO CPEICTBO 3a
eybemMm3anjy mpUMEpPeHO H OIpaBAAHO YIHOTPEOJbEH M KOPHUCTH C€ YMECTO CHHTarmMe youmu
Henpujamesbckoe 6ojHuxa. ,,O TOME KOJIMKO je BaKHO M30ehu peunm kojuMa ce KOHOTHpPajy CMpT,
yOUCTBO, XpPTBa, KpBOMpoJiuhe W CJI. TOBOPHM M UYHIHCHUIA J1a CE MPOTHBHHUK O3HAa4aBa OUpPaHUM
peunma.”?? [Tywxomumpaswes na usuyu wyme TipeicTaBiba PaBU 00jeKaT y aKy3aTuBy 6€3 Ipeora,
ca MPHUJIOIIKOM OAPEI00M 32 MECTO y MPEIOMIKO-TIa/Ie)KHO] KOHCTPYKIIU)H HA + JIOKATHUB U TaJICKHUM
aTpuOyTOM ca IPUCBOJHUM 3HauemheM. KoMyHHKaTHBHA EPCIIEKTUBA PEYCHUIIE je (PYHKIIMOHATHA.

Komanpe KOMaHAMpa oA€/bE€bha 3a KpeTambhe

wIlepuhy, y sucuny uzposane 3emmwe oecno, nyzarwem nompoyuike — HAIIPE/]!”

VY HaBeleHO] KOMaHIMU 33/1aTaK 3a KpeTamwe je Aar BojHUKY [lepuhy, unMe je HEIBOCMHUCIEHO
yKa3aHO Ha TO KO M3BpIIaBa 3ajaTak. [IpumpeMHH 1e0 HaBeleHE KOMaHJe IOYHEE YHOTpeOoM
BOKaTHBa MPUIMKOM OCJIOBJbaBama BOJHUKA KOjU Tpeba Ja ra M3BpLIM, a 3aTUM CIEAM ojpenda 3a
MECTO HMCKa3aHa IPEJIOMIKO-TIaIe)KHOM KOHCTPYKIMjOM Yy + aKy3atuB (v 6ucuny), ca MMEHHYKOM
CHHTarMoOM y T€HUTHBY C IPUCBOJHUM 3HaueHmeM (usposane 3emsme). Ciean MpUIlomKa oapeada 3a
HauuH (nysarwem nompOywike, TINAaroJCKa UMEHHIA y MHCTPyMEHTATy + NpHiIor 3a HaduH). [loTom
HacTaje KpaTka Iaysa y roBopy, Ma CIeIH MPHIOT 32 MECTO Hanpeod, KOju ce MOCeOHO MHTOHAIU]CKU
Harnamasa. [logerak mpumpeMHOr fena KoMaH/e, UcKa3aH oOpahameM MpeTIoCTaB/beHOT CTapelInHe
BojHUKY (/lepufiy), omoryhaBa na ce jacHO HICHTHU(HKYje BOJHHUK KOjeM je H3/JaTa KOMaHJa.
KomyHuKaTHBHA MIEpCIEKTHBA pEUeHUIIE je GYyHKIIMOHAIHA.

220 Pcro, cTp.245.
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»wQoemwemwe, jypuus — HAIIPE/]]!”

,Ha OBy KOMaHIy OJieJ/bCHe MO IpylamMa XUTPO MCTPYaBa HANpe] W HACTaB/ba KpPETame
yOp3aHUM KOPaKOM, y3 OTBapame BaTpe MO HAjONACHUjUM IMJbEBMMA HENpHUjaTe/ba U MyHIKapHHUIIaMa
ca IIMJbEM OMETAHa WM HEyTpalHcama HelpHujaTesba M Herobe Batpe.”??! YV 0Boj KOMaHIM BOjHHK
U3BpIIABa BHIIC JIOTMYKHX Cajapkaja MpPEIHM3UPAaHUX OBOM jE3MYKOM KOHBEHIIMjOM, YHUME je
MOCTHTHYTa €EKOHOMHYHOCT je3MYKOT u3pa3a. [IpurnpeMHu 1eo0 KOMaH/Ie TOYUEbE YIOTPEeOOM BOKAaTHBA
(00emerve) HaKOH 4Yera clieii UIMEHHIIA jypuut. VI3BPIIHHU 160 KOMaH e MPeCTaBba yrnoTpeOdy mpuiora
3a MECTO Hamped, KOjU MMa 3aloBeAHY KOHOTaiujy. [IpucyTHa je emumca, MU30CTaB/ba CE€ MPEAUKAT
(uoume nanpeo) 3apan jesnuke EKOHOMUYHOCTH y TPOIECY KOMaHIOBamba. MOKEMO 3aKJbydHTH Jia je
yIoTpeOOM caMO TpU peYd BOJHUKY HEJABOCMHCICHO jaCHO KOje 3aJaTKe je IMpel Hera MoCTaBUO
MPETIIOCTAB/LCHU CTapeIInHa, 0€3 CYBUIIHOT CETMEHTUPAba U aKyMYJIallije CYBUIIHUX PEYH.

,»Onememe — CTOJ!”

,,Ha n3BpusHu geo komanze: ,,Croj I” onesbeme 3anexe, kopucrehu MecHe 00jeKTe Kao 3aKJIOH,
ocMaTpa  IpeMa notTpedu 1 MoryhHOCTH 0TBapa BaTpy Ha HelpujaTesba.” 22

Komanaup ce onesbeby 00paha y BokaTuBy (0desmerve), KOPUCTH UMIICPATHUB Y JEAHUHH CMOj
YMECTO cmojme, jep U Y OBOM CIIy4ajy jeAWHHIy TMOCMaTpa Kao IMeluHy. ThMe je TpHMeHeHa
CHHET/IOXa YIIOTpeOOM jeJHHHE YMECTO MHOXHHE. M y OBOM mpumepy ce Mpe HU3pHIama U3BPIIHOT
Jienia KOMaH/Ie MpaBU KpaTka Iay3a, HAaKOH 4era ce y rOBOpY MOAMXKe TOH. BOjHUK Ha KOMaHIy cmoj
3ampaBO U3BpIIaBa BUIIE BOJHHUYKHX omepaidja (oAesbeme 3anexke, Kopucrehu MecHe 00jekTe Kao
3aKJIOH, OCMaTpa U rnpemMa notpedu u MoryhHoCTHMa OTBapa BaTpy Ha HENPHjaTesba).

»One/beme, Ha pe3epBHH 110J105Kaj Y BUCHHH APBOpea, IpeTpYaBamkeM 0 rpynaMa; npsa
rpyna - HA3AA!”

Komannup ce obpaha BOjHUIIMMA Kao LEIMHU (MMEHMLIA 0deberve y BOKATHUBY), NMOTOM ce
onpehyje Mecto Ha Koje Tpeba Jia ce mpeMecte (Ha pe3epenu noaoxcaj — Ha + UMEHUYKA CHHTarMa y
aKy3aTuBY, y 6UCUHU Opeopeda — Y + JIOKATUB ca MaJe)KHUM aTpUOYTOM C NMPHCBOJHUM 3HAUCHEM Y
renutuBy). Criein may3a y roBopy, Ia Ce HarjialiaBa HaudH BpIICHa palibe (npempuasarvem no
Zpynama — TIarojcka HMMEHHMIIA y WHCTPYMEHTAJly M IMpeUIOIIKO-TIae)kHa KOHCTPYKIHMja 1Mo +
nokatu). Crienn oOpaharme TpBOj Ipymu Ja ce BpaTH Ha3aj, ca M30CTaBJbalkEM IJIarojia paame W
HCTHULIAKEM MIPUIIOTA 332 MECTO Hanpeo.

»Onebeme, Ha pe3epBHH M010kaj Tpuehum Kopakom (Tpkom, my3amem) - 3A MHOM!”

Kao u y npeTxoaHoj koMaHAM, KOMaHAUp ce oOpaha jeMHUIM Kao IEIMHU, UCTHYE MECTO Ha
Koje Tpeba na mnpel)y (Ha pezepenu nonoxcaj — Ha + UMEHHUYKA CHHTarMa y aky3aTHBY), a HauWH
BpIICHA pajihe AT je TIaroJCKOM UMEHHUIIOM WJIM UIMEHUYKOM CHHTarMoM ca TJIaroJICKOM WMEHUIIOM
y HHCTpyMeHTany (mprom, nyzarwem, mpuehium Kopakom).

2! [Tpupyunux 3a komanoupa ooemerva, I'enepamurab Bojcke Cpbuje, Beorpan, 2017, ctp. 344.
22 Ycro.
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»Hukoauhy, y Bucuny orpane (rpuehum kopaxkom, rpkom) - HAITPEA!”

Komannup ce oOpaha npunagauky BojHE jenuHuie U oapelhyje mecto koje je moTpedHo raharu
(v BHCHHY orpaje, y + aKky3aTuB ca arpuOyTOM y T'CHHUTHBY Ca MPUCBOJHUM 3HauewmeM). Hauwu
BpIICHA Pabe 1aje ce YMOTpeOOM TIJIArojicke HUMEHHUIe Y HHCTpyMeHTalny (mpuefium xopaxom,
mpxom). VI3BpIIIHU [1e0 KOMaH/Ie MPECTaB/ba UCTUIAE IPUIIOra 32 MECTO (Hanped), ca OYCKUBAHUM
M30CTaBJbAEM IMIPEINKATA, OJTHOCHO IJIarojia pajmbe.

4.2. HeBep0aiHu je3UYKH KO Y je3MKY U CTHJIY BOjJHUX KOMAH/IH

HeBepOanHu cuMOOJICKM CHUCTEM OJ1 M3Y3€THOT j€ 3Hayaja y je3UKy U CTUITy BOJHUX KOMaHIH.
HeBepOannu jesnuku Ko (IOJNOXKAj Tesla, MOKPETH PYKOM HIIM JPYTUM JEIOBHUMAa Teja, MOKPETH
3acTtaBuilaMa) 06e30elhyjeé HecMeTaHo Cropa3yMeBame Y YCIOBUMA Kajia c€ BEpOATHH jJe3MUKH U3pa3 He
MOJKE HCKa3aTu riacoM. TakBe cuTyalje ce MpeTeKHO OCTBapyjy HPWIMKOM Hu3Bohema OopOeHux
JejcTaBa, a jeMHUIA Ce Hala3W Yy HEMOCPEIHOM JOJHpY ca HENpHjaTeJbCKHUM CHarama (maTpode,
3acezne, n3Buhama). Y OBHM KOMYHHMKATHBHHUM CHTYyallljaMa NMpPUMapHO je aa ce mHpopMalmje He
IpeHOCe OTBOPEHUM TEKCTOM, YMME ce oMoryhaBa HENpPEKHAHOCT, TajHOCT M 0e30eqHOCT mporeca
KOMaH/OBaka W pykoBohema. Takohe, oTka3 pammo-Be3e, Oyka MoTopa OopOeHWX BoO3WIa (TCHK,
O60pOeHO BO3WIJIO TemIajuje WTHA.) U CIMYHE OKOJIHOCTH, Kajga je oHeMoryheHa moTpeOHa 4yjHOCT
riacoM m3Mel)y Jmia Koje u3aaje KOMaHJe M JIMIA KOje YIpaBjba OBHM CPEICTBHUMA PaTHE TEXHHUKE,
3aXTEeBajy J1a ce MOpyKe pa3Memyjy HEBEpOATHOM KOMYHUKAIIU]OM.

Curnanu cy cranfiapAM30BaHu IpeMa HauMHY M3JaBamba U 3HauekYy, ynMe ce omoryhasa nia ce
TrOBOPOM Tejla 3aMEHH BepOaylHa KOMaHJa Koja MoJpa3yMeBa jeJHY WM HU3 BOJHUYKHX PambH KOje
u3/Jaje NPeTHOoCTaB/bEHN CTapelldHa, a U3BpIlaBa CTapelIMHa, BOJHUK WK jequHuna. OBU 3HALU Cy
KOJMPaHU CTPOTOM KOHBEHIIMjOM Ca KOjOM CY YIIO3HATH CBH M3BPIIHMONN OOpOSHOT 3a1aTKa.

[Tjep I'upo y cBojoj kmu3u Cemuonocuja ucTude na ,,lTO je KOHBEHIIMja HEjaCHHU]a, BPEIHOCT
3HaKa je NpPOMEHJbUBHja, 3aBUCHA o] KopucHuKa. C apyre cTpaHe, KOHBEHLMja MMa CTaTUCTHYKU
KapakTep, OHa 3aBUCH OJ1 Opoja MojeuHaIa y jeHoj oapeheHoj rpymu, Koju je mIpu3Hajy U MpuxBarajy.
11110 je KOHBEHIMja MIUpa U TIPEIU3HK]a, 3HAK je BUIIe KoaupaH.” % KoxupaHe 3HaKe y HEMOCPETHOM
KOHTAaKTy ca HENpHjaTeJbeM HEONXOJHO je PEeIOBHO aXypUpaTH Kako Ou ce oHeMoryhwio na
HenpHjaTeJbCcKe CHare OTKPH]y CEMaHTHYKU CJI0j OBHUX HeBepOanHuX curHama. OBaj cTUI
KOMYHHKAIlMje TPEeTe)KHO Ce€ KOPUCTH Yy jeAuHunama pojaoBa KomHeHe Bojcke, CIelHjaTHUM
JenrMHUIIaMa, a CBOj€ MECTO y CIIeM(PUIHUM YCIOBMMA MTPOHAJIa3e U Y POy aBHUjallHje.

VYcnoB ga 6u ce epukacHO peaau3oBajie OBE KOMaHJE JeCTe Ja MOCTOJU BU3YEIHH KOHTAKT
u3Mely auna Koja KOMyHULIUPA]y.

23 qTjep T'upo, Cemuonozuja, Beorpaacku uzgasauko-rpaduuku 3apoa, beorpan, 1975, crp. 29.
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Cruka 7. 3600 u3 navennux cuznaia pykama u meiom 224

Tabanna yropopenux curuaja kopumhemem 3acraBuna

VY BOjHO] KOMYHHKAIM]jU OJ MPECYJAHOT je 3Hadaja Ja YBEK IOCTOjU aJTepHATHBA (pEe3epBHU
HAa4YMH) ¥ Jia jé BEPHU MpaTUIAll HEMPEKHUIHOT TpoIeca KOMaHI0Bama u pykoBohema. U oBa BpcTa
HeBepOaTHOT je3WYKOr KOJla KOjH C€ OCTBapyje KopuimhemeM 3acTaBHIla CTPOTO je& CEMaHTHYKH
npenu3rupana MpuMaolly ¥ nonmsbaoiny nopyke. [Ipema I'mpoy, ,,3ajeTHUYKO 3a CBE CUTHAJIE j& CTPOTO
MOHOCEMHYKH KapaKTep M BUCOK CTeNeH KOHBEHIIMOHATHOCTH KOja je YBeK eKCIUIMIMTHA U cTpora.’ 2
OBHU cHUTHAJIM MPETEKHO CE KOPUCTE Y KOMYHHKAIIU]H MPUIIMKOM TIOKpETama M MapKupama 00pOeHUX

24 [Tpupyunux 3a eojnuxa-uzeuhaua, l'enepanmrad Bojcke Cpbuje, Beorpan, 2017, ctp. 225.
2% TTjep Tupo, Cemuonoruja, beorpajcku nsaasauko-rpaduuku 3asoj, beorpax, 1975, crp. 58.
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BO3WJIA, jep j€ Y TUM IpWIHKaMa yciea OyKe MOTOpa CMameHa 4yJHOCT U OHeMoryheHa je pa3yMJbuBa
KOMYHHKAI[Hja IJIaCOM.

YV u3BOMy U3 mabiuye ycmamenux cueHana’?® jacHoO je NpHKA3aHO 3HAuYeHEe KOMAaHJAE H
TIOCTYTIAK €A 3aCTABUIIAMa U PyKaMa.

P. bP SHAUYEE OIcC 3ACTABUITAMA PYKAMA
”HA)KH)A. bemn momuhm BepTHKaNHO U
1 (pamu mTo ja Pyxe noguhu yBuc
JPXKATH HETTOMUYHO

panum)

~IIOHOBW” | benmn momuhm neBO y BHCHHU
2 (amcam pamMeHa W MaxaTh Ha JoJe U —|:|
pasymeo) rope

JleBoM pykoM HCTO Kao H
Oapjaurhem

ACITPEJI Lpsern n Gemm nenpyxuti O0e ucnpyXuTd y CTpany y

3 BO3UJIA XOEHPZ?;:M:JG}ES)G ZIHO I;ajie:o r_I:I BHCHHY paMEHa WU ApXKaTd y
3b0OP” Y p AP Y TOM T10JIOKA]y

TOM TI0JIOXKa]y HETIOMIYHO

LIIO3A TN LlpBeHn u Oenu HWCHPYKHUTH

4 BO3UJIA W3HAJ TJaBe KOCO HaBHIIE Hcro kao u 6apjaunhinma
3b0OP” mox yraom 45° u  apKaTH
HCIIOMUYHO

Tabena 1. M3600 uz mabnuye ycmamenux cuernana®>’

4.3. Komanje u u3BemiTaBame NPUJINKOM U3BpIIeHa rahama MmuHobanaunma 120 mm

KomruiekcHOCT M3BpIIaBamka BaTPEHOT 3a/1aTKa M OCET/BUBOCT HbETOBUX pa3opHHX edekara
MOCeOHO ce Oorjie/iajy y CTHIIY KOMYHUKAIH]e MPUINKOM M3BpIIaBama raljama CI0KEHU]JUM BaTPEHUM
CpeICTBHMa Kao MITO je ral)ame MUHOOAIaunMa y jeJMHIIIaMa poJia memaanje u opyhuma (TornoBuma u
xayOullaMa) y JeIMHHWIIaMa pojJila apTujbepuje. [pemke y KOMYHHKAIMjU Ha peNamuju
MPETIOCTaBFEHU—TIOTYULEHN MOTY JOBECTH JI0 3ay3MMarma MOTPelIHuX eleMeHara 3a rahame. To 3a
MOCJICIUITY MOYKE€ MMAaTH Jla BaTpa pa3opHOr JiejcTBa HE ocTBapu edexre rahama Ha HENMpHjaTeJbCKe
[IMJbEBE, Ka0 M MPEHOIICHE BaTPe W YHUINTABAKE CONCTBEHUX CHAra Koje ce Hallaze y HEeImoCpeIHOM
O00pOeHOM JOMpPY ca jeAMHUIIaMa HEMPHjaTe/bCKUX CHara. 3aTo ce y OBUM BOJHMM KOMaHJiaMa yYBOJIH
YCMEHO M3BEITaBamke Kao BPCTa JOJATHOT CEMAHTUYKOT OCUTYpama, IITO MOApa3zyMeBa Ja WIaHOBHU

226 TIpaBuno nemaamjcka yeta-pos, I'enepammurab Bojcke Cpbuje, Beorpan, 2016, ctp. 159.
27 Ucro.
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nmociyre MuHoOalaya HaKOH JOOWjeHe KOMaHJE TOHABJhAJy JIEJIOBE KOMAaHJE M TaKO MPaBOBPEMEHO
M3BEUITaBajy opUIMpa KOjU pPyKOBOAM rah)ameM 0 pa3yMeBamy MpUMIbeHEe HH(OpMaIyje.

OcerspbMBOCT TpaBWIHE mpunpeme opyha W 3ay3umama eneMeHara 3a rahame 3axTeBa
MEPMaHCHTHY KOMYHHKAIIMjy TI0 MOJENy H3/1aTa KOMaHJa — CaoIIITeH HW3BEIITa] Ha pelaluju
MPETIIOCTaBbEHU—TIOTUNbeHU. DYHKIMja OBOT M3BEINTaja jecTe Ja OW ce CTapeliMHa yYBEpUo 1a Cy
MPUIIAIHUAII TIOCITyTre MUHOOAIAYKOT OJICJhbeHha HMJIM BOJA NPABUIIHO pa3yMeNH JIOTUYKE CaapiKaje
u3/aTe KOMaHje. 3aTo je peayHJAaHTHOCT je3UYKOT M3pa3a y je3UKy M CTHIIY KOMaHIH 32 W3BPIIABAHE
rahama MuHOOaIaua Hy»xHa U onpaBiaaHa. C apyre ctpase, Tpeba ucrahu 1a je y cactaBy BOJHHUYKE
MOCITyre jacHO Me()MHUCAHO KOJU BOJHUK MPE/aje U3BEIITA] IPETIIOCTABFEHOM CTAPEIINHU, KaKo He Ou
JIONLIO JI0 TIPEKJIanama y IpoIecy N3BEIITaBamka U CTBapama IymMa y KOMyHUKAIUjU.

HcnuraheMo KOMyHUKAaTHBHY (DYHKIIMOHATHOCT OBHUX KOMaHIH, y3UMajyhu y 003up KOMaHJe
KOj€ U3/1ajy MPETIOCTaBIbeHE CTapeIINHE, U ca APyre CTPaHe, U3BEINTaje KOje CAOIIIITa]y BOJHUIU KOjU
ce Hajlaze y cacTBy IOciiyre MHUHOOamada. Y KomaHaama 3a rahame mmHoOamada 120 MM moceGHO
Tpeba o0paTUTH NaXKkby Ha YyjHOCT M NPABUIHY apTUKYIAU]y U aKUeHTyalujy peud. CerMeHTHupame
JE3WUKOT u3pa3a U IMpaBbeHE KpaTKe May3e u3Mel)y jesuykux eHTUTeTa je (yHKIMOHATHO, jep ce
oMoryhaBa mpaBWIIHO pa3yMeBame, aJld U MOTPEOHO BpEME 3a U3BPIIABAE CBAKOT JIOTHYKOT CaApKaja.
OBe KOMaHJe M3/ajy C€ MCKJbYYHMBO IJlacoM 0Oe3 ymoTpebe curHaia, jep jeauHo riac omoryhasa
HECMETaHO M Op30 mpeHomeme komaHae. C apyre crpaHe, pejoH y KOjeM Ce€ Haja3u IMociayra
MHHOOAIaya ¥ OCMaTpavyHUIa, TOBOJHHO j€ YAaJbeH Y OJJHOCY Ha MPEIbH Kpaj HENpPHjaTe/bCKUX CHara
U HE 3aXTeBa 3aIITHTY MOjAaTaka Kopuirhema OTBOPEHOr TekcTa. lIpmiankoM u3naBama KOMaHIU H
U3BEIlITaBaba HEMa MMIIPOBH3aNMje, Kopuihema MoluTanalna, ynorpede CHHOHUMA, TOMIPaBamba
peunma, HHBEP3Hje U OCTYIAamka O MPOMUCAHOT je3UYKOT KOJIa.

Komanne 3a rahame Mmunodanauuma 120 mm

3a u3BplIeke rahama crapelnHa BaTpeHOr Mojiokaja MuHoOanaya 120 MM ananusupahemo
Tpu kKomaHje. [IpBa komanma riacu: ,,OnebemeM, nymweme Tpehe, yriaomep 2-30, namunap 6-107,
3atuMm cneau komanaa ,IITYHW” u nocnenwa komanaa riacu o ITAJIM”. OBaj HU3 o1 TpU KOMaH[E
MIPETXO/IM U3BpIIEHY Majb0e. Y CTPYUHO] JIMTEpaTypHu YECTO CE€ HAaBOIM Ja Cy OBE KOMaHJIE 3alpaBo
camo JIeJIOBH jeIMHCTBEHE KoMaHje. Tpeba HallOMEHYTH Ja TMOCle CBaKe M3/aTe KOMaHe WM Jeia
KOMaH/I€ BOJHHIIM M3BOJIE HU3 MPOIMCAHUX PAbU U MOCTYIMAKa, YCBOJEHUX U 00jallllbeHNX Yy BOJHO-
-cTpyuHo] Jutepatypu. Ilocmyre MuHOOalaga mpoja3ze BP0 WHTEH3WBHY WHAMBHAYAIHY U
KOJIEKTUBHY OOYKY Kako OM ocTBapuje CBOjy e€(UKaCHOCT y OOpOeHUM JiejcTBUMA. Y CKIIONYy OOyKe,
CTapelrHe ca BOJHUI[MMA yBEK0aBajy U celM(PUUHOCTH je3UKa U CTHJIA OBE BPCTE BOJHUX KOMAH/IH.

Komanpga 1.
»OnembemeM, nymeme Tpehe, yriaomep 2-30, nasunap 6-10”

OBa ciio)keHa KOMaH/ia CacTOj| Ce U3 YeTpH Jela (JIOTHYKUX caapiKja):
— Opnespemem;
— Ilymeme Tpehe;
— VYrnomep 2-30;
— Hamunap 6-10.

Komanny wu3naje mpeTnocTaB/b€HM CTapellMHa M CAolIITaBa j€ BOJHUIMMA Y CacTaBy
MUHOOAIa4YKor ojaesbema. [IpuMeTHa je enunTHYHa KOHCTPYKIMja pedeHuue. ['naroncka uMeHuna y
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WHCTPYMEHTANy Ca HAUYMHCKUM 3HAUCHEM 00e.bereM TPEICTaBba CTWICKY (UTYPY METOHHMHU]Y.
IIymeme Tpehe — nata je Hajupe Tiarojcka MUMEHUIA nyrere, a TeK OHAA PEIHU Opoj Mymema
(nymeme Tpehe, a He Tpehe mymeme). OBa mHBep3uja omoryhaBa Ja ce BOJHUKY HArjlacu peocie]
paambH Tako IITO Ce MPBO CAOMINTaBa MpHpoja 3anaTka (BOjHHK Tpeba Ja CeleKTyje NymeHhe Ha
MHUHOO0AIIaYK0j MUHHU), a TEK HAKOH Tora Opoj Mmymema (0poj TONyHCKUX NMyHkhemha Koje Tpeda 1a 0CTaBH
Ha MHUHHM). JIOTHYKH OCJOHAIl Y OBOj MHBEP3HUjU MPEACTaBba XHjepapXHjCKU TOK pajiibu KOje BOJHUK
Tpeba J1a U3BpIIA. YTIOMEp U JaJbHHAP U3PAXKCHU CY Y YIIIOBHO] BPEIHOCTH — XHIJbAUTH — U 3aIIPaBO
ce pagu o yriomepy ox 230 u 610 xuwpaautux. Paam nakimer pazymeBama U CMambekha MOIYhHOCTH Ja
Ce HaIlpaBH IpeliKa MPUIMKOM 3ay3uMama HapeheHor yria yeromepa u oasbunapa, oBe BPEITHOCTH CY
CBelleHE Ha JiBe IM(]pe U CaoIITaBajy ce: yriioMep ABa — KpaTka may3a — TPpueceT; JajbHHAp: 1IecT
— KpaTka may3a — jJeceT, 0e3 ymorpebe jekceMe XuibaauTu. HakoH komanme 1, ciemu komaHzaa
LIIYHW” u Ha Kpajy OBOI KOMYHMKATHBHOT JIaHIIA, NMPETHOCTAB/LEHU CTapelldHA U3/ajeé KOMaHIY
HITAJINA”,

IHocTtynak u3BemiraBamba NPUJIMKOM peanusanuje rahama munodanavem 120 mm

Haxon u3roBopeHor aeixa KoMasje (JIOTHUKOT capikaja) MPeTIOCTaBJbEHOT CTapeIInHE KOjH je
OCETJBHB 3a pa3yMeBame W MOXKE JOBECTH 0 TPEIIKe, BOJHUIM y CAcTaBy IIOCIyre MHHOOarada
npeiajy YCMEHU M3BEUITaj MPETHOCTABIHEHOM, TIPH YEMY CY CTPOTOM M MOHOCEMHUYHOM KOHBEHIIH]OM
NpeHu3Mpane yJIore BOJHUKA M HAYMH HHHXOBOT M3BEIITABAA Y 3aBUCHOCTH O]l CETMEHTa KOMaHJEe
KOju ce u3aaje. M3BemnTaj AocTaBba jejaH BOJHUK M TA4yHO j€ MPEIU3UPAHO KOjU jeé TO BOJHHUK Yy
3aBHCHOCTH Oj yiiore ((popMarujckor MecTa) Kojy UMa y cacTaBy mociayre MuHoOamada. Jlakmie, He
MOCTOjH MJIeMa KOjH BOJHUK TO PaJIyl U TaKO ce OHeMoryhaBa caonTaBame pa3InuuTHX N3BEIITAja.

[MocTynuu mocmyxuona mo AeI0BMMa KOMaH/AW KOje M3/aje MPETIOCTaBJbEHU CTapellnHa Cy

cienehu:

— Ha neo komanze ,,OAEJbEIbEM” y unctpymenraiy, ,,CBU MOCITYKHOIH TI0/IEIIABa]y CBOjY
OlpeMy U CTaB 3a HECMETaH paj ca opyheM M MYHHUIMjOM, a KajJa He Maja KUIIa WA CHET,
NyHUOIIM CKHUJajy HaBmake ca ycra neBu.”?? Jlakme, y OBOM KOpaKy HHje MOTPEOHO
u3BelITaBamke, Beh 0Baj Je0 KOMaHje MOApa3yMeBa HHU3 pajibu KOje M3BOJIE BOJHHUIM Kao
YJIAaHOBH TOCTyre MUHOOAIayva.

— Ha neo xomanne ,,JIVEIBEIbE TPERE” ,remnupaun moHaBshajy KOMaHIOBAHO MyHEHE,
(IYWEWE TPERE), y3umajy MuHe M CKHAAjy BUIIAK JONMYHCKHX Tymema.”??® Beoma je
Ba)XHO J1a BOJHUK pa3yMe O K0jOj BPCTH MyHEHba je ped Kako OM MPAaBUIIHO CEJIEKTOBAO BPCTY
Nykhekha. Y CYOpPOTHOM IIOroJlak Ha LWJb MOXKE H3a3BaTH npebada] win mnozadayaj
MHUHOOAaIa4Ke MUHE.

— Ha gaeo komauae ,,YIJIOMEP 230” (mBa-tpumecer) ,HUIlIaHHje MMOHaB/Bajy (JIBA
TPUJIECET)”?*° u 3ay3umajy Hapel)eHn yriaoMep Ha HUIIAHCKO] CHPaBH. Y 0BOj KOMAH/IM CE
BH/JIM JIa CE 3ampaBo pajau o yriry o 230 XubaJauTHX, alld j€ paju JIAKIIeT pa3yMeBama OBaj
yrao nojieJbeH Ha JiBa Opoja (aBa-Tpuaecer) u3Mel)y Kojux ce Hamasu je3uyka naysa. 3ato ce
BpPEIHOCT OBOT yTIJIa He caomnmTaBa kao 230 xupaautux Beh gBa — ma3ysa — TpuaeceT.

— VYOpusraBame mnayse omoryhaBa jacHO M HEJBOCMHCIIEHO CaOIIIITAaBamkE€ 3a/JaTor Yria.
W3BemTaj mogHOCH BOJHHK—HUIIAHIIMja KOJU M3BEIITaBa JIOK 3ay3uMa HapeheHy BpeTHOCT
yrioMepa Ha HUIIAHCKO] crpaBu. OBaj M3BEHITa] 300I eKOHOMHUYHOCTH jE€3WUKOT U3pa3a U

228 ITpaeuno munobayayu 120 mm M-75 u M-74, Tenepamurab Bojcke Jyrocnasuje, Beorpan, 2001, ctp. 217.
229 Hcro.
230 Hcro.
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noTpebe Op3e peakiyje ckpaheH je y 0JHOCY Ha KOMaHy MPETIOCTaB/bEHOT CTapeIInHe jep
Ce M30CTaBJba JIEKCEMa YIIIOMEp M M3BELITaBa Ce caMo HapelheHu yrao JBa-Tpuiecer.

— Ha neo komanzae ,, JAJBUHAP 6-10” , numanyuje noHaBsbajy HapeheHu yrao u 3ay3umajy
ra Ha HUMAaHCKOj crpasu.”?®! Kao M y mperxoaHoj KOMaHAM HMINAHLHja, JOK 3ay3MMa
Hapel)eHy yrIIOBHY BPEIHOCT JlaJbuHApa, U3BeIITaBa y ckpaheHoM 00JIHKY IIecT-/eceT.

OBHUM CTHJICKUM TIOCTYNKOM o0e30ehyje ce ma crapemmHa BaTpeHOT II0JIOXKaja MMa jacHY
MOTBPAY JIa j€ BOJHUK—HUIIAHIMja MPABHIHO Pa3yMeo HapeheHy BpeaHOCT yrioMmepa u JajbuHapa. Y
cllydajy na 'y OMJIO KOM JIelly CaolIlTaBama KOMaHae Johe 0 MOrpenrHor M3BeIITaBama, Ipelika ce
OJIMax MCIIPaBJba TAKO LITO KOMAHIUP OJeJbera WK Boja n3naaje komanay ,,OCTAB”. OBa komana,
WCKa3aHa y UMIIEpaTHBY, U3rOBOPaA C€ TOTOBO MOMEHTAHO, OJICEYHO, YUME C€ Y KPATKOM BPEMEHCKOM
uHTEepBaly Hapelhyje ma ce 3aycraBe gajbe paame U noctynuu. CrapenrHa MOHOBO CAOIITaBa UCTH
JIe0 KOMaH/Ie ¥ YeKa yCMEHH M3BEITa] YWiaHa IMOCIYTe 0/1eJbeHba.

Komanna 2.
HWIYHHN”

Ha xomanay y apyrom numy jegHuHe wmmnepatusa ,,JIVHWU” | nmyHwnan croymra MUHY Yy
ueB.”?%2 OBa KoMaHza M37aje ce BOjHUKY y cacTaBy MOCIyre KOjH je 3a[yXKeH Ja CITyCTH MHHY y IIeB
(BojHHK—TTyHIJIAIT). Y OBOM JIely KOMaHJE HeMa W3BeIlTaja WiaHoBa mociyre. BojHu Teopermuapu
cMaTpajy Jia je U3BEIITaBakbE Y OBOM KOPaKy CYBHUIIHO, jep C€ BU3yEIHHUM KOHTAKTOM MPETIIOCTaB/bEHE
CTapelHe MOTY YBEPHUTH Y HCIIpaBHOCT noctynka. C apyre crpane, kaja ce raha padarnom massoom,
BpEMEHA 3a 0Baj U3BEILITaj HEMA.

HakoH u3BpILIEHUX pajilbll U MOCTYIAaKa y KOMaHIaMa jeOaH U 06d, 3aBpIaBa Ce HUIIAKBCHE U
u3paBmUBamke opyha. Humangmje qocrasibajy jour jeaH YCMEHH W3BEINTaj KOju MOTBphyje 1a Cy CBe
MpoLeaype UCTIOLITOBAaHE U J1a je opyhe crpemHo 3a nasp0y. DyHKIMja OBOT M3BEITaja j€ J1a JOJIaTHO
YUBPCTH TaYHOCT U HEJJBOCMHUCIICHOCT Y KOMYHUKAIIMjU HA PENIAIHjH MPETIOCTaBJbeHUTIOTYNHEHH U
TaKo JIOAAaTHO TMPOBEPHU Ja Cy cBH HapeleHn enmemeHTH 3a rahame mpaBuiHO 3ay3eTd. OBaj U3BEIITA]
Kao JojaTHa BpcCTa ocurypama oHeMoryhaBa npa mpohe mo rpyOor mpebauaja uiau mojdadaja
MUHOOalayke BaTpe, LITO MOXKE OMTH pa3opHO M 3a CONCTBEHE jEAMHMIIE KOje ce Hajase y
HETIOCPETHOM JIOJIMPY ca HempujaTe/bckuM cHarama. OBaj u3Bemrtaj riacu: ,,YIJIOMEP JIBA-
-TPUJECET, AAJBMHAP IHECT-AECET, OCHOBHU-I'OTOB”.

Komannaa 3.
HITAJIN”

Ha OBY KOMaHAy ,,JTYHHWJIAI] ITOBJIa4MW OIllaJbMBa4 M IMOLITO MHWHA HANYCTHU ILECB, HM3BCUITABa
,OCHOBHU JEJIHY UCIIAJIMO.”?® Ms3pemraj y oBOM jely KOMaHJe 3HadajaH je Kako OM ce
cTapellnHa, KOjU je M3/1a0 KOMaH;ly, YBepHO Jia HHje JONLIO JI0 3acT0ja WM HEKMX JPYruX mpobdiema
KOj€ CIpeyaBajy U3BpllaBame rahama.

[TpunkoM n3naBama OBUX KOMaH/IM IMOCEOHY MKy Tpeda 00paTUTH Ha:

— JIeNIOBe KOMaH e Koje Tpeba pa3rpaHrurTH May30M Kako He OU JOIIIIOo JI0 ClIMBama JiBa Opoja

2L Ipaeuno munobayayu 120 mm M-75 u M-74, Tenepamurab Bojcke Jyrocnasuje, Beorpan, 2001, ctp. 218.
232 Hero.
23 Hero.
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HapeheHor yriia (KkoMaH/1a IBa-TPHUAECET aKo j€ U3peueHa 0e3 mayse MoXe Ja ce MHTepIpe-
TUpPA ¥ Kao TPHU-JIECEeT WK JBajieceT Tpu-aecer). [lays3a takohe omoryhasa u cTBapame
MOTpeOHOT BpeMeHa KaKo OM BOJHUK IMPABHIIHO pa3yMeo U U3BPIIMO HapeheHy BOjHUUKY
palmy;

— jayuHy rjaca — HarJIaleHy HHTOHATUBHOCT (Y4yJHOCT j€ MOCEOHO OrpaHUyYeHa y YCIOBUMA
u3Bohema OOPOCHUX JiejcTaBa);

— apTUKylanyjy (He U30CTaBJbaTH CAMOTJIACHUKE M CYTJIACHUKE — CBaKH IJ1aC MOpa jacHO Ja ce
ayje);

— aKIEeHTYyaIHjy (HeMpaBUIHO aKIICHTOBAE yIJIa TIEIECET MOXKE JIa CE MOTPEITHO yYUTa Kao
BPEIHOCT YIiIoMepa OJ1 MEeT-7IECeT);

— JIOTHYKH aKICHAT,;

— TMaXKky MNPWIMKOM CIyllaka HW3BEIITaja TOoCAyre MHHOOAmadya ¥ [PaBOBPEMEHO
naeHTU(HUKOBAKE TPEIllaka y caoliaBamky HapeheHux enemenara 3a rahame (KOMIIETeHIIHja
CIylIama).

4.4. Komanje y TOKy peaju3aiuje NpunpeMHHuX U jetuHaYHuX Oojuux rahama u3
NemaInjCKOr HA0PYKamba

[IpunpemHa u jenquaayHa 60jHa ra)ama ciayxe 3a yBeskOaBame U MPUIPEMY PUTIAQTHAKA BOjCKE
y peanu3aliju BaTpEeHUX 3a7aTraka. Y TOKy MPUIPEMHHX U JeIMHAYHUX OojHMX rahama u3
TIEIIaINjCKOT HAopyKamka KOMaHJe M3/1ajy ce TiacoM W curHanmma. [loceOHo Tpeba mcrahm 3Hagaj
IIPUMEHE YTOBOPEHUX 3BYYHHUX HJIM CBETJIOCHMX CUTHAJA, jep jé HhHUXOBa ONPaBJAHOCT CKOMYaHa ca
o0e30ehermeM afeKBaTHOT MPEHOIICHha KOMaHIW CBUM OpraHMMa Ha CTPENUIITY KOjH Cy 3HA4YajHO
Mel)ycoOHO ynasbeHHM U HHje uX Moryhe mpeHetu riacoM. Y OBOM CTHIIy KOMYHHKAalLlMj€ JOMHHAHTHE
Cy KOMaHJe KOje 3aMemyjy HU3 pallbd M IOCTyNaka KOje W3BpIIAaBajy OpraHH Ha CTPENUINTY H
m3Bpimmonu rahama. Ilpema CBOM JIOrMYKOM OCIIOHIY, OB€ KOMaHJE€ JOMMHAHTHO NpUIANajy
KaTeropyjy U3BPITHUX KOMAHIH. 3a Pa3IuKy O M3BPUIHUX KOMaHIN CTPOjeBHUX PaJbH, OHE HE CapiKe
NPUIIPEMHHU JE3UYKH EHTHUTET, jep ce OJl MOTUMIEHUX HE OYeKyje peaklyja MepeHa y JelIOBHMa
CEKyHJIe, Kao ILITO C€ TO 3aXTeBa Yy CTPOJEBUM M OOpOEHUM TaKTUYKUM M BaTpeHUM 3aganuma. OBe
KOMaHJIe C€ W3BpIIaBajy y YCJIOBUMa y KOJUMa HEMa HEMOCPEJHOI KOHTAaKTa ca HEeNpHjaTesbCKUM
cHarama M ciyXe 3a MpUIpEeMy jeIuHUIa 3a epukacHO M3BOhewe BaTpeHux 3anaraka. Komanuae ce
U3/7ajy CTPOro y CKJIaJy ca NpOMHCaHUM ojapendama Ynymcmea u npoepama eahara uz neuwaoujckoe
opyJicja KOje peryiuviie HayuH W3BpIIaBama OBHUX rahama 0e3 MOryhHOCTHM 3a CBaky BpPCTY
nmnpoBu3anmje. Kao m cBe 1m0 cajga mpencTaBbeHE KOMaHIE, M OBE KOMaHJAE H3TroBapajy ce
3anmoBeHUM ToHOM. Kana je peu o ycrnoBuma rahama, METHOj CUTYalMjH, KOJIWYMHHU MYHUIH]E,
TaJbUHU 0 1I1Jba, BOjHUIIMMA Cy YHAIpe. MOo3HaTH, 1 0Ba KOMyHHKAaTHBHA CHTYyalllja HE 3aXTeBa Op3e
U IMHAMHUYHE OJUTyKe, Kao U NMCUXUYKO U (U3UUKO onTepeheme, BeoMa HHTEH3MBHO Yy KOMaH1ama Koje
ce M3BpIIIaBajy y YCIOBUMa U3Bohema OOpOeHUX JiejcTaBa.

[Ipema cB0joj (pyHKIIMOHAIHO] HAMEHHU, KOMaH/Ie 3a peanu3alyjy NPUIPEMHUX U JeIUHAYHUX
0ojHuX rahama jaene ce Ha:

— KOMaH/Ie 3a [M0YeTaK M 3aBplieTak rahama,
— KOMaH/Ie 3a U3BpIICHE MPUIIPEMEHUX U JeIMHAYHUX 00jHUX rahama.
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Komanse 3a mouerak u 3aBpuierak rahama:

» I IOUETAK I'ABAIbA”

,,OBa KOMaH/1a M3/1aje e 3ByYHHM WJIM CBETIIOCHUM CHUTHAJIOM, WJIU | JEJHUM U IPYTUM; CUTHAII
naje pykoBoawmial rah)ama Kaja ce yBepHu Ja Cy CBU OpPTaHU M JIMIa Ha CTPEIMIITY Ha CBOjUM MeCTUMA
y TOTOBOCTH 3a M3BpIIeHke rahama.”?** Komanza ce naje 3By4HHM CUTHAIOM KaKo OH je CBM OpTaHH Ha
CTPEJIMIITY YyJIM U TMPABUIIHO Pa3yMeJH, jep KOMaH/1a IJIacOM HE MOJKE J1a 3a7J0BOJbH MOTpeOaH ycIoB
YYjHOCTH Yy BEIIMKOM IMPEUYHUKY pacropeleHor JbyacTBa Ha crpenuiuty 3a rahame. Komanna
MoJipa3yMeBa 3HAK 3a CIPEMHOCT CBUX OpraHa Ha CTPEJHINTY, jeAHHHIC Koja maje obezbeheme u
u3Bpimona 3a rahama 3a mouerak peanusanyje rahama. Tpeba HAOMEHYTH Aa Cy TMPHITATHHIINA
jenuHUIle 3a 00e30eheme 3HaYajHO yaabeHu Y OJTHOCY Ha pyKoBOauoIa rahama, ma KOMaHJa riacom
He Ou 00e30eamia afekBaTan mpeHoc nHpopmanuje. Takohe, OBUM CHTHAJIOM J0JIaTHO CE€ yIO30paBa U
CBAKO JIMIIE, KOje Ce €BEHTYyaJHO Haja3W y pejoHy LMJbEBa, JMa Mouumbe rahame u na tpeba ma ce
ckiioHu. CBETIIOCHM CUTHAJ CE KOPUCTH Y HONHUM YCJIOBMMA TaKO IITO CE€ CBETIIOCHHM €(eKTOM
CHUTHAJIM3WpA TModYeTaK peanuzanuje rahama. Tume ce y MIMPOKOM pPEjoHY CTPEIHINTa JI0JATHO
ocurypasa mpeHollemne nHhopMalmje o Mo4eTKy peaiusaiuje rahama.

»3ABPIIETAK 'ABAIbA”

,OBa KOMaHJa u3/1aje C€ 3ByYHHM WJIM CBETIOCHMM CHUTHAJIOM, WIA M JSIHUM U JPYTUM, 110
3aBpureTKy rahama.”?*® Kao n y mpeTxoiHO HaBeIeHO] KOMAH M, OBa BPCTA CHTHaIa oMoryhasa 1a cBu
YUECHHUIIM Ha CTPEIHINTY 4Uyjy U pa3ymejy CUTHAI, jep ce IJlacoM He Moxe o0e30eauTu morpedHa
gyjaHoct. OBa KOMaH/a M3/1aje C€ CUTHAJIIOM Kako Ou ce oMoryhuio Ja je CBU OpraHW Ha CTPEIHINTY
pasymejy. CBETJIOCHH CUTHAJI C€ KOPHCTH Y HONHUM yCIIOBMMa TaKO IITO C€ CBETIIOCHHM €(EKTOM
JOJIATHO TI0jadyaBa WH(OPMATUBHO je3rpO U3/1aTe KOMaHIC.

Komanje 3a u3Bpuieme npunpeMeHux 1 jeTuHAYHuX 00jHux rahama

»ITAZKIbA”

~Komanay u3najy pykoBoauall rahama Wiu meroB nomohHuk. Ha oBy komaHay JbYACTBO Y
noJpy rah)ama yiia3u y CKJIOHHINITA U 3aKJIOHE, UCTUYE IIPBeHHU Oapjaunh fgamy, a HONy CUTHAHE JamIie
— (hemepe ca IPBEHUM CBETIIOM, a CMEHa Koja Trala n3nasu Ha Moyia3Hy JTUHU]Y; U3BPIIHOLIU U OCTaIH
OpraHH Ha CTPENMINTY Cy y TOTOBOCTH 3a H3BpIIeme rahama.”?® 1 y oBoj komaHmu mpuMeTHa je
SIUNITUYHA KOHCTPYKIIHMja U 3aKJbYYaK Ja je HEKOJIMKO HH(OpMAIIHja CAaONIITEHO Y OKBUPY CaMO jeIHe
peun —,Ilaxxma.” ['marosicka UMEHUIA nadxxCra, HacCTala O] TJIarojia nasumu, MOCeOHO eMdaThuuKu
HariamnraBa JbyACTBY Aa Oy1y CIIPEMHHU 3a pambe Koje clee.

L,JTOJIEJTA MYHULIAJY”

~KomManay wu3naje pykoBonauian rahama WIM HKEroB MOMONHUK IOCNE H3JIacka CMEHE Ha
nonasHy nuHHUjy (MOJA3HM MOJNOXKaj), a JOHOCHOIM MyHHIHje jAele MYHMIHjy W H3BelTaBajy.”s’
3anoBeHAa pEUYCHMIIA MCKa3aHa je Y JeIHUHH, jep C€ BOJHHIIM Y JEIWHUIINA JOKHUBJHaBa]y KAa0 KOJICKTUB
na ce 3ato He komannayje ,,[IOJJEJIMTE MYHULINIY” jep 6u To 6uio pasjenumaBame rpyne. Y 0BOj

B4 Vnymemeo u npoepamu 2ahara us newaoujckoz opyacja, I'enepamurad Bojcke Jyrocnasuje, Beorpan, 1999, ctp. 18.
5 Ycro.

236 Ycro, cTp. 19.

237 Hcero.
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KOMaH/IM KpO3 WU3BEIITa] JOHOCHWOLla MyHHIMje, koja riacu. ,MYHUIIMJA TIOAEJbEHA”,
pykoBomwialn rahama mo0uja ToBpaTHY HWHQPOpPMAIMjy Ja Cy CBH U3BpIIMONM rahama mo0umm
MYHUIM]jy 3a rahame 1 J]a ce MOXKe U3JIaTH HapeHa KOMaH1a 3a U3BplIcHke rahama.

»HA BATPEHY JIMHUJY (IIOJIOXKAJ) - HAIIPEL”

,2KoMmanny wm3majy pykoBoamiain rahama WM BEroB NOMONHUK; Ha Ty KOMaHIy W3BPIIUOLN
rahama W3/1a3e Ha BaTPEHY JIMHH]Y — MOJI0aj U 3ay3MMajy MPOIICAH CTaB y FTOTOBOCTH 3a Tahame. 2%
[TpBu neo komanae riaacu Ha BaTpeHy JimHujy (TpeIoniKo-naaekHa KOHCTPYKIUja Ha + akyzamue)
IITO jaCHO yKa3yje Ha MECTO JOKJIe ce u3Bpmmoiu rahama kpehy u riae Tpeba ga ce 3aycrase.
W3Bpman neo xomaune HAIIPEJ/] wma (QyHKIM]y Tpenu3npama TPEHyTKa Kajaa CBU H3BPIIHOLN
rahama jennoBpemeHo kpehy mpema BarpeHoj nuHuju. Y y 0BOj KOMaHAM BUIM CE€ /1a jeJHAa KOMaHIa
3aMemyje BUIIE paibi KOje peann3yjy u3BpIIronu rahama (M3aaze Ha BaTpeHy JIMHHU]Y — TOJI0XKA]
3ay3MMajy MPOTMHKCAH CTaB y TOTOBOCTH 3a rahame).

LJITAJBBA”

,»OBY KOMaHJy H3roBapa pykoBoawjal rahama WIM HEroB MOMONHHUK; Ha Y ormepaTep
(crapemmHa MoKa3uWBaya) MoKasyje HUJbEBE MO JAaTHUM YCIOBMMa Nporpama rahama, a M3BPIIMOLU
BpiIe npunpemy u rahajy youene mmmese.”?® Komanna naséa je enunTHyHA peueHHIA KOjy YMHH
IJIaroJICKa MMEHHIIA HacTajla oJ] Tjaroyia naiumu. VIMeHuna namba je HajONTUMAHHU]E pelIeHe y
n300py UMEHHUIIA, jep cBaka apyra Ou Ouina HeTtayHa (nmyyaj - HUje TIOJIeCaH TEPMUH U HETa4yaH je jep
nylname HUje UCTO MTOo U Talhame; ako OM ce KOPHCTUIIA IIIarojcka UMEeHUIa eaharve, ca (HOHOIOMKOT
acIieKTa OCTaBJba YTHCAK KOjH HHjE JIOBOJFHO MIJIO3BYYaH Kao KOMaH/a nasba, a Takohe uMa u CBoje
YTEMEJbEHO OIpPAaBIame ca JOTMYKUM OCJIOHIIEM Ja ce Wy OOpOEHUM J1ejCTBHMa KOPUCTH KOMaHIa
nasb0a). OBa KOMaH/a MOpeJl 3a1aTKa KOjH je 10/IeJ/beH U3BPIIHOILY Taljama, CUTHAI je U 3a orepaTopa
7la y 3aBUCHOCTH O] PeTHOT Opoja rahama MmoAurHe MeTe Koje U3BPIIHOIH rahajy.

,, OITACHOCT”

HaBenena kxomanpma ,M3daje ce y clydyajeBUMa KaJa Cy HapyleHe mpeasuheHe wmepe
06e30eqHOCTH WM Kaja je M3 OWJI0 KOJUX pasjiora yrpokeHa 0e30€IHOCT JbyJACTBAa U HMOKPETHHUX
Cpe/ICTaBa Ha CTPEJIUINTY WIIM OKOJHOT CTAHOBHHUIIITBA; OBAj CUTHAJI 1ajy CBa JIMIIA KOja yo4e OMacHOCT
y 30HHM rahama.”?4

Baxno je ucrahu ga ce oBa koMaH/a u37aje IJIacoM M By MOTY U3JIaTH CBU YUYECHUIM rahama,
a He caMo pykoBojuiall rahama u meros nomohnuk. Jlakne, jenna peu ,,OIMTACHOCT” yka3yje Ha
CBE BapHjalldje yOUEHHMX MpodiieMa M MPEeTHH KOoje MOry yrpo3uTH 0e30eqHOCT u3Bpliewa rahama,
IITO MOXKE JIOBECTHU U JI0 JbY/ACKHX >KPTaBa, U U3roBapa ce HarjameHuM ToHOM. OBaj CUTHAI 3aMemyje
CBE OHE pPeuM KOj€ y OBOM CIIyuajy IMOCTajy peayHIaHTHE. 3aTO j€é MOTPEOHO CAOMIITUTH CaMO JeIHY
peu koja he OuTH jacHa CBaKOM HM3BpIIMOLYY rahama Ja NMpEeKUHY H3BplIewe rahama. [locime oBe
KOMaHJe noTpeOHa je Op3a peakluuja — MPEKMHYTH MOMEHTalIHO rahame Kako He O JOILIO [0
HapymaBamba Mepa 0e30enHOCTH. 3aTo je OHa KpaTka, cakeTa W jacHa. Onacrocm je ancTpakTHa
WMEHHIIA, HacTalla O] IPHUJIEBA ONACaH W IPEACTaBIba CIUNTHYHY PEUCHUILY.

238 Ynymemeo u npozpamu 2aharba us newadujcxkoz opyxcja, lenepanmrad Bojcke Jyrocnasuje, beorpan, 1999, ctp. 19.
23 Hero.
29 Ycro.
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»I[ IPEKUHH — UCITPA3ZHHN”

,KoMaHIy u3/aje pyKOBOAWIJIAIl WM HErOB MOMONHUK Kaja cMeHa 3aBpiiu rahame. Ha Ty
KOMaH 1y W3BPIIUOIM NPa3HEe U O/IaXy HAOpYXKame, yCTajy U OTKOpauyjy JBa Kopaka yHa3aj; 1ocie
TOra, pyKoBojaWIal rahamba WM HKEroBW MOMONHMIIM MPOBEPaBajy Aa JH je HAOpYyKamke MPa3sHO U
oIy3uMajy mpeocTady MyHuuujy.”?*' YV mHaBeneHoj koMaHIM yodaBajy ce JBe 3alOBEIHE PEUH Y
OKBHPY KOMYHHKATHBHE PEUYCHHUIIC, Y OUEKUBAHO] yIIOTpeOH jeJHHHE yMecTo MHOXHHE. Takole, u oBa
KOMaHJa 3aMemyje BUIIEC paJlkbh MW TOCTyIMaKa KOje H3BOJE W3BPIIMONM rahama: MpeKuaajy ca
rahjambeM, OJIaKy OKBHP, OJUTAXY MYIIKY, YCTajy U OTKOpadyjy JBa KOpaka yHa3a.

4.5. Komanae y Peunum jenununnama Bojcke Cpouje

Y Peunum jenununama Bojcke CpOuje HauyuMH H3JaBakba KOMaHIM TpwiaroheH je BpCTH
3ajaTKa KOju je moTpeOHO M3BPIIUTH U CHeNU(UYHUM YCIOBUMA pajia Ha IUIOBHUM objektuMma. Kako
O0u ce oOesz0Oemuia ONTUMalHA YYJHOCT IMOpE] KOMaHAM KOje ce€ M37ajy IJ1acoM, KOMaHayje ce H
3BYYHHMM CHTHaJMMa (MHIITAa/KOM, OpPOJCKOM CHpPEHOM). JemaH oj mpuMepa KOMaHje Koja ce HM3laje
MUIITaJbKOM, a HE TJIaCOM jecTe KOMaH 1a 3a pyOHU 1o311paB. PyOHU 1mo3/paB je BpcTa mo3apasa Koju ce
naje OpoJIoM WM TUIOBHOM jeMHHIIOM (TUIOBHUM cacTaBoMm). [laje ce y moceOHuM mprinkama ([lan
apxxaBHocT Penyonuke CpOwuje, neduien, Beiarke Manudecraiuje u Apyre nNpuikke), a Hapehyjy ra
KOMaHJIaHTH CaMOCTAJIHE IUIOBHE jeAMHUIIE (PEUHOT o/pena), KoMaHaanT Peune (iotuine uim meropu
npernocraB/beHn. CBe paame OBE KOMaHAEC KoOje H3BpIIaBa Iocaja Opoja caoliTaBajy ce
numrabkoM. HakoH pacmopehuBama mocane Ha mpenBul)eHa MecTa, CBaKM WiaH MOCAAE 3ay3MMa
packopayHH CcTaB ca pykama Ha jiehuma.

, ] IpHITUKOM pyOHOT T03/IpaBa, 1ocaja nocrymna Ha cienehu HaunH:

1) Ha npBu 3HaK nuiTajbKe, pyKe ce 13 MoJoKaja u3a jieha nocraBipajy Ha Telo.

2) Ha apyru 3HaK JIGCHOM PYKOM Ce XBara Kara (IIanKka Wil Ka4KeT TAMHOIUIaBe 0oje).

3) Ha tpehu 3Hak karma ce 10BOM Ha JIEBH KYK FTOPE-OM CTPAHOM OKPETHYTOM IpeMa 00Ky Opoja.

4) Ha 4eTBpTH, NETH U IIECTH 3HAK Kara ce MOAMKE OJPYyUCHEM YBUC O] YIIIOM Of 45 CTereHn y
OJTHOCY Ha OCy Telna, MpaTd ce IMOTJIeJ0OM M Kaja ce Halje 1moJ] HaBeACHUM YIJIOM, Iocaja
jemHorIacHo y3BHKYyje 1yro YPA (y3BHK) 1 Kara ce Bpaha Ha JICBU KYK.

5) Ha cemmu curnan, kana ce Bpaha Ha I7aBy, a pyke ce CTaBJbajy usa neha.”?4?

Crmmka 8. Py6nu no3opas y peunum jedunuyama Bojcke Cpouje >+

21 Vnymemeo u npozpamu 2alarva us newadujcrkoz opyacja, enepanmrad Bojcke Jyrocnasuje, beorpaa, 1999, ctp. 19.

22 ITpaeuno b6podcke cryxcoe, I'enepamurad Bojcke Cpbuje, Beorpan, 2021, cTp. 45.

243 NToctymnno Ha: <https://www.va.mod.gov.rs/lat/1379/otpocela-medjunarodna-skolska-plovidba-brodom-kozara-1379>
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KomannoBamwem mumtabkoM 00e30ehyje ce mpeHoc kKoMmaHne Ha Behem mpoctopy Tme je
CaoNINTaBambe TIJIACOM OrpaHWdYeHo MelycoOHMM pacTojakbeM u3Mel)y TpeTNocTaB/beHUuX U
MOTYHELEHUX, OYKOM KOjy CTBapa paja OpoJCKOT MOTOpa U Apyrux oponackux ypehaja.

Komannmant Opona KOpPHCTH NMUIITAJbKY M HPWIMKOM HCIIOBJbEHA U YIUIOBJBEHA Opoja,
KOMaHJI0OBalkba TOKOM OJlaBarba I0YacTH, [IEPEMOHHU]jaNa M JAPYruX MPUWINKA. YKOJIHUKO jeé KOMaHIAHT
IJIOBHOT cacTaBa yKpIlaH Ha Opox (BexOe, miioBua0e W oOMIaciv) MO3/paBibakbe C€ BPIIM 3BYUYHUM
CHTHAJIOM ITUIITaJbKOM CaMo MPBH YT Yy TOKY JJaHa I0 JIOJIACKY U TOKOM ITOCIIEIEr o/i1acka ca opoJa
WIM TUIOBHOT cacTaBa Ha cuapumty.’** KoMmaHIoBame NMINTAa/bKOM KOPHCTH JEKYPHH O(GHIHUp
HETOCPETHO TIpeJl MU3amke 3acTaBe peyHux jenuHuia. I[locage OpomoBa ce Taja TMOCTpojaBajy Ha
npeaBul)eHUM MecTUMa, HajcTapuju Opoja Ha CHUIPUINTY JMXKE W3BPIIHU CUTHAN, a JISKYpHU ca
HEKOJIMKO KpaTKMX CHTHaJla MUIITaJbKOM O3HadaBa MpurpemMy. HakoH crymTama U3BpIIHOT CHTHAJIA,
NeKYypHU Opoda-IUIOBHE jeMHUIIC MHINTAJBKOM Jaje jemaH ayru curHai. [locame OpomoBa auxy
3acTaBy M Kaja je JUTrHY, JASKYPHU Opoja-TUIOBHE jeIUHMIIC Jiaje BOJBHO ca JIBa KpaTKa CUTHAaja
nuirabkoM. CUrHaIM MUINTAaJbKOM Pa3IMKy]jy ce npema (yHKIMjU KOjy UMajy U 0/1Bajajy ce 1y>KHHOM
1 GPojeM CaOMIITEHNX 3BYyUHHX CHTHANA (jenaH AyrH, 1Ba KpaTKa, KpaTKM U JBa Ayra, uTi.).2*

Kao jenny ox crienmpuvHOCTH M3BpIIaBaka KOMAaHIH y jeruHALamMa Peunux jequanna tpeda
ucrahu HaumH u3Bohema komannme ,,HA mecty — BOJBHO!” [lpema cBOjUM je3MYKO-CTHUIICKHM
o0enexxjuMa, OBa KOMaH/a M3Jaje ce Kao M y jeUHHIIaMa APYTHX POJOBA U CIY)XOH, C TUM IITO HA
OpomoBMMa moJpa3zyMeBa Jpyraurju HayMH W3Bohema M 3ay3uMa ce pacKopadHH CTaB ca pykama Ha
nehuma, mTO je ompaBAaHO M (QYHKIMOHAIHO MpHJIAroheHo YycIOBHMMAa KOJU Balajy Ha IUIOBHUM
00jeKTHMa U pa3jIMKyjy ce OJ] yCIOBa Y KOjuMa pajie MpUlaJHUIU OCTAIHX POAOBA U CIYXKOH.

b

! M"!! :'
i'),l”“t"{: :

Cmuka 9. Cmae na mecmy 60510 Y peunum jeounuyama Bojcke Cpbuje **

6

16.10.2024.

24 IMpaeuno b6podcke cryxcoe, Ienepamurad Bojcke Cpbuje, beorpan, 2021, cTp. 28

5 Ycro, crp. 29-30.

246 TToctymnHo Ha: <https://www.va.mod.gov.rs/lat/1379/otpocela-medjunarodna-skolska-plovidba-brodom-kozara-1379>
16.10.2024.
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Komanjie 3a kopMuiiapeme U NOCTYNIH KOPpMHJIapa

OBe KoMaHjie u3/ajy ce riiacoM. [IpuimMkom u3aaBama KOMaHAM KOPMUJIAPY TOKOM IUIOBHIIOE
Ha PEYHHUM IUIOBHUM ITyTeBHMa MMOceOHO Tpeba rcrahu 3Ha4aj U3BEIITaBamba KOPMHIIapa HAKOH U3/1aTe
KomaHze. To ce YMHM Kako OM KOMaHIAHT WM KOMaHIUpP OpOJICKOT ojpena OMO YBEpEeH aa je
KOpPMIJIAp TIPABHIIHO Pa3yMeo KOMaHAY M TayHO 3ay3eo HapeheHW Mmosoxkaj KopMmmia — Kypc Opoja.
W3BemraBame ce MaHU(ECTYje TaKO IITO HAKOH M3/1aTe KOMaHe KOPMUJIAp WHTOHAIIM]CKH HaTJIAIeHO
u Op30 moHaBiba HapeheHy komanay umMe moTBplyje ma je pasymeo Hapehewme. HakoH 3ay3umama
HapeleHor yriia KopMuiIa, KOpMUJIap MOHOBO M3BEIITABA JIa CE€ KOPMUJIO Hala3H y MOJIOXKA]y KOJH je
HapeaMo TPETIOCTaB/beHN cTapemmHa. HaBexaenu wu3Bemraj uMa (yHKUIH]Yy Aa HPETHOCTaBIHEHU
CTapellrHa PaBOBPEMEHO J100uje HHPOpMaIIH]jy J1a j¢ KOpMHUIap pa3yMeo, alld U U3BPIIMO Hapeheme.
OBe KOMaHJEe MOTY c€ CBPCTaTH y W3BPIIHE KOMaHJE y KOjUMa HHje MOTpeOaH MPUIIPEMHH €0
KOMaHJIe Kao je3nuku eHTuTeT. JloOpa dyjHOCT KomaHze je oOe3beheHa jep ce MpeTnocTaB/bEHU
CTapelMHa U KOpMWJIAap Hajas3e jelaH MOopeq APYror Ha KOMaHJHOM Mmecty Opoxa. ExonomuunoCT
JE3MYKOT M3pa3a OBMX KOMaHIIU nMa (DYHKIIM]y Ta4HE W MPABOBPEMEHE PeaKilfje KOpMHIapa, HoceOHO
y YCIIOBHMa HArJMX IMPOMEHa OTKJIIOHA KOPMWJIA Yy KPAaTKHMM BPEMEHCKMM HHTEPBaJIMMa, MOCEOHO
W3pKEHUM MPHIMKOM MaHEBpa YIUIOBJbaBakha U MCIUIOBJbaBama Opona. Komanzie cy ¢yHKIMOHATHE
u oMoryhaBajy npaBOBpEeMEHO M HEJJBOCMHUCIICHO CAOMIITaBAhE, H3BONCHE¢ U N3BEIITABAIGE.

»KopMuJio 1ecHo (JieBo) mer”

Ha oBy xoMaHly KOMaH/IaHTa MM KOMaHKpa OPOJICKOT oJpea KOpMUIap MmoHaBsba HapeheHy
KOMaHy M30CTaBJbajyhu JIeKceMy Kopmuio, Tla ¢e u3BemTaj ckpahyje u riiacu decrho nem. Kopmumap
MOCTaBJba KOPMUJIO 3a HapeleHu Opoj cTernenu aecHo (JIeBO) U U3BelITaBa ,,Kopmuio je oecto 5. OBy
KOMaHJy YWHE TPHIOT 32 MECTO OecHO W OCHOBHH Opoj nem. Tpeba mcrahu na mperrnocTaBibeHU
CTapeluHa y ycJIOoBHMa Op3uX MPOMEHA yriia JIMCTa KOPMUJIA H30CTaBJba JICKCEMY KOPMHJIO U M3]1aje
KOMaH/JIe: 0eCHO nem, 0ecHo oecemn, 1e60 nemuaecn Ut

»KopMuJio aecHo (jieBo) cacBum”

Kopmuap monaBiba decro (MPUJIOT 32 MECTO) | A0jaje cacsum (MIPUIIOT 32 HAYWH), TIPU YEMY
300T je3nyKe eKOHOMHUYHOCTH M30CTaBJ/ba UMEHUILy kopmuno. [loctaBiba KopMuiio y Hapeheny cTpany
JI0 Kpaja 03HaKe Ha aKCUMETPY M HaKOH Tora KopMuiap u3BemTasa: ,,Kopmuo je necHo cacBum.”

,Bpahaj”

[IpernocTaB/beHU CTapelIHa H3/aje KOMaHIy KOpMWIapy ymnorpebom rnarona epahaj y
0o0NMKyY ApPYTOr JIMIla jeqHuHe uMriepatuBa. Kopmumnap nocreneno Bpaha KopMuio 70 MOJIOBUHE yriia
HapeheHor mpeTXoJHOM KOMaHA0M (aKo je MpeTxoaHo HapeheHu yrao 6uo necuo 30 — kopmunap Bpaha
KOpMIJIO Ha JecHo 3a 15). OBa BpcTa je3MuKor Koja Mpenu3Ho JehHUHHMINE KOje TMOCTYIKe W3BpIIaBa
KOpPMHJIap ca IITO €KOHOMUYHHjOM ymoTpeOboM peur. [locrme u3gare KkomaHe KOpMUIap H3BELITaBa
,,BpahaM” 1 HaKOH KOHAYHOT 3ay3MMama Hapel)eHoT yIIia, JOJaTHO W3BEIITaBa BPEIHOCT OTKIOHEHOT
nucTa KopMuia. M y oBoj KOMaHAM je TIOCTUTHYTa €eKOHOMUYHOCT je3MUYKOT u3pasza jep je Opoj peuu
KOJH je MOTPEOHO CAONIITUTH KOPMUJIAPy 00jeTM-EH Ha caMo jeHy — epahaj.

VY HaBeleHWM KOMaHJaMa KOpMHUJIapema MOHOBO WACHTU(DUKYjeMO ETUNTHYHE PEUYCHHIIE Y
CITY)OM CakMMama Je3WYKOT m3pa3a. Y KOMaHJaMma oecHo nem, Jnego 3(), 3ampaBoO ce€ paaud O Yyriay
u3paxkeHoM y crenenuma (30 crenenu). bynyhu na je To cyBuimHa uHdpopmaimja, komMmaHayje ce 6e3
HaBohema MepHe jenunuiie. Komanae cy kpaTtke, caxere u jesrposute. OOpahame je y Apyrom Juily
jeTHUHE UMIIEpaTHBa, YUME C€ BOjHA jeUHUIIA JOXUBJbaBa kao menuHa. Kopucre ce w3a riaroia u
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NPEIIONIKO-TTaeKHE KOHCTPYKIIMje ca MECHIUM 3Ha4eHmeM (Ha + aky3aTuB, y + aKy3aTHB), y KOjUMa Ce
MMEHHMIIA JIONyHhyje aTpuOyTOM ¢ MPUCBOJHUM 3HaueHeM. bpoj ce yBek naje m3a MMEHHUIlE, HUKa/aa
ucnpen. [IpucyTtHa je ynoTpeba riarojackux M arncTpakTHUX MMEHHIIA W MPUJIOra 32 MECTO U HAayuH.
Hakon Tora cimeam wMmepaTuB ca 3amoBeIHUM (HapemI0ONaBHHM) 3HAUCHEM Ha Kpajy pEUSHUIIS
(xomanpe). [IpucyTHe cy METOHMMHM]ja U EIUNITUYHE PEYCHUYKE KOHCTPYKLH]E.

VY pedyHuM jenuHUIIaMa KOMaHAyje ce W ymoTpeboMm Oponcke cupeHe. Ona omoryhaBa na
MPETIIOCTaB/FEHHU CTapelInHa H3/1a Op3y M jacHy KOMaHTy, 6e3 003upa Tlie ce y TOM TPeHYTKY Haja3e
YJIAHOBHU TOcazie. Y OBUM KOMYHUKATHBHHM CUTYyallljaMa, KOMaHJIOBabE TI1aCOM HHje ()YHKIIHOHAITHO.
CurHanu mpeAcTaBibajy YHUHUIMpPAHE je3WYKEe KOJOBE M MO3HATH Cy CBUM 4YJIaHOBMMa MOCAJE.
Tabnuua curxana jacHO Ipenu3upa BPCTy KOMaHIe, KapaKTep 3HaKa, Tpajambe y CeKyHIaMa, KOJHKO ce
IyTa 3HaK MOHaBJba M KOjy KOMaHIY OBaj CHTHAJ MPEACTaBJba U3 KOPIyca BOJHMX KOMaHIU KoOje ce
W3/1a]y TJIACOM.

W3Boa u3 Tadamie curaaaat’

Tpajame
3Hak
Pexnn Hasug viovhe y cex. Koumko ce myra IIpenaja 3naka
6poj y3oy = 3HAK MOHABJbA rJ1acoM
Kapakrep 3Haka = =
= 2
=
Tpu kpaTka jeman
[punpemu 6pox 3a TyrH Apa myra [Ipunpemu 6pox
1. BOIKED y 3 1 pa3MakoM O TpU
Y coo — CEeKyHZe 3a BOXIbY
Tpu kpaTka jegan
[Tpunpemu 6po 3a IyTH Tpu nyra ¢ Hpurpemu 6pox
2. 6006 Y 3 1 pasMaKoM o TpH
oy coe — CEeKYyH[Ie 3a 6opOy
Jenan nyru
3 Bopb6ena y30yHa 30 - Jemannyr Bop6ena y30yHa
VY3aCTONHU KpaTKH
. V30yHa 300r CHTHAIH i 1 9530 enrHana JaBiba ce Bpcta
- KBapoBa KBapa

TaGena 2. U3600 uz mabauye 6poockux cuenana

248

247 ITpaeuno 6podcke cryxcoe, lenepamurab Bojcke Cpbuje, Beorpan, 2021, ctp. 79

28 Ycro.
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4.6. Komanjae npuJIMKOM NmpecpeTama Ba3yXoIja0Ba

Y BOjHOM Ba3AyXOIUIOBCTBY jaCHO M HEJIBOCMMCJICHO IMPCIM3MPAH J€ HAYMH KOMaHIOBama U
W3BEIITaBalba TOKOM JieTa Ba3ayxoruioBa. I[lpencraBuhemMo mporenype NPHIUKOM TIpecpeTama
Ba3IyXOIUIOBA KOjU HHUJE€ HAjaBJheH, a Haja3d c€ Yy HalleM Ba3QyIIHOM MPOCTOpy. Y OBOj
KOMYHUKATHBHO] CHUTYyallMju H3roBapajy ce (pase Koje TNpelncTaBibajy CTaHIApAHE OIepaTUBHE
npolielype MHTEPHALMOHATIHOT KapakTepa U MOo3HATe Cy CBUM yYECHHULIMMA y Ba3AyIIHOM caoOpahajy.
Je3UK Koju ce KOPHCTH y OBOj CTPOTO YrOBOPEHO] KOJHOj (paseonoruju 1o ,,EASA”? | | ICAO”?0
CTaHJapAMMa Ba3JlyXOIJIOBHE KOMYHHUKAIMje HAa EHIJIECKOM je3uky. KomyHHUKaiuja ce ojaBHja Ha
penanyju Ba3AyXOIUIOB IpecpeTady — MPECPETHYTH Ba3AyXOIUIOB M IpEIHM3WpaHa jeé Ha OCHOBY
[TpaBwiHEKa 0 JeTelkY BOjHUX BaszayxormioBa Penmyoimke Cpouje. ,,Onpenode [Ipasuinanka o6aBesyjyhe
Cy 3a CBE Ba3JyXOIUIOBE YBEJICHE Y HAopykame U BOjHY onpeMy Bojcke CpOuje, Ba3nyXoIIoBe KOjU ce
YBOJIC Y HAOPYKambe MPOU3BEICHN y ToMaho] Ba3AyXOIJIOBHO] MHAYCTPHUjU WM HA0aBJLEHU Ca CTPAHOT
TpKHUINTA, 3a jeauHuIie W yctaHoBe Bojcke CpOuje m MunHmMcTapcTBa on0paHe T/e ce IUIaHupa,
opranusyje, obe30ehyje u M3BOJM JEeTEHEe BOJHUX Ba3IyXOIIOBA, KA0 M 3a CBE MpHUMagHuKe Bojcke
Cpbuje u MuHnucrapctBa on0paHe 3a BpeMe OoOpaBKa Ha aepoapOMy—XEITUAPOMY Yy BOJHUM
Ba3yXOIIOBHMa. 2L

VY tabmuiu noceOHO neuHECaHNX (pa3a U U3roBOpa NPH MPECpeTamy Kao HHTETPATHOM eIy
OBOT' TIpaBWJIa MOTY ce BHIETH ()pa3e U TEPMUHHM KOje YHHE Ba3JyXOIUIOBHY (pa3eosiorujy Ha
SHIJIECKOM je3WKy, FbHXOBO 3HAUYCHE IPEBEICHO Ha CPICKM je3WK, Ka0 W HA4YWH H3TOBOPA.
[Ipenm3upanu Cy ¥ CIOTOBU Koje Tpeba HArJlaCUTH M OHM Cy mojByueHH. [Topea HaunHa KOMYHHKAIIH]je
myTeM paauo-Be3e, NePUHHCAHM Cy UM CHTHAJIM HeBepOadHe KOMYHHUKAIMje Kao CpEICTBO
cCriopa3yMeBama y ciydajy Ja pajauo-Be3a He (yHKIuMoOHUINE. JacHO cy mpenm3upaHe Qpase koje
M3roBapa MpecpeTad U MPEeCPeTHYTH Ba3ayXoIuioB. EHTponHuja kao Mepa Heopel)eHOCTH M3rOBOPEHUX
¢dpa3a je3uka KOMaHI0OBaWka UMa HyITY TojepaHiujy. [IpumonaBame momranaiiia Kao BUia CTHICKUX
BHIITKOBA, yIIOTpeOda CHHOHUMA, Ka0 M CBaKa BPCTa MMITPOBH3AIH]e 3a0pamkeHu Cy U MOTY YHETH Beoma
pa3opaH IIyM y OBOM CTUy KOMyHUKanuje. Tpeba HargacuTu a je ¥ Ha4lH U3roBOpa OBUX KOMAaHIU
npenu3npad Ha (GOHOJOMIKOM IIJIaHy KPO3 eJIEMEHTEe AUKIIN]e: apTUKYIAIHjy, akKIeHTYyalujy, puTam u
JIOTUYKY aKIEHAT, Ba)kKaH YMHWIIAI y IPABUITHOM pa3yMeBamy U MPOJAYKTUBHOCTH KOMYHHKAIIH]E.

®dpa3e U U3roBOPH NPH MPeCPeTALY

VY Ttabenu 3. mpenusupane cy (pase Koje ce M3roBapajy ca jaCHO HPELUU3UPAHUM 3HAUYCHEM,
M3TOBOPOM U HAYMHOM U3TOBpa (KOJH CE CIIOT HarJjiaiiaBa).

249 EASA — EBporicka aresnuja 3a 6e36eHOCT Ba3IyXOIIOBCTBA.
250 |CAO — Mehynapoua orpajuHa3yja HUBUIHOT Ba3LyXOIJIOBCTBA.
B [Ipasunnuk o nemervy 6ojnux éazoyxonnosa Penybnuxe Cpbuje, Ciyx0enu Bojau muct, 6p. 14, MurncTapcTBo
onbpane, beorpaz, 2018, ctp. 210.
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INPECPETAY INPECPETHYTHU BA3YXOIIVIOB
®paza N3rosop 3Haueme ®Ppaza W3zrosop 3Haueme
Call Sign KOL SA-IN Koju je Bar CALL SIGN KOL SA-IN | Moj mo3uBuu
MO3UBHU (Call Sign) 3HAK je
3HaK? (mo3uBHH
3HaK)!
Follow FOL-LO [Iparute me! WILCO VILL-KO Pazymeo u
n3Bpuuhy!
Descend DEE-SEND CHuxaBajte CAN NOT KANN NOTT | He mory na
panu cieramal W3BpIIAM!
Crnerure Ha
Yuo Land YOU-LAAND OB3] REPEAT REE-PEET [ToHoBwute
aepoipom! UHCTPYKIH]Y!
Proceed PRO-SEED Moxere na AM LOST AM LOSST Henosuara
HacTaBuTe! no3uiyjal
MAYDAY | MAYDAY Jacamy
ornacHocTH!
HIJACK3 HI-JACK Ja cam oter!
3axTeBaM 1a
LAND LAAND CJIETUM Ha
(ume
aepopoma)
DESCEND | DEE-SEND 3axTeBaMm
crymrame!

Tabena 3. @pase u uzz060pu npu npecpemarsy>>

22 [Tpaeunnuk o tememwy ojuux eazoyxonnosa Penyénuxe Cpéuje, Ciyxbenu Bojuu muct, 6p.14, MunucrapeTso oxbpane,
Beorpan, 2018, ctp. 270.
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KomyHukaumja npujimkomM 0TKa3a pajauo Bese

VY ciydajy 0TKaza pajauo-Be3e NPUMEHY]y Ce CTaHAapIU30BaHU CUTHAIN. MAaXameM KpUIIUMA,
MaHEeBpUMa aBHOHOM, MaJbCHEM U TalllCEheM CBETalla, MOKpeTruMa pyke. CTora ce HHINTA He MPEeymTa
Clly4ajy, a y CHTyal#jamMa KaJa paano-Be3a He (DYHKIMOHWINE, CTaHIAPIM30BaHA je alTepHATUBA Yy
BUJy HeBepOaHe KOMYHHKaIMje u3Mel)y muioTa-npecperada U MpecpeTHYTOr Ba3IyXoIIoBa Koja ce
npeHocH curHainuMa. CUrHaM cy jacHO JeuHUCaHM M CTaHIapAM30BaHU, a CIMKE KOje ce Hayase y3
NpHKa3aHe CUTHaie y mperieny l. nogatHo o6orahyjy mHGOpPMATHBHO je3rpo y pa3yMeBamy HauMHA
CaomIlTaBamba U U3BEIITaBamba MIJIOTA B3 yXOIUIOBa KOjU IaJby M MpUMajy curaaiue. Y tabemu 4. u 5.
NPHUKa3aHU Cy CHTHAJIM KOMaHIM M W3BEIITaja KOjH Ce Iajby HA peJalMjyu Ipecperad — MPeCPeTHYTH
Ba3/IyXOIUIOB ¥ OOpPHYTO. Y OBUM MpHUMEpPHUMa BUIH CE Ja U3BCIITABAKE UMa 3HAYAJHY YJIOTY Kako Ou
ce J0o0MIa HEIBOCMHCICHA IMOTBpJA Ja je NHIOT KOjH TpuMa WHPOPMAIUjy, pa3ymMeo 3Ha4YCHE
MOCJIATOT BH3YENHOr 3Haka. CUTHAJIM TpecpeTradya W MPECPETHYTOr Ba3AyXoIUIOBa NpuiaroheHu cy
JTHEBHMM ¥ HOWHMM ycloBMMa M calpke ojpeleHa ojacTynmama y CIyXKOM KOMYHHKATHBHE
epukacHocTn. Tpeba HamoMeHyTH Aa cy 300T cBOjuUX mnep(opMaHCH, KOHCTPYKTUBHUX M JIETAYKUX
KapaKTepUCTHKA, TIOCTYIIM ¥ MaHEBpU NpuiaroheHn BPCTU Ba3IyXOIUIOBA, [ TAKO CUTHAIM MMHJIOTA
O00pOCHMX aBMOHA MMajy CBOjy MOceOHY crienuduKaImjy y OJHOCY Ha MUJIOTE XETUKONTepa. Je3uk u
CTHJI OBUX CUTHAJIA je HHTEpoIepabuiIaH U MpejcTaBba Mel)yHapOIHU CTaHAap]l y Ba3{yXOIUIOBCTBY.

Curnasm koje ynyhyje npecperad u oAroBopHu Koje Jaje npecpeTHyTor Ba3iyxomioBa

)
2,
e OaroBopy NpecpeTHYTOr
= CursaJjm npecperaya 3Haueme 3Haueme
= Ba3yX0IJI0BAa
D
-
JTABY — maxame KpuinMa ca O3HIIn-
je HEe3HaTHO WU3HAJl M UCTIPE]T TIpECpeT-
HyTOT Ba3ayxoruioBa. HakoH notepze,
01aru XOpU30HTAIHY 3a0KPET, Hajue-
nrhe y JIeBy cTpaHy Ka j)KeJbeHOM KypCy.
HORY — uctu nocrynak y3 ykjbydeme
HABHTAL[IOHUX CBETaja HENpPaBIIHUM ABUOHMU:
HHTEPBATIMA. JABY — maxame Kpuiuma u
npaheme y 3a0KperT.
1. Hanomena: MeTeoponomku P y P
1 | YCIOBHHIIM TEPCH MOTY 3aXTCBATH O HORY - uctu nocrynak, a Kao Pazymeo,
TpecpeTavana npulhe mpecpeTHyTOM J0JaTaK YKJbY4EHh¢ HABUTAIIHOHHX noctymuhy 1o
Ba3JyXOILIOBY ca JECHE CTPAaHE HEIITO CBETaJIa HEMPABUITHAM YUYTCTBY.
H3HAJ U UCIIPE] Bera, Kao U J1a IIpecpeTHyTH | ynTepBamuMa.
MMOYETHU XOPU3OHTATHY 320KPET cTe, mpaTuTe Me!
P P XEJTHKONTEPH:

DBOIE Y AICCHY CTpaiy. JTABY u HORY — muxame

Ba3yXxOIlJIOBa, YKIbYUCHE
HaBUTallUOHHUX CBETajla
HEIIpaBUWJIHUM UHTEpBAJINMaA.

2.Hanomena: YKOJIHKO MIPECPETHYTH
Ba3/1yXOIUIOB HUje y MoryhHOCTH J1a
IpaTH IpecpeTaya, off IIpecperada ce
OueKyje Jla U3BeJIe CepHjy MpoJiazaka ca
OHE CTpaHe ca Koje My IIpHIa3H
u3Boaehu Heky Bpcty HOLDING, npu
4yeMy IIPH CBAKOM IPOJIACKY U3BOJU
Maxame ca KpHja Ha KpuiIo.
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JIABY u HORY — eHepruuan MaHeBap ABHUOHM:
[pa3inasa nmpecperaya Koju cecacToju u3 JABY wian HORY —
nemyher 3aokpera 3a 90° wiu Bulle npu Mo:keTe Maxarbe KPHITHMA. Pa3ymeo,
"eMy ce He Mpecena MyTama HACTABHTH! _ noctynuhy 1o
NpeCPEeTHYTOT Ba3AyXOILIOBa. XEJUKONTEPH: YIIYTCTBY.
JABY nan HORY - wuxame ’
Ba3LyXOIIOBOM.
ABHUOHMU:
AAIY — kpyxetbe oko acponpoma, JAY — usBlauemne CTajHOT Tpa-
U3BIayYeH-e CTajHOT Tpamna u T2, npahierse MPECPETHYTOT BA3Ty-
HaJlneTarbe XOIUIOBA U YKOJIMKO CE HAKOH Han- | Pasymeo,
HOJIETHO-CIICTHE CTa3C y CMEPY JleTama MONETHO-CIIETHE CTase, clie- | mocTynuhy 1o
CJICTarba MM yKOJIHKO J& Tame YMHU 0e30eIHIM, CIIeTambe. YIIyTCTBY.

MPECPETHYTHU Ba3AyXOIIJIOB
XCJIIMKONITEP, HAJICTALE TCPCHA 3a
CJIETaBkE XCIIUKOIITEPA.

HOMRY - uctu moctymnak Kao u
Jlalby y3 YKIbYUHUBaHbe CIETHUX

(apora.

Cietute Ha 0Baj
aepoapom!

HORY — ucro xao u nawy y3
YKJbYYHBam-€ CIETHHX (apoBa
YKOJIUKO IIOCTOjeE.

XEJIUKOINTEPH:

JABY u HORY — npahewe
mpecpeTaya ¥ HaCTaBak Ka CIeTamy,
YKJbYUHBAaE CJIETHOT (hapa
YKOJIUKO TIOCTOjH.

JABY: Ca pacrojama Beher o100 m,
Ha BUCHUHH TIPECPETHYTOT Ba3qyXOILIO-
Ba y MPaBILy JeTa UCTIAJbUBarhe JIBa
Kpartka padana.

HOMRY: Ucro kao u gamy, y3 Najbeme
Y raniehe HaBUTallljCKUX CBeTaa,
OJTHOCHO peduIeKTOpa 3a CIIeTambe.

Cuneanre Me —
0BO je 3a/ba
onomeHa. He
rapanTyjem 3a
Bally
0e30exHoOCT

JIABY: Maxame ca kpuia Ha
KpUJIO.

HORY: Ilajbeme u ranese
HABUTAI[M]CKHX CBETANA,
0THOCHOpedIIeKTOpa 32
creTame.

IMoctynuhy o
YIYTCTBY.

Tabena 4. Cucnanu xoje ynyhyje npecpemay u 002060pu Koje daje npecpemuyniu 6a30yxonios>>:

23 [Mpasunnuk o nememwy ojuux sazoyxonnoséa Penyénuxe Cpbuje, Cryxbenu Bojuu nuct, 6p.14, MunucrapcTso ogbpane,
Beorpan, 2018, ctp. 273.
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Curnanum koje ynyhyje npecpeTHyTH aBMOH M OJATOBOPH Koje 1aje mpecperaydy

)
&
= Cursanu npecperaya 3Haueme OIECROPRIDECOSTHYRUE 3Haueme
= Ba3/yXoILI0OBa
&
ABHOHU:
JABY — YBrnaueme cTajHOT Tpamna JI0K JABY wm HORY —
ce npenghe MIOJIETHO-CJICTHA CTa3a Ha YKOJHKO j& OZTYIEHO 1a
cTBapHOj BucuHU u3Mehy 300 u 600 m TPECPETHYTH BA3IYXOIIOB
(1000-2000 ft) u HacTaBak Kpy*xerma Pazywmeo,
OK0 2€pOPOM. IIpaTH Ipecperaya Ka
HORY - YxpyunBame 1 UCKIbyUrBa- TTCPHATHBHOM aepOI[POMy, fpatTH Me
e CICTHUX (hapoBa JOK Ce UCTOBPE - Tpecpetatt yBJIatin CTajHH Tpat
5 | MeHo npenehe cieTHa moneTHO-CcIeTHA Aepogpom Koju I: KOPHCTH CUTHaJIe U3 Tauke 1.
cTa3a Ha cTBapHOj BucuHu 300-600 m cTe OfIpeIHIN je Tapena 4.
(1000-2000 ft) u HacTaBak Kpy*xerba Heoxarosapajyhu!
OKO aepoJpoMa. .
VKOTHMKO HHje y MOryhiHOCTH 1a YKomuKo je ojutyuero na ce
YKJbYYYje U UCKIbYUYje (hapoBe, 3a Ty NPECPETHYTH Ba3yXOIJIOB P
CBPXY MOKe J1a KOPUCTH OMIIO KOja OTITyCTH, IIpecpeTat asymeo,
pacIioyoKuBa CBETIIA. KOpHUCTH MOKeII f1a
CHUTHAJIe U3 Tauke 2. Hacrapum!
* Tabena 4.
ABUOHHU: Hucam y JAABY nm HORY — Pazymeo!
JABY nmn HORY — npasuiiHo moryhnoctn yHoTpeba CHrHanma u3 Tauke 2.
6 YKJbYYUBAKE U UCKIbYUUBAE Ja u3BpuIMM! * Tabena 4.
CBHX CBETala, aJli Ha HAYWH J1a ce
pasnukyje o yoOudajeHor pajga
crnioJeHOT Tpemhyher cBetia.
ABHOHU: JABY non HORY —
JABY nma HORY — Jletenuna y yIIoTpe6a CHrHaa U3 TauKe 2. Pazymeo!
HEIPABUITHO YKJbYYUBAC U onacHocTH! * TaGena 4.
HCKJbYUMBAKE CBUX
PacHONIOKMBUX CITOJEHHUX CBETANA.
XEJIMKOIITEPU:
JABY nmn HORY -
HCTIPABUJIHO YKJbYUUBALC U
7 WCKJbYYHBAaFhe CBHX
PACIIOJIOKMBUX CHOJBHHUX CBETANA.

Tabena 5. Cuenanu xoje ynyhyje npecpemau u 002060pu Koje oaje npecpemuymu 6a30yxXonjios

4 [Ipasuanuk o nemervy 6ojnux éazoyxoniosa Penybnuxe Cpbuje, CiyxOenu Bojau muct, 0p. 14, MunructapcetBo oadpaHe,

Beorpan, 2018, ctp. 274.
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Bu3zyennu 3HanM y JieTy NOKpeTHMA pyKe NPUJIMKOM NpecpeTama Ba31yXomioBa

»1Ipo0aemMu y paguo-npujemy

JloaupHyTH  OTBOPEHOM  IIAKOM
CIymlaJMIle W 3aTUM 1IaKy IOMEpaTH
HanpeA-Ha3a/a y npeaesy yIujy.

IIpo6saem y paano-npenaju

JlomupHYTH  OTBOPEHOM  LIAKOM
MUKpPO(OH U 3aTHM IlIaKy MOMEepaTH Tope-
-J10JIe UCHpe] JULa.

Cucremckn npodJem

Curnanmsupajyhu npupoay npobiiema,
JpXKaTH 3aTBOPEHY IIaKy Yy BUCHHH OYH]y H
3aTUM  yKa3aTh ojrosapajyhum  Opojem
UCTIPY)KEHHX TPCTH]Y Ha BPCTY Mpodiiema.

XHUTHO cJIeTame

JpkaTu HCIpPYXKEHY OTBOPEHY ILAKy
XOPU30HTAJIHO HW3HAJ paMeHa U 3aTuM je
MIOMEpPUTH Halpes U HaJoje Yy BUCHHH paMeHa
CUMYJIUpajyhu nmyTamy aBHOHA Ha CIIETamwY.

HPCOCTaHa KOJUYIMHA TOpHUBA 3a JIET

Curnanusupajyhu Hamepy 3a NpHKa3
mpeocTajge KOJMYMHE TOpHBa 3a JIET WIN
ynyhuBawa mnMTama O NPeocTanoj KOJUYUHU
rOpHBa, APKATH 3aTBOPEHY INAKy HCIIPE] JINIA
ca M30a4eHUM HalleM KOju JOJUpPYyje MacKy H
3aTUM TIOMEpaTH PYKy y CMepy Hampea-Has3a[
cuMynupajyhu HOKpeT ucnujama u3 yare. 2%

[Ipernen 1. M3600 uz npezneda eusyennux 3Hakoea y iemy HOKpemuma pyke npUiukom npecpemarsa
sazdyxonnoea®’

5 Ycro, c1p. 276.

26 ITpasunnuk o nememy ojuux eazdyxonnosa Penyénuxe Cpbuje, Ciyxbenu Bojuu muct, 6p.14, MunucrapeTBo oxbpase,
beorpan, 2018, ctp. 276-277.

257 Hero.
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Onmru curianu (MARSHALING) BazayxonioBa Ha MaHeBaAPCKUM MOBpPIIMHAMA
aepoapoma

[TpunukoM KpeTama Ba3AyXOIUIOBAa HAa MaHEBAPCKUM IOBPLIMHAMA aepoJpoMa KOpHCTE ce
HEBepOATHU je3MYKU KOJOBU IOKpPETUMA PYKE Jamby WM IMOKPEeTUMa IITAallHHM MapKepuMa Hohy.
Komynukamnuja ce ozasuja usmely curHamucre (mapmianepa) KOjU c€ Hajla3d Ha MaHEBAapCKOj
MOBPIIMHU aepoJpoMa M MHUJIOTa KOJU C€ Halma3d y KaOWMHU. Y OBOj KOMYHHUKATHBHO] CHUTYaIlHjH
KOMYHHKAIIH]ja IJ1IacOM je OHeMOoryheHa M caolliTaBa ceé yrOBOPEHUM CHTHAJIUMA.

,,CUTHAJIM Ba3AyXOIUIOBUMAa Ha MaHEBapPCKHM IOBpIIMHAMA aepoapoMa, HaMCHEHH Cy 3a
ynotpedy 0] cTpaHe cUrHAIKUCTE (MapIianepa), Koju ce Haja3u Ha ciuegaehum no3ummjama:

a) 3a aBUOHE, UCTIPE]T BpXa JICBOT KPWJIa Y BUIOKPYTY MMUJIOTA;
0) 3a XeNnuKonTepe, TIe Moxe Ja 0yae Haj0oJbe OCMOTPEH O] CTpaHE MIJIOTA.

3a HOhHe JieToBe KopHucTUTHNE Ce MTAaTHU MapKepy (CBETIOCHW TIOKa3WBa4M) y mapy ucre 0oje
YMEpPEHOT WHTCH3MTETa CBETJIOCTH. TOKOM BOXHE M MapKHpama MWIOT he ce 3ayCTaBUTH OJMax
YKOJHMKO jefiaH WIu 06a MoKa3uBada OTKAXKY HIIH ce yrace.” 28

IperJien Aesia ONIITHX CHTHAJIA Ba3IyX0IJI0BA HA MAHEBAPCKHM IOBpIIMHama>®

~@

,CKPEHU JIECHO

JAH: neBa pyka ycmepena Hanosne, [lecna
pyka ce Op30 momepa Harope u Hazaj.
bp3una nmomepama pyke ykasyje Ha Op3uHy
CKpeTama.

HOR: Vcro kKao curHain 3a JaH, IIITaliloBuMa
KOJU ce Apxe y IpoaykeTKy pyke. Kopucre ce
3a OKpEeTame Y MECTY Ba3IyXOIlJIOBa KOjH
nebze. Y ckaany ca ICAO CUTHAJIOM

KPEHHU HAITPE

JAH: Pyke mano pasmaknyre, JJIaHOBU
OKPEHYTH Ha3aJ; BHILE IIyTa [IOMEPATH
YHa3aJ] y BUCHHHU paMEHa.

HOR: Hcro kao curHai 3a gaH ca IITaroBy-
Ma KOJH Ce€ JprKe Kao MPOIYKETaK pyKe.

VY cknagy ca ICAO CUT'HAJIOM

2%8 Hcro, cTp. 280.
9 [Ipasunnuk o nemervy 6ojnux éazoyxoniosa Penybnuxe Cpbuje, Ciyx0enu Bojau muct, 0p. 14, MunncrapcetBo ogopaHe,
Beorpan, 2018, crp. 283-289.
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CTABU IIOIMETAYE

JAH: Pyke npeMa J1o1€, IECHUIIE CaCTaBJbEHE,
[MAIYEBU UCIPYKEHU IIPEMaA YHYTpaA, MaxaTH
pykama oJ1 UCIIPY>KEHOT I0JI0Kaja Ka YHYTpa.
HOR: Ucrto kao curnain 3a JaH mTarnoBuMa y
npoayxeTky pyke. Y ckmnany ca ICAO
CHUTHAJIOM.

YKIIOHUA IOAMETAYE

JAH: Pyke npema none, IeCHULIE CaCTaBJbEHE,
MMAJTYEBU UCIIPYKEHU ITPEMA BaH, MaxaTH
pyKama of UCIIPY>KEHOT T0JI0Kaja Ka BaH.
HOR: VicTo kao curnai 3a JjaH ca mrarnoBuMa
y mpoayxetky pyke. ¥ ckiany ca ICAO
CUTHAJIOM. 260

261

[Ipernen 2. 13600 u3 npeeneda onwmux cueHaia 8a30yXoni08a Ha Mane8apCKum nospuUHAMA
(ICAO cuenan - International Civil Aviation Organisation — Mehynapoona opeanusayuja yusunnoz
8a30YXONI06CMEQ)

YHUQHUUIMPAHOCT je3UKa M CTHJIA BOJHMX KOMaHAM oHeMmoryhaBa cTBapame pedepeHIHjanHe
Heo/[pel)eHOCTH KO Pa3HOIMKOT BOJHUYKOT CacTaBa. Y OBOM CTHUJy KOMYHHKalHWje eUKACHOCT ce He
OCTBapyje KOMOMHOBAaWEM CTUJIOBA U CIEKTPOM MOTIYNHOCTH pa3IMUUTHX HAYMHA MCKa3UBama UCTOT,
jep cBaka HHUjaHCa OJICTYyIama Off YTOBOPEHOT KOJa MO)Ke OWTH pa3opHa M yOWTa4yHa 3a MPHITaTHUKE
Bojcke. BojHM pykoBoaHoIu y mporecy o0ydaBama 0Croco0sbaBajy CBOje MOTUYUEHE KaKo Y MpaBIly
OCTBapvBama NPOJYKTHBHE BepOaHe, TaKoO M HeBepOaHe KoMyHuKanuje. HepepOanHa koMyHHKanja
j€ jeaHo ol BaXKHHUX o0elnexja BOJHOT (hYHKIIMOHATHO-CTUIICKOT KomIuiekca. [loceOHo je wu3paxeHa y
Je3WKy W CTWJIy BOJHHX KOMAaHIH, TJ€ IOKPETH Tella, 3acTaBUIla, MaHEBPH Ba3IyXOIJIOBA HWIIH
CBETJIOCHU CHTHAJIM 3aMelyjy HU3 3allOBEHUX peYd U Tako oMoryhaBajy HEMpEeKHIHOCT Ipoleca
KOMaHJIOBalba M PYKOBOheWa y CBHM YycClIoBUMa u3Bohema OopOenmx nejcraBa. [IpBu 3amaTak
HENpHjaTeJbCKUX cHara y OOpOeHHM JejcTBUMA jeCcy OMeTame M ypyllaBame JeIMHCTBEHOI CHCTeMa

20 [Tpasuanux o nemery eojnux eazoyxonnosa Penybnuxe Cpbuje, Cityx6eHn BojHU JucT, 6p. 14, MuHUCTapcTBO 010paHe,
Beorpan, 2018, ctp. 284-289.

261 Pcro.

262 Onmupuuje y: Hpasuanux o nemersy 6ojuux éazoyxonioea Penybnuxe Cpbuje, CiyxOeHH BOjHHU JIUCT, 6p. 14,
MunuctapctBo ogopane, beorpan, 2018.
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KOMaHJI0Bamka M pyKoBolema. 3aTo ce y BOjCIIM HHINTA HE TPEIyIITa Cy4ajy U YBEK MOpa Jia TIOCTOjH
antepHatuBa 0e3 003uWpa Ha 100a JaHa W HOhM W pPacHONIOKMBHX CpelcTaBa KoMmyHHKamuje. Tpeda
HATIOMEHYTH J]a C€ MPUJIMKOM KOpHIhema pajno-Be3e yrnoTpedsbaBajy U KPUNITOBaHU — 3amTHheHn —
KOJIOBH TMPUMEHOM TabIuIla YrOBOPEHHUX CHUTHAllA KOjU C€ PEIOBHO aXypHpajy Kako ce He Ou
KOMYHHIIMPAJIO OTBOPEHHM TEKCTOM M TakO OMOrYhWJIO Ja HempujaTesb pasymMe H3aare Hapenaoe,
3aIlIOBCCTU U OTUPCKTUBC.

Pa3zmarpajyhu je3suk W CTHI BOJHMX KOMAaHJIM, MPUMETHO j€ Jla Cy y CBAaKOJHEBHO] BOjHO]
MPAaKCH NPUCYTHE U KOMYHHKAaTHBHE CHTYyalldje Yy KOjUMa je KOMyHHKall{ja IBOCMEPHA MO MPUHIHUITY
u3aTa KOMaHa — CaomlmTeH u3Bemraj. OBO je HY)KHO Kao JIoJIaTHA BPCTa OCHrypama y (YHKIHjU
NPaBUJIHOT pa3yMeBama M Mpelu3He peanusanuje Hapehenor 3agarka. VcTpaxuBame je mokasaio aa
TO HHUje HY)XHO y CBUM BOJHHUM KOMaHJaMma, jep OM HUXOBO yBoheme IMpeacTaBbajo HENMpPUMEpPEHY
aKyMyJaIujy peud U je3ndKuX U3pasza Koju HUCY JeIIOTBOPHHU.

Crenen BepoBaTHOhe na he ce m3mara komaHaa eQHUKACHO W3BPIIMTH 3aBUCH O]l Ha4YMHA
u3aBakba BOJHE KOMaHJE, HauyMHAa W3BEINTaBama, YBEXKOAHOCTH jEAWHUIE, AayTOpUTETa
NPETIIOCTABJLEHOT CTApElIMHE W YYjHOCTH jE3MYKOI M3pa3a KOje BOJHH PYKOBOJIMOIM CAOIINITAaBajy.
Jlakie, IpOAyKTHBHA BPEIHOCT BOJHE KOMAHJE OIVIE[a C€ y INPAaBOM OJArOBOPY HA IHTAWmE Wimda
caonwmumu u Kako uzoamuy BOJHY KOMaHJy. JeqHo Ge3 Ipyror He MOry U Mopajy OMTH ycarJyalieHu
npeMa jacHO MPEeNHu3UpPaHOM KPUTEPHjyMy Ha IMOJbY CEMaHTHKE, CHHTAaKcCe, JIEKCUKE, MOP(OJIOTHje H
doneruke. [IpumeTHO je 1a mopen yHUBEp3aTHUX o0enekja je3uka M CTUJIA BOJHUX KOMAaHJH, OCTOje
u oapeheHe cnenuPpUUHOCTH jE3WUYKOT M3pa3a Pa3IMuUTHX POJOBA M CIYXOH, MITO camo NOTBphyje
notpedy 1a ce Kopuinhemwe je3HYKNX CpeICTaBa mpuiarohasa npupoan A0/1€JbEHUX MUCH]ja U 3a/1aTaKa
Bojcke Cpowje.

MoxxeMo 3aKkJbydyUTH Ja Cy JEe3HMYKO-CTHJICKa oO0eriekja BOJHMX KOMaHIUW Y (QYHKIHjH
MIPaBOBPEMEHOT M TAYHOT M3BpIICHA JOJCJHEHHUX 3a/aTaka, Kao M y CIyKOM HyNTe TOJEpaHIMje Ha
IOJIMCEMHUJY JE€3WYKOT M3pa3a Ha pelaluju  IMpeTIOoCTaB/beHU—TIOTYMmbEeHU. BojHe KomaHfe,
MPEJICTaBJbEHE Y OBOM IOTJIABJbY, MTOKA3aJie Cy CBOjy BUTAIHOCT U MPAKTUYHY (YHKIIMOHATHOCT, YUME
je camo moTBpheHo Aa je CTUN Hocuial HH(opMaiuje U Mepa HeHe MPOAYKTHUBHE BPEIHOCTH.
Opctynama y je3sUKy M CTHJIy BOJHMX KOMaHIM NPEACTaBJbajy PETKE KOMYHMKAaTHUBHE CHUTyaluje y
KOjUMa CTapelInHa Moxe aa Moaupukyje onapeheHe mpoueaype, YKOJIMKO YCIOBH Ha OOJUIITY TO
3axTeBajy. To mojapaszyMeBa BEJIUKO MCKYCTBO M OJUTMYHO MMO3HABAHE MPABUIICKUX OAPEIOM je3HKa U
CTHUJIa BOJHUX KOMAaHIM, Ka0 W IPaBOBPEMEHY MNEpLENIMjy MOA KOJUM YCIOBUMA ce YHHU(PHUIHMPaHU
JE3UUYKH KOJIOBU MOT'Y CKpaTUTH WJIN MPUJIATOJIUTH Y CIIY>)KOU odyBama 0€30€JHOCTH JbYACKUX KMBOTA
U yclieXxa MaHEeBapCKUX jeMHHIIA Ha OOjUIITYy. 3aTO je y CBAaKO Jajbe UCTPAXKMBaHkE OBOI (heHOMEHA
NOTPeOHO YKJbYUUTH KOMaHAMpE U KOMaH/AaHTe OopOeHMX jeauHuua. thuxoBo HCKyCTBO U3 Mpakce je
noceOHO 3HayajHO W OwiIo OM JAparoueHo 3a Jajbu pa3Boj M yHampeheme je3uka M CTHJa BOJHHX
KOMaH/IM. YBakaBajyhu 3Hayaj MpUMEHE MPOMHUCAHMX o0eJekja je3uKa W CTHJIAa BOJHUX KOMAaHJHM,
BOjJHE CTapelIMHe MOpajy OMTH 00ydeHe Jla aHAIMTUUKH Pa3MUILIbajy U pelllaBajy BeoMa KOMIUIEKCHE
3aXTeBE CaBpeMEHUX OOpPOCHHX orepalija y KojuMa ce JeliaBajy U CUTyallije KOje HUCY MPOIHICaHEe
oapendama BOJHUX MPaBUiIa U yIyTCTaBa.

4.7. CTHI0BH KOMYHUKALIHje Yy IepUOy npuJjarohaBama BojHHKA

VY npBuUM BOJHHYKHM JaHMMa BOJHMLM ce cycpehy ca HOBMM JKMBOTHHM, PaJHHM, ald U
KOMYHHUKaTUBHUM OKpYKemeM. BojHHK ce yro3Haje ca Je3UKOM U CTHJIOM BOJHUX KOMaHJU U BOJHUM
aJIMUHUCTPAaTUBHUM CTWJIOM, 3aCHOBAaHMM Ha HauyelMMa jeHOCTapelIMHCTBA M CyOOpIMHAIM]e.
[ToTtemkohe Ha JEKCHYKO-CEMAHTUUYKOM IOJbY NMPUCYTHE CY U y CBAKOJAHEBHOM Pa3TOBOPHOM CTHILY
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BOJHOT' JTUCKYpca KOJH Y CBOM MHBEHTApy MMa IIapoJIMK (POH]I JIEKCEMa U3 KOpITyca BOJHOT YKaproHa u
jesuka ctpyke. Y ayxy TomoBuheBor mpomarpama 1a je cmui ungopmayuja u uHgopmayuja cmul,
HauuH Kopuinhema je3ndke rpahe BOjHUX PYKOBOIMIIALA Y OBOM IIEPUOJY 3aXTeBa JIOJIATHY CTHUJICKY
UHTEPBEHIIM]Y, jep KOMYHHKATHBHA Ipakca KojO] e(QUKacHOCT [aje CMHCao TPaXKH YOOJIMYaBambe
je3WYKOr HM3pa3za M ONTUMaJlaH OTKJIIOH OX ciyxOeHe Hopme. [lepmon mpwmiarohaBama y BOjHO]
OpraHm3alyju MOCeOHO jeé OCETJhUB, HEUCTPAXEH W HEjacaH 3a BOJHHMKE. 3aTO ra He Tpeba YMHUTH
JOJIATHO HEJNAroJHUM W HEepPa3yMJbUBUM, HEIPUMEPEHOM aKyMYJIAllMjOM BOJHHX TEPMHHA, KaproHa W
ckpaheHMIla 4YMja JIEKCMYKO-CEMAaHTHYKa apXUTEKTypa HMa CHaXaH I[OTCHLHUjal Y CTBapamy
noJiuceMuje je3sudkor m3pasza. OBaj Mmeproj] BOJHUYKOI CTacaBama IOIpa3yMeBa U MEPHOJ] je3HYKO-
-CTUJICKE aJamnTalyje U HaJorpajmhe BOjHUKA, IITO 0/ opuIrpa 1 nmoaoguuupa 3axresa ga Oyay BEIITH
Tpanc(opMaTOpy KOJIOBA BOJHE jE3MYKE CYICTAHIE y JE3WYKH 3HAKOBHM CHCTEM KOju omoryhaBa
MPAaBUIIHO U HEJBOCMHUCIICHO yUHTaBamke WH(POpMAIMja HA Pelaliji MPETIOCTaBbeHU—TIOTYHHEHU. Y
BE3HU ca THM, Tpeba ucrahu 1a ,,je3uK Ka0 OCHOBHO CPEJICTBO YCMEHE U IMHCaHe KOMYHHKAIHje Mopa Jia
uMa eNeMEHTE 3ajeJHUYKE CBUMa KOJU IUME TOBOpPE M CIIOPAa3yMeBajy ce — HCTH (DOHETCKH,
MOP(OIONIKY, CHHTAKCHYKH U JIEKCHYKH cucTem.” 2%

HaBemrhemo mnpumepe u3 BOjHE Ipakce y KOjUMa JIEKCEME, CHHTarMeé MU pedYeHUYKe
KOHCTPYKIIMj€ BOjHE TEPMHHOJIOTHjE MOTY CTBOPHTH ceMaHTW4ke auieme. [lahemo m KOHKpeTHe
Ipe/ulore  HBHUXOBOI  CBPXOBUTOI  CTHJCKOr npuiarohaBama. Ilepumony mnpuiiarohaBama of
(YHKIMOHATHUX CTUJIOBA 3aXTeBa e(eKaT je3MUKO-CTUIICKOT KIIaTHA Koje ce Kpehe y cBUM mpaBnuMa
J0CTH3akha KOMyHHKaTHBHE edukacHoctu. CTora je BeoMa MHCTPYKTHBHO NPOMHUILUbame JelneHe
JoBanosuh Cumuh u Panoja Cumuha xoju y cB0joj K®u3u Onwma cmuaucmuxa AICTHYY J1a ,,CYIITHHY
CTUJIMCTUYKOT IIpoMaTpama je3MYKe NeIaTHOCTH MpeAcTaB/ba MOTyNHOCT pa3nuuuTor (GopmysHcama
UCTOT HCKa3a, Tj. WCKa3MBamke HMCTOT Ha pa3jMYUTe HA4YWHE, YUME je OTBOpeHa MoryhHoct 3a
pasIMuuTy e)UKACHOCT FOBOPHOT Mckaza.”?®* Mcrpaikyjyhu MpogyKTHBHOCT TOBOPHMX McKa3a, LIon
Cepn HaBoau: ,,HamepaBan edexar KoJ| cIyniaomna MoCTHKEM TaKo IITO ra HABOIAHMM Jia TIPETI03HA MOjy
WHTEHIIN]Y J1a TIOCTUTHEM Ta] edeKaT ¥ YUM CIIyIIajal] MPero3Ha IiTa je Moja UHTeHIIH]a, IIITa KeIUM
Jla TIOCTUTHEM, Ta MOja MHTeHUHja je Beh mocturnyra. OH pa3ymMme 1ITa ja TOBOPUM YHMM Yy U3PUYAjy
OHOTa TITO ja TOBOPUM TIPENO3Haje MOjy MHTEHIU]y Ja TOCTUTHEM Taj edekar.”?®®

3anyme}be HHTCHIAHTCKE OIpemMe

[IpUIMKOM TIPBOT 3ajMyXkKema uHmenoaumcke onpeme,’®® BojHMIM ce cyoudaBajy ca

JOMHUHAHTHOM MPUMEHOM jE€3MYKOI HMHBEHTapa KOJU MpHUMajJa BOJHOM TEPMHUHOJOIIKOM arapary.
3agyxeme ornpeMe peannsyje ce MPBOT JaHa Mo JI0JIAaCKy Y BOJHY opranusaijy. Jlekceme u cuHTarme
Kao WITO Cy O1y3a, Wamopcko Kpuio, mpancnopmua epeha, ynpmauu, 6emposeka, yuneie ca
nosuwenom capom, ynugopma M-93, ynugpopma M-10, opuyupcka mopdbuya, UTA. cacTaBHU Cy JI€O
je3MKa BOjHE CTpyKe M BEJIMKOM Opojy BOJHHMKA Cy CaMO MOBPILHO IMO3HATE€ WM Cy y MOTIYHOCTH
Heno3Harte. J[eo HaBeleHuX BOJHUX TEPMUHA MPEY3eT j€ U3 OMIITEYNOTPEeOHOT JIeKCUYKOT (OoHa, aau
HBUXOBO 3HAYEHE Yy BOJHOM JUCKYpCY MMa ojapeheHOo oJcTyname y OJJHOCY Ha MEHTAJHY CIUKY KOjy
OBH TIOJMOBH CTBapajy y CBOM OCHOBHOM 3Hauewy. C mpyre cTpaHe, W CTHJ BOJHUX KOMAaHIU Kao
(dbopMH KpaTKMX M3rOBOPEHHUX 3allOBECTH, MOCIE KOjUX ce OueKyje Op3a M TayHa peanusaiyja, jecte
CTHJI KOMYHHKaIMj€ KOJU Off BOJHUKA TPa’kh UCKYCTBO U yBEX0aHOCT. 3aTO je y 0BOj KOMYHHUKAaTUBHO]

263 PanuBoj Hunuh, Jesuk patHe BeIITUHE U MUILbeEE, Bojuo Oeno, Beorpan, Boi. 48, 6p. 4-5, 1996, ctp. 138.
264 Panoje Cumuh, Jenena Joanosuh Cumuh, Onwma cmunucmuxa, Jacen, beorpan, 2015, crp. 31.
265 Ycro, cTp. 101.
266 Y ooM mpuMepy 0] MHTEHAATCKOM OIPEMOM Ce MozpasyMeBa: BojHuuka obyha, oneha, onacau, 60op6eny paHan u
ompeMa Koja ce HocH y 00pOEHOM paHILy, MAaTOPCKO KPHIIO.
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CUTYaIlMju TOoTpeOdHa CTHIICKA aJanTannja YHU(QHUITMPAHOT — YTOBOPEHOT J€3WYKOT KOJa CTHJIAa BOJHUX
KOMaHA¥u. MIajy perpyTH He M03Hajy ,,0pea0e OBOT yroBopa, jep Tpeba ma mpol)y BojHy oOyKy U 1a
ra CBOjUM 3HaWEM M yBexkOaHoIhy ,,IoTnHIIy”, a 3a TO je MOTPeOHO BpeMe.

KomynnkatuBHa cutyaumja. npodecuoHanHu npunagauid  Bojcke Cpbuje (odunumpw,
nofmoUIUPH W BOJHH CIYXKOCHUIIM) 3ayXKyjy BOJHHKE UHMEHOAHMCKOM 6OJHOM ONPEeMOM.
WHTeHnanTCcKa onpemMa Kojy 3aay)Kyjy BOJHUIIM Hajla3u CE€ Ha PAlIMPEHOM IATOpCKOM Kpuiy. CBaku
BOJHHK HaJla3u C€ MCIPEJ CBOT MIATOPCKOT KpWJla U HaKOH M3AaTor Hapehema, BOJHUK 100uja 3a7aTak
na uaeHTU(UKYje BPCTY ONpeMe, MOKaXe je JUIYy KOje h3Aaje KOMaHIy, ITOTOM je CIIaXKe U IMaKyje y
TpaHcnopTHy Bpehy. Ompema ce 3aayKyje y MHTEHIAHTCKOM CEepBUCY BojHE KacapHe. Kako Omcmo
NPEUIOKWIH  (PYHKIIMOHANIAH jEe3MYKH OO0pa3all MPHIUKOM 3aJyKeHha OINpeMe HOBOIPHMIbEHUX
BOjHUKA, MOTPEOHO je aHATM3UPATH MA0JIOHU30BaHy je3nYKy (opMy cTHIa BOJHHMX KOMaHIHM Koja ce
JOMHUHAHTHO MPUMEY]e KOl YBEKOAHMX BOJHHKA.

3any:xeme MHTEHJAHTCKOM ONPEeMOM yBeKOABAHMX BOjHUKA

,, Bryze ysmu — komaoa 0ea. bnyze nokasicu. bnysze cnakyj y mpancnopmuy epehy.
Bemposky yzmu — komada jedan. Bemposky nokaicu. Bemposky cnaxyj.” 2’

IIpernocraBka 3a KOMyHUKAaTUBHY €(DUKACHOCT y KOjOj c€ NPUMEHY]y aJeKBaTaH jJe3UK M CTUII
BOJHHMX KOMaHIH 3aXTEBa J]a Cy CE€ BOJHHIIM CYCPETAIH Ca je3UYKHM KOJOM CTHJIa BOJHIX KOMAaHH U Ja
UM je TO3HaTa BOjJHA TEPMHUHOJIOIHMja KOja Ce KOPHCTHM y OBOM CTHIIy KOMyHHKauuje. JlocieaHa
MPUMEHA CTHJIAa BOJHMX KOMaH/JHM KOJI yBE)KOAHMX BOJHHMKA OIPaBJaHA je W CBPCUCXOAHA. Je3WYKO-
-cTUJICKa o0eneXxja BOJHMX KOMaHIM KOje ce U3roBapajy 3aloBeJHUM TOHOM omoryhaBajy
MOHOCEMHUYHOCT W EKOHOMHYHOCT je3WdKkor wu3pasa. llpunmkom 3amyxema ompeme Hanpehenu
CTapellrHa [PaTi U KOHTPOJIUIIIE IPAaBUIIHOCT y pajly, a CTUJI KOMaH10Bawka oMoryhasa My aa BOJHULIU
HapeheHe paame H3BOJAE jEIHOBPEMEHO M TpaBOBpeMeHO. [IpuMeHOM cTmia BOJHHX KOMAaH[IH,
CTapellrHa JIJaKo yo4aBa J1a JIU Cy CBU BOJHHMIIM 33yXKHJIU BOJHUUKY ONpeMy IpeMa Opojy U KBAIUTETY
KOju je tuianupad. JIako ce uieHTuuKyjy He0CTalll y UCIPAaBHOCTH U KOJIMYMHU BOJHE OIpEME Koja
ce 3aayXyje U MOT'y ce IpaBOBpeMeHO OTKJIOHUTU. C Jipyre cTpaHe, Kaja je ped O BOJHULIMMA KOjH Cy
IpPBU JaH Yy BOJHO] CPEAMHHM M 3aAYXKY]y BOJHY ONpeMy, MOTpeOHa je M3BECHAa BpCTa KOPEKIHUje
HaBe/IEHOT HOPMaTUBHOTI CTHJIA, KOja MOYKe Ja IJ1acu Ha ciefehu HauuH:

,,O0 onpeme Koja ce Hana3u HA WAMOPCKOM Kpuiry, nponahume ose onyse. To je oHo wmo éam
8ePOBAMHO HajeUe TUdU HA JakHy — Oye pykas. Ilokasyjem — oo je oayza. 08y jakHy 00 cada 308emo
onysa. Iloouenume ose onyse. Cnakyjme O1y3e y mopoy Kojy y 6ojcyu 308emo mparncnopmua epeha.
Iokaszyjem — 060 je mpancnopmua epeha. /la nu cme céu cnakosanu 08e Ony3e y MPAHCNOPMHE
epehe?”

,, Hoemo dame. [Iponahume eempoeky. Bemposka je ono wmo éam 6epoeamno Hajeuue iudu
Ha monaujy jakuy. Ilokasyjem — o060 je eemposka. O8y MoOnaujy jakmy o0 caoa 308emMo 8emposKd.
Iloouenume ceu sempogky. Cneoyje eam jeona. Cnaxyjme eempogxy y mpancnopmuy epehy. [la nu cme
CBU CNAKOBANU 8eMPOBKY Y MPAHCnopmuy epehy?”

VY HaBelleHOM CTHJICKOM YOOJM4YaBamy je3UK ce (YHKIMOHAIHO AudepeHipa Kpo3 CMEHY
KOJIHUX oOelexja CTHJIa BOJHUX KOMAHIM W Pa3TOBOPHOT (YHKIMOHATHOT cTuia. CTHI BOJHUX
KOMaHJI! Perpe3eHTyje UMIepaTHB ca HapeAO0OJaBHUM 3HAUYCHEM. npoHaljume NBe OIy3e, cnaxyjme
Omy3e, cnakyjme BETPOBKY, nooucHume Ony3e, noouenume BETpoBKY. OBHM XKaHPOM

267 [Toocemuux 3a 3a0yoncere UHMEHOAHICKe onpeme.
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aJIMUHUCTPATUBHOT CTHJIA YIpaBha C€ CHHXPOHM30BAHO W Y CKIQJy ca JWHAMHKOM IUTAHUPAHUX
aKTUBHOCTH, YMME ce oHeMoryhaBa J1a CBakM BOJHHMK pajau Mo cBoM Haxohemy. C npyre crpaHe, OBaj
CTHJI MMa W CBOja OrpaHH4ema, Oyayhu nma He nmaje MOoryhHOCT pa3HOBpCHHUjET KOpHUIThema je3HUKuX
CpeAcTaBa M CTWIICKUX MOCTYIaKa. 3aTo je Hy’KHO JOAAaTHO Ira aMOPTH30BATH 00EIIeKjuMa pa3rOBOPHOT
(YHKIIMOHATHOT CTHJIa KOjU pa3MeHy WHpopMmaiuja yuHU mpo3upHUjoM. CTHI BOJHHUX KOMAaHIH
CaomIluTaBa O3HAKY CTPYYHOT TEPMHUHA U KypC aKIHje, JOK je pa3rOBOPHU CTHII Y CIy>KOU CBOjEBPCHOT
NPUPYYHUKA 33 MPABHIHY MHTEPIPETAIN]y HEMO3HATOT je3W4KOr Koja: 70 je oHo wmo eéam Hajeuute
Jqu4Y Ha jakHy — oye pykae. 08y jakny o0 cada 306emo 6Oaysa. /la au cme ceu cnakosaiu onpemy y
mpancnopmue epehe? Cnaxyjme 01y3e y mop0y Kojy y eojcyu 306emo mpancnopmua epehal

Y cruny BOjHHUX KOMaHIu HIeHTH(HKyjeMO wumiepatuBHy (HapemboaaBHy) (QYHKIHjy ca
JOMUHAHTHOM TIPUMEHOM BOJHHX TEpMHHA, JIOK Pa3TOBOPHH (YHKIMOHATHHM CTUJI HMa CBOJCTBO
10jayaBamkba CEMaHTHUYKOI CJI0ja HH(POPMATUBHOT je3rpa nociare nopyke usmely npermnocraBbeHoOr U
NOTYHEEHOT. MOkeMo pehr J1a CBOjeBPCHO CMEHMBAbE €lIeMEeHaTa BOJHUX KOMAaHIM U Pa3roBOPHOT
CTUJIAa Tpe/cTaB/ba (DYHKIMOHANAH M MNPOAYKTUBAH CTUJICKM IOCTYMAaK y OBOj KOMYHUKAaTHBHO]
cutyauuju. Y Be3uw ca TuM, TomoBuh ucTHye aa ce ,,KOMOMHOBAEmEM CTHUJIOBA OjadyaBa MPEHOCHH
Mexanu3aM napopManuje.” 2% Takohe, Tpeba HarnacuTH 1a je jenaH of KJbyUHHX CTHJICKHX MOCTYTIAKa
yCIIEIIHE je3ndKe TpaHC(UTypalyje Ha CEeMaHTO-CTHJIMCTHYKOM IUIaHy NMpHMEHa CHHOHHMHjE, KOja
[oJpa3ymMeBa Jla BOJHE CTapellMHe UMajy KOMIIETEHIM]y MpaBWIHOT u300pa M celeKuuje
(YHKIIMOHATTHUX CHHOHWUMA. Peun Koje BOJHHK HE MOXE pa3yMeTH y NEpHOAy NpuiarohaBama, WU
qije 3HaYCHE Yy Je3UKy CTpPyKe OJCTYNa OJf IPUMapHOT JIEKCUYKOT 3HauyeHa, MOTPEeOHO je a/JleKBaTHO
JONMYHUTH CHHOHMMHMA WIM BHIICWIAHUM CHHTarMaMa Koje MpHIaajy OMITEeYNmoTpeOHOM (HOHITY
peun. CHHOHUMH]Y MOXKEMO O0€NeXUTH Kao OJIMCKO3HAYHOCT (MM CIIMYHO3HAYHOCT). ,,CUHOHUMH Cy
peun, CHHTarMe, je3nYKy OOPTH WM PEUEHHIIE KOje Cy 10 3HAYCHhy WACHTUYHE WK BPJIO CIIMYHE HEKO]
APYyToj LEIUHH, alld CE O]l K€ PasIMKy]jy 10 CBOM 00MKY. J[Ba n3pa3a WM JIBe peUCHUIIE HUKA/1a HUCY
CacBUM HCTOT 3Hauema, Beh camMo Hokasyjyjy HujaHce y 3Hauemy.””®® BojHe Tepmune He Tpeba
UCKJbYYUTH, Beh UX y KOMYHUKaIUju Tpeba HArlacuTH, ajld U HahM UM aJeKBaTaH CUHOHUMCKH Iap.
Hctnname BOJHUX TEpPMUHA j€ BaXHO Kako OW BOJHUIM O] IPBUX BOJHUUKHUX JlaHA HAYYMJIM HUXOBO
3Ha4YeHEe U IPABOBPEMEHO OBJIAJANHN je3UKOM cTpyKe: 08y jakny 00 caoa 306emo 6ayza u 08y monaujy
jakHy 00 cada 306emo 6empoeka, caMoO TOTBplhyje 1a MPEeTINOCTaBJbEHHU CTapelinHa UMa CBECT O
3Ha4ajy MpUMEpEHOr yBohema MIIaMX BOJHUKA y CBET BOJHUX TepMuHa. Jlakie, caMo TOKOM mepHoja
npuiarohaBama 0Baj BOJHU TEPMUH Tpeda YHOPEAUTH ca OIMIUTENO3HATUM JIEKCEMaMa U CMHTarMama.
ITocne Tora He Tpeba MMIIPOBHU30BAaTH W JOBOJUTH y MUTambe (DyHKIUje je3MKa M CTHJIA BOJHUX
KOMaH]IH.

VY 0BOj KOMYHHKAaTUBHO] CUTYallju MPUMETHO j€ Bapupame Je3NUYKOr M3pa3a Mo KBAHUTETY U
nojasa penyHaantHoctu. [Ipema Tomosuhy, ,,penyHaaHIN]y Tpaske U OceOHA CTakba KOMyHUKaTopa,”
270 3 y oBOM CiTydajy BOJHHUKY OMPEMY 3aayXKyjy MJIaau JbyIH KOjH Cy TOT JaHa M3 IMBUIIHOT OJena
IPELUIH y BOJHO, IITO CBAKAKO Yy JEKCHYKOM CMHUCIY Mpe/AcTaBiba CTame M3HEHahewa. Y 3axTeBaHoj
KOHCTPYKIIMJU jE3WYKOT H3pa3a PEAYHJAHTHOCT HMMa TO3MTHBAH TPEA3HAK jep BHUIIE CHHOHUMA
T0jayaBa MOY3AaHOCT TIPABUJIHOT TIpeHoNIemha nHdopmaruja.>’t JlogaTHo ojavaBame HH(GOPMATUBHOT
jesrpa JIOHOCH TJIarojl nokasyjem YIOTpeOJbeH y MPBOM JIMILY jeHUHE MPE3eHTa ca MHIWKATHBHUM
3HAa4YeHeM, HAKOH yera ce yrnoTpeOoM HeBepOaTHMX je3MUKHUX 3HAKOBA allCTPAKTHU BOJHU TEPMUHH

268 Epanko Tomosuh, @yuxkyuonanmu cmunosu, Cejernoct, Capajeso, 1988, ctp. 74.
269 TTo6puBoje Cranojesuh, Osradamu cmunom, 3aBoj 3a yuOEHUKE U HacTaBHA cpejcTBa, Iloaropuna, 2022, ctp. 108.
210 Bpanko Towmosuh, @yuxyuonarnu cmunosu, Cejernoct, Capajeso, 1988, ctp. 157.
21 Panoje Cumuh, Jenena Joanosuh Cumuh, Onwma cmunucmuxa, Jacen, beorpan, 2015, ctp. 226.
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MpuOIMKaBajy pa3yMJbHBOM IIOJMOBHOM O3HauaBamy BpJIO PA3HOBPCHOM BOJHHYKOM CacTaBy.
Tomowuh je carnacas fa je BeoMa JEIOTBOPHO ,,y IPOCTOPHY PaBaH MPUPOIHO-j€3MUKOT KOJIa ITOHEKA]]
YHETH TIIoceOHa HEje3MYKa CEMHUOTHYKa CpeACTBa 4HWja ce (YyHKIHja CacTOju Yy JONyHaBamy,
npenusupamy U MojadaBamy HH(OpPMaIHje KOjy MPEHOCH je3sMuKH CHCTeM 3Hakopa.”?’? IToBpaTHa
nH(popMaIrja o0 CTETeHY peau3alyje 3a1aTka MOCTUXKe ce KomMaHaoM: [loouenume oayze, Iloouenume
séemposke, TATAEM /[la 1u cme c8u cnakosanu O.yze — empogke y mpancnopmue épehie?, HAaKOH yera
C€ 0YEKyje OJIrOBOpP — M3BEINTa] BOJHUKA. AKO 3aIyKEHE ONpeMe pealin3dyje jeaHo MmpodheCHOoHATHO
BOjHO JUIle, Ha ()OHOJIOMIKOM IUIaHy KOMYHHKAIlMje BaXKHO je Jla Ce Haja3u Ha MECTy TJe ra CBU
BOJHHIIM J00po Buae W 4yjy. [loceOHO cy 3HauajHe n00pa apTHUKyJalHja W akieHTyanuja. AKo je
noTpeOHO, BOJHH PYKOBOAMJIAIl MOXKE BHIIE ITyTa MOHOBUTH 3aXTE€B MJIM Ta JOJATHO CTUJICKH
YOOJIWYUTH, MPUIATOJUTH, IITO Y CTHJIYy BOJHUX KOMaHIMU HHUjE 03BOJbEHO. [loXKeJbHO je a y OBOj
KOMYHUKATHBHO] CHTYallUju Y4YE€CTBYjy W CTapWju BOJHUIM Koju he OMTH 3aqyKeHU Ja MOMOTHY U
KOHTPOJIUINY crpoBol)ere HapeheHNX pajmy, YUMe e JOJaTHO OTKIIAmkajy JUJIeMe HOBHX BOJHUKA H
TaKo Ce CMamYyje BpeMe pealin3aiinje OBOT 3aaTKa.

CTHiIcKM MOCTYNIAaK CHHOHMMMje Y CJIY’K0OM KOMYHMKATHBHE NPOAYKTUBHOCTH.

Hasemhemo BojHE TepMHHE KOjU y KOMYHaWKaTHBHO] MPAKCH CTBapajy HajBUILNE IHiIeMa Y
pa3yMeBamy NPUINKOM 33/1y’KeHha BOJHE OIIPeMe HOBOIIPUMIbEHHX BOjHHKA.

Jlekcema 0.ry3a

Cnuka 10. Hauenan uzeneo onyse Cnuxka 11. Baysa sojuuuxa M-102"

Yy onwumem Jlek'CI/lKOHyZ74

Onpehewe npema Peunnky cprnckor je3uka Martuile cprcke

Bbaysa: ,,(ox ¢panm. Blouson Blouson - jakua), skeHcka je jarana ojeha o TKaHWHE Y 0OJUKY
KpaTke KomryJbe. biy3a Ha ceOu MMa pykaBe, OKOBpaTHHK M MamXeTHe. UecTo ce 3aTBapa qyrmuhuma,
anu TocTtoje U Ony3e y oOnmuky TyHuke. bema Omy3a cactaBHM j€ €JIEMEHT CTPOTror TOCJIOBHOT

cTIa” 275

272 Bpanko Tomosuh, @yuxyuonannu cmunosu, Cejernoct, Capajeso, 1988, crp. 147.
273 IToctynno Ha: < https://www.facebook.com/Borbeni.Efektivi/posts/> 15.05.2024.
274 TToctynnHo Ha: <https://www.biliczki.rs/sr/proizvod/11011/zenska-bluza> 12.07.2024.
25 Peynuk cpnckoz jesuxa, Matuua cpricka, Hosu Can, 2011, ctp. 91.
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Onapehemwe npema BojHoM JieKCHKOHY

Bay3sa: ,,(bp). ropwmu neo Bojae onehe. Y JHA 3a KoB, PB u [1BO u netma 6:1y3a crapemmaa
PaTtHe MopHapuIile je ca OTBOPEHMM pPEBEpHMa W HM3PaXCHHUM CTPYKOM. 3aKolyaBa C€ ca YEeTUPH
IyrMeTa Ha jefaH pea: MMa HapaMEHUIE W HalIMBeHA YETHPH [jerna. 3uMcKa Oimy3a crapemuHa PatHe
MOpHApHIIe j&é ¢ OTBOPEHUM pPEBEpHMa, H3PAKCHUM CTPYKOM, cCa JIBa pela OJf 0 YeTUPU JyrMeTa 3a
3aKOMYaBame, Ca JiBa J0a Ilena, 0e3 HapaMeHWIa M ca HAIIMBEHHM IIMPUTOM NPEKO paMeHa.
Mopnapcka Oiry3a cacToju ce O]l IJIaBHOT Jiejla U pPyKaBa: Ha TJIABHOM JIey TIOCTOjU BPaTHH U3pe3 Y3
Koju ce ipuuBpinhyje MopHapcka kparsa.”?’o

Buay3a: cunornMcku u360p — jaxkua

[Ipema Munomry KoBadeBuhy, cTuiICKH MmocTymak cBohema Ha MO3HATO MOXKE CE ,,CMaTpaTH
KaTaxpe3oM Kao u3Hyl)eHHM TpomoM yciies HejocTaTka oarosapajyhe peun.”?’’” Apryp Illonenxayep y
cBoM nieny O nucary u cmuy ICTUYE J1a Ha pa3yMeBambe 3HA4ajHO yTUYe a/IeKBAaTHO ,,cBOheme OMITo
KAaKBOT OJJHOCA HAa H-ETOB HajjeIHOCTABHHU|HU, HAjOUNTIEIHUjH 1 Hajommku omuc.”’® Tlopen cuHOHMMA,
BeOMa MPHKIAHO CTHJICKO CPEJICTBO je Kopuiiheme cruicke ¢urype mepudpase. ,,Ilepudpasza ce
yrnorpe0spaBa TaMO I/I€ €HTHTET M3 CTHJICKHX pa3jiora XEeJIHMMO OOCNeKUTH KOHCTPYKIHjOM, a He
HErOBUM NIPaBUM MMEHOM, Tj. 3a To mpepoapehenom nexcemom.”?’® Y HaBeieHOM KOHTEKCTY JIEKCEMY
O1y3a MOXKEMO UCKa3aTh Ha cielaehu HauuH: 0.1y3a je Hewmo wmo 6am Hajeuuie 1udu Ha jakHy. AKo
Ou ce ymorpebwo m3pa3 — Oayza je eopru Oeo odehe ca Oyeum pykasuma — OBa CHUHTAKCHYKA
KOHCTpPYKIIM]a je y Haueny TauyHa, aid Owuia 6u mpoOiieMaTH4Ha jep BEJMKH JIe0 BOjHE ONpeMe YUHU
ropmu jeo oxehe ca AyruM pykaBuMa. YMEITHOCT Y ofa0upy CBPXOBUTHX pEYM BaKaH je 3aJaTak
BOJHUX CTapellrHa U 3aXTeBa IIMPOK PACIIOH IT03HABaba je3NYKOr HHBeHTapa. HaunHu nckasuBama cy
BeoMa pa3HOBpcHU. [loTpebHO je na Oyay AETOTBOPHU M Ja CTapelinHe He Oyay OKOBaHE KPYTOM
BOJHOM TEPMHUHOJIOTHJOM KOja y OBOj KOMYHUKATHBHO] CHUTYyalldju HE MAONPHUHOCH TOBOJEHOM
pazyMeBamy. OBa BpCTy 3Ha4ajHE CTUIICKE KOMIETEHIM]€ TTOTPEOHO je T0JIaTHO pa3BHjaTH KOJ KaJeTa
Y YYEHUKa BOJHHX ILIKOJIA.

HNmennyka cuHTAarMa mpancnopmna epeha

Cnuka 12. Tpancnopmua speha *%°

TpancnoptHa Bpeha: CHHOHUMCKH U300p — mopoba

278 Bojnu nexcuxon, Bojnousgasauku 3asoa, beorpan, 1981, cp. 59.
217 O karaxpesu aetasbHuje y: Munom Kosauesuh, Cmunucmuxa u epamamuxa cmunckux guzypa, Jacen, beorpan, 2015,
ctp. 34.
278 Aptyp llonenxayep, O nucamwy u cmuny, Ykponuja, beopan, 2022, ctp. 96.
27% Munow Kosauesuh, Cmunucmuka u 2pamamuxa cmunckux umyzpa, Jacen, beorpan, 2015, ctp.145.
280 TToctymnno Ha: <https://www.mmoc.rs/proizvod/torba-transportna-molle-zelena/> 10.07.2024.
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Jekcema eempoeKka

Cnuxka 13. Hauenan useneo gempogxe Cnuka 14. Bojua eéemposxa M-10%81
y onwmem nexcuxony?®?

Onpehewe npema Peunuky cprnckor jesuka Martuie cprcke

BeTpoBKa: ,,jakHa o] TKAHUHE KPO3 KOjy He NPOJIA3H BETap, BUHjakHa. 283

Onpehewe npema BojHoM J1eKCHKOHY

Berposka: ,,CriospHE €0 ojaehe BojHe, BojHUX Jiniia. CacToju ce o CIOJBHOT Jiena u3paleHor
ol maMy4He TKaHuHe cuBoMaciuHacte (3a KoB) u tamuomnase 6oje (3a PB u I1BO), ynyTrpammer
Jieia — yJIOIIKa O] CHHTETUYKOT BJIaKHA U Kanyn)aqe.”284

BerpoBka: n3abpana CHHOHUMCKA CUHTarMa — monJiuja jakuda.

Jlexkcema ynpmau

Onpehewe npema Peunuky cprnckor je3uka Martuie cprcke

Yuprau: ,KOHOMAIl WM Kaull KOjU JAPKW TOpOy WM paHam Ha JyehuMa Wil KOjuM ce
yuBprhyje TepeT Koju ce yIpTH; Top6a UM paHall KOju ce TIPTH, HocH Ha nehuma.”?8

Oapeheme npema Bojaom Jiekcukony

Yuprauu: ,,caCTaBHH JIe0 omacaya: Cly’ke Ja TeXKHHY TepeTa ca ornacauda IMpeHecy Ha paMeHa
BojHHKA. M3paljyje ce o koke ninm TekcTuiHe TypTHe. Ha omacau ce HaBiade rajkama u mo notpedu ce

281 TToctynno na: <https://www.facebook.com/photo/?fhid=979666032068210&set=pch.979667698734710> 12.06.2024.
282 NToctynno wua: <https://militaryshopstrategic.com/products/vojna-vetrovka-outdoor> 15.05.2024.

83 Peynuk cpnckoz jesuxa, Matuna cpricka, Hosu Can, 2011, ctp. 135.

284 Bojnu nexcuxon, Bojaonsnasauku 3asos, beorpan, 1981, crp. 674.

85 Peynuk cpnckoz jesuxa, Matuna cpricka, Hosu Can, 2011, ctp. 1377.
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MOTY CKHJaTH. YTIPTaud BOJHMYKOT Ollacada payBajy c€ Ha 3aJmke CTPAaHE y JIBa Kaulla KOju ce

IpeBJIauC UCIIOA HapaMCHHUIIA U Ca MPCAHE CTpaHe CC 3aK0anBajy Y3 aBa Kpaha Kauiia ¢ HpeljnuaMa.
95286

Odunupcku onacad uMa camo jeflad ynpTad Koju Mpea3u Mpeko JIEBOT paMeHa.

\

Cnuka 15. Hauenan useneo ynpmaua Crnuka 16. Uzeneo 6ojrnoe ynpmaua

y onwmem nexcuxory?s

287

Ynpmau: cunHoHMMCcKH U3060p — mpezepu.

Cunrarma: nopuuja 3a jeno

Cmuxa 17. Hopyuja 3a jero M-69%°

Onpehewe npema BojHoM JieKCUKOHY

IMopumja: ,,BojHMYKA MOCYyZAa 3a jelO O ATYMHHHM]YMCKOT JIMMa, KOHYCHO-I[WJIMHAPUYHOT,
OBaJIHO-TIJBOCHATOT WJIM OBAJTHO H3AY)KEHOr o0nuKa. Jleo je JMyHe MHTEHJAHTCKE ONpeMe CBaKOT
BojHHKa. 2%

88 Bojuu nexcuxon, BojHousnasauku 3asoj, Beorpan, 1981, ctp. 650.

287 NToctynHo Ha: <https://www.halooglasi.com/antikviteti-i-kolekcionarstvo/militarija/vojni-uprtac/5425642021759>
13.05.2024.

28 TToctynHo Ha: <https://www.sinbo.rs/proizvodi-za-hortikulturu/dodatna-oprema/dodatna-oprema-atomizeri/dodaci-i
oprema/uprtac-7> 12.06.2024.

289 TToctymnno Ha: <https://www.halooglasi.com/sport-i-rekreacija/alat-i-pribor/vojna-porcija-jna-sa-priborom---m-69
manjerka/5425641532274> 05.04.2024.

290 Bojuu nexcuxon, Bojromsnasauxwm 3aBon, Beorpam, 1981, ctp. 429.
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[Topumja 3a jemo je KOMIUIET cacTaB/bE€H OJf UYTYPHIE 3a BOAY M TOCYIE 3a jesio. Y CBOM
cactaBy MMa U MpuOOp 3a jeno (KalluKy, BUIUBYIIKY W HOX). KOpHUCTH ce y TepeHCKHM YCIIOBHMA.
OBa cuHTarmMa Huje JOBOJHHO jacHa CBHMM HOBONPUMJbCHHM BOjHUIIMMA. CHHOHMMCKH Map j€ TEIIKO
olpenuTd. Y mepuoay mpuiarohaBama, MPUKIAJHO j€ OBaj MOjaM TOKa3aTH W TaKO HArJIACUTH KaKO
U3IJIea Y3 MPOIPATHO 00jallIbehe YeMy CIIY)KH, 0e3 yroTpede CHHOHUMCKHUX MapoBa KOjH CaMO MOTY
VHETH JI0JIaTHY HejacHohy.

[Ipennor cTuicke Bapujalyje MPUIMKOM 3a/1y>KHBamba OpeMe:

wHokazyjem! — Oso je npubop 3a jeno. Kopucmumo eca y mepenckum ycirosuma. Y ceom
cacmaegy uma Yuymupuyy 3a 800y, nocyoe u npubop 3a jeuo.”

I'maron nokaszyjem y mpBOM JHIly jeHUHE NMpe3eHTa MOTPEOHO je M3rOBOPUTH HAIJIAIIEHUM
TOHOM Kako OM ce Makia BOJHHUKA NpeycMepuiia Ha JIMIE KOje BPIIN 331y KHBamhe BOJHE OIpeMeE.

CBako/lHeBHA KOMYHMKALMja ¥ nepuoja npuiaarohasama

WBan KnajH y cB0jOj KibU3H Je3uk oko Hac UCTHYE KaKo ce ,,ciyxk0eHa cdepa cBe BHILIE HIUPH
U TpeTH Ja TOTUCHE OHY OOWYHY JbYJCKY CBaKOJAHEBHHUIly, a Kao IIOCIEAMIAa TOra, jEe3WK ce
GupOKpaTH3yje — 'y6M TIPHPOIHOCT U CBEKHHY, HCITyHaBa ce mabnonom.”?%t Opaj manup noce6Ho je
OCeTJbHMB y Tepuony mpuiaroaBama BOjHMKA. TeK MPUCTHINIM BOJHUIM TpPBH HYyT ce cycpehy ca
BOJHOM TEPMHUHOJIOTH]OM, BOJHUM >KaprOHOM M HE 3HA]y 3HaueHe OPOJHUX BOJHUX JEKCEMa, CHHTarMu
i ckpahenuna, a HaapeheHu ycieq pyTuHCKe ynorpede 3a00paBibajy 1a UM MOCTEIICHO CEMaHTHIKU
npubnmxe obenexja jesuka BojHe cTpyke. CBe TO Ha IpuMaolle Hopyke zenyje 30ymyjyhe u
HEOBOJbHO jacHO. Ctora O6m Omiio MOTpeOHO M3pPAJWTH jeAaH MHCTPYKTHBAH MPHPYYHHK O 3HAUCHY
nojenuHux Hapehema, xaprona, TepMuHa u ckpaheHua, kako 6u ce u3oerie AuiieMe Koje MOTY JIaKo
JIOBECTH JI0 TIOTPEIIHOT M3BPIICHA 3aaTka. AKO O ce Ipylny HOBONPUMJBCHHX BOJHHKA J1a0 3ajaTak
na 'y Kyxurcko-mpnesapujckom 010xy 3a0yxce CHO u mapendy, a nakon moza oa y oojekmy KH-04
00 kanemana Maproeuha npeyzmy wxoncke PPb-64 mm u 0a o mome ussecme majopa Ilempoesuha
Koju ce nanazu y b-3, BojHUIIM OU ce HAIUIM Y CBOj€BPCHOM .J1asupuxmy HejacHUX nojmosa. [Ipakca je
MoKasasia Jia MJIaJii BOJHHIIM y TOM MEPUOY YeCTO HE yKa3yjy MPETIOCTAaBJbEHOM CTApPEIINHH J1a UM
HapeheHu 3a/aTak HUje jacaH, Beh MOKyIIaBajy Ja mpoHal)y pelieme Koje y OBOM Cllydyajy jAeiyje Kao
je3ndko aexoaupame Hemoryhe mucuje. [lopen morpede 3a CTUICKOM aganTaliydjoM Je3MYKOT HU3pasa,
HAKOH CAOMIITEHOT 33JaTKa, BOJHU PyKOBOJHUOLM TpeDa J1a mocTaBe OMIITe MUTambe BojHunuMa (/a
Jje 3a0amak jacan?). be3 003upa Ha OJrOBOP CBOjUX MOTYHUELCHUX, BOjHE CTapelInHe Tpeba 1a uMajy
CIIOCOOHOCT Ja TpeMa TOBOpY Telna BOjHMKA, W3pa3y JHUIa M JAPYrUM acleKThuMa HeBepOaiHe
KOMYHHKAIH]je MPOLEHE KOJIMKO j€ 3a]aTaK BOJHUIMMA jacaH U pPa3yMJbMB.

VY cBaKoJHEBHO] BOJHUYKO] MTPAKCHU YECTO ce Kopucte cieehe jesnuke KOHCTPYKIIH]je:
Jasu ce kanemany Mapkoeuhy na npujasnuyy!

C o03upoM Ha TO Ja npujasHuya y IPBUM BOJHHYKUM JJaHWMa MOKE€ OUTH T10jaM KOJH BOJHUIIH
HE pa3zyMejy, CTHIICKO yoOlIn4aBame 1ajeMo Kpo3 TpH MoHyheHe BapHjauuje:

Bapujauuja 1: Jasu ce xanemamny Mapxosuhy koo xanuje 3a yrazax y kacapuy! Kanuja ce
Hanazu y npasyy moje pyke. Jla au suouut?

29! Ypan Knajn, Jesux oxo nac, Honut, Beorpan, 1980, crp. 42
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[TpuksIagHO je U MeAaroliku UCIpPaBHO a CTapelIMHa OBY MPHIMKY UCKOPHCTH 1a 00jacHH Ja
Ce HaBe/JHA Kamuja y BOJHO] TEPMHHOJIOTHjH 30Be NpujaBHmia. He Tpeba 3abopaBuTH N1a je CBakH
TPEeHyTaK, Ia U CBAaKOJHCBHA KOMYHHKAI[Mja, BPCTa BOjHHMYKE OOYyKe, JparolieHa 3a HOBOIPUMJbEHE
BOjHHKE.

Bapwujanmja 2: Jasuhew ce kanemany Mapxosuhy. Iloseuwhe me éojuux Ilemposuh.

Bapujauuja 3: Ha mecmy 20e cme damac ymoeapanu Kamuow, yeka me xaneman Maprosuh.
Jasu my ce! Jla nu mu je jacno?

/Jlanac peanu3syjemo uuuihere Kkpyza.

Y OBOM cCiydajy CHOpHa MOXXE OMTH JieKceMa Kpye. 3ampaBo, HE YHUCTH C€ KpYyr Kao
I€OMETPHJCKO TEJIO0, alu 300I €KOHOMMYHOCTH H3pa)kaBama, JIEKCEMa Kpye O3HauyaBa CBE CIIOJbHE
MOBPLIKHE IPOCTOPA Y KaCapHHU.

Bapwujauuja: Janac je nnanupano oa ce ouucmu nospuuna ucnpeo nauwee oojekma. To ce 306e
uywherse kpyea. Oozoeopan je gojHux Muwkosuh.

Y 0BOM cily4ajy OATOBOPHOCT 33 OpraHU3aljy IOCIOBA /1aje CE€ CTapUjeM BOJHUKY.
Yuugopmy cnaxyjme y 6ojuuuxy kacemy!
Bapujauuja: Yuugopmy cnaxyjme y eojuuuxu opmapuh!

Ilocmpojasarve je na nucmu y 07.00 uacosa.
IMucta — MecTo 3a MOCTpPOjaBamkHE.

Bapujatmja 1: Ilocmpojasarwe je y 07.00 uacosa ma ucmom mecmy 2eoe cMO ce jyue
nocmpojaeanu.

Bpujanmja 2:  Ilocmpojasare je ucnpeo nmawee objexma y 07.00 uacoséa. Ha mecmo 3a
nocmpojasarve oogeuihe sac cmapuju 600Hux Muproeuh.

VY HaBeZieHMM NpUMepUMa BEOMa je 3HauajHO /1a ce BOJHMIIMMA INPENM3HO 00jaCHU 3HAYCHE
BUNIC3HAYHUX PEYH, KaKO He OW CTBOPWIIHM CIHMKY HEKOT IpYTor 3Hauemwa. [lojam xacema moxe OuTH
B€3aH 3a ayJMo U BUJAEO KaceTre, IITO je moceOHo Omino orexasajyhe kaaa cy OBM HOCauu 3ByKa WU
BUJI€O-3aMKca OWIM y MAacoBHO] YyNOTpeOH, T€ je MOTpeOHO Mpelu3upaTd Ja je ped O BOJHUYKOM
opmapuhy. Ilojam nucma najuenthe ce Besyje 3a MUCTy Ha aepoApoMy, T€ je MOTPEOHO MOjaCHUTH
BOJHUIIMMA JIa j€ ped O MECTY 3a MOCTpOjaBame. Y OBOM IMEPUOAY Y3 CTPOj BOJHHKA HAJla3e C€ HUXOBU
KOMaHJIUpU WM CTapHjU BOJHUIIM KOjU Tpeba Ja CaoMIlTaBajy MOjMOBE HEIBOCMHCIEHO JaCHO CBUM
BOjHUIIMMA y cTpojy. HakoH mpBor objammema mnojMa KopuiihemeM OMNIITEr JEKCHYKOr (oHaa
UCIPABHO j€ YBECTHM BOJHM TEPMHUH M TaKO MOCTENEHO OMOrYhHMTH Ja BOJHHMK JIako M Op30 oBiIaja
BOJHOM T€PMHHOJIOTH]OM.

Ilocne pyuxa 3a0yscuheme mapenoy!

Bapujanuja: ITocne pyuka 3agyxuhere yorcuny!
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Jlokanuzam mapenoa xopuctu ce 'y Jlanmanuju u okonuHu J{yOpoBHUKA, au je yIIao y BOjHY
ynotpeOy nocie J[pyror cBeTCKOT para u Ty ce 3aapxkao. Y CpOuju ce Jexcema mapeHoa He KOPUCTH Y
Pa3rOBOPHOM CTHIIY, Ta je€ MOTPEeOHO 00jaCHUTH 3HAUYCH-E€E OBOT I0jMa YIOTpeOOM CBHMA IO3HATOT
CHHOHHMA YICUHA.

Ynorpebda ckpahenuna

Y UHTEpHOj BOJHO] KOMYHHKAIUjU yIoTpeda ckpaheHuIia BOjHUX TEPMHIHA Y CIIYKOU je je3ruKe
panmonanu3anuje. JopoBuh u JXuBotnh Hamomumy na ,.ckpaheHHIlE y BOJHOM JUCKYpCYy Tpebda
yrmotpebibaBatn ca ocehajeM 3a Mmepy m ykyc.”?%? Hempumepena ymotpeba ckpaheHnnma Huje
NPOAYKTHUBHA Yy TEpHOAY mpuiarohaBama BOJHHMKA, jep OHE MOTY YHETH CaMO JOJATHY je3U4Ky
KoH}Y3Hjy. 3aro je ca aclekra KOMYHHMKaTHBHE €(QHKAaCHOCTH 3HATHO JEJOTBOPHHjE Ja cCe
CaomINTaBajy y IMyHOM CBOM 3Hauyewy. lIpuMmeTHO je na ce ckpaheHulle ydecrano KOpUCTE H Y
CBAKOJHEBHOM KOJIOKBHjAJIHOM BOJHOM U3pakaBamby.

Ha kpajy 3a0yxycerva onpeme, céu ce nomnuwiume y EnEn3e kapmon.
JIJI3 — nuct nUYHOT 3ayXKema.

Ilocne eeuepe npeyzmum Ec/leQ .
CHO — cyBu n1HEeBHU OOPOK.

Jlanac peanu3syjemo LeEclle.
I'CII — rerepanHo cpehuBame MpocTopuja.

Jasure ce JOD-y.
JHO®D —nexypHu opummp.

Janac cu JeKa.

JK —nexypHu kiace.

Cympa cu Ile/leKa.
[TJIK —momohHUK neXypHOT KJjace.

Jlanac uznaszumo u3 kacapue npexo KalleEC-a.

KIIC mpencraBiba ckpaheHMIly 3a KOHTPOJHO-NIPOMYCHY cTaHuIly. To je Kamuja Ha KOjoj ce
€BUJICHTHPAJy MOTOpHA 1 00pOeHa BO3MIIa KOja yia3e y KacapHy U M3Jj1a3e U3 KacapHe

Oobyka he oumu peanuzoeana ucnpeo oojekma KH-04.
CayxOenu OpojeBu rpahjeBUHCKMX oOO0jeKkaTa HHUCY IO3HAaTH BOJHMLIMMA y MPBUM BOJHUYHM
TaHUMa.

JaBu ce POIl-y.
POII — pedepeHT onmTux mociaosa.

Onpeano Te 3eKaBe.
3KB — 3ameHuk KOMaHiMpa Boja.

292 Boxunap Jososuh, Pagomup XKusortuh, Jesux u cmun pamue sewumune, Llenrap Bucokux Bojuux mkona OC ,,Mapman
Tuto”, UHCTHTYT 3a cTpaTerujcka ucTpaxkupama, beorpan, 1990, ctp. 27.
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3any:xuhem [leEm.
IIM — mymkoMuTpasses.

AOpeBujaTypa UMa MHOTO Y BOJHOM TOBOpY, IPAaBUJIMMA U MPUPYYHHULIMMA 32 UHTEPHY BOjHY
yrotpeOy. UecTo ce KopucTe 3apajl je3uuke EKOHOMH]e, aJld HUCY IMMO3HATE TE€K MPUCTUIIIMM BOJHUIIIMA
1 oTpeOHO je BpeMe aa ce ycBoje. Crora je moTpeOHO U3paUTH JIMCTY — Mperiie]] Haj3acTyIJbeHU]UX
BOJHMX CKpaheHHIIa Kao Je0 BOJHOT NMPHUPYYHHKA, KOje he BOjHHUIIM ca cTapermurHama MpPOyYUTH Yy
nepuoly npusarolaBama.

Bojuu xapron

VY CBakoJIHEBHO] BOjJHO] KOMYHHUKAIIMjU y Pa3rOBOPHOM CTHIUIY 4YecTa je ymoTrpeda pedyu u3
¢donma BojHOr Kaprosa. ,,Illlmpoko rosopehu, >kaproHoM ce MOKe Ha3BaTH CBakd HehOpMaTHU U
MPETEKHO TOBOPHU BapHjeTET HEKOT je3ruKa KOjH CIYXKHU 3a WACHTHU(HUKAIM]Y 1 KOMYHHUKAIU]y YHYTap
HEeKe JpymTBeHO ofpehene rpyme. XKapron je obenexeH cnenuGUUHUM je3UUYKHM CpPEACTBUMA, Mpe
CBera JIEKCUYKUM U (pa3eoOmKUM, a U3y3€THO U TpaMaTH4KuM U ¢oHoiomkuM. OTyzaa je oH ciabo
PasyMJbHB IPYTHM FOBOPHHIIMMA HCTOT je3uka.”?%

[Tpumepu kaproHCKe JCKCUKE Y BOJHUYKO] TPAKCH:

Ilomba — ,,cTapy BOJHUK, BOJHHK TIOCIE 3aBpiIeHe o0yke. 2%

T'ywmep — , BOJHUK KOjH je TEK CTYIHO y BOjcKy (Mnaj BOjHHK).”?%

[lyboxc — ,jiocyla y BOJHUYKO] KyXUIbU y KOjy ce u30allyjy ocTalll XpaHe; OTBOp Ha 3UAY
BOjHHMUKE KyXHIb€ y KOjH ce ybarlyje mpspaBo mocyhe.””?%

3a oopyuak je deuja padocm.

Heuja paoocm - nopyvak Koju unHe MapMmenaaa, Mmaprapus, Mea. Oceha ce UpOHHjCKH MPU3BYK
MIpU yIOTpeOu OBe JIEKCEMeE, jep je ped 0 Oa3uYHOM JIOPYUKY KOju jemny nena. OBaj KaproHCKH U3pa3
npeno3Haje u Peunux owcapeona JlparocnaBa Anmpuha (,,e4ja pagoct: OyTep ca MapMmenagoM WU
IIEMOM 3a JIopydaK y Bojcim).”?’

Cnakyjme onpemy Ha nem KOUKUUQ.

[ler koukuIIa Maor BOJHUYKOT MEUIKKUpa ojpelyje mponucany mUpUHY ciarawma ojiehe. Bojuu
MEHIKUp MMa MIPUHT ca KOLUKHIIAMa U IIUPHUHA OJ nem KoyKuya j€ 3axTeBaHa Kao MpaBUJIaH HAYUH
cllarama BOJHE OIlpeMe y BOJHUYKE KaceTe U opMape.

H3paBame koMaHIHu

IIpe usBohemwa yacoBa cTpojeBe 0OyKe O BOJHHKA Ce HE MOYKE OUEKHBATH Jla JeTHOBPEMEHO U
Ta4yHO M3BPILIABAJy KOMaH/e KOje HUCY METOANYKH ToKa3zaHe, o0jaurmeHe 1 yBexoane. [loceOHo nomry
CIIMKY OCTaBJba CTapelIMHAa KOJU KOPHCTH HOPMATHBHM CTHJI BOJHMX KOMaHIM M 0e€3 J0AaTHHX
Mojallikbehba KOMaHIyje CTPOjy BOJHMKA KOJU 3a TO HUCY NPUIIPEMJbEHH U yBexOaHu. 3aTo Tpeba

2% Panko Byrapcku, JKapzon, budbmmorexa XX Bek, beorpan, 2006, ctp. 12.
2% Tparocnas Auapuh, Peunux scapozna, Zepter book world, Beorpan, 2005, cp. 300.
2% Hero, cTp. 43.
2% Hcro, cTp. 301.
27 Hcro, cTp. 49.
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ucrtahy a ce HHUXOBa MpElU3Ha TEPMUHOJIOIIKA YTOBOPEHOCT HE cMe 3yoyrnoTpebspaBatu. C apyre
CTpaHe, je3MYKO MpuiIarohaBame BOJHUX KOMaHIU M IHXOBE CTUICKE BapHujanuje Tpeda mpuMemhHBaTh
kpatko. IIpBu naH mo nonacky BOjHMKA y jeIMHMIYYy je MOCEOHO OCETJBUB, JOK CBAaKM HApeAHU JaH
U3/aBakbe KOMaHAM TpeOa CAONIITUTH 3BaHWUYHO, Y3 JIOJATHO OOjallllbebe NMpe M3JaBarba KOMaH/IE.
Bojuumm 6p30 oBl1a1ajy OCHOBHHM CTPOjEBUM KOMaH/IaMa M BbUXOBOM H3BPIIABAY jep Ce y MepUuoIy
npuiarohaBa BOjHHKA MHTEH3UBHO IUIAHUPAjJy 4acoBH cmpojege obyke. [lpennosn koje hemo HaBecTH
IPEe/ICTaBIbajy CaMo MPUBPEMEHA Pelliekha Y MPBUM BOJHUYKHUM JaHNMa. IHCTPpYKTUBHO je 1ojatu aa 'y
nepuoay npuiarohaBama, mopen 3BaHMYHHX 4YacoBa CTpPOjeBe OOyKe M YacoBa M3 JIOMEHA BOJHUX
IpaBWiia U MPOMKCa, CTapelIrHe Tpeda Aa KOPHCTE CBaKy yKa3aHy NPHIMKY Ja OOJHKYjy CTpPOjeBY
u3rpal)eHOCT U Tako Ha MPUMEPEH HauMH OMOryhe Ja ce BOjHH TEPMHUHHU yCBOj€ KOJ HOBOIIPHMJBCHUX
BOjHHKAa. 3aTO JajeMo Tpeiore TpaHCKoAM(UKAIMje OCHOBHHX KOMAaHAW CTPOjEBUX PaambU Kao
HEOIXOAHOM CTHJICKOM HOCTYIIKY Y CIYXOW CKIQAHOT (yHKIMOHHCAFha BOJHHYKOT CTPOja Yy MPBUM
JaHUMa Ieproja npuiarolhasarma.

Komanpa: ,,Mupno”
Oodjamenmse nmpema Ctpojesom npasuity Bojcke Cponje:

,Ha 0By KoMaH{y ;HIle XHTpO 3ay3MMa YBPCT, YCIPaBaH M HEYCHJbEH CTaB, TAKO Ja MY je
TeXKHHA TeNla PaBHOMEPHO pacriopeljeHa Ha 00a cTomana, Teo M 6J1aro 3eTerHyTa paMeHa HarHyTH Cy
Majo Hampej, IeTe CacTaBJbeHE M IOpaBHATE, BPXOBH CTONAJA PACTAaB/bEHM 3a IIMPHHY CTOIANA,
KOJIeHa 3aTerHyTa, TPYAH HCTYpPEHE Hamlpel, PyKe HPHPOJHO ONPYKEHE HU3 TeNo, a JIaHOBHU
npuIbyO/beHn y3 GyruHe. IIpCTH PyKy Cy CACTaBJHEHH M ONPYKEHH, a CPeIEH NPCT AOAHUpYje IIaB
naHTanoHa. Ilojoxaj IiaBe je NMpUPOJaH, a TOIJIe] YCMEpPeH Hampen y BHCHHM ouHjy. Ilocie
3ay3MMam-a cTaBa MAPHO HHjelaH Jeo Tena ce He nokpehe no cienehe xomange.”?%

Bapwujamuja: Komangosatu ,, Muprno” M KpaTKo TOJATH — UCHPABU MeNo, no2ied Npaeo, pyKe V3
mejno — Hema nomeparsal

Komanpa: ,,JIlecHum kpuiiom”

Peu xpuno mpeysera je nu3 ommreynoTpeOHOr je3ndkor (OHIA U y BOJHO] TEPMUHOJIOTH]H
O3HaydaBa Jeo BojHOr cTpoja. Ha oBy komanay jeaununa 3axonu (kpehe ce) y neBy crpany.

Bapujauuja: Hacmasu kpemarve y 1€y cmpamy uiu camo jeeo.

Komanpaa: ,,JleBum kpusiom”

Ha oBy xomany jenunuiia 3axoau (kpehe ce) y 1ecHy CTpaHy.

Bapujanmja: Hacmaeu kpemarve y 0echy cmpauy uiu camo 0ecHo.

CBaka M3roBOpeHa peu y nmepuoy npuiarohaBama nMa MoceOHy TeKUHY. BUBaIEHTHU CTUIICKA
KOMIUIEKC, H3paXXeH Kpo3 MPOKUMAmke KOMAaHTHOT M PAa3TOBOPHOT CTHUJIA, WMa JUCIUIUIMHCKY,

o0Opa3oBHY M negaromky ¢pyHkuujy. Ilpakca norsplyje 1a y 0BOM mepuoay BOJHUK U Kajla HE pazyMme
KOjy pajilby WM aKkiMjy Tpeba Ja crpoBese, U3paXeHy 3BaHUYHUM je3UKOM U CTUIIOM KOMaHO0Bama,

28 Cmpojeso npasuno Bojcke Cpbuje, I'enepammrad Bojcke Cpouje, Beorpan, 2008, ctp. 21.
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Hajuenthe Hehe curHamm3upaTH Aa je HHjE CXBaTHO, jep he cmarpatu Ja jeé TO HEMPUMEPEHO,
MOKyImaBajyhn 1ga camMOCTalHO OATOHETHE 3Hayewme caapxkaja mopyke. [lo3HaBame koma je
eJIEMEHTapHA TPETIIOCTaBKa 3a JCKOIUpame WHpopMalyje jeaAHor (GyHKIMOHAIHOT CTHIA. ,,CMHCcao
CTHJICKE M3TrpaJlbe TEeKCTa — AMCKypca HHUje HH Y YeMy JAPYrOM HEro y JIOCTH3amkby ONTHMAIHE
ebunmjentHoct.”?® 36or Tora y BoOjCIIM M IOCTOjH MepHOi TpuiarohaBama HAMEHEH 3a
OpHjEHTAIlN]y BOJHHKA Ha HOBH IIPOCTOP, BOJHUYKE 3a7aTKE U je3UWIKO-CTUIICKY ajanTtanujy. JKuBojuH
Mumuh y cBom aeny Cmpameeuja uictude na je ,,IPAaBUJIHO KOMaH/IOBAWkE U HM3/IaBalbe 3aIOBECTH
TEIIKa BEUITHHA, jep M3BpIIeHke Hapehema yecto 3aBucu o Behe unm Mame jacHohe 3amoBecTH, a Ja
CBaka 3aloBeCT Tpeba J1a je jacHa, T€ Ja OHAaj KOMe je ynmyheHa TayHO 3Ha Ha IITa CE 3alOBECT
ognocu.”® TlocteneHo yBoheme BOjHE TEpPMHHOJIOTHjE, y3 HPYXKame aIeKBATHHUX O0jallimbema,
OJMCKUX pa3rOBOPHOM CTHJIY U JKUBOTHOM MCKYCTBY BOJHHKA, CIIPEMHOCT CTapelIMHE JIa CTPIJBUBO U
METOAMYHO MPUOJIMKH je3UK BOjHE CTPYKE, 3HAYajHH Cy 3a MPAaBHIHY MOTHUBAIH]Y, OP30 U MPEU3HO
yCBajamke KOMaH/M U Hapea0u, T ’BbUXOBO MPABUIIHO U TIPABOBPEMEHO H3BONCHE.

4.8. Je3uk U CTUJI panopTa

Pamopr je ycMeHa KOMyHHKAaTUBHA CUTYaIlFja KOja MMa 3a I1Jb Ja )KUBA Ped MPETIIOCTaBLEHUX
crapemyHa Oyze JelIoTBOpHA Kako OM ce OjCTynama y BOjHO] AMCHHMIUIMHU OTKJIOHWIA. Y BOJHHM
[mpaBHUJIMa U NpOoNnruCuMa HEABOCMHUCICHO je I[C(i)I/IHI/ICB,H BbCH IUJb, AJIM Y BbUMa HUCY JaTC KOHKPCTHE
CMEpHHIIE U TPEINOPYKe KAKO KOPUCTUTH je3nuKy rpal)y Ha MITO ONTUMATHU)H U JCIOTBOPHUJH HAYKH.
O 3Hauajy BOjHE IUCHUILTHHE THcao je JoBan [parameBuh, HaBoaehu na je ,,MuTame TUCIUILIMHE 32
CBaKy BOjCKy BaKHMje HETo U caMo opyxkje” %%, unme ce jaje mpeaHOCT MOMTOBAY MpaBUIa CITYkKOE U
BOJHOT KOJIEKCa, Kao M KOJICKTUBHOT JIyXa, y OJJHOCY Ha PacIIOJIOKNBA BOJHOTEXHIYKA CPE/ICTBA.

[Ipe came emaboparyje je3WYKO-CTHIICKMX oOO0elekja OBe BepOalHE TIpakce BOjJHUX
pPYKOBOJMIIAlla, MHCTPYKTHBHO j€ Ja IITO MPEUU3HH]je OAPEAUTU CHHTArMY B0jHA OUCYUNIUHA.
[TyxoBHuK Kocra Jokuh y cB0joj kbu3u Bojuuuku 6ykéap ca moceOHOM MaXEHOM J1aje OCBPT Ha yJIOTY
JUCHUILIMHE Y BOjCUU U (HOPMYJIHUIIE jeHY OMIUTY KOBAHMILY IpeMa KO0joj AUCIMILTAHA MPEICTaBsba
,,BOJHIYKO BACIUTAmhE HA PeJ, TAYHOCT M OE3YCIOBHY MOCIYITHOCT y Bojcui.” % [Ipasuno o 60jHoj
oucyunaunu Bojcke Cpbuje, BOjHY NTUCHMILIUHY oApehyje y jeAHO] NMPHIMYHO aJMUHUCTPATHBHO] U
porobaTHO] PEUYEHHUYKO] KOHCTPYKIMJU TMpeMa KOjoj OHa TMpeicTaBiba ,,Ta4HO, IMOTIYHO |
IIPAaBOBPEMEHO H3BpIIABAKE BOJHUX JYKHOCTH M Jpyrux AyxHocTH y Bojcum CpOuje, carimacHo
3aKOHY, MpaBWIMMa CiIyX0e M JpyruMm MponucuMa U HapehewrnMa HajapeheHUx crapelirHa,
MOIITOBAKk-E Y BOJHO] CIIYOU U BaH ciayx0e pefia U paBuja MOHallakba yTBPHEHUX 3aKOHOM U IpYTUM

TIPOTICHMA U TIOIITOBAe MOPAJIHUX HOPMH ApymITBa.” 03

[Toce6HO Tpeba HarmacuTH na , JUCIUIUIMHA HE Tpeba aa Oyne camo MexaHudko opyhe, Beh je
NOTPEOHO W3rPAJUTH JEOUHUILy YUjH Cy TPHUIAIHUIM OCBECTWIH HHEHY HYXHOCT Kao BOJHHH
MEXaHHu3aM KOjI/I JOIMPHUHOCH e(i)I/IKaCHOM, CKJIaJHOM, XMBOM H HaAaXHYTOM BOjHOM KOJICKTHUBY.
JINCIMITIMHY Kao OHTOJIOIIKY BpPEIHOCT BOJHMYKOT JyXa IMOTHPTaBa M YyBEHH CPIICKH BOjBOAA
Kupojur Mwummh koju y cBojoj kwu3u Cmpameeuja 6enexu: ,JIlojam o moOpoj Bojcid je y BpIo
TECHOj B€3HU C TIOJMOM O J100p0j TUCLHHUIUIMHHY, jep je MO3HATO U3 UCTOpHje, Aa cy Omiie HajxpaOpuje oHe

2% Panoje Cumuh, Jenena Joanosuh Cumuh, Onwma cmunucmuxa, Jacen, beorpan, 2015, ctp. 289.
300 Kupojun Muuh, Cmpameeuja, Tanuja usnasamrso, Huwm, 2018, crp. 486.
301 Jopan paramesuh, Bojuuuxa peuumocm, JpxasHa mramnapuja, beorpan, 1876, ctp. 63.
302 Kocra Joxuh, Bojuuuxu 6ykeap, Uctopujcku uacturyt beorpan, Beorpan, 2017, ctp. 96.
308 Cnyorcbenu sojuu aucm, 6p. 9, Munuctaperso oxdpane, 2016, crp. 129.
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BOjCKe, y K0joj je AMCIUIIIMHA Onna Takopehn ycelbeHa y aymry BojHHUKY.”*** JIMBH3HjCKU TeHepan 1
MuHHCTap BojHU Mmusom Bacuh y pemoBuma cBor aena u3 1909. ronune Bucoka 6ojna oucyuniuna
UCTHYE KaKo je ,,33/1aTaK BOjHE AMCUIHUILUIMHE J1a 3aCaly M YUBPCTHU CBE BPJIMHE O] Kojux he ce cTBopuTH
BOjHH Mopa notpeban 3a 60j u par.”*® On moce6HO MCTHYE BOJHUYKY PEYUTOCT Kao OCOOMHY Koja
Tpeba Na Kpacu CTapelinHy y HM3Tpalibd OBUX BpJMHA. Y CBOM JlaJbeM IMPOMHUILBAKY O BOJHO]
TUCIUIUTMHYU TeHepan Bacuh caommrasa: ,,JIMcuUIIMHA HUjEe OHO, 3a IITA je Jp’Ke HEOOaBEIITCHU Aa
YyoBeKa Tpeba CTBOPHUTH ayTOMaTOM M Jia IMOJ CTPaxoM CIIyIla, HalpOTHB, HHje JTOBOJHHO 3a J00pa
BOjHUKA J1a camo 100po ciytia, jep 6u To 6uo camo pod KOMe je yTydeHa Jyiia, a 3apo0JbeHO Telo —
HETO JIa je CBeCTaH M MOhaH J1a coOOM Tako YBPCTO BJaJa, Aa THME 3HATHO I0jayaBa BPEIHOCT U Moh
cBOra yma, 1yxa u Tena.”3%

HaBeneHe BpeAHOCTH BOJHUYKOT JyXa 3HA4YajHE Cy HE CaMO Kao OMIITE MPUXBAT/bUBA je3UYKa
rpaha BOjHHUX TeoperMuapa, Beh Kao >KMBa Ipakca BOJHHX pPYKOBOJIWJIAlla HA CBUM HHUBOHMMA
KOMaH/I0Bama U pykoBohema. Tpebda ncrahu na cymtuHy BojHE NUCIUIUIMHE TIperio3Haje u I[1pasuio o
sojuoj Oucyunaunu y Bojcyu Cpbuje mipema KojeMm ,,lliJb BOjHE IUCHUUIUIMHE IPEICTaB/ba jadyarbe
YHYTpallkbe YBPCTHHE, pena U Mopana y Bojcuu CpOuje, kao u 3amrTuTa yriena npunaanuka Bojcke
Cp6buje.”**” Moxemo pehu ma je cBpxa oBe KOMyHHMKATHBHE CHTyalldje yTBphHBame OIrOBOPHOCTH
300T y4HmbeHe TUCHUILUIMHCKE rpemke. C apyre cTpaHe, 0J MOCEOHOT je 3Havaja W HhCeHA Iearomnka
GbyHKIIM]ja KaKo ce YYHHIbEHA rpelika He Ou moHaBJbaia. Jlakie, mopen AMCIUIUIMHCKE OATOBOPHOCTH,
OBaj 00JIMK KOMYHHKAIMje IMa U BaKHY BAaCIUTHY YJIOTY KOjy 3aXTeBa IPUPOJIa BOJHE MpodecH;je.

[Ipema I1pasuny cayacoe Bojcke Cpbuje ,,paniopT WK CITY)KOCHH Pa3roBOp C JTUIIUMA Ha CITYKOH
y Bojcuu Cpbuje obaBsba ce MojeIMHAYHO WM CBAKOJHEBHO IOCJE 3aBpILIETKa MPEHOJHEBHE OOYyKe,
HACTaBe, Y BpeMe Koje OIpeM HA/IS)KHH CTapelInHa y KaHIIeJIapyju WIH JPYTro]j MOrOIHOj TPOCTOPH]H.
Ha panoprt ce nonasu no Hapehewy NpeTHOCTaB/LEHOT WM CTapHjer opuuupa MO YUHY U TO 300r
YUUEEHE TPEUIKe WM MPOIyCTa y paay M IMOHamamy. Paropr 00aBibajy KOMaHAWPH M KOMAHIAHTH
JeIMHHULA ¥ YCTaHOBA M LIMBHJIHA JMIA Ha ciayxou y Bojcuu CpOuje koja ce Hataze Ha pykoBojaehum
nyxHoctuMa. Ha panopT mwnu ciiy>kGeHu pa3roBop BOJHUIM U CTYJIEHTH J0Na3e y BOJHUUKO] MACKHPHO]
yHU(pOpMH, OQUIMPH U TOAODUIMPHU Y ciyxkOeHo] yHH(]OpMH, a IIUBHIIHA JMLA Ha cayxou y Bojcuu
Cpb6wuje y nupnmaOj onehn.”3%

JIOMUHAHTHO CTHJICKO O0eleXje panopTa jecte ynorpedba afMUHUCTPATUBHOT (DYHKIIMOHAIHOT
CTWJIa W cTuja Hapehewa. Mehytum, Tpeba uctahm na ce CTporoM MPUMEHOM CaMO HOPMAaTUBHO-
-IpaBHMUX KJIMIIEa KpyHU edekar JeloBama Ha CBECT BOjHHKA. Y Be3u ca TuM, JKuojuH Mummuh y
cB0j0j Kbu3u Cmpameeuja 6enexu: ,,Yum opuimpu jeHe BOjCKe MpecTaHy /a OpuHy o Ojarocramy
CBOJUX BOjJHMKA, I1a OTIIOYHY II€0 CBOj paJl Jla CBOJIE CaMO Ha roJio 3aloBeJame, OH/a je Ty Beh U Kpaj
YTHIIa)y BUXOBOM Ha BOJHMKE; a KajJa y3 TO Jole joul M M3BECHA HaJyBEHOCT, C KOjOM MOHEKU Xohe
Kao J1a UCTOJbe U HEKaKBO TOCIIOJICTBO HAJ| TPYIIOM, OHJIa ce clio0o1HO Moke pehu, 1a cy y Toj Bojcuu
1 O(UIMPCKH KOP U HEroB MOPAIHH yTHIAj HA BOjHUKE HA CTpamHoj Hu3bpaumu.”% Aunpe Iase y
CBOjOj K®bU3U Bewmuna komanooearba UICTUYE J]a TUCIUILIMHCKA MOh cTapelirHe JIeXH y CpecTBUMA
33 Ka)KFbaBarbe, all J]a 0BA CPEJICTBA HHCY M CPEICTBO 32 BACIIUTame M KoMaHIoBame. 10 3aTo je BaxHa

304 Kupojun Mumuh, Cmpamezuja, Tannja uznasamteo, Hum, 2018, crp. 122.
395 Munom Bacuh, Bucoxa eojnuuxa oucyuniuna, Hosa mramnapuja ,,Jlapunosuh”, Beorpasn, 1909, crp. 137.
308 Hcro, cTp. 233.
307 Cyorcbenu eojuu aucm, 6p. 9, Munucraperso oxdpane, beorpan, 2016, crp. 129.
308 ITpaeuno cryxcoe Bojcke Cpbuje, T'nepammrab Bojcke Cp6uje, Beorpan, 2008, crp. 116-117.
309 )Kusojun Muuh, Cmpamezuja, Tanuja usnasamrso, beorpasn, 2018, crp. 115.
310 Anppe I'ase, Bewmuna komanoosarsa, BojHon31aBauky 1 HOBUHCKH LieHTap, 1993, ctp. 90.
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,,CTHJICKa YPaBHOTEKEHOCT KoOja IMoJpa3ymMeBa MPHPOIHO OJIMEpaBamke MPHCYCTBA JIOTUKE U ocehaja
dopMe u caapiuHe, XapMOHMYHOCT ey, pedeHHIa, pUTMa, pedeHndke unToHanuje.”> Ca oum je
carnmacan u J[paramesuh kamga Oenexu: ,,Kpyroct u oxosoct yOuja BOJbY 3a M3BpIIABAKEM M OHJA
MECTO T'OTOBOCTH J1a ce Tyha BoJba MPOMETHE y HaIly, MOCTaje MOCIymHoCT camo u3Hyhena.”'? 3ato
Tpeba HAIMIOMEHYTH Jia CY je3UdKa CPEJICTBA Pa3TOBOPHOTI CTHIIA JParolieHa Kako Ou ce qy0sbe TOomperno
y UIEeHTU(UKOBAKY MPOOJIeMa, aJld U M3TPaibi Y30pHOT BOJHUYKOT KapaKTepa M BOJHUYKUX BpPJIMHA.
[Ipumepenom ymorpebom obesexja pa3roBopHOr cTmiia oborahyje ce pacmoH MOTPEOHUX JE3UUKUX
CpelcTaBa JieJoBama, 4YuMe ce o00e30ehyje mupu (GpoHT MexaHHW3ama 3a OCTBapuBame edekara
KOMYHUKAIIHj€.

OBaj cTWI KOMYHHKAIMje OCTBapyje ce y IAMPEKTHOM KOHTakTy. KomyHuKatopu cy Ha
Pa3IMYUTOM XHjepapXUjCKOM HUBOY YHMHA W Mojioxaja. Jujamor HUje croHTaH, Beh KOMYHUKAIH]Y
BOJM M yCMEpaBa NPETIOCTaBJbCHH CTapelnnHa. [IoTYnmeHn MOJXKe Jla TTOCTAaBH MMHUTAkE U Jla U3HECe
CBOje apryMeHTe, alh y3 OJI00peme MPETIOCTaB/bEHOr crapemuHe. HeBepOanHa KoOMyHUKaImja
(MUMHKa U T€CTOBH, TUHAMHKA, TEMIIO, HHTOHAIKja) Tpeba aa Oyay y GOYHKIHMjH HU/ba U KOHTEKCTa
parnopTa, ajqi U TeXKHHE YUYUCHE JUCIUILTMHCKE rpemke. [ymka Kinukosall y ¢B0joj KiH3U Jesux u
Moh HarlaniaBa yJjaory napajiMHIBUCTUYKOT ClI0ja HeBepOallHe KOMYHHKaIHje U Oeexu: ,, JIHXepeHTHH
JIe0 TOBOpa YMHH TMPO30/aHja (MHTOHAIHMja, pUTaM, TEMIIO, jadyrHa TJlaca, PEUYCHUYKH akKIeHAT U Jp.),
KOja MPEHOCH 3HATAH Je0 3HAuema y TOBOPY IIPe CBEra €MOIMOHATHA 3Hauema. > CerMeHTH
pEUYCHUYKE EKCIIPECHBHOCTH MOTY JOJIATHO HAIJIACUTH TEAAromKy HWHTCHIM]Y MPETIOCTaBJHECHOT
CTapellIrHE.

[ToBumieH ToH HHUje oaIMKa 10Opor cTuia u Tpeba ra nzdberaBatd. 3Hayaj Y30pHOT MOHAIIAmka
BOJHUX CTapelInHa y CBOjUM ojpeadama npenusupa u Ipasuno cuysicoe Bojcke Cpouje npema xojem:
I Ipunagnunu Bojcke CpOuje y Toky ciayxkOeHor pa3roBopa, pamopTa, MOHaIIajy ce y3 000CTpaHO
yBakaBame U obpahame rmacom HopmanHe jaunne.”3

CtpykTypy pamopra Kao oOJMKa YCMEHE BOjHE KOMYHHKaIlMje TpeOa Jla YMHE YHUBEpP3aJIHH
€JIEMEHTH KOMITO3HIIHje JoOPOT TOBOpa: YBOJIHHU JIE0 Y KOJEM j€ MOMXKEJHHO JIa MPETIOCTaBIbEHH YITO3HA
JUIE KOj€ ce Halla3W Ha ParopTy O pa3io3uMa Mo3uBama Ha panopT. OyHKIMja TIaBHOT Jiela je Ja ce
YTBpZC YMEEHUIIE W PACIPaBJba O OATOBOPHOCTH BOJHOT JIMIIA, IOK CE y 3aBPIIHOM JIEJIy CAOIIITaBa
JUCIUILTMHCKA MEpa, a 3aTUM H3HOCH MOpYyKa Koja Tpeda Ja uMa neaaromky QyHKIujy.

Y yBOIHOM Jeny pamnopTa KapakTepUCTUYHE Cy peuyeHHlle Koje HMajy obernexja
aJMMHHUCTpPATUBHOI CcTUJAa y (YHKIMJU cTBapama ayTEeHTHYHE aTMmocdepe, NpuKa3za KOHTEKCTa
OJIBHjara KOMYHHKallj€ U YKa3UBamke Ha HeHY HOPMATUBHO-TIPABHY IPUPOAY. Y OBOM Jeiy parnopra
YOYyTHO j€ Ja ce Harjacu 300r dYera ce JIMIE Haja3W Ha pamopTy U O 4YeMy he ce pasroBapaTi.
W3paxaBamweM y ApyroM Juily MHOXuHe (Bu) u oOpahamem mno uuny Iocnodumne nopyunuue,
Kanemane, umod., CcTBapa ce aTMocepa Koja TOApasyMeBa 3axTeBaHy JUCTaHIy wu3Mehy
MPETHOCTaB/LEHOI U MOTYMEEHOT, UMajyhu y BUIy Ja je JHile MO3BaHO Ha pamopT 300r yuHHm-EeHE
IMCHIWIUIMHCKE TpEIIKe W YTBphHUBama eBEeHTyasliHe oJroBopHocTH. Kopumheme XHUIIOKOPUCTHKA
(IIepo, on Ilemposuhy) y yBOJHOM AeTy MOKe OUTH KOHTPAampOIyKTHBHO, TE€ OBa BpcTa BepOaiHe
(aMuIMjapHOCTH HUj€ BaJbaH HAUMH Ja Ce 3all0YHE OBAKBa BPCTA CIYKOEHOT pa3roBopa.

311 To6puBoje Cranojesuh, Osradamu cmunom, 3aBoj 3a yOeHHKe U HaCTaBHA cpescTBa, Iloaropuna, cTp. 215.
312 Jopan paramesuh, Bojuuuxa cmunucmuxa, JlpxapHa nedatauna, beorpan, 1871, ctp. 45.
313 Iymka Knuxosan, Jesux u mok, bubnunorexka XX sek, beorpaz, 2008, ctp. 162.
83U IMpaeuno cryxacoe Bojcke Cpouje, Tenepanmrad Bojcke Cpouje, Beorpan, 2008, ctp. 28.
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PamopT ce Moxe OTBOPHUTH U PeTOPCKUM nHTameM ([ ocnodune nopyunuue, oa au 3Hame 3002
yeza cme nozeanu na panopm?). Y TaKBOj CUTYyaIlMjH MOXKE C€ OUYEKHBATH U OJrOBOP MOTUYHIbEHOT (He
3HaM), IITO JOJATHO KPYHH AyTOPHTET IMPETIIOCTABJHEHOI CTapellfHe, YUMe ce IyOJbe yiasu y
crniMpally KOMyHUKaTUBHHUX Mpo0ieMa KOju MOTY HacTaTH y JaJbeM TOKY paszroBopa. IIpumeHom oBor
CTHJICKOT CPEJICTBA CTBapa Ce MPU3BYK CapKACTHYHOT W IMHUYHOT oOpahama MpeTmocTaBJbEHOT U HE
Tpeba ra mpuMemuBaTH. HapaBHo, Tpeba HariacHTH Ja ¥ WHTOHAIMja MOXE Ja OJIPEId WHTCHLU]Y
CaroBOPHHMKA M JIa je O/BEAC Yy MpaBlly KOjU HHjE MPOMYKTHUBAH, IITO CBAKAaKO HHjE OIJIHMKA JOOpOT
CTHJIa BOJHUX PYKOBOAMJIALIA.

VY rnaBHOM Jieny panopTa NOTPeOHO je YTBPAWTH YHELEHUIIE M OKOJTHOCTH 33 HACTaHAK KPIICHa
BOjJHE JMCIUIUIMHE. 3aTO Y OBOM JIelly KOMYHUKATUBHE CUTYAIlMje CTapellnHa NpeCcTaBiba MMO3HATEe
YUEHCHUIIC M TTOCTaBJha MTUTAKA PAIu YTBphUBama OArOBOPHOCTH M OKOJIHOCTH y KOjHMa j& JOIUIO JI0
MOBpEJ/Ie BOjHE ITUCIUIUIMHE. Y OBOM CErMEHTY parnopTa M3pakeHa je MPHMEHA je3HMYKO-CTHIICKUX
cpeAcTaBa aJAMHUHUCTPATHBHOT, pa3roBOpHOr W cTwia Hapehema. CTpory ciy:xOeHy KOMYHUKAIH]y
(obpahame ca Bu) ynyTHO je 3aap>kaTé U 'y OBOM CETMEHTY parnopTa.

AJIMUHMCTPATHBHH CTHJI
[Ipumep 1.

Hucme usspwunu napeherwe umnmepno 0poj 5-XXX 00 12.02.2023. 200ume y Kojem je
npeyusUpano NOWmMosarbe pacnopeoa OHesHoOZ epemend. [la nu cme Ounu YnosHamu ca HA8eOeHUM
Hapeherem u poKosuMa Koju cy y rwemy oepuHucanu?

Y HaBeneHOM HCKa3zy INPETIOCTaB/bEHU CTapelidHA CAaoNIITHO j€ BOJHUKY KOjy BpPCTY
HOPMATHUBHO-TIPaBHE 00aBe3¢ HHjEC HM3BPIIMO, IITO CE WUCTHYEC 3alOYUEHAEM PEUYCHUIIC YMoTpeOoM
riaroyia y oapuuHoM o0iuky (nucme uzepwunu) y nepdexty. Ilocnenuiia HeusBpiiema Hapehema je
KpIIeHhe BOJHUX MpPaBUJIA U AY)KHOCTH. YIUTHOM peYeHHUIIOM y (OpMHU OMIITEr MuTama /la au cme
ounu ynoswamu ca HageoeHum Hapeherem u poKosuMa Koju cy y mwemy OepuHucanu?, mOTIYNHEHU
MO’Ke JaTu OJArOBOP O, KOjU MOApPA3yMeBa Jla je MPOoYUTao Hapeheme, alu Ja ra Huje MPUMEHHUO, WIN
He, T HUje MpounTao Hapeheme, a 0ob0a MOCTymKa MOTry MpPEACTaB/baTH MOBpeRy NpodecuoHaTHE
panHe oOaBese. Mcka3z o mpekplajy je cakeT, jacaH, NMpelu3aH U TaKcaTHBaH, a UCTHIalme Opoja
WHTEpHOT Hapehema W naTyma HW3JaBama Jaje My CIyXO€Hy HOTY M JOJATHO TojayaBa aMOUjEHT
030UJBHOCTH, MIPELIU3HOCTU M OATOBOPHOCTHU Y KOJEM C€ Tpara 3a UCTHHOM.

[Ipumep 2.

Ipexpwunu cme Hapeherve rxomanoanma 6amMa/bOHA O NOUIMOBAR)Y PACNOPedd OHEBHOZ2
8pemena. /la au cme ynosnamu ca Hagedenum Hapeheroem?

Y oBOM mpuMmepy je Wu3BpIIeHA CTWIHM3allMja HcKaza u3 TpBor mnpumepa. OOpahame
MPETIOCTaB/FEHOT CTapelINHE MOYUE-E Ha UCTH HAYUH yMOTpeOoM riarona y nephekrty (npexpuiuiu
cme) ynMe ce aroctpodupa ciyx0eHo orperieke 0 Hapeheme. 1 oBie ce KOpucTH ominTe nutame (Ja
JU cme YnosHamu ca HageoeHum Hapehersem?), duju oaroBop (0a Wiv He) UMIUTMIIMPA HA CIYKOCSHU
npekpiiaj. OBe HeMa TaKCaTUBHOT Opoja u gaTyMa Hapehema, ajld TOIITO j€ PeY O pacnopedy paoHo2
8pemeHa, OHO je MOpajo OUTH jaCHO MCTAKHYTO Ha BHJHOM MECTY U IO3HATO CBHMA, CAMHUM TUM U
npexpuuoiny. M oBzie cy jacHOCT, CaXKETOCT U KOHKPETHOCT OJUIMKE MCKa3a YHhje j€ CMUCA0 MO3UBAE
Ha OATOBOPHOCT.
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Crtun Hapehema

OBaj CTHJI KapaKTepuIlly pedyeHHIe ¢ peICKCHBHAM IMAaCHBOM KOj€ MMajy TOH OIIOMEHE U
U3pUUUTE Hapeade, KOjoM ce MOpa YTHLATH Ha MOTYMI-EHOT 1a yoyayhe Oyzae oAroBopaH M MOCTYMa
10 TIPOITMCUMA, jep OW MoHaBJbamke Tpenike yoyayhe Ouao cTporo CaHKIIMOHUCAHO:

Poxk 3a omknarare nedocmamaxka je 0osa dana!

Y 0oBOM HCKa3y, OOJIMKOBAHOM y CTHITY Hapelema U U3roBOPEHOM Hapea00IaBHUM TOHOM, /1aje
Ce jacaH M MpEIH3aH POK y KOME je MOTPEOHO KOPUTOBATH IPOITYCTe, a INMCUXOJIOMKHA edekar Ha
NOTYMLEHOT j€ HM3PUYMTO Hapeheme M MeroBa HeW3ocTaBHa peanusanuja. CrapemmHa je 1ao
BPEMEHCKY OJIpEIHUILYy O] JIBa JiaHa, uMajyhu y BHIy Ja ce MIACHTH()HKOBAHU HEIOCTAIM HE MOTY
paHuje OTKIIOHUTH.

EnemenTn Pa3roBOpHoOr CTujia NpujinKomM pea.Jmsalmje pamnoprta

Y KOMYHUKAaTHBHO] CHTYyalldju pamopra BOJHH >XKaproH MOKe OWTH YBpEIJbUB, a THUME
HETPOAYKTHBAH M HENPUKJIAJaH 32 BOjHE PYKOBOJHOIIE. 3aTO CTapelinHe MOpajy A00po J1a pa3Mucie
Ipe HEero INTO HEHITO M3roBOpe, Kao W Aa momTyjy oapende [lpasuna cnyscoe n Kooexca uacmu
npunaonuka Bojcke Cpobuje. IlorpemHa ped AeMOTHBHINE, MOXE YTHLIATH Ha CaMOIOY3Jame H
CTBOPHUTH TpKOoc. Peunma ce Moke M30alMTH BOJHHK M3 CTpOja — Jia Ta 3alpaBO H3TyOHTE HAKO je
(buU3MYKY TIPUCYTaH Y jeIMHULIU.

Tonawame ce xao 0a cme syuimep.

I'ywumep je xaproHm3am KojuM ce metadopuuku o3HadaBa ocoba Koja je JOoIuIa MPBU JIaH Y
BOjCKy, 0€3 3Hama M KMCKYCTBA, a aKO HMCKYCHOT BOjJHHKA YIMOPEIMMO C TYIITEPOM, HarjaimiaBa ce
HCrOBa HEaIeKBaTHA MPUIIPEMIbEHOCT.

Jyue cme downu y 60jcky, a éeh mucaiume d0a cme _uomoa.

KonTtpact u mopeheme y 0OBOj peyeHHIM HCTUYY Ja je KPUTUKOBaHa 0co0a OJHEIaBHO
MPUTIAJHUK BOJCKE, aju Ja ceOM J1aje MPEBUCOKY BPEIHOCT W IeHYy Ipe BpemeHa. [lomba y BOjHOM
XKaproHy MeTa(opHUKH MPEeACTaBIba MPEKaJbEHOT BOJHUKA KOjU MMa BETTUKO HCKYCTBO.

YecTo ce y pa3roBOPHOM CTHJIy panopTa MojaBJbyje U PETOPCKO MUTAME.

a nu je 06akeo nonauaree npUMEpPHoO 3a _jeOHoe 80jHUKA?
a n1u cme ceecnu yuurvene epeuike?

OmnmTe peTopcko MUTamke JI0JAaTHO MOTLPTaBa Orpellemhe KPUTHUKOBAHWX BOJHUKA, TIE Ce
HarJjaniaBajy HemokeJbHU OOJIMIIM MOHAIllaka y BOJHOM MO3MBY WIM allelyje Ha CBECT O NOYHMHEHOM
npecTyny u ocehame Kajamba U OATOBOPHOCTH.

Ilejopamueno oejcmeo ayemenmamuea
LIma cme mume xmenu 0a noxkaxceme, 0a cme 60JHUHUHA?

VY 0BOM HCKa3y ce, Y3 HPOHHU]JCKH TOH, KOPUCTH ayTMEHTATUB 80jHUYUHA, KOJH T00HMja CYIPOTHO
3Hayewe (cmaduh, KykaBHIla, HEKO KO Ce TOPAHM Jia je jaK M CHaXkaH, a 3alpaBo HHje TakaB). VipoHHjcku
TOH je MPHUCYTaH, jep TOBOPHUK MHCIHU CYNPOTHO OJ M3TOBOPEHOr, cMarpajyhu 3ampaBo J1a je ped o
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BOJHHKY KOjU C€ HEaJCKBATHO IOHAIlla Yy J1aToj CcUTyaluju. VpoHWja M capkazaM 4YecTo HHCY
IpUMEpeHa je3ndKa CPeCTBAa U MOTY OMTH pa3opHH 3a MOBOJbAH UCXOJ paropra.

IIperepuumnja

LlIperepuiuja je cTuicka Gurypa Koja je y crBapu jenan Oecennmuku MaHup. [lperepamnumja je
ka1 OeceqHUK M3jaBibyje ja Hehe TOBOPUTH O HedeMmy, a TMMe Gamr mozaBiadn 10.”°'° OBaj cTuicKn
MOCTYMAaK AOJATHO UCTHYE TIOCTYIKE KPIICHa BOJHUYKE TUCITUTUIHHE.

A Oa ne 2080pUM O mome uimo cem Ha nocmpojaea}hbe, KacHume u Ha nacmae)y.

VY 0BOM HCKa3y IojayaBa c€ y4YH-EHA Tpelllka KPUTHKOBAHE 0co0e, jep ce y3 jedaH MpPeKpIaj
(Kammeme Ha TIOCTPOjaBambe) 10/1aje U APYTy IpeKpinaj (Kallmbemhe Ha HacTaBy). TUMe ce UCTUYe Ja U
Yy BOJHOM, M y aKaJIEMCKOM CMHCIY TOTYHE-EHU HE IOIITYje TAYHOCT, YMME C€ arejyje Ha HEeroBy
OJITOBOPHOCT U CaBecCT.

Byarapusmu

Bynrapusmu ce He cMejy KOPUCTHTH M BbUXOBA yroTpeba HUje HU NMpUMEpeHa, HU JT03BOJbEHA
npunagaunuma Bojcke CpOuje jep He mpeacTaBiba BHJ aKaJIEMCKOT TIOHAIIaka U HE yKJIama ce Y KOA
BOJHUYKE — O(HIMPCKE YacTH, OJHOCHO ypyIIaBa je. Y CHCTEMYy BOJHOT 00pa3zoBama ca MmoceOHOM
MaXkhOM HarjalieHa je Kpajiba HelIPUKIaAHOCT ByJrapu3ama y Ouiio KoM BHLy BOjHOT oOpahama.

IHoaucuHaeHT

| IOJIMCHHICHT je YecTa MOBE3aHOCT PedHd, Tj. I0jaBa Jla Ce jeJlHa WCTa CIOjCHUIIa TTOHABJHA
u3mely peun u pedenuna. Y O6eceHUINTBY ce oBa ¢urypa demrhe ynorpedspaBa jep MOXKe JONMPUHETH
Behoj jaumam m3paza.”®'® TMommcumnent moxke mMath (yHKIM]y JOJATHOT II0jadyaBama YTHCKA O
YYUEHCHOM JTUCIMILTHHCKOM MPECTYITY.

HKaCHume, u Hemapan cme, u HQOOZOSOPHM, U 0oKze suute 0a ce 06u nocmynyu I’lOHdS/bajy?

I/ICTI/IIIaH)eM HHU3a Irpluaka HJIM HECAWCHUINIMHOBAHOT IMOHAalllakba W IMOHABJbAKEM CACTaBHOT
BE3HHMKA u, T€ May3ama y TOBOpPY, HarjamiaBa ce Ja MOTYHECHH YMHU HHU3 Orpeliemha O MpaBuiia
ciry>k0e, ali W He3aJJ0BOJFCTBO MPETIOCTAB/FEHOT CTApElIMHE IITO CE€ T€ IPEIIKe MOoHaBsbhajy. CBaku
THII TIPEKpIlIaja MOceOHO Cce HarialaBa, y3 MoceOHO UCTUIIAE PETOPCKOT MUTamha Y KPUTHIH (U JoK1e
sulle 0a ce 068U NOCMYNnyu NOHA6/bAjY), MTO YKa3yje 1a je ped O HU3Y MOo3uBarba Ha OJrOBOPHOCT 0e3
edekTa Ha MoMpaBJbake MOHAIIakha BOjHUKA.

Ynorpebda nopehema

Crunickom urypom nopehema tpeda nmpoOyIuTH OATOBOPHOCT 3HAUaja HOIICHa YHHU(POpPME U
BOJHMUKeE Tpodecuje.

Tonawaw ce xao 0a cu mexk doutao V BOJCK).

VY 0BOM HCKa3y UCTAKHYTO je Jla ce KpUTHUKOBaHa ocoba He IMOHala y CKJIagy € KOJIEKCOM
noHamama npunagaika Bojcke CpOuje wim Aa TO MOHallake HUjE Yy CKIIaQy ca OYeKUBamHMa O

315 Bpanucna Hymmuh, Pemopuxa, U3nasauko u kemxapcko npexysehe ,, I'ena Kon”, Beorpan, 1938, ctp. 100.
316 Hcro.
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HCKyCcHOT BojHHKA. Kopucre ce mopeadeHe pedeHHUIle Mo CIUYHOCTH C BE3HHYKUM CIIOjeM Kao Od.
Jlakie, caMo TIOHAIIA-E BOJHUKA MITU KaJleTa KOHTPACTUBHO je ca HopMama IMOHAIIamka KOje je Bajbasio
Beh 01aBHO yCBOJUTH, T€ CE TUME OUYEKYje Jla Ce YCKJIaJIU ca OYCKHBAHUM U MMPHUMEPECHUM MOHAIIAKEM,
OJTHOCHO JIa C€ OATOBOPHU]jE CXBATH BOJHU KOJEKC IMOHAIIAbA.

Tpeba 0a ce nonawaw kao wimo doauxyje 6yoviem KomManoupy u KOMaHOAHmy.

OBa pedeHuIIa je caBeTo1aBHA M MOTUBAIIMOHA, aJTH CAJPKHU M OYEKHBAMbE J]a CE KaJIeT MOHaIla
y ckiany ca cBojom Oyayhom mpodecujom. Kopuctu ce mopemnOeHa pedeHHIIa MO CIMYHOCTH C
BE3HWYKUM crojeM xao wmo. bynyha nyxHocT koja 3a kanere BojHe akaaemuje HOCH CTaryc
OJUTy4MBama y BOjCIH, CAMHUM THM 3pPEJIOCT M OATOBOPHOCT, Tpeba Ja Oyje mapaMmerap YKOPEHOM Kako
yoyayhe na ce Biajga, ca MOTMBAallMOHOM BPEIHOIINY OYEKHMBaHa CTAPEIIMHE YIOTPEOOM CIIOKEHOT
npenukata (Tpeba oa ce nanawaut), yMECTO MMIIEPaTUBA KOju OH JeioBao oaceunuje ([lonawaj ce).

Nnnomu (ppase)

,LAnromu (ppase) jecy cuHTarme, u3pasu U KOHCTpYKIHje ((hpa3eosiorTu3Mu) CacTaB/LEHH U3
BHUIIIE PEUH YHje Ce YKYITHO 3HAUYEHE PA3IHKYyje 01 CMUCIA M0jeIMHIX JTekcema.” 3L

lleo oan npecuname u3 uynsmpeec y npasHo.

Hacmasume nu maxo, OKDGHVhV Ho8U aucm!

YrorpeboM 0BHX (paza UCTHYE ce HEe(UKACHOCT JIMIA TO3BAHOT Ha panopt (npecuname u3z
wynme2 y npazHo) WU PEIICHOCT CTapellMHe Ja NPUMEHU [pyrauujy, OIITPUJy CTpaTerdujy y
KOMYHHKAIIH]HU C BOjJCKOM (0Kpenyhy nHoeu iucm,).

Crunicka ¢purypa xunepooJia

Cruiicka ¢urypa xunep06oiia J01aTHO TT0jayaBa OJITOBOPHOCT M ariocTpopupa HEMAPHOCT.

Xumady nyma ce ne M02y nonasmamu cpeulxe.

VY 0BOM mpuMepy HCTHUYE CE CTENEH HEUCITYHheHUX OYEKHBama CTapelinHe 300T HHU3a rpelaka
notunmeHor. bbux, pazyme ce, Huje OUI0 XUJbay, aju c€ XUIEPOOIMUKHA UCTUYE J]a UX j€ UIMaK OmiIo
npeuire. M oBae ce mpBo ucThUye XHUIepOosrcana MpuIIoniKa oapeada 3a KOIUIHHY (Xubady nyma),
peaMeT pajmbe (epeuwike) ce cTaB/ba Ha Kpaj MCKasza, y3 yrnmoTpeOy pedIieKCHBHOT MMacuBa, YUME Ce
n3beraBa HEMOTPEOHO UMEHOBAKE MOYNHHUOLIA KOJU j€ CBAKAKO MO3BaH Ha pamnopr.

I'paganuja kpo3 KJIMMaKc y CJIyk0u mnojauaBamba edexra ga ce ca HENPUKJIATHOM
MPaKCcOM MOpa MPecTaTH.

Ilem nyma, cmo nyma, xumady nyma mpeba 0a 8am ce ckpehe nasjcroa.

IlocrenenuM mojayaBambeM Opoja ,,myma”, TOKOM KOJUX C€ BOJHHKY CKpehe maxma Ha
MPOIyCTe, IMOKa3yje Ja YNpPKOC yKOpHMa, OH HacTaBjba Ja TpaBU Tpemke. [IpumerHo je ma ce
rpaganuja kpehe o jemHorudpeHor (nem) mpeko TpouudpeHor (cmo) 10 yeTBopomudpeHor O6poja
(xumwaoy). Kopuctu ce obesnuuaBame (mpeba oa eam ce ckpelie nadicrwa) jep ce MoapasymeBa Ja

817 To6pusoje Cranojesuh, Osradamu cmunom, 3aBoj 3a yuOeHUKe U HacTaBHA cpejcTBa, [loaropuna, 2022, ctp. 117.
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HPETIOCTaBJLCHU BPIIM YKOP M JIa ce TO JellaBajo BHIIE IyTa, Ia je mpeuuio y mManup. U oBxe ce
ucTuye xurepOoiucaHa MPHIOMIKAa ojapenda 3a KOIWYMHY, YMME ce IojauaBa egeKkaT 3axTeBa
CTapelIrHe J]a Ce TPELIKE BHUIIE HE IIOHABIbA]Y.

V rJ1aBHOM Jie)ly KOMYHHKATHBHE CUTYAIlMje paropTa IeJI0OTBOPHO je a CTapelInHa yKaxe U Ha
n00pe CTpaHe BOJHUKOBOT KapaKTepa U yCIieXe KOoje je BOjHUK JI0 Caja YNHHO.

AHadopa y ciayx0M yKa3uBamba Ha BPJIUHe.

Jlobap cu na eahary,
Ilobpa mu je ¢pusuuka cnpemuocm.

Jlobap cu y yno3u komanoupa ooemerva.

Y oBoM aHaOpCKOM HH3Y HCTUYE C€ OIlIEHa BOjHUKA; OH je J00ap y akTUBHOCTUMA Y
rapHU30HY WJIM Ha TEpeHy, a YIpPaBO C€ TO Ha IMOYETKY peueHHIa Hike W uctude. [loHaBibame
MO3UTHBHE KapaKTEPHCTUKE HAryalliaBa BPEIHOCTH, BPJIMHE WM BEIITHHE KOje BOJHUK TOCeayje, a
aHaopcku HU3 epEeKTHHjH je y TMOXBaJM, HETo Ja Cy caMO HaHW3aHe KapakTtepuctuke ([odap cu y
eaharwy, uzuukoj cnpemMHoCmu U Yi03u KOMAHOUPA 00eberba).

Metadopa y ciayx0u MOTHBHCAKA
CTuiickUM NOCTYIKOM MeTadopu3anuje J0AaTHO Ce HarjamaBa eMOTUBHOCT U U3PaXKajHOCT.

00 mebe ouexyjem 0a 6yoewr bpumka cadba.

bpumka cabsa je meradopa yreMesbeHa y KOPEHUMa YCMEHE €ICKe Ioe3Hje (CTAIHU €HUTeT
Opumka cabJjpa) M O3HAYaBa jako M yOOJUTO OpyKje Kao cuMOoJI BOjHE mpodecHje, Te€ KOMaHIAHT
yrmoTpedoM oBe Metadope Kelnr Ja MOTHUBHUIIE MOTYHEHEHOT, YKa3yjyhul My MOIITOBAame U MOBEPEHHE.
3aTo Ha moyeTKy cieau aapecanT (00 mebe, o + MMYHA 3aMEHUIA y 2. Iy jeHUHE y TeHUTHBY), a
MOTOM W TPEAMKAT y KOM TOBOPHHK y 1. JHIly jeIHUHE Npe3eHTa MOCTaBJ/hba OUYEKUBAIHE, 3aXTEB U
MeTa(pOpUUYKHU M3a30B MPe]] KOJUM C€ MOTHBHUCAHO JIULIE MTOCTABIbA.

Y 3aBpIIHOM JeJ1y, 3aK/bY4KY, IpUMEpeHa je U apeKTHBHA HOTA je3UUKOI M3pas3a y CIyKou
weHe neaaromke @ynkuuje. bpanucnas Hymuh y cBojoj kwu3u Pemopuka uctuue na ce decena He
obpaha camo pa3ymy, Beh u ocehamy ciymanana: ,,3ak/by4Ky je CBpXa Ja jolI jeJHOM IOJIBy4Ye
(pe3sumupa) rmaBHY MHUcao Oecesie Te, 3aBpiaBajyhu Oecemy, oOpaT ce U pa3yMmy U MallTu u ocehamy
(cpity) crymanana Kako 64 MX HPUBOJEO U 3a706MO 3a CBOjy MHCao M 3a cBoj cMep.”>8 V opom meny
KOMYHHUKAaTHBHE CHUTyallljeé YIYyTHO J€ KOPUCTUTHU oO0eleXkja pasroBOPHOT CTUJA Y CIYXOHU
MOTHUBHCaa, JOK C€ CTUIIOM Hapehema npenusupajy 3a1alu Koje BOJHUK Tpeda Ja U3BpLIM Kako OH ce
OTKJIOHWJIE YOUEHE TPEITKe U HeJOCTAIM. Y OBOM JIeTy KOMITO3UITHje paropTa 3BaHUYHO CE CAOIIIITaBa
JMCLUUIUIMHCKAa Mepa Koja ce Hajuemhe wH3roBapa NPUMEHOM o0enexja aAMUHUCTPATHBHOT
¢dbyakuroHanHor crtmia. M3 crpore ciyxbOeHe komyHukamuje (oopahame ca Bu) y oBOM cerMeHTy
panopra (y 3aBHCHOCTHU OJ] YUHI-€HE IpElIKe) YIIYTHO je HAlpaBUTH Ipejia3 Ka MpHCHUjeM oOpahamy
(obpahame ca Tu) kako OM MOTUMEHEHH UMao ocehaj /a je crapemrHa JoOpoHaMepaH U Jla MOXe Ha
HETra J1a Ce OCIIOHH.

318 Bpanucnas Hymuh, Pemopuxa, M3naBauko u kmmkapcko npenysehe ,,lena Kon™, Beorpan, 1938, crp. 70-71.
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Pasrosopum cTuia
XHUNOKOPHCTHIIH

,,XI/IHOKOpI/ICTI/IHI/I ce HaSI/IBajy HU3BCACHC pC€UM 3a MCKAa3HMBAaKkE TCIIakba, MUJIOBAKba UKW MMCHA

o1 mmpa.” 310

Ilemposuhy — Ilepo.

CrapemmiHa Tpeba Ja MPOIEHHU Kajia je CBPCUCXOIHO Jla €MOIMOHAIHU acleKT KOMYHHUKAIIH]e
Oyzae y QyHKIIH]U MOCTU3akha KOMYHUKATUBHE JIEIIOTBOPHOCTH.

Ilepo, osakeo nonaware mpeba oa npomenuws u 0a Oyoeur NOHOCAH UMO CU RPURAOHUK
Bojcke Cpouje.

YrnorpeboM HamuMKa y 00Ky Xunokopuctuka (Ilepo ymecto Ilemposuhiy), cTapelinHa xKeinu
Ja YYBPCTH IOBEPEHE KOJ TOTYMEHCHOI W HAIJIACH CAaBETOAABHY TOPYKY KOja, Y3 CTPIJBEHE
MPETIOCTaB/BEHOT, YKa3dyje W Ha Oyheme CBecTH O BOJHMYKO] YacTH M IIOHOCY, YUME CE YKOPEHHU
BOJHUK IOJICTHYE JIa TIOKAKE TIOHANIAKE TOCTOJHO MOIITOBAA.

Anadopa y QyHKUIMjH MOTHBHCAKHA BOjHMKA HAKOH PAa3roBOpa 0 NMPOIyCTHMA y pagy

Bepyjem oa ce o6o suwe nehe nonosumu.
Bepyjem oa cu uzgyxao noyxe.

Bepyjem y mebe.

AHapOpCcKH HU3 Ce OBJIC KOPUCTH IIUJBEM JIa YKa)Ke Ha MPOIYCTE, alld C€ UCTUYE M YBEPEHOCT
KOMaHJIaHTa Jla he BOJHUIIM CXBaTWUTHU TJ€ rpemie, Te na he kao Jbyau u npodecuonaniu yoymayhe
MOKAa3aTH TMOHAIIalke CYIPOTHO CUTYalHju 300T KOje cy OMIM OMOMEHYTH. TuMme Cy MOTHUBHCAHU Ja
Oyany OATrOBOpPHHU M Ja Hampenyjy y Oyayhem pamy. I'maron eeposamu, nat y mpBOM JIHMIY JeTHUHE
Mpe3eHTa, UCTHUE MO3UTHUBAH CTaB TOBOPHUKA MpeMa yHarpehuBamy BOJHUUKUX KOMIIETEHIIN]a HAKOH
yKa3aHUX TPOMYCTa M y4ema IyTeM IOKyIlaja W TOrpeliaka, y3 yKa3aH HauWH Kako Ja c€ OHe
npeBazul)y.

IMo3uBame Ha Kogexc yactu npunagnuka Bojcke Cpouje.

, IIpunaonux Bojcke Cpouje je cnpeman na oopuyara paou 0obpobumu omaybure, Bojcke
Cpéuje u céoje jedunuye. On 3a mo ne ouexyje nazpady.” %

,, [Ipunaonux Bojcke Cpouje je npugpoicen ceojoj jeounuyu. On nomasice 0pyeom NPpUnaoHuxy
Bojcxe Cpbuje y ceum oxonnocmuma.” %

., IIpunaonux Bojcke Cpbuje ceojy uacm u yacm opyzoe cmampa jeonaxum. Ou He nogpehyje
8pEOHOCUL U C8eMUIbe OPY202 UL He YUHU OPY2OM OHO WMO He dicely 0a YuHe rwemy. 2

319 o6pueoje Cranojesuh, Osradamu cmuiom, 3aBoj1 32 yUOEHNKe ¥ HACTABHA CPEJCTRa, [logropuua, 2022, ctp. 82.

320 Kopmexc wactu npunagauka Bojcke Cpouje. ToctynHo Ha:
<https://www.mod.gov.rs/multimedia/dodaci/kodeks_casti_pripadnika_vs_1726309723.pdf> 07.03.2025.

321 Yero.

322 Hero.
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HUctnnamem unu mapadpazupamem oapenodu Koodexca wacmu npunaonuka Bojcke Cpouje
HarjamniaBajy ce OIITa MOopajdHa Hadvela W HOpPME TOHamama npunagHuka Bojcke CpOwuje, kao
KJBYYHUX BPETHOCTH BOjHE mpodecuje. Llutnpamem 3BaHUYHOT JOKYMEHTa YKa3yje ce Ha TO Jia je OH
obaBe3yjyhu, Te na oapehyje npodecuonanHe u JbYJACKE BPIUHE KOJUX C€ BOJHO JIHUIIE JOCICIHO MOpa
npuapkaBatd. Ha moueTky pedeHuIle NMOCTaB/beH je u3Bpiuwialn (npunaouux Bojcke Cpouje), Te
caMHUM TUM aHA(QOPCKU MCTAKHYT Kao BPIIWJIAIl PAJbU MM HOCHIAIl OTpeOHUX ocoOuHa. [IpumeTHa
je ymorpeba KBaTM(HUKATUBHOT Tpe3eHTa (y aKTHBY WIIM TACHUBY) Y TJAroJICKOM IPEIUKaTy WIIH
MMEHCKOT TpeJuKaTa ca 3HAauemheM HOCHOoIla cTama—ocoOumHe. Ha Taj HaumH ce ykasyje Ha
MPETIOCTaB/bEHE U OYCKUBAHE OCOOMHE, MMOCTYIKE M BPEJIHOCTH Y30PHOT MPHUIIAHUKA BOJHE jJEAMHUIIE.
Tume ce moceOHO UCTHUY KapaKTepHE OCOOMHE KOje MOpa MMAaTH CBaku mpunaaHuk Bojcke CpOwuje, ma
W T0jeMHAIl MO3BaH Ha paropT: CIPEMHOCT Ha OJPHIAKE 3apaj] JOOpPOOHUTH OTaiouHEe, BpIICHE
ciyx0e 6e3 marepujasiHe JOOUTH, MPUBPKEHOCT jEAUMHUIIM, MTOMArame KoJieraMa y CBHM YCIOBHMA
CiIy)0€e, CBECT O YacTH Kao BPXYHCKO] BPEIHOCTH (CBOjo] M Tyhoj), yBakaBame BIACTUTUX U TyhuX
BPEIHOCTH W BEPCKUX CIIOMEHHMKA (IITO je MOCeOHO 3HA4YajHO y MYJITUETHUYKOM JAPYHITBY Y
Peny6mui CpOuju) U CBECT Ja ce JPyroM He yuuHH mmirera u 3710. CTapemmnHa Moxe Ja UTHPa WK
na nmapadpasupa HeKy o oapendu y Kodexcy uacmu, OTHOCHO Jia TIOJICETH TIOTYMELEHOT Ha Ca/IPIKaj
OBOT' JIOKyMeHTa. OBHM CTHJICKAM TIOCTYIIKOM HarjaiiaBa Cce 3Hayaj CaJpKHMHE OBOT JOKYMCHTa,
OJTHOCHO F-ETOBU €THYKH ITOCTYJIATH U XYMaHUCTHYKE BPEIHOCTH.

KukJioc y pyHKkumju moTuBHcama
Bepyjem y mebe, [lemposuhy, sepyjem.

[ToceOHO edexTHAa MOKEe OUTH CTWICKa GUTrypa npacanodoza WA Kukioc. ,,OBa CTHIICKA
¢durypa moapazymeBa NMOHABJbAKE UCTE jE3WUKE jETUHHIIC HAa MOYETKY M Ha Kpajy jeqHOTra CTHXa HIIH
pequI/Iue.”323

VY HaBeleHOM INpUMeEpy KOPUCTH Ce 3aoKpykeHa (¢opma y KO0joj ce IJIaroi eepogamu 'y
MIPE3CHTY TIOHABJbA HA TMOYETKY U KPajy MCKa3a M TUME MPETIIOCTABIbEHH IMOICTHYE BOJHUKA J1a MOXKE
6utu 00JbM y BOjHO] ciyk0u. Ynorpeba KuKJIoca Tako UMa MoTHBHIIYhe U apupMaTUBHO J€jCTBO HA
oco0y kojoj je ymyhena. BokatuB je ynorpeOJibeH y CpeIuHU pEUeHHIle, ca JIBE IMay3e Yy TOBOPY
OJIBOjE€HE 3alleTaMa, YUMe ce oCceOHO Haruamasa ocoda kojoj ce oopaha komanaup (1a je ynorpeOsbeH
Ha TMOYETKY WJIM Kpajy peueHulle, KUKJIoc He Ou Omo moryh, HUTH OM ajgpecaHT OUO JI0BOJHHO
HUCTaKHYT).

Bojanuku panoptu eBugeHTHpajy ce y Kmuey panopma e ce 6enexe pas3ino3u 300T KOjUX je
NOTYMEEHU TT03BAaH Ha ParopT, BpeMe W MECTO pealu3allije parnopra, Kao M pas3jio3u 300T KOjUX je
CaomIITeHa IUCIUIUIMHCKa Mepa. [lopen yTBphuBama OATOBOPHOCTH 3a YYHIbEHY TUCIHILIHHCKY
IpelKy, IIMJb BOJHUYKOT panopTa je pa3BHujame ocehama qyKHOCTH U oAropopHoctu. Camjyen Cmajic
y ¢Bojoj kwu3u Kapaxmep uctuue: ,, )KuB ocehaj Ty>KHOCTH je caMa KpyHa KapakTepa” W J0/aaje Ja
LJY’KHOCT 00yxBara 1emno 6uhe yoseunje.”32*

On mpunajHuKa BOJHOOPraHM3alMOHMX CHUCTEMa OdYeKyje ce Ja MMajy pa3BHjeHE eTHYKe
BpPEAHOCTH, ocehaj 0ITOBOPHOCTH, TUCIHUILINHY, alld U CBECT O YUYMH-EHOM MPOMYCTY U MOTpedH Ja ce
oHe Bulle He noHose. Ctora je y3 Hapen0OJaBHHM TOH, Je3UK M CTHJ Hapehemwa, aAMUHUCTPATUBHU U

323 Munow Kosauesuh, Cmunucmuka u 2pamamuxa cmuncku guzypa, Jacen, beorpaz, 2015, ctp. 301.
324 Camjyen Cmajne, Kapaxmep, bubnnorexa bpaxtuka, beorpaz, 1997, ctp. 110.
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pasTOBOPHM CTHJI, CBPCHCXOJIHA YIOTpeOda pa3HOJIUKUX Je3MUKHUX CpPEJICTaBa KOJH Cy Ty Ja YKaxy Ha
OJIrOBOPHOCT M O30MJPHOCT BOjJHE CTPYKE, ajld M Ja MOTHBHILNY, MOJCTaKHY W OXpaOpe BOjHUKE U
CTapelHe y ajbeM paay u HampeaoBamby. OTyna mpumeHa nopehema, metadopa, (ppaseonoruzama,
KOHTpacTa, IeMUHYTUBA, XUIIOKOPUCTHKA U aQyTMEHTAaTHBA, KA0 U PETOPCKUX MUTama, Y3 jacaH 0a0up
peun OnM3aKk CBaKOJHEBHO] KOMYHHUKAIIM]U, KOJH JOIMYHaBa €JIeMEHTE OWPOKPATCKOT je3MKa M BOjHE
TepMuHoJoruje. Jlakie, crapemnmHa Mopa UMaTH pa3BHjeHE CTUIICKE KOMIIETEHIM]j€ M IOCEJ0BATH
Ooorat (oHI jEe3MYKUX CpelcTaBa Kako O pamopr OHMO JeJ0TBOpaH W TaKO OCTBAapHO CBOje
npokiamoBaHe muibee. Ocehaj 3a Mepy npunrkoMm ynyhuBama KpUTHKE OJ1 IPECYAHOT je 3Hadaja (a
OHa je YCIOBJbEHA WM MPHPOJOM YUYHICHE IUCIMIUIMHCKE TpEIKe), KaKo KpPUTHKa He Ou Owia
nemoruBuityha, Beh 1enoTBOpHA, a MOJACTHIA] 3a Jajbk paj 3Ha4yajaH je 3apaj O4yBamka BUCOKOT
MopaJia IPUIIaJHUKA BOjCKE TOKOM pariopTa M HaKOH paropTa y MUPHOJOIICKHM M PaTHHM YCJIIOBUMA.
Ha ocHOBy cBera HaBeIEHOT, MOXXEMO 3aKJbYUYUTH Ja €(PHUKAaCHOCT CTWJIa pamopTa IMojapa3yMeBa
NPOKUMamke aJIMUHUCTPATHBHOI CTWJIA, CTWJIA KOMaHIOBamkba M PasroBOpHOr ctwia. M y oBoOj
KOMYHUKATHBHO] CHTYallMju yO4aBa Ce€ J1a MCKJbYYHBOCT jeIHOT CTHUJIA HE 3HAUYM U Kpajibe JIOMeTe
IEHE MPOJYKTUBHOCTU. 3aTO je NMPHUMEPEHO MPOXHMAWke CTHIOBA HYKHO Kako OM ce eduKacHO
OCTBapyO [UJb KOMYHHKAIIH]E.

4.9. Je3uK M CTHJI CABETOBAHA

VY oBoM moriaBby Ouhie Jar OCBPT Ha JE3MK M CTHJ CaBETOBama Kao BAKHOT BepOaIHOT
CpeAcTBa y CHYyXOM CTpy4HE U Telaromke (QyHKIUjEe y CBAaKOAHEBHOM paay NpUIAJIHUKA
BOJHOOPraHM3AIIMOHUX cucTeMa. Moske ce pehu na je caBeToBame BOjHA KOMYHHKATHBHA CHTYallHja
KOja ce Kao KOJ CTHJIa paropTa, He MOXKE€ YUUHHUTHU ACTOTBOPHOM YIIOTPEOOM CaMo je3MUKHUX CpelICTaBa
U3 CHEKTpa aJMHHUCTPATUBHOTI (YHKIMOHAJIHOT CTHJAa M CTHJAa KOMaHIOBama, Beh je HyXHO
NPUMEHUTH je3WYKa CPEICTBA M3 OIMITEYNOTPEOHOT JEKCHYKOr (OHIA M je3MUKHX Cpe/cTaBa ca
o0enexxjuMa pa3roBopHOr (yHKUIMOHAIHOT cTuia. Peu koja kpemu Aymry, ped koja pabha, peu
pasyMeBama W TOAPIIKE TPaXH BUIIE OJ OHOra MITO Cy JOMETH aJMHHHCTPATUBHUX jE3UUKHX
obpasana. Y OBOM CTHIIy KOMYHHKalMje Tpaku ce U (paMumiMjapHa, mpujaTesbcka ped, ped Koja y
BOJHO] CPEIMHM 3aMEmyje CBE OHO IITO BOJHUK OUYEKyje Jla 4yje O]l CBOJUX HajONMIKUX — MOPOJUIE,
npujatesba U ocoba o ToBepema. Y OOpOECHUM [1€jCTBUMAa KOJH TPENICTaBJbhajy YCIOBE BEIMKUX
(GU3NYKUX U IICUXUYKUX HAIlopa, BOJHUK HEMOCPEIHO y3 cede UMa caMo CBOj€ MPETIOCTaB/beHe U ceOn
paBHe. 3aTo je yjora KOMaHAWpa U KOMaHJaHaTa BEOMa CIIO’KE€HA W MPEJCTaBJba BUIIIE HETO KpyTa U
3aroBe/iHa.

IIpema [lpupyunuxy 3a komanoupa oodemera y Bojcyu Cpouje, ,,caBeToBame je OOIMK
KOMYHHUKAIMj€ KO0jO] KOMaHAMP—KOMAHJIAHT KpO3 OTBOPEHY U YCMEPEHY KOMYHUKAIH]y, TOMaxke
JbYJICTBY Jla YHaIIpeJe KBaJUTET CBOT paja, nmoBehajy pagHy e(pUKacHOCT M MOCTaHy OOJbM WIAHOBU
TuMa. Pa3ino3u 300r KOjUX ce MOTUYUHEHH MOXKE TT03BaTH HAa CaBETOBAWKE Cy OpOjHHU, a Hajuyenthu cy:

— Jl0jla3aK HOBOT 4JIaHa jeAMHHULIE (IPUjEM Y jeIUHUILY);

— yOYeHe IpellKe U HEMIPABUIHOCTH Y pajly MOTYHHCHUX;

— HapyueHu Mel)yJbyICKU OHOCH U3Mel)y MOTUHHCHHX;

— HOBO IOCTaBJbECH-E: HAIPEAOBAKE Y CIYKOU U HOBH 3aXTEBH PaJHOT MECTa;

— TIpe/UIO3H 3a MIKOJIOBAke U YCaBpIIaBakhe; Majl MOTHBAIIHje Y pady HOTYHEHOT U Apyro.” 3%

325 MMpupyunux 3a komanoupa odemersa, I'enepammrab Bojcke Cpbuje, Beorpan, 2017, ctp. 48.
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Tok KOMyHHKAIIHje 3aBUCH OJI HeTOBE CBPXE, OJTHOCHO pa3Jiora W Iijba CaBeToBama. ,,Hekana
Cy caBeTOBama OPHjEHTHCAHA Ha 3aJaTaK, IPYrd MyT Ha MpoOJieM, a IJb OBE KOMYHHUKAIIH]E jecTe U Ja
MPETIOCTaB/bEHH TEMEJbHHjE YIIO3HA CBOT MOTYMECHOT. JacHO je na he campikaj caBeToBama OUTH
Pas3IMUNT y CBAKOM OJI OBUX CilydajeBa.”>2® Bes 003upa Ha pasiore 360T KOjuX ce OIpKaBajy, 3a CBe
BpPCTE CaBETOBama j& 3ajETHUYKO JIa j¢ OBa KOMYHHUKAIlMja HEMOCPEIHN]a M CIIOHTaHH]a y OJHOCY Ha
CBE JI0 Cajla aHAIM3MpaHe KOMYHUKATHBHE CHTYyallMje Ha peJalHjd MPETHOCTaB/bCHU—TIOTUNCHH.
[IpucTtynu ®WEHO] peanu3aluju HUCY IaOJOHW30BaHM W YHUDUIMPAHU je3udkd KojaoBu. OBa
KOMYHHMKATHBHA CUTYalldja je JOII jelaH Of MpuMepa e BOjHO-CTpYYHA JMTeparypa onapehyje meH
Wb, AJIM HE J]aje KOHKPETHHje CMEPHHMIIE KaKO je CIPOBECTH Ha IITO JEJIOTBOPHUjU HauuH. Jlakie,
jacHo je Ja ce oJ ayTopa BOjHE JIUTEepaType HE MOXKE OYCKHBATH Jia TIPETopyde YHHBEp3alHa je3uUKa
cpeactBa koja he OMTH MPOJYKTUBHA y BEOMa pPa3HOBPCHHUM KOMYHHKATHBHUM YWHOBHMA, alld j€
CBAaKaKO MHCTPYKTUBHO HABECTH MPHMEPE U3 BOJHE PAKCe KaKO OU Ce I0JJaTHO MOJCTAKIE CTAPCIIMHE
Jla Tparajy 3a IMpaBUM peurnMa.

3a pa3nuKy O 0 caja aHAJIM3MPAHUX CTUIIOBA KOMYHHKAIMje, Y OBOj KOMYHUKATHBHO]
CUTyalllju HM3pAXKCHHjE je€ KOpHUIINeHme AWjaToOIKOr OOJMKa KOMYHHKallMje, YUME C€ CMamyje jas
m3mel)y ¢QopmamHOr ayropurera mNpPETHOCTaBLEHOT M MOTYHEbEHOTr. CTora y HENOCPEIHH)O]
KOMYHHUKAIMjH BOJHHK Tpeba na no0uje NMpUiIMKY Jla MCKaXe CBoje Terode, mpoOieme, CTaBOBE U
npeanore. [lpukimanHo je Aa TOH KOMyHHKauuje Oy/e NpHjaTe/bCcKW M CaBETOJaBaH, Y CIIYXOH
MHTCHIIMj€ MPETIIOCTAaBJLEHOT CTapellnHe Y OCTBapUBamy LMJba M KOHTEKCTa KOMyHHUKanuje. Tpeba
HarJIacuTH Ja je 3HavajaH oJladup MecTa M BpeMeHa pealin3allije CaBeTOBama, Kako 01 ce omoryhumm
YCIIOBH Jla Pa3rOBOpP HUKO HE OMETa — y BpPEMEHy KaJa CTapelinHa He 00aBjba MapajesHo Jpyre
MOCJIOBE W 3aJaTke. 3aro je y pacrmopenuma JHEBHOT BpPEMEHa BOjJHOOPraHU3AIMOHUX CHCTEMa
MPEUU3UPaHO BpeMe Kajia ce 00aBibajy parnopTH, CIIy>KOSHH pa3roBOpU U CaBETOBama. AKO CTapernHa
00aBJba CaBETOBAHKE Y CBOjO] KaHIIENApUjH, Y KOjOj CEAH, MPHUKIAIHO je a Celd U JIUIE ca KOjUM ce
pasroBapa. OBa BpcTa KOMYHUKAIIM]je j€ CIIOHTaHUja U Mamke OpMaIHA y OJHOCY Ha O0elexkja CTHIIa
paropTa u cIy’)kOeHUX pa3roBopa.

Y 0BOM CcTHITYy KOMYHHKAIIMj€ TEIIKO je n30ehu momrananuie, anyu Tpeda HacTojaTH J1a ux Oyne
mTo Mame. Ha JeKCHYKOM TlaHy JIOMHHAHTHO C€ KOPHCTE je3MYKH PECYpCH W3 OMIITEYIOTPEeOHOT
JIEKCUUYKOT (POH/IA KOjU Ce MPOKMUMajy ca BOJHOM TEPMHUHOJIOIH]OM U je3UKOM cTpyke. PUTypaTUBHOCT
MOX€E JTOJIaTHO Tojadatu edekte mnemaromike GyHKIHje oBe KoMmyHukamnuje. CapkazaMm U UpOHHU]jA CYy
HeonycTuBH. [ToceOHO Tpeba HarimacuTH J1a MPEeTIOCTaBbEHE CTApelIMHe BeoMa MaxJbUBO Tpeda 1a
CeJIEKTY]y UH(]OpMalHje KOje MOTY IOJIEIUTH MIPeJl BOJHUYKUM CTPOjeM, a KOj€ 3aXTEeBajy Jla OCTaHy Ha
pernanyju IpeTnoCTaB/beHU—TIOTYNLCHH Y KaHIIeJIapuji WIM Ha HEKOM JIPYTOM MPUTOJHOM MeCTy 0e3
yuyemha JApyrux MpHUIagHUKa BOJHOT KoJeKTHBa. [Ipo30pHOCT OBOM CTHUIy KOMYHHUKalUje naje
eKCTIPECHBHOCT jE3MUYKOT HW3pa3a KOju KPYTH aJIMUHHCTPATUBHU CTWJI M CTHJ KOMaHIOBama HE
nperno3Hajy. CaBeToBame I'yOM MOh cBOje Meaaromike M BacnMTHE (yHKIMje ako OM ce Yy OBOj
KOMYHUKATHBHO] CHTYallMjH HAILIO MPEBUIIE OKAMEHEHWX M YCHJbeHHX (pa3a W3 CIEKTpa
aJIMUHUCTPATUBHOT (YHKUMOHATHOT cTuia. OOpahameM y Ipyrom JMIly jeAMHHHE YMECTO y JAPYroM
JMIy MHOKWHE CMamyje ce pOpMaTHHM ja3 Ha pestaliiji MPeTIoCTaBJbeHN—TTOTIYHCHU.

Huje npuxBaT/pHBO J1a CAaBETOBAE ITOYHE A IMHHUCTPATHBHUM (pazama:
Jlobuo cam 3a0amak da ca Bama obasum pazeosop.

Ilpema pacnopedy onegnoe 6pemena, caoa je speme 3a cagemosarye.

326 [Tpupyunux 3a komanoupa ooesmerva, I'enepamurab Bojcke Cpbuje, Beorpan, 2017, crp. 48.
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OBakBM HCKa3W JeNyjy KpyTo, XJaaHO, (opMamHO M TMOTHPTaBajy MAWCTAaHIy wu3Mmely
NPETIIOCTABJLEHOT U TIOTYUEHCHOT, IITO KOJ MOTYUHCHOT MOXKE M3a3BaTH HEJAroJHOCT, HETIOBEPECHHE U
HECIIPEMHOCT Jla OTBOPEHO pasroBapa ca CTapelIMHOM. Pa3roBop ce Tako BpIIM 1O 3a0amky,
dbopManHoj 00aBe3m, a CaBETOBAE MpeMda pacnopedy OHesHO2 8peMeHd, OJHOCHO KOMYHHKaIdja je
yclenia Kao JIeo 3ayKeba WIH BpEMEHCKE OpraHu3alidje, a He 3apa qy0Jsbe MmoTpede crTapelmHe 1a
ca BOJHMKOM KOMYHHMIIMpa, INTO H3a3MBa KOMYHMKAaTHBHU ja3 M He omoryhaBa KamamuTer
MOTHBAIMOHOT JICjCTBA.

3aTo cy HenmpuxBaTJbUBe cienehe je3nuke KOHCTPYKIIH]e:
Kypum, y uemy je npoonem?

Hemamo nyno epemena, wima cu xmeo oa mu xaxgceui?
Konuxo he oo 0a mpaje? Byou 6p3. Cnywanm.

,KOMyHUKaIMjy je TMOXKEJbHO 3alloyeTH OMNINTHM, CBAaKUJAIIBUM W HEyrpokaBajyhum
NUTamkiMa, a 3aTHM, [0 MPHUHIMITY ,Cy)KaBama JIeBKa  IIOCTAaB/baTH CBE HEMOCPEIHHja IHTama Y
NpaBIly BaKHHjHX Caap:Kaja, HCTOBpEMeHO ,yBiadehu’ caroBopHuka y pasrosop.”®?’ Jlomaxkeme 10
npo0ieMa M HEroBO jacHO JeUHHUCAE IMPEICTaBbajy IOYETaK HHErOBOI pellaBama. 3aTo Ou
MPUKIIAJHKje OUJIO Ja ce pa3roBOp 3aloyYHe Ha HEKW NMPUCHH)H HAYMH, KaKO OM Ce KOJ CaroBOpHUKA
CTEKJIO MOoBepeme M ocehame He camMo (OpManHOr ayToOpHTeTa crapemmHe, Beh CymTHHCKOT —
JbYJICKOT.

[Tpumepenu cy cienehu mpeayio3u ca o0enexjumMa pasroBOPHOT (PyHKIMOHATHOT CTHJIA:
36ao cam me jep oceham 0a newmo nuje y peoy.
Kenum oa 3nam wma me myuu u wma me 601u.

VY HaBeJeHWM TIpUMepUMa UCTHYE C€ MOBE3UBAFC BOJHHKA W INPETIIOCTABIHEHOT KPO3 JINYHO
HUHTEPECOBAbE MPETHOCTaBbEHOT (oceham Oa Hewimo Huje y pedy, dceium 0a 3HAM) YIOTPeOOM
CIIO)KEHOT TJIaroJICKOT MPeINKaTa ca MOJATHUM TJ1aroyioM (occenum). Y TIPBOj pEUCHUIH yCIIOCTaBJbEeHA
Jj€ y3pouYHO-TIOCIeIMYHA Be3a U3Mel)y Mo3uBa Ha pamnopT U 3a0pMHYTOCT KOMaHIMpa—KOMaHJaHTa 3a
CTame BOJHMKA, a y APYr0j PEUECHHUIIM Ce U3PHYHUM peUeHHIIaMa y CACTaBHOM OJHOCY (wima me myuu u
wma me 0Ooau) WCKazyje la KOMaHJAHT Yy CBOj (OKyC, Kao HpeAMET CBOjUX Hamopa, MOCTaBjba
YHYTpallllha CTama 1 ocehama BOJHUKA KOJU OTEXKaBa]y 00aBJbalkbe€ BOJHOT MTO3UBA, OJHOCHO TUME TEXKH
Ja My ce IpuOJIMKM U U3a30Be OJHOC MoBepera. OBaKBU MCKA3M IyT Cy Ka jadamy NnpodecuoHantHe
capaqme n3Mel)y mpeTrnocTaB/beHOr U NOTYMH-EHOT, pa3BHjajy €MIIaTHjy KOJ CTapellnHe M OCOOMHA
KOj€ ra YUHHU CTBApHUM, a He caMO (POPMAIIHUM ayTOPUTETOM KO/ HOTYHHEHOT.

Kopumiheme XUIMOKOPUCTHKA MOXKE YUYMHUTH aTMocdepy MpUjaTHUjOM U Mame HameroM. Ca
ynoTpeOoM XUIIOKOPUCTHKA Tpeba OUTH yMEpeH U He MpEeTepuBaTH Kako ce He OM U3ryouo norpeOHu
ayTOPUTET CTApEIINHE.

OcnoBspaBame N0 YMHY U QYHKIH]H MOXKE JCJIOBATH XJIATHO M (DOPMAITHO, T1a j& OCIIOBJhABAHE
0 HMMEHYy YeCTO MHOTO HemocpenHuje u omoryhaBa ocnoOahame oI KpyTUX eleMeHaTa CTuja
KOMAaH/IOBamba.

T'ocnooune nopyunuue, kako cme?

327 [Mpupyunux 3a komanoupa odemersa, I'enepammrab Bojcke Cpbuje, Beorpan, 2017, ctp. 48.
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Oga 3BaHMYHA aJMHHUACTPATHBHA PEUCHHIIA MOXE JIa OCTaBH YTHCAK ITUHU3MA U HEUCKPEHOCTH.
Nako je ped o ciayxOCHOM THUTYIHCalmy, y CaBETOJaBHMM MOMEHTHMa MOTpeOHO je wm3ahu wu3
aIIMUHUCTPATUBHUX (DOPMH U OCJIOBUTH MOTYHELEHOT 10 uMeHy ([lempe, kako cme?). AKo cuTyalmja
TO 7I03BOJbaBa, MOXEJHHO je oOpaTuTh ce 0e3 mepcupama ([lempe, kako cu?), unme he ce noaaTHO
HArJacUTH Ja je CTapelIMHU 3aMcTa BaXKHO Ja YTBpAM Kako ce oceha ocoba Koja je mo3BaHa Ha
CaBETOJIaBHU Pa3roBOD.

[TpumkoM fonacka HOBOT MPUMAJAHHUKA Y jJEAUHHUILY, MPUKIAIHO j€ Aa C€ BOJHU PYKOBOJIUIIAIL
YYTHBO OOpaTy CBOM HOBOM CTApEIIMHU UM BOJHUKY.

JHob6po downu y nawty jeounuyy. Cada cmo jauu sauum 00aACKOM.

Jenna on HajuemhMx CTMIICKMX Tpellaka MPeTHOCTaB/bEHUX CTAapElIMHA Y TOKY CaBETOBambA j€
Ap>Kambe ONIIUPHUX M3JIarama, Kao U Hel0BOJFHO NocBehuBame naxkme JUIy Koje ce caeryje. OBo je
KOMYHHKATHBHA CUTYyallija y KOjoj BOjHH pyKOBoAMJAal Tpeda /a BUIIE CIIyllla CBOT CTApPEIIMHY WU
BOJHMKA, a Mame Aa npuya. OBaj CTHIJI KOMYHHUKALIHMje 3aXTeBa HEYCUIbEH, HENOCPEIaH U IPUPOJaH TOH
KOMYHHKaIje, 0e3 cTBapama INpEBEIMKE IWUCTAHIIE, HANETOCTH WM CTpaxa KOJ IOTYUHHEHOT.
JIeloTBOpHO je 1a TOKOM CaBeTOBama IMPETIOCTABJbEHH CTapelldHa HCTaKHE M NPHMEPE U3 CBOje
npodecroHaTHEe MTPAKCe MM KUBOTHOT UCKYCTBA KOj€ j€ Y KOHTEKCTY IHJba M TOKA pasroBopa M TaKo
J0/IaTHO TTOKaKe Pa3yMeBambe U EMIIaTH]y.

Hcrnnmame JUYHOT MpUMepa

U menu ce mo decuno. Pehu hy mu wma cam maoda 3akwyyuo. Bepyj mu oa cam nocie moea
nOCmMao MHo20 606U CMapewuna.

Hucu jeounu xoju je umao ouneme. Mmao cam ux u ja kaoa cam 6uo y meojum 200uHama.

Ceham ce ceoe donacka y jeounuyy. Kao oa je ouno jyue. Komanoanm je 6uo nomnykosHux
Mapxosuh. Hukaoa nehy 3ab6opasumu peuenuyy Kojy Mu je maoa pexao.

Hsane, 3nam 0a mu je mewko u npenosuajem mo. Kao mnad cmapewuna umao cam ciuune
npobneme u ouneme u 3Ham 0a mu Huje 1aKo.

Kaoa cam 6uo xaoem, oecuno mu ce ucmo wmo u mebou u ycneo cam 0a HoOeOUM u casuadam
maj npobaem, maxko wmo cam...

Bojna npoghecuja je mewxa, moxcoa najmedgica, anu 3anammu — Hajmedice cmeapu cy 3anpaso
OHe Hajnenuie u 3a ux ce peou bopumu.

HUctuname nuyHOT mpuMepa je MPUMEPEHO W JEIOTBOPHO jep ce THME IToKaszyje na je
MPETIIOCTaB/FEHU U CaM CaBJIaJ]aBao MpemnpeKe, HAIa3uo ce Mpeja UCKYIICHhUMa Y MPOoPEeCHOHATHOM H
MIPUBATHOM >KMBOTY M CHaroM BOJhE YCIIEBAO JIa X MpeBlaaa. TuMe ce ameinyje Ha MOTYUESHOT J1a Y3
XKeJby Ka BOJHOM TO3HBY, MOKa)Xe BOJbY, CIIPEMHOCT U YHOPHOCT Jla UCTpaje, YIPKOC OTexaBajyhum
OKOJIHOCTHMA, KOjH C€ 10jaBJbyjy Ha MTOCIIOBHOM U NMPUBATHOM IIJIaHy, a CBaka CTpyKa, I1a ¥ BOjHa, UMa
cBoje crneuuduuHe oOTekaBajyhe oOkonHOCTH. TuMe ce yjenqHo TMOKasyje pa3yMeBame Ipema
MOTYHUELEHOM, UCTHYE Ce Ja je U HaApeheHU MpoIIao HEMTO CIMYHO U aje BeTap y jeha kako 6u ocoba
MO3BaHa Ha CaBETOBAaKkE MOINIA Ja TPEBIaJa TEIIKY CHTyalujy. Y OBOM CTHIIYy KOMYHHKAIIH]je
JI03BOJbEHE CY U MOIITANAIMIIEe U pedlle, a Hajueuhe cy: y c6akom ciyuajy, no MOM MUULbErny, uHave,
Odaxne. OHe Tpeba ma Oyny yHETe y TOBOPHH MCKa3 ca MEpOM W He Tpeba uX 3J0ymnoTpeOJbaBaTH,
OJTHOCHO MPETEPUBATH Y HUXOBO] ymoTpedu. [IpucyTHa je ymoTpeba BokaTHBa Ha MOYETKY pEeUCHHUIIE,
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Kao U PEeTPOCHEKTUBHOI MPHUIOBEIamka Kaga c€ yKazyje Ha HCTOBETHOCT WM CIMYHOCT CUTYallHje
Ha/pel)eHoTr y MPONIIOCTH U MOTYHEHECHOT y CalalllibOCTH.

3a OBy BpCTYy KOMYHHKATHBHE CHUTYyallHje MOCEOHO je BaXKHO CIyIIame, Ka0 KOMYHHUKATHBHA
KOMIICTEHIIH]ja, U 3a CTapEIInHE, U 32 BOjHE PYKOBOHMOIIE, jep TaKo M0Ka3yjy YBaKaBame CTapelInHa 1
BojHUKA. He Tpeba 3abopaBuTH 1a je BeoMa 3HAYajHO M KaKo ce HemTo Kaxe. Crora Tpeba HarjlacuTh
doHoyomky MIaH ucka3a. ToH W rect oapelyjy nma nu he wcka3u AenoBaTd Kao WPOHUYHU H
CapKacTUYHU WU TOOpOHAMEPHH, POIUTEIFCKU Ha pellallijy MPETIOCTaBIbeHH—TIOTUYNbEHH. [lakie, y
OBOj KOMYHHUKAIIH]U MMAPATMHTBUCTUYKN aCTICKTH HeBepOaHe KOMYHHKAIM]je 3HAaYajHU Cy y ojpehemy
EHE JIeTIOTBOPHOCTH.

Ha «kpajy caBeroBama TPOAYKTUBHO j€ 3aBPIINTH TMOJCTUIAKEM U OXpaOpHBamEeM
MOTYHEHCHOT.

byou ucmpajan,3nam oa modwceu.
Hema ooycmajara, a cada nanpeo y nose novede!

VYnorpeba uMIlepaTHBa U IPE3eHTa y MPBOj PEUCHHIIU , T€ MOJATHOT IJIaroiia (Mookceut) Nenyjy
MOJICTUIIAJHO, & y JAPYroj PEUCHHIIM TO YMHHU JIOTHUKU cyOjekar (Hema odycmajara), v ydecTaja
KpWJIATHIIA Hanpeod y HoGe nobede KOja ce Be3yje 3a aKTYeIIHH TPEHyTaK (cada), OMHOCHO Of TOT
TPEHYTKa CTapelInHa 0YeKyje HanpeaaK Ko/l IOTYHEEHOT.

VY 0By CBpXY ACIOTBOPHO j¢ IUTHPATH 3HAMECHUTE JTMYHOCTH y CIIY’)KOW JToJaTHOT HajgaxHyha u
oxpabpema.

»AKueom je mewxa oopoa. Ko cme, maj mosce, ko ne 3na za cmpax, maj ude nanpeo’=?8
(Kueojun Muwuh)

[IpBa peueHnna mpejacTaBjba MPUMEP YIOTpeOe HWMEHCKOT IpeauKaTa KOju KapaKTepHIe
cybjekar — ynyhyje Ha kHUBOTHY O0pOy Kao CyJOMHY CBakor IMojeauHua. ATpuOyT mewka JONATHO
HarJamaBa XMBOTHE M3a30B€ M HEONXOIHOCT HUXOBOI CaBlajgaBama. J[pyra peueHMIia mpeacTaBiba
YyBeHY KpHJIATHILy, YMja je CHara y IMOBE3aHOCTHU JIBE OJHOCHE peUueHHMIIe ca cy0jeKaTcKoM (pyHKIHjoM
ca cajapkajeM JBe IVIaBHE PEUCHHIIE, NTPHU YeMy Cy IJIArojl cMemu W mohu JOBEJEHU y Be3y, HAaKOH
uera ciene He sHamu (3a cmpax) u uhu (nanped). Tume ce HCTHYY BOJbA, KeJba, CHPEMHOCT H
VIIOPHOCT y TOCTH3alky BOJHUX IMJBEBA, a YIPABO Ta YETHPH (pakTopa Cy HEONMXOIHM TOKPETAYH Y
CBaKOM JIeJIOBaky M YycaBpluaBawmy. I[loHaB/bame HMMEHMUYKE 3aMEHHLE KO KpWIATUIM Jaje Ha
MEJIOIMYHOCTH, a YyHoTpeda 3amnere, Tj. ays3e, pUTMHYKA UCTHYE TPAHUILY NMPEIUKATCKUX DPEUYCHHUIA Y
OKBHPY 3aBUCHOCJIOXKEHE.

Hajuemrhe rpemke y cTuily KOMYHHKallMje CaBeTOBaWka HACTa]y Kaja IMOpyKa HHJE jacHO
¢dopmynMcaHa, KaJ je NPUCYTHA ONIIMPHOCT Yy H3JIaramy MPeTHOCTaBbEHOI M HeMmoryhHoct na
MOTYMEHEHN UCKAXy CBOjE€ CTaBOBE, Ka0 M HEMAXXJBHBO CIIyIIamhe MOTYNHeHHX. CBe TO HEraTWBHO
yTUYe Ha UCXOJ CaBeToBama. Takole, mpuMeHa KpyTor U (popManiaHor aJMHUHUCTPATUBHOI CTUJIA HUjE
y GYHKIIMJU OCTBapuBama MPOJyKTUBHOCTH OBE BPCTE KOMYHUKAaTHBHE cuTyalje. HakoH caBetoBama
noTpeOHO je cayMHUTH Oenemike koje he crapemmHu OWUTH JAparoleHe 3a mnpaheme aasber pajaa
MOTYHEbEHOT. THMe CTapelmnHa WMa MUCAaHHW Tpar M MOXE Jajbe Jla NpoIemyje edekre ocTBapeHe
KoMyHHKaIuje. Kpatak 3amucHMK BakaH je Kao BpcTa MOJCETHHKA 300T BEIMKOr Opoja MpHIagHUKa

328 TToctymuo ma: <https://www.rts.rs/lat/vesti/srbija-danas/5367923/kako-struganik-cuva-secanje-na-vojvodu-zivojina-
misica.html> 01.05.2025.
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JEIMHHUIIE Y KOjO] CBAKH TOjeAMHAI] UMa pa3InduTe mpodiaemMe o Kojuma Tpeba pazroBapatu. OHO ueMy
ce MpBO yde KajueTH BojHe akajgeMuje M y4eHHMIM BOJHHX IIKOJA jecTe Opura o Jpbyauma, a ToO je
HajBOXHUJU 3a/IaTaK BOJHUX PYKOBOJIMIIAIIA HA CBUM HUBOMMAa KOMaH/I0Bamka U PyKOBohema.

4.10. Je3uK M CTHJI CACTAHAKA BOjHOI KOJIEKTHBA

CacTaHak BOJHOT KOJIEKTHBA j€ BaykaH OOJIMK yCMeHe KOMyHUKaTuBHE npakce y Bojeuu CpOuje,
YUjU je TpUMapHH Wb J1a C€ yHampeae MelhyJbyJACKH OMHOCH M TaKo J0JaTHO u3rpalyjy u passujajy
BOJHH KOJICKTHBH. ,,BOjHM KOJEKTUB je 10OpO pa3BHjeH YKOJIMKO y HEMY BJa/ajy THOBEpeHmE U
conuaapHoct. Behu je crenen yuemha moT4MmeHHMX y AOHOMICHY OJUTYKA HPETIIOCTABIBEHOT aKO Ce
yBaKkaBajy NpoOJIeMH, MOMITY]y JIMYHOCT U PAa3TUUYUTOCTH, aKO je KpeaTWBaH OJHOC y peEIlaBamby
1Ipo6JeMa 1 aKo je 10cao paBHOMEPHO pacrofiesbeH u3Mel)y wianosa konektupa.” 3%

CacTtaHuM BOJHMX KOJIEKTHBAa OPraHHM3yjy C€ paad aHAJIW3e paja, UCTHLAka MO3UTUBHUX H
HEeTaTHBHUX ITI0OKa3aTesba pana, JeduHUCama 3a]aTaka 3a paj y HapeIHOM IEpHOAay, Kao U jadama
jenmHCTBA JApyrapctBa u Mopama. OBaj CTHJI KOMYHHMKAlHje jeé HCKJBYYMBO YCMEHH, a IO CBOjOj
npuponu Tpeba na Oyae KuB, mpupojaaH M Hemocpenad. CacTaHIMMa PYKOBOJE IPETHOCTAaBJbEHE
CTapelmMHe: KOMaHIWPH W KOMAaHJIAHTH, OAHOCHO HauenHuuu. Canpxkaj W IHJb Cy YHarpen
npunpemsbeHd. CBaku cacTaHak MMa CBOj OJOOPEHM IUIaH Y KOjeM Cy MpEeUU3UpaHH BpeMe, MECTO
peanuzaiyje cacTaHKa W JHEBHHM peI ca jacHO Ae()UHHCAHOM BPEMEHCKOM IIOJIEJIOM H3JIarama
NPEeTIOCTaB/beHNX crTapemuHa. Ca IUIaHOM cacTaHKa BOJHOT KOJIEKTHBAa Tpeba MpPaBOBPEMEHO
YIIO3HATH TOTYHIbEHE KaKo OM Cce NPUIPEMWIIH, JUCKYTOBAJIM M TOCTAaBWJIM aJIeKBaTHA MHTAbA.
CacraHke BOJHOT KOJIEKTHBA Tpeba IuIaHUpaTh y BpeMeHy Kaja je moryhe okynuTtu cBe win mro Behu
Opoj mpUIaAHUKA jeAUHUIE, uMajyhu y BHIy BelnukH Opoj mpodecHoHANHUX 00aBe3a M pa3InyuTe
JIOKaIlfje Ha KOjuMa ce Hajase.

OBaj cTui KOMYHUKallMje HajAeTOTBOPHUJH j€ Kaja ce y HheMy aJIeKBaTHO MPOXKUMA]y je3udyKa
CpeAcTBa pasrOBOPHOI CTHJIA W CTWJIA KOMaHaoBama. lIpeHoc wH(pOpManmja ITOMHHAHTHO je
MOHOJIOIIKU. Jlujanor je J03BOJbEH y OKBHMPY Tayke IHEBHOI pefa y KOjoj je OJBOjJEHO BpeMe 3a
IUCKyCHje U NMUTama CTapelmrHa ¥ BojHMKA. CTapeliMHe Ha cacTaHIMMa BOJHUX KOJEKTHBAa HMMajy
OPUIMKY Ja TOKaXy HIMPOK pPAclloH KyJIType YCMEHOI H3pakaBama M uMajy Behy cnobomy vy
o0nMKOBamy je3udkor u3pasa. [Ipema cBOjOoj KOMIO3HUIIM]HU, CACTAHIIM BOJHUX KOJICKTHBA UMAajy TpHU
LIEJINHE: YBOJHU JI€0, TJIaBHM JI€0 U 3aBPLIHU J1€0. Y YBOJHOM M 3aBPLIHOM JEJy MPENopyubUBO je J1a
Ce CBOJUM MOTYMEHEHUM oOpaha KOMaHIup, KOMaH/IaHT UM HA4YeJIHUK Kao HajOATOBOPHUjE JIUIE KOje
ce Haja3W Ha 4eny jeAuHuue. IIpenHoCcTH cacTaHKa BOJHOT KOJIEKTHBA y OJHOCY Ha JIpyre KaHaie
KOMYHHUKaIlHje jecy pa3MemuBame HHPopMalja, 1001jame MoBpaTHe HHPOpMaIIje 01 TOTUYHMHCHHUX,
crpedaBame HH(OpMUcama myTeM HehopMaTHUX KaHajla KOMYHUKAIUje U PyMOPHOT KOMYHUIMPAba.

ITpumMeTHO je 1a pyKOBOAMOILM cacTaHka, oOpahajyhu ce mpHucyTHHMA, 3alI0YMEbY YBOJHH JI€0
cacTaHKa THTYJIHUCAmEM: ,, I ocnooo oguyupu, noooguyupu u 6ojHu cayarcoenuyu, umo.” bynayhu na ce
OBJIe paAl O KOMYHHMKAaTHBHO] CHTYyallju ca HEMOCPEIHUJOM aTMOCc(hEepoM Y KO0joj PYKOBOIMOLHU
cacTaHka J00Opo TO03HAJy CBOj€ JbYJICTBO, HE OM C€ CMaTpajo CTHUJIICKUM OTPEIHICHEM aKko OW YBOJHO
oOpahame 3amoueno mo3apaBoM ,/[pace konece” wunu , Ilowmoeane Konezce”, ITO CMamyje
dbopMaHOCT W ycmocTaBsba GamMuiInjapHujy TuiatgopMy jaBHe pedd. Takohe, Tpeba uctahm na ce y
YBOJTHOM JIEJTy Y€CTO HEMOTpeOHO HaryialiaBa HOPMATUBHH JOKYMEHT Ha OCHOBY KOjer ce IJIaHupa U
peanu3yje cacTaHaK BOJHOT KOJIGKTHBA. ,,Ha ocHo8y meceynoe naana paoa, 0aHac peanusyjemo
cacmauaxk 6ojuoe Koaekmusea komanoe 6amamsona.” OBO je MPEABUIMB M CYBHILIAH aJMHUHUCTATUBHU

329 Ynymemeo 3a paseujarwe mopana Bojcxe Cpouje, Ienepammurab Bojcke Cpbuje, Beorpan, 2014, ctp. 28.
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mabJIoH, jep TMPUITAHUIIA JeMHHIIC 3HA]y KOJUM IOBOJOM NPHCYCTBY]y, Ma CE€ ToJpa3yMeBa jaa je
cacTaHak Je0 HEKOr JIOKyMEHTa KPaTKOPOYHOT WJIM TYrOpOYHOT IUIaHHMpama. YodaBa ce U ynorpeda
KaHIemnapuzama: [Ipenasumo na opyey mauxy oumesnoe peda. Cnedely mauky OnesHoe peda peanusyje
majop Mapkoesuh. Ilpenazumo na ouckycuje y mpajary o0 oecem muHyma. Moaum cmapewune Koje
U3adicy 0a ce opaice NPONUCAHOZ BPEMEHA 30 U3NASARE.

W3narame npeTnocTaB/beHUX CTapellinHa YeCTO MpaTe U MUCAHU MaTepUjalid KOjU Ce U3HOCE Ha
npe3eHTanmjama. Y ckiany ca Ilpasunom cuysicoene npenucke, Caapixaj Ha MPE3CHTAINJU UCIIHCAH je
AUPIMYHKM THCMOM, Ha MOJIO3U KOja je CTaHAapIu30BaHa BU3YCIHHM HICHTUTETOM MUHHCTapCTBa
onopane u Bojcke CpOuje. JlocIOBHO uYHMTame ca TIpPE3CHTANHje MPECTaBba 3JI0YMOTpeOdy OBOT
JAMIAKTHYKOT cpeficTBa. TUME ce Maxmba pelHiujeHaTa cMambyje, a KOMYHHUKAIU]H Ce Oy3UMa KHUBOCT
U npupoaHocT. Ha npe3eHTanujama je HEONXOAHO MPHKA3aTH CaMO KJbYYHE MOPYKE U BaXKHE MOJIATKE,
a He LEJIOKYIIaH TeKCT M3Jiarama. Y OBOM CTHJYy KOMYHHKAIMje TEHIKO je u30ehu moriramnaimie, aii
Tpeba HacTOjaTH J1a ux Oy/e MTO Mambe.

CacraHak BOJHOT KOJIEKTHBAa IMpPHJIMKA je Ja Ce TOXBaJleé W HMCTAaKHY 3aCIyKHHU I10jeIUHIIH.
YysBenu cprncku BojBoja JKuBojuH Mummh y cBom neny Cmpamezuja OGenexu: ,,Kapakrephe,
€HepruuHe U TajleHTHpaHe oduuupe Tpeda Moap:KaBaTH U UCTHLATH, Ja OU ce Te€ U Jpyre BpJIUHE Y
bUX jOII jadye pa3Bujaiie, a Aa Ou ce U apyre BpJMHE y HUX jOIII jaue pa3BUjaie, a 1a Ou ce u Ipyru Ha
Te oxnuke nodyhusamm.”**° Capkaszam u uponuja Hucy y QyHKIHjH H3rpambe 100pux MehyibyacKux
oJiHOCa jep y ceOu Hoce MOACMEIUBUB WM 3aje[IJbUB TOH KOJU pa3apa KOXEPEHTHOCT U KOXE3UBHOCT
BOJHHMX KOJIGKTHBA. VICTakHYTH COBjeTCKM KoMaHAaHT, bopuc IllanommukoB y cB0joj KBU3U Mosak
8ojcke TIOTLPTaBa Aa ,,y CIyKOEHUM OJHOCHMA CTapuju Tpeda aa Oyay TaKTUYHU M TPIIEJbUBHU IIpeMa
TyhuM MHUNUBEHMMa W TICIUIITAMA, Ja HE CTBapajy Tp3aBUIE y pajay M Ja Cy INTO Mame
capkacTunn.”*3! EMoTuBHA 060jeHOCT je3sHuKor M3paza MOKe OGMTH MPOAYKTUBHA M TaKO JOAATHO
VTHIIATA HA BOJGHU MOMEHAT M MaXmky NMOoT4umeHUX. Yecra je ymorpebda ctuiicke ¢purype mopeheme
Koja uMma (pyHkuujy yuBpimhaBama MelyJbyICKMX OJIHOCA Y BOJHUM KOJIGKTUBHUMA. V uzepuiasarsy
3a0amaka nompebHo je oa 6yoemo Kao bpumke cabme. Kenum 0a osaj 3a0amax ypaoumo noceehHo u
npoghecUoOHanno Kao wimo cMo u 00 cada ceaku 3adamakx peanuzosanu. IIpumeHoM oOenexja
PasroBOpHOT (YHKIIMOHATIHOT CTHJIA YMECTO JOMUHAHTHO a/IMUHUCTPATHBHOT, KOMYHHUKAIHja TIOCTaje
CTIOHTaHa, HEYCUIbeHa, TIPHPOAHA U haMummjapHa. 33

Opx noceOHOT 3Ha4aja y OBOM CTHJIy KOMYHHUKAIIH]€ j€ TauKa JHEBHOT pefia y K0joj MpUIaHHUIIN
JEIMHHULIE AUCKYTY]Y, UCKa3yjy CBOje IuieMe, Terode, npodyieme U npeagaxy Kako yHarpeIuTH >KUBOT
U paJ y BOJHOM KOJIGKTHBY. Y OBOM CEIMEHTY CaCTaHKa BOJHOT KOJIEKTHBA IPOIEC IMPEHOIICHa
uHpopManyje je Aujanomky. [ujanomky Bua KOMyHUKAIMje YeCTO OJUIMKYje eMNTHYHOCT je3UUKOr
u3paza: Pewasamo, [Inanupahemo, [Iposepuhemo, Obase3no, Te ce TOPyKa CaKUMa Ha TJIaroya y
npe3eHty uian ¢yrypy | niam Ha npuior. Ilotunmenu Tpeba na umajy ciio0ony y M3HOIIEHY CBOJUX
npoOiemMa, apryMeHTalldju M TOCTaBJbalkby MUTamka CBOJUM MpeTnocTaB/beHUM. Cllyliame je BajkHa
KOMYHHKaTHBHAa KOMIIETEHLIMja BOJHUX cTapeminHa. [Ipekuname, oManoBakaBamkbe W OrpaHUYaBaAHE
cno0o/le TOTYMIEHUX Y W3HOUICHY CTaBOBa j€ KOHTPANpPOMYKTHBHO W HETaTHBHO yTHYE Ha
MHUIIM]aTUBY MOTYMEHEHUX, @ TAKO U Ha ayTOPUTET MPETIOCTaBJbEHUX cTapemrHa. Tume ce mpobiaemu
JIOJAaTHO TOMWIIAJy, 4YHMME C€ pa3BUjajy HePOpMaJIHM KaHAIM KOMYHHKallHMje KpO3 PYMOPHO

330 Kusojun Muuh, Cmpameeuja, Tanuja usnasamrso, Hum, 2018, crp. 119.

331 Bopuc 1llonommukos, Mo3sax eojcke, Bojnonsnasauxu 3asoa JHA, Beorpan, 1964, ctp. 123.

332 Mununa Muxabesuh, JKapronusMu kao 3Hauajka pasroBOPHOT (hyHKLMOHAIHOT CTHIIA, 300PHUK PajioBa:
Hecmandaponu xpeamcku jesux npema cmanoapoHom Xpeamckom jesuxy, IHCTUTYT 3a XpBATCKH je3UK U je3UKOCIIOBIbE,
3arpe6, 2015, ctp. 116.
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KOMYHUIIMpamke, CIUIETKapeHhe W TPEHOIIeHkhe MmonynHpopmalja u aesnHdopmalidja, pazopHUX 3a
yCHemHO PyHKIIMOHUCAHE BOJHIX KOJICKTHBA.

VY 3aBpIIHOM JIeNy cacTaHaka BOJHOT KOJIEKTHUBA MPUMEHY]Y ce 00elexja CTUIa KOMaHI0Bamba
ynoTpeboM 3aMoBEHUX PEUCHHIIA KaKO OM ce HEABOCMHUCIICHO yKa3ajo Ha 3aKJby4dKe U 3aJaTKe Koje
Tpeba J1a U3BPILE ITOjeAUHIU U JeJIMHULE Y HAPEITHOM Neproay. BakHo je ucrahu na y 3aBpirHoM aemy
3aKJbyyKe Ca cacTaHka Tpeda J1a M3Hece KOMAaHIWP WM KOMAaHJAHT Kao HajoJArOBOPHHjE JIHIE Y
KOMAaH/THOM JIaHITy BOJHE JEIMHHUIIC.

Hacmasumu ca pedoenum nepuoouynum npe2ie0om, KOHMpoie peaiu3o8amu y cKuaoy ca
MeceyHuM NIaHOM paod, pe0osHO Me U38eumasamu 0 pado8uMa y Kpyay KacapHe.

Pok 3a axcypuparve 0okymenmayuje je nem oaua.

Conuoapny nomoh npuxynumu Hajkacuuje oo 20. y meceyy.

[IpumeTHa je ynmoTrpeba HHGUHUTUBA (Hacmasumu, peaiu3osamu, U3eeumasamu, nPuKynumu)
YMECTO UMIIEPATHBA, C aKIIEHTOM Ha aKTUBHOCTH KOj€ je MOTpeOHO crpoBecTH. HaBeneHu cy nmpenusHu
POKOBH 110 Kaja Tpeba 3aBpmiuTu Hapehene paame. Ofjamimema Cy caxera, Mpeluu3Ha, jeTHOCTaBHA,
TaKCaTHBHA M MPOUCXOJIC KAo 3aKJbydaK Ha Kpajy cacrtaHka. Takohe, Tpeba mucrahu ma cy peun Bepe,
HaJie, MOJCTPEeKAa W TOBEpeHa HM3y3eTHO 3HAa4YajHE y OBOM OOJIMKY KOMYHHUKAIlUje, TE€ CE€ KOPHUCTE
MOJIAJIHM TJIAroiu (cueypan cam, eepyjem, ybehen cam, 3Ham...), KOJU HMAjy IOKPETauyKO H
adupPMaTHUBHO JI€]CTBO:

Cueypan cam 0a hemo ose 3a0amie 3ajeOHO YCHEUWHO peaiu3o8amu, Kao u 00 caod.
Bepyjem y 6ac u nonocan cam wmo Kkomanoyjem 080M jeOUHUYOM.

Ooajem 6am npuznarbe Ha pe3yImamuma Koje cme nocmueiu y npemxooHom nepuody. Hoemo
dasme y Hoge nobeoe.

Canpikaj cacTaHaka BOJHOT KOJICKTHBA MOTPEOHO je eBuneHTupatu y Ceecke cacmaunaxka 80jHoz
KoJlekmuéa Kako OM ce epuKacHMje NpaTHia peanu3alyja MOCTAaBJbEHMX 3ajaTaka U aJIeKBaTHO
M3paJ o THEBHU peJl 3a HapeIHu cacTaHak. Ha memy je moTpeOHO uctahu Koje cy mMepe mpeay3eTe u
1ITa je KOHKPETHO YYUE-CHO IIOBOJOM JIOHETUX 3aKJbydyaka Ha MPETXOJHOM CacTaHKY BOJHOT
KosekTuBa. Takohe, y cBeckama cacTaHaka BOJHOT KOJIEKTMBA BOJM CE€ W EBHJICHIIMja O IMPHCYCTBY
NPUINAJHMAKA JeMHUIE Kako OM ce 3Halo Koje CTapellMHE M BOJHUKE Tpeba yrmo3HaTH ca TOKOM U
3aKJby4I[IMa peajn30BaHOI CACTaHKa BOJHOT KOJeKTHBa. CBAaKM cacTaHaK BOJHOT KOJEKTHBA Tpedasio
6u na Oyne KOHCTPYKTHBAH, KOHIIM3aH y Mpelo3uMa, akTUBHOCTHMA U 3aKJbydllUMa, T J1a U3 Hera
MIPOMCTUYY jacHa YHYyTCTBa 3a Aabu paa. Crora M je3uK KOMyHHKauuje Tpeba aa Oyne mpuKiIagaH
CBaKOM 4JiaHy KoiekTuna. Kynarypa nujanora, onxohema u yBaxkaBambe MHUIIbamba APYTHX J0BOIU 10
KOHCEH3yca OKO JIaJbeT JIeJIoBama y BOJHOM KOJIEKTHBY M CTBapama MOJICTUIIaJHE aTMocdepe 3a paj,
capajimy, jauame KOJEKTUBHOT yxa U ocehaja mpUIaaHOCTH jeAUHUIIH.

4.11. Je3uK M CTHJI BOjHMX IPABUJIA U YIIYTCTaBa

Jesuk m cTUJ BOJHUX MpaBWJIa U YIyTCTaBa IPeMa CBOJUM CTHJICKMM oOOelexjumMa MOXeE ce
CBpPCTaTH y >KaHpP aJMHHHUCTPATUBHOT (YHKIMOHATHOT CTHJA 4YMja j€ MpeBacXoiHa (QyHKIHja
MPaBUITHO M 0€30€HO M3BpIIaBake BOJHUX PAJFbHU M TMOCTyNaKa Ha HajpallMOHATHHU]H HAYMH KOJU je
JIAKO pa3yMJbUB HEHUM IpHUIAaTHULIMMA 0e3 0031pa Ha HUBO CTPYYHE CIIPEME U KUBOTHO HUCKYCTBO.
[Ipe nmasbe emabGopamuje je3swka W CTWJA BOJHMX TIpaBWIa W YIYTCTaBa, Tpeba IMOJCETUTH Jia Ce
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,,AIMAHHUCTPATHBHY CTUI OJTHKYje OecIpeKOpHHM MOIITOBameM HopMe. 3> YIpaBo OBO CTHICKO
obenexje omoryhaBa TauaH, yHuUIMpaH U HEIBOCMUCIICH, & CAMUM TUM, 0e30eaH HauWH PyKOBamba
U OJIp)KaBama opyKja, opyha u Apyrux cpencraBa paTHe TeXHUKE. V3a OBUX MHCAaHUX BOJHUX Jieia HE
CTOjH TOjeNHAIl Kao ayTop, Beh Bojcka Kao MHCTHTYIIMja WIH BEHE cTpy4yHe ciyx0Oe. OBaj 3a1arak ce
J0/ieJbyj€ HAjCTPYYHUJUM BOJHHUM CEKCIIEpTHMa ca TOTBpEHUM HMCKYCTBOM Yy jeauHuiiama Bojcke
Cpbuje. CBoje MecTO y OBOM CTHIIy NMHUCAHOT M3pakaBamba HE MOTy npoHahu Ipyru (yHKIMOHATHU
CTHJIOBH jep OM BUXOBa MPUMEHA je3UYKHX CPEACTaBa OTBOPUIIA WUUPOK (porm Je3UNUKHX HEIOYMHUIIA.
3ato je yrnpaBo OBaj )KaHp aJMUHUCTPATUBHOT CTHJIA MPaBa, ajld M jeIMHA Mepa HBCHE KOMYHHKATUBHE
e(hUKaCHOCTH.

[Ipema Bnanany JoBaHoBuhy ,,TEKCTOBH BOjHE CalIpKWHE c€ Yy (DYHKIHMOHAIHO-CTHIICKO]
nudepeHnrjalnrju 13Bajajy Kao CBOJEBPCTaH je3WYKW jKaHp wiH, Oosbe pehu, kao oxapehena
QyHKIMOHATHO-CTHIICKA MHTErpanuoHa uenauHa.”>>* Oaj cTui, Kao Jeo KOpHyca IHCAHOT BOjHOT
(YHKIMOHATHO-CTUJIICKOT KOMILUIEKCAa Yy CIYXOM je KOHIM3HOT, jacHOT M HEIBOCMHUCIECHOT
npelu3rpama HaulHaA W3/laBamkba U U3BpIICHa Hapehema, paambi U MOCTyIaKa MPUIAJHUKA BOjCKE Y
paznuuuTUM OOpOeHNMM W HEOOpPOCHHMM CHTyaljamMa, Kao W IIOCTylaka IMpaBUIHE YIoTpede u
0e30eHOT YyyBama U OJ[pyKaBamba HaopyKama 1 BojHE onpeme. CBe BPCTE HAOpYKamba M BOJHE ONPEMe
MMajy CBOj€ MPaBHJIO, YIYTCTBO HIIM MPUPYYHHK 332 KOPUIINEHe, MTO TOBOPH KOJIMKO j€ BaXKHO J1a ce
paliibe U3BOJIe YHUPHUIIMPAHO, IPEIIU3HO, TOCICTHO U TAYHO.

Je3uk BOjHHX MpaBWia M yIyTCTaBa MpaTH CTaHIAPAHY je3MYKy HOpMY. JoBaHOBUh MOTIpTaBa
B2KHO CTHJICKO O0E€JIeXKje je3rKa BOJHUX TEKCTOBA y KOja CIajajy ¥ BOjHA MpaBuia U YIIyCTBa, a TO je
,TIpeTepaHa HOMHHAJIM3aIlMja UCKa3a, OJICYCTBO arcHca, KIMIIE U MPEIBUJBUBOCT JIGKCHYKUX CIIOjeBa,
JIEKOMITIOHOBaR-E TpearuKaTa HTA.”>>° OJCYCTBO €MOIMOHATHE HOTE M CYyOjeKTMBHOCTH y CIYXKOH Cy
KpajlbuX JIoMeTa pedepeHIInjaTHOCTH U TeXKIbU Ka HYJITO] EHTPONUjU je3NUKOor u3pa3a. TeKCT BOJHUX
MpaBWjia W YIYTCTaBa MOpa WUMAaTH je3W4YKe JIOTUYKE OCJIOHIIE KOjU Cy Pa3syMJbHBH Pa3HOBPCHO]
BOJHUYKO] CPEAMHHU e CBaKU MOCTyHaKk 00pOeHux u HeOOopOeHUX pambi Mopa OUTH Ta4YHO, KOHIIU3HO
Y HEJABOCMHCIICHO Je(pUHUCAH KaKo ce He OM cTBapana MoryhHoCT 3a mojaBy amdubonuje je3nykor
uckasza. [Ipema [Iparamesuhy 3a cTHIJI BOJHUX TEKCTOBA j€ ,,Hy>KHa OCOOMTa JaCHOCT TaKo Jia He Tpebajy
KAaKBOT HAPOUHTOT 00jalliberha, HUTH y ceOU CKpPUBAjy KaKBY JBOYMHITY > u mpuTOM m0aje Aa ,,aKo
je cmmucao myrtaH, oHga he mumahu 300or Tora Aohw y HENPWIMKY, a 4eCTO W y 3a0mymy, jep My
cyOOpIMHAIMja HE /1aje TOIMKO co6oie 1a pajy Kako oH 3a j106po Hahe.”33’

Bpno youssuBo oOenekje TeKCTOBa BOjHUX MpaBuja M YIMYyTCTBA jeCTe MOjaBa KOJEKTUBHOT
aytopa wiu 0osbe pehu 1a HHCTUTYIIHMja CTOJU HU3a AyTOPCKOT O3HAYEHA.

IMpaBuno cay:xkoe — I enepanuuma6b Bojcke Cpouje.

YuyrcrBo u nporpamu rahama u3 nemagujckor opy:xkja — I enepanuma6d Bojcke Cpouje |
Komanoa Konuene 6ojcke.

YnyTcTBO 32 ONEPATHBHO IUVIaHMPame U pajg koManau y Bojcuu Cpouje — [ enepanuma6d
Bojcke Cpouje | Ynpasa 3a nranuparse u pazeoj (J-5).

333 To6pusoje Cranojesuh, Cmunucmuxa snammoz pyna, Mam Hemo, [anueso, 2002, ctp. 81.
334 Bniaman Josanosuh, Cpncka eojna nexcuxa u mepmunonozuja, ucrutyT 3a cpricku jesuk CAHY, Beorpan, 2016, ctp.
230
3% Hcro, ctp. 231
336 Jopan [Iparamesuh, Bojuuuka cmunucmuxa, Jlpxapna nedatauua, beorpan, 1871, crp. 5.
337 Ucro.
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3HavajaH Opoj BOJHUX MpaBWJIa M YIyTCTaBa O3HAYCH je oapeheHnM CTeneHOM TajHOCTH H
HaMEHEH j€ caMo YHYTpalimhoj ynorpeou. [lopen TekcTyanHux o0jalimbemha HaunHa U3BOhema pambu
Y TIOCTYIIaKa, Y BOJHO] JINTEPATYPH MPHIIOKEHE Cy CIMKE M IIeMe KOje JI0IaTHO 110jayaBajy TeKCTYaIHO
uHpopmatuBHO je3rpo. JledpuHuimje BOJHUX paamku U TOCTyNaka Jare Cy KOHILMU3HO, jaCHO H
npusiaroleHe cy BOjHUIIMMA Pa3IMYUTOT 00Pa30BHOT Mpoduiia U )KUBOTHOT UCKYCTBA.

OjaBajame ONTHYKOT HUIIAHA (MacuBHOr HuIana 5x80)

Hecnom pykom mpeba obOyxeamumu HUwaH 000320, KANCURPCIOM U NATYeM Jiege pyKe
yxeamumu pyyuyy ymephusaua nocaua u nogyhu je ynazao. Onmuyku HumaH (NACUGHU HUWLAH) cd
Hocauem mpeba cKuHymu ca nocmosna nosiadehu 2a ynazao. %

YouaBaMo 1a je CBakM KOpaK y HABEJCHO] BOJHUYKO] PalibU IMOACIHEH MO pa3feiiuMa H
JeTajbHO pa3palieH ca MoTIopoM MCKYCTBA M3 Mpakce. Y OoBOM ojpelemy MOCTyNKa BOJHUYKE PajIbhe
MOXKE C€ TMPUMETHTH Jia je ynorpeda Oe3NUYHOr riaroyia mpedamu CTHIUCTHYKH PEIyHIAHTHA U
yKa3yje Ha Heo0aBE3HOCT BpIICHa paame. JJOBOJBHO je MCKOPUCTUTH WHOHHUTHB y 3alOBEIHOM
HaunHy (0OyxBaTWTH). Y OBOM CIlydajy ped mpeba Kaszyje na OW Tako MOTJO, ald M HE Mopa.
[IpumeTHO je &a ce MHCTPYMEHTAJ ca 3HAYCHEM CPE/ICTBA CTaBJba Ha IMOYETAK pedeHure (decHom
PYKOM), HAKOH Yera CJIed HCTUIAme palmbe Kojy Tpeba m3ppiuutu (mpeba obyxeamumu), a OHIA
ClleIu TIpeMeET paame (pyuuyy ymephusaua Hocaua), LTO je y4ecTano y TEXHUYKOM MPUNOBeAamY. Y
APYToj PEUSHHUIN MPEIMET PAIE (ONMUYKU HUWAH — NACUBHU HUWIAH CA HOcayem) TIOCTaBJba ce Ha
MoYeTaKk MCKasa, Te je (OKyc Ha KOHKPETHOM O0jeKTy KOjU je MOTPEOHO MOMEPHUTH, HAaKOH uera ce
onpehyje MecTo ¢ kora ce nmomepa (ca nocmosa, a Ha4WH HA KOjU C€ TO YMHU MCKAa3aH j¢ TJIAaroJICKOM
CHHTArMOM [JI¢ je TJIaBHA ped yrnoTpedJbeHa y OOJIMKY IIaroJICKOr Npuiiora cajiaimer (nosravehu ea
YHazaod). Ynorpeba HEIUYHUX TJIaroJICKUX OOJMKa, MOMyT HMHGUHUTHBA W TJAroJICKOT MpUiiora
cajalmer, Takohe je THIMUYHA 3a TEXHUYKO INpHIloBelame. KpaTko M cakeTo YIyTCTBO jacHO je,
HEJBOCMHUCIICHO U ()YHKITHOHAITHO.

TekctyanHo o0jamimbee MOCTYNKA OfBajaiba ONTHYKOI HHIAHA, HMCKA3HO II0 Kopaluma,
paszenuMa JI0JaTHO je WIIyCTpoBaHO cimkoM. OBO je jeHO OJ BaXXKHHX OOeNekja je3uka W CTHIIA
BOJHHX IpaBHJIa U YITYTCTaBa jep ce€ OBUM Ipad)OCTUIEMCKHUM IOCTYIIKOM JIOJIATHO OjayaBa TEOPETCKO

YIIYTCTBO.

Cruka 18. ITocmynak npunuxom 006ujara OnumuyKko2 HUana>>>

338 ITpaeuno mumpames 7,62 mm M-84, CaBe3Hn cekpeTapujaT 3a HapoaHy oaopany, beorpan, 1989, ctp. 73.
3% Hero, cTp. 74.
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Kperame Bojunka Ha Oojuiury

,,Ha 3eMJBHINTY I/ie TOCTOje€ HEAOBOJFHO BHUCOKM NPHPOJHM 3aKJIOHH 33 YCHPAaBHO KPETamhe
(>KuBUIle, HACUIIM, OTPajJe, japKOBM M CIMYHO) BOJHUK ce Kpehe moruyro. OTKPHBEHO 3€MJBUIITE
BOJHUK IIPETa3y MpeTpUYaBambeM O] 3aKJIOHA 0 3aKJIOHA, 3aBHCHO O] YAAJbeHOCTH HENpHjaTesba U
jaurHe BEroBe BaTpe, 3aycTaBibajyhu ce 06muHO Ha cBakux 20—40 kopaka.”*® V napenenom npumepy
y3 TEKCT je MNpWIOKEeHa U CIuKa Koja JOJAaTHO IojayaBa HH(OPMATUBHO je3rpO TEKCTYaHOT
o0jammemha HaunHa H3Boherma O0pOeHE TAKTHYKE PaIibe.

Cnuxka 19. Kpemarse noenymo Cnuka 20. Kpemarwe nocnymo

ca opyarcjem>* ¢ opyacjem na 2omosc*?

HacnoB o6jammema Mopa OMTH CakeT, ally Mpelu3aH, JaT je yIoTpeOoM TIarojcke MMEHUIe
(Kpemare sojuuxa na 6ojuwimy), OK ce y CaMOM 00jallllbelby KOPHUCTH TIIaroil y Mpe3eHty (8ojHuk ce
kpehe, 6ojuux npenasu), OMHOCHO Ty C€ MOXeE ca caMOI' YUHHA pajiibe Tpehu Ha BEeHO BpIleHmhe, Kao U Ha
MMEHOBame Cy0jeKTa (60juux). MehyTum, y BOJHUM YITyTCTBHMa HHUje HEOOMYHO J]a C€ MCYBHIIE YECTO
KOPUCTH UMEHHULA 80jHUK WIN oghuyup NPpU UMEHOBamWY BpIiumiana. To ce unHM Ja 6M caM Mcka3 O0uo
jacan W 5a ce cy0jekaT WM30CTaBH WM YIIOTPeOW JTUYHA 3aMEHHIA. Y ONMUCY KpeTama BOJHHKA Ha
00jUILITY, BOJHUK j€ Taj KOjU BPIIM ofjpel)eHe aKTUBHOCTH KOje MPOMCTUYY U3 caJipkaja MpBe peUCHMIIE
U cy0jekar Ou ce Morao M30CTaBUTH, alld OH j€ TIOHOBJHEH y YIYTCTBY, IITO W3a3MBa YTHCAK CTHIICKE
PeyHIaHTHOCTH.

Ha cuHTakcmykoM TulaHy 4decTa je HOMHHAJIHM3alMja je3WMYKOT U3pa3a KopHIIhemeM
JIEKOMIIOHOBAHOT TpEeANKaTa, IITO je JOMHHAaHTHO CTHJICKO CPEICTBO Y BOjHOj JIUTEpATypH Koja ce
0aBu OOyKOM Ha TaKTHYKOM HHBOY. OHO je aJ€KBaTHO W TMPHUKIATHO 32 TEKCTOBE BOJHO-CTPYYHE
nuteparype. Moryhe je caxxeTH je3suuky u3pas, OAHOCHO HE KOPUCTUTH OMPOKPATCKHU je3UK, TOCEOHO Y
yCMEHHM HapelemrMa JaTuM y KpaTKOM BPEMEHCKOM HHTEpBaly, HEIMOCPEIHO HAa TEpeHy WIH Y
OKBHpPY 3ajaTka. KapakTepucTHka MITaMIIaHUX IpaBHja W YIYTCTaBa Ja CE€ KOPHUCTE €JIeMEHTH

340 Ipasuno eojuux—odemere newaduje, Tenepamurad Bojcke Cp6uje, Beorpan, 2016, crp. 30.
341 Ucro.
342 Ucro.
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aIMUHUCTPATUBHOT CTWa W (QopMamHO Harjace (pas3znenu) y BOJHOM IOCTYINamy je ONpaBlIaHa U
(byHKIMOHATHA.

Bojuuk nperasu npempuasarvem (yMeCTo npempuasa).

Iaoobpanyu epue decanmuparve (yMeCTO decanmupajy).

Tlewaoujcxe jeounuye spuie oocmynarbe (YMECTO 00CMynajy).

Ilpu nanaoy nohy, komanoup odemerpa 8puL cee npunpeme y moxy 0ana (ymecmo ce
npunpema)

Yrorpeba 1eKOMIIOHOBAHOT MpEeANKaTa AeTa/bHU]E U MPEIU3HUjE€ ONMUCY]e Paiby KOjy BOJHHK
Tpeba aa U3BPILIH, OJHOCHO MPEJICTaBIba ce aMOMjeHT Y KOjeM Ce aKTUBHOCT JIellIaBa, ITo He Ou OmIo
I00p0 METOJMYKH OOJMKOBaHO ako OM Ce HMCKa3alo IPOCTUM TIIJIArojCKHUM IpeaukaroM. BojHa
VIIyTCTBa W TpaBWIa HamUCaHa Cy Tako Ja YKaXy Kako Cce HeKa paJama TadyHO H3BOJAU, a
JCKOMITOHOBAHH MPEIUKAT UMa CHaXHY ynyhrBauKy yiory.

Jomn jegHa on O[UIMKAa BOJHHMX MpaBWja W YIYTCTaBa jeCT€ YCTaJbEHOCT je3WYKUX HU3pa3a H
bMXO0BA JIOTHYKO-THIICKA Ma0IOHHU3AIIH]a.

MuTtpasbes 7,62 mm M-84 HamemeH je 3a ...
EdukacHo nejcTBo MuTpassesa ...
[Tasp0a U3 MUTpasbE3a MOXKE OUTH ...

[Tymka M-70 HamemeHa je 3a ...
EdukacHo nejcTBo mymike ...
[Tasp6a U3 mymike Moxe OUTH. ..

[Mumross 113 99 9 MM HaMemeH je 3a ...
EdukacHo nejctBo numrosba ...
[Tam0a je ...

[lornaBsba BOJHMX TMpaBWJIa W yIycTaBa Cy YycTalbeHa, IITO YMUTaolly omoryhaBa mako
CHAJIAXKEHE U Op30 MPOHATAKEHE TEOPETCKUX OJpendu. Y NMpaBWIMMa BOJHUX OpYyKja U opyha oHa y
Hayely Uy MOCTYIHO M0 XPOHOJIONIKOM U JIOTHYHOM PEAOCIENY:

Hawmena, 6op6ene ocoOuHe U omnuc.
UyBame 1 0JipKaBame.

INahame.

[Ipunosu.

EKOHOMHMYHOCT je3WYKOr M3pa3a AOAAaTHO ce OcTBapyje ymorpeOoM ckpaheHuIa ycrajbeHe
BOjHE TEpMHUHOJIOTHje. YdecTano je kopuiihewe ckpaheHWlla BHILIEWIAHUX BOJHUX TepMuHa. Kao
HajdpekpBeTHHje ce 3anaxajy: jequHune AbXO — jenuHuIle aTOMCKO-OMOJIOIIKO-XEMHU]CKE 3alITUTE,
3HP, 3KC u 30II — 3amTuTa Ha pay, 3allITUTA )KUBOTHE CPEANHE | 3amTuTa o moxkapa, HXb opyxje
— HyKJIeapHO-XeMH]jCcKo-Onomnomko opyxje, bpAI' — Opuragna aprtussepujcka rpyma, OIIb —
oOaBemrajua npunpema 6ojumnta, COIl — crangapane oneparusue npouenype, OITHAP — onepatusHo
Hapehewe, uta. IlpumerHa je u ynorpeba ckpaheHuna uyuje 3HaueHE€ HHUje MOTPEOHO MOCEOHO
o0jammaBaTH, jep ce cMaTpa Jia ce MojApa3yMeBa HUXOBO pa3yMeBame KOJI YICCHHKAa WHTEPHE BOJHE
KOMYHHKaIje. 3aTo ce y IMJbY je3MYKe €KOHOMHUYHOCTH IOjeIMHU HazuBU ckpahyjy: 1. co — 1.
CTpeJhavko ojiesbeme; 1. cB — 1. crpesbauku Box; 1. mu — 1. memaaujcka yera; PB u [IBO — PatHo
Ba3yXOIUIOBCTBO M MpOTHBBa3AyxoruioBHa oj0pana; KoB — Komnena Bojcka; K30 — Komanna 3a
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00yky, I'lll BC — I'enepanmTad Bojcke Cpbuje. Bojuu pykoBoauomu tpedba na obparte maxmy Ja He
3moynorpedsbaBajy ynorpedy BojHHX CKpaheHuIa, moceOHO MPHIMKOM EKCTEpHE KOMYHHUKAIU]e, jep
OHO WITO j€ YCTaJbeHO M Pa3yMJbUBO NPUIAJIHUIIMIMA BOjCKE, HEIIO3HATO j€ U HEJaCHO JbYJAMMa JIPYTHX
npodecurja. CBako MpaBUIIO U YIYTCTBO Tpeba ja uMa mpuiior y kojeM he 3Haueme ckpaheHuma Outu
00jalllieHO U MPEICTAB/LEHO Y CBOM ITYHOM Ha3UBY.

CTHIICKM TOCTYNIaK CHHOHHMMHjE HHjE OJJHMKAa Y30pPHOCTH OBOT CTHJIA, jeép MOXE CTBOPUTH
[IMPOKO TMOJbE PATMUYUTUX MHTEPIPETalrja U TOJATHO YTPO3UTH CEMAHTHUKY HEIBOCMHCICHOCT. Y
pedeHnIIaMa HeMa a(eKTHBHUX caap)kaja — JIMYHOI OJHOCA — INTO je Yy CKIaay ca OJUIMKama
aJIMUHUCTPATUBHOT CTHiA. Ha JeKcHMYkoM IiaHy KapaKTepHCTUYHE Cy YCTaJbeHE BOJHE JIEKCeMe U
CHHTarme.

PaguBoj Hunuh uctpaxyjyhu je3suk M CTHUI BOJHUX TEKCTOBA y CBOM WIAHKY Jesux pammue
gewimune U Muulberre, UICHTUPHUKYje KapaKTePUCTUYHE je3WYKE TPElIKe Y BOJHHM IpaBHIMMa U
YIIyTCTBHMA.

»1l. Ped mpaBarl je y mmpokoj ynotpeOu, ma 3ato u He oOpahamo maxmy Ha HEHY MPaBHJIHOCT Y
rpahemy u3pasza U uckaza. Y CBAKOJHEBHOM TOBOPY YECTO UyjeMO IpaBall BETpa, Mpasaill JieTa,
mpaBall KpeTama, ycMepaBame Yy IpaBlly, IpaBall Hayke, a Y BOJHOM je3UKy Cy
WHCTUTYLIMOHAIM30BAHU M3pa3y MpaBall KpeTama, paBall Hamaaa, mpasail ralama, mpasaif JeTa
3pHa, OCHOBHH IIpaBall, paBall ocMaTpama, pasai Mapiia. [ 1e je y ceemy Tom cmep? Y cBemy.
[IpaBar je mBocMepHa Be3a (KpeTama), a CMep je peaiu3alrja YIpaB/beHOCTH HEKE akKIHje Ka
LUJbY, 00JEKTY WM CTamy KOje CleN Y KOHTUHYYMY, cMep je QyHKIuja opujeHTanuje. 3aTo je
MIPaBUJIHO TOBOPHUTH cMep (BaTpa, JieTema, KpeTama, Hamana, rahama, HUIIAkEHa, JIeTa 3pHa,
OCMaTpama, MaplleBamka U OCHOBHH cMep rahjama). CBako KpeTame nMa caMo CMep.

2. Y IICNIOKYITHO] BOjHO] JIUTEpaTypH yIOTpeOshaBajy ce m3pa3u 6opoeHu, bopoeHa u 6opOeHO 3a
O3HavaBame BpCcTe Hedera (OopOeHH paHail, TOKyMeHT). IHTepecaHTHO je Ja e HUTIEC He Kake
O0opOeHn 4JoBek, OopOeHa xeHa, OopOeHo AeTe. JeAMHO MTO ce OJHOCH Ha YOBEKA jeCcTe M3pas
6opbeHa jenunuiia. Peu 6opbeH He MOXe HH Y KOM CiIy4ajy Ja O3Ha4YaBa MpUIafamke HeueMy (Ha
npumep 6op6owu, jep npunaaamwe 00pou ce kaxke 60pouH). OHa ce 0JHOCH HA YOBEKa (MM ocTana
uBa Ouha) jep o3HauaBa crame YoBeka (Oopia) y oapel)eHHM OKOJIHOCTHMA, Y KOjUMa je TO
CTamke MOCeOHO HCToJbaBame (0COOMHA, CKJIOHOCT Ja ce OOpH, pacmoyioKeHOCT 3a 0opOy,
OJUTYyYHOCT, EHEprHYHOCT, YMOPHOCT, HMCTPajHOCT, HU3APKIBMBOCT). bopan ucnospaBa cBoje
VHYTpallbe CTame M3a3BaHO CIOJFHUM YTHIAjeM, a MOJIp)KaHO MOTPeOOM 3a CYNpOCTaBIbAEM
HEKOME WUJIM HeueMy. Pajime (aKTUBHOCTH, /1€]CTBA, JIeI0Bakhe, MOCTYIILHN), IPEAMETH U CPeJICTBA
He Mory Ja Oyny 0opOeHH, jep He MOT'y TOCEJOBaTH U UCIIOJbABATH TAaKBO CTAHE.

3. Y cBUM HallUM NIpaBWIMMa Kaxe ce Hamaja U3 mnokpera. [IokpeT HHje UCTO MITO M KpeTame.
3Hauu, MoYeTak HEKaKBOI' KpeTama WM CaMO KPETame KO0je je€ CTPOro OrpaHuyeHO BPEMEHCKH U
IIPOCTOPHO (KpaTKo BpeMe M Manu npoctop). Hujeana BojHa jenuHuna ce Hehe camMo KpaTko
MOKPEHYTH U CTaTH, Tj. Mahu ce, u Aa ce Tako 3aBpiu. BojHa jenunwuia ce mokpehe mu3 HEKOT
Mmecta (pejoHa, 30He) U Kpehe ce ka oapeheHoMm nuiby. 3aTo He TpeOa TOBOPUTH HOKpET
jenuHuIla, HeTo KpeTamwe jequnuia. Tako he ce u3dehu u HenpaBuiIaH U3pa3 Hamaj U3 MOKpeTa U
MIPABUIIHO TOBOPHUTHU Haraj U3 KpeTama.

4. V TekcTOBHMMA je uecTa ymnorpeba m3pasza BpIIUTH, IITO C€ MOXKE jeJHOCTaBHO M30ehu: BpIINTH
MpOpavdyH — MPOpPAYyHATH, BPIIUTH KPETAHE — KPETATH Ce, BPIIUTH Pa3rOBOP — pa3roBapaTy.

5. Peu Haopyxkame ynoTpeOspaBa ce 3a 0O3HauaBame 30MPHOT OpYXKja WK 3a caMo OpyXje. 3aTo ce
4YecTo y jeJMHHUIlamMa dyje ,IOHeCUTE JINYHO HaOpyKame WM CTapellldHa MUTa BOJHUKA Ja JIU je
MIOHEO JINYHO HAaOopyXKame, IITO je HelMpaBWiHA yrnoTpeba Tor m3pasza. Peu opyxje ce He MOxke
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3aMEHUTH pedjy Haopyxkame. Opykje je 03HaKa 3a CPEeACTBO KOJUM YOBEK HACWIIHO JeIyje Ha
Hekor. Ha ocHOBY e ce 100ujajy u3pasu opykaH, opy’kaHa, Opy>KaHO, HAOpYyXKaH, HaOpyKaHa,
Haopy»aHo, INTO 3HA4YM Jla je TO OpyXje Jaro Aa ce ynorpeOou. To maBame opyxkja jecte
opyXaBame WIH HaopyKaBame, a HaopyXaBame je ckpaheHH OOJIMK O IJiarojia HaopyXaBaTH.
3aTo je MpaBUITHO PEYH OpPYXKje.

6. Aptumsepujcko opyhe ce obOjammaBa Kao BaTpeHO opyxkje. JOmIu cMO y CHUTyalujy na jeaHy
CTBap o0janrmaBamMo MOTIYHO pa3auauToM cTBapu. Opykje He MOKe HHKAKO Ja moctaHe opyhe,
anu opyhe Moxke J1a IoCTaHe OpyXKje y CiIy4ajy Jia ce lbHMe HeKoM HaHoce noBpeze. [Ton opyhem
ce MmoJpa3yMeBa CpeJICTBO KOje YOBEK KOPHUCTH 3a paj, Ma TOI M XayOuia He Mory OuTH opybhe.
OHu cy BpcTa opyKja U Tpeba rOBOPUTH apTUILEPH]CKO OPYXK]e.

7. Hwub ce y nutepaTypu oOjammaBa Kao XTeme (Hamepa) Ja C€ HEIITO IMOCTHTHE CBECHUM
JIeJIOBamkeM (aKIifja), OHO ITO TpeDda Ja ce MOCTUTHE, OHO Pajy 4Yera ce HEIITO YMHH, 3aBpIIHa
Tayka HEKE pajiibe, CBpXa ojpeheHe IenaTHOCTH, MCXOJl KOJH KEIMMO Ja OCTBAPUMO HEKOM
aKTUBHOIINY WIIM MOHANIAkEM, 3aMHIIJBECHO CTame J0 Kojer Tpeba johu, oHO mpema demy cy
YCMEpEHHU JbYACKH TMOCTymHu. YOBEK >KeIM Ja OCTBapU CBOj] IWJb HEKAKBOM AaKTHBHOIINY.
AKTHBHOCT (pajimha, akilfja, [eJIoBame, A€jCTBO) caMo je HA4MH Jia Y0BeK Jiohe J0 1usba, 1a ra
OCTBapH. 3aTO HUje MOTOJHO Ja ce HOoj oapehyje nmib (Ha mpuMep, Jb HaNaaa, b OJ0paHe,
IIUJb KpeTama, [IMJb MaHEBPa, IWJb BaTPEHE IPUIIPEME, b MMHCaka, Wb LPTamba, [IUJb IeBamba,
IIWJb CBHUpama, IIJb NPOyYaBama). AKTUBHOCTHMA ce ojpeljyje cBpXa, jep je CBpXa yHYTpallbe
CBOjCTBO HEKE JENaTHOCTU KOja BOJIM HEKOM IIMJbY, jep je 00jeKTHBHO JlaTa Kao Je0 JIeJIaTHOCTH,
U jep ce Ha OCHOBY T€ JCIIATHOCTH O 0] 3aKJbydyje... KOHCTaTyje caMO YHCTE OOjeKTHBHE
JMMEH3H]je TIOHAIIaka, KOje Ka0 TaKBE BOJIE HEKOM IMJbY M 3aTO IITO CE ITPeMa IIHJbeBUMa OUpajy
onroeapajyha cpencTsa, MocTaBibajy HOPME M BPIIH MPOLCHHUBAKE CBPCHCXOIHOCTH T0jSIMHUX
paamu U LEJOKYIHE aKTUBHOCTH. 3aTo Ou Omio 6ospe Ja ce Kake cBpxa (Hamaja, ofdpane,
KpeTama, MaHeBpa, BaTPeHE MPHUIPEMe, MMHCamkha, KOMaH/I0Bamka, ONTyunBama. Baskano O6u 1a ce
TOBOPU O YOBEKOM IMJbY (arpecopoB IWJb, Wb jEAMHUIE, KOMAHJAHTOB 1IUJb, UCTPAKUBAYCB
III/IJ'I)).”343

VY naBenenum cMmepHuiiama PagnBoj Hununh moka3syje cHaxxan ocehaj 3a HOpMaTUBHY YIOTpeOy
Je3MKa U uMa pa3BHjeHY CBECT O Je3MUKHUM U CTWJICKMM HeJOyMHUIlama y BOjHOj KoMyHUKauuju. Hajmpe,
MOTIHPTaBa PA3NIMKy y 3Hauewmy U3Mel)y liekcema npasay W cmep, KOje Ce UYeCTO 3aMemyjy U Y
pasroBopHOM cTrily. Takohe, npuneB 6opben onpelyje kao cTame MojeIuHIla, a He IpeIMeTa U MpaBu
JTUCTUHKIN]Y u3Mel)y TOJMOBa nokpem W Kpemare, T€ Opyicja W HAopydcared. 3ajlaxe ce 3a
n3beraBame ynorpede OMPOKpPATCKOT je3uKa ca TJIarojioM @puiumu W UCTHYE J1a J€ apmu/bepujcko
opyhe y BOJHO-CTPYYHO] JIUTepaTypu oapeheHo kao eamperno opyoicje, a ykasyje na opyhe u opyacje
HEMajy MCTO 3Hayewe. Je3nuku MmpobieMH Cy OINpaB/aHU ca acleKTa JIMHIBUCTUKE U HOPMAaTHBHOT
je3uKa, ajau ocTaje NMUCTUHKIM]E KOje je UCTaKao He M3a3MBajy HEJOYMHUIIE Y BOjHO] mpakcH. Peu je o
TEPMUHUMA KOjU Cy NMPHUCYTHU y BOJHO] TEPMHUHOJIOTHjU joul ox 19. Beka, jacHM Cy U (PYHKUMOHAIHU
MIPUTIATHUIIIMA BOJCKE, TUPOKO PACTIPOCTPAKHCHH, JTAKO C€ yCBajajy U npuMemnyjy. Ctora OuU HUXOBO
KOpUT'OBamke M3a3Basio Moryhe Hegoymuile y BojHO] npakcu. Tume Ou ce MCHyHHMIIAa CTaHAapAMU3alnja
MpeMa JIMHTBUCTUYKO] Y30pPHOCTH, aju OM y CTPYy4HO] yHOTpeOM H3a3Bajlo CEMaHTHUKE AUJIEME U
3Bydaso 6u porodaTtHo. Takohe, ynmorpeba OGMPOKpPATCKOT je3uKa ca IIarojoM epuiumu yCTaJbeHa je,
NIeIOTBOPHA U (PYHKIIMOHAJIHA, T€ CMaTPaMo J1a je MOTPEOHO 3apKaTH je Y BOJHO] TEPMHUHOJIOTH]H.

343 PanuBoj Hunwuh, Je3uk patre BemTuHe 1 MUILIbeR-E, Bojro deno, Beorpan, Boin. 48, 6p. 4-5, 1996, ctp. 154-157.
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Mepe 3abpane npuiMkoM Kopuinhema Haopykama U 00pOeHe onpeMe, Y BOJHUM MPaBUIMMA U
YIIyTCTBHMA Cy OOJIAMpaHe, a OHE HajOCETIbUBHjE Cy UCTAKHYTE U yIOTPEOOM BEIMKOT CJIOBa, YUME CE
ycien HBHXOBE BAXHOCTH MOCeOHO ckpehe maxkma MpumagHUIMMa BOjCKE HAa HUXOBY JOCIEAHY
NPUMEHY y CBAaKOJJHEBHOM Pajy.

., FI3y3emno npu npomenu eéampeHnoz nonodxcaja Ha Kpahum oocmojarbuma (npomena mecma
3aK10Ha), cpedcmeo modice bumu y bopberom nonocajy, aru OFABE3HO YKOYEHO. **

wHajempooice je 3abparweno nocayycuouyy cpeocmasa oa 0d6asba 0uno KaxKee onpaexke Ha
pyunom paxemuom oayauy.”*

w3aoparena je ynompeoa memannux oenoea u wimanuha 00 mepooz opsema 3a yuuiherve
pyunoz pakemnoz dayaua.”*®

Jleo BOJHUX CTPYYHHX TEPMHHA KOjU CE€ KOPHUCTE y BOjHO] TEPMHUHOJIOTH]H Y3€T j€ U3 OIIITe-
ynoTpeOHOor je3uukor ¢GoHa, MOMYT TEPMHUHA KOjU NPELU3Hpajy NEI0BE BOJHOT CTpoja: 60K, ueno,
Kpuio, eampa. HaBeieHn TEPMUHHA UMajy METOHHMU]CKY BPEIHOCT.

,BOK je 00uHa cTpaHa cTpoja — MopeTka jeauHmie. theropa nyOuHa ce padyHa O]l KPHIIHOT
nuna (Bo3una, opyha) IpBe BpcTe 10 KpUIHOT nia (Bosuna, opyha) mocneame Bpere.”3

,»HeJ10 CTpoja YrHe JIMIa y MpBoj BPCTH KOJIOHE (IIPBO MOTOPHO BO3MJIO) MIOCTPOjEHA Y TPABILY
KpeTama CTpOja, a 3adesbe CTpOja YMHE JIMIA Yy TOCICIHkOj BPCTH KOJOHE (IOCHIEIH’Ee MOTOPHO
BO3MI10)." 348

,,KPHJIO je ACCHA HJIN JICBA TpehI/IHa CTpOja. Tlocne OKpCTama Halleso Kpy2 HA3UBU KpuUJia CC
MeH)ajy.”349

I'padocTriiemMun y BOJHMM MpaBWIMMA W YIYTCTBHMA CIYXKE 3a JOJAATHO O0jallkhaBame
neduHUIM]a U IPYrUX caapkaja BOJHUX TEKCTOBA, Ka0 W 3a HarjamlaBambe Mepa 3a paa Ha Oez0eman
HauuH. Ha memama omnepanuja jeIuHuIE Cy NpUKa3aHe TaKTMUKUM cumOoiuma. Kopucrtu ce
MeTadOpUYHOCT I[PBEHH M TUIABU; TAE CYy I[PBEHH — HEMpHUjaTe/bCKE CHAre, a IIJIaBU — COICTBEHE
cHare.
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Ciuka 21. Boo kao useuhauxa spyna®>

34 Ipasuno pyunu paxemnu 6ayay 64 mm M-80, Bojnousnasauku 3aBoj, beorpan, 1982, ctp. 51.
35 Hcro.

346 T[Tpasuno pyunu paxemnu 6ayay 64 mm M-80, Bojuousnasauku 3aBox, beorpan, 1982, crp. 54.
347 Ipasuno ciyx6e Bojcke Cp6uje, I'enepamurab Bojcke Cpbuje, beorpan, 2009, ctp. 15.

348 Hcro.

349 IMpasuno ciryx6e Bojcke Cp6uje, I'enepammurab Bojcke Cpbuje, Beorpan, 2009, ctp. 14.

30 ITpasuno newaoujcka uema-600, I'enepanmrad Bojcke Cpbuje, Beorpan, 2016, ctp. 120.

114



TakTH4YKU cCMM00JIM Y BOJHHUM NMPAaBUJIMMA U YIIYTCTBUMA

KOMaHJIUP OJieJbema (CTpesbaukor, MuTpajbeckor, oMb , obI'A,

ol1OJIK, onesbma cHajepucta) HaopyxaH All

HUIIAH[IMja Ha MYIIKOMHUTPaJbe3y y CTPEJbaukoM OZCIbEHbY

noMohHHK HuIaHyuje Ha mymkoMmuTpasbe3y (BI'A) naopyxan All

©© O

Cruka 22. H3600 u3 npezneda makmuukux cumbona >

MoskeMo 3aKJbY4YHMTH J1a je Je3UK W CTHJI BOjJHE JUTepaType (BOJHHX IMpaBHJIa U YIYTCTaBa)
¢dbyHnkunonanan u yckiaheH ca morpebama BOJHHKA M BOJHHMX pyKoBoawiana. JlocieaHOM IpUMEHOM
o0ernexja aJMUHHUCTPATHBHOT CTHJIA Y BOJHUM IIpaBWIMMa U YIIYTCTBHMa JONPHHOCH CE€ TAa4yHOM,
jacHOM, CaK€TOM W HEJBOCMHCICHOM pa3yMeBamby Yy U3JaBamby W W3BPIICHY BOJHUYKHX PATHH H
nocrynaka. lHpopmMaTuBHO je3rpo 10aTHO IOMyHYjy MIeMe, CIMKEe U BOJHHYKH cuMOomu. [TpakTtinune
BOjHE paJiibe IPUKa3aHe Cy MOCTYIHO U YHU(HIUPaHe Cy 3a cBe nmpunagauke Bojcke Cpbuje y ckiany
ca poJioM, CIy>KOOM U CHEeU(PUIHUM BOjHUM CIELH]aTHOCTUMA.

4.12. Je3uKk ¥ CTHJI BOjHE CJIyKOeHe MpenucKe

@paHIyCKH TeopeTHdap KibMkeBHOCTH Poman bapT y cB0joj KBH3U 3a0080/6cmE0 y meKcmy
UCTHYE Ja ,,TeKCT 3HAuM TKamke, HEKH MPOU3BOJA, FOTOB BEO, M3a KOjer ce ApPXKH BHILIE WIN Mambe
CKpHBEH cMHcao.”>? 3a/10B0OJBCTBO Y TEKCTY je3MKa M CTHJIA BOjHE CITyKOEHE MpEIcKe 3aCHOBAHO je
Ha HEroBOj KOHIM3HOCTH, J€JTHO3HAYHOCTH U HEABOCMHUCIEHOCTH. TEKCTOBU ClyOeHe NMpemnucke y
Bojciin  CpbOuje mnpema CBOjUM JE3MUYKO-CTHIICKAM O0€JeXKjHMa MOTYy C€ CBpPCTaTH Y pen
aJIMUHUCTPATUBHOT (YHKIMOHAJTHOI CTHJa ca eJeMEHTHMMa 3aKOHOJaBHO-TIPABHOT TOJCTHIIA.
@OyHKIM]ja je3UKa U CTUJIA BOJHE CIy)KO€He MpEenucKe je TaYHO U CaKeTO caollITaBamke HHpopmanuja
KOje cy y CiIy:XOu JienoBama aJpecupaHor IojeuHIa, jeAuHUIle Wik uHcTuTynuje. [lakne, ca mro
Mame peur NOTPEOHO jeé MHOIO Tora MPenU3UpaTd U He OCTaBJbaTH MPOCTOP 3a ABOCMHUCIEHOCT. Peun
Mopajy OUTH jacHE U caxeTe jep He Tpeba 3a00paBUTH Jla MHCaHa KOMYHUKAIMja 3a pa3IuKy Off yCMEHe
HeMa Moh JlaJber Mmojanrmena, Kao 1 MOTYNHOCT /1a TOHYIM OJITOBOPE Ha MHUTama y Cliydajy HejacHoha
KOje CTBapajy yTUCHYTE peud Ha xapTuju. Hbena Hopma u dopma oapehene cy Ilpasunrom cayocoene
npenucke y Bojcyu Cpbuje, 1To camo MOTBpl)yj€ KOJIMKO j& BXKHO Ja CE Je3UK U CTUJI BOJHE CIy>KOeHe
IPENuCcKe ypeAu TMOCEeOHMM MpaBWJIOM Kako OM IHMCaHa KOMYyHHMKaluja Owia yHUUUIMpaHa H
HeJBOCMHUCIIeHa Y cBUM jeauHuniama Bojcke CpOuje u Ha CBUM HMBOMMa KOMaH/I0Bamka U pyKoBohema.
,LlMJb OBOT' MpaBMJIa jecTe Ja ce y KOMaHJamMa, jeluHHIlaMa M yctaHoBama Bojcke CpOuje mucana
KOMYHHKaIHja 00aBJba Ha jeIMHCTBEH, eKOHOMUYAH, TIPHIATOJbHB U epUKACaH HAuKH. 3>

351 [Mpasuno eojuux-odemerve newaduje, lenepanmrab Bojcke Cpouje, beorpan, 2016, ctp. 137.
352 Ponan Bapr, 3ado6o.scmeo y mexcmy, Ciyx6enu rnacuuk, beorpan, 2010, cp. 142.
358 Cnyorcbenu sojuu aucm, 6p. 23, Munuctapetso onbdpane, beorpax, 2009, crp. 313.
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Cnyx06ena npenucka y Bojciim CpOuje o6aBsba ce Ha CPIICKOM je3UKy U hUPUIMYIHUM TTUCMOM.
,,Y CIy»)O€HOj MPEnucIy MOTY ce yrnoTpeOspaBaT yoOudajeHe ckpaheHuile, ¢ THM IITO C€ KOJ| MPBOT
nucama y aKTy NHIle IyH Ha3WB, a y 3arpaau ckpahenuna koja he ce y nameMm TekcTy
ynoTpe6sbapatu.”*** Benuuuna mucMa je mpenusupaHa M M3HOCH 12 THIOrpaCKMX Tauyaka, a CTHI
cioBa je 7imes New Roman. Csaka (opma akTa BOjHE CIIy:KOCHE IMPENUCKE je IIa0IOHM30BaHa M HE
J03BOJbABAJy C€ CTWJICKE BapHjalfje HUTH OJCTyNama OJI HEHOT HOPMATHBHOT ypehema.
YHuuIupaHocT akata JeHUHHCAHA je J0 JIeTajhba Ma Cy TaKO 3a CBAKH aKT NPEIU3UPAaHU HETOBU
KOHCTUTYTHUBHH €JICMCHTH.

»AKT CaJIpXKHU:

1. 3arnaBJbe;

2. KpaTak caJipkaj;

3. HA3WB U CEJIMIITE MPUMAOLIA;

. TEKCT aKTa;

. uHuIMjane obpahupaya;

. (OyHKIM]y ¥ IOTNHC OBJIAIThEHOT JIHIIA;

. KOHCTaTanujy o Opojy YMHOKEHUX U JIOCTaBJbEHUX MPUMEPAKA;

. OTHCAK TeyaTa KOMaH/Ie, jelMHuIe U ycTaHose”. 3%

o N o o1 b~

Cranpmapan3oBaHa aJIMHUHHCTpAaTHBHA IemMa akTa (ciuka 23.) ycmocTaBjba HYXaH pea y
3BaHUYHY BOjHY CITY)KO€HY IIPEITUCKY.

armmnc

TEECT

18 TETARO RS O ORGS0 A (PEEH o] ¥ em

356

Cnuxka 23. /lenosu akma (wema

354 Hcro.

35 Ycro, 318.

356 Cnyorcoenu ojnu nucm, 6p. 23, MunucrapcTo ogopane, Beorpan, 2009, ctp. 338.
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HaBonehu kpydHe 0COOEHOCTH aJMUHHCTPATUBHOT CTHJIA y CaykOeHoj mpernuciu, Mwusocas
Yapkuh Oenexu: ,,Yaudukanuja GopMu Jo0KyMeHaTa aAMUHUCTPATHBHOT CTUJIA MPEACTaBIba jeJlaH O
yCJIOBa HUXOBE BEPOJOCTOJHOCTH, KOja y IMOCJECAHBE BpeMe J100Mja MoceOHO 3HaueHe. Y Hu(pUKaIiuja
OBE€ JOKyMEHTAIfje JONPHUHOCH 3HaYajHOM YOp3amy HUXO0BE U3pajJie M CTBapa MOryNHOCTH MpHMEHe
cpezcTaBa caBpeMeHe TexHuKe.” >’ Be3 0631upa Ha KBAaIMTET TEKCTYaTHOT cajpikaja CTyKOEHHX aKara,
BOjHU JIOKYMEHT HHj€ PEJICBAaHTaH aKoO HHje Y30paH y ckiany ca (GOpMOM U HOPMOM KOjy Mperu3upa
IIpasuno cuyscoene npenucke Bojcke Cpbuje. CTuil BOjHE clyOeHE TMpENHCKe KapaKTepHIe
CaKETOCT Je3MYKOT U3pa3a Kao KBAIMTATHBHA BPETHOCT 10OPOT je3UKa U CTUIIA.

JenHno on oOenexja OBOT CTWIJIA jeCTe Jia CBa aKTa MOTHHUCY]y HAIJICXKHE CTapelInHe, ma ce y
aKTHUMa HaBOAM (YHKIIM]ja, YMH, UME U MPE3UMe KOMaHIMpPa, KOMaHJAaHTa WK HadenHuka. [Ipuarukom
Kopumhema CHHOHMMa MOTPeOHO je OMTH BeoMma OIpe3aH, Kako ce He OM 3JI0ymoTpeOMIIo U Tako
JOJaTHO KPYHHMJIO CEMAHTHUYKO IMOJbE YCTAJbEHHX MOjMOBa W TepMuHa. [Ipema JbyOounm Anapujanuh,
,,AIMUHUCTPATUBHU CTHJI HE BOJM CHHOHMMAH HauWH M3pakaBama. OH M3 HU3a CHHOHUMHUX HA4YMHA
M3paKaBamka y3UMa jelaH M pabM MX yMecTo CBHX ocTammx.”°® V jesumky u cTuiy BojHe ciyxkOeHe
MpemnucKe, MOCeOHO y CTWIY BOJHUX THCAaHMX Hapehema O0Jf BUTAIHOT j€ 3Hadaja je3udka
pedepenurjanHa onapeheHocT uuMe ce MOCTHXKE YHH(POPMHOCT, MPEIHU3HOCT, JaCHOCT, Te
MPENO3HATIEUBOCT Y KOMYHHILIUPADY.

Hexu sojuuyu cy nospehenu. — pedepennmjanna neonpehenocr.
ea sojruxa uz cacmasa 2. cmpemauxoe 600a cy nospehena. — pedepenuujanna oapeheHocr.

3aoamax uzepwumu y moky oana. — peepeHijaraa HeoapeheHocr.

Pox 3a peanuzayuy 3a0amxa: oo 12 uacosa 12.05.2024. cooune. — pedepenunjanna
ozpeheHocT.

Hszeecmume me o peanuzayuju 3a0amaxa uz ooz Hapehera. — pedepeHiyjanna HeoapeheHocr.

O cmeneny peanuzayuje 3a0amaxa u3z 0602 Hapeherwa uzecmuhe me komanoanm 21.
newaoujckoe 6amamona oana 12.08.2024. 2ooune 0o 12.00 uacosa. — pedepeHuujania ogpeheHoct.

Hana 02.10.2024. 2o0une y epmerny 00 08.00 oo 12.00 uacosa na nonueony ,,Meha” uzepuiumu
CMPYYHO-CREYUJaNUCMUYKY 00YKY €A HOBONPUM/bEHUM 80jHUYUMA. — PedepeHIIHjaTHa HeoapeleHoCT.

Jana 02.10.2024. 2o0une y epmeny 00 08.00 0o 12.00 vacosa na nonueony ,, Meha” uzepuiumu
CMPYYHO-CREeYUjaTucmuyky o0yKy ca HosonpummseHum eojuuyuma. Qoeosopan: kKomanoup 1.
newaoujcxe yeme. Capalyje: komanona yema. — pedepenuujaana oapelheHocr.

VY je3uKy U CTUIIY BOjHE ClIy>kKOeHe MpenucKe KapaKTepUCTHYHO je 1a BehrHa OBUX JOKyMeHaTa
HOCH oJipel)eHr CTeTeH TajHOCTH: UHMEPHO, NOBEP/HUBD, CIPO20 NOBEPbUBO, OpiicasHa majra. Kana
TOBOPH O AJAMHHHCTPATHBHOM ()YHKIIMOHATHOM CTHIIYy, OBy OCOOCHOCT BOjHE CIy:KO€HE MpEemnucKe
npeno3Haje U bpanko TomoBuh y cBojoj Kbu3u @yuxkyuoHarnu cmunosu u oenexu. ,,CrnenuduaHocT
aJIMMHHUCTPATUBHOT (DYHKIIMOHAIIHOT CTHJIA j& Jla CaJp>Ku MOoJaTKe O TOME KO MOXe, TpeOa Ui CMH]e
Ja IPUMH | J1a AeKoaupa oapeheH Tekcer, mro oOudHo moia3u y popMu caMo 3a UHTEpPHY ynoTpeoy,
TIOBEpJHHBO, CTPOTO MOBEPJHHMBO, BOjHA TajHa, ApkaBHa TajHA.”>>° CBe HaBelcHe OCOOMHE je3MKa M

357 Munocas XK. Yapkuh, V600 y cmunucmuxy, Hayuna xmura, beorpan, 2002, ctp. 210.
3% Jby6una Aunpujanuh, AIMUHUCTPATUBHU CTHI, XpeamucmuKa: cmyoeHmcKuy jesuxociosuu yaconuc, Ocujex, 2009,
BOI.3, Op. 2, cTp. 17.
39 Bpanko Towmosuh, @yuxyuonarnu cmunosu, Csjernoct, Capajeso, 1988, ctp. 135.
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CTHJIa BOjHE CIY)KO€HE MpenucKke HCTpakuheMo Ha KOHKPETHUM IpUMEpUMa W3 TpakKce KOju Cy
o0jaBibeHHU y nipriio3uMa llpasuna o cuyscoenoj npenucyu Bojcke Cpouje.

IIpumep 3anMCHUKA 0 MPUMONIPEAAjH Y KHOCTH
3AIIMCHUK O IPUMOIIPEJAJA AYKHOCTU3

,»3amUCHUK je cactaBibeH 10. mapra 2008. rommne, y 11.30 wacoBa, y kanuemapuju 3.
Memaanjckor 0arajbOHa MPUITMKOM MPUMOIIPEIaje MyKHOCTH nenoBohe GatasboHa m3mely crapwujer
BoaHMKa Mmiana JoBanoBuha, kao mpenaBaorna u 3actaBHuka lIpenpara Mapkosuha, kao mpumaoria.
[IpengaTo omHOCHO MpUMJIbEHO je cienehe: 1) peructparopcku Marepujan u3 2007. rogune (cpehen mo
CIHMCKY apXUBCKOT Matepujana) 350 OpojeBa; 2) nenoBogaunu 3a 2006. u 2007. roauny, 3 kom; 3)
Kibure QHeBHUX 3amoBectd 3a 2006. u 2007. rogune, 2 koM.; 4) noctaBHa kmwura 3a 2007. roquny 1
KOM.; 5) otnpemHa kmura 3a 2007. roguHy, 3 KoM.; 6) meyatu U mramMOusbu, 4 KoM.; 7) e4aTu, Majau
MecuHrand, 2 kom.; 8) apxuBa u3 2007. romune, cpeheHa mpema CTENeHY IMOBEPJHHBOCTU O]
24.03.2007. romune, 1.694 akra. [Ipumornpenaja je u3BpIIeHa Ha OCHOBY Hapehema KoMaHAaHTa 3.
nemraaujckor 6arassona (MHT. 6poj 583 ox 19. mapta 2007. ronune) ox 20. o 24. mapta 2007. ronune.
[IpenaBanar je ymo3Hao mpuMaolia ca paclopeioM W HaYMHOM 00aBJbamba IMOCJIOBA M JTYKHOCTHUMA
nenosohe y Komannu.

ITPEJAO I[MPUMUO

CT. BOAHUK Muian JoBaHoBuh 3actaBHUK [Ipenpar Mapkosuh

(cBOjepyYHH MOTITUC) (cBOjepy4YHU MOTITUC)
KOMAHJAHT

noTIyKoBHUK Mapko MapkoBuh
M.IT. OBEPABA.”%*

3anuCHUK OYUEE BPEMEHCKO-TIPOCTOPHUM ofipehemeM mpumoripenaje nyxHoctu. Kopuctu ce
JIEKCUKA aJMUHHCTPATUBHOT CTWIa (3anuchuxk je cacmasmen 10. mapma 2008. 2o0une, npumonpedaja
oyacHocmu doenosohe bamamona, npedasanay OY*HCHOCMU, NPUMALAY OYHCHOCMU, pACnoped U HAYUH
obasmara nocnosa oenogohe, Ha OCHOBY Hapeherba KOMAHOAHMA, Pe2UCMPAmMypcKu mamepujai,
0e10800HUYU, Kblee OHE8HUX 3an08ecmu, 00CMAsHA Krued, OMNpemMHa Krbuad, neyamu, wumamousu,
apxusa cpehena no cmeneny nosepsousocmiut). IIpucyTHe Cy MacUBHE KOHCTPYKIMje (3anucHux je
cacmasmwen. [lpumonpeoaja je uzepwena, [lpedamo 00HOCHO npumwbeno je) YuMe je H30ErHyTO
MOHABJbAKE BpIIMJIANA Pajkbe, a (OKYC je CTaBJbeH Ha MPEaMeET pajme. TeK y MoCIeIHh0] peUeHHUIH
KopHucTH ce akTuBHa KoHcTpykmuja ([IpemaBamar je ymo3nao mpumaoria), 0e3 MMEHOBama YMHA U
npe3uMeHa, Beh ce ucTude penaiurja oco0e Koja mpeaaje U ocode Koja mprMa HaBEICHU MaTepHjal,
HITO je y4decTalo y aJMHHHUCTPATUBHOM CTHIIy YuMe ce Gopmaiu3yje caM 4MH mpumornpenaaje. Omnuc
MpeaaTor MaTepujajia JaT je Mo CTaBKaMa Koje MpeCcTaBibajy TOKYMEHTa U ciyoOeHe neuyate. CTui je
KOHIIM3aH, TpelM3aH, TaKCaTHUBaH, JaCHO je Ha3HAYeHO IITa je MPelaTo y MpoIiecy MpuMoInpeaje.

JIOKyMEeHT caipu MOTIHCE pUMaolia u npeaabaona u ckpahenuiy M.I1. (mecto megara). Y
pedeHuIIaMa HeMa aQeKTUBHUX cajipikaja, IMYHOT OJTHOCA 3alMCHUYApa MpeMa CUTYaIHju O KOjoj BOJIU
cajpKaj, IMTO je y CKJIaay ca oJJTuKaMa aJIMUHUCTPATUBHOT CTHUJIA.

360 Crrys6enu Bojum muct Op. 23, Munucrapcteo oadpane, Beorpan, 2009. crp. 389.
361 Ycro, crp. 389.
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Ipumep cay:xOene 3adesenixke
CJIYKBEHA 3ABEJIEIIKA 362

LIIpBor pedpyapa 2008. rogune y 10.30 yacoa tenedoHOM Me je 1103Ba0 MOTHYKOBHUK MuiiaH
Mapruh u3 Bojue nomre 7000 Beorpan, Tenedon 620-201, nokan 457, u caonmTuo Aa ogMax OIEeHUM
CBe cTapenMHe koje cy mo 3akony o Bojcum CpbOuje crexiie mpaBo Ha PEJOBHO WM BaHPEIHO
yHarpeheme y BUIIN YMH. 3a OBa JIMIa HamucaTH oarosapajyhe napeabe u 1o 1. MapTa 10CTaBUTH UX
Ha OLIEHY 3aKOHUTOCTH.

Harym: 02. pebpyap 2008. ronuse.

KareTaH
Munyrius Mumuh. 363
(cBOjepyUYHU MOTIHC)

CayxOeHa 3a0emnenika caap>Kiu BpeMe U MecTo, Te TeseoH ca Kor je kaneran Muimmuh nmpuMuo
MO3UB O] MOTIyKOBHUKA MapTtuha o yHanpehemy cTapelina, mTo je Jato ynotpedomM OHpOKpaTcKor
cruna (0a oomax oyenum cee cmapewune Koje cy no 3axony o Bojcyu Cpbuje cmekne npaso na
pedosHo unu sanpedno yhanpeherwe y euwu yun.) Craenu Hapeada nata y MHQUHUTHBY ca 3all0BEIHUAM
3HauewmeM (3a osa nuya wanucamu ooeosapajyhe napedbe u 0o 1. mapma docmasumu ux Ha OyeHy
3aKonumocmu), 4uMe ce Hapenoa obe3nryaBa. BUPOKPATCKOM CTHITY MPHUIAAa U U3pa3 0oCcmasumu Ha
oyeHy 3akonumocmu. HarnameHn je matym m3paje ciuyxOeHe 3a0elnelike, YuMe Ce OHa BPEMEHCKHU
npeuusupa. CioyxOeHa Oenemnika Jata je y NPBOM JUIly, M3 TEPCIEKTUBE MOTIHCHUKA U CaJIpKH
perpocniektuBHU neo (IIpsoe ¢hebpyapa 2008. 2o0une y 10.30 uacosa menegpornom me je nossao
nomnykoenux Munan Mapmuh u3z Bojue nowme 7000 Beoecpad, menegpon 620-201, noxan 457, u
caonumuo 0a 00Max oyeHum cee cmapewiune Koje cy no 3akouny o Bojcyu Cpouje cmexne npaso na
Pe00sHO unu 8aHpeoHo yHanpeherwe y euwiu uyux) U HapendomaBHu neo (3a oea nuya Hanucamu
oo0zosapajyhe napeobe u 0o 1. mapma docmasumu ux Ha oyeHy 3akonumocmu). Y HapeI0u ce KOPUCTH
WH(OUHUTUB Cca 3aMOBEIHUM 3HAYEHEM YMECTO HMIIEpaTHBa, OJAHOCHO HEIHYHU YMECTO IUYHOT
riarojckor obiauka. Ha kpajy akra Hamasu ce NMOTHHUC JIMIA KOje je Hamucaio ClIyXOeHy 3a0eleuiky,
cacTaBjbeH OJl YMHA, MMeHa W mpe3uMeHa. OBa cinyxOeHa Oenenika jacHa je W KoHuu3Ha. OHa
MPEU3HO TPEJCTaBJba Hapeheme MPEeTIOCTaBbeHOT KAa0 M aKTHMBHOCTH CaMOTI CTapelinHEe KOoje U3
Eera MpoucCTuyy.

Ipumep 3axrena’s

,Pedepar 3a HabaBKy nopTaba nucahux MamvHa,
3aXTEB, JOCTABJbA. MUHUCTAPCTBY OJIBPAHE
VYnpasu 3a cHaOieBambe

Ha ocHoBYy . " [TpaBuiHMKa O MaTepHjaTHOM TIOCIIOBakY Y MHHUCTApCTBY
onopane u Bojcum Cpbuje, momumo aa 3a motpede 9. 6p KoB Bpame nHabaBute: 1. moprabn mucahy
MalMHy ca KyTHjoM ,,omumn’” , tun CM-9/33 ¢cm 10; kom. 2; PesepBHe nenoBe 3a mucahy mammny
CM-9/33 um, 5 kom. Crierudukariyja je gata y mpuiory. YKymHo: 15 kom.

362 Cnyowcbenu eojnu aucm, 6p. 23, Munuctaperso oxdpane, beorpan, 2009, ctp. 395.
363 Ycro.
364 Ycro, cTp. 388.
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[Tpunor: Pa3zpes 3a pacnopen moprads nucahux mammHa.

KOMAHJAHT
IIOTIIYKOBHUK

Ierap IMerposuh (cBojepyunn mormmuc).” 3%

AnpecanT ynyhyje ciryOeHHU 3aXTeB HaJJIeKHO] ycTaHOBU (MuHHCTapCcTBO 0oja0paHe, Ympasa
3a cHabJieBambe) U MO3MBA CE HAa WIAHOBE [Ipasuinuka 0 MamepujaiHom nociogary y Munucmapcmay
006pane u Bojcyu Cpbuje. OBa peyeHHIIa IPUTIAAA AIMUHUCTPATUBHO-TIPABHOM CTHIIY Ca eJIeMEHTHUMa
3aKOHOJIaBHO-TIPABHOT MOJCTHJIA KOjU UMa (QYHKIHU]y Ja IPUKaXKe MPaBHU OCHOB, Aajyhu JETUTUMUTET
HaBeJICHOT 3axTeBa. Mako je ped o 3axTeBy, KOPUCTH ce (hopma Mobde, IITO je MPUMEPEHO ¢ 003UpoM
Ha TO Ja ce oOpahajy BHMIIOj MHCTaHIM, a MOJIOA TpeAcTaBba Onaxxu oOnMK oOpahama o 3axTeBa.
OuwurnenHa je mMpuMpHa aJIMHHHCTPATUBHOT CTHJIA: MOJIMMO Oa 3a nompebe 9. op KoB Bpare
Habasume, cneyughukayuja je oama y npunoey, paspes 3a pacnopeo nopmabn nucahux mawuna. OHO
IITO jecTeé OCOOEHOCT aJIMUHUCTPATUBHOI CTHUJIA, @ y OBOM IpPUMEPY CE€ MOXKE BHJIETH, jecTe
kopuiheme ckpahenuna. Y oBom npumepy Jesema opucada Konnene sojcke peacTaBbeHa je Kao 9.
op. KoB, 1ok je nexcema xomaoa 3aMemeHa ckpaheHHIoM xkom. Y TpUIIOry ce aaje creuuduxarmja
HabaBke. Cnenn mornuc nornykoBHuka [lerpa Ilerposmha. IloTnmcom ce naje JETHTUMHUTET OBOM
3axTeBy. [IpBo je HaBeneHa (QyHKIM]a, @ 3aTUM UME U MPE3UMe MOAHOCUOLIA 3aXTEBA. 3aXTEB j& CaKeT,
jacaH, KOHIIM3aH, CTPOTO TOCIIOBAH, U Y CKJIany ca oapeadama [lpasuna ciyscoene npenucke y Bojcyu
Cpouje.

Ipumep moaoe>®e

,Mmuiaan Mutposuh
MTOPYYHUK

1/201. P® — Hosu Capg
Hosu Capn,

10. janyapa 2007.

[Ipemeiutaj y rapuu3on Hu,
MoII0y, 1OCTaBJba. 201. P® Hosu Can

Monum aa Me y peloBHOM NpeMELITajHOM nepuony, oapehenom 3akonom o Bojcuu CpOuje,
npemectuTe y rapuu3on Hum u3 cneaehux pasznora: 1. Y Humry xuBu Moja cympyra ca KOjoM caM y
Opaky oj 15. maprta npouute rogune. Ctanyje koa Mojux poauresba. OHM UMajy TpocobaH koMdopan
CTaH, Tako Ja Ou mpeMeniTajeM yjeIHo OUilo perieHo U Moje ctamOeHo nmuTame. 2. Moja cymnpyra je y
CTaJIHOM pagHoM ojHocy oj 2005. roanHe Kao LMBUIIHO JiMIEe — rpaleBUHCKU TexHuuyap y Komanau
BojHOr okpyra Hum. ¥V rapuusony Hosu Can, rae ce nHamazum of 1. centemOpa 2006. rogune, He
MOTy JOOMTH CTaH joul HajMame JBe roause. Cympyra, MehyTum, He Moxe NOOMTH oxarosapajyhe
zarocneme y HoBom Cany, a He KeTMMO J1a OHa MpeKuHe paxHu ogHoc. CMaTpam J1a Cy OB HABOIH
JIOBOJBHO YBEPJbUBH, T€ MOJIUM JIa MOjy MOJIOY IMO3UTHUBHO PEIINTE.

[Tpusor: IToTBpaa o 3amocinewy cynpyre

Munas Murposuh (cBojepydnn mormuc).”36’

365 Ycro.
366 Cnyocbenu ojnu nucm, 6p. 23, Munuctapcto onopane, Beorpan, 2009. crp. 388.
367 Ucro, ctp. 390.
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VY ropmeM JIEBOM YIJy JaTd Cy MOJald MOAHOCHONA MOJ0Ee, MECTO W JaTyM MOHOIICHA.
[Topyuyrnuk MwutpoBuh KOpUCTH TpUKIaTaH TOH MoJOe MpuiIMkoMm oOpahama. Cneme pas3nos3u 3a
npemenitaj (MOPOAUYHU U COLMjATHH), OIMCAHN Y HEKOJIHMKO KPAaTKUX PEYCHHIA Y KBaTH()UKaTHBHOM
npe3eHty. Mosba je Tume aprymeHToBaHa. Mako je 3acHOBaHa Ha JIMYHUM, TIOPOJMYHUM pa3jio3uMma,
HE yia3u y JOMEH HemoTpeOHOr matoca W HeciayxOeHe, mnpuBarHe mnpenucke. Kopucre ce
KOHCTPYKIIM]j€ KapaKTEPUCTUYHE 32 OUPOKPATCKH CTUIL: Y PeOOBHOM NPEMEUMAajHoOM NePpUoody, peuleHo
cmambeno numarbe, MOAUM O0d MOJy MOA0OY NO3UMUSHO pewume. Y TPUIOTY CE Jaje MOTBpAA O
3amociielhy CyIpyre, a MOTOM CIIEAH CBOjEepyYHH IMOTIUC TOAHOCHOLA MoiOe. PeueHune cy jacHe u
HE/IBOCMHCJICHE. Y OBOM CTWJIY HeMa apekTuBHOCTH. Kopumheme cHHOHMMA HUje OJUTHKA Y30PHOCTH
oBOT cTHJIa, Beh ce cBou Ha Kopuliheme TauHO YTBPhEHUX CTPYYHHX TOjMOBA M TEPMHUHA.

4.13. Je3uk u cTHI nucaHux dopoenunx Hapehema

[Tucana OGopOena Hapehema cmagajy y NHCaHHM BOJHO-CTHJICKM KOMIUIEKC. Y MHMa Ce
nperuinhy eleMeHTH CTHiIa KOMaHIOBamkba W aJMHHHCTpPAaTUBHOr crTwia. [lucana Hapehewma cy
memarn3oBana. CBaka Tauka y Hapehemy MMa CBOj yCTaJbeH Ha3WB KOjH Tpeba Ja yKake M3 KOr
JoMeHa Tpeba M3/1aTH KOHKPETaH 3ajJaTak — Hapeheme — MoHyau pelieBaHTHE MPETIOCTaBKE U MO3HATE
YHIbEHUIIE, Ka0 U JIa MPEJICTaBH KOHKPETHA PEIICHha 3a MUTAka U MOTCHIINjTHE AUJIEME TOTYHHCHUX .
3aro je cBaka Tauka Hapehema IMojesbeHa Ha jacHO yTBpheHe M mpenusupaHe MoATauyke Koje 3ajeHO
YUHE MHTErpalloHy LeNuHy OopOeHor Hapehema. JesukoMm M cTuiIOM KOMaHAOBawa omoryhaBa ce
KOHKPETHOCT U CaKETOCT Je3MUYKOT M3pa3a. Tauke cy NOCTaBJbCHE MpeMa XUjepapXHuju M MUMajy CBOj
JIOTHYKH OCJIOHAI] y TOTpeOu Ja ce MOCTYITHO MPEICTaBe CBE pelieBaHTHE HH(OopMaIyje, HeOmxoJHe 3a
u3zBoheme OopbeHux nejctaBa. Ctpykrypa OopOeHux Hapehema mpeysera je mpema mehyHapoaHom
BOJHOM CTaHJapAy Ipoleca JOHOUIeHma OJIIyKa, Kako Ou ce omoryhmia wuHTEponepadHIHOCT
MPUIMKOM peanu3aiyje MehyHapoaHux BexOu u ydenrtha mpuragHuKa BojcKe y CKIlomy Tpehe mucuje
— yuemhe y ouyBamy MHpa y PErHOHY W CBETy. Y3 Hapeleme mpuiaxy ce meme ornepanuje rae cy
IPEJCTaBJbEHU TAKTUYKM CUMOOJIM U 3aMHCa0 KOMaHJIaHTa 3a n3Boheme 00pOeHuX JiejcTana.
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Crmka 24. Cmpemauko odemere kao uzsuhauxa spynaes

Ha nexcuukoMm 1uiaHy KapakT€pUCTHYHE Cy BOjHE JIEKCEME U CHUHTarme. 6opbena oOejcmea,
CmMpensauko 00emere, KOMAHOUp, PejoH CONCmeeHux cHazda. JJOMMHaHTaH je cTu Hapehewma y popmu
3alOBEIHUX PEUCHULIA: u3gpuumu npebayusarbe, omeopumu éampy. Pa3roBOpHU CTHUI je MOTIIYHO
UCKJbYYEH U HHUJ€ MOXeJbaH y 0BOj BPCTH KOMyHHKalje. DyHKIMja CTUIa KOMaH/I0Bamka jecTe Ta4HO
U HEJIBOCMHCIICHO pa3yMeBame cajpxkaja Hapehema. Y cTuily nucanux Hapelema KapaKTepUCTUYHO je

368 ITpupyunux 3a komanoupa odemera, I'enepammrab Bojcke Cpbuje, Beorpan, 2016, ctp. 222.
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u kopuiheme ckpahenuna [1 — mokperHa cpenctsa; 1. co — nMpBo cTpesbadyko oaesbeme, Y bC — ybojHa
cpeacrtsa, Ok — 6opbenu xomiier, UBI' — yetHa Batpena rpyma. CkpaheHulie HUCY MpeHAariameHe u
oMoryhaBajy 01aTHY eKOHOMHYHOCT je3ndKor u3pa3a. Ha kpajy cBakor Hapehema Hala3u ce MoTIuc
KOMaHIUpa—KOMaHJaHTa IITO yKa3yje Ha JISTHTUMHOCT, BEPOJOCTOJHOCT akTa. Tpeba ykasaTu W Ha
TEHJ/ICHIN]Y TYOJbeHha TPAJAUIIMOHAIHAX BOJHUX TEPMHUHA KOjJU Cy UMM CBOj€ YIOPHIITE Y CPIICKOM
JEe3WKy W T0jaBe BEITUKOT Opoja HeoJormzaMa IMpey3eTHx u3 MelhyHapomHe CTaHAapAu3aIje BOjHE
TepMUHOJIOTH]e 4YMja je (yHKOHMja moTpeda 3a WHTEeporepaOMIHONINY HAIIMX BOJHUX jEIWHUIIA
NPUIMKOM H3BOhema 3aiaraka y mel)ynapoanum BojHuM oneparyjama. [Ipema Baxehem Ynymcmsy 3a
onepamueHo nianuparee u pad komanou y Bojcyu Cpbuje xopucte ce OpOjHU HEOJOTU3MU: Mucuja,
opughune, yenmap epasumayuje, esanyayuja, Kypcesu axyuje, umo.

Y BojHMM HapehemrMMa MPUMETHO je Ja Hapea0OJaBHE PEUCHUIE KOje MMajy 3aloBEIHY
GYHKIH]Y TOYHEBY 00jEKTOM a He Cy0jeKTOM.

., Hapeherwe oocmasumu”, ,, U36ewmaj oocmasumu”, NT/.

[TpogyKTUBHOCT OBE WHBEp3Hje MpEICTaB/ba MOCEOHO HarnamaBame (QyHKIUje 00jeKTa y
peuenunu. [IpumetHo je na cy pedeHune y 0opOeHUM HapelhemHrMa M1abJOHU30BaHE W NPEIBUIUBE,
an Ja HACYy onTepeheHe CyBUIIHOCTUMA y M3pakaBamy. tbuxosa ¢yHKuHMja je aa ,,u3BpuImiIaln op3o u
TayHO TpENo3Ha IpaBe Joruuke caapxkaje”>®®, Te ce mpeamer pamme MOTEHLMpA Y MPBOM IUIAHY, a

paama uckazyje HHOUHUTHBOM Ca 3aIIOBEAHUM 3HAUCHHEM.

4.14. Je3uKk M CTUJI BOjHE HayKe

CaBpemeHu opykaHH CyKoOH y cebu HOoce cBe Behy morpeOy 3a MPHUMEHOM HAy4YHUX JO0Ka3a
KOjU Cy HMMIUIEMEHTHpPAHU Yy BOJHMYKY Ipakcy. 3Haya] BOjHE HAaydyHE MHCIHM OIJiefla Ce y CBOjOj
MparMaTUYHOj BPETHOCTH J1a C€ HOBHM cazHamuMa oMoryhu npeanoct Ha 6ojumnry. IlykoBHuK DHophe
Thupuh y cBoM unanky ,,O ymMHOM pagy oduuupa” 00jaBjbeHOM Yy BOjHOM uaconucy Pamuux 1925.
roJnHEe WUCTHYE Ja ,HM BOJbA KOja CE€ C PAa3JIOroM TOJHKO HCTHYe, Hehe MHOro aaTu jeaHoM
KOMaH/IaHTy, BOjcKOBOhM aKo He pacronaxke cOMMIHOM 3HaHCTBeHOM crpemom.”3’® Tume je Harmacuo
Kako yrora opuiMpa Kao HACTaBHMKA, BAcIUTada U ,,Bol)e HAOPY)KaHOT Hapojaa, KOME CE KHBOTH
TOJNMKHX CHHOBA Y paTy MOBEpaBajy, 3aXTeBa Ja oHIUp CTATHO TIPaTH TIPOrpec Hayke > t, mTo 61 ce
y KOHTEKCTY CaBpeMEHE Hay4yHe MHCIH MOTJIO CXBAaTHUTH Kao IMO3WB OPHIMPHMa Ha MEPMaHEHTHO
LIEJIOKUBOTHO yuewe, ynyheH npe tauHo 100 roguna. /lakne, yka3zaHo je Ha TO Jja pa3BOj BOjHE Hayke
Ipe/ICTaBJba OCHOBY ycIiexa Ha O0jHOM I0JbY, IITO C€ MOTBPIMIIO U y paToBUMa TOKOM 20. U C MOYeTKa
21. Beka, rjie Cy y NpBOM IUIaHy Omila HOBa BOJHOTEXHMYKa JIOCTUTHYha C jeqHe CTpaHe U pa3Boj
cTpaTeruje, onepaTuke u TaKTUKE, C Apyre cTpaHe. BojHe Hayke mpaTuiie Ccy AMHaMUYaH Pa3Boj BOjCKe
Kako OM OATOBOpMJIE HAa HEHE Pa3HOBPCHE MOTpede, IITO je BUIJBHBO, O]l POBOBCKOI paTOBama y
[IpBOM CBETCKOM pary A0 MpHMEHE CTENT TEXHOJOTHje, pOOOTHKE W JUTHUTATU3AIHje Y CaBPEeMEHOM
BOJHOM KOHTEKCTY.

Jesuk BOJHMX Hayka pa3BHja0 C€ YIOpPEIO ca BOJHOM IPAKCOM W HYKHO je TOBE3aH ca
HAMPEeTKOM TEOpHje BOjHE HayuHe MHUCIU. JIeKCHKa ¥ BOjHA TEPMHUHOJIOTH]a, IPUMEHUBAHE Y BOJHUM

369 Bosxunap Jososuh, Pagomup XKusortuh, Jesux u cmun pamne sewumune, Llentap Bucoxux Bojuux mkona OC , Mapian
Tuto”, UHCTHUTYT 3a cTpaTerujcka uctpaxkupama, beorpan, 1990, crp. 268.
370 Bophe hupuh, O ymuoM pany opunupa, Pamuux, MuHHCTapCTBO BOjcke 1 MopHapHuie, beorpan, 1925, ceecka VI, c1p.
121.
71 Hero, cTp. 123.
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ynyrctBuMa y Bpeme KpasbeBune Jyrocmasuje, OuTHO cy apyraunje of jJekcuke y Bpeme CDPJ, jep je
ped O 3HaYajHO Jpyraddje OpraHu3alMoOHO ¥ TEXHUYKH YCTPOjJEHUM BOJHUM CHCTEMHUMA.
Tepmunosoruja y Bojcum Cp0Ouje, moce6HO ycinen moTpede onepaTuOMIHOCTH, alld U TUTUTAIN3aI1]e
Yy BOJHHM CHUCTEMHMa, MPETPIIeia je IpoMeHe, TeXehn Ja ce BOJHU TEPMHHH MPHIIATOJIE CaBPEMEHUM
apMujckuM ToTpebama. To je moTBpAa Ja je BOjHA TEPMHHOJIOTHja Kao je3W4YKa I0jaBa >KMBa WU
MIPOMEHJbHBA y AMjaXPOHHU]CKOM KOHTEKCTY, IITO j€ jeIHa 01 OMIITHX OJJIMKA pa3Boja je3uKa.

[Tpema Momumny Cakany, ,,BOjHE HayKe Cy NIOBE3aHE ca CBUM HayKama M HAyYHUM 00JiacTUMa
y IpywtBy (IPHPOAHO-MATEMATHYKUM, TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKMM, OHOTEXHHUYKUM, MEIMIMHCKHM,
JPYIITBEHO-XyMaHUCTHUKUM).”>'2 Jlakie, ped je 0 KOpelaTHBHHM Be3aMa BOjHE CTPYKe ca JPYrHM
CTpyKaMma, OJJHOCHO HbHXOBOM y3ajaMHOM IpOXKUMamy. Te Be3e cy BpJIo HCHpeIIeTaHe U CHaXHE, TE je
MOHEKA]] TEUIKO OJIBOJUTH IITA MPHUIIAJa jeHOj, a IITa APYroj HAyYHO) OOJIACTH.

OcCHOBY je3uKa BOjHE HayKe YMHU KIbM)KEBHHU j€3MK, HOPMATU30BaH U CTaHJIapIU30BaH. 3HAUa]
KEbM)KEBHOT je€3HMKa Kao TeMeJba HaydyHOT CTuiIa notephyje u PanuBoj Hunuh kaga nanmomume: ,,Jla 6u
ce BJIaJaJI0 HAyYHUM (CTPYYHHM) j€3UKOM, MOpa Ce MO3HABATU KILIDKEBHH (CTaHIApAHU) jJE3UK, Tj. 1A
61 4OBEK YCIENIHO HAaydyHO (CTPY4YHO) pajmo, Mopa Aa mMa ocehaj m 3a KmmkeBHH jesuk.”>’ To
yiyhyje Ha HEONMXOAHOCT (YHKIIMOHATHO-CTHUIICKE MUCMEHOCTH BOJHHX PYKOBOAMJIANA OJ KOjUX Ce
OYeKyje J1a YCIICIIHO YCMEHO U IMHMCaHO KOMYHHUIIMPAjy, OJJHOCHO J1a MMajy u3rpaleny jesudxy KyaTypy
y CKJIagy ca BakehoM MPaBOMMCHOM M rpaMaTHYKOM HOpMOM. CTHII BOjHE HayKe KapaKTEPHIIy OIIITa
o0enexja HAy4HOT CTUJIA ,,KOjeM TPaIUIMOHATHO CTHJIMCTHYAPH MPUIKCY]y CBOjCTBA 00j€KTUBHOCTH,
TIPENM3HOCTH, TAYHOCTH, a 4eCTO M pamuoHantHoctu.”>™® UecTo ce Kopucre mpohecHOHAIU3MH 1
ckpahenume. ¥ cTuily BOjHUX HayKa ,,peTKO C€ KOPHCTE M3pa3u U KOHCTPYKIIMje MPOHUYHE, IIaJbHBE,
naponuude unu damuimjapHe mpupose.”>® CTora je Kpo3 CHCTEM BOJHOT IIMKOJICTBA IOTPEOHO
noaydaBatu Oyayhe oduiupe ajekBaTHO] YCMEHO] M MHCAHO] KOMYHHMKAIMjU Yy BOJHO] CIyXOH, C
MOCEOHUM aKIIEHTOM Ha TpaMaTHyKe, IIPAaBOIHMCHE U CTHIICKE BEXOeE.

Je3uk M CTUI BOjHE HAayKe OAJMKY]Y ,,HOPMAaTUBHOCT, yNoTpeda crneuupuuHuX TEPMHHA KOje
Jpyre HayKe He KOPHUCTE WK CY MX Tpey3esie U3 BOjHUX Hayka (6ojuwme, 6opbenu pacnoped, bopbenu
pasbpoj, onepayujcka 0CHO8UYA, YHYMPAUIFU ONEPAYUjCKU Npagay, MocmooOpaH, 0ecanm, 2omwere,
oueepsuja, scusa cuia), 4ecta ymnorpeda crnenupuIHUX 3HAKOBa, cuMOoia W CcKkpaheHuIa, 3aTUM
jesrpoutocT u jacHoha.”®’® Bojua TepmumHONOTHja ycBaja ce Kpo3 TEOpHjCKy M MPaKTHYHY OOYKY,
YUTAKEM HAYYHHX M CTPYYHUX KIbUTA, BOJHUX YIYTCTaBa, T€ HHUXOBOM NMPHUMEHOM y BOJHO] IPAKCH.
Mehyrtum, Tpeba ucrtahu n 3Ha4aj] KOMyHHUKAIMje KaJeTa U yIeHHUKa ca IpeAaBayiMa y CUCTEMY BOJHOT
oOpa3oBama, jep Tako Oynyhu BOJHM PYKOBOJMOILIM YCBajajy HHXOBa CTUJICKAa o0emexja, OJHOCHO
CXBaTajy 3Hayaj lbUXOBE aJIeKBaTHE (DYHKIIMOHAIIHE TPHUMEHE.

Kao nomuHanTHe KapakrepucTuke BojHe Hayke JoBoBuh um JKuBoTmh mctuuy ,,paznuuure
METOJIOJIOIIKE MOCTYIKE CTU3ama /10 UCTHHE, CBPXY HAy4YHOT Jieia, CTPOro MpUApPKABAKE YIyTCTaBa
3a U3paay BOJHUX HAY4HHUX JieJa, JOK Ka0 MamkKaBOCT HarJallaBajy npeTepaHy ynorpedy ckpahenuna,

372 Momuuno Cakan, Memodonozuja éojuux nayka, BojHousnasauku 3aBo, Beorpaz, 2006, ctp. 81.

373 PanuBoj Hunuh, Jesuk paTHe BemTHHE U MMIILbeB-e, BojHo deno, beorpan, Boi. 48, 6p. 4-5, 1996, ctp. 141.
374 Mapuna Karauh Bakapmmuh, Jlunzsocmunucmuxa, Open Society institute, Budapest, 1999 ctp. 26.
375 TTo6pusoje Cranojesuh, Osradamu cmunom, 3aBoj 3a yuOeHUKE U HacTaBHA cpeicTBa, Iloaropuna, 2022, crp. 61.
376 Cphan Bnarojesuh, Cphan Crapuesuh, Muxauno 3orosuh, Hayke on6paHe uiy BojHe HayKe — 110J1a BeKa O3 0AroBopa,
Bojno oeno, beorpan, 6p.1, 2019, ctp. 185.
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YUME C€ je3WK Hay4YHUX Jiejla U3 00JIaCTH Hallle paTHE BEIITHHE MPHUOIMKaBa MUGPOBAHOM U TOTOBO
Hepa3yMJBUBOM 3a Hempodecuonanie.”’’

W3 oBux 3amaxkama Ba)KHO j€ W3JBOJUTH CBE IO3MTHMBHE aclEeKTe CTWIA BOjHE HayKe, Te
Pa3sMUCIUTH KaKO OTKJIOHHTH MamKaBOCTH BOJHOT je3WKa M CTHJIA, a 3aJp)KaTH MOTpeOHEe aTpulOyTe
CTpy4HOCTH M Hay4yHocTH. CakaH cmarpa Jia ce ,,0CHOBHE claboCTH je3uka M CTWJIa BOJHHX Hayka
OJIHOCE Ha HEJIOBOJHHY Pa3BHUjEHOCT METAje3MKa, BEJIMKK OpOj TEPMHHA KOJU HEMA]y JIOTUYKH OCJIOHAI]
y HalleM KIbIDKEBHOM je3UKy (Tmpey3eTd u3 Tyhux BOJHMX HayKa WM Cy HAacTald KOHBEHLUJOM Y
MPaKCH), PEIATUBHY 3aTBOPEHOCT MPEeMa je3uIUMa JPYTruX HayKa, TeKIbY Ka (GOopMalu3aliju, BETUKH
Opoj CHHTarMu Koje Cy MpOMOTHBHE IPUPOAE M HUCY y AYXY HaIIer KEbHKEBHOT je3MKa, HEIIPABHIHY
KOHCTPYKIIM]y pEUeHHIA M BeIMKH Opoj ckpahennma.”®’® Crnoxuhemo ce ca oBOM TBPIHOM, a 3a
Moryha pemiema npeBazuiakema OBOTI MpobdiemMa Tpeda yKIbYUHTH BOJHO-CTPYYHY M JIMHTBUCTHUKY
JaBHOCT KaKo OM ce JIOILIO JI0 yjeTHAUYEHOT BOJHOT j€3MKa U CTHIIA Y IYXY CPIICKOT KIH)KEBHOT jE€3HKa.
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Cnuka 25. Hajpacnpocmparsenuju 00HOC npema cucmemy 60jHUX HayKa®'

[Ipema JosoBuhy u JXXusotuhy, ,,y nusydyaBamwy u oapehuBamy CI0KEHUX OKOJIHOCTH y KOJUMa
ce OJIBMja paTHa aKTHBHOCT, ayTOp j€ HENpecTaHO Yy CHUTYyallMju Ja HEWTO Mpouemyje, oapehyje,
nedunume. To je 3aTo IITO CTakma y KOjuMa ce oJBHjajy O0pOeHe paame Tpake IITO MOTIYHH]a,
npelu3Huja 1 jacHuja oapehuBama OMIITHX MOCTYMAaKa W akuuja yHyTap mHux. OTyna npousuiasu u

77 Pagomup YKusotuh, boxunap Jososuh, Jesux u cmun pamne sewmune, Llentap Bucoxux Bojux mkona OC , Mapiman
Tuto”, UHCTHUTYT 3a cTpaTernjcka ucTpaxuBama, beorpan, 1990, crp. 115.
378 Momumno Cakan, Memooonozauja éojuux nayka, Bojnonsnasauxu 3ason, beorpax, 2006, ctp. 81.
37 Boxunap ®opua, Bojua Hayka kao BpeHOCT U MHTepec, 360pHuK padoea Hayyne KoHpepenyuje éojuux nayka , BojHa
2023”7, Yuuep3uteT ofbdpane, Bojua akanemuja, beorpan, 2024, ctp. 41.
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3aXTeB JAa NeUHHIMje TT0jMOBA, MOCTyNaka M paamu Oyly MaKCHMAaJIHO jacHE, CaKET€ W JIOTHYKH
3acHoBane.”*® Opjie BUAMMO IpHMEHY 0COOMHA HAYYHOT CTHJIA KOjU MOpa OUTH jacaH, HeJBOCMHUCIEH
U mpenu3aH, 6e3 HejacHoha Koje OM MOTJIe YTPO3UTH M KUBOTE NpUIIaJHUKa Bojcke. CTHII BOjHE HAyKe
,,JIOCEOHO KapaKTepHIle BEIUKH OpOj CrielujaHuX rpad@uIKuxX cuMO0Ia U 3HAaKOBa KOjU CE€ KOPHUCTE Y
U3pay pagHUX KapT, 3aTHM 3a MPCHOIICHE MOpyKa (HAPOYUTO CHTHAJIA), 32 MH(POBAkE U U3paLy
apyrux GopOenux nokymenara.”38! Busyennum k01 Homymyje MIM 3aMelbyje Pedd M pEueHHIIE,
BHJIJbMBA j¢ TIPUMEHA HEJIIMHEAPHUX TEKCToBa (rpadukoHu, Tabesne, mpopadyHH), OpOjHE Cy CIMKE U
eMe, NMpUCYTaH je JeTajbaH TeXHWUYKU ONMUC y NepUHHCalky WU o0jallbaBamby MOjMOBA, Ka0 H
TEXHUYKO TPUIOBEAAkE Y HAYYHO) JUTEepaTypu. Ydectana je ynorpeda ckpaheHHIla TaMo Tjie HHCY
pasyMJbuBe MyONUIM WM HUCY HPETXOAHO objamrmeHe. Y TOM CMHUCTy TpeOano Ou pasrpaHUuuTH
KaJa ce KOPHCTU ITyH Ha3WB HEKOT MojMa, a kana ckpahenwma. Ha cBUM HaBeleHUM MambKaBOCTHMA
je3WKa M CTWJIa BOjHE HAayKe BaJballo OM OpPraHM30BaHO M CUCTEMCKU DPaJuTH Ca TEXHUIITEM Ha
WHCTUTYIIMjaMa BOJHOT IIIKOJICTBA y KOjUMa C€ IIKOIYjy U ocrocobspaBajy Oynyhu opunupu Bojcke
Cpowuje.

4.15. Je3uK U CTWJI BOjHMX CBEYAHOCTH

Jesnuka cpeiacTBa y OBOM CTHIY BOJHOT JHMCKypca 3HATHO Cy CalipikKajHUja y OJHOCY Ha
MIPETXO/IHO HaBEJIEHE KOMYHUKATUBHE cuTyanuje. OOIIMK KOMYHHUKAIMje j€ YCMEHU U JIOMUHAHTHO je
monouomku. [Topen dakruuke, GyHKIMja OBUX rOBOpa jeé U €MOTHBHA, y CIY)KOM KOXCPEHTHOCTU U
KOXE3WBHOCTH BOJHUX KOJICKTHBA. Peann3yjy ce y cBeuaHUM MpHIIMKamMa Kaja ce o0eliekaBajy BaKHU
UCTOPHjCKH TATYMH, JIaH jeAUHUIIE, IPUMOTIpEIaja JyKHOCTH KOMaHIUpa Wi KOMaH/IaHaTa, ypy4cHha
3acraBe uTA. CTpyKTypa ropopa je yecto (hopMaan30BaHa, ca MAambUM OJICTYIAkUMA.

Bojuu pykoBomuonu mocedbHo Tpedba ga odpaTte maxkmy Ha ITYyKUHY TOBOpa, jep ¢ BOJHUIU H
cTapemHe Hajase y crojehem cTaBy ,,Ha MeCTy BOJBHO”, a MPOTOKOJIapHE (ha3e BOjHMX CBEYaHOCTH
uMajy W cBoje apyre obaBe3He canpikaje. OBH TOBOpHM Ce€ YITIABHOM 4YHUTAjy W YyHANped Cy
npunpemibeHu. Pehie ce wusromapajy Oe3 kopumhema mnamupa ca HalmMCaHUM TEKCTOM KOjU ce
caormiiTaBa. ¥ CMEHO M3J1arambe Hau3ycT CBAaKaKo OCTaBJha OOJbH YTHCAK Ha penunujeHTe. CMarpaMo aa
OM yCMEeHHMM Ka3uBameM, eekTHUM oOpahameM OKyIJbeHHMa BOjHM PYKOBOJHMOLM JaBajy MocebaH
TOH JUTHUTETA y 00eseKaBamy 3HaUajHUX BOJHUX JaTyMa.

BojHe cBewaHocTM cy npwiIMKa KajJa BOJjHM pYKOBOJMOLM Tpeba Ja IMomaby MOpyKe
3ajeTHUIITBA, OXpadpemwa, JeAMHCTBA, KOJIEKTUBHOT JyXa U BOJHUYKUX BPEIHOCTU. Y YBOJHOM JIENy C€
Hajuerthe MoYMmEe ca TUTYIMCAHEM U TO3]PaBJbabeéM 3BAaHMIIA M YYECHHUKA CBEYAHOCTH. 3aTUM ce
KpO3 FOBOpP HMCTHYY UCTOPUJCKU KOHTEKCT, TPAAMUIIMja U BPEIHOCTU Ha KOjUMa [TOYMBA BOJHA JeUHUIIA
u BojHMYKa mnpodecuja. Yecto ce IMUTHPajy MHUCIH TPOCIABJLEHUX BOJCKOBOha M 3HAMEHHMTHX
nu4yHocTH. PoranoBuh cmartpa na cy ,,Iopyke BeJlHMKaHa 4eCTO Hajjaya MOTIOopa M BeJIMKa y3/JaHula
e)eKTHIX rOBOpa BOjHUX pykoBoxunana.”8? Jeman o 06aBe3HUX eTeMeHaTa CTPYKType ToBopa G1Ba
U OCBPT Ha Haj3HA4ajHU]j€ yCIIeXe JeAMHUIIE, Ka0 U Ha MEPCIEKTUBY HEHOT JAajber pa3Boja. [loxkesbHO je
Jla ce y 3aBPIIHOM JIely TOBOpa MOKaXke OJUTYYHOCT M Bepa Yy JaJbu yCleX W Hampenak jenunuine. Ha
BOJHUM CBEYAHOCTHMA Y YJIO3U TOBOPHHKA Cy KOMaHAMPHU U KOMaHJAHTH jeauHuia. KomyHukanuja je
yCcMeHa M M3BOJM ce Hajuemrhe y Kpyry BojHOT oOjekTta — kacapHe. ['oBopu ce Hajuenrhe 3aBpiuaBajy

380 panomup XKusoruh, boxunap Jososuh, Jesux u cmun pamune sewmune, Llentap Bucoxux Bojaux mkona OC , Mapiman
Tuto”, MIHCTUTYT 3a CTpaTerujcKa ueTpakuBama, beorpan, 1990, crp. 38.
381 Momumno Cakan, M3rpaljeHocT KOHCTHTYTHBHHUX elleMeHara Hayke, Bojuo deno, Beorpan, Boi. 63, 6p. 2, 2011, ctp. 36.
382 Boxunap Poranosuh, Pemopuxa, HoBuncko u3naBauka ycTaHoBa ,,Bojcka”/Maruua cprcka, beorpan/Hosu Cax, 1995,
ctp. 29.
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xesbHUM peucHunama (JKusena Bojcka Cpbuje, JKueena Penybnuxa Cpbuja), KojumMa ce HCTHYE
JEIUHCTBO BOJCKE U JAPXKABE.

Caeuana npumonpenaja xy:;xaoctu y Bojcuu Cpouje

KomynukaTtuBHa curyauuja: mnykoBHUK J[ymko [lIspuBaHuaHMH Tpenaje  AYKHOCT
komaHnanta llenTpa 3a 00yky KomHene Bojcke mykoBHUKY Jlparany MecapoBuhy. [Ipumonpenaja
nyxHoctd onpxkana je 17.07.2015. rommne y kacapuu ,l'enepan I[laBne Jypumuh Htypm™ y
[Toxapesity. [IpunukoM cBedaHe MpUMOIIpeaaje MYKHOCTH MPBO ce oOpaha cTapemrHa Koju mpeaje
IY’HOCT, a IIOTOM cienu obpahame cTapenae Koju MpuMa Jy>KHOCT.

I'oBop nykoBHuka [ymka HHlibuBanyanuna

,Locnooune eenepane, 2ocnodo oguyupu, nodopuyupu u NPoPecUoOHAIHU BOJHUYU, OAHAC,
nocne mpu 2ooume, npeoajem OyxcHocm komanoanma Llenmpa 3a 06yky KOnuene eojcke eapnusona
Toowcapesay, nonocan u y3ouenyma uena wmo mu je opacasa Cpouja ykasana nogeperve, a MeHU
8eNUKY Hacm u npoghecuoHantu uzazos oa Oyoem KOMaHOaHm oge jeOuHuye Koja je no ceojoj Hamenu,
mecmy u yno3u 'y cucmemy oobpane jeounucmeena y Bojcyu Cpbuje. Ilocebna mu je ouna uacm wmo
Cam KOMAHOAHMCKY OYICHOCH 06a6/6A0 Yy CPEOUHU Y KOJOj CV KOpeHu U 3ayeyu Cpucke 60jcke, Cpeoutu
CnasHux 60jéooa, komanoanama, eojckoeoha, énaoapa. Cpeounu Koja je y pamosuma 3a ocioboherve
Cpouje oana oxo 20.000 ceojux najoosux cunosa, uuje cy kocmu pacyme 00 Pama oo Kpga, a epodowa
u mpamopja ceyoa oko Hac. Cpedunu 20e ce BOJHUK U BOJHUUKA MPAouyuja yeHu u nowmpyje.
Janawreum oanom ce 3a8puiasa 0eo moje 60jHUUKe Kapujepe, Kapujepe y KOojoj Mu ce 0ecuio ce OHO
WMo ce Mo20 decumu jeOHOM oguyupy, Kao u MHo2uma oo eac, a mo je pam. To je najoornuju deo
Mmoza xcueoma, jep xcan 3a 14 mojux 6opaya ca Kowapa je éenuxu, kao wmo je eenuxa u 6euna 60 3a
CNA/bEeHOM CPNCKOM 3eM/bOM U ceemurbama Ha npocmopy Kocosa u Memoxuje.

T'ocnooune nyrxosnuue Mecaposuhy, ¢ 063upom 0a cmo Ounu capaouwuyu, 0a cam 8am O6uo
npemnocmasmenu u oa oonazume u3 Kabuwema mauennuxa [enepamumaba Bojcke Cpouje, He
cymram 0a Heheme npooysIcumu mamo 20e Cam ja cmao u YHanpeoumu cmarbe no CUM NUmarbumda,
jep eac kpace nowmerse, KpeamueHoCm, CAMOUHUYUJAMUBA, MAP/LUBOCT.

Tocnooune nyxosnuue, ucnped cebe umame oguyupe, noooguyupe u BojHUKe, BOJHE
CydicOeHuKe U HameulmeHuKe Koju uMajy 3Hare a npe céeza 60/by U Xmere 0d y NpaKcu peanusyjy
c8aky eauty udejy u ceaxy eauty zamucao. XKemum Bam nymo ycnexa u owcenum Bam KomManHOaHmcky
cpehy. 83

I'oBop je mnpunaroheH KOMYHMKATHBHO] CHUTYyallUjU MPHUMOIIpeAaje AYKHOCTU U CallpKu
peKanuTynaalujy akTUBHOCTH MyKoBHUKa IlIsbuBaHUaHMHA, alli M Mpe/ICTaB/bakbe HOBOT KOMaHIAHTa,
NyKOBHUKa MecapoBuha Koju mpey3uMa JTy>KHOCT. ANOCTpOpHUpame OKYIJbEHHX U TUTYIUCAHE Yy
YBOJHOM JIeJly TOBOpa HJIE M0 XHjepapXHju. YUH, AYKHOCTH U 0aroBopHoctu (I 'ocnodune cenepare,
2ocnodo oguyupu, noooguyupu u npogecuonannu ojHuyu), YMHehN rpalaTUBHU aHTUKIMMAKC, HITO
je yobuuajeHo y BojHoM obpahamy. [TykoBHuk lllibUBaHYaHUH eNUTETUMA HOHOCAH W Y30USHYymMa 4end
UCKa3yje 4acT LITO je UMAo NMPHIMKE 1a PyKOBOJM OBOM JEAMHHIIOM KOjy IO HAMeHU, Mecmy W Y103u
UCTHYE Kao jeouncmeeny y cucteMy oaopane Peny6nuke CpOuje. [0OBOpHUK MpaBU UCTOPUJCKU OCBPT

383 IToctynno Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=FMOOrhbeEnE> 21.06.2024.
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Ha Ooraty u OypHY BOJHY HCTOPH]y reorpad)CKor mpocTopa y KOjeM je paaro, TOHOBHUBIIH JOKATHB ca
MECHUM 3Ha4YCHEeM ) cpedunu TPU MyTa, Harnamasajyhu je y Buny anadope. Kopenu u 3adenu cprcke
BOJCKE JaTH Cy CTHUJIICKOM (PUTypOM METOHHMHjOM, Ca HCTHIIAIEM TI'€HE3€ CPIICKE BOjCKe, IITO Ce
MoBe3yje ¢ HabpajameM CIIaBHHX BOjBOJIA, KOMaH/ aHaTa, BOjJCKOBONha U Biaaapa.

[TocebGHO ce ucTuuy XpTBE KOje Cy Y OpOJHMM paTOBHMMA MOIHETN MPHUIAJHHUIM jeAUHUIIE, ca
IIUPOKUM Teorpadckum more3om, oA Pama (tBphaBa Ha [{ynaBy Ha rpanunu ¢ Pymyaujom) no Kpda
(I'puka, JoHcko Mope), rae Cy YYecTBOBaJM Yy OCJIO0OJMIAYKUM paTOBMMa, ca IOCEOHUM
HarjaniaBambeM CTPaJAIUX. a 2pobmsa u mpamopja ceyoa oko Hac. Ipobmsa u mpamopja MOTy ce
CXBAaTUTU U Ka0 METOHHMH]jCKa O3HaKa (MECTO YMECTO BpILIMJIAIA) CTPaJaIuX BOJHUKA y paTOBUMa, ca
MmoceOHUM HarmamaBameM O0poja crpaganux (oxo 20.000 ceojux Hajoomux curoéa). I'OBOPHUK Kao
HajTe)KW M HAJOOJHUJU MOMEHAT y cBojoj kapujepu uctude HATO arpecwjy 1999. rommme, a
ynotpebom mopehemwa (kao u muocuma 00 6ac) uAeHTU(DHKYje CBOjeé HCKYCTBO Ca HCKYCTBOM
ciymanana Mmely kKojuma cy M HBeroBu cabopiu. YmoTpeOoM cylepiaThBa TOBOPHHK Taj MEPHO
onpehyje kao HajborHuju y CBOM XKUBOTY, UAME I0jauaBa EMOTHUBHO JI€JCTBO, & OHO KYJIMHHHpA Kajda
Kpo3 mopeheme MmoBe3yje CTpajJamke CBOJUX BOJHHKA ca pa3Mepama YHUIITEHE 3€MJb€ U KYJITYpHOT
Hacneha: ,jep orcan 3a 14 mojux 6opaya ca Kowapa je éenuku, xao wimo je geruxa u eeyna 001 3a
CNA/LEHOM CPHCKOM 3eMbOM U ceemurbama Ha npocmopy Kocosa u Memoxuje.” OBaj acriekT roBopa
M3a3MBa CBOjeBPCHY KaTap3y KOJl TOBOPHUKA W KOJ MPUCYTHHUX U MPEJCTAaBIba jeHY BPCTY €MOTHBHOT
€BOLIMPaba KOCOBCKOT 3aBETa M OJ[aBama Tomre crpagaimma. Ox Te Taduke TOBOp ce mpedaiyje Ha
obpahame mykoBHUKY Jlparany Mecapeuhy u no6uja (opMaaHUjU TOH, OJHOCHO CyOjeKTHBHA ,,Ja”
NEepCIeKTHBa IpeHocH ce y ,,Bu” mepcnexktuBy u Gpopmy ciyx6eHor oopahama. ['0BOpHHK ncTHye aa
CBOTI' HACJETHHMKA TO3HAje, Jla Cy OWiIM capaJHHIM, THME HCTHYE OCTaluMa Jla MOXE CTaTH H3a
HBETOBUX NPOpeCHOHATHIX KBauTeTa. KOHTUHYHTET y JleNiay HACTaBJbha Ce MPHIMKOM IIPUMOIpPEaaje
,»He cymmwam 0a nelieme npooysxcumu mamo 20e cam ja cmao’”’, a TOCEOHO ce HarjaliaBajy BpJIMHE U
BPEIHOCT HOBOT KOMAHJIAHTA: nOWmerbe, KpeamueHocm, camounuyujamusa, mapsueocm. Hakon tora,
HOBOM PYKOBOJIMOILY NpE/ACTaBJba C€ jeUHUIIa, Takohe Kpo3 IrpaJaTUBHU aHTUKIMMAKC (ucnpeod cebe
umame oguyupe, nodoguyupe u BojHuUKe, 60jHe CAYdHcOeHuKe U HamewmeHuke), OJ BOJHUX Ka
[UBWJIHUM JIMLIMMa, IITO je Takole ydecrano y BojHOM oOpahamy. Kao BpinuHe jenunuie OeceaHuk
UCTHYE UMEHHUILIE 3HAarbe, a TIPEe CBEra 806y U xmerve (TA€ ce BUAU OJard rpaJlaTUBHU KIMMAKC), YUMe
ce yrpalyjy NpUHIMOHN YyCHENIHE MOTHBAIMj€ BOJHOT KOJIEKTHBA: Jicebd, B0/bd, CHPEMHOCM W
ynoprocm W'y paJHU 3aJ0T OBe BOjHE (opMaluje Aa peanu3yjy Hapehema HOBOI pyKOBOJAMOLA, KOje
yoOinyaBa CHHTarMama ceaxky Bawy udejy u ceaxy Bawy 3amucao, Tne ce Mema TJIaBHU YiaH
cuHTarMme (udejy, 3amucao), a 3aBUCHU 4iaH (aTpuOyT) ocTaje UCTH (ceaky Bauiy), yuMe ce HcTUYe
ayTOPUTET HOBOIOCTABJHEHOI pPyKOBOJAMOIA. ['0BOp ce 3aBpIiaBa KEJbHOM PEUEHHIIOM Y KO0joj je
aKIEHAaT Ha ycleXy M KOMaHJAaHTCKO] cpehu HacieqHHKa Ha JY)KHOCTH, IITO je Takohe OueKuBaHO
TOKOM MPUMOTIpeiaje Kao 1e0 OPHUIIMPCKOT OOHTOHA.

I'oBop nykoBHuka /I[parana Mecaposuha

,,Tocnooune eenepane, 2ocnooo oguyupu, noooguyupu u npoghecuonantu eojuuyu, llenmap 3a
00yky Konnerne 6ojcke je 0OnuuHa jeOunuya u cucypam cam oa je oumu KOMAHOAHM 0802 YeHmpad
npoghecuoHanu can MHo2ux opuyupa ceux podosa Konnerne 6ojcxe. Y mo xaxo ce u koauxo ce paou y
0680M YeHmp) U KaKa8 je 80jHU KOJeKMuUg 06e jeOuHuye, UMao cam npuiuke u 0a ce JUUHO y8epum, jep
cam u cam ouo npunaonux Llenmpa 3a 06yxy Konnene 6ojcke, jep cam u cam 6uo 0eo yeumpa u3 Kojee
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cam npe cedam 200uHa omuwiao Ha opyee oyxcuocmu. Jlanac ce padocHo epaham y 08y jeOuHuy).
Ipunaonuyu Ilenmpa 3a 06yxky Konuene 6ojcke, Hamepa mu je 0a 3ajeOHO ca 6ama joul euuie
YHanpeoum @yukyuonanne cnocoonocmu Llenmpa. O0 eac ouexyjem 0a byoeme Ynpago mo wmo 6u
jecme, 0obpu eojHuyu u 000puU HYOU, 0a 002080PHO NPUCHYNAME 3A0AYUUMA MA KOIUKO 8AM Ce OHU
YUHUIU MewKU UIU 1aKU, 0a CABeCHO U38puiasame ceoje OVICHOCmuU u 0a Oyoeme CnpemHu 0a jeOHU
Opyauma nomozneme u y 006py u y 31584

I'oBop mykoBHuka Jlparana MecapoBuha kpahu je ox roBopa mpenaje AY>KHOCTU ITyKOBHHMKA
[Il;puBaHYaHWHA W HUje eMpaTHYKh 000jeH JUYHUM €MOoIljaMa U MCTOPHjCKUM Haciehem, mTo je u
o4yeKuBaHO. Ped je 0 HOBOM KOMaHIaHTy KOjU HE MpaBH peKanuTynanujy, Beh Tek tpeba na crynu Ha
HOBY ny>kHOCT. Melhytum, mykoBHUK MecapoBuh ncTHue J1a MO3HAje JeIUHMILY Y KOJO] j€ ,,u cam Ouo
Oeo Llenmpa” W3 KOJjeT j€ ,,ipe ce0am 200UHA OMUUAO Ha opyee OYICHOCmuU ', Te MOXKe 00JEeKTUBHO Ja
ornenu aa je Llenrap 3a 00yky KomHeHe Bojcke odiauyna jenuHMNA (CMUTET) U CAH MHO2UX OQuyupa
csux pooosa Konmnene 6ojcke (MeTaOpHUKHU: TEXKHba, )K€Jba MHOTHX JIa CE Y TO] jeIMHHIM Halyy, mTo
HUje cBUMa Moryhe u ocTBapJbHBO). 3aTuUM clieu oOpahame NMpuUNagHUIMMA jeUHUIE YUME T0CTaje
BUJJBMBO J1a j€ IPEY3€0 yJIOry NpeTnoCTaB/beHOr. Y BaxkaBajyhu ux, oH ouekyje na Oyay mo wimo oHu
jecy (makie, &na OCTaHy ayTeHTHYHH IO OHOME IO YeMYy Cy MPENO3HATJbUBH, 0€3 BEIITAYKOT
npuiarohaBamba HOBOM PYKOBOAUOILY) 000pu 60jHuyu u 0odopu wyou, oHaBsbajyhu u Harnamasajyhu
eMUTeT J0Opu UCpe MPodHeCHOHATHOT (00Opu BOJHUIM) U JTHYHOT (0obpu JbyaH), noTipTaBajyhu 1a
Cy Ta JiBa acleKTa HeOIBOjHBa.

Takobhe, kao Oyayhu KoMaHIaHT jenuHUIIE, MyKOBHUK MecapoBuh ouekyje mpodecroHamn3am,
Kopuctehn ajnekBaTHe MPHUIIOTE 32 HAYMH y3 IJIaroje paame yoOudajeHe 3a MocTyname 1o Hapehemy
(ma 002060pHo TIpHCTYHATE 3aJallMa, 1A CA6ecHO uszepwasame ceoje Oyscrocmu). OArOBOPHO
MOCTYIame j€ HEYNUTHO YIPKOC TeXKHHU 33JaTaka, KOju MOTY I10 3aXTeBHMa OMTH KOHTPACTHBHU (Md
KOIUKO 6AM C€ OHU YUHUIU MEeWKU WU 1aKy), a Ha TPAJAMjCKOM KIMMAKCy OYCKHBAmba IMyKOBHHK
MecapeBuh HarjamaBa BOJHUYKE BPEIHOCTH: COJHMJIAPHOCT M 3ajeJHHUIUTBO jeIUHMLE: ,,0a Oydeme
cnpemHu 0a jeOHu opyeuma nomocueme u_y 0o6py u y 31y”°, TAe ce Takole Kpo3 KOHTPAcT UCTHUY
pasNuyMTe OKOJHOCTH Y KOjUMa ce jeauHuna Moke Hahu. OBae TOBOPHHMK Yylla3u M Ha TEpeH
KOJIGKTUBHOT JiyXa ¥ eM(}aTHUKM Harjamasa 3ajelHUIITBO, YUME U3J1a3H U3 JOMUHHUPajyher 3BaHUYHOT
TOHa WM yTHYe Ha EMOLMOHATHOCT clylanana. TuMme yjeAHO W 3aBplliaBa TOBOp, ocTBapyjyhu
KOMAaH/THO U JIyXOBHO jeIMHCTBO Ca jeMHUIIOM.

ObenexaBame /[aHa BOjHUX jeqMHMIA

KomynnkatuBaa curyammja: OOGpahame OpuragHor rerepana JKemumwupa [nmmmosuha Ha
BOJHO] CBEYAHOCTU MOBOJIOM oOenexaBama Jlana 3. Opurane Komnene Bojcke. CBE4aHOCT je ofprkaHa
10.10.2012. roguse Ha Tpry Tommmukux jyHaka y Ipokymmsy. 3%

,LTocnooune eenepane, cocnooo oguyupu u noooguyupu, oaunac osoe y Ilpoxynwy, na Tpey
MONAUYKUX JYHAKA UMAMO YACHY OYXHCHOCM 04 Ce Ha jeOaH ceeyan U OOCMOjaHCMEeH HAYUH
NOKIOHUMO CEeHaMd HAWUX 6elUKUX npeoaxa, pamuuxa [lpyeoe newiadujckoe nyka Kreaza Muxauna
npeoe noszuea nosHamujez noo umenom Ieozoenu nyk. Ty cmo 0a kao nomomyu uzpazumo 0yO0Ko

384 octynHo Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=FMOOrhbeEnE> 21.06.2024.
385 TToctymuo ma: <https://www.youtube.com/watch?v=Pg4PgivgGQE> 12.05.2024.
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NOWMOBArbe NPema FUX080M OPHCABHUYKOM Oeny U 6epHOj cayxcou omauounu. Cnasny mpaouyujy
TI'6030en02 nyka Ha npasu Hauyun oanac dbawmunu, yyea u Hacmasma Tpeha 6pucada Konnene 6ojcke
Koja npociasnsa 0an kaoa je 1'6030enu nyk npe mauno jeOHoe 6eKa ca 0802 MeCma Kpenyo y pamoege 3a
ocnoboherve Cpouje. E6o, 6eh nemy co0uny npociasmsamo Haut 0au U npago je 3a0080/6CMB0O CEAKe
200UHe YOUUMuU UCKOPAK Hanpeo y JUCU 3aXmesa onepamueHux cnocoonocmu. Y nepuooy usmehy osa
npasHuka opueaoa je 6pio KeaiumemHo uU3BpUIABAld cée noCmasmbene 3a0amKe u mo Kpo3 usysemHe
Hanope /6y0cmea, NPogpecuoHaIno, eqpukacHo u npasogpemeno. Mzsenu cmo senuku Opoj makmuykux
8edicOU, MAKMUUKUX 6edcOU ca OOjHUM 2alarbem, MaAKmMuukux ysedcobasarna u ealarba, a cmpyuna
ycaspuiasarea u3ee0ena cy Kpo3 pasHe Kypcese ) 3eMsmlU U UHOCMPAHCMEY, CmpYuHe pacnpase,
cemMunape u noxasue gedxcoe. YcnewHo cmMo U3epuiunl KoIeKmueHy oOyKy Oekiapucane jeounuye, a
jeona mawia jeounuya ce mpeHymHo Hanasu Ha ooyyu y Ilnanuju, maxoun xoje he oumu ynyheuma y
onepayujy oudysarea mupa noo okpusmsem Opeanuzayuje Yjeomurwenux nayuja. Hacmasmwena je u
NJI0OHA Capadrad Ca OPeaHuMa 61ACMU, YPKEOM, NPUBPEOHUM U Opyeum cyojekmuma. 3umyc cmo
3ajeono pawmuwhasanu cnexcry Tonauyy, 1emoc cmo 3ajedHo cy3oujanu eenuxe noxcape, a u 0aHac
CMO 3ajeOHO jep CMO NPEeno3HAIu GeiuKku no3ug Koju Ham ynyhyje ucmopuja oa ce noocemumo
becmpmue crase xpabpux Tonnuuana u nenonoswusoe Jpyeoe 26030enoe nyka. Cmapewune u 60jHuY,
u y HapeoHoMm nepuody npeo Hac he cmajamu épno o02osopru 3a0ayu. OHu ce mozy cyorumupamu y
jedan 3ajeonuuxu, a mo je ymanpehere onepamusnux cnocoonocmu. Kao u 0o caoa nehemo ce
3a0080/bUMU NPOCEYHUM pe3yrmamuma, a Ha mo Hac obasesyje 100-coouwrva oozoeoprocm npema
T'6030enom nyKy uuje mpaouyuje Hacmasbamo.

Kusena Bojcka Cpouje!
JKusena Peny6nuxa Cpéuja %

I'oBOD je U3roBOpeH y KOHTEKCTY O/laBama noiute I 8030eHom nyKy, JeIUHULU YUy Tpagulujy
6amtuan ynpaBo Tpeha Opuraga Komnene Bojcke. Cam Ha3uB jenunMLe, [ 8030eHu nyk, y cedu
caJpXKu enuTeT (TpaJuBHU NPHUIEB) 26030€eHU, KOJU UMa MEeTaOPUIKO 3HAYCHE CHAre, OTHOPHOCTU U
HecamomuBocTH. Kao mro je rBokhe kao Marepujan HECAIOMUBO, TAKO j€ U CHara Te jeJMHUIle Ouia
HECaJIOMHUBA y HUCTOPUJCKMM OKOJHOCTHMMA y KOjUMa je JejioBaja, a €(pEeKTHMBHOCT HEHOI Ha3MBa
MIPEHOCH C€ ¥ Ha CIIYIIA0Ie KOjH Y CABPEMEHOM KOHTEKCTY HETYjy BPEIHOCTH OBE MIOHOCHE HCTOPH]jE U
Tpaguiuje. 'OBOpHUK HaramlaBa MoliTOBakE MpeMa BHUXOBOM JIPKaBHUUKOM JIeNly U BEPHO] CIIYKOH
otaylounn. Ca MaTeTUYHO-CBEYAHOI TOHA OBAj LEHTPAJIHH €0 roBopa Jo0uja OO0JEeKTHMBHH TOH.
[Tpuno3uma 3a HauyMH, KapaKTepUCTUYHMM 3a BOjHE M3BEINTaje M IOCIOBHY KOMYHUKAIU]y
(kéanumemmno, npoghecuonanno, eguxacro, npasospemeno), ONUCYje Ce peanu3alfja 3aaaTaka, ys3
HCTULIalkE JbYACKOT (aktopa: y3 u3ysemue Hanope mbyocmea. Crnenu HaBoheme KOHKPETHUX
aKTUBHOCTH  YHNOTpeOOM BOjHE TEPMHHOJIOTU]E: peanu308aH je 6eiuku Opoj maxmuukux eexcou,
MAaKMu4Kux eedxcou ca O6ojuum 2aharbem, makmuukux ysexcoasarba u 2aharba, NOKa3HUx eexcou, me
KOJleKmugna o6yKka oexknapucate jeounuye u nokasme gexcoe. Victuuy ce u capaama ca Opranusanujom
Vjenumwenux Hamuja (MehyHapogHa capagma) W IMBWIHO-BOJHA capajma (LPKBa, JIOKAJIHA
camoympasa). IlojMOBHM, Hemo3HAaTH IIMPOj jaBHOCTH, JaCHU Cy M IO3HATH CTPYYHO] JaBHOCTH U
OKYIUB€HOM BOJHOM KaJpy. ¥ TOM KOHTEKCTY TOBOPHHMK KOPHUCTH KOHTpacT u3Mel)y caBiamgaBama
cHexkHe Toruie TOKoM 3uMe M 00y3JaBama BEIMKHUX IMOXKapa TOKOM JIETa, a OBE JBE CYNPOTHE
eJIEMEHTapHE HETOroJIie CyueJbeHe Cy ca IUJbEM Jla Ce MCTAKHE Ja jeJIMHUIA Y CBUM OKOJIHOCTUMA U
HEBOJbaMa MOXKe OJaroBpeMeHo, ehuKacHO U OMTyYHO Ja pearyje. HakoH Tora, TOBOPHHK c€ TTIOHOBO
Bpaha Ha GecMpTHY ciaBy xpadpux Torummdana u HeMOHOBJEUBOT ['BO3/IeHOT myKa, Kopucteh CHaxHe

386 IToctymnno Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=Pg4PgivgGOQE> 12.05.2024.
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eNMUTEeTEe 3a BEIMYamke MCTOPH]CKOT Hacjeha, a mepcoHu(pUKoBaHA MCTOpHja ymyhyje MOTOMKE aa ce
noJiceTe npeaaka (MCToprja Kao yYUTeJbUIIA )KUBOTA).

Kpartko y3nerame y maTeTH4HU TOH YBOJ j€ Y 3a/aTKe KOjU ce 00jeKTHBHO IOCTaBJbajy IMpen
jenununy y 6ynyhnoctu. O6pahajyhu ce crapemmHamMa ¥ BOJHHIIIMA, TOBOPHUK MCTUYE J1a UX YEKa]y
BpJIO OJrOBOpPHM 3adamu, ymyhyjyhu ux ga uM mpucryne o30u/bHO W TemesbHO. CBH OHHU ce
cyonmumupajy 'y yHanpelere onepamuéHux cnocooHocmu, MITO j€ CTPYYHH BOJHH TEPMHUH KOjU
oOyxBaTa OpojHE AaKTHMBHOCTH M IIOCTYNKE, ald OBUM OIIITHM IIOJMOM OH 33a0KpYXyje HH3
cnenuUUHUX 3a7aTaKka Koje CIyIIaolH II03HAjy, Ma Hema MoTpede aa HX MoceOHO HMEHY]e.
MortuBanmja 3a paj je U HACTaBaK MpaKce HEMpHUCTajama Ha mpocedHocT (Kao u do caoa, nehemo ce
3a0080/6UMU NPOCEUHUM pe3yimamuma), Tae ce nopehemeM gocaaiimba OYeKHUBama MOBE3Yjy C
Oyayhum, Ha mTa UX o0aBe3yje OATOBOPHOCT MpeMa ciaaBHOM [ Bo3/ieHOM TyKy, Ha Koju ce Tpehu myt
TOBOPHUK TI03MBa, TIOHOBO MOAMXKYhH TOH U3 npodecnonanHor y ropupukyjyhu. Kao mro Buaumo,
TpH TyTa C€ BpILIE Mpesia3d O] y3BHIIEHOT Ka MPO(ECHOHATHOM TOHY, @ Y3BHIICHH KOHTEKCT je H
y3pOK M TOCJEIuIla BOJHOT JejioBama. [ oBopHHK ce yako kpehe m3mely oBa ngBa ToHanuTeTa,
nocjenmy MyT To ynHehu y OKBHpY uCTe pedeHuie. ['oBop ce 3aBpiiaBa yoOW4ajeHUM KEJbHUM
peUycHUIlaMa Ha 3aBpIIETKY BOjHHX ToBopa (JKusena Bojcka Cpbuje, )Kusena Penybnuxa Cpbuja),
KOjUMa ce€ UCTUYE jeIMHCTBO BOjCKE U JAPIKABE.

KomynukatuBna cutyanmja: OOpahame mnykoBuuka Hosume IlerpoBuha Ha BOjHO]
CBEYAHOCTH IIOBOJIOM oOenexaBama J[lana poma apruseepuje n Jlana MemoBuTe apTUIbEPHjCKE
6purane. CBeuanocT je oapxkana 14.09.2018. y xacapanu ,,Muja Ctarnmuposuh” y Humry. 38

,, Mcmopujy Hawee cpnckoe Hapooa obenexcuiu cy pamosu, a pamoge je obenedcund
apmusvepuja. boecama je nawa apmumepujcka mpaouyuja u cmapa 20moeo KOIUKO U HAula cagpemena
cpncka opacasa 00 Kapahophesux ycmanuxa, npexo Apmumepujcke wkone Koja je usneopuna najeehe
BOJHUKE CPNCKO2 pOOd — CPHCKe 80j800e — KOju Cy c8oje 36are cmekau opanehu Cpoujy u komanoyjyhu
cpnckom 8ojckom vy Benuxom pamy, npeko jynaka ca Lllymamosya, Kymanosa, Llepa, Konyoape u
Conyna. ¥Ynpaso na mom Conynckom ppoumy cpncka 8ojcka je ca HecmpniberbeM 4eKand CUeHal 3d
Hanao u kaoa je y3 ceée apmuwvepujcke jeounuye na Conynckom ¢pony cmuena nopyka: ,Ilowawsume
jeonoe oguyupa u 8 eojHuxa’, mo je 3Hauuio 0a apmubepujcka Npunpema Hanaoa 3a npoooj
Conynckoe ¢ppouma noune 1. cenmembpa y 8 uacosa no cmapom KaieHoapy uiu maiHo Ha OAHAULU
oan 14. cenmembpa no Hosom xkanenoapy. Ycaeouna je apmumwepujcka eampa uz 580 apmumepujckux
opvha, npeyusna, mauHa u egukacHa Koja je omeopuia npoias Cpnckoj newaouju 0a Kpewe ca
Jypuwinux nonodcaja y ceojy omauouny, y ucmopujy, y éeunocm. Apmumwepujcka npunpema Conynckoe
¢ponma nouena je y paHum jymaprum uacosuma u mpajaira je comoso 24 cama — Hajoyxica
apmusbepujcka npunpema na bankany oo danac, u 3amo cmo mu o8aj 0an yzeau 0a clasumMo Kao ceoj
oan, Kao 3asem omaudOunu. 3Hauajan Odonpurnoc ycnexy npoboja Conyuckoe ¢ppouma Oane cy
UHMEHOAHMCKA, MmexHuuKa u caoopahajna ciyaxcoa.

Jlanac srcusumo u paoumo y mupy, o6y4asamo ceoje 80jHUKe, Y8eHcOABAMO jeOuHuye, U3800UMO
gedche u cmeapamo Hoge 2eHepayuje CPNCKUX apmubepaya u Cmpenumo 0a iU cmMo 00CMOJHU HAUUX
npeoaka ca ConyHa jep y8exk modice suuie u ygex modice bome. YV peanusayuju pedoSHUX 3a0amaxa u
0base3a HeceOUYHY NOOPUIKY NPYIHCA]y HAM OpeaHu U jeOunuye 6ojue noauyuje. 4yeamo u oopicasamo
Hauty mexHuky oa oyoe y8ex UCHpasHa U cnpemua 3a ynompeoy. bopumo ce oa nam nonyna jeounuya
yeek Oyde y epanHuyama oO0nuyHe OyeHe Kao wmo je caoa u padyjemo ce wmo he yckopo y Haue

387 JToctymuo ma: <https://www.youtube.com/watch?v=JiPFejsPW-M> 14.05.2024.
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apmusmepujcke jeounuye cmuhu Hosa apmuwepujcka opyha uz mawux gabpuxka u 3Hamo o0a 3a mo
WMo paoumo umMamo nOOPUIKY Hauie NPemnocmasbene KOManoe U CUX UULUX HUBOAd KOMAHO08AA.

Jpazu cocmu, uzyzemna nam je uacm wmo cme ce 00a36au Hauiem no3usy. Xeaia eam uimo
cme c80juM NPUCYCMBOM YEeIUUaN OAHAUY C8eUAHOCH.

JKusena Bojcxka Cpouje’ %

Kao obenexje cprcke MCTOpHje TOBOPHUK HCTHYE pPaTOBE, a 3aTUM POJl BOjCKE apTUIbEPH]Y
ozpehyje Kao OKOCHHMITY y 0clI0001uIaukoj 60pou Halle BojcKe, OAHOCHO CyKaBa METOHUMH]CKO 1OJbE
Ha opyha Koja Cy ce Hala3wia y cactaBy HaIIUX apTUJbEPHjCKUX jeIUHUIIA. Y OBOM TOBOPY IOCTOjU
CHa)KHA MCTOPH]CKAa PEMHHHCIICHIM]a, TI€ C€ MCTHYEC JIa j€ UCTOpHja apTUJbEepHje MpaTuiia UCTOPH]Y
caBpeMeHe cpricke apxase. Anoctpodupajy ce Tpu rpagaruBae tauke: Kapahopher ycranak xana je
NPBH IyT MAacOBHHjEe KOpHIINEHa apTUJbepHja, IIOTOM OCHHUBamke APTUIBEPHUjCKE MIKOJE KA0 MpeTede
Bojue akagemuje koja je UIIKOJIOBalIa 3HAMEHUTE CPIICKE BOJBOJIE M TIOJIUTIIA 3HAE CPIICKUX odUIIupa
Ha jellaH BUIIM HUBO JIO CJIaBHUX IM00€Ia y CPIICKO-TYPCKUM paTOBHMA, OAJIKAHCKUM PAaTOBMMA U
Benmukom pary, y3 HaBohewme Tononmma lllymartorma, Kymanosa, Llepa, Komybape u Comyna. Kao
IpaJIaTUBHU KJIMMAaKC IMOCTAaBJbEHA j& aHETJIOTCKH yoOuueHa nopyka [lowamsume jeonoe ogpuyupa u 8
80jHUKA, TITO je 3HAYMJIO JIa apTHJhEPUjCcKa TpUIIpeMa Harasa 3a mpoo6oj CoimyHckor ¢ppoHTa movHe 1.
cernrreMOpa y 8 yacoBa 10 CTapoM KaJieHIapy uin TadyHo 14. centemOpa 1o HOBOM KajieHnapy. Tume ce
O3HayaBa BaXHOCT KOJHMpama M TajHUX MM(PH y BOjCIH, IITO je O3HAYMIO TOYETaK JIejCTaBa Ha
ConyHckoMm (poHTy, a naHac ce y3uma kao JlaH apTwibepuje U MemoBuTe apTHIbEPHjCKEe OpHUTaje.
Aptussepujcka Batpa u3 580 xayOura ce enuretuma oapelhyje kao npeyusna, mauna v egpuxacha, mto
Cy ydYecTaJld CMUTETH 3a OMHC OOYYCHOI BOJHOT KOJIEKTHBA. YTIOTPeOOM cyrepiiaTHBa, MpUIIpeMa
ComyHckor ¢poHTa onpelyje ce Kao Hajayka apTHIbEpHjCKa mpuiipeMa Ha bankany mo nanac, mro
Npe/JCTaB/ba 3HAYajaH IMOJATAK 3a BOjHY MCTOPHjY, ajldi U HarJallaBa HbCHY MCTOPH]CKY MOCEOHOCT.
Ona je mepcOHM(UKOBAHO OTBOPHJIA CPIICKO] TEMIANWjU TPaJaTHBHUA MyT Ja KpEHE ca jypHIITHUX
MOJIOXKAja ) C80JY omaubuHy, y ucmopujy, y 6e4Hocm, 4uMe roBop 1o0uja y3BHIlEeH TOH. ['OBOpHHK
UCTHYE CaJejCTBO MeIlajuje, apTUJbepHje, MHTEHIAHTCKE, TeXHHUYKe U caoOpahajue cmyxbe Ha
ConyHcKOM (pOHTY, YMME TOTIPTAaBa 3HAyaj Capalmbe Pa3IMYUTUX POJOBA U CIYXOH y NoOHjamy
0CJI000IMITaYKOT paTa.

Jlpyru 1eo TOBOpa ce ycMepaBa Ha CaJlalllibOCT U CaBpEMEHe 3aJaTKe jequHuIe. To u3narame je
JaTO y WHAMKATHBHOM M KBaJM(UKATUBHOM Npe3eHTy (ITa jeMHUIlA caja pajd U KOje Cy HeHe
ocobune). U oBze ce Harnamasa 3aBET MPONUIOCTH U CTPEIba O] CyAa Mpeiaka, a TBPAmkA Ja YBEK
MOJKe BUILIE U yBEK MOXe 0osbe (yrnoTpeda koMmnapaTiBa MpUIIora) ykasyje Ha HoTpely nepMaHeHTHOT
yHanpehewma paga u epuxacHOCTH (y BOJHO] TEPMHHOJOTHUJH KOPHUCTU C€ CHHTarMa ONEepPaTUBHUX
CIOCOOHOCTH) jenuHuIe. Mako cy HCTOpHjCcKM OKBUDP (paT) M caBpeMeHH (MHUpP) KOHTPAaCTHBHH,
jenuHMIIA ©Ma 00aBe3y Jla y CBHM OKOJIHOCTHMA OJpyKaBa BHUCOK HHWBO OIEpaTWBHE CHOCOOHOCTH. Y
roBopy ce arnoctpodupa u 6opba 3a OJUIMUHY MOMYHEHOCT jeAMHUIlE, a mapamerap 3a nopeheme je
aKTYeJTHU TpeHyTak (kao wmo je cada). ictuue ce pamocT 300T HOBOT OpY’Kja IITO je apTUIJbepIIUMa
OCHOBHO CPEJICTBO 3a paji, a paJocCT je HarJlaleHa MopeKiioM opyXkja uz domahes 860jHOUHOYCMPUCKOR
komniexkca. Harnamasa ce w1 OApIIKA MPETIOCTaBJbEHUX M KOMaH/Ie, IITO yKa3yje Ha MOBEPEeHE Koje
jenuHua uMa y cuctemy Bojcke Cpb6uje. HakoH mpukiagHoOr 3axBajbHBamba MPUCYTHUM IOCTHMA Ha
MPHUCYCTBY CBEUYAHOCTH, TOBOPHHUK H3roBapa skejbHy peucHuny (WKusena Bojcka Cpbuje!), xoja
IIPEJICTaBJba YECT, ajIi BPJIO e(heKTaH 3aBpIIETaK BOJHUX TOBOPA.

388 JToctynuo ma: <https://www.youtube.com/watch?v=JiPFejsPW-M> 14.05.2024.
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Cgeuana npomMonuja kajgera y npse opuuupcke YHHOBE

KomynunkatuBua curyaumja: OOpahame Hauennuka BojHe akagemuje reHepana MuaneHa
Bypyne Ha mnpomonuju kamera BojHe akagemuje y npBu oduIMpcKH 4YuH. ['0BOp je onapkaH
16.09.2013. romuue ucnpen Joma Haponre ckynmrune Peny6nuke Cpouje.>8

,,Tocnooune npeoceonuue Penyonuxe Cpouje, 2ocnodune npsu nomnpedceorude 81aoe, 20Cnooo
MUHUCMPU, 20CNOOUHe 2enepane, Bawe excenenmyuje, yeajceHu npeOCMasHUYU YPKEU U GEePCKUX
3ajeOHuUya, y8ajceHu 20CMuU U3 UHOCMPAHCMEA, NOWMOBAHU Npogecopu, OeKanu U peKmopu,
NOWMOBAanu pooumesbu, pOOOUHO U Npujamesu HAWUX MAAOUX oduyupa, opasu epahanu, oame u
20Cn000,

Benuxo mu je 3a0060bcmeo 0a éac nozopasum y ume Munucmapcmea ooopare u Bojcke Cpouje
U 0a 8am ce 3axX8anuM 3amo Wmo cme C80jumM NPUCYCMEOM YUUHUIU 8eIUKY yacm Bojroj akademuju u
Veenuuanu Hauty ceeunocm npomoyuje najmaahux ogpuyupa Bojcke Cpouje.

T'ocnooune npeoceonuue, Bojua axademuja je oOanac 6UCOKOOOPA308HA YCMAHOBA, YNAH
Yuusepzumema oobpane ca 163. 200une uckycmea u ycnexa y oopazosarby ouyupa 3a 000pamy nauie
semmwe. Oconay Haule2 ycnexa je Cla8Ha UCMOPUjA HAWUX Npedaka u ocioboounauxa mpaouyuja
cpncke 6ojcke, anu U pa3zeoj 60jHe HAYUHe MUCIU U NPUMEHA CABPeMeHUX memooa ) HaACmasu.
Hacmaea, ob6yka, Hayuno-ucmpasicueauka Oeiamuocm, 6ACNUMABArbe MAAOUX /bYOU U He208arbe
80jHUUKO2 O0YXA HAWU CY OCHOBHU 3a0ayu HA KOjUMA Cy aH2AdNCO8AHU ceu 3anocieHu y Bojuoj
akademuju. Y ceemy osome nomoh u noopwky npysca Ham npeko 70 jedunuya u ycmanosa
Munucmapcmea o006pane, [enepanwumaba, Konnene 6ojcke, Komanoe 3a o06yky u Pammnoe
8a30YXONN08CM8EA U NPOmMueazdyxonjiosre oobpawne. To je Haw memesn, a c6e OHO WIMO je MOKOM
npemxoone deyenuje 6uno opy2avuje u pasiuyumo jecme CiuKa Hauiee paseoja.

Ha nymy moe pazeoja y npomexaux eoouny oana obezbdelenu cy ceu yciosu 3a cnposoherve
Hacmage u obyke ca 1900 cmyoenama. Kanayumemu Bojue axademuje 3uauajuo cy ynocieHu
donackom Ha cmyouje eehux epyna xaoema u oguyupa uz Aneone u Anrxcupa u obezdbehenu cy ceu
VCI08U 3 HOBY NPO8epy Keaaumema nped KOMUCUJOM 3a akpeOumayujy Koja Ham npeocmoju el oo
jecenu. Q0 cenmembpa npouine 200une 00 oarac ouniomy y Bojuoj akaoemuju je cmexno 518 auya, 00
moea 76 yuenuxa Bojue eumnasuje, 82 nosa peszepsna oguyupa, 332 oguyupa 00 nomnopyyHuka 0o
eenepana, 10 Hosux macucmapa u 00Kmopa Hayka, 4 opacasHa ciyxrcoenuxa, 3 OprcasHa cekpemapa u
11 kadema u oghuyupa uz bocne u Xepyecosune, Llpue I'ope, Xpeamcke, Cnosenuje u Kune. Melhy
WUMA CY U OaHauwiibu clasmeHuyu, kademu 134. knace, 6yoyhu nomnopyunuyu newiaouje, OKIONHUX
jeounuya, apmusmepuje, agujayuje u jour 5 onumux u 1oeucmuykux ciyxcou. To je knaca xojy oonuxyje
8pJ10 00Opa npoceuna oyena, 150 oana obyke Ha mepeHuUMa u y jeOuHuyama, eIuKu opoj Hacmyna Ha
pasHum cnopmckum  makmudersuma, 10 ob6jaewenux HayyHux paoosa u MHO20 MehYHaApPOOHUX
XYMAHUMAPHUX U JAGHUX AKMUBHOCMU, 20€ CY €A NOHOCOM HNpeoCmaswsaiu B0jCKYy U 3eMmbYy KOjoj
npunaoajy.

T'ocnooune npedceonuue, HABPUIABA ce OE3MANO YUMAE BEK 00 BEIUKUX CPICKUX U CABEIHUUKUX
nobeonuykux onepayuja Ilpeoe ceemckoe pama. Cmeapaoyu mux onepayuja, Kao u Konaume nobeoe
3a8pWIUIU CY WKON08ARe Yy Hawo] Bojuoj akademuju, a najoosu 00 wux ounu cy u npoghecopu Ha

389 Mocrynuo Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=kVyHhccNX3c&t=41s> 27.09.2024.

132



Axademuju. /lanac cy ucnpeo nac umajmaahu oguyupu Bojcke Cpoéuje. [lonocnu na Cpbujy, reuy
80jcky u Bojny axademujy y xojoj cy cmexau 3nara anu u ymehe kaxo 0a ma 3Hara npumere. To je
OHO WMo Kpacu cmpoj ucnped nac. Cmpoj nomnopyuHuxa 4uja je umMo8uHa uyacm, Koju 3Hajy ceoje
3a0amke u obasese u Koju he me 3a0amke u obagese u oa uzepuie. 162 miada oguyupa cnpemna oa
noceeme ceaxku oan 00bpanu nauwe 3emmwe Cpouje. Tum noceeherem u HCUBOMHUM ONpede/berbem
NOKA3aau cy 0a 3dCAYAHCYJY YUH NOMNOPYYHUKA CPNCKoe ouyupa u ja um Ha mome y3 0yOOKo
nowimosarse U 60jHUYKU N030pas yecmumam.”

['oBOp mOYMIbE THUTYIHCAEM TOCTHjy CBEYaHE NPOMOLHje, YHOTPeOOM TIpaJaTHBHOT
aHTUKIJIMMAKCa, IITO je YeCTO Y BOjHUM roBopuMa. Cieau ucTuliame 3a10B0OJbCTBA 300T BEIUKOT Opoja
NPUCYTHUX HA TPOMOLMjH KajaeTa y NpBU OQUIMPCKH YHMH, a MOTOM M oOpahame mpencenHuKy
Penyonuke CpOuje, y koMe ce Jaje OCBPT Ha TPaJWIM]y, yCIOBE U JIOMET€ HACTaBHO-HAYYHOT U
cTpy4Hor pama BojHe akagemuje. AKIeHAT je cTaB/beH Ha yHampeleme pa3Boja OBE BUCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE, Y3 UCTULIAhE BAKHUX YUH-CHUIA KOj€ MPHUKa3yjy *KUBOT U paj Ha BojHoj akagemuju. Ctun
u3jIarama je jacaH, TakcaTMBaH M HMH(OPMATHBAaH, a W3HETE YHMILCHHIE CY JIOTHYKU ITIOBE3aHE M
OKYIUBCHHMA Jajy MPEUu3Hy CIUKY YCJIOBa y KojuMa ce mkouyjy Oynyhu odumupu Bojcke CpoOuje.
HcraknyTo je na ce nopen kajnera u3 Penybnuke CpOuje, Ha BojHO] akageMuju 1IKONyjy U CTYACHTU
U3 CTPaHMX OpYXAHMX CHara, MITO yCTaHOBU naje MehyHapomnu 3Hauaj. HarnmamaBa ce Bucoka
IpocevHa oIleHa cTyaupama 134. xiace, gpio dobap, a y3 yCHEIIHO CaBlIafaHe BOjHE aKTHBHOCTH,
UCTAKHYTH Cy U CIOPTCKHM M HAYYHHU YCIECH, T€ XyMaHUTapHa 3ajarama Oynyhux oduumpa, mro um
Jaje aKaJeMCKy M XYMaHHCTHYKY IIUPUHY W KBaJUTET. ['OBOPHHMK KOpPHCTH OpOjKE€ Kao ersakTHe
KBAaHTUTATUBHE YHILEHUIIE, IITO JIOJATHO OCTaBJba YTUCAK MPEIM3HOCTH M TAYHOCTH, a U3HOCH UX 0e3
YHUTamkba M KOHIIENTA, IITO je MOCEOHO yNedyaT/bHBO. Y 3aBPIIHOM Iacycy YCIIOCTaB/ba CE Be3a ca
BOJHUYKOM TpaJuiirjoM u3 [IpBor CBETCKOT para M UCTUYE c€ CTOroauIImbHIa modene Cpouje u lbeHUX
CaBe3HUKA y OBOM HCTOPHjCKOM Jorahajy, Te ce moceOHO HAOMUILE Jla Cy Crmeapaoyu mux onepayuja
(MMeHWYKa CHHTarMa ca HaJie)KHUM aTpuOyTOM y T€HHTHBY C NPUCBOJHUM 3HAUEHEM) CBOj€ 3HAHE
CTEeKJIM ynpaBo Ha BojHoj akagemuju. YnorpeOoM cynepiaTuBa MOTHPTaBa ce J1a Cy Hajoosu 00 rux
YUHWIN HACTAaBHU Kajlap y OBOj YCTaHOBM, IpeHocehu CBoje 3Hame HOBUM HapaluTajuma. 3aTHUM ce
yCIIOCTaBJba Be3a ca HOBOM I'€HEpallljoM, KOja HacTaBjba OBY IMOHOCHY Tpaauuujy. Kpuiatuna Bojue
akagemuje Yacm je Hawa umosuna y OBOM TOBOpY yrpaleHa je Kao omiTe MeCTO Y BOjJHUM TOBOPHMA,
a amncTpakTHE HMEHMIE nOHOc W noceehenocm oppel)yjy KibydyHe BpJIMHE IOCTPOJEHHUX MIIaUX
odunupa. Iloceehenoct oduumpa oadpaHu oTaygdOMHE TOBOPHHUK oapehyje Kao HBHUXOBO JHCUBOMHO
onpedemerbe (MMEHUYKA CUHTAarMa C IJIaroJICKOM HMEHHIIOM Kao IVIaBHUM WJIAHOM), IIITO je Y BE3U ca
OCTBapEHUM aKaJIEMCKUM IIHMJBEM O CTUIay MPBOT oQHUIMPCKOr unHa. HakoH Tora Ha Kpajy roBopa
u3peueHe Cy MPUKIIAJHE YECTUTKE TOBOPHHUKA MOCTPOjeHUM MJaauM Jbynuma. I'eHepan BypyHa uma
CUT'ypaH TOH, OJJMEpPEHO OJICeUaH, OJJIMYHY JUKIH]Y, MpaBehu MucaoHe nay3e Ha afieKBaTHUM MECTHMa
1 Bojiehy pauyHa 0 pe4eHHYHOM akIeHTy. OBaj roBOp MOKa3yje CUTYPHOT U BELITOT TOBOPHUKA KOjU Yy
moTpeOHO] U JOBOJHHO] MEPU KOPHUCTH CTHJICKE YKpace, OJHOCHO M3Jiarame 0a3upa Ha jacHO] M JaCHO
M3TrOBOPEHO] MUCIIH.

ObeaexaBame Ciase 4. Opurage Konnene Bojcke

KomynukaruBHa curyanuja: OOpahamwe komannanta 4. 6purage KomnHene Bojcke renepana
MmunocaBa CumoBuha moBojioM obenexaBama ciase 4. Opurane Konnene Bojcke. ['oBop je onpxan
2012. rogune uctipen Xpama Csere Tpojuiie y Bpamy.

39 Moctynno na: <https://www.youtube.com/watch?v=kVyHhccNX3c&t=41s> 27.09.2024.
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,, Tlomasice boe, sojcko. Bojuuyu, noooguyupu u ogpuyupu, boey xeanra, u ose 200uHe 3ajedHo
ceyemo ClascKu Kouay u ciasumo Hawy opucaowny ciagy Ceemoe Amanacuja Benuxoe, cnasy xojy cy
crasunu oguyupu, nodoguyupu u eojruyu Ilpeoe newadujcxoe nyka u 78. momopuzosane dpuzaoe.
Bama xsana wmo mu eepyjeme, a boey xeana wumo mu oao ac, wimo mu 0ao oa 6yoem Ha ueny makeux
80jHUKA, NOOOuUYUPa U opuyupa Kao uwmo cme u.

Oguyupu, noooguyupu, boe eam je oOao eracm, eracm HAO mYOUMA, 0ao 6am je 0d
Komandyjeme, 0ao eam je 0a eooume myode. byoume npema ojHuyuma jacuu, cmpoau, aiu yeex
npasuynu u nowmenu. Hex nam I'ocnoo boz 0d 0a umamo mup y oywiu, pazym y 21asu, xpaopocm y
cpyy u 0a yeek uckpeno ocehamo u 6oaumo nawy Hamyueny Cpoujy u muny cpncky ojcky. Ilomucaumo
yewhe Ha Kpcm 4acHu, cio600y 31amuy, ceemy Npasociaeny eepy. I oounama yHazad HanopHo cme
paounu, MHO20 cme Y4uHuiu u 3a epahane Bparva u cee epahawne Iluurbcxoe okpyea 6e3 ob3upa Ha
HAYUOHAIHY, 6ePCKY U NOAUMUYKY NRPURAOHOCM. 3a maj pao u 3a céa opyea oopuyarsa.

Bpno 0o6po!
Kusena Cpouja!
JKusena cpnxca sojckal

Hexa I'ocnoo oda sawum nopoouyama u eama 006po 30paeme, padocm, eecesbe U UCNYIberbe
ceux acueomuux dxcewa. Cpehina Bam crasa. Bojuuyu moju, nodoguyupu, y30anuye u 6ojuuture moje,
ouyupu, vacnu opuyupu moju, xajoe oa 3ajedno omnesamo xummy nawe omaubune Cpouje.

I'enepan MwunocaB CumoBuh edekTHO M mHpHUMepeHo npuiarohaBa CBOj IOBOp LMY H
KOHTEKCTY KOMYHUKaTUBHE CUTYyaIlHje, y K0joj ce obOenexana cinaBa Ceror Atanacuja Bemukor kojy
obenexapajy npunanHunu 4. Opurane KomneHe Bojcke kKao ciaBy cBoje jenunuiue. Crtora rosop
MOYUHHE TPATUIIMOHATHUM TTO3JpaBOM KOjU C€ KOPHCTH y IPKBEHOM XHBOTY IIPAaBOCIAaBHUX XpuIlrhana
— Ilomasce boe, sojcko. Ha oBaj mo3apas, npunaanuny 4. opurage KonHeHne Bojcke CI0KHO Kao jeiaH
oarosapajy boe Bam nomozao, cocnooune cenepane. Ilopen Tora mro je 0BO 0O4€KHBaH MPOTOKOIAPHU
OJITOBOp, Y HETOBY OJICEYHOCT U jJEAHOBPEMEHOCT YTUCHYTH CY BOJHMYKM KapakTep, Mopal,
00y4€HOCT, KOJIEKTUBHU J1yX U JeIMHCTBO KOMaH/IHOT KaJpa, CTapelINHa U BOJHUKA.

Kana ce obOpaha odunupuma, nompopuuupuma MU BOjHUIMMA, reHepan CumoBuh uctuue
3axBaJIHOCT bory mro mma TakaB Kajgap mpeq coOoM, a MOTOM MOTI[pTaBa jJa uM je ox bora marto ma
BJaJ1ajy Haj JbyauMa u ja Oyny jeynu. Mosxkemo pehu na rermepan Cumosuh bora Buam Kao akTUBHY
CUIy Koja mokpehe WM Hagaxmyje W Hhera Kao KOMaHJIaHTa UM HEroBO JhYACTBO Kako OW OYyBasid
BpeIHOCTH Jla Oyay A00pW M YacHM NPUNAJHUIM BOjcKe. YHOTpeOOM MMIlepaTHBa HarjiaiiaBajy ce
noTpeOHEe CMEpPHHUIIE U KJbYYHE MOPYKe y MOCTYIamy npema noapehenuma (byoume npema gojHuyuma
jacuu, cmpoau, anu yeex npaguyHu u nouimeHu), TAe Ce jacHocm U cmpoz2ocm 'y onxohemwy MoBe3yjy ca
npasuyHowhy M nowimerbem, MTO W jecTe NMPUMEPEHO IOHAMIAKkE PYKOBOJIMOINA Y CBAKOM JI0OpO
OpPraHU30BaHOM PaJHOM OKPY)KEHY, a TOCEOHO Y BOJHOM.

Uckazom Hex nam I'ocnoo boe 04 oa umamo mup y oywiu, pazym y eiaeu, xpabpocm y cpyy u
0a ysek uckpeno ocehamo u sonumo nautly nHamyweny Cpoujy u muny cpncky gojcky renepan Cumouh
ce mpuONIKaBa MUCKYpPCY BOJHHYKE MOJIUTBE, C MOCEOHHMM aKIIEHTOM Ha TyXOBHE BpiuHE (Mup y
oywu, pazym y enasu, xpabpocm y cpyy, pooowyose). Cpouja ce enuretuma ojzipelyyje kao nanahena, a

391 TTocTymHo Ha:
<https://www.tiktok.com/@srbin644/video/74086768588012782167q=tik%20tok%40srbin644&t=1730379438336 >
19.10.2024.
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CpIICKa BOjCKa Kao MuId, YAME TOBOPHHK IOBE3yje JbyOaB mpema mpodecuju ca on0paHOM OTayionHe
KOoja je MHOro myTa cTpajana y patoBuma. OH Takohe ymyhyje Ha BaXHO yHOpHUINTE Yy BepU
(ITomucrumo wewthe na kpcm uacHu, crob60dy 31AMHY, C6eMmy NPABOCIABHY 6epy), & OBa OIIIITa MECTa y
OJTHOCY TIPEeMa PEeJIUTHjH MPHUKIIATHA Cy 33 IPUMEPEH TOBOP MOBOJOM 00eliexKaBama BOJHUUKE CIIaBe.

I'enepan ucTude M JOMPUHOC BOJHUKA ITUBHIIHOM JIPYIITBY W JIOKATHO] 3aj€THUIIN, OJHOCHO
BHCOKO BpEIHYj€ HHUXOB JONPHUHOC Yy IMBHIHO-BOJHOj Capajid, C HArlackoM Ha HEYTPAIHOCT Yy
OJTHOCY Ha HAIlMOHAJHY, BEPCKY M MOJUTUYKY Npunaanoct rpahana Bpama u [Tunmckor okpyra, a ped
je O MYJITHETHHYKOM TOAPYy4Yjy. M3 TOr MOXBaJHOT TOHA OH Mpeja3d y OJICEYaH BOJHUYKH IO3/IPaB
Bpno 0obpo, Kueena Cpouja, Kusena cpncka 6ojcka, KOjU je TPUCYTaH Wy JPYTUM BOJHUYKUM
ropopuma. ['enepan CumMoBuh MOHOBO KOPHCTH MOJIMTBEHH IHCKYPC YIMOTPEOOM JKEJbHE PEUCHHIIC
Heka I'ocnoo da eawum nopoouyama u éama 000po 30pasme, padocm, Gecesbe U UCHYHerbe CEUX
HCUBOMHUX Jicesbd, UICTUIYNH ¥ TIOPOJMYHU W JIMYHU KOHTEKCT CBOjUX INPHUITATHHKA, a TTOTOM HM
gectuta ciaBy. Hamocnerky, obpaha ce cBoM JbyACTBY Koje MeTtapopwuKy Ha3uBa y30anuyama, a
KOPUCTH U UMEHUYKY CHHTAarMy ca IJlaBHUM WIAHOM y ayrMEHTaTUBY GOjHUYUHE MOje, TIOKa3yjyhu na
je moHOCaH Ha BHX, ynyhyjyhu ux na 3ajeano orneBajy xumny Pemyomke CpOuje boorce npasoe, o
je Takohe (DYHKIIMOHAIIHO y KOHTEKCTY CJIaBE jeJMHUIIC M 3HA4YCHa Hallle XMMHE KOja IMpPEICTaBIba
mosuTBY [ocmiony 3a cnac u 3amtuty Cpouje.

['oBOpHUKOB T1ac je jacaH, OJCe4YaH, CUTYpaH W yOeIJbuB, ca yMEPEHHM TEMIIOM TOBOpa H
peUCHUYHUM Tlay3aMa. M OBJe peYCHMYKH M JIOTUYKH aKIEHAT MMajy 3Ha4yajHy yJory y rOBOpPY, Y3
W3BPCHY JUKIM]Y M WHTOHAIMjy. ['oBop ce He umTa, Beh ka3yje, MITO JAOJATHO OCTaBJhba CHAXAH H
yOeJbUB yTUCAK.

HOXBanI/IBaH)e, Harpal)HBa}be, ynanpeljeﬂ,e Y BHIIE€ YMHOBE

KomynunkaTtuBHa curyanuja: OOpahame komannmanta KomHeHne Bojcke TreHepaia
MmunocaBa CumoBuha Ha cBe4aHOCTH NOBOAOM obOenexaBamwa Jlana Bojcke CpOuje Ha kojeM cy
caomnuTeHa yHanpehema u ypydeHa oasimkoBamwa npunaaHunuMma KomHene Bojcke. CBe4aHM CKym je
onpxan 21.04.2022. roqune y Jomy Bojcke Cp6uje y Humry. 39

,Tocnooune eenmepane, 20cnodo oguyupu, noooguyupu, 6ojHUYU U YUBUIHA UYA, OAHAC
cnasumo /lan Bojcke Cpouje kao ycnomeny na Lleemu u Taxoecku ycmanak kaoa cy Cpou nanpasuiu
npeU KOPAak Ka Cmeapary MoOepHe CPncke opacase u cagpemene cpncke gojcke y mo 0oba. I'ocnodo
oguyupu, nooouyupu u yusuiHa auya, eu cme oanac nosodom Jana Bojcke Cpouje u 3002
U3Y3eMHUX pe3yImama y 80jHOj CIyxicOu noxsawenu, nazpahenu, ooruxoeanu u ynanpehenu. Ceuma
séama yecmumam. Kao u 0o caoa, byoume epeonu u ambOuyuo3Hu, aiu 30paso amouyuosHu. Bonume
c80j nocao. Axo ea eéonume, buheme cpehnu. Ao nospemeHo ocemume Ui 6aM HEKO Kaxice 0d cy y
gama, nopeo 8ac Uu ca 8ama cebuuHocm, cyjema, noxiend, epadpbusoCm U Cmpax, cée mo noCmeneHo
00bayyjme oanexko 00 cebe. Hemojme oa padume 3602 nacpada u ynanpeheroa. 3uam oa ne paoume
3002 mux, camo oa éac noocemum. Paoume uz wybasu u cpya. Axo paoume u3 by6asu u cpya u ako
ocehame 60jcKy, céu OHeGHU NPoOIeMU V NOCTY U OHU dcugomuu ouhe manu u neyounsusu. 3a eaute
dame Hanpedosarvbe, HUKO 8am He mpeba, He mpeba 6am HUKAKEA 8e3d, NOAUMUYKA WU NPUBAHA, He
mpeba éam Hukaxea nomoh. Ceum oguyupuma u nodouyupuma, ceum YUSUIHUM JUYUMA HUKO He
mpeba 3a Hanpedosawe. Hajeeha nomoh u najjaua eesa jecy eaws pao, eawa cCmpyuHocm, auie
nowimervbe, gauie 00CMOJaHCMB0, 8aule NOHCPMBOBAIbLE, 8AULA YACT, 8aul YUCm obpa3. Yeex Heka eam

392 JToctynno na: <https://www.youtube.com/watch?v=DP9Y_YgMZ1g> 12.04.2024.
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yucm oopas 6yoe ucnpeo u Heka 6yoe npeuu 00 yHanpehera, nonoxcaja, Heke hynkyuje uiu ouno yeea
wmo eac y3oudice. Hemojme 0a beaxcume 00 npobrema Koju umajy awiu NOmMuurbeHu, Hemojme 0a ce
npasume 0a ux He suoume uiu He oceliame, He yyjeme, a 3name 3a wux. Pewasajme ux. Byoume ca
myouma. Hama je Boe 0ao oa 6yoemo opuyupu, cmapewiune, a mo 3Ha4u 0a 00UMO PaiyHa O HeKoMe.
Hajmeoice, anu najnenwe je paoumu ca wyouma. Hemojme 0a beacume 00 wyou.” %

OBaj ToBOp 1aT je y KOHTEKCTY cBedaHor obenexaBama Jlana Bojcke CpOwuje, caommrema
yHarnpehema 1 ypydyema oOaIuKoBama npunagauimuma KonHene Bojcke, Te JOMUHHpA TOH oOpahama y
JIpyroM Juiy MHOKUHE. VicTopujcka pemuHuciieHyja Ha L[Betn n TakoBCkM ycTaHak JaTa je yKpaTko,
0e3 3HauajHHUjer pa3BHjamba M IMOCTH3amka MaToCca Kao y MPETXOJHO aHATU3WPAHUM TOBOPHMA, Al Ce
BPEMEHCKOM PEYCHUIIOM yKa3yje Ha HErOoB 3Hauaj 3a MCTOPHjy MOJIEPHE CpIICKE ApKaBe (kKada cy
Cpbu nanpasunu npeu KOpax Ka cmeaparsy MooepHe Cpncke opicase U cagpemene Cpncke 8ojcke y mo
0o6a). Peuennna Kao u 0o cada, 6youme épedHu u amoOuyuo3tu, ai 30pago amouyuo3Hu mpeacTaBiba
OYCKUBame Ja ce y OyayhHOCTH HacTaBu TPE3BEHO M 3aCIy)KEHO HalpeloBame y Kapujepu ca
MOceOHMM aKIEHTOM Ha CTPYYHOCT U eTHuke arpulyre BojHe mpodecuje. Vckasz 6youme epeonu u
ambuyuo3Hu, TOBE3aH je BE3HUKOM aiu (KapaKTepUCTHYHMM 3a CYINPOTHH HAIOPEIHU OJHOC) ca
MPUICBCKOM CHHTarMOM 30pdgo amOuyuo3Hu, 4MMe C€ YIPaBO y MOMEHTY JeJbeHha I04YacTH U
yHarpehema ynozopasa a HEIpUMEPEHE U He3/paBe aMOUIIMje HICY HU TOXKeJbHE, HU 100pe 3a BOJHO
JUIE TI0jeIMHAYHO U BOjHU KOJIEKTHB Yy 1enuHu. Jlasbe obpahame je caBeToaBHO U Yy MpaBily rpahema
KOJIGKTUBHOT JyXa M WMIEpPAaTHBHHUX BPEIHOCTH y BOjHO] jeauHuuu. [loceOHO ce HarnamaBa JpyOaB
npema npodecuju (Hemojme oa padume 3602 nacpada u ynanpehera. 3nam oa ne paoume 3002 rux,
camo 0a eac noocemum. Paoume uz wybasu u cpya. Ako paoume u3z wybasu u cpya u ako ocehame
80jCKY, c6U OHe8HU Npobiemu Y NOCIAY U OHU JHcueomHu oOuhe manu u Heyoumusu) Koja Tpeba na ce
MOCTaBU M3HAJ IIYKOT Kapujepu3Ma. [ OBOPHHK HCTHYE KAaKO MY je TIO3HATO Jia OKYIJbEHH HE paje U3
TOT MOTHUBA, aJli UX HIakK nojceha, Kako yrpaBo y TpeHYTKY yHarpelema He OM OCETHIIN TOPAOCT, IITO
takohe He cMe Ja Oyne ype3aHo y KapakTep NpPHUIaJHUKA BOjCKE. YCIIOBHE PEUCHHIIE aKO paoume u3
mybasu u cpya u ako ocehame 60jcky TPEACTaBIbajy TOHOBHO MCTHUIAKE CYIITHHE 3aloOBEIHE
PCUYCHHUIIE ca MPUIIOIIKOM OJpendoM 3a y3pok (Padume uz wybasu u cpya). I'naBHa pedeHuIa u3a
HaBE/IEHUX YCJIOBHHUX, YHOTpeOOM enuTeTa MpeAcTaBiba )KUBOTHE U IOCIOBHE MpolieMe Kao maie U
Heyoumuse, a JbyOaB TpemMa BOJHOM TO3MBY OWBa MepcoHM(UKOBaHAa Kao cuia Koja yOmaxaBa
Temkohe.

I'oBopHUK ce 3aTM 0aBM MOpATHHM HayelrMa, Te Jlajeé CMEPHHUIIE CBOjUM CTapelIMHaMa IITa
He TpeOda YMHUTH U KaKO MOCTyMNaTH Ja Ou ce cauyBaju 4acT U o0pas: 3a eaue dame Hanpedosarve,
HUKO 8am He mpeba, He mpeda 6am HUKAKEA 8e3d, NOAUMUYKA UU NPUBAMHA, He mpeda 6aM HUKAKEA
nomoh. Tume ce HMCTUYE HETaTHBaH CTaB TOBOPHHKA MpeMa HEMOTH3MY y BOJHOM TMo3uBY. Ceum
oguyupuma u nodopuyupuma, c6UM YUSUIHUM JUYUMA HUKO He mpeda 3a Hanpeoosarse, Hanpeoyje ce
Ha 0CHOBY NPOPeCUOHAIHUX u Moparnux kearumema. Hajeeha nomoh u najjaua eéeza jecme séaut pao,
gauia cmpyyHocm, eauie nowmerse, 8auie 00CMOJAHCMBO, Baule NOXCPMBOBAIbE, GaAUld YACM, Bal
uucm obpas. Yeex nexka eam uucm obpas 6yoe ucnpeo u nexka 6yoe npeuu 00 yHanpehera, nonodxcaja,
Heke yHKyuje unu Ouno yeea wmo eac y3oudxce. |'OBOPHUK TOCTaB/ba jacaH KOHTpacT usMely
MOJIMTUYKUX WJIM TPUBATHUX Be3a WU Tpaxema Tyhe momohw (HeraTuBHO 000jeH MCKa3) Haclpam
MMO3UTUBHO O0O0j€HUX BPEIHOCTH KOj€ TpaJdaTHBHO HaOpaja: eaw paod, eawia cmMpydHocm, eauie
nowimerbe, 8auie 00CMOjAHCME0, 8aule NOXCPMBOSAtve, sauia yacm, éaw yucm oopas. Ocobune ce
HIDKY OJ1 PaJHUX M CTPYYHHX JO €THYKHX M MPHMETHO je Jla ce caMo y3 TojaM 00pa3, KOju YUHH

3% IToctynno Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=DP9Y_YgMZ1g> 12.04.2024.
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rpaJaTUBHU KJIMMakKc, Be3yje €MUTeT yucm, YMMe Ce HarjaliaBa 3Hauaj MOpajlHOCTH U u3Mely penosa
NPaBU KOHTPACT MpeMa ykawbanom obpaszy. CuHTarma uucm obpa3 craBjba ce wucnpel (HopMalHuX
BHJIOBA HaJloTpambe: Hexa 6yoe npeuu 00 ynanpeherba, nonodcaja, Heke oyukyuje uiu oOuno yeea wimo
sac y3ouoce. ImmepatuHa popma y Tpehem nuiy jenaune (Hexa 06yde) ca MPUACBOM Y KOMITApATUBY
(npeuu) jacHO TOCTaB/ba MPHOPUTET OUYyBarba Mopaja M CTHYKUX BPJIMHA y OJHOCY Ha YHHOBE,
HampeIoBamke U OWIIO KOju BU MOTYher n3a3uBama cyjere.

[Tocnenmsu cerMeHT roBopa Be3aH je 3a MelysbyACKe OIHOCE y BOJHOM KOJIGKTHBY W HMMa
eIeMEHTE NMPUMEHCHE BOjJHE Tmicuxosoruje: Hemojme oa Oesxcume 00 npobrema Koje umajy eauiu
nomuurbeHu, Hemojme 0a ce npasume 0a ux He suoume uiu He ocefiame, ne uyjeme, a 3Hame 3a FolUX.
Pewasajme ux. byoume ca wyouma. Hama je boe oao 0a 6yoemo oguyupu, cmapewiure, a mo 3Ha4u
0a 800umo paudyna o nekome. Hajmeoice, anu najnenwe je paoumu ca nsyouma. Hemojme oa 6excume
00 wYou. Y TIPBOj PEUYCHUIM MMOCEOHO je MCTAKHYTO INTa Ce€ cMaTpa HENMPUXBAT/bUBHM Y OIHOCY ca
NOTYUE-CHUMA (Hemojme 0a ce npagume 0a ux He suoume uiu He ocefiame, He uyjeme, a 3Hame 3a FUx)
YuMe ce anocTpoupa OMacHOCT O] 3aHeMapHBama MpodiemMa U norpeda JbyACTBa. 3apaBoO CBE OHE
BPJIMHE KOj€ YOBEKAa YMHE YOBEKOM, jeCy BpJIMHE Koje oduIimpa ynHe opuiupom. YIpaBo Taj eTHUKA
aTpuOyT jeHa je 0/ KJIbYUYHUX MOopykKa oBor roBopa. Peujy, odbunup Huje opuimp camo no yHuhopmu,
Beh je Heko KO Mopa Outu mpumep 3a yriea. Takohe, MCTHYy ce TIaroiM omaxama M ocehama
(6uoemu, ocehamu, uymu) y Heralmju, ITO Takole HarjamapBa OMACHOCT 3aHEMapHBama MoTpeda
BOjCKE, a CYNPOTHA PEUCHHIIA a 3Hame 3a rmux HopMupa ehekraH KOHTPACT ca MPETXOAHUM JeIOBHMA
KOMYHUKATHBHE peueHHIle. KOHTpacT ce J0JaTHO HarjaiiaBa THME IITO C€ HaBEISHH TIJIAroJu
onaxama 1 ocehama, 1aTu y OIpHIHOM OOJIMKY, CYIPOTCTaBJbajy TJaroily MUILbEma sHamu. CBU OBH
TJIarojiM Cy ymoTpeOJbeHU y KBATHM(PUKATUBHOM MPE3EHTY (MIPE3EHT TPAjHUX, OMIUTUX OCOOWHA), IITO
OM y Tpakcu O3Ha4aBajo CIy>)KOCHY HEOpUTY M JbYACKY XJIaAHONY, Ma ce yImpaBo 3HAUCHE 3alIOBECTH
JaTo yImoTpeOOM HMIIEpaTHBAa HA TOYETKY PEYCHUIIC OBJIC HariamaBa W KOH(POHTHpPAa C OBUM
KBaJTM(UKATUBHAM 3HAYCHH-EM MTPE3CHTA.

Hctnde ce BaXHOCT peliaBama npodiema, ainv U OJMCKOCTH KOMaHAAaHTa M JbYACTBA, TE€ O]
bora nare miemeHuTe MHCHje TO KOjoj OQUIMPU M CTapelinHe Tpeba Ja BOJE pauyHa O HEKOME.
Harnamen je XyMaHUCTHMUKHM acrekar mnpodecuje, emmaruja, jEAUHCTBO ETHUYKOI IIOHAIllamka |
MOXKEJBHUX JbYJACKUX MaHHpa (KOHIENT Oo(puUIMpa U JEHTIMEHa, MPUCYTaH y BOJHUYKO] TPaTULM]jU
MUHYJIMX €I0Xa, a Koju Tpeba 3aapxatu u naHac). Vckaz Hajmeowce, anu najnenuie je paoumu ca
/byouma TpesicTaB/ba OKCUMOPOH (IPUBUIAH CIIOj CYNPOTHOCTH), YUME CE€ UCTHYE U CIIOKEHOCT, alli U
JyXOBHAa BPEIHOCT KOMYHHKaIMje M capajie. 3aBpIIHOM 3alOBEIHOM pedeHunoM Hemojme oa
besrcume 00 byou nata je ehekTHa MOeHTa KOJOM CE€ UCTHUYE OMACHOCT OTyhema mpeTnocTaB/beHOT 01
NOTYUELEHOT, IITO MOXXE JOBECTH A0 aCOLMjaTHOCTH, CJAObOr MO3HABaWka KOJEKTHBA U IOTPEIIHO
JIOHETHX OJITyKa Koje MOTY OUTH TOTryOHE 10 JbYACTBO. Y]eaHO, TUME ce Tpaau u ocehaj 6muckoctu u
CYIITUHCKOT ayTOpHUTETa KOjU MPETIOCTaBJbEHU MOXKE M3TPaJUTH CaMO aKko je y3 CBOje JbYJICTBO U ca
CBOJUM JbYJICTBOM, a HE€ M3HAJ U M3BaH Hera. ['OBOPHUKOB TIJlac je jacaH, OJCE€YaH, CUTYpaH H
y0e/JbUB, ca YMEpPEHUM TEMIIOM IOBOpa M PEYEHHYHMM Nay3ama. I oBjie pedyeHWYKH U JIOTHYKU
aKleHaT UMajy 3HauajHy YJIOTY y TOBOPY, Y3 U3BPCHY AMKIM]Y U UHTOHAIMjy. 'oBop ce He uuTa, Beh
Ka3yje, IITO J10JIaTHO OCTaBJba CHAXKaH U YOEJbUB YTHCAK.

KomynukaTtuBHa cutyanuja: yHanpeheme aena crapemmHa KomHeHe BOjcke y BHINM YHH.
Komannant KonHene Bojcke renepan MunocaB CumoBuh o6paha ce cBakom yHampeheHom cTapemmHu
u yetuta My. CBeuaHoct je oapskana 21.04.2022. ronune y Komanau Konnene Bojcke y Humry.
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,»Majop, cnywaj, neno my cmoju.

Mununa. Tamo Knez Ceno u deo Huwa, ooaxne je u ooaxne cy my pohayu u npujamesmu, ouhe
ceu nonocnu. Quho, sncenum mu 0a ocmauewr 8pedan Kakas jecu u oa me /byou u oase goe. Anu me
oHu nowmyjy u eone. He mopajy oa me 6one, kyhu nexa me eone, anu me nowmyjy, a pehu hy u 6one
3amo wimo cu omMumeH, a maxkas cu jep ocehajy Heko nowmerbe y mebu y meojum NOKpemumd,
nomesuma, peyeHuyama, konmakmuma. Takae 0a ocmanew u dame u, 30pasnva booice, Hanpedosarve y
guute uunose nobehu nehe. Camo paou nowmeno u 6pedHo Kao u 0o cada u na mome ucmpaj.”

PasroBopHMM CTHJIOM TIOCTHIXKE C€ YTHUCAaK HEMOCPETHOCTH, OJMCKOCTH W HApOJCKOT
u3pakaBama KojuM TeHepas CuMoBUMh JKenM Ja Harjiach KOJHMKO BpeAHyje W J00po To3Haje
yHarnpeheror opummpa. ['oBop je 3amoueT UCKa30M KOjUM Ce€ U3 yIiia HapoJa IocMarpa 3Bame Majopa
u 3ByuHoCT oBe umenwune (Majop, ciywaj, neno my cmoju) T€ EKCIPECUBHO OJIAXKEHCTBO KOj€
MPOUCTHYE HAKOH YMHA yHarpehema, 1aTo eNMUITHIHOM PEUSHHUIIOM, YIIOTPEOOM ancTpakTHE HMEHUIIE
(Mununa). Uckazom Tamo, Kues Ceno u oeo Huwa, ooakne je u ooaxne cy my pohayu u npujamesvu,
buhe ceu nonocnu, onakie HarpaleHu opuuup MOTHUYE, HArJalleHa je reorpadcka oApeAHHIIA, IITO
oreT ToBe3yje OMucKko moaHeOJbe, HAPOI M BOjCKy, Te ocehame moHOca 3aBWYaja 300T ycrexa CBOT
W3Y3eTHOT TpeicTaBHUKAa y penoBuma Bojcke CpOuje. Takohe, OBUM CTHIICKMM TOCTYIIKOM C€
notBphyje ga renepan CumoBuh 100po MO3HAjE CBOjE JbyME IITO je Ba)KHA OJUTMKA W BPJIMHA BOJHUX
KOMaHIUpa ¥ KOMaH/IaHaTa.

YroTpeboM XUITOKOPUCTHKA — HaauMak @ufio — Te obpahameM y APYroM JIMILY jenHuHe (mu),
reaepan CuMoBUh JOATHO MOTIPTaBa HEIOCPETHOCT KOMYHHUKalMje ca yHampeheHum odummpom,
cTBapajyhu yTucak MpujaTesbcKor ogHoca. HakoH Tora cienu jkeJbHa peyeHHIla C TMO3UTHBHOM
koHoTarjom (JKenum mu Oa ocmanew 8pedan kakas jecu u oa me myou u oame eoine). Ho,
CYIPOTHOM, 3aC€OHO M3[BOjEHOM PEUCHHIIOM y3 YHOTpeOy Be3nuka auu. (Aau me onu nowmyjy u
6oJie), OH MOTILPTaBa Jia MO3UTHBHA ocehama pemMa oBoM o(HUIMPY NOCTOje, C THM IITO ce y3 oceharmbe
Jby0aBU mOCTaB/ba M OAHOC MoOIITOBama. OOMYHO ce y Ciy)k0eHO] KOMYHHUKallMju OdYeKyje nIa
nonapehenu HaapeheHnor He Boze, Beh momiTyjy, ca unMe ce reHepan CuMoBUh pEeTOPUUKH MOUTPABA:
,,He mopajy 0a me sone, kyhu nexa me 6one, anu me nowmyjy, a pehu hy u 6one 3amo wmo cu OMu/beH,
a maxae cu jep ocehajy neko nowimerbe y meodu y meojum NoKpemumda, nomesumd, peyeHuyuma,
koumakmuma.” OH THME 3ampaBoO IOKa3yje Ja MNPOMOBHUCAHM OQUIMP HE TIpagd OJHOCE ca
MOTYMEHEHUMA CaMO CIIY)KOEHO KOPEKTHO WM XJaJHO IMOCIOBHO, Beh CBOjUM moHamameM (TECTOBH,
KpeTHe, JTUUYHE 0COOMHE, CTaB, TOBOP, MpeXa KOHTaKaTa) rpafu AyOJbU M €PeKTHUJU OJHOC O IMYKOT
MOIITOBamka, T€ ra o/ipelyje enuTeToM OMUIBEHOT YIIPaBo 300T je/IHE ETOBUTOCTH MPO(ECUOHATHUX U
JbysickuX ocoOuHa. HapeqHa pedeHulia Takohe uma eneMeHTe KeJbHe U 3all0BEIHE Ca 3HAUCHEM KeJbe
(Taxas 0a ocmanewr), caapxu TOBOPHH (paseosorusam 30pasme boowe W Kpo3 TMepCOHUPHUKAIIN]Y
Hanpeoogare y euuie yurnose nobehu nehe HUckasyje CBOjJy YBEPEHOCT Yy aUpPMATHUBHY IMOCIEAUILY
OBAaKBOT TOHAIIaka U TOCTyNama Koje he ce u yOyayhe BpeaHOBAaTH MPUIUKOM MPOdECHOHATHOT
yHamnpehema. 3amoBeJHOM pEYeHHMIIOM HcTude ce mnopeheme cagammer u Oyayher mocrynama.
[Tpuno3u 3a HAYMH nOWMeHO W 8pedHO WHCHCTUPAJy HAa €TUYHOCTH M CAaBECHOCTH, a UMIICPATHBHH
UCKa3 U Ha moMe ucmpaj UCTUYE Kpajiby TauKy y JIAHIy CBAKOT paJHOT MPETaNallITBa, y3 BOJbY, KEJbY
U CIOPEMHOCT, Ka0 TPaJaTUBHU KIMMAaKC IOCTaBJha CE€ HCTPAJHOCT/YIMOPHOCT. Y IEIHWHH, TOBOP je
cplavaH, Tomao, ahupMaTHUBaH M HEMOCpeNaH, OJIM3aK HAPOJCKOM MIyXy, PEYHHKY U Pa3MUIILbABY,
caMHM THM, €(pEeKTHUJU HEro Jia je Ouio peun o Gopmain3oBaHoM oOpahamy y aJMHUHHUCTPATUBHOM

394 MoctynHo Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=DP9Y_YgMZ1g> 12.04.2024.
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CTHITY, @ ca OJIMEPEHOM YIOTpeOoM martoca, y GYHKIHjHU UCTHIAKkA JbYACKUX BPEIHOCTH 0CO0€ KOjO]
ce rerepan Cumosuh obpaha.

,Heuyy bapaha 3mame, ne 3name, Kkaxo «o. Ilepcnekmuean, cmpy4aH, MNOHOCAH,
docmojancmeet, b6aul OHAKA8 KaKas jxceaum oa 6yoe u Kako ceu mu sceaumo oa dbyoe naw ogpuyup. To
je Heuya bapah. Oguyup xoca 6u ceaka jeounuya nodiceneia 3a oQuyupa, He3a8UCHO 04 U Y
Komanou Konnemne sojcke, 0a 1u y Hekoj jeounuyu, vemu, 6amasmony, opuecaou. Mmamo cpehy oa
umamo makeoe oguyupa xao wimo je on. M uacm mu je, Meuye, oa cam mu ypyyuo 4uH, a mu 0a
ocmanews OHAKAB8 KAKAB jecu, 0a u oasme OyOew maxko 2apas, YpH, a KaKas 1u je mex 0ouao ca
mepena. Jla yxcusaw y mupucy 6apyma mokom u3goheroa 30pyiceno-maxkmuykux excou ca 6ojesum
eaharuma, 0a yacusaul y pady ca byouma, 0a Yrcusaul ca meojum nooopuyupuma u eojruyuma u boe
he onoa oa me uysa u cee hew 3adoamke nakuie 0a U3BpPWUWL U OHU Koju cy mewxu, mu hew mo
YCnewHo 0a ypaou, Kao wmo cu u 00 caoda paouo. Y mo cam nomnyHo cucypar u 00 cpya mu Hceaum
cpehy. Jout jeonom cpehno.”®

Y oBOM roBOpy, OAp)KaHOM MpHiIHMKOM yHampehema y Bumm uynH oduuupa Mune bapaha,
JOMHUHMpA HerocpeaaH, Oau3ak (aMuiMjapHu TOH U TO y JABa HaBpara. Y NpBOj LETUHH IeHepal
CumoBuh HaBOOM HETOBO MME W TIpe3nMe, a u3Mel)y Ta nBa HaBolema KOPHCTH KOJIOKBH)ATHO
U3pakaBambe Kpo3 KOHTpACT 3Hame, He 3Hame, KAKO Ko, ajJl W HU3 eNHUTeTa KOojuMa ce I'paJaTUBHO
UCTHYY HeTOBE BpJIMHE, OJ pPAagHUX [0 KapaKTEepHUX: MNEPCHeKmuU8aH, Ccmpyyan, HOHOCAH,
docmojarncmeen, YMMe TI0CTaje y30paH IpUMep APYruma, IITO je MCKa3aHO OAHOCHUM pedYeHuLama, y
CacTaBHOM HAIOPEIHOM OIHOCY ca aTpuOYTCKOM (DYHKIUJOM: Oaus OHAKA8 KAKae diceium 0a Oyoe u
Kakag ceu mu oicenumo oa 6yoe naw oguyup. VcTulame HEroBe Y30pHOCTH JaTo je
nepconndukanujom u MeToHuMHujoM: Oguyup Koea bu ceaka jedunuya noxceiena 3a ouyupa, HAKOH
yera ciequ HaOpajame HU3a BOJHUX jeIMHULIA U KOMaHU He3asucHo da au y Komanou Konuene 6ojcke,
0a nu y HeKkoj jeounuyu, yemu, Oamamony, Opueadu, YIME HAJIIPE HABOAW HAJBHUINY HWHCTAHILY
(Komanoa Konnene sojcke), a 3aTUM TpalaTUBHO HIDKE jeIMHUIIEC Ol HIKE Ka BUINO] (uema, 6amaspoH,
opuecaoa). OBaKo CTHIM30BaH MCKa3 Ha a)MpPMaTHBAH HAYWH IM0jayaBa BOJHHYKE M JbYACKE KBAJTUTETE
ounmpa bapaha. ¥ xoMyHMKaTHBHO] peueHULIU Mmamo cpehy oa umamo makeoe oguyupa Kao wmo
Je on yrmoTpeOoM 3aBHCHE PEUCHHIIE KOPUCTH ydecTaso mopeheme u Tako ce T0JIaTHO MCTUIY BPIIMHE
ounmpa koju ce yHanpelhyje y Bumum unH. Anpecupajyhu Heuyy, renepan CumoBuh uctuye yact 1mro
ra yHamnpelyje, anu My ckpehe naxxmwy /a ocTaHe OHO IITO jecTe, KOpUcTehu CIMKOBUTE €MUTETE: 0d U
odame Oyoewl mako 2apas, YpH, a Kakag Jau je mek O0oulao ca mepeHd, KOjU YKazyjy HCKOHCKY
MIOBE3aHOCT BOJHUKA, 3eMJb€ U OapyTa Kao METOHMMHU]e npupoze npodecuje opunupa KomnHene Bojcke.
Cunecresuja, kojom rerepan Cumonuh sxenu MBunm bapahy na yxuBa y mupucy 6apyma, yBoau
onakTopHy (MHUPHCHY) CIMKY KOja JONyHaBa W I0jayaBa MPETXOAHY BHM3YEIHY CIUKY 2apagoz 1
YpHoZ CTapeliuHe, a OHa Ce JIONYHhYyje BOJHOM TEPMHHOJOTH]OM Ca BPEMEHCKUM 3HAUYCHEM (mMoKoM
u36oherba 30pysceHo-maKmudkux eexcou ca bojesum eaharouma). HakoH Tora cieau caBeT a y>KuBa y
pany c JbynuMma, Te he Ha Taj HauuH boe da ea uysa (6oxaHcka Mucuja podecuje) u Tako he nakiie
CaBJIaIaTU TeIlIKohe, MITO je OMIO MPHUCYTHO M Ha Mo4eTKy oOpahama. M oBae ce Kao omumre MecTo
ouekyje Aa Oyayha BojHMYKa mpakca OyAe KOHTHHYHTET aocajamme (mu hew mo ycnewHo Oa
ypaouw, Kao wmo cu u 00 cada paouo), MTo je UCKa3aHo joII jeTHUM nopehemeM. 3aBpiieTak ropopa
npescTaB/ba yBepeHOCT reHepana CumoBuha na he oQuIMp HAcTaBUTH ca Y30pHUM BOJHUM
JeTIOBAkbEM, T C€ Yy JIBE Y3aCTOITHE IPEINKATCKE PEUCHUIIE ca 3HAUYCHEeM XKeJbe ncTHue MOoTUB cpehe (u
00 cpya mu sxceaum cpehy, Jowr jeonom cpehno), y MpBOj Kao ancTpakTHa WMEHMIIA, Y IPYroj Kao
NpUJIOT 3a HauuH. ['0BOp je KuB, mpHupojaH U yoenspuB. [Ipatu ra ojMyHa JUKIMja KPO3 Y30pHY

3% JToctymuo na: <https://www.youtube.com/watch?v=DP9Y_YgMZ1g> 12.04.2024.
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apTUKYJIalM]y, aKIeHTyalH]y, JOTHUYKU aKIeTaT, TEMIIO U IpUMEpPEH OJabup MecTa Tlie ce IpaBH
naysa.

,Ja mucnum oa nema oguyupa u noooguyupa makap y Komanou Konnene ojcke xome Huje
muno wmo je 3namko Ilempuh nocmao nomnykosnux. Hamyuena Oywa, pamosu, parvasarea,
30purbasarbe caHumMemcKko, onepayuje, na onem pamosu, na KOMaHOaHm OamamoHa, a nopoouya cee
mo mpnu. Cee je mo uzdpoicana u we2osa nopoouya u naw 3naja. M xeana bozy oa je u on nocmao
nomnykoenux, a 3namxo Ilempuh je ogpuyup xoju épedu, npe céeea Kao 4osex, a 0HOA Kao opuyup.
Eso menu je cpye nyno, a eepyjem 0a cmo ceu 080e cpehiHu 3amo wimo cMo My OAHAC YPYyYuiu
nomnykoenuuke yunoge. 3najo, cpehino mu 6uno, 6you gpedan Kao wimo cu y8ex ouo, nouimer, 00aH
Bojcyu Cpouje u opacasu Cpouju u sepyjem oa heme u oame ceu 06u /byou nOWmMo8amu Kao wmo me
nowmyjy u ogde. 3%

Jom jeman om roBopa reHepania MwuiocaBa CumoBmha y KoM ce moka3yje Moh mpaBuUIHOT
n300pa U CeNeKIrje Je3MUKUX CpelIcTaBa, 1ajyhu My edekaT HeImOCPETHOCTH, Y3 MPUMEpPEHY yroTpedy
Pa3roBOpHOT CTHJIA. ['0BOp y KOM je CBaka ped Hallllla CBOje MPaBO MECTO je KparTak, jacaH u eeKaraH.
ITpoxer je 1yOOKOM eMIaTHjoM 300r TEIlIKe )KMBOTHE CyAOMHe MoTnykoBHMKa 3naTtka [lerpuha, koja
je mara HaOpajameM: Hamyuena Oywia, pamosu, parbagarba, 30purbagare CaHumencko, onepayuje, na
onem pamosu, na KOMaHoanm bamamona, a nopoouya cee mo mpnu. Kopucrehu cuHTarmy Hamyuena
Jywa, OH HajaBJbyje )KHUBOTHE JIpaMme Koje cy mparmie 3narka [lerpuha, a mpukasuBameM OHABIbAmHA
paTHHUX CHUTYyalllja y KOjUMa je 6uo nociam Ha ()poum, parbagan, onepucan, OCTaBba CHaXKaH YTHCAK
Karap3e Kox ciymianamna. fberoBe Temkohe moBezaHe cy M ca CyIOMHOM TOPOJHIE, INTO j€ JIaTO
MPEIUKATCKOM PEUYCHUIIOM Y CYIPOTHOM OIHOCY: a nopooduya ceée mo mpnu. Ho, cienm KOHTpact
nenoj curyanuju: Cge je mo uzopocana mwe2osa nopoouya u Haut 31aja, 9aMe ce OHU MOCTaBJbajy Kao
MopaJiHU MOOeHUIM Haj UCKyliewnuMa. [lojauan je crora ocehaj reHepaigoBe pajiocTd M MOHOCA IITO
yHarpelyje oBor odunmpa: 4 xeéana boey 0a je u on nocmao nomnykoenux. E6o menu je cpye nyHo, a
gepyjem 0a cMo ceu 0680e cpehHu 3amo wmo cmo My OaHAC ypyyuiu NOmMnykoguuuke wuroge. V1 opnie
ce, Kao M y MPETXOIHUM TOBOPUMA, HAJIIPe C€ UCTUIY JbYJCKE, a TIOTOM U NMpo(decHoHaIHe BPETHOCTH
3natka [lerpuha. 3aTum renepan anocrpodupa opuurpa HaIUMKOM U 0e3 nepcupama, HacTaBsbajyhu
CPIavyHOCT U OJMCKOCT Y KOMYHHUKAIIHU]H, )K€JbHOM peueHunioM Cpefino mu 6uno u 3anosemhy 1a u'y
BpeMeHy OyznyheM paau ca CBOjUM BpJIMHAMA M €THYKHM aTpuOyTuma (byou epedan Kao wmo cu yeex
ouo, nowmen, odan Bojcyu Cpouje u opowcasu Cpbuju), mto he uMatu pemnepKycujy U Ha Jajbe
MOIITOBake MOTYMHEHUX Npema yHampeheHom oduuupy: Bepyjem oa he me u oame ceu o6u you
noOwmosamu Kao wimo me nowmyjy u ogéde. Y OBOM TOBOPY YHOTpeOOM MOpEeNOCHUX pEUCHHIA Ca
BE3HWYKHUM CIIOjeM Kdao uimo, yKa3zyje ce Ha KOHTHHYHTET PaJHe M MOpPAJHE €THKE y3 yBa)KaBame H
nomToBame. ['oBop je yOernpuB 1 yckiaheH ca 100poM AUKIH]OM.

3% JToctymno na: <https://www.youtube.com/watch?v=DP9Y_YgMZ1g> 12.04.2024.
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4.16. 'oBopHM HAKOH peaiM30BAHUX BOJHUX BeKOH

I'oBop oxpabpema, pazymMeBama U MOAPIIKE TOCEOHO je BakKaH HAKOH pealln3allije 3HaYajHuX
3aJjaTaka ¥ BOjHUX BEXKOM. 3aTO KyJATypa YCMEHOT M3pa)kaBaka HHje yCMEpeHa caMO Ha je3WK U CTHII
KOMAaH/I0Bama U a/IMUHUCTPATUBHU CTHJI, Beh n Ha OpojHe apyre acrnekre BojHe npodecuje. JooBuh u
Xuotuh uctruy na ,,roBOp HHUje O] BEITMKE BAXKHOCTH CaMo 3a KOMaHO0Bame, Beh U 3a Mpuiimke Kajaa
Tpeba 1a ce yamje cHara, MOBepeme, Bepa y Mobemdy M HaraacH cMHcao paToama.” Y’ IIpema
Jparamesuhy, ,,BOJHUYKH OCCETHHMK j€ OHAj KOjU Cca HEKOJIMKO peYH, IpeMa JbyJauMa M MpUINKaMa,
n00po yIelIeHnM, CBOje JAPYroBe WM CBoje Mial)e, 3a CBOjy Hamepy paclald U BEITUKOM ey
noseze.”>*® 3a oBaj ctmn KoMyHHKamuje Topen (akTorpadcke, 3HayajHa je ¥ eMOTHBHA (yHKIHUja
jesnukor 3Haka. [Ipo30aWjcKM KOIOBH y OBOM CTHJIy KOMYHHKAIMje MOCEOHO IOmpHHOCE e(deKTy
OCTBapeHe KomyHHuKaiuje. [IpokceMuykn acrekT HeBepOalHe KOMYHHUKAIMje je 3HauajaH Kako Ou
CTapeIIfHy KOjH TOBOPH, CTApEIIMHE W BOJHUIIM JOOPO Uydu M BUICIH, a TAKO M pazymenu. ToH u
nmopyke cy (aMHJIMjapHUJH U TTOJPA3yMeBajy pa3yMeBambe U €MITaTH]y TIpeMa CBUM Terodama Koje cy
MOTYHELEHU UMM TOKOM pealli3allije TePEHCKE BexKOe, Kao U MOoTpeOHy adupMalijy ycmexa Koje cy
MOCTUTIIM TOKOM W3BpIlaBama OJrOBOPHHMX 3aJaTaka y NpUIMKama Koje HUCY KaHienapujcke, Beh
HAjIpUOIKHU]E CYPOBUM PAaTHUM OKOJIHOCTHUMA.

ITo 3aBpmieHo] BOjHOj BexOU, Hagpeheru crapemmHa obpaha ce mocTpojeHUM OPUITUPHUMA H
nonouIMprMa, BOJHUIIMMA WM KaJeTHMa W Jiaje OIIITY OICHY YCICIIHOCTH peayn3aluje BexOoe,
OJTHOCHO BpINIK YCMEHY eBallyanujy y ¢opmu roopa. Pazyme ce, cBaka BexOa he umaTu U CBOjy
MUCaHy eBallyalyjy npemMa Baxehum crangapauma u 4ek-JIMcTaMa, ajiv je 332 MOTHBAIIUjy MOCTPOjEHUX
MPUTIAHNAKA BOjHE jeIMHUIIC BeOMa je 3HaYajHa )KMBA ped, U TO HEMOCPETHO HAKOH 3aBpIIETKA BEXKOE.
[Toceban edekar ce ocTBapyje Kajga ce crapemmuHa obpaha HEMmoCpeqHO HAaKOH 3aBplIeHe BexOe y
YCIOBHMA Yy KOjUMa Cy W HETOBH NOTYHICHU. IbUXOB KOMaHAMP—KOMaHIAaHT Kao ocoba of
ayTOpUTETa M TIOBEPCHA BEIITO YOOJUYEHUM TOBOPOM Y OBAaKBUM OKOJIHOCTHMA YIPABO TPaju
ocehame jemMHCTBa M KOJEKTHBHOT ayxa. [lakie, roBOpH HaKOH BOJHHX BEXOM MMajy W CHa)KHO
MOTHUBAIIMOHO JI€JCTBO, jep MCTUYY MO3UTHUBHE ACHEKTE PEaTM30BaHUX AKTUBHOCTHU TJE CE€ YUYECHUIIH
BeXO€e MoXBajbyjy M MPOPECHOHATHO yBa)kaBajy, IITO j€ HAKOH CaBIaJaHUX NCUXO(QU3NUYKUX Harmopa
BEOMa 3Ha4ajHO Kao MOTUBHIIYhH (pakTOp o/p’kaBama 01aHOCTH BOJHOM ITO3UBY.

[TpunrkoM KOMaH10Bamka BOJHU CTapelInHa Ce CTPOTo JIP>KHU je3uKa CTPYKe U KOHLIM3HOCTH, a 'y
BOjHI/IM AKTMMa JOMHHHpA aJIMHUHUCTPATHUBHU CTHIIL. HO, ToBOp Ca MOTHUBAIlMOHUM I[ejCTBOM
MOJIpa3yMeBa YHOULICHE LIMpEr CIEeKTpa CTHICKUX CpPe/CTaBa, KOjuMa Ce yCIOCTaBJba CHa)KHHUja Be3a
u3mely rosopa u nmybnuke. Crtora ce y OBUM TIOBOpHMMa H3JIa3d U3 CYBOMNApHOI BOJHOT KaproHa U
OMPOKpATCKOI' je3uKa, IOK €MOTHBHA CTWJICKA CPEJCTBA M3a3UBajy CHa)kaH MOTHBAIIMOHU edeKart.
Hakie, y onHocy Ha HapenOe, KOMaHne, JIONMCE W W3BEINTaje, MPUCYTaH jeé 3HATHO IIMPH PACIOH
JE3WYKHUX CPeJICTaBa, YKJbY4uyjyhu u eleMeHTe KibHKEBHOYMETHHUYKOT CTHIIA, T€ POJI0JbYOUBHU 3aHOC U
naroc.

Jlyrauku ¥ TpPOMH TOBOPU y OBOj KOMYHHKAaTHBHO] CHUTYyallju HHCY TPHUKIAIHU, jep je
JeIMHUIIA TIOCTPOjeHa y TEPEHCKHM YCJIOBHMAa HAKOH BEJHMKHX HAIoOpa y Pa3iIHdUTHM BPEMEHCKHUM
IpUIMKamMa M 4ecTo Mo NmyHoM OopOeHoMm ompemoM. Tpeba ga Oyay KOHIM3HM U je3TPOBUTH, a
caJp>KajHU. 3aTUM, BeOMa j€ 3Ha4ajHO Jia ce Ka3yjy, a He YUTajy, IITO JAOJATHO I0jayaBa YBEPJHUBOCT.
JIuK1Mja, MHTOHAIMja, TJIACHOCT, jaCHOCT W JKMBOCT Ka3MBamka BEOMa Cy 3HAuajHU 3a e(eKTHYy

397 Boxunap Jososuh, Pagomup XKusortuh, Jesux u cmun pamue sewumune, Llenrap Bucokux Bojuux mkona OC ,,Mapman
Tuto”, UIHCTHTYT 3a cTpaTeryjcka uCcTpakuBama, beorpan, 1990, ctp. 268.
3% Boxwunap Jososuh, Pagocas lysmaruh, Josan [Apazawesuh, Menuja nentap ,,Onbpana”, beorpan, 2016, ctp. 248.
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pelenuujy u au3ame Mopajla MMOCTPOJeHUX ciymanana. ['oBopu Tpeba ma 3Byde MPUPOIHO U BEIITO
M3rOBOPEHHU, a YIYTHO jeé Ja ce CTapelidHa MpurnpeMu 3a oOpahame, OZHOCHO CTaJHO Mopa
yHanpehuBaTi CBOje jE3MUYKO-CTHUJICKE KOMIIETEHIIMje, O€3 Mpa3HOCIOB/ba WJIM JPYTUX BHAOBA
TOBOPHUYKHX MamKaBOCTH Koje Ou Morie moapuBatu ayroputeT. OBH FOBOPU pean3yjy c€ y CBUM
BPEMEHCKUM YycioBUMa (KHIIa, CHET, BpyhHHE) W Ha MeCTHMa peaiu3aiije BexOe (Kpyr KacapHe,
BOjHHM IOJIUTOH), MPETEXKHO Oe3 mpareher 03By4ema, Ha IITa TOBOPHUK MOpa OUTH CIpeMaH.

Y 0BOj KOMYHUKAaTHBHO] CHUTYyalldju NPHUMEPEH TOBOp Tena (MOKPETH PYyKy, M3pa3 JHLa je
CIOOOMHM]M y OJHOCY HAa CTHJI BOJHMX KOMAaHAHM) MMa 3HAa4yajHy yJOTY Y JO0JIaTHOM II0jayaBamy
€MOIIMOHAIHO O0OJeHUX jEe3WMYKHX H3pa3a. TOKOM BepOaTHOr Ka3WBama WHCTPYKTUBHO je 1a ce
TIOTJICZIOM YBa)K€ CBU NPHUIIAJHUIM CTPOja U JIa CE HE IIiea y jeony mauxy. CTapemHe Mopajy uMaTu
y BHAY Ja je Y TePeHCKHM YyCJIOBHMAa UYyjHOCT CMameHa, Kao M Ja je Tpeda NmpuiIaroguTH HIUPHHU
¢bponTa M 1youHM ctpoja. He 6m O6miio yrmyTHO /1a ce g100pu roBopu He 4yjy. 3aTo je moTpeOdHO CTPoj
MPWJIATOJUTH TaKo Ja ce 00e30emu m00pa 4yjHOCT MPETIOCTaBbeHOr crapemuHe. OBo je moceOHOo
Ba)XHO YITYTCTBO 33 MJIaJIe CTapelIMHEe KOjU YecTo He o0pahajy maxmy Ha MPOKCEMHYKH — IPOCTOPHH
acIieKT HeBepOalTHe KOMYHHUKAIMj€ KOjU 3HA4ajHO JOMPUHOCH MPOAYKTHBHO] KOMYHHUKAIIH]H.

KomynukatuBHa curyanmja: oOpahame Hauyennuka BojHe akajgemmje renepana MianeHa
BypyHe kajeTnMa HaKoH peajan3oBaHE 3aBplIHE BexOe kaneta Juniomay 2014. T'oBop je onpkan 18.
06. 2014. ronune Ha Bojaom momurony ,,Ilacysancke mupane”. 3%

Sanac cmo umanu npunuxe oa uUOUMO 08e makmuuke gexcoe u 08e maxkmuuke eedcoe ca
Oojrum eaharwem Koje cy uzeenu Kademu 3aspuiHe 200UHe CAydlcOe MeNeKOMYHUKayuja u pooosd
uHdICUrbepuje, newaouje u OKIONHUX jeouumuya. Hmanu cme npuiuke oa eudume caodejcmeo
MEeHKOBCKO2 800A U cmpesaukoz 800d. Mmanu cme npunuxke 0a euoume wima eam cée mpeba Kaoda
Odobujeme 08akae 3a0amak, a mpeba 6am 3HaArE U3 MAKMUKe, KOMAHO08A A, NO3HABARA HAOPYIHCAbA,
eaharea, usuuKka CNpeMHOCM, NCUXONO2UJd, COYUONIO2Ujd, C8€ OHO WIMO CMme YYUIU MOKOM Yemupu
2ooune y Bojnoj axademuju. Beh 3a nexu mecey npeyseheme OyscHocmu, npee OCHOBHE OYICHOCU
KoManoupa 6oda, u buheme y npunuyu 0a npeyameme NYHy 002080PHOCM 34 jeOunuye xojuma heme
komanoosamu. OcloHume ce Ha 3HaArA Koja nocedyjeme, gepyjme y c60je CHOCOOHOCMU U HEKA /bYOU
yeex 06y0y mepa 8auiux 00nyKa Uy Mom Cayyajy cucypmo Heheme nocpewumu. Yecmumam eam Ha
VCHEWHO peanu308aHuM 8excoOama OaHAC U JHeelum 6am NYHO ycnexa 00 Kpaja wKoio8ard U, HapasHo,
guoumo ce 14. cenmembpa ucnped ckynwmune ca npeum yunosuma.”*®

I'oBop mpezacTaBiba PEeTPOCHEKTUBY 3aBpLIHE BexOe ,,/lummomarr” kaaera 3aBpLIHMX T'OAMHA
Bojue akanemuje. Onnukyje ra ciny:x0eHu TOH reHepaia BypyHe, y KojeM TOMHHHPA]y BOJHH TEPMUHU
(maxmuuxe eedxcbe M maxmuuke gedxcbe ca OOjHuM 2aharbem, ca0ejcmMeo MEHKOBCKO2 800a U
cmpemaukoz 600a), Ka0 W TMOTpeOHaA 3Hama 3a paj y CaykOu (3HaWke W3 TaKTHKE, KOMaH/I0Bamba,
NO03HaBamka Haopykama, rahama, (uU3NUKa CIOPEMHOCT, NCUXOJIOTHja, counosoruja). Koncrpykiuja
umanu cme npuiuKe 0a 6udume KOPHCTH C€ TPH IIyTa, INTO YKaszyje Ha MYJITHIUCIHUIUTHHAPHU
KapakTep OBe BOjJHE BEXO€ Kao KkpyHe CBUX TEOPETCKUX U MPAKTUUYHUX 3HAHA U3 Pa3INUUTUX MIpeIMeTa
KOj€ Cy KaJIeTH CTEeKJIM TOKOM IIKOJOBawa y BojHoj akanemuju. KibydHa mopyka OBOT' CaONIITEHA Y
¢dbopmMH UMIEpaTUBHOT 3Haudaja jecte ga ce Oyayhu opuuupH ocjioHe Ha 3HaWme KOje UMajy, BEpy Y
COIICTBEHE CIIOCOOHOCTH M MOBE3aHOCT ca nmoapehenuma (Hexa byou yeex 6y0y mepa éauiux 001yKa),
yuMe ce u3beraBa MOTYhHOCT rpemike y KoMaHaoBawy. ['eHepan BypyHa dectuTa KajgeTuma Ha
YCIICIITHO pealin30BaHOj B&XKOM M ymyhyje WX Ha cBedaHy AOAENy MPBHUX YWHOBA Mcnpen CKyNITHHE

39 JToctynuo na: <https://www.youtube.com/watch?v=SM_SZ9aApjU&t=2s> 12.10.2024.
400 TToctynuo ma: <https://www.youtube.com/watch?v=SM_SZ9aApjU&t=2s> 12.10.2024.
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Penryoinke Cpbuje. CBe To m3roBapa 6e3 moceOHO M3paKEHOT 3aHOCa W Taroca, He YHOCehW JHYHE
UMIIpecHje WM OJIMCKOCT ca KajeTuma, Beh ce mocraBiba Kao HA4YCIIHUK OOpa30BHE YCTAaHOBE, KOjU
00jJEeKTUBHO M OJMEPEHO carjiefaBa pesyarare BexOe. Jpxxehu ce ayropuTeTa W BOjHE XHjepapxuje,
TOBOPHHK YECTUTA MPUCYTHUMA YCIICIITHO PEaIi30BaHy BOjJHY BEXKOY.

On wmsyserHor je 3Hauaja oOpahame HavenHuka BojHe akageMuje KaJeTuMa HAKOH
peann30BaHUX TEpeHA W MPAKTHYHUX OOJIMKa HactaBe. Tako ce Jaje TO3MTHUBAH IMPHMEP MIIaIUM
JbyluMa KOjH C€ IIKOJIYjy 32 HajoJrOBOpHHUje KOMaHIHE M mTabHe AY)KHOCTH y jeauHunama Bojcke
Cp6uje. Hauennuk BojHe akameMuje mokasyje aa je y3 Kajaere, Ja je Ty ca lMMa Ha TepeHy. Y CBOM
rOBOpPY OH MCTHYE 3HaIE KAa0 KJbYUYHHU pecypc Kajaera, Oynyhux odwuimpa, u To moBesyje ca 3HamHEM
KOje Cy CTEKJIM TOKOM IIIKOJIOBamka W M3 JPYrHX 00JacTH OMINTHX HaykKa, a BaKHE Cy 3a mpodecHjy
opunmpa. I'OBOpHHMK yKaszyje Ha OJrOBOPHOCT Kao BaXHY BOJHHYKY BpiuHy. ['enepan Bypyna y
CpelMINTe Ka3uBama CTaB/ba 3HAYa] JbYICKOT (pakTopa Kao KJbydyHE BPEIHOCTH CBAKOT BOJHOT
kosnekTuBa. Hauennuk BojHe akanemuje yecTuTa 1ETOKYITHOM JBYACTBY, a cBoje oOpahame 3aBpiaBa
PEUYCHHUIIOM Ca JKeJbHUM 3HauewmeM (JKerum eam nyno ycnexa 0o Kpaja wkonosara). 1'0BOp HUje
ontepeheH aJIMUHHUCTpATUBHUM KaHuenapusmuma. CTpyYHH BOJHM TEPMHHHU ce€ yIOTpeOsbaBajy
PUMEPEHO, CaMO Yy JIeJly TOBOpa TJE je ped O BpCTaMa BEKOM M 3aXTeBa KOj€ Cy YCICIIHO CaBJiaIajlu
kanetn Bojue akanemuje. Peu ooecosoprocm y BojHO] ipodhecHju UMa BEITMKY TEXKHUHY. Y BE3H Ca THM,
TOBOPHHK He Kake Aa he kaaetu kao Oynyhu oduuupu npeyzemu 600, oa he npeyzemu nocao, da he
nocmamu Komanoupu, Beh da he npeysemu o00zoéopnocm. OBaj TOBOp MpeMa CBOjHM OOelexjuMa
crmajga y JOMEH MPUMEPEHOT pa3roBOPHOT CTHJIA MOHOJIOMIKOT Kapaktepa. [Ipema cBOM KapakTepy je
NpUTo/IaH U OcCTBapyje (yHKIHMjy MOTHBHCAama. ['0OBOp ce HE HM3pakaBa YHMTamEM ca MHanupa u
TOBOPHUK MMa JI00pY — aKaJIeMCKY JHKIIH]Y.

KomynnkaTtuBHa cuTyanmja: roBop KomaHnanTa KomHeHe Bojcke reHepaia MmuiocaBa
Cumosuha. I'oBop je oapxan 2021. romguHe Ha TOJMIOHY 3a OOYKY HAKOH 3aBpIICHE BOjHE BEKOeE
npunaaauka 4. o6purane KonHene Bojcke.

,, Ceuma sama wecmumam Ha 0OIUHUHO U38e0eHO] 6edcOu. Yecmumam 6am Ha Yi0AHCeHOM MPYOY.
Heoasno cme ycnewno uszsenu eexncoy Ilnamunacmu 6yk’ u 6pio 0o6po u 00IUYHO NPeoCcmasbalu
opacagy Cpoujy nped cmpanum opyxcanum chazama. Oomax nocie moaa, 6eoma Op30, OP2AHU308ANU
cme ce u uzeenu gexcdy ,Myrmweeumu yoap 2021°. 3uam oa éam nuje naxo. M3 3a0amka y 3a0amax, ca
obasese y obage3y. Cnedu eam Hou 3a0amak, onem npeocmasmwaree opacase Cpouje y Hemaukoj na
melynapoonoj eexcou. Huje naxo uzepuwasamu MHo2o 3a0amaxa, aiu ako 60aume 80jHUUKU NO3UB, AKO
cme coauoapuu melycobHo, ako ce @onume Kao myou melhycobHo, ako nouimyjeme oue Koju cy
HajoobU, HAJROWMEHUJU, HajyecCmumuju, HajoOCMojaHcmeeHuju u mexcume 0a Oyoeme Kao OHU U
00U 00 PUX U AKO cme /bYOU, HUWMA 8aM HUje MewKo U OHO WMo je MHO20 mewko, buhe MHO20
mano mewko. Yecmumam na ycneuwiHo uzepuieHoj eeaxcou. Yecmumam eam wmo ce opaicume cmpyKe u
wmo eoaume gauty 4. opueady Konmnene eojcke, wmo cme noceehenu o0poicasary Mupa 3a cee
epahane I[luursckoe okpyea. Yecmumam eam wimo 6oaume CPHCKY 60JCKY U HAMYYeHY Omaubumny
Cpoujy. XKenum 0a u dame byodeme maxeu u 0a mescume oa 6yoeme jour 606u. Bawum nopoouyama u
sama dcenum oa 6yoeme 30pasu, 0a jeOHu opyze nowimyjeme, yeHume u 80aume u 0a 0Cmeapume cee
aceme y 6yoyhnocmu.”

Beowcoy oyeryjem ca oyenom epio 0oopo.
Kusena Cpouja!

JKusena cpncka sojckal” 4%t

401 TToctynHo Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=8mQMcbApOV4&t=3051s> 03.06.2024.
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['oBop je ynpuiaMuyeH HAKOH YCHEIIHO pealn3oBaHe BojHe BexxkOe. I'oBopHuk ymyhyje Ha
HEJJaBHO OpraHW30BaHe BOjHE BexOe ,,Ilmarnnactu Byk” (MmehyHapomHor kapakrtepa) u ,,MyHmEBUTH
ynap”. Obe BexOe nate cy y popmu umeHnukux cuHtarmu. [IpBa ymyhyje Ha ped 3Bep, 4ecTy y Ha3uBy
CHEIUjaTHUX BOJHUX jEeAMHUIIA U BEKOH, a acolupa Ha M3IAPKJBUBOCT U CHAry (6yk), a KOHIPYEHTHH
aTpulyT niamunacmuy ykasyje Ha HajBUIIM HUBO BPEAHOCTH (niamuna — 0eno 3maro). Jpyra ynyhyje
Ha Op3, MyBEBUT, H3HeHal)yjyhu dhakTop, KpaTKO, aJld CHa)KHO JI€jCTBO, ITOMYT MYHE.

VY oBoM oOpahamwy, reHepan CumoBuh uctuue caocehame ca Hamopuma Tpyne (3uam da eam
Huje J1aKo), TaHYaHy TOBE3aHOCT BexOu (M3 3adamka y 3a0amak, ca obasese y obasesy, cieou 6am
Ho6u 3a0amax) W HarowemTasa ydemrhe y jomn jennoj mehynapoaHoj Bexxou y Hemaukoj. OBae ce, kao
U y MPETXOJHUM TOBOpUMA, M3HOCH KOHTpacT u3Mely OpojHHX o0aBe3a M MO3UTHBHUX BpJIHMHA KOje
oMoryhaBajy ycrex y BOJHOM IIO3MBY, JNaTHX HH30M pPEaJHHX YCIOBHUX DPEUCHHMIIA, TOBE3aHUX
CacTaBHUM OJHOCOM, 4YMHEhM Tako JIOTHYKU chex (Aiu axo onume GOJHUYKU NO3UB, AKO CMe
conuoapuu mehycobHo, ako ce sonume Kao byou mehycooHo, ako nowmyjeme ouve Koju cy Hajoosu,
HajnowmeHuju, Hajuecmumuju, HajooCmojancmeeHuju u mexcume 0a Oyoeme Kao oHu u 606U 00 FUX
u ako cme nyou). ictuay ce, nakie, Jby0aB mpeMa BOjHOM ITO3UBY, COIUAAPHOCT, JbYACKOCT, ajlk CE U
moceOHO HaryialiaBa TIOIITOBakEG IpeMa OHMMAa KOjH IMOCeAyjy u3pakeHe BpiuHe (Hajoosmu,
HajnowmeHuju, Hajyecmumuju, HajooCmojaHcmeeHuju) Koje Cy MmoceOHO HCTAKHYTe Kao BakKHE 3a
npumnagHuke Bojcke. Ha kpajy, Kao rpagaTMBHU KJIMMAKC, ITOCTaBJba CE YCIIOB aKO Cme /byou, KOjH
ynyhyje Ha 4uyBeHy mopyky natpujapxa IlaBma Byoumo syou. Axo ce cBu OB MOOpOjaHU YCIOBU
UCIYHE Y jeIWHUIM, CIEON TPEBA3WIAXKEHE HEBOJbA, IITO Y BUAY BpPJIO BemITe, €PEeKTHE alnu U
npuMepeHe urpe peunma renepan Cumouh ucrtude: Huwma éam Huje mewko u OHO Wmo je MHO20
mewko, 6uhe MHO20 MaAno mMewKo, ca €IeMEHTHMa KOHTPACTHOI XyMOpa y OIHOCY MPHJIOIIKHX
CHUHTarMU: MHO20 MeUKO — MHO20 MAl0 MeuKo.

I'enepan CumoBuh yecTuTa crapemmHaMa U BOJHUIIMMA Ha MOCTUTHYTUM ycnecuma, Kpehyhu
ce rpaJaTMBHO O] NMpOo(eCHOHAIHUX yclexa Ha BexOu, mpodecnoHanan3Ma, uyyBamka M OJpXKaBamba
MHUpa A0 epeKTHE NMPOMEHE pUTMa U MOJM3alka TOHA KPO3 YECTUTAHE HAa HUXOBO] NMOCBEheHOCTH U
HCKPEHO] JbyOaBU IIpeMa CPIICKO] BOjCIIM U HaMy4eHo] oTaiOunu CpOuju, ca KaTap3nuHOM BpenHouhy
aTpulyra Hamyuena. I OBOPHHMK HariamaBa esby Ja YYECHUIM BEXOe M Jlajbe Oyay Tako YCIICUIHH,
ITO je MPUCYTHO M y mnperxogHuM CuMoBUheBUM TroBOpHMa, C TEXHOM Ja Oyay jom 0oJbu
(HampeioBame Kpo3 ynoTpedy Mpuiiora 3a KOJMYMHY jous U KOMIIapaTHBa OMUCHOT MpPHUAEBA 000ap).
XKese npeHocu Ha YIaHOBE MOPOAMIIE, @ OHE C€ OJJHOCE Ha HajBa)KHHUje M HajBpE/IHHUjE BPIMHE KOje
Tpeba MoXKeNeTu Apyruma: da Oyoeme 30pasu, 0a jeOnu Opyee nowmyjeme, yenume u oaume u 0d
ocmeapume cee oiceme y Oyoyhnocmu, monazehu onx 31apaBiba, IMPEKO Yy3ajaMHOT YyBaXKaBamba,
MOIITOBaka M JbyOaBW, JO OCTBApHBAamka JIMYHUX KEJba CBAKOT TIOCTPOJEHOT WIaHA jEJHHHLE Y
OynyhHoctu. HakoH Tora cieam ojcedHa oleHa BexOe ca 6pno 0obpo (ca MPUCYTHOM MAay30M Yy
rOBOpPY), Ka0 U keJbHE peueHulle, KapakTepUCTUUHE U MOTHUBHILYhe 3a Kpaj BOjHUX roBopa — JKusena
Cpbuja, Kueena cpncka 6ojcka, Ha KOje TOCTpOjeHa jeIMHUIA yriac oAronapa: JKugena! Peuennuku
U JIOTUYKM aKIIeHaT UMajy 3HayajHy yJIory y roBOpY, y3 U3BPCHY AUKIM]Y U UHTOHaIujy. ['oBop ce He
yuTa, Beh ka3yje, ITO J0JaTHO OCTaBJba CHAXKaH U yOeIJbUB yTUCAK.

KomynunkaTtuBHa cutyanuja: ropop HauyenHuka ['enepammuraba Bojcke CpOuje renepana
Jby6umte Jlukosruha HakoH 3aBpieHe BojHE BexxOe. 02 O6pahame je oxpxano 31.05.2016. TomuHe.

402 TToctynno Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=0Zk92y9QsHA&t=2s> 20. 09. 2024.
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,,obpo, éojunuyu u cmapewune, nozopasmam eac. I[lpamuo cam sawa ysedcoasara u pao Ha
Iacymanckum ausadama, Kako 6u 080e uzgpuiaeame oopelene axmueHOCMU, MAKmMuyke eedxicoe,
makmuuxa yeedxcbasarba, mako u opyee jeounuye Haute 8ojcke wupom Penyonuxe Cpbuje uzeoode
gedicoosne akmugnocmu y ckiony Komanono-maxmuuxe eedcoe ,Mopasa 2016°. [lakne, céu nawiu
BUOOBU CY V BEAHCOOBHUM AKMUBHOCTUMA KOje UMAJy 3a Yub 0d NPOBEPUMO KOIUKO CY HAM jeOUuHuye
ocnocobswene 3a uzepuiasarse 3a0amaxka Koju cmoje nped HauoM 80jCKOM.

Cse 060 wimo cme 8u 08ux 0ana yeexcoasanu je 3HauajHo 3a CNOCOOHOCMU 8AUUX jeOUHUYA U
0a ce ysepume y mocyhHocmu u cHaey jeOuHuye y KOjoj cme Kao NOCAYHCUOYU HA CPeOCmEUMa u
cucmemuma, KOMaHoupu 00emerbd, KOMaHoupu 60006a, yema, bamasmoua. Jlanac cme usgenu excoy
,Mexanuzosanu 6amamon y nanaoy’. l[loeneoajme 08y mexuuxy Kojy cme 6u OaHac ynomped/basaniu
noopoicany ca apmussepujom 122, noopocany uz sazoywmnoz npocmopa. Cuna je mo. Cuna je mo. Osu
cucmemu y pykama 80JHUKA KAo Wmo cme 8u eapanmyjy 6e3obeoHocm Hauloj 3emmau u cpehina je ceaxa
3eM/mba Koja uma 08axey 60jcKy kao wimo cme 6u. Hekonuko oana cme na 6excO08HUM NPOCMOPUMA, V
PA3IULUMUM 8DEMEHCKUM YCI08UMA 8e0MA 000PO U3BPUIABANU 3a0amKe, MAKO Me je YNO3HAO 6aul
Komanoanm ecenepan Jenuh. Ja Huxada uucam cymmwao y cHazy u moeyhinocmu Tpehe oOpueade,
noopaiCcamy U Ojauany HA HAYUH KAako je mo oanac 6uno. Budenu cme eguxacno Oejcmeo Hawiux
bombapoepa, wmo epaha nosepere y Moh u cHazy 6azoyxonioscmea oa noopicu Konuewny eojcky y
U3BPUUABATLY CBOJUX 3A0AMAKA.

lpazo mu je uzyzemuo oa 00b6po paoume, npe céeza 0a cme 30pasu, 0a cme NYHUM CPYem y
seacou. Hacmasmwamo dame, cee ca yumwem oa 6yoemo 60U, geumuju, cnocoouju, Heco wmo cmo 00
caoa ounu. XKenum 6am ycnex y cnedehum axmusnocmuma. Hacmasume maro, ceojcku paoume ono
wmo mpeba. buhe epemena u 3a oomop. buhe epemena u 3a Opyee cmeapu Koje cy Hauiem B0JHUKY,
Hawem oguyupy, Hauiem noooguyupy u me Kkaxo eadxcie u nompebne. Cpehno u cee Hajoowe 6am
acenum.” 4%

I'oBop mpencraBma oOpahame reHepana JbyOumie JlukoBuha HakoH peanu3oBaHe BexOe
MpUMaJHUKa BOJCKE Ha MOJHUIOHY ,llacysbaHcke nuBane”. OamMepeHUM TOHOM Ha MOYETKY TrOBOpa
TOBOPHHK TOPEAM HAaYMH Ha KOJU jeAMHMIIA M3BOJU CBOJy BOjHY BEXOy ca aKTHBHOCTHMMA OCTAIIUX
jenununa y Bojcim Cpbuje. JlaTu cy BOJHU TEPMUHH. maxkmuuke 8excbe, makmuyka yeexcoasarsda,
8edicO06He aKMUBHOCMU, KOMAHOHO-Makmuyke gexcoe. Vlctude ce NWJb HABEJACHUX BOJHUX BEXOU
CAONINTEH IyTEM PEYCHUIIE. 0a NPOBEPUMO KOAUKO CY HAM jeOuHuye OCnocoO/mbeHe 3a U3epuiasarse
3a0amaxa Koje cmoje nped Hauiom 6ojckom. HaBonehu canmejcTBO ca ymoTpeOboM apTuibepuje U
aByjanyje revepan Jbyouma J[ukosuh nckasyje meHy CHary Kpo3 xunepoosiucano 3anaxamwe: Cuna je
mo, Koja je mMotuBuilyha, U kojy nmoHasiba JBa nyra. Kopuctu ce mopehewme mo cimunoctu: Osu
cucmemu y pyKama 0jHUKa Kao wmo cme 6u, capanmyjy 6e3deonocm Hauioj semmasu u cpehna je ceéaka
3eMma  Koja uma 06axkey 60jcKy Kao wimo cme 6u. Yclex Ha BexOu ozapehyje uctuuyhu 3Hauaj
Jpynckor (akropa. Cpbuja je u oBje npeacTaB/beHa nepconudukoano: Cpefina je ceaka 3emma Koja
uma ogaksy 6ojcky. I y o0BOM TOBOpPY c€ KOPUCTH Topehere Mo CIUYHOCTH: 08U CUCEeMU ) pYyKamd
B0JHUKA KAO wmo cme 6u capanmyjy be3beonocm nauwioj semsmu. HaznHadeHu cy cHara m MoryhHocTH
Tpehe 6puraze, kao u Bpahame noBepema y cHary 1 Moh paTHor Ba3nyxormaoBcTBa. ['enepan /Juxosuh
j€ TMoKa3ao pajiocT IITO Cy YYECHUIM BekOe He caMo mpodecronamHo Beh U MyHUM CpIIeM Y BEXOH,
OJTHOCHO IIITO MMajy CHa)XXHY YHYTpalllkhy MOTHUBAIIM]y U Taje Jby0aB mpema BOjHOM Mo3uBy. Mctuue
Ce JaJbe HAMPEeI0BAKE YIIOTPEOOM KOMIApaTHBa y PEUCHHIIN: da 6y0emo 60/buU, seutmuju, cnocooruju

408 IToctynno Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=0Zk92y9QsHA&t=2s> 20. 09. 2024.

145


https://www.youtube.com/watch?v=7mzPaWcUlFs&t=2082s

Ha KOjy ce HaJioBe3yje mopeheme Mo CYMMPOTHOCTH He20 umo cmMo 00 cada buiu, yKazyjyhu mpuToM Ha
nporpec Oyayher y ogHocy Ha mpouuin TpeHyTak. Ca jkeJbaMa 3a ycrex M Jajbu TPy jeAUHUIE,
renepan JlukoBuh mokasyje pazymeBame H 3a aCleKTe MPUBATHOT XuBoTa (bulie spemena u 3a oomop,
buhe spemena u 3a Opyze cmeapu Koje cy Hauiem 80jHUKY, Hauem ouyupy, Hauem nodouyupy u me
KaKo 8ajicHe u nompebHe), TAe ce UCTUYE eMIIaTHja Kpo3 OalaHC paJHOT aHTa)XKMaHa W moTpede 3a
OJIMOPOM U CBEMY IIITO j& CTapelInHaMa ¥ BOJHUIIMMA 3Ha4ajHO, mopea nocia. OH mokasyje 1a pazyme
CBOT' BOjHUKA KOjEM je MOoTpedaH 0MOp | JApyre CTBApH, MOTpeOHE CBAKOM YOBEKY. [ 'eHepal mo3usa Ha
BOjHUYKE BpenHocTH. OH Mokasyje eMnaTjy. Xpabpu CBOje BOJHUKE U 0/1aje UM MpHU3Hamke. [ OBOpHUK
EKCIPECHBHOM JICKCHKOM T103HMBa Ha BpenHocTu odunmpeke npodecuje. ['enepan Jlukosuh Harnamasa
na Bepyje mpunagHuumma Tpehe Opurage y peueHMUM Ja Hukaoa Hucam cymmao y cHAzy u
moeyhnocmu nawe Tpehe opucade. [locebHO Tpeba ncrtahu MPUCBOJHY 3aMEHUILY Haule, jep He Kaxke
camo Tpehe Opurane, Beh uctuye O6aUCKOCT ca HOM. ['eHepan onaje MpU3Hame CBOjUM BOJHUIMMA.
['oBoOp ce 3akJbydyje KE€JbHOM PEUYCHUIIOM, YOOHUYAjeHOM 3a 3aBpIIeTaK BOJHUYKHX rOBOPA OBOT THIIA:
Cpehno u cee najoome eam ocerum. T'oBop ce He umta. [Ipatm ra omyMyHa OUKIHjA, Y30pHA
apTUKyJalKja, aKICHTyalluja, JOTMYKU aKIleTaT, TeMII0O W MPHMEPEH oJadup Mecra rie ce NpaBH
nay3a. Kuneanuku acniekT HeBepOaHe KOMYHHUKAIMje KpO3 TIOKPET TeJa, TeCT U MUMHKY yCarJalleH je
ca BepOaJTHUM Ka3HMBambEM IITO TOBOP YUHH jOII YBEPJHUBH]HM.

4.17. Je3uk m cTHa y c1y:k0M MoTHBHCcakba BOjHHKA TokoM HATO arpecuje 1999. ronune
Ha Case3ny Peny0uauky Jyrociasujy

Jenna ox ¢QyHKIMja KOMyHHKaluje jecTe MOJACTHLAke M MOTHBHCame. Peun kao u3BOp
HaZaxHyha 1 HOBe cHare Kaja je HajTeke MOCceOHO Cy 3HaYajHe 3a MPUMAJHUKE BOJHOOPTaHU3AIMOHUX
CHCTEMa y PaTHUM yCJIOBHMa U OOpOCHMM J1ejCTBHMA. 3aTO je BOjHO OECEAHMIITBO, a MOCEOHO PaTHO,
KpO3 MCTOpPH]Yy TEMEJbHO HCTPaXXMBAaHO M Y CBAaKO] BOJCIIM OBOM CETMEHTY YCMEHOT H3Jarama
noceehyje ce moceOHa maxma. OBaj CTHI HHUje agMHUHHCTpaTHBHa (opma, Beh Tpaxu AoAaTHY
€MOTHBHY 000j€HOCT TOBOPHHKA, MMOKa3yjyhu 1a je KoMaHaup Wik KOMaHIaHT jeJaH O] BOJHUKA KOjH
MPOKHUBJbABA CBE paTHE TEro0e W MyKe Kao W HETOBU MOTYHH-EHHU. [[e0TBOpHO je W Kopuirheme
(GuUrypaTUBHOCTH Ko0ja oMoryhaBa IIMpPOK PacHOH jJe3MYKUX CPEJCTaBa KOjuMa ce MOXKE JIeJIOBaTH Ha
JyU1y U Cplie BOJHUKA.

I'oBopu cy 300r Bpiio TMHAMUYHMX yCJIOBa OOPOEHUX JiejcTaBa Y€CTO MMIIPOBU30BAHU U HUCY
NPUIIPEMJbEHH, HE YUTAjy CE ca Mamupa U HY)KHO je KOpHUIIheme NMPUMEPEHUX CTHIICKUX olenexja u3
KOpITyca pa3roBOpPHOT cThiIa. Tpeba HarllacHTH Jia je ¥ Y OBHM rOBOpHMA IpUIIpeMa BakKHA U He Tpeda
je ce oapehu. Peun y GopOeHUM KOMYHUKAaTUBHHM CHTyalldjama Cy MOCEOHO OceTbuBE U Tpeba ux
YUYUHUTH JeT0TBOpHUM. CBe OHO INTO CE€ peYrMa y MHPY MOTJIO ONMPOCTHTH, Y paTy ce He TpaliTa.
PatHu ycnoBM mojpa3syMeBajy M HENOCPEIHE pa3roBOpe ca BOJHUIIMMA KOjU HHUCY CTPOTrO CIIyXOeHH,
IITO HE 3HAYH J]a C€ TUME KPYHHU ayTOPUTET MPETIOCTaBBLEHOT cTapemunHe. M300p je3ndkux cpeacrapa
y paTHUM ycCJOBHMa Tpaku Moh peuu, peunm Koje Jenyjy, okpemsbyjy u mokpehy. HapaBho, Tpeba
HallOMEHYTH Jla HEIpUMEpEeHa je3ndKa CpeJcTBa MOT'Y MMaTH M CBOj HEraTHBaH MpeA3HaK. Y Be3u ca
tuM, boxxunap Poranosuh je y cBojoj kwu3u Pemopuka y mnpaBy Kaga Oenexu: ,.becema Bohe —
CTapelrHe — HajyOojuTHje je OpyKje, 3aCHOBAHO Ha HEOOOPUBUM W YIEYAT/bUBUM apryMEHTHMa —
CaoNIlITEHa YBEPJHMBO M HA/IAXHYTO; OHOM CHaroM M yBepJbUBOIINY KOjy HyJe MPUMEpH oJabpaHu 3a
Hayk u Hajaxayhe.”*®* 3a oBaj crmnm komyHmkammje, mopen pedepennmjanHe onpeheHocTH u
¢dakTorpadckux YMHECHUIA, 3HAYAJHA j€ U IbeHa eMOTHBHA (YHKIIH]a.

404 Boxunap Poranosuh, Pemopuxa — Opyzo donyreno uszdarse, Bojaousaasauku 3asoz, beorpan, 2001, ctp. 233.
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VY ycrnoBuma 60p6e MPOTHUB BUIIECTPYKO OPOJHH]ET M TEXHUUYKH ONPEMJbCHH]ET HETpHUjaTesha,
paTHUYKO OECeJHUIITBO YeCTO je OWIO 3HAa4YajHO y jadamy MoOpajla Kao KJbYYHOT YHYTpallmer
MoKpeTaya MpUIaJHuKa Bojcke. KoMaHIaHTH cy npen BaxkHe OUTKE MPBO MOpaJU Ja 1moodene y uzoopy
NpaBUX pedd, ITo MoTBphyje n PoranoBuh kana xaxe 1a ,,ipes NpecyIHH CyKoO, BETMKA KOMaHJaHTH
YBEK OJIpKe MPBO ceOu Oecey Koja Mopa caapikKaTH peliekhe mpodiemMa u o10paHy o1 u3HeHahema. Y
HEMOM JIMjallory ca caMuM co0OM BoOjckoBoha cHHBa M cHyje M mobeny u Oecemy.”*® PaTHuuxum
Oecemama MoOTpeOHO je J1a ce Mollajbe MOpyKa Bepe y ycmex U modemy. Y je3WKy M CTHIIY PaTHHX
Oecena moceOHO je BAXKHO HArJacHTH 3Ha4aj BPEAHOCTH 3a KOje ce MPUITATHUIN BOjCKEe OOpe U Koje y
paTy U CBOjJUM XHMBOTOM OpaHe. BojHuKk kpo3 Oecemy Tpeba Ja CTeKHE caMomoy3aame j1a he y 6opou
moOeTUTH, ajTi U MPESKUBETU. 3aBpITHA MUCcao Tpeda na Oyae cHaxHa u modbeauuyka. Tpeda HarmacuTu
Ja OBaj CTHJI KOMYHHKAIMje MOpEe] TNPUMEHE CIICHUjaTHOT BOJHOT JIGKCHYKOr (poHAa, 3axTeBa H
NaXJbUB 0J1a0Up pa3HOBPCHE JIEKCUKE U3 OMILTET je3HUKor (hoHa.

KomynukatuBHa cutyauuja: reaepan boxunap Jenuh roBopu 0 cBOjUM HMCKYyCTBHMa TOKOM
HATO arpecuje Ha Cape3ny PenyOnuky JyrocmaBujy 1999. ronune kajga ce y 4MHY IYKOBHMKA
HAJIa3M0 Ha TY)XKHOCTH KOMaHgaHTa 549. MmotopusoBaHe Opurane Bojcke Jyrocnasuje. Tom npuimkom
rerepain Jlenuh HaBOM jeaH o1 pa3roBopa ca CBOjUM BOjHI/ILII/IMa.406

Bojnuuyu: ,,Je n’ ce Bu niawume, 2ocnooune nykoguuue?

Ilykosnuk /lenuh: Kako oa ce ne naawum.

Bojnuyu: He gepyjemo Bam!

Ilykoenuxk /lenuh: Inawum ce. Ilpeo 3nam koauko cam eac noseo, a xohy da eéac ceée 6pamum.
To je ono o uemy ja pasmuuibam, a 6u He pasmuuibame o mome. [pyeo, 0odbunu cmo Kao
jeounuya 3a0amax Koju mpeba oa ce ypaou, a ja cam 00206opau 3a mo. lla nu moja koxca Huje
yenuyna! Ko 00 Hac npsu no 60dicjoj npaeou mpebda oa nocune? Ceu mu, camo eama Huwma oa
ce oecu.

Bojnuuyu: To je cynpomno 00 npagoe, kaxo Bu 0a nocuneme? [llma, Bu nocuneme, ko he onoa
oa komanoyje?

Ilykoenuk /lenuh: To ce y sojcyu 3ua ko koza mera. Ja mpeba npeu oa nozurem. Ko 00 eac
uma nopoouyy? Ja umam nopoouyy.” %’

Komannant Opuraje KOpuUCTH pa3roBopHHM cTuil. KomyHHKanMja ce peanusyje Kpo3 Jujasior
nykoBHHKa boxunnapa Jlenuha u BojHMKA y paTHUM ycioBuMma. OH ce cTaBjba y BOJHUYKE IIHIIENE,
OJTHOCHO Ca)kKMBJbaBa ca BOJHULIMMA. MUMO OMIITET MeCTa O BOjCKOBOhM O€e3 MaHe U CTpaxa, MyKOBHUK
UCTUYE MOTHUB CTpaxa Kao MPHUPOJHO JbYJICKO CTame, IITO y BOJCLIH, BACIIUTAHO] HAa MaTPUOTCKUM
KpWIaTHIIaMa, HM3a3MBa OYEKUBaHY HeBepHily. MelyTum, meroB crpax MoTHYE OJ OJrOBOPHOCTH Ja
cadyBa BOJCKYy, a TO je yrao TrJjieflalba KOMaHJlaHTa KakaB BOjCKa HEMa, IITO j€ JaTO KOHTPACTOM
ITnawum ce, npo 3Ham KOAUKO cam eac nogeo, a xohy da eac cee epamum. 3aTUM CIIEU UCTHIIAHE
OJITOBOPHOCTH IIpEMa IOBEPEHOM pAaTHOM 3a/laTKy. |'OBOpDHUK MCTHUYE /A HU e208d KOdiCd Huje
yenuuna, MeTaQopuuHO ojpeheHa Kao nempobojua, meyHuwmuea, YMMe€ UM ce€ Ha e(peKTaH HauuH
ckpehe makma Ja cy KOMaHJaHT W BOjCKa jeIHO. ThMe MyKOBHHMK yBepaBa CBOj€ MOTYHEHCHE J1a j€ OH
jedaH o] WUX, ca CBUM CBOJUM BpJIMHaAMa W MaHaMa, XUB YOBEK OJ KpBM U Meca. BojHuim
HarJaniaBajy Kako je Ba’KHO Jla UM KOMaH/IaHT He IOTMHE jep OHJla HeMa KO J1a UX BOJAM, ajli IyKOBHUK
Jlenuh KOHTPacTUBHO MCTHYE J1a OH Tpeda MpPBU Ja MOTHHE, a HE HErOBU MOTUYMIEHU, CTaBJbajyhu y

405 Hero, cTp. 232.

406 TToctymuo ma: <https://www.youtube.com/watch?v=7mzPaWcUIFs&t=2082s> 05.01.2024.

407 Toctymuo ma: <https://www.youtube.com/watch?v=7mzPaWcUIFs&t=2082s> 05.01.2024.
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https://www.youtube.com/watch?v=7mzPaWcUlFs&t=2082s
https://www.youtube.com/watch?v=7mzPaWcUlFs&t=2082s

MIPBY IJIaH CBOJY YJIOTY MIPEABOJAHUKA U OATOBOPHOCT MpeMa KMBOTHMA CBOJUX BOJHHMKA, KaKO j€ MHAYEC
y TpaJuIMOHAIHO cXBalleHOM paToBamby M OYEKMBAHO — JIa ITyKOBHUK OyJie Ha 4elly BOjCKe, a HE Ja
koMaHzayje u3 nosanuHe. [lykoBHuk Jlenmuh mocraBiba BOJHUIIMMA W MHTamka y BE3U Ca HUXOBUM
MOPOJUYHUM CTaTyCOM, IITO MY j€ J0jJaTHa MOTHBalMja Ja UX Bpatu Kyhu xuBe u 31paBe. Tume
MOKasyje /a pa3yme BOJHHKE M TaKO UM JOJATHO YyJMBa CHary, nopepewme U Mopai. OBakaB MPHUCTYI
NOTYMIEHUMA jaKo je BakKaH y oOpa3zoBamy M BacmurTamy Oynyhux oduuupa. Ha nurame na mou ce
IUIalld, MYKOBHUK UCKPEHO oAroBapa: [lnawum ce, npo 3nam KOJIUKO cam ac nogeo, a xohy oa eac
c8e 6pamum, YMMe He CTaBJba IYKO OCTBAPEH-E PATHOT I[Jba M3HA]] )KMBOTA CBOT JbYACTBA. J{Hjanomka
dbopMa naje AMHAMHUKY U HM3BECHY BPCTY JAPAMaTHYHOCTH jJep C€ pa3roBOp JellaBa ycpel pPaTHUX
7iejcTaBa, a OMeT yKa3yje W Ha HEIMOCPEAHOCT MPETIOCTABHEHOT MpeMa MOTYUIEHUMA, Pa3yMEBambe
BUXOBOT I0JI0Kaja 1 “Ma MOTUBHUIITYhe 71€jCTBO.

IIykoBuuk boxunap Jdeauh — komangant 549. moropusoBane Opuraje.

»Hema mazan, msza je Cpomja!”® — papeheme nykoBnuka bBoxumapa Jenmuha
cTapelIMHAMA M BOjHMLIMMA TOKOM 0nTKe Ha IuiaHuHu [lamrpuk 1999. ronune.

OBze je gara u3pa3uTo EeMOTHBHO 00OjeHa Mopyka y ¢opMu Hapehema, KOjoM ce MPKOCHIIO
HETpHjaTeJby, M KOja je Ouila BakHA CHAra y CTBapamy YeIUYHEe TUCIHMILIMHE, MOpaJia U HECAIOMHUBOT
orriopa Bojcke JyrocnaBuje. M3roBopeHa je y KoHTeKcTy OWTKe Ha [lamTpuky W HajaBe KOITHEHE
arpecuje HATO nakra Ha CaBe3ny PenyOnuky Jyrocnasujy. C 003upoM Ha TO Aa Ou IOBJaueme
3HAYWJIO TyOUTaK TepUTOpHje oTanomHe, mykoBHUK [lenuh u3maje crpory 3abpaHy wHema Hazao Koja
onouja MmoryhHocT noBiauewma. [IpoctopHa onpennuna uza je Cpbuja, TOBOPH O UMIIEPATHBY OYyBamba
MOJIOKaja M0 CBaKy IIeHY y LWJbY OYyBama Ap)kaBHE TepuTopuje. Hapenba je kparka, JTaKOHCKH
JE3TpOBHTA U TPEICTaBJba CYLITUHY OJpKamka M MOTUBALIM]Y 32 BOJHUKE J1a UCTPajy Y Xepojckoj 6opOu
o K0joj je ourka Ha I[lamrpuky 3amamhena y HOBH]jOj cprickoj uctopuju. OBo Hapeheme, Koje HUje
o0rKOBaHO O onapeadama OopOeHMX mpaBuia, Beh je HacTano cmoHTaHO, y O0pOeHUM JejcTBUMA,
JO0OMIIO je cTaTyC CHa)XKHE BOJHE KPUJIATULIE U YECTO C€ YNOTpeOsbaBa y CaBPEMEHOM BOJHOM JKApPIrOHY.

Caenouewe BojHuka 3opaHa Jlekmha ydyecnuka butrke mHa Komapama 1999. rogune n
npunaanuka 125, moropusosane 6puraze “%°

» Umanu cmo y3 cebe nawe oguyupe u noooguyupe, éacnumane u UKoI08aue y CjajHom Oyxy
80JHUUKO2 NO3UBA, KOJU Cy y8eK Ounu ca Hama u yeex uuwiau npeu, komanoyjyhu 34 MHOM!, wma 200
oa ce decu. To nam je dasano cuazy, jauano mopan.” *1°

OBa KpaTka UCIOBECT J]aTa je y MPUIIOBEJauKOM Mep(eKTy, peTPOCHEKTUBHO, U3 NEPCIEKTHBE
BojHUKA. Bojuuk 3opan Jlekuh mpe cBera uctuue ocehame noBepema U CUTYpPHOCT Yy OQUIIMPCKH U
nogoduuupcku kanap, onapehyjyhu ux enureTMma Kao achumane W WIKOJLOBAHE YV CjAjHOM OYXY
gojuuukoe noszusa. Jlexuh HaBonu na cy crapemmHe TokoM HATO arpecuje Ounm HEOJBOJUBU O
BOjHMKa, YMHEhH jeIMHCTBO ca CBOJUM MOTYMECHHMA, T€ Jia cy OWIM NMpeIBOAHUIM Y OOpOeHUM
nejcrBuma  (yeex cy uwnu npeu, xkomanoyjyhu 34 MHOM'), mro je MO3WTHBHO YTHIAIO Ha
U3JpKaBambe PATHUX OKOJHOCTH, rpaljere BOJHMUKE CHare M Mopaja Koja MIaaux BojHuka. OBxe je

408 Panenxo Myrasuuh, bumxa 3a Hawmpux — cehara yuecnuxa 1999., Menuja uentap ,,On6pana”, beorpaz, 2020, cTp.
127.
409 Panenxo Myrasuuh, bumxa na Kowapama — cehara yuecnuxa 1999., Menuja uentap ,,Onopana”, beorpan, 2018, ctp.
187.
410 Hcro, cTp. 187.
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HaBeaeHa KoMaHaa 3a mrom (MPETOIIKO-TTaAeKHA KOHCTPYKIMja 3a + MHCTPYMEHTAIT), Koja yKasyje
Ha Y30pPHOCT BOJHMX pYKOBOJWIAIA Yy PATHUM OIepanyjama, MNPEABOJHUIITBO M XpaOpocT
cTapemuHcKor kanapa. [lakie, crapemmne Hucy komannosane ,, HAIIPE/]”, Beh ,,34 MHOM ™ (o
3HAYU — jd, CMApeuuHa cam Hajoo02080PHUjU Y MUpY, aiu U y pamy Kaod je Hajmedice, u mo ucnpeo, a
He u3a uau noped eac). YpaBo oBa KOMaH/1a Ouia je MoTHBHIIIYha 3a cTapeIHe U MIaJie BOJHUKE.

N3 parHor nHeBHuka komanaanta Tpehe apmmje Bojcke JyrociaaBuje — resepasna
He6ojme ITaBkosuha — mapt 1999. rogune.*!!

, ¥ 15.30 yacoea, cmuscemo na packpcuuyy koo cera Komopune. Iloped nanywmene xyhe, c
OdecHe cmpane nyma, UOUM 2pyny 00 NemHAecmax 80jHUKA KAKO be3 cmpaxa cede u paszeosapajy 0ok
U3HAO MUXO0BUX 2Nasa lleme asuonu. /lea OKIONHA mMpancnopmepa u jeOHO MepeHCKOo 803UN0 cmoje
mackupanu uza xyhe. Hexu eojuuyu cede, a ocmanu cioboono wemajy. 3auyouna me je ma
onywmeHnocm u oocymnocm cmpaxa. Tex je npouiio HeKoauKo 0ana o0 nouemka azpecuje, a 60jHUyU
ce onycmunu. Hapehyjem 6o3auy Jpaeany oa 3aycmaesu eo3zuno. Usznazum uz aymomobuna u kpehem xa
mwuma. Onu u dame cede. Cucypan cam 0a 3HAjy 0a um NPUIA3U HEKO 00 GUCOKUX oghuyupa jep je
KOJIOHa 8o3una nod npamrwom. He 3uajy xo je y numary. Mucium 0a ne npemnocmasnsajy 0a um y
cycpem oonaze komanoanmu Tpehe apmuje u [Ipuwumunckoe xopnyca, unave He 6u ce maxo 1eHcepHo
nowawany. Y pamy 6ojHuyu u cmapewiune oeie ucmy cyoouHy, pamuuuxy. Bojuu nonuyajyu uz
npamre mpue ucnpeo HAC U 8ePOBAMHO CY UX YNO30PUIU O KOMe ce paou. Ycmanu ¢y u npasuino
8ojHUUKU no30pasmajy. Heku 00 mux Hemajy wiiemose. Xmeo cam 0a ux UCKpUMUKYjeM, aiu
ooycmajem. Cxeamam 0a ce onu Hukoza ne niauwe. Casnajem oa cy uz Mexanuzoganoe bamamona 15.
OKJIOnHe bpueade u 0a cy OOWLIU 04 3aMeHe BOjHuKe Ha nywkmy. H3mad nawwux enasa uyje ce
Kapakxmepucmuuan 36yk bopbenux asuona. Hucam ux euoeo, anu cy ce 006po uyau. Puzuxosao cam u
OKYnuo 6ojHuxe oxo cebe. Pazeosapanu cmo o ceéemy. bunu cy uz mapmoscke napmuje ojuuxa 1998.
eooune. Hucy ce owcanunu mu ma wma. A numao cam ux o céemy: KAKO Cy Npuxeamuiu O0O0IYKY O
3a0poicasary v jeounuyama Bojcke Jyeocnasuje, o Xpanu, 00pacasarby Xxucujene, OnacHoOCmMuma 00
ABUOHA, OOHOCY CMApewuHa npema RuMa, OUCYUNIUHU, NOPpOOUYU U 0a au ce Yyjy ca C0jum
Hajonuxcuma. bunu cy pacnonoscenu wmo sude Jlazapesuha u mene. Mucnum oa jow He 6epyjy 0a cmo
My ca wuma u 0a CmojuMo Ucnoo asujayuje azpecopa.

0O0ao cam um npusnarse 3a uzy3emHo xpabpo u npogecuonarno usspuasarve saoamarxa 1998.
2o0une u cada. Oyenuo cam 0a cy npasu xXepoju, jep mo wimo oHu U30pHcAsajy U mo wmo cy 00 caod
U30PIAHCAIU PEMKO KOjU B0JHUK OUNO Koje ojcke modice 0a uzopxcu. Hosunap [peyyn uncucmupa oa
NOHOBUM OUYeHy KOJy cam 0ao o 8ojHuyuma u oa je cHumu. Ilonosuo cam u pexao: — Moocemo nu
azpecopy 0a nopyuyumo 0a OH Hema MOIUKO OOMOU KOAUKA je Hawia /bybas npema cioboou u npema
Hawoj omaubunu?3uame au oa, xao opanuoyu Kocosea, eu ynazume y nezeHdy, jep ucnucyjeme
Hajceemaujy cCmpanuyy y cagpemeroj ucmopuju cpnckoe napooa? Iloswamo eam je oa je 1389. cooune
Cpbuja nana y poncmeo. Caoa, 1999. cooune noxywasajy oa nam nonoso y3my Cpoujy. Cpouja ce
opanu oede na Kocmemy. Kocmem cueypno nehe oamu Cpoujy, numu he Cpouja oamu Kocmem. 3amo
OyOume NOHOCHU HA C8e 080 WMO cada padume 3a c80jy omauouHy!

IIpe neco wmo cmo ce pacmanu, yno3zopagam ux 0a mMopajy 0a ce uyeajy u 00 mepopucma u
HATO asujayuje. Tlpuuam um o cayuajy xoju ce 0ocoouo 1998. cooune xada je na nymy npema
I'noeosyy nacmpaoana epyna nawux éojuuxa na camo 100 memapa 00 nynkma xoju cy obezbelusanu
npunaonuyu MYIIl-a. Ymecmo oa konmponuuty nym, onu cy ceoenu oxko kyhe. [llunmapu cy npuwinu na

411 He6oja IaskoBuh, Tpefia apmuja, cedamoecem ocam oana y 3azpaajy ,, munocponoz anhena ““, mapm 1999, Menuja
nenrap ,,Onbpana”, beorpan, 2018, ctp. 392-393
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100 memapa 00 wux u ucnarunu MuHy us pyyHoe bayaua na nawe goszuno. Oozoeapajy oa 3uajy 3a maj
cayuaj u 3a onaj koo Lapeee wecme. Iloz0pasuo cam ojnuKe u noxceneo um pamuuyxy cpehy.”*12

OBze je gaT cerMeHT U3 paTHOT AHeBHUKa reHepana Hebojme [TaBkoBuha, komanmanta Tpehe
apmuje Bojcke JyrocnaBuje Tokom 1999. rommne. Aytop oBe 3a0esemike MCTHYE KOHTpacT u3mely
oracHocTH Kojy mpexacraBiba HATO aBujanmja ¥ MiIagux BOjHHKA KOjH HE IMOKa3yjy CTpax CIpam
paTHUX OKOJHOCTH Yy KOjuMa Cy ce (HE)OUeKHMBaHO HAIUIM. AYTOp TMHIIEC y TPBOM JIHIY jEIHHUHE
Ipe3eHTa ca MPUIIOBENAYKUM 3HAYCHEM, KOpUCTEhM pEeTPOCHEKTHBHO MPHUIIOBENAE, OJHOCHO
PEKOHCTpYHIIIE CUTyalldjy Koja ce Jecuia Inpe H3BecHOT BpemeHa. ['enepan [laBkoBuh 3amaxa
JISKEPHOCT Y M3TJIEAY U TIOHAIAKkY BOJCKE KOja je Y KOHTPACTY ca OYCKUBAKEM HaApeeHUX Ja yBEeK
Oyay 1Moj IyHOM paTHOM OIPEMOM, TJie TMOTIPTaBa MapaJoKCaIHy CHTYalHjy Ja HEKH BOJHUIIM HUCY
UMaJld HY [UIEM, IITO je Y CYIPOTHOCTH C€a OYEKMBAHUM HM3TJIEIOM MPHITaJHUKA BOjHUX jeaununa. Ho,
€MOTHBHO C€ Ca)KMBEBIIH ca MIIaMhMa KOjH Cy C€ yCJell PEIOBHOT CIIY)KEHa BOJHOT pOKa 3aTEKIH Y
pary, renepan [laBkoBuh pemraBa na ux WImak He KPUTHKYje, jep OM TUME M3a3Bao KOHTpaedekaT y
TEIIKMM OKOJHOCTHMAa KOju Cy HOBe 3a oBe muaaumhe. OH UM mpuiasd Ha apupMaTHBaH HAuuWH,
npencraBibajyhu ux kao xepoje. Komannant n3beraBa KiiacMuaH je3MK M CTUJI KOMaH/IOBamba, IITO je
jaKo Ba)XHO W MPHKJIAJIHO y OBAKO JEIMKATHO] KOMYHHUKATUBHO] cuTyanuju. OH BOJHHIIMMA YJIHBa
MOBEPEH-E M YBEpaBa MX Ja j€ OH jedaH 00 HuX U 33jeTHO ca UMa Ha 60pOeHoj TuHuju.

['enepan pasroBapa ca CBOjUM MOTYHEEHUMA Kao ca JbyIuMa KOje yBakaBa M HE MOCMaTpa UX
ca BHCHHE HEIOJUPJHMBOT BHCOKOT BOJHOT YHMHA, T€ Y HeroBoM oOpahamy JOMUHHpA Pa3rOBOPHU
(GYHKIMOHATHHU CTHJI. 3aTUM KPO3 KOHTPACT YOOJIMYEH y PETOPCKO MHUTAIE MpaBH Pa3uKy u3mehy
HempujareJbcke MohM M cHare Jpy0aBM IMpema OTayuOMHH Koja ce Opanu: Moowcemo nu azpecopy oa
nopyuumMo 0a OH Hemda MOAUKO OOMOU KOAuka je Hawa mybas npema cioboou u npema Hauloj
omaubdbunu? Crnean uctulame na he BUXOB BOJHUM aHTaXMaH y UCTOPHJU OUTH BPEIHOBAH Kao YMH
xepojctBa: 3name au oa, kao dopanuoyu Kocosa, eu ynazume y jne2endy, jep ucnucyjeme Hajc8emiujy
cmpanuyy y caspemeHoj ucmopuju cpnckoe Hapooa? Tume ce mpaBW Tapaliiena akTyelHe paTHe
cutyanuje TokoM HATO arpecuje ca crarycom cprcke apxase y Bpeme Kocosckor 0oja, mTo je 6uio
ydyectajao y BOjHMM oOpahamKMa y JaToM TpPEeHYTKYy, a NMPHCYTHO jeé Kao JEO jaBHE PETOPUKE O
KOCOBCKO] KpHU3H joml oJ] ocamaeceTux roauHa 20. Beka cBe a0 naHac. McroBpemeHo, Harnamasa ce
BaXHOCT FUXOBOT aHT@KMaHa y Kpeupamy caBpeMeHe CPIICKEe UCTOPH]e, jep je OMIIo jacHO J1a je ped o
JEIHOM O]l TIPEJIOMHHUX TpPEHyTaka, He caMoO 300T mcxonaa para, Beh W 300T HEroBUX MOCIEAMIA.
Mehyrum, 6e3 003upa Ha pe3yarar para, reHepain [laBkoBuh aHraxmMaH BOJHHKA BHIH Kao je3rpo 3a
CTBapame Hal[MOHAJHE JIEreHJe, Mpe cBera 300r Mo3uiuje on0paMOeHOr paTa MPOTUB HagMohHUjer
HerpujaTesba, ITO C€ M0 AaHAIOTHJU MOXKE Be3aTH 3a IMO3UIM]Y KOCOBCKMX jyHaka 1389. romune.
CymeprnaTiB y WMEHHYKO] CHHTarMH UCHUCUBAFbe HAjcemauje CcmpaHuye BPEAHOCHO MapKupa
onopany KocoBa u Meroxuje 1999. romuHe y OJHOCY Ha CBe Jpyre MCTOPHJCKE U IMOJUTHUKE
OKOJIHOCTH C Kpaja 20. Beka, Koje Cy oOele)keHe paTHUM cykoOuma. Y3ajamHocT ogHoca CpOuje u
KocoBa n Metoxuje nat je nepcoHuukannjom apxkaBe kao kuBor 6mha, mTo je Takohe yuyecrano y
BOjHUM ToBOpuMa: Cpouja ce bpanu osde na Kocmemy. Kocmem cueypno nehe oamu Cpoujy, numu he
Cpouja oamu Kocmem. Ymecto mpekopa 300r ¢dopManiHe JIeKEpPHOCTH, OH BOjHHKE Tojceha Ha
cTpaname BojHuka 1998. ronune csera 100 merapa o myHKTa Koju cy ob6e30ehuBaiu mpurnagHUIM
MVII-a. Ha Taj HauuH UX yro3opaBa Ja MOBEAY pauyHa M OyAy ONpEe3HU U NMPHUIPABHU Ja He Ou 300T

12 He6ojma [Maskosuh, Tpehia apmuja, cedamdecem ocam oana y 3azpmajy ,, munocporoz anhena ', mapm 1999, Menuja
nenrap ,,Onbpana”, beorpan, 2018, ctp. 392-393
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noMamkama OOpOEHE TOTOBOCTH WJIM PATHOT ONpe3a HACTPagald, OJHOCHO HCTHUYE TMOCICAUILY
JISKEPHOT JIeTIOBamka KOja MOKe OMTH yOuTadHa.

Haxon Tora >xenu uM paTHy cpehy, IITO je OYeKHBaHO 3a 3aBpIIETaK BOjHMX oOpahama. I'oBop
NoKasyje OpHUry 3a BOJHUKE, EMIIATHjy M Ca)KUBJHABAE Ca OKOJHOCTHMA Y KOjUMa Cy CE HallUId, ajlu
UMa U TMeAaroniky MOJICTUIIA] YKa3UBakheM Ha CTPUKTHO IOIITOBAkhE Mepa 0e30€IHOCTH Y paTy Kako
Ou cauyBaiy KHMBOTE. Pa3roBOpHM CTHIJI KOJUM ce KOPHUCTH jacaH je, HemocpeiaH, CplayaH U OTBOPEH
Ka BOJHHUIIMMA, YAME C€ YKUJa CTpax O] HPETIIOCTaBJ/bCHOT, a IPaJy IOBEPEHE U MOLITOBAKE, Y3
BEJINKY /103y pa3dyMmeBama. Ha Taj HauMH TOBOPHUK je OTBOPEH IpeMa CBOjUM MOTYHMILCHHMA, HE
NpeJCcTaB/ba ce camMo Kao (opMalHU ayTOpPHTET, Beh Kao jemaH oI WUX, YOBEK KOjU UM MPEHOCH
’KMBOTHO U BOJHO MCKYCTBO U TaKO UX JIOAATHO MOTHBHIIIE.

N3 parHor nHeBHMka komanHaaHta Tpehe apmmuje Bojcke JyrociaBuje — resepasa
He6ojme IaBkosuha — anpua 1999. roaune. 3

,,Ha jeonoj nueaou naunazumo na nonoscaje bamepuje Ilpomuesasdyxonnoste oobpare, uuju
je zaoamax 0a oOpanu Komanono mecmo npomusoxnonunoe ousuzuoua. Iloped monosa 20/3 mm y
3aKNIOHUMA cede GOJHUYU, NOCIAYICUOYU NPOMUBABUOHCKUX opyha. 3aycmasmwam eo3uno. Xohy oa
paseosapamo ca 6ojHuyuma. Ycmajy oa nac nozopaee. Panopmupa komanoup 8oda, peghepuwie oa je
2060 00e/bere 0eJCYPHO, a 0d nocadda npamu CUmyayujy y 6azoyunom npocmopy. — Uma asuona,
anu jeme 8UCOKO U 00 cA0d HAC HUCY HANAOAIU — 00jaUrbA8a BOOHUK.

Huje me ocnosuo no uuny. He nymum ce. Hucam nocuo wun na ynugopmu, a on 6epogamuo He
3Ha ko cam. Ynozopaea 0a 6u 6uno 0oopo oa ce 3akionumo 3002 asuona. buo je y npasy, jep cmo
8elUKa epyna Koja OemacKupa Nnonodcaj jeounuye u modxce 0a Npugyue naxdcrwy asuona. HMnax,
npuxeamam ynosoperse 3002 6ojuuxa. Xohy oa noxasicem 0a ce u mu u3 ,Bucoxe komanoe ' ne niauumo
asuona. I'enepan Huxonuh ux ungopmuwe o kojum ce cocmuma paou. Oomax nonpasmsajy onpemy.

Iloxeanuo cam ux u npe He20 WMO CMO HACMABUIU Od/be, PYKOBAO CAM Ce €A C8AKUM U
Yno3opuo oa jour 6oe Mackupajy nonodxcaje, 0a ce He wemajy 6e3 nompebe u 0a ce He UNANCY
onacrnocmu.”**

OBaj THEBHUYKH 3alllC, HACTa0 HEMOCPEIHO HAKOH cycpera reHepana HeOojue [TaBkoBuha ca
BOJHUIIMMA, MPEICTAB/bEH j€ KPO3 JAOMUHAHTHY YHOTpeOy HpPHUIIOBEJAUYKOT Mpe3eHTa, KOJU YHOCH
JMHAMUKY Y HapaTUB, y3 CBEJIeHH]Y ynoTpedy nepdekra. Ayrop HaBoau HeoapeheHo MecTo forahama
(ra jeomoj nusaou), jep HHUje Wb TAYHO OTKPHUTH TJI€ CE Hajla3uo BOjHU Tojoxaj. Kopucrehu ce
CTPYYHOM TepMuHONOTHjoM (b6amepuja IIBO, Komanono mecmo npomuoKionHoZ OUBU3UOHA,
NOCIYHCUOYU NPOMUBABUOHCKOZ opyha), TeHepal ToKa3yje Ja je OoaMax TMperno3Hao ImTa je Ouo
KOHKpETaH 3a/1aTaK jenHulle Ha TepeHy. [lonoxaj je onmakeH U3 BO3MWJIA Y TOKPETY, T€ TeHepal uMa
noTpedy Ja MpeKuHE BOXKY U CTYNHM y KOHTAKT ca CTapeliMHama U BojHuUUMMA. Jlakie, reHepain
[TaBkoBHMh HUje UMao 3BaHMYaH CIyXKO€HM 3a/1aTaK Aa ux oduhe, jep ce BUIM Aa ce Hajla3uo Ha JIpyroM
3aJ1aTKy, aJld OH MOKa3yje CBOj KOMaHJAaHTCKH KapakTep U BOJHUUKU €TOC J1a obule cBoje ctapeiuHe u
BojHMKe. OBaj MOCTYMAaK CTapelinHamMa U BOJHUIIMMA IIaJbe JaCHY MOPYKY Ja je Opura o JbyauMma IpBU
Y Haj3Ha4yajHUjH 3a/1aTak BOjHUX pyKoBowiana. [lomTo nmocera Huje HajaB/beHA, a TEHEPaAJ HUj€ HOCHO
O3HAKy 3a YMH, 3alaxka ce Jla BOjCKa He pearyje OHako Kako OM pearoBajia Ja je HajaBHO CBOj JI0JIa3aK.

413 He6oja IaskoBuh, Tpefia apmuja, cedamoecem ocam oana y 3azpaajy ,, muiocpornoz anhena “, anpun 1999, Menuja
neHTap ,,Oxbpana”, beorpax, 2018, ctp. 75
414 Ycro.
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Melyrtum, rerepan yBuha cieniuuyHOCT CUTYyaIlMje W HarjamaBa BA)KHOCT pa3yMeBama, CTOra OH HE
3aMepa MOTYMILEHOM IITO Ta He mpeno3Haje. [lokaszyje pecrekT mpema KOMaHIUpy BOAa KOjU ra
yno3opaBa na unae y 3akyioH. ['enepan IlaBkoBuh tume Opuire dhopmanny rpanuity usmehy odbudnor
BOjJHHMKA U BUCOKOT BOJHOT cTapemnHe. Ynyhyje moxsany Bojcuu, Texehu 1a joj mogurae Mopa.

Y wuznaramy je MNpUMETHA KOMOMHAIMja NPUIOBEJAYKOT CTWJIA, C PETPOCHEKTUBHUM
MIPUIIOBEIAEM, Y KPATKOM BPEMEHCKOM pa3Maky o1 camor norahaja. AyTop u3jiaxke y IpBOM JIHUILY,
CBEIOK je M y4decHUK norahaja. CTpyuyHH TepMHMHHU JaTu Cy ca MepoM. [Ipuua je 3aHMMIbMBA, APXKHU
NaXmky U OJIMCKA je mupeM Kpyry ynrtanana. Kopuctu ce, tTakole, n pa3sroBOpHH CTHII, alld CE OH OBJIC
MPEJCTaBJba MPETEKHO IMYyTEM HEYNPaBHOI TOBOpa. Y pPa3roBOpy ca MOTYMI-EHMMA akKleHaT je Ha
je3uKy OJMCKOM BOJHHUKY, JaCHOM, MPELHU3HOM, ajld MCTOBPEMEHO Y3 yBakaBambe M caocehajHOCT, Te
MOTUBHUIIYhH BOJHHMKE U CTapelIMHE KOJH Cy )KMBOTHO YIPOXKEHH, Y OBOM CIy4ajy M3JI0KEHHU JEjCTBY
HernpujaTtesbckux aBuoHa Tokom HATO arpecuje 1999. rogune. CBojuM mpeacTaB/bambeM KOMaHIaHTa
KOjH Ce He IUIAIIM U KOjU HHje caMo (opMalHu ayTopuTeT, renepai [laBkoBuh Texxu 1a 0COKOM CBOje
MOTYMEGCHE U JIa UM JIMYHUM MPUMEPOM TMPYKH MEHTAJIHY CHAry Jla U3Jp)Ke paTHe Hamope. EnemenTu
Pa3roBOPHOT CTHJIA Y HEMOCPEAHO] KOMYHHKAIMjU Ca TIOTYMEHCHIMA JIOJIaTHO Xpabpe BOJHHUKE jep ce
renepan He6ojma IlaBkoBuh mokasyje kao jenaH o mHX. YIOTpeOOM IpHUMEpeHuX olesexja OBOT
(YHKIIMOHATTHOT CTHJIA y HEMOCPEIHO] KOMYHUKAIMjH, JIOJATHO CE amocTpodupa pasyMeBame 3a
Hamope W Teuikohe y OGOpOEHHMM JejCTBMMa CBOJUX MOTYUILEHUX, KaO M JEIUHCTBO CTapelivHa M
BOjJHUKA y 3ajeIHUIKOM 3a/1aTKy o0pHe CaBe3He PemyOnuke Jyrociaswuje.

KomynukatuBHa cutyanuja: ['oBop rerepana (taga nykoBHuka) nuinora Cpera MannnoBuha
— KoMmaHJaHTa 98. joBauko-O00oMOapJepcKor aBHjallMjCKOr IyKa CBOJUM MMJIOTUMA Hpel HOJETame
tokoM HATO arpecuje 1999. roause.

,, Cunosu moju opaeu, mueposu 98. jypuwmnoz nyka, remecmo 00 0aHAC XUbaoe 1emosa UsHao
Hawe omaubune, 1emecmo U YIHCUBACMO y IeHOJ IeNnomu U3z 6azoyxa, aiu 0anac, OaHac 6ac He 600UM
Ha jeoan makae aem. Jlanac eac 800uM Ha jem ca Kojez ce moxcoa Helieme epamumu. Moowcoa je 060
nem y cmpm, anu He obuuny, eéeh uacny, ca 1000 xuromemapa na uac. To je npusunecuja camo mac
ooabpanux. M oanac kao nebpojano nyma y Hauioj ucmopuju, ne napehyje nawa komanoa, Cpouja nac
3086e, anhenu moju yenuunu. Mema ouna y xojoj npogedocmo nauie nHajrenue oane. Cpouja 306e. Hcnoo
Hawux Kkpuna ocmahe Hawiu epadosu, Hawa oeya, majke, Jxcere u ovesu. He bayajmo mazy nHa naw
oopa3! Hexa nac 6oou eecno nawe pamue 3acmase, 3acmasge 98. jypuwnoe nyka — Omaybuna uznao
ceeca. To eecno cmo 3ajeonuuxku uzabpanu. Ilokasxcumo oa nam je ono Ha cpyy. 3uam, opazu Moju
COKO0I08U, 0a 0aHac Hema medice CMeapu, He2o bumu nuiom pamuoz eazoyxonioscmea. Hu meowce, nu
noHocHuje. Ja eam ne moey obezbeoumu cmanose, eehe niame, 6onu sxcusom. Obezbeouhy eam nem y
geuny ciagy y kojy hy eac ja auuno nosecmu. 3amo 3a MHOM, KpUio y3 Kpuio, Kao nebpojeno nyma 0o
caoa 3a vacm npogecuje, 3a obpas omaubune' Ha asuone! "**°

I'oBop je Hacrao ycpen partHux okoimHocTH, TokoM HATO arpecuje 1999. romune wu
MpeACTaB/ba M3PA3UTO €MOTUBHO M CHa)XHO oOpahame MUIoTHMa Tpe JIETAa4Ky MHUCH]Y y KO0joj ce
Tpeba CynpoTCTaBUTH OPOjHO W TEXHUYKUM MHOTOCTPYKO HajMohHHUjeM Hempujatesby. ['0Bop Hckasyje
OJIMCKOCT MyKoBHHKAa MannHoBrha ca CBOJUM MIJIOTUMA KOje aroctpodupa ca cunosu moju opazu, a
3aTuM ux Meradopudku oapehyje kao muepoge 98. jypuwmnoe nyka (CHaXKHE U3PKIBUBE 3BEPH, UECTE
y UMEHY CIeljaTHUX BOJHUX JeIMHUIIA) U coKo/lose (OBa mocieama Metadopa Moxe ynyhuBatu Ha
TUI aBHOHA COKo, anu U Ha obpahame Crapor Byjaauna cuHoBuUMa TOkoM Mydewa: Oj cunosu, moju

415 TToctynuo na: <https://www.youtube.com/watch?v=USMNF7mgpG8&t=117s> 12.08.2024.
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coxonosu). TlykoBauk MannHoBrh KOHTPAaCTMBHO HCTHYE Od Cy 00 cadd Xumady nyma Jemeiu
vorcusajyhu y nenomu omaybune uz 6azoyxa, aiu 0a 08aj iem Huje maxas. MogaIHOM PEULIOM MOHCOd
JIBa IyTa HarjallaBa OlacHOCT JieTa U MOTYhHOCT Ja MUJIOTH MOTUHY, IITO TOBOP MpeJ 0Baj pU3HYaH U
ormacan OopOeHM 3aJaTaKk YMHM E€MOTHBHO HaOWjeHHM, ApaMaTHYHUM, MOTCHIWjATHO TPAarHYHHUM.
Kontpact Mooicoa je oo nem y cmpm, anu ne obuuny, éeh uacny ca 1000 kunomemapa Ha yac ucTU4e
MOTUB XEpOjCKE€ CMPTH, KOja ce Oomupe OOMYHO] JbYIACKO] CynOMHHM, MCTHUyhu uyacHy oduIUpCKy
norudujy, ¥ To y Ba3llyxy, IJie ce IPeUIOIKO-TIaAeKHOM KOHCTpYKIMjoM ca 1000 kunomemapa na uac
ucTHye Op3MHa JieTa BOJHOT aBHOHA. THMe ce T03HMB BOJHOT MHJIOTA JIOKMBJbaBa 1MOCe0aH U U3y3€TaH,
Yak U y cTpajamy: 10 je npusunecuja camo nac ooabpanux. IlpucyTHa je ainys3uja Ha roBOp Majopa
I"aBpunoBuha y uckaszy: 4 danac kao nebpojano nyma y Hawioj ucmopuju, He Hapehyje Hawia KomMauoa,
Cpbuja nac 306e. Ty ce 3ampaBo He CTaBJba y IIPBU IJIaH BPXOBHA KOMaH/1a Kao Ta Koja OpHILe JbYACTBO
U3 CBOT cacTaBa, Beh ce 3aXTeB MPEHOCH Ha BUIIM HUBO — nepcoHudukoBana Cpouja je Ta Koja mo3uBa
CBOje MUJIOTE JAa je Opane. Anoctpodupajyhu nunore ca anheau moju weruunu, MyKOBHUK MaauHoBUh
NpaBU OKCUMOPOHCKH CII0j anheocke nakohe W ueauxa Of KOjer Cy HalpaB/beHH aBUOHH, yKa3yjyhu u
Ha MOpAJIHY YMCTOTY CBOT JbYZACTBA KOj€ JIETH Ha YEIMYHUM KpWiIMMa monyT anhena u moryhHoct aa
ce npecene mehy anhene. YKazyje U Ha IEPCIIEKTUBY MMHUJIOTA y TOKY JieTa: Mcnod nawux kpuia ocmahe
Hawu 2pacosu, Hauia oeya, MajKe, JceHe u oyesu, T CE€ HUXOBO IOJETalkHE CXBaTa Kao oa0paHa
3eMJbE M HajOJMKHX, Ca CHAOXHUM HMIICPATUBOM OuyBama dactu: He Oayajmo wacy na naw oobpas!
Kao kpunatuny xoja Tpeba na ux MoAp»kH, MyKOBHUK ManuHoBHh McTHYe reciio paTtHe 3actaBe 98.
jypumHor TyKa Omapbuna uszHad ceeea, HACTAIO KPO3 3ajeIHUYKU JOTOBOP KOju oOaBe3yje Ha
onOpaHy oTayiOuHe, Te ynyhyje muioTe Aa ra He J0XKHBE caMO Kao (iockyrmy, Beh AyOMHCKH U
cymrtuHeku: [lokascumo oa Ham je oumo Ha cpyy. IlykoBHuk ManuHoBuh ce caxuBibaBa C
YHYTpallllbUM TeCcKoOaMa CBOjUX IMUIJIOTA, KOje IMOHOBO HA3UBA COKOJIOBUMA, W3PUYHOM, PEUEHUIIOM
3uam, Opacu Mmoju coxonosu, O0a Oamac Hema medxce CMEApU, He2o0 Oumu RNUIOM PAMHO2
8a30YX0N106CMea, jep je ped 0 OJCYAHOM, paTHOM HCKYCTBY Y OJHOCY Ha NPETXOJHE MHUPHOIOICKE
MUCH]€, ali OH/Ia YIIoTpeOsbaBa KOHTpAcT: Hu medce, Hu nonocHuje. IloceOHO je edekTHA peyeHHIa y
KO0jOj OH pa3zyme noteukohe npogecnoHaaIHUX BOjHUKA Tajalmbe Bojcke Jyrocnasuje: Ja éam ne mocy
obezbeoumu cmanoge, eehe niame, Oomu dHcueom, Koje naje rpagatuBHO. OHE Cy €BHJIEHTHE Off
neseneceTux roauHa 20. Beka 0 JaHac KaJa je cTaHAap BOJHOT KaJpa JpacTUYHO OMao y OAHOCY Ha
nepuon xuBota y COPJ, kaga cy MHOTH 011 BUX OCTaH 0€3 KpOBa HaJI IJIaBOM I MOTYHHOCTH Ja ra
no6ujy, Kaja cy npexxuBibaBanu epexre xunepungranuje kao u sehuna rpahana CPJ. Kontpactom da
He Modice 0a um 06e36edu 6obuU HcUeom Kao WIIy30pHY Haly APYIITBA Y IPOTANIAlky, ATl 0d UM MOHCE
0be3bedumu nem y €1agy Kao jeIWHO MPEOCTalo YBOPHIUTE BOJHUYKOr JIOCTOjaHCTBA, Kaja CBera
Jpyror BUIlEe HeMma, MYKOBHMK ManuHoBuh mnocraBba cBoje mwiote y no3unujy CunhenmheBux
Opanurtesba Yerpa mnu Jleonunuuaux 300 Cnapranama. Y Taj jeT JUYHO he MX OH IOBECTH, HE
oJ1Bajajyhu ce o1 CBOJUX NOTYMHH-EHUX HU Y HAJTEKHUM U HAjONTACHUJUM OKOJIHOCTHMA, CTAaBUBIIH CE Y
yJIoTy TpeJBOJHUKAa OpaHUTesba OTallOMHe. THMe ce MOCTHXKE M KaTap3U4yHO JI€JCTBO U jEAUHCTBO
jenvHuIle, Kao W ToBepeme y komaHmaHTa. Cienu Hapenba 3a IMOJETamke KOJOM CE€  HarjamiaBajy
KOMaHJaHTCKe BpiuHE 3amo 3a mMHoM (MPEAJIOIIKO-TAJCIIKa KOHCTPYKIHMja 32 + HMHCTPyMEHTA)
KpWJIO y3 Kpujo (JIeTauku TMopeaaKk W (opMairjcko JEIWHCTBO JEAWHHIE), Ca TO3WBAakEM Ha
J0ca/lalllby MPaKcy, JIETaukKHu CTaXK ¥ UCKYCTBO Kpo3 MopeadeHy opeady kao HeObpojeHo myTa J10 caja,
ca jaCHO M3PAKECHHUM LIIWJBEM 3a yacm npogecuje, 3a 0opas omaudbune (KOHCTPYKIHja 3a + UMEHUYKA
CHHTarMa ca IJIaBOM pedjy, allCTpaKTHUM HMEHMLIaMa o0pa3 W uacm y aKy3aTHBY U MaJeKHUM
aTpuOyTOM y MPUCBOJHOM reHUTHBY). Cienu kpatka u ojaceuyna komanna HA ABUOHE, rae ce usnasu
U3 MOTHBAIIMOHOT TOHA, CA)KMBJbaBama M MaToca U Mpesiazu Ha npodecuonanHo odpahame, 0JHOCHO
KpaTKy M OJICEYHY 3aIllOBECT 3a MOYETAaK paTHOT jieTa. ['0BOp Jenyje Kao CHakaH BepOaTHU TMOKYIIIA]
nykoBHUKa ManuHoBrha na 060apu cBOje MHIIOTE, 00eneXeHe TeCKOOOM HEMOBOJHHOI COLMjaTHOT
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moJiokaja u Beh mpeXuBJLEHOT paTHOT OKBHpa TOKOM pacmana COPJ, a kperambeM Ha MUCH]y Hajlaze ce
y MO3UILHUJH CIMYHO] IMOJIeTamy 6. JTOBAYKOr IyKa TOKOM HaIMCTHYKOr OomOapaoBama beorpana y
AnpuiicKoM paty, ca JoJaTHuM ontepehemeM — jeHo Mano 0aJKaHCKO Ba3lyXOIJIOBCTBO HAIaTHYTO
je o 17 3emasba HATO makra. Ctora je roBop Mopao Ja CaJpiKu 3aHOC U MMaToC, aJIM U J1a yKaKe Ha
OIaCHOCT MHCH]e, 0€3 JIaXHOT yOJla)kaBama paTHE CIIMKE, a OIET, Ca HCTUIAkhEM BOjHE 3aKJICTBE J1a CE
JOMOBHMHA OpaHu y paTHUM oOkojHocTuMa. CraBuBmm CpOHjy W3HAJ BOjHE KOMaHJAE, MYKOBHHK
ManunoBuh je ucTakao jaa je ogOpaHa KyhHoOr mpara, IOpoAMIIE M CBOjUX rpahaHa jaudn MOTHB O]
obaBe3e mpeMa (popMarHUM CTpYKTypama yIpaBibamkba U KOMaHIOBama, KOje MPOCEYHOM I0jeIUHITY
Mory OWTH ynajbeHe, arncTpakTHe M 0e3 cTBapHe MoTuBaimoHe cHare. Oceha ce na je MyKOBHHUK
ManunoBuh oropueH 300r MaTepujaHOT MOJ0XKaja MpUagHiKa Bojcke JyrocnaBuje y TOM MOMEHTY,
1a ra To 1yOOKO OONM W pasaupe, aid Jia, HAKaloCT, HeMa MOh Ja TO MompaBu Kao mojenuHain. Y
BpEMEHY KaJa C€ YBEIMKO JOBOJMO Yy MUTAWmE YIJIEA BOJHOT IO3MBA, OH je y NPBHU IJIAH CTABUO
ouIMpcKy ITy’)KHOCT, 4acT W JIOCTOJaHCTBO KpO3 YMH OJOpaHEe 3eMJbe, YaCTaH BOJHH MaHEBap H
Xepojcky cMmpT. JleT ce mocTaBiba Kao OACYIAAH W CYAOWHCKH, IJIE OH JIMYHO CTaje MCIpPE]l CBOjUX
nuiorta, Aajyhu um nuunu npumep. [loceOna cy oOpahamwa y BokaTuBy (cunosu moju opacu) M
metadope (mueposu, cokonosu, awhenu), Koje UAy O 3eMaJbCKUX (CUHOBU, Mueposu) Ka HEOCCKUM
(coxonosu, amhenu), om OBO3EMAIbCKUX (CUHOBU, MUSPOSU, COKOLOBU) IO OHO3eMalbCKux (arhenu),
HAJIMK Ha TIpHKJIamame KHe3a Jlazapa napctBy HebeckoM y KocoBckoj enmnu. [Tocmarpan 26 romuHa
KacHUje, TOBOp je CHakaH, HaOHWjeH ocehamuMa, JpamMaTW4yaH M W3Y3eTHO MoTpecaH. [IpencraBiba
CYNpPOTCTaBJbAalEM TOPKO HaJIMYje BOJHOT TO3MBAa M CBETJIM 33aBET BOjHE 3aKIETBE, Ka0 M BaXKHO
UCTOPHJCKO CBEIOYAHCTBO O MOTHBAIlMOHUM TOBOPMMA TOKOM PaTOBa JEBENECETHX T'OJMHA MPOILIOT
BEKa, KOjH Cy C€ OClaballdi Ha CBETJIE NMPHUMEpPE M3 MCTOpPHje BOjHE PETOPHKE, MPHJIATOAMBIIN CE
KOHTEKCTY pOJia aBHjallije U CAaBPEMEHOT paToBamba.

Beaemka parnor uspemraya MusoBana JI[penyna o uckycrsuma tokom HATO arpecnje
1999. rogune*®

wApaean, Ykpeb u Kpusokyha, uzyzemnu 6opyu, ounu cy oeo epyne Kojy je 600Hux Anexcanoap
Ulapanuuh oghopmuo na kapayru Kowape noo nazueom ,I pomosu’. Ta epyna je 1998. 2o0une noonena
Hajeehu mepem y 00bpanu opacasne epanuye koo Kowapa o0 mepopucmuuxe acpecuje uz Anbanuje.
Toxom mux pamuux 2oouna 1998. u 1999. cooune I pomosu cy, eojyjyhu 3a cnobody nawe Cpoéuje, y
bopby uwinu u uz re epahanu ca necmom.

Ha naanunu sucoxoj

Kpeasu ce buje 00j.

Ca we necma opu ce

Ycemaj, epome, 6opu ce.

Csu 3a jeonoe, jeoan 3a cee.
Heka namme [llapanose epomose.
I'0e je jeoan, my cy ceu
Hlapanosu epomosu.”*t!

Bojanuke xopaununie ycahupane cy ce y cpue u Aymry U Omie Cy BaKaH YMHWIIAIL] y jadyamy
Mopalla TpHUMagHuKa Bojcke. OBaj 3amuc MpencTaB/ba PEMUHHUCLEHIM]Y Ha JEJIOBamke TIpyle
,,] POMOBH”, KOja HOCH MeTaopUUKy O3HAKy MYr€ TOKOM aklidja mpe u TokoM O6utke Ha Komrapawma.
[TpumeTHO je peTpocneKkTHBHO H3narame. Bojuuim Jlparan, Ukpe6 u Kpusokyha omucyjy ce kao

416 Munosan [lpeuyn, Jpyeu xocoecku 6oj, JJANJ, Berepuuxk, 2001, ctp. 97.
47 Ucro, ctp. 97.
154



usyzemuu, a 1eJN0Oj TPynmu ce mnpunucyje Hajeehu Tteper omOpane Komapa. Jlatra je m BojHMYKA
KOpauHUIla Koja je mMmasia (QYHKIM]y MOTHUBHCAma W Ju3ama Mopana. KopauHuiia mma MoKpeTauyku
acniext (Ycmaj, epome, bopu ce), ca UMIEPATHBOM Y Hapea00AaBHOM 3Haucwy. [IpunaaHunm Bojcke
onpehenu cy MetahOpruiKd Kao 2pomo8u, ITO KOPECTIOHANPA Ca CHArOM, OJUTYYHOIINY U MYHEBUTUM
yaapoM, Te yrnotpedoM dpaseonoruzama yoapa kKao epom. Y KOpPAuyHHIM j€ JaT aMOHWjeHT Onm3ak
YCMEHO] HapojaHOj moe3uju Ha nianunu eucokoj Ikpeasu ce dbuje 60j, ca CTaTHUM enUTETUMA. TEKCT
KOpa4yHHIle UCTHYE jequHCTBO rpymne (Csu 3a jeonoe, jeoan 3a cee/ Hexa namme [llapanose epomose/
loe je jeoan, my cy ceu | Illapanosu epomosu), pu ueMy ce MPHUIATHOCT KOMaHIUpy ojapehyje
HCTOBUM HAJMMKOM, HactanuMm oja nupesumena (lllapanuuh — Illapan). Kopaunuma wMa 10JaTHO
MoTuBHIIyhe J1jCTBO jep jeAMHUIly MpeIcTaBiba Kao LeNnHy, Jaje ToJeT U CHary, Xpadpu u nokpehe,
IITO je y paTHUM OKOJHOCTHMa OWJIO MPECyIHO 3a ouyBame OopOeHor ayxa. OHa Hacraje yHyTap
JEOMHHULIE U 3ajelHUYKH j€ YMH YCMEHOI CTBapama Mo MOJENy APYTrUX BOJHUYKHX KOPAuHMIIA, TE HEH
NPEMO3HATIEUBY 3HAK — HEH MOeTCKH rp0d. TekcT KopayHWIle BOJHHUIIM M3roBapajy 3ajeJHO U Tako
CJeIMIbCHH Y jEJHOM TJIacy KpeTameM BOJHHYKHM KopakoM (y KOpak) A0JaTHO Xpabpe jenHu apyre
nokasyjyhu cHary 3ajenHuIITBa 1 OOpOEHOT nyXa.

Ceenovewe parHor m3pemraya MwuioBana /Ipenyna o pasropopy komangantra Tpehe
apmuje Bojcke JyrociaBuje renepasa HeOojme IlaBkoBuha ca Bojummuma toxkom HATO
arpecuje 1999. roqune.**

,, Hexonuxo dana chumamo npunoze no pazoujeHum mepopucmuykum ynopuwmuma y /[penuyu.
Ilo nospamxky y [Ipuwmuny, y Komanou xopnyca nanazum cenepana llaskosuha. 306e me oa 0ohem ca
mumM y obunazax jeounuya Huwkoe xopnyca koje cy Ha noopyujy byjanoeya u Ilpewesa npema
maxeooHckoj epanuyu. Ilozus, napasno, ne oobujam, jep Ilaskoseuh yeex ude Ha HajucmypeHnuje
noaodicaje, mamo 20e je HajpusuuHuje, 6e3 ob63upa wmo je cmarna mema HATO asujayuje u
CHeyujanHux mumosa Koju npame me2060 Kpemarwe epebajyhu npunuxy oa oodeszenase Tpehy apmujy.
Koo byjanosya obunazumo menxoecke nonodxcaje. Illagke usyzemno Op30, UCKYCHUM, OWMPUM
BOJHUUKUM OKOM, CHUMA cumyayujy, yeuha wma je 0oopo, 2oe cy nponycmu. Oonyuan je u ne 2you
gpeme. [lenu 3a0amke, Oaje uHcmpyxkyuje, ymephyje u nocmaema IUHUjY 000paHe 00 e8eHMYAIHOR2
npooopa konnenux cnaza HATO u3z Makeoonuje. Ynasu y poeose, 3asupyje y menkoge, HUULAHU KPO3
becmpsajuu mon. Pykyje ce ¢ ojHuyuma u cmapewunama, o ceemy paseosapa Hacmejau. Ilyn je
eHepeuje. I'0e 200 ce nojasu, u3y3emHO CHANHCHO Oelyje HA B0jCKY, NOOUdCe MOpal, Xpaopu ceoje
sojuuxe. Ilonawa ce xao npasu gojckogoha. Beh je ywiao y cmpoj nawux ne2eH0apHux KOMaHOanama.
Tako 2a douekyjy wezoge cmapeuiure u 60jHUYU, epahanu, HOBUHAPU.

Kpos 6ramo oonaszumo na nonoscaje nawux apmuwepaya. Ilaskosuh ux okynma y wymu oko
jeoHe xayouye Koja je uzyzemno 000po MAcKupaua. Ynosuaje ux ca mpeHymHom pamuom CUmyayujom,
objaurbasa yumese azpecopa, UCMUYe JYHAUWMEO U Xepou3am Hawux bopaya u ycnewHy o00pamy
epanuye npema Anbanuju. Iluma ux 3a npobreme, 30pasme, pacnonodicere, mMopal. Aeuonu neme
usHao wyme, amu Ilaskosuh ue peacyje, eéeh nacmaema pazeoeop ca 6opyuma. Qorazumo Ha HoGe
nonoxcaje. Ha jeonoj nusaou cy mpoyeenu npomusasuoncku monosu. I enepan oonaszu 00 jeoHoe.
Bojruyu my 3a6punymo kasicy oa cy asuoHu uznHao u 0a y mom noopyyjy wecmo oejcmsyjy. Ilasxosuh
ux numa oa au ce niawe asuona: Oozosapajy: — He yonwme. — Onoa nacmasume oa ux npamume, a
ja hy oumu nopeo sac. Inedoam my cyeny y Kojy je KOMAHOAHM apmuje Ha OPUCAHOM NPOCMOpPY U
mucnum: He oaj Booice, 0a ea youe u nozooe, ouno ou mo cmpawar yoapay 3a Tpehy apmujy u
Ipuwmuncku xopnyc'’.
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Heoanexo 00 ypree koja je na 6poy usznad byjanosauxe 6amwe npema ceny Cpncxa kyha,
ussubhavu nokazyjy c6om KOManoawmy 0eo 0byKe Kojy c8akoOnesHo uzsooe. llocne eexcoe Ilaskosuh
pazeosapa ca Oopyuma Koju cy HAMA3aHU MACKpupHum Oojama no auyy. Ilumao cam 0eojuyy
cmapewura u 80jHUKA KOju Cy OUU HA NOJLONCA]Y WMA 3d PUX 3HAYU KA0d UX KOMAHOAHMU apmuje u
kopnyca usznenaoa oouhy. Bojuux Bojan Cnacuh je kpamxo od2osopuo: — Beoma nooudce mopan
sojcyu, u 0ooao. — Cseaxu asuon Koju 6ydem moeao, ckuuyhy. Cmapewuna Jejan Bacuh je pekao:
— 3a Hac 3Hauu 0a HUCMO camu 0a MOXHCEMO 0d PAYYHAMO HA C8e Haue ouyupe Koju cy Y8eK y3 Hac.
Cmapewuna JIpacan Aumuh: — Cnpeman cam 0a ce Cynpomcmasum c6aKom Hanaody, c6aKom 0ejcmay,
ceuMa Koju Noxywaeajy 0a yzpose mojy opacagy, mojy zemmy u Hapoo. Cada umam waucy oa
npuKagicem cee 3a Wma cam ce uKoi08ao, 0a NOKAX’CeEM KOIUKO CaM CRpeMaH u obyuen, 0a OpaHum
oparcagy u omaubuny. Tako cy mux pamuux 0aHa 2080puUIY OPUYUPU, a MO WMO CY 2080PUTU, TNAKO CY
U Mucaunu, maxo cy ce u nonawanu. 1 3amo nucy noéehenu.”**

Caenoueme je MCKa3aHO PETPOCHEKTUBHHUM IpEACTaB/balbeM Jorahaja y TOKy para, U3 yria
BOJHOT aHAJIIMTHYapa. MuioBaH J[penyH ce KOPUCTH MPUIIOBEIAYKAM MPE3EHTOM, YUME MCKa3 A00uja
JUHAMHYHOCT U e(heKTHOCT noralaja U3 HemocpeIHe paTHe MPOLUIOCTH, alld U IUHAMUKY, TOTPeOHY 3a
oIpXKaBame YHTantauke naxme. Kopucrehm namumak [laske, ayTop HCTHYE CBOjy OJIMCKOCT ca
rerepanom HeGojurom [1aBkoBuhem u moptpertuiie ra kao uckycHor odunupa: Ilagke uzyzemno op3o,
UCKYCHUM, OUWMPUM BOJHUYKUM OKOM, CHUMA cumyayujy, yeuha wima je 00opo, e0e cy nponycmu, 1IITO
ce MOTHpTaBa yHmoTpeOdOM MpUIIOLIKE OApende 3a HAuuH u3y3emHo Op30 W MPUIOIIKE onpende 3a
CPEACTBO UCKYCHUM, OULMPUM BOJHUUKUM OKOM W KOHTPACTOM yeuha wima je 00opo, 20e cy nponycmu,
yIoTpeOboM HU3pHUYHE pedeHule. YNoTpeOoM pa3roBopHor ctuia reHepan [laBkoBuh mokasyje na
pasyMe BOjHHKE W BepOaJHO MM ce mpubamkaBa. Hu3 cacTaBHUX pedyeHHIla y KOMYHHUKATHBHO]
(Vnosuaje ux ca mpenymuom pamuom cumyayujom, 06jawrbasa yumsese azpecopa, UCuye jYHaumeo
u xepouzam Hawux éopaya u ycnewHy o0opany epanuye npema Anbanuju) ykasyje Ha BacCIUTHY U
(GyHKIIMOHATHY BPEAHOCT T€HEPaIOBOr MPHUCYCTBA. THMe ce JOJAaTHO YJIHMBa MOBEPEHE U jaya Mopal
MpUMaJHUKa BOJHE jeIMHUIE, IITO j€ MOCeOHO BUIJBMBO Kpo3 pedeHunly [luma ux 3a _npobieme,
30pasme, pacnonodicerve, Mopas, TIie TeHepall MoKa3yje eMIaTHjy Kpo3 HHU3 alcCTPaKTHUX MMEHMIA.
Komanpgant ITaBkoBuh nokasyje na pasyme BOJHUKE U CTaBJba ce y bUxoBe un3me. [lokasyje emnarujy
npeMa MOoTYMEHEHUMA U BOJHUUKY JbYJICKOCT. Pa3roBopHa cpenicTBa Koja ce KopucTte HUCY ontepeheHa
eIEMEHTHMA aJMHHHCTPATUBHOT CTHJIA M CTHJIA KOMaHJOBama. Pa3roBOpHM CTHI y CIIY)KOM jadyama
MopaJjia NpHUMaJHUKa BOjCKE HAa OBOM HIpPHUMEpPYy IOKa3yje ce Kao BeoMa epuKacaH M HYKaH CTHII
KoMyHuKanuje. Cmamyje ce cTpax U jaya yBepewe y KoHauHy noOeny. CymnpoTHe peueHule Asuonu
neme usHao wyme, amu Illasxoseuh He peacyje, 6eh nHacmasma pazeosop ca dopyuma yKazyjy Ha
OJMCKOCT HempujaTesba U BUJJBUBOCT HUXOBUX CpEJICTaBa paTHE TEXHHMKE (aBUOHM), IITO MCKYCHOM
reHepajy HHUje 3HaK 3a CTpax WM MpecTaHaK KOMYHHKAllMje C BOJHUIIMMA, a TO C€ TOHAaBJba H
IIPeIackoM Ha MOJI0%kaj ca TPOLIEBHUM NMPOTUBABUOHCKHUM TOIIOBUMA.

OBzne ayTop yBOAM YHpPaBHHU TOBOpP, 3a Pa3IUKy OJf MPETXOJHE KOMYHHKallMje Koja je
napadpa3rpaHa Win Jata Kpo3 HeynpaBHH ToBop. McTtrude ce 1a Bojcka oAroBapa KOMaHIAHTY Jia ce He
00ju aBHMOHA, a HEroBO NHUTamke y (YHKIUJU je jauama 6opOeHe roroBoctu. OACTymname 01 KPyTHX
obemexja CTWIa KOMaHIOBamka W AJIMHHUCTPATHBHOT CTWJA Yy TIOjeIMHUM HETOCPEIHUM
KOMYHUKAaTHBHMM CHUTYyallljaMa IPUMEPEHO je | JeOTBOPHO. [IperyH moToM yBOAM MUTama Koja je
MMOCTaBMO BOJHUIIMMA KOJU WCTUYY Ja UM j€ TOCeTa TeHepayia ojadajia AyX W Jla Cy CIOpPEeMHHU Ja
caBlajajy Henpujaresba ([Iumao cam 06ojuyy cmapewuna u 60jHUKA KOju Cy OUNU HA NONOACATY WMA
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3a PUX 3HAYU KAO0A UX KOMAHOAHMU apmuje u Kopnyca ushenaoa oouly. Bojuux bojan Cnacuh je
Kpamko 00208opuo: — Beoma noousce mopan éojcyu, u 0ooao: — Ceaxu asuon Koju Oydem mozao,
ckunyhy. Cmapewuna Jlejan Bacuh je pexao: — 3a nac 3mauu 0a Hucmo camu, 0ad Moxicemo 0d
pauynamo Ha cee Haute ogpuyupe xoju cy ygex y3 nac. Cmapewuna /pacan Anmuh: — Cnpeman cam oa
ce Cynpomcmasum C8aKOM Hanaody, C6aKoM 0ejcmay, CUMa Koju NOKYwasajy 0a yepose Mojy 0picagy,
MOjy 3emmy u Hapoo. Cada umam Wancy 0a npuKaxfcem ceée 3d Wma cam ce WKoa08do, 0a NoKadcem
KOIUKO cam cnpeman u obyueH, oa oOpanum Opoicagy u omapudbuwny). TlpunmagHunm jeaIuHULe Cy
MMEHOBaHH, CAMUM THUM UCTaKHYTH U W3]IBOJEHU U3 KOHTEKCTa aHOHUMHOCTH, Kao IIpUMepHu XpadpocTu
U JyXOBHOT y3/M3ama. BOJHUIM caMM MCTUYY Ja MPUCYCTBO IeHepalsia Mojapa3syMeBa Jia HUCY CAMU,
3a00paBJbEHU O] HajBUILE KOMaHJIe, Beh 1a cy opHUIMPH yBEK V3 rmux, ynHehn ca ’bUMa HePaCKUIUBO
jenuHcTBO. [lMsb MTOCETE je yCrentHo oCTBapeH — YCIeo je Aa A0JaTHO MOAWTHE MOpaj BOJCIIM M Ojava
MOBEPEHE BOjHUKA y CBOje HajpelheHe u TO ymoTpeOoM CII0KEHOT TIIarojICKOT MpeauKaTa Moxcemo od
pauyHamo Ha cee Haue oguyupe. Ilocraemuna Tora je CIPEeMHOCT Jia c€ CKMHE CBAaKW aBUOH KOjHU je
moryhe ckuHytH (BojHuMK bojan Cmacuh) m na mokaxy 3Hame W ymehe CTEYEHO TOKOM BOjJHOT
mKonoBama (ctapemmuna [paran Auntuh). ¥ uckasy crapemHe AHTuha mpuMeTHa cy HaOpajama
OKOJJHOCTH KOjUMa ce cymnpotcTaBiba (Cnpeman cam 0a ce cynpomcmasum c6akom Hanaoy, c8aKom
oejcmey, ceuma Koju NOKVUuAeajy 0a_yepose Mojy Opicasy, MOy 3eMmbY U HApoo,) ¢ MOCEOHHM
UCTHIIAEM TPOjCTBA Oporcase, 3eMmme W Hapood, Koje Takohe momesyje y Huz. McTo Tako, Kpo3s
HaOpajakbe MCTHYE NPWIMKY Ja IOKaXe CBOje BOjHMUKe KommereHuuje (Cada umam wancy oa
NpUKadiceM ceée 3a Wma cam ce WKoI08ao, 0d NOKAHXCeM KOIUKO cam Cnpeman u obyyeH, 0a bpanum
oparcasy u omaudbuny), jep ce oQUIHpPU y MUPHOJOIICKMM YCJIOBHMMA IIKOJY]y 32 paTHE OKOJIHOCTH U
6opOeHa 1ejcTBa, 3a Koja y IOTIYHOCTH MOpPajy OUTH CIIPEMHHU.

Ha mocierky, peTpoCIeKTHBHO TPUIIOBEIAKE j&é OKOHYAaHO KOMeHTapoM aytopa (Tako cy mux
PAmHUX O0aua 2080puiu oQuyupu, a mo wmo cy 2080pUiu, MAKO Cy U MUCIUIU, MAKO CY ce U
nonawanu. M 3amo nucy nobehenu), Koju ykasyje Ha caJiejCTBO MHUCIH, PEYH U JeJia OPHUIIPCKOT KOpa,
OJTHOCHO BHCOKOMOpAJIHE IIPTE KOje Cy MX Kpacwje, IITO je MOceOHO MCTAKHYTO YIOTPEOOM IOKa3He
3aMEHHUIIC 70 y3 TOBOP M MPUJIOTA MAKO Y3 MUILBCHE U IMOHAIIAKe (MPUIIOT Ce JIBa IyTa MOHABJhA U
HarjamniaBa Be3y MUCIM U jAena). M3 tora crnemu TBpamwa U 3amo Hucy nobelenu, Koja MOCTaBIba
Y3POYHO-TIOCIICANYHY BE3y ca MPETXOJHUM HCKa30M, UCTHYyhu MOTHB MOOEIe M Yy MOPATHOM, W Y
BOJHUYKOM CMUCITY.

KomynukaruBHa cutyanuja: ropop resepana Hebojme Ilakosnha, komannanta Tpehe
apmuje Bojcke Jyrociasuje, cBojum crapemmHama u Bojunuuma tokom HATO arpecuje 1999.
roJuHe.

,, Bojuuyu u cmapewune!

Bu cme cunosu nawe omaubune, omay nam je Kocmem, a majxa Mopasa.

Bawa cy umena 60206u Oyscnocmu. 3amo 0okie 200 HCUBUMO, HeKA CBAKU OMKYYQj Hauiee
cpya 300pu Crnobooa. Cnobooa, xonresku Cpncmea — Kocmemy, cnobooa omaypdounu. To je nym
Kojum ce kopaua y 6yoyvhinocm. To je nym xoju mpadsicu scpmee u nobede 3apad nomomcmaa.
Cueypan cam y cee 6ac oa ce nehemo cmudemu nped nomomyuma. 3amo ce 00 C8UX HAC
mpasicu 0a ucmpajemo, a 'y pamy, ako Ham 0yoe Hamemuym u nodeoumo. Ha mom naamy
JHCeNUM 8AM JYHAUKO 30passwe, cpehy u ycnex.

Kusena Penyonuxa Cpouja!

JKusena Casesna Penybnuxa Jyeocnasuja! %
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I'oBop je ynyheH BojHHMIIMMa y paTHHUM OKOJHOCTHMA, y Bpeme arpecuje HATO chara Ha
Cagesny Peny6auky Jyrocmaujy. OtanOuHa ce u oBJie MepcoHuPHKYje Kao poauTesb (8u cme cuHosu
Haue omaybune). Ilocne oOpahama y qpyrom JIMily MHOKMHE, UCKa3 MpeJia3u y MPBO JIMIIE MHOXKUHE,
rae renepan IlaBkoBuh mueHTH(HKYje ceOe M BOJCKY aJe€rOpUYHOM CIMKOM POJUTEIHCTBA jy)KHE
nokpajuae nare kKpo3 ckpahenu HaszuB Kocmer u peke y CpOuju (omay nam je Kocmem, a majka
Mopasa). ToH uae ka HarjameHOM 3aHOCY M TaTOCy, y3 XurepOonusanujy Bawa cy umena 602068u
OyJcHocmu, TA€ WCTUYE Ha TTIOPU(PHUKOBAH M O0KAHCKM HAYMH CHAXXHY BE3aHOCT BOJHOT JIMIA 32
UCIyHaBame Hapehema, aii U 3a JY)KHOCT MpemMa oJ0paHu OTayOMHE. YHOCH ce MepCOHU(PHKOBAH
OJIHOC TIOBE3aHOCTH >XHMBOTa M CJ000JAe (Heka ceaku omKyyaj Hawee cpya 300pu crobooda), ca
apXauM4yHUM W TOETCKHM TJIAroJioM (36opumu ymecto 2osopumu). JlekceMa crnobooa ce 'y HapeaHoj
peYeHUIIN J1Ba IyTa MOoHaBJba — Cnoboda, ronesku Cpncmea — Kocmemy, croboda omaubunu), e ce
MoJbe IIMPU ca JIejCTBa JeioBama, npocropa KocoBa m Meroxmje koja ce oxapelyje ydectaiom
CHHTarMoM xosiesku Cpncmea) Ka mojapy4jy 1eiie 3eMJbe Koja je y To Bpeme Oumiia yrposkeHa. J[Ba myra
Ce HUCTHYE JIeKCeMa nym KOjU H3UCKyje KpTBe U O0opOy. MOTHUB 4YacTH HCTaKHYT je H3PUYHOM
PEUCHHIIOM CU2YpaH cam y cee 8ac 0a ce Hehemo cmudemu nped nomoMyumd, ca rIarojioM MHUIIBEHA
(cueypan cam) xoju ynyhyje na yBepenoct. I'enepan IlaBkoBuh MCTHYE HCTPajHOCT BOjCKE U MOTHB
nobene, motpebdaH 3a mojau3ame OopOeHOr ayxa Bojcke. Creme kesbe 3a jVHauko 30pasme , 20e je
ynompeb/ben CTATHU SMUTET U3 HAPOJHE MOE3Uje — NUMajy ce 3a jyHa4Ko 30pas.ne), cpehy u ycnex, a
MMOTOM JKEJbHE PEUYCHHIIC y IMOYacT OTAlOMHM, INTO je CTEPEOTHUITHU 3aBpPIIETaK BOJHUX TOBOpA.
@duUrypaTtuBHOCT je y CIIyOU JOJAaTHOT YJIMBaka CHAre BOjHUIIMMA M HHXOBE OJJIYYHOCTH 3a IMOOSTy.
[Toce6HO je TO 3HAYajHO Kaja TakBe peud Aoly on KomaHmaHTta jeauHuie. OBe pedn 3HAjy Aa orpejy
JylIe W cplia BOjHUKA y TpBUM OopOeHuM peroBuma. CMmamyje ce CTpax W yJuBa CHara BOJHUYKOM
cacraBy, IIITO je OJ] MPECYAHOT 3Ha4yaja 3a 04yBambe MOpaJia y paTHUM OKOJHOCTHMA.

Peun HagaxHyha, KOJIEKTUBHOT ayXa, ocehama NpUIAJHOCTU UMajy U3Y3€THO BaKHY YJIOTY Y
npuIpeMd M u3Bohemy OopOeHux aejcraBa. Moxe ce pehu na je oBaj cTWI KOMYHHUKAIMje 3HATHO
GneKcHOMIIHUJM M Pa3HOBPCHHUjU Yy U300py MNPHUKIAJHUX JEe3WYKUX cpejcTaBa. Pa3roBopHu
(YHKIIMOHATHU CTUJI Y HETIOCPEIHO] BOJHO] KOMYHHUKAIIUJU AOJATHO JOIPUHOCH pa3yMeBamy J€3UUKOT
u3pasa, CTBapamy KOJEKTHUBHOTI JyXa U KOHaYHO eeKkTuMa Koje Tpeda aa GpopMynuily 3aXTeBU je3nuka
U cTuia KomaHnoBamwa. OBaj cTWi HUje aAMHHMCTpaTHBHa (opMma, Beh Tpa)Ku 0/aTHY €MOTUBHY
000jeHOCT KOJi TOBOPHMKA KOja IMOKa3yje Ja je KOMaHIUp WIM KOMaHJAHT jelaH OJl BOjHHKA KOjU
MPOKHUBJbABA CBE PAaTHE TEro0e W MyKe Kao W HETOBU MOTYMH-EHHU. [[e0TBOpHO je W Kopuirheme
(GuUrypaTUBHOCTH K0ja oMoryhaBa IIMpPOK PacHOH jJe3MYKUX CPEJCTaBa KOjuMa ce MOXKE JIeJIOBaTH Ha
Oyuly W cple BojHMKA. ['oBopu cy 300r Bpjo OUHAMHUYHUX YyciaoBa OOpOEHHX [ejcTaBa 4eCTO
MMIPOBU30BAHU U HUCY MIPUIIPEMIbEHH, HE YUTA]y CE ca Manupa U HY)KHO je KopHIIheme MpUMepeHux
CTHJICKUX 00eJiekja U3 KOpIyca pasrOBOPHOT CTHIIA.
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5. CTWJIOBU KOMYHUMKAIIMJE Y CJHYKBU TIPOMOLMUJE BOJHOI' 103UBA

Komynukanuja npunaganka Bojcke CpOuje o/1BHja ce U 'y caBpeMeHO] MEJINjCKOj apeHH Y K0joj
ce JeNiaBajy BeoMa JMHAMHYHE TPOMEHE, TIOJCTaKHyTe YOp3aHUM pa3BOjeM TEXHOJIOTH]E.
VcTpaxxuBame je3anka U CTWJIA JaBHOT JAMCKypca MPUIIAJHMKA BOjCKE 3HAUajHA jeé OCHOBA 3a YCIEIIHY
MIPOMOIIH]Y BOJHOT TTO3uBa. ['71ac 0 BojcIiM Kao adupMaTUBHO] CPEAMHU 3a MIIaJIe Jby/Ie MMOTPEOHO je aa
Ce jacHO AapTHKYJHIIE Yy MEAMjUMa MAacOBHOT KOMyHHIMpama. CTHI OBEe BpCTe KOMYHMKAIHje
MOKEJBHO je 1a OyJe ®uB, ahupMaTBaH ¥ MOTUBHUIITYhH.

Y jaBHOM JHCKypCy MPUMETHO j€ Ja BOjHA JHIA JOMHHAHTHO KOpHCTEe oberexja
aJIMUHUCTPATUBHOT (DYHKIIMOHAIHOT CTHJIA KOJH HE JONPHHOCH TOJCTULAY H aHUMHUPAKY MIIATUX
Jbyau y u300opy BojHE mpodecuje. 3aTO je HEONXOTHO HAMPAaBUTH OTKJIOH OJf OBE y4ecTalie BOjHE
npakce. Y HaBelIEHOM CTHJIy KOMYHHKAIMje TIOTPEOHO je moka3aTu Moh crapelirHa Jia mopes] BOjHUX
OMpOKpAaTCKMX U3pa3a M Je3MYKHUX IabJloHa KOpucTte M OOraTcTBO je3WYKHX CpeICTaBa U3
OIIITeyNnoTpeOHOT je3nykor ¢onma. HapaBHO, M3roBopeHe peud HE CMejy OMTH MaHHITYJIATUBHE Y
CITy’KOM eprCTUYKe MOhM Kako OH Ce 10 CBaKy IEHY MOCTUTA0 IHJb. 3JI0YyNnoTpeda je3nIKNX CpecTaBa
y OBE CBpXE HEJONYCTHBA je 32 BOjHOOPraHM3AlMOHE cucTeMe. M y jaBHMM HAcTynuma y MeaujuMa
MaCOBHOT KOMYHHIIMPamka CBAKU CTapeIInHa HOCH OPEOJI CBOj€ KOMAaHIMPCKE M KOMaH/IaHTCKE YacTH H
oaroBopHocTH. OBEe KOMyHHKATHBHE CHUTYalldje 3aXTEBajy OJl BOJHUX PYKOBOJMWIIAIA JIa TOKaXy Moh
IIUPOKOT CIIEKTpa NPUKJIAIHE yNOTpede je3MUKHX CpeAcTaBa KOjUMa Ce MOXKE MPUOIIKUATH BOjHA
npodecrja MIATUM JbyAMMa. bBUTH aTpakTWBaH MJQJUM JbyJUMa, a O4YYBaTH CTUKY Kao
¢dbyHIaMeHTaIHy BOJHHYKY BPEIHOCT, 3aXTEBaH je je3MYKO-CTHIICKM 3a7aTak. Y OBOM IOIIaBjby Ouhe
MIpeJICTaBJbEHU MIPUMEPH U3 TOBOPHE Mpakce npurnagauka Bojcke CpOuje y ciyx0u mpoMoIifje BOjHOT
MO3MBA.

IMpomonmja cay:xema Bojuor poka y Ioxern (23.08.2021. rogune)
Usjasa opunupa

,, Munucmapcmeo oobpane u Bojcka Cpbuje y cKkiony ceojux peoogHux akmueHOCMuU epule
npoMoyujy 006po6obHOE CydHcerba 80jHo2 poka. To ce u 0o cada, npemxoOHUx 200uHa Oeulasano y
opyeauujem gpopmamy. Eeo, oanac cmo ko0 gac y Iloxcezu ogde. Ilocedbno doa naznacum oa mu je opazo
wmo cmo y Tloocezu, jep cam jeoan deo u sxcueoma 8ojroe nposeo ogde y Iloxcezu. [anac cmo o6de,
Kao wmo pexox, y Ilosceeu na mpay y yumy npomoyuje eojuoe nozusa. To 3nauu da cea omaaouna 0o
19 00 30 2o0una 6e3 o63upa Ha non, mocy 0a 00hy da ce uHgopmuuLy 0 YCI08UMA NPUJEMA CTLYHCEHA
8ojcKke, Kao U HAKHAOHo2 cuyicbosara y jeounuyama Bojcke Cpoéuje. 3anpaso, mozcy oa 6yoy u
npoghecuonannu eojuuyu. Jlaxie, mume Moy 0a pewe u jedan 00 C80jux e23ucmeHyujarHux npooiema.
Jla 6u ce mo decuno, npedycios je 0a 00cysce A0GPOBOBHO ClLydicerse 80jHo2 poka. " *?

I'oBop ce omukyje npeaoMuHHpajyhoM ymoTpeboM aJMUHUCTPATHBHOI CTHJA. Y TIPBOj
pPEUSHHIIN Ce KOPHCTU OMPOKPATCKHU jE3WK KPO3 MPEIOIIKO-TIAIe)KHY KOHCTPYKIIU]Y Y CKAONY CBOjUX
PEe00BHUX aKMUBHOCMY W TIPEIUKATCKY PEUYEHUILY ca JEKOMIIOHOBAaHUM IPEAUKATOM 8puie NpOMOYUjy
(yMecTo npomosuuty), WITO je OJJIUKA aJMUHUCTPATHBHOT (yHKIMOHATHOr cTHia. JloOpa cTpana
roBOpa je TO MmMTO OQUIMP TOBE3yjeé MECTO Ha KOME CE€ BPIIU MPOMOIHja JOOPOBOJFHOT CIYXKEHa
BOJHOT pOKa ca BJIACTUTUM >KMBOTHHUM HCKYCTBOM U BOJHOM ciy:kOoM y ToMm rpaay. IlonaBma aBa
nyra Eeo oanac cmo ko0 eac 'y Ilojcezu osde u Janac cmo o6de, kao wimo pekox, y Iloowceau, mro
MOXK€ OWTH Y3pOK HENaroJHOCTH TOBOpPHMKA Ipe] Kamepama MM ojpeheHa BpcTa HeoCTaTKa

421 TToctynno Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=dhKrAf 4ENs> 22.07.2024.
159



https://www.youtube.com/watch?v=dhKrAf_4ENs

JE3WUKUX CpeicTaBa KOju OW yKa3uBaJid Ha pa3HOBpcHOCT. [lwsb monacka maT je OMPOKPATCKOM
KOCTPYKLIUJOM ) YuUsnby npomoyuje 6ojuoe nosusa (yMECTO paou NpoMOBUCAFd 80jHOS NO3UBA WU Od
oucmo npomosucanu éojru nozus). Jlaje ce omncer roguna perpyra (19—30) 6e3 063upa Ha 1Mo MITaIUX
KOjU ce MOry MH(pOpMHCATH, U MOTYhHOCT Ja CTeKHY cTaTyc mnpodecnoHanHuX BojHHKa. Mehytum,
HAYMH Ha KOjH je Ta MOTYhHOCT TpeicTaB/beHa HE KOPECIIOHAMpPA Ca U3Pa30M M TOBOPOM MJIaJIUX HUTH
“Ma MOTHBHIIYhH acleKT — TO IITO Mo2y 0a ce uHgopmuuly 0iaje yTUCaKk Heo0aBe3HOCTH U JICKEPHOT
CTaBa TOBOpDHHMKa INpeMa MOhM TpuBIaYema KaHAumaTa 3a jgatd nporpam. OH MOJAITHOM pedIioM
3anpago UCTHYE Ja OHU Mo2y 0a 6y0y u npogecuoHanHu 60jHuYU, Il y CBOM TOBOPY HE MpEACTaBIba
aTPaKTUBHOCT M M3a30B BOJHOT MMO3WBa. McTHUE ce er3uCTeHIMjalHd MOMEHAT, alli c€ OH jacHHUje He
Npeuu3rpa, caMoO C€ HAaOMHIbE J1a Ce Mpe cTaryca Mpo(EeCHOHATHOT BOJHHKA MOpa OACIYXHTU
TO0OpOBOJFHO CIYXEHE BOJHOT poOKa. Y OBOj HM3jaBM HEMa jaCHHUjET MNpeluu3upama KOPUCTH O]
TOOPOBOJBHOT CIIY)KEHa, UCTHIAkha HEroBOr 3Hauaja 3a oxbpambenu cuctem PemyOmuke CpOwuje,
OJIHOCHO HE TOCTOjU TpaBa M jacHa KibyyHa mopyka. OOpahame je KpaTKo, aJii CyBOmapHo, 0e3
CTBapHE MOTHBAIlMOHE CHAre U CHEpTHje.

IIpomonuja BojHOr mKoJICcTBA y 60pckuM mKogaama (28.02.2020. roaune)
H3jaBa opunupa

JHa oucme Ooownu ma Bojuy akademujy, nompebno je O0a ucnyhume ycioge. 0a cme
oparcasmwanun Penyonuxe Cpbuje, 0a Hucme Kaxdcrasauu, 0a umame MUHUMAIHO 8PIO 000PY OYeHy u3
enadara u 0oobap ycnex. Haxon moea npeo noonocume npujasy y yenmpuma Munucmapcmea ooopane
YV awiem 2pady u HAKOH moad, ako NOJoNCUme NPUjeMHU UCHum u3 Qusuukoe u mamemamuxe, od
cmekneme cmamyc kaoema Bojue axademuje. Umamo jeOny 3anummugy nowyoy oa y3 Oecniamuo
WKOJICMB0, OeCnIamHuy ucxpamy, becniamuo obpazosarbe mo2y 0a CMeKHy YuH U 36arbe ouyupa u
maxko d0a 006ujy cuzypan nocao na Heoopeheno epeme.”"*??

VY 0BOM TOBOPY BHJJBHB j€ JOII jelaH MpuUMep OMpoKparckor ¢opmain3Ma, Kpo3 ycloBe 3a
ynuc Ha BojHy akanemujy, Aate y KBanu(UKATHBHOM Npe3eHTy u nepdekty (da cme Opoicasmanun
Penyonuxe Cpbuje, 0a nucme xazxcrasanu, 0a umame MUHUMAIHO 8PJIO 000pPY OYeHy U3 61a0ared u
0obap ycnex), Tpenaja MpujaBe W Mojarame npujeMHor ucnmura. M y oBom oOpahamy uctuuy ce
COIMjaTHU MOTHBH JIaTH HAJIpe yCJIOBHMa KOHKypca Ha BojHO] akamemuju (6ecniamuo wiKkoicmeo,
becniamua ucxpawny, Gecniamio 06pazoearve), y KojuMa ce MoceOHO MCTHYE MOHABJbAKE MPHUJICBA
becniamno, Kao BUJ COIMjalIHEY, a TOTOM M KpO3 CTHUIAKke YMHA O(UIMpA, U CTAIHO 3arociieHe
yIoTpeOOM TJIAroJICKUX UMEHHuIa (cmuyarse, 3anocierse). To cBakako MOXKe OWTH jelaH O]l MOTHBA,
alll HUTJE ce He ToBopH O ToMe IuTa he Oyayhu kaneTu Tamo HayduTH, Koje he BemrTune crehu,
OJIHOCHO HEMa YHYTpallllbe¢ MOTHBaIHje, Koja Ou Tpebaso na Oylne OCHOBHA MPUIUKOM oOjabupa
3aHMMama (JIenoTa, y30yI/bUBOCT, YacT BOJHOT To3uBa). To ce onpelhyje kao 3anumsusa monyna, jep je
ped 0 HeyoOHUYajeHO] TPaKCH y OJIHOCY Ha Jpyre oOpa3oBHE YCTAaHOBE, ajlu MPUJEB 3aHUMbUBA HEMA
CHary MPUBIAYHOCTH KOjy OM HMManu TPUICBU U3Y3eMHA, AMPAKMUEHA WIN jeOUHCmeeHd, a ped
nonyoa Jienyje CyBUILE TPKHUIIHO OCMUIIUbEHA, Kao /1a je ped O HEKO] TPrOBHUHCKO] TPAHCAKIIUjU, a HE
NPUIHMIM U IIAHCH 32 o0pa3zoBame U 3anocieme. HamocneTky, cBe ce cBoau Ha GopMaliHe Kopake 3a
VITHC ¥ TIOTOTHOCTH €T3UCTEHIINjaTHe IPUPOJIE, a HE Ha yKap, CHATy WM BPEIHOCT 3aHUMamba, TC H3jaBa
Jenyje MIIako, Hee(KacHO U 0e3 CTBapHe KOPECTIOH ICHIINje C MJIaIuM reHepalijama.

422 TToctynHo Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=fDpDTSIPiQA> 07.09.2024
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IIpomoumja cpenmbux BojHux mkosa 'y Ioxkern (15.03.2022. ronune)
H3jaBa yuenuka Bojue rumuasuje

,,Jeoan oan y Bojuoj eumuasuju uzeneda maxko wmo umamo ycmajaree 0Ko uiecm camu yjympy,
3amumM UMAmMo OKoO Noaa cama 0a ce NPUNPemuUMo 3a 00py4aK, HAKOH moea 001A3UMO y WKOLY Koja ce
Hanasu oko Kuiomemap u no o0 uwmepunama Bojue eumnasuje. Tamo umamo nHacmagy 0o jeoan cam,
nomom ce épahamo y unmepHam 20e u0emo Ha pyuaK, 3amum nocie moaa UMamo ci0600Ho epeme U 00
16 yacosa umamo uacose yyera Koju mpajy 0o 18 uyacosa, HakOH moza umamo eeuyepy, a NOMOM
UMamo c1o600HO epeme unu UdemMo Ha cekyuje Koje cy y unmepHamy Bojue cumuasuje, HaKon moaa
umamo npunpemy 3a nogeuepje 00 21.30 0o 22.00 waca. Haxon moea umamo ciob600Ho epeme u uoemo
oa cnasamo.”**

Peu je o oarosopy yuenuka BojHe rumMHa3mje Ha MUTake HOBHHAPA Ja MPEACTaBH jeAaH JaH y
CBOjOj HIKOJH. YYEHHUK je MHUTamke OYKBATHO CXBATHO M M3/EKJIAMOBAO CATHUIy aKTUBHOCTHU KoOja je
Npeuu3rupana pacriopesoM ITHEBHOT BpeMeHa, Kopuctehw ce KBalM()UKAaTUBHUM MPE3CHTOM H
HaOpajameM akTHUBHOCTH. OcCHM MeXaHMUYKOI MCTHLAmba JHEBHOT pelJa W JUCLUIUIMHE, HHje
IpeACTaBJbeHAa MPUBJIAYHOCT 00pa30Bama y BOjHO] IIKOJIH, OAHOCHO HEMa MIIQIAIAYKOr yIiia Koju Ou
yIe4aTIbUBO MPHKA3ao0 JIETIOTY Y4eHmha W OJpacTama y OBAaKBOM THITy OOpa30oBHE MHCTHTYLHjE, Kao U
cnienn(UYaH KOJEKTUBHU JAyX KOjU OHA Heryje. M3nmarame je TMHeapHO ¥ MOHOTOHO, Ca IPEKOMEPHOM
yrnoTpeOoM BpPEMEHCKHX OApEIHHNA 3amuM, HOMOM W HAKOH moed, ITO yKa3dyje Ha HEeIOBOJbHE
CTHJICKE KOMIIETCHIIMje KOje c€ WACHTHU(HKY]Y MpEeTepaHrM HHU3aHkEM AKTHBHOCTH, HAJIOBE3MBAEHEM
jenne Ha npyry. /la je HampaBibeHa mapaniena u3Mel)y kinacuuHe W BojHe rmMmHa3Wje M na ce BuUIIe
UCTAaKao yrao rijenama MIJIQJOT YOBEKa, a He ¢opMa pacropera aKTUBHOCTH, TO OM CaBpeMEHHM
re’epaiyjama yuyeHuka Ouso fganeko eheKTuBHUjE U yOe IbUBH]E.

IMpomonmja n06poBOBLHOr cily:kewa BojHor poka y Hosom KuewxeBuy (17.04.2024.
rojauHe)

U3sjasa opunupa

,,Ha ocnosy 3akona o 6ojnoj, paonoj u mamepujannoj obasesu, kanouoamu 3a 00OPOBOLHO
cydrcerve 80jHO2 pOKA Mo2y OUmu pecpymu, dceHe U Iuyd y pe3epeHoM cacmasy Koju Cy U3Bpuiuiu
YUBUIHY CYHCOY UNU OOCIVICUNIU B0JHU POK De3 opyicja. 3a Yynym HaA 00OPOBOBHO CIYAHCErE 8OJHO2
POKa U BOJHOCMPYUHO OCNOCOObABARE 30 pe3epaHe Opuyupe MO2y ce NPUjasumu KaHouoamu MyuKoz
U JHCEHCKO2 NONa KOju y KaneHOapcKoj 200uHu Hagpuiasajy 00 19 oo 30 zoouna scueoma. Ycnos 3a
npujasy kaHouoama Ha ynym Ha 000pPOB0/bHO CIAYHCEE BOJHOS POKA CA OPYHCjeM je 0a je Kanouoam
yeeden y 6ojHy esudenyujy. Y e6ojuy esudenyujy ce ygooe pecpymu Koju y KaneHOapcKoj 200uHu
Haspwiasajy 18 coouna sxcueoma u pecpymu cmapujux 200uwma Koju u3 oopehenux pasioea Hucy
yeeoenu y egudenyujy. Peepymu xoju 6opage y unocmpancmay ygooe ce y e8UOeHYUjy KOO HAONEHCHO2
ouniomamckoz KoH3ynapHoe npeocmasnummea Penybnuxe Cpouje xoju o mome obasewimasa 60jHo-
mepumopujainu opeau. 3aunmepecosanu KAHOUOAmMu NOOHOCE NPUjagy 3a 000POBOBHO ClydHCerbe
B0jHO2 POKA ca opydicjeM U B0JHOCMPYUHO OCHOCOObABARE 3d pe3epeHe Ooduyupe mepumopujaimHo
Haonexchom yenmpy Munucmapcmea o0bpane 3a N0KAIHY CAMOYRpAsy y mecmy npebusaiuwima, 20e
dobujajy cee dodamue ungopmayuje uiu npujasbLUBarbemM eleKmpoHCKuUM nymem npexko nopmana E-

423 NoctynHo Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=W70VViOt9TA> 12.07.2024.
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ynpase u jasnoe npeoyseha Ilowme Cpouje a.0 beoepao. 3a mepumopujy Ceseprobanamckoe
YHpagHoz oKkpyea, 00HOCHO 3a 2pad Kukundy, onwmuna Aoa, Ceuma, Yoxa u Hosu Knueocesay,
Haonexcan je yeumap Munucmapcmea o00bpaume 3a nokaiwy camoynpagy Kukuwmoa y Kojem
kanyenapuja 3a 2pad Kuxundy u onwmuna Aoa u Cemwma paoe ceaxu Oam, onwumuna Yoka paou
noHedemax, cpeda, yemepmax u nemax u onwmune Hoeu Kueswcesay u Karuoica pade ymopkom.
Cnyorcerve 80jHOe poka mpaje wecm Mmeceyu, peanusyje ce y Llenmpuma 3a ocHO8HY 00VKY npema
cneoehem:

OcHosna 0byKka mpaje jeoan u no mecey,

Cneyujanucmuuxa ooyka mpaje jedau u no mecey,

u y jeounuyama Bojcke Cpbuje — mpu meceya.

Hosuana npumarsa cy y meceurnom uznocy oo oxo 46.000 ounapa, Haknaoa nymHux mpouKosa
3a jaemarbe Ha 00OPOBOLHO CIYIHCEIbE BOJHO2 POKA, HAKHAOA NYMHUX MPOUKO8A 3d NOBPAMAK
ca 000p0oBOBHOS CYIHCEILA BOJHO2 POKA, 30PA6CMBEHO OCUSYPAlbe Y CKAAOY €A NPONUCUMA O
30pascmeerHom ocueypary y Bojcyu Cpouje, cmewmaj, ucxpana, obyha u ooeha. 3a epeme
CIYJICcerd 80JHOZ POKA BOJHUKY Npunada niaheHo o0cycmeo y mpajary 00 decem OaHa U
HAKHAOA NYMHUX MPOUKOEA 3a 00A3AK U NOEPAMaAK ca ucmoz.***

OOpahame ce 3acHMBa Ha KpPyTO] IpUMEHH o0esiexja aJIMUHUCTpAaTUBHOr cTuia. Onucyjy ce
3aKOHCKE ojpende y OKBHPY KOjuX je Moryhe JO0OpOBOJBHO CIIyKEHE BOJHOT poka y PemyOmuium
CpOuju. [lata je nerasbHO onucaHa MpoLeaypa Kako ce BpILU IpHjaBa 3a J100pOBOJBHO CIIYKEHhE, Kao U
MecCTa TIIe ce KaHmuaath Mmory npujaButu. Kopucrn ce Oupokparcku jesuwk (Ha ocnogy 3axona o
80jHOJ, paOHO] U Mamepujarnoj obasesu, 3a Ynym Ha 00OPOBOBHO CIYIHCEeIbE 80jHO2 POKA, Yy80Oe ce )
e6UOCHYUY, HOBYAHA NPUMArd, HAKHAOA NYMHUX Mpowikosd, niaheHo 00cycmeo), ca
IpEeJOMUHAIM]OM KBalM(pUKaTUBHOI mpe3eHTa. Ciiean HaBolewme pagHOr BpeMeHa Yy IOjeIMHUM
ONIITHHAMA W MECTHMa, IITO AOAATHO (hopMalM3yje W yCHopaBa M3Jaramke W OJy3MMa MY JKHBOCT.
YuHu ce a uMa MpeBulle NoJaTaka U a Ou y HEKOM IHCaHOM (opMaTy MM IIyTeM €IEKTPOHCKHX
Me/vja BUXO0BO M3Jarame OWJIo MpuxBaT/buBHje. M OBJE je MpeHariameH COlrjalHd MOMEHAT, U3HOC
I1aTe, 3ApaBCTBEHO OCUTYpamE, KOJU CBAKAKO jeCy 3HaYajHU, iy He JIeNy]y HH JIOBOJbHO aTPaKTUBHO,
HU IOBOJbHO MOTHBHIIYhe 3a Mmitaze Jbyae. Obpahame je hopmMann3oBaHo U HE /1aje 1yOJbe YHYTpAIIHhEe
MOTHUBE 3a JOOPOBOJBHO CIYXEHE BOJHOT poka. 'OBOPHHUK MPUTOM YHTA MPEOMNIIUPHO U3Jarame, ITOo
Jenyje PUINYHO MOHOTOHO Ha ayJauTOpujyM. Mulybemha cMO Ja O roBop Tpedasio 3HATHO CaXKETH,
NPUIAroIUTH TOBOPY MilahuxX JbYAM, HE UCTULATH Y TOj MEPHU COLMjaJHE aCHEeKTe M pEeAyHJIaHTHe
nH(popmMalrje Koje je MPUKIaJAHHU]Ee MPEACTaBUTH HAa HEKOM JPYroM MecTy myTeM ¢uajepa WM Ha
UHTepHEeT mnopTany. Takohe, cMaTpaMo Ja HemocpegaH ToBOp, 0e3 uUTamka, HMMa CHAXHHU]U
MoTHBHIIYhH eeKkaT o MOHOTOHOT YMTamka U3jarama MyHOr OMpOoKpaTcKux ¢pa3a U ymyTcraBa Koju
Jjecy mpeLu3Hy, ajJu HeMajy TOKPETayKo JIejCTBO Ha CIIYIIAOLE.

Axumja ,,OTBOpEeHu 1an”

HajaBa oap:xkaBama akuuje ,,OrBopenu nan” y Kacapun ,,IIpen nemannjckn nyk Kmasa
Musnoma Besnkor” y Bpamy nana 20.09.2019. roqune.

424 Tlocrynno Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=mNsBNwwvTRU&t=52s> 17.04.2024.
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H3jasa opuumpa

,IIpoepam ce cacmoju uz 0sa odena. Ilpsu deo je cmamuuxu 20e hemo 060e Ha nucmu 0d
opeanusyjemo makmuyko-mexuuuku 300p. Hawwu eocmu 6uhe y npunuyu Oa ce ynosuajy ca
HAOpyJicarem, MexHUKOM U ONpemMom Kojom bpuecada pacnonaxce. Hakon moea umamo ounamuuxu deo
20e he npunadnuyu bpueade no paoHum maykama 0a NPUKadcy 0eo ceoje oOyke u 0eo OHO2a 3a uima
cy ocnocobwenu.”*?

Axkmuja Omeoperu Oax TIpEACTaB/ba jaBHY JIEMOHCTpPAIM]y BOJHOT IO3WMBAa IIPEa BEIUKHM
Opojem rpahana, mehy kojuma cy u moreHuujanHu Oynyhu npumagaumm Bojcke Cpouje. To je Beh
TPaIUIIMOHATHO aTPaKTHBAH MPOTrpaM, 3aHHUMJBUB IIMPO] IMYOJHUIH, KOjU JOJATHO pa3BHja MOBEPEHHC
rpahana CpOuje y cBojy Bojcky. Melyrum, HajaBa mporpama kpehe ce y CyXeHOM JOMEHY BOjHE
tepmuHoJorije. CerMeHTH mporpaMa HajaBJbeHU Cy TEPMUHHMA KOje IIMpa jJaBHOCT HE pa3yme, Ia ce
CTHYE YTHCAaK Jia je OBa M3jaBa NPUKIATHH]ja 4Yacy BOJHO-CTPYYHE OOyKe Ha KOjoj MyOIUKYy 4YWHE
npodecnonanuun npunagHunu Bojcke CpOuje. ['oBopHHMK He moOKa3yje BELITHUHY IMpuiarolaBama
jesmuke rpahe mUJBY W KOHTEKCTY KOMYHHKAIMje, OJHOCHO HE yMe Ja C€ BapHjallljoM CTHIIa
MPUIIArOIU CIYIIA0IMMA.

Taxmuuxo-mexHuyky 360p je KapakTepUCTUYaH BOJHH TepMmuH. llutame je pasymejy U TO
rpahanu xoju Tpeba na Oyny mMoTHBHCaHU Aa noly kao myOnmka. [lonmema mporpama Ha cmamuuxu u
OuHamu4ku deo CBella ce Ha HeMoTpeOHO KopulthemeM o0esexja je3uka CTpyke, a HaBeJACHU TEPMUHU
takohe n3asuBajy Hepoymuily nyosmke. McraknyTo je aa he 4gaHOBU jeqUHULE 110 pAOHUM MAYKAMA
NpUKa3aTH CBOje BEUITWHE, alli Cy M OHE MCKa3aHe Kpajie OMPOKPATCKH, y3 IUIEOHA3aM deo ceoje
00yKke 1 0eo oHo2a 3a uima cy ocnocobsmsenu (y oba ciiydaja 03HA4aBajy MCTY caapkuHy). CaonmTemhe
je WCyBHIIE KPaTKO, HEIOPEYCHO, HEjaCHO M KOH(Y3HO, CAaMUM TUM H 0e3 IOBOJbHE MOTHBALMOHE
CHare 3a MPHCYCTBO IMyONHMKe Koja je yckpaheHa 3a NpHjeMYdB W TpPHBIAYaH ONKC KaKaB OBAaj
aTpaKTHUBaH MPOTPaM 3aciyxyje.

HajaBa ogp:kaBama Omeopenoz oana Ha aepoapomy ,,barajanna” (18.09.2015. ronune)

Usjasa opunupa

, Ilocemuoyu koju 6y0y oOowu Ha aepoopom bamajuuya umahe npunuxky oa eude y
cmamuykom Oeny Hnpocpama Haopy’icare u onpemy ca Kojum pacnonaxce 204. eazodyxonnoena
opueaoa, 250. pakemna 6pueada 3a [1B/], 126. bpucada 3a BOJ u nasoherwe u umahe npunuxy oa euoe
npunaoHuxe cneyujanne opueade y oeny OuHamuykom xoju he uzsooumu nadodpaHcke ckokoge, NpuUKa3
bopbenoz mpazarba U cnacasared, Mo jecm Npukaz cnacasarba NUIOmMa Koju je UCKOYUO U3
sazoyxonnoea. Hajampaxmusnuju je nemauxu oeo xoju he 0a uzgedy npunadHuyu jedunuye xoje ce
Hanase na aepoopomy bamajuuya — 101. nosauxo-asujayujcrka eckaopuna, 252. wKoICKO-mpeHax’cHa
asujayujcka eckaopuna, 138. mpauncnopmua eckaopura u 890. Mewosuma xenuxonmepcka
eckaopuna.”*?®

OTBOpeHM JaH Ha BOJHOM aepojapomy y barajuumm y HajaBu Tpeba na Oyne aTpakTHBaH U
JVMHAMUYaH JIeTauku mporpam. Mehyrtum, u oBzme ce 3ama3u y OHUpOKpaTH3aM U HEIOBOJbHY
pasyMJbHBOCT. Huje TEpMHUHOJOIIKK JaCHO IITa j€ TO CMAMuyYkKu 0eo npocpamd, a 3ampaBo je ped o
NpUKa3y BOJHOT HaopyXkawma TpU jeJUHMIIE, YMjU Ce Ha3uBH y HalOpajamy HCKa3yjy yHoTrpeGom

425 TToctynno Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=XE2m7kMbkGs> 01.09.2024.
426 TToctymnHo Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=wNNe2C5ezcs> 07.05.2024.
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dbopmaaux ckpaheHuiia, koje Takohe He 3Ha4Ye HUIITA MyOaUI. Y TUHAMAYKOM JIeTy IMporpaMa mpBo
ce HaBOAM TEPMHH Npukas bopbeHoz mpazarba u cnacasarbd, a TeK ce OHJA TOjalllkbaBa J1a je 3arpaBo
ped o cracaBamy MWIOTA KOjH je UCKOYMO U3 BasayxoruioBa. Kopuctu ce gpyryp |, mro je oueknBaHo
3a ucruname Oynyhux panmu koje he ce yckopo oiBujaTH, alid OU OWIIO TIOXKEJFHO KOPUCTUTH M
npe3eHT 3a OyayhHnoct. HajaTpakTHBHH]H €0 TIporpama, iemauku 0eo, HajaBJbEH je HEMPUMEPEHO, jep
ce TOHOBO HaBojAe M HabOpajajy HasuBu jenununa: 101. nmoBauko-aBWjamujcka eckampuiia, 252.
IIKOJICKO-TPCHA)KHA aBHjalMjcka eckaapuia, 138. TpancmoptHa eckagpwia u  890. memoBuTa
XEIMKOMTEPCKa ecKaipuiia, 6€3 NKaKBOT jaCHUjeT Ipelr3npama 1rta he 3ampaBo OUTH JIeTauke Tauke U
aTpakije aepoMUTHHTa. 1 Ha OBOM IpUMEpy BUAUMO KOJIMKO j€ MOTPEOHO J1a Ce CTapelInHa je3HIKO-
CTHJICKH TPHUOIMKH MIMPOj MyOJIMIIK KOjOj je HaMEHEeH aepOMHUTHHT, T€ jaCHHU]e, AeTajbHUje uctahu
mTa he Outu nmpukazano, 6e3 HeMmoTPeOHOT KopHuIllThewa yKe CTPYYHUX TePMHUHA KOju 30yHhY]y CBE OHE
KOjH ce He pa3yMejy y BOjHY TEPMUHOJIOTH]Y, a TIO3BaHU Cy Ja IPUCYCTBY]Y OBOM IIPOTpamy.

Emucuja ,,JlozBoiure” Paguo teneBusmuje CpOuje — m3jaBa oduumupa o yrucumma ca
o0yke BOjHHKA

., Mmanu cmo oanac 3a0amax uz npeomema Taxmuuxe o6yke 0a 06y4UMO CMPebaAuUKo 00eberbe
0 Haunacky u oejcmey Ha nocmaemeny 3acedy. Moj 3aoamak je 6uo 0a ux odyyum y nNpasuiHom u
jeOHoobpazHom u3epuiasarby KOMaHou U NOCMYNnaKa NPUIuUKoOM Kpemarod Ha OOjutimy u 3ay3umarbd
cmaesosa 3a 2aharwe, npebayusare, noopicasarbe eampom. Jox ce jeowa jeounuya kpehe nanpeo,
opyee jeOuHuye noopicasajy 8ampom u npyxcajy um noopwiky 0ok ouwe Hacmynajy. Kaoa ce onu
3aycmage kpehe napeona epyna. Lum je 0a ce npuhe nenpujameny wimo Onudce u 0a ce 081a0a
roe206uUM nonodicajem.”

Y 0B0Oj KpaTKoOj M3jaBH OIMCAHA je pean3alija 3a/1aTka IPUIMKOM 00yKe BOJHUKA U3 IpeaMeTa
Taxkmuuxa obyka. Je3uK W CTWI HM3jaBe 3aCHOBAH je Ha PUTHAHUM ojapendama OOpOCHHX MpaBHia U
yrnoTpeOu BOjJHE TEPMUHONIOTHjE (cmpemauko odemerve, 0€jCMm80 HA NOCMABBEHY 3dcedy,
npebayusarbe, noopoiicasarbe éampom). Komanaup ce mpejcraBba Kao HEKO Ko je 000uo 3a0amax 0a
00y4u ceoje nomuurbeHe, WTO TOBOPU M O KOJEKTHUBHOM JyXy, ald U O JHMHMJU KOMaHIHE
OJITOBOPHOCTH Ha peNaldju TPETIIOCTaBJbeHU-TIOTYHHEeHN. Koprucre ce BpeMEHCKEe peueHHIe 3a
HCTOBPEMEHOCT Y 3aBUCHOCIIOKEHO] peueHuIu ([ok ce jeona jedunuya kpehe nanpeo, opyze jeounuye
noopcasajy 6ampom u npyxcajy UM noopwiKy OOK oue Hacmyndjy), a TOTOM CIEeTH BPEMEHCKa
peueHHIIa 32 OCTEPUOPHOCT (kada ce onu 3aycmase, Kpehe HapeaHa rpyna). L{usb je uCTakHyT myTem
JIB€ U3PUYHE PEUEHUIIE TIOBE3aHE CaCTaBHUM OHOCOM (L{usb je da ce npuhe nenpujameny wmo oaudice
U_0a ce 081a0a we2osum nonodxcajem). OBaKo UCKa3zaHE PEYCHUYKE KOHCTPYKIIMjE Cy UHTETPATHU JI€0
MPAaBUJIICKUX OJpeOU U MpUMEpEHHje Cy YacoBUMa CTpydHe OoOyKe, a He jaBHOM HacTymy. [3jaBa He
Jaje TIpEelu3HM]e U jacHUje yTHCKe ca oOyke. OBako (opmynucaH HMCKa3 KOjU JIEOau y TrpaHUIlaMa
BOJHOT' a/IMUHUCTPATUBHOT CTUJIa HUMj€ MIPUMEPEH U epUKacaH y MeIHjUMa MaCOBHOT KOMYHHUIIMPambA.
OBaj je3nuku MaTepujai Ouo Ou MPUMEPEHUJU Yy TEOPETCKO] BOJHO-CTPYYHO] HACTABH.

Emucuja ,,JIo3Bosure” Paauo teneBusuje Cpouje — uzjaBa opuuupa o nzsohemy odyke ca
npo¢eCHOHAJTHUM BOjHHIIIMA

,, Bojuuyu na 006pososnom ciyscery 60jHO2 poka 3ajedOHO ca NpogecuoHarHum 80jHUYUMA
8puie obyuasare u yjeOHo cmuyy yeuo y cmarbe y jeouHuyama u mo2yhinocmuma oamee paoa y
Jjeounuyama Bojcke Cpbuje, maxo 0a onu mokom obyke 00K ce Halaze y jeQuHuyama moey 0a nooHecy

427 Toctymuo na: <https://www.youtube.com/watch?v=Ik1Uyx-7Fk0> 16.05.2024.
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nompebHy O0OKYyMeHmAayujy npemnocmasmbeHoj KOMaHOUu 0a Ou 00MAax HAKOH FUX0802 CIydlCerbd
Hacmasuiu 0a paoe y jeounuyama Bojcke Cpbuje 3a koje cy konxypucanu. Ilpemedxxcno ce paou o
JUYUMA KOJa Y CBOM Mechty npebusanuuma ycene 0a nacmase pao y jeounuyama Bojcke Cpbuje. "*?

OBa wu3jaBa Takole caapu TOMHHAHTHY NPUMEHY OHMPOKPATCKOT je3uka W CTuia (epute
obyuasamwe, cmuuy yeuo y cmame y jeounuyama). CTUI je CyBONapaH W HE JIPXKH MKy IIHPO]
nyoymu. Y u3jaBu ce UCTHYE JIa BOJHUIIM TOKOM CIIY)KEHa BOJHOT pOKa MOTY Jia KOHKYPHIITY Ja pajie y
Bojcuu Cpbuje (moecy 0a noonecy nompebny dokymenmayujy), TO OCTaBJ/ba YTUCAK HEJAOPECUCHOCTH, a
OYEKHMBAHO Ce HarjalmaBa BOjHA XHjepapXujcka cTpykrypa (npemnocmasmwenoj komanou). Tako ce Kox
my0JIMKe MOYE CTBOPUTH JTWJIEMa Y HEJBOCMHUCIICEHO 03HAYaBAhE 03HAKE — MTPETIIOCTABIbEHO] KOMAH/IH.
Ynorpeba MOJaJIHOI TJIarojia MoAu y OKBUPY CIOXKCHOI Ipeaukarta (mo2y da noowecy) ykasyje Ha
He00aBe3HOCT, IITO JENyje HeIOBOJbHO MOoTHBHINYhe. Y 00e pedeHuile moHaBsba ce nHpopMalrja aa
JIMIIa KOja oJy1a3e Ha JOOPOBOJBHO CIYKEHE BOJHOT POKa MOTY Ja Hacmaege paod y jeounuyama Bojcke
Cpbuje, ITO c€ MOXKE CXBaTUTU KAO CTHJICKU BUIIAK. TBpama IIpemedxcno ce padu o auyuma Koja y
c8omM mecmy npebusanuwima dceie 0a Hacmaee pad y jeounuyama Bojcke Cpbuje ykaszyje n Ha
COIIMjaTHE MOTHBE, ajll U YHIHCHUILY JIa IIOCTOj€ M OHU KOjU 300T BOjJHE CITY)KOE HE XKelle J1a MEHmhajy
cBOje MecTo OopaBka. lHTeHIIM]a caroBOpHUKA je Ousia MOTHBAIIMOHA, alld HHUj€ IOBOJHHO yIeYaT/bUBO
MCKa3aHa M MPOMHUYE TOTOBO HEOIMAXEHO Y MCKa3y, a MOIITO je MOCTaB/beHa Kao MOCIe/Iha y N3jaBu, He
MOCHTHUPA CE Ha MPaBH HAYMH M 0/1aje YTUCAK HEJOBpIICHOCTH. M3jaBa nenyje KpyTo, popMaaIn30BaHo,
1a0JIOHCKH CPOYEHA M CTUYE CE€ YTUCAK Ja j€ HE3aHUMJbMBA 32 TEJICBU3H]CKH ayTUTOPH]YM.

Emucuja ,,JlosBosiure” Pagno TteneBusuje CpoOuje — u3jaBa opumupa o peajnusanuju
o0yKe ca BOjHHLIIMMA HA CJIy:Kelby BojHOr poka (23. 07. 2023. roguHne)

,, Ca sojHUYUMA Ha CydHcerbY 80jJHOC POKA OAHAC peanu3yjemo esanyayuje 00yyeHoCmu 0CHO8He
u unousuoyanue obyke. To je obyka Koja ce peanusyje y Hawiem yeHmpy u mpaje wecm Heoend u 0d
OuUCMo yonuime npucmynuiu esaryayuju, 60jHUYU Mopajy 0a ucnyhe oopehene ycioge, oakie, mopa od
Cy NpUCYmMHU MOKOM peanuzayuje obyKe, 0a ycnewHo cagnaoajy niaHupana npunpemua 2aharea u3
neuwaoujcKkoe Haopyicarba U 0a YCnewHo caenaoajy @usuuky o6yky. Hakxon moea npucmynajy
esanyayuju. Eeanyayuja npeocmasmwa nposepy muxoge obOyueHocmu y CKIA0Y ¢a NPONUCAHUM
cmanoapouma. O8om NPUIUKOM peanusyjemo esanyayujy uz npeomema Taxmuuke obyke, Ilewaoujcke
obyke, Cmpojese obyke u Ilpasuna cnyaucoe. Ceu 6ojuuyu, KOju YCnewiHo casnaoaqjy eeanyayujy,
HAcmaemajy 00VKy Yy YeHmpuma 3a Cneyujanucmuyky ooyKy, a y ckaiaoy ca c8ojum CneyujaiHocmuma
Koje cy um dodemene npe ciyicersa 60jHo2 poxa.”

VY 0BOj u3jaBM TPHCYTHA je JOMHMHAHTHA MpUMEHa OHWpOKpaTckor cruna (peanuzyjemo
esanyayuje obyuenocmu, OUCMO NPUCMYNUIU e8alyayuju, npoeepa obyuyeHocmu y CK1ady ca
nponucanum cmanoapouma). J1ajy ce nmpeaycioBu Koje BOJHUK MOpa MCIYHUTH Ja OU YOIIIITe MOrao
1a caBliazia 00yKy, IITO CE€ MPEACTaBJba IPAIATUBHO (Oakie Mopa 0a ¢y npUCymuu moKom peaiuzayuje
00yKe, 0a YCHewHO casnadajy NIGHUPAHa Npunpemua 2aharba u3 neuwaoujckoz Haopycara u od
yenewno casnadajy gusuuky obyxy). HaBoam ce w3 Kojux ce mpeaMera BpIIHM eBajiyaluja (a cama Ta
JIeKceMa MCYBHIIE Ce YeCTO MOHaBJba, 0€3 3aMEeHEe CHHOHHMOM 6pedHos8arbe, MITO yKa3yje Ha je3uYKO
CHUPOMAIIITBO), Ka0 M JaJbl TOK OOYKE yUeCHHKa y IEHTPHUMa 3a CIEIHjaTMCTHUKy OoOyKy. M3jaBa je
CyBOMAapHa M HE JpXKU NaXky LIMPEM ayAUTOPUjyMy IyOJIHKEe, OJAHOCHO MOXe OWTH jacHa H
pasymJbHBa caMoO MpodeCHOHATHUM TPUITATHAIIMMA BOJHUX jenuHuIa. Kopuctu ox eBamyanuje cy
JaTh Kpo3 HacTaBak OOyKe y IEHTpUMa 3a CIELHUjaUCTUYKy OOYKYy, Y3 BpJIO OMpPOKpaTH30BaH

428 TToctymnHo Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=Hn34CGho0> 29.09.2024.
42 TToctynno Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=SI_SpdGwN4U> 22.07.2024.
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3aBpIIETaK UCKA3a a ) CKIAOY €A CEOjUM CHEeYUjarHOCMUMA Koje CY UM 000e/beHe npe CLYHCetbd 80JHO2
PpoKa, YMME caM Kpaj JIenyje BPJIO KOHPY3HO U MOHOTOHO IIUPEM KPYTY CIyIIanana.

H3jaBa odumupa o peaju3anuju JOrOpoBak-a BOjHHKA HA CJIYyXKelby BOJHOI pPOKa
(04.10.2024. roqune)

., Mnousuoyanna ocnoséna o0yKa BOjHUKA HA CIYJHCER) B0JHOZ pOKA NIAHUpA ce U mpaje
Hawenno uiecm Hedemna 00HocHo 30 paonux dana unu 180 nacmasnux uacosa. L{uw ocnosne obyke je
0a cmeopu camoysepeno2, OUCYUNIUHOBAHO2 U CHANLANC/HUBO2 BOJHUKA, 00OPO MOMUBUCAHO2, (DUUUKU
CNOCOOHO2 U OCNOCOOBEHOR 3a Peanu3ayujy no CMaHoapouma uHousudyaite ochoste ooyuyenocmu. Ca
BOJHUYUMA HA OOCHYAHCERY B0JHOS DPOKA peanusyjemMo U u3Bo0UMO CMAYUOHAPHO JIO20PO8Arbe Y
mpajarsy 00 mpu 00 nem 0ama npe eganyayuje UHOUBUOYaIHe ocHosHe obyke. Lluw nocoposarsa jecme
NPAKMUYHA peanu3ayuja CLodACeHUjux caopacaja obyke 3a 4ujy peaiuzayujy He nocmoje ycioéu Ha
MUPHOOONCKO] JIoKayuju u obyxeama uziazax, oopasax jedunuya na eeh odabpanom u u3abpaHom
NI020PCKOM NpOCcmopy y 060m ciyuajy na Bojuom komniexcy ,Meha'.”**°

W3jaBa je y mOTHyHOCTH 000jeHAa KPYTHM je3WYKO-CTHIICKAM O0ENeKjiuMa aIMUHUCTPATHBHOT
ctuna. Kopuctu ce BojHa TepMUHOJIOTHja U OUPOKpATCKU je3uK. M3jaBa je maTa IUPEKTHO ca MOJIUroHa
3a 3BaHWYHU cajT MuHucTapcTBa onopane PemyOimke CpOuje. Pedenurie cy THIICKE W JOCJIOBHO
npey3ere W3 MPaBUICKUX oApendu Ymymcmea u npocpama obyuasarsa 6ojHuxa. PeuHuk je
dbopManu3oBaH M y CTPYYHHM KPYrOBHMAa jacaH W MPEMO3HATIEHB, anu 0e3 ymoTpede MpuMepeHuX
JE3MUKHX CpelcTaBa APYrux (PyHKIHMOHAIHUX CTHJIOBA U OMIITE-YHOTPEOHOr je3ndkor (oHaa, OBaj
CTHJI M3pa)kaBama HUj€ JOBOJHHO JKUB U YOCIJbHB.

MoxeMo 3aKJbYYUTH J1a C€ Yy aHAIM3MPAaHUM T'OBOPHUM MaTepHjajnMa IPHUIIaJHHKA BOjCKE
JOMUHAHTHO KOPHUCTE je3MYKO-CTUIICKA CPEJICTBA a]MHHUCTPATUBHOT (DYHKIIMOHAIHOT CTHJIA KOjU HHje
MIPUKJIaIaH ¥ JIOBOJHHO YOCIUBHB y CITykOu erukacHe MpoMOIMje BOJHOT 1mo3uBa. [lopes HEITOBOJBHO
pa3BUjEeHUX CTWJICKHX KOMIICTEHIIMja, CTUYE CE YTHUCAK Ja je /IO BOJHHX JIMIIA HECUTYPaH Ha TOJbY
je3uYKe MHBEHTUBHOCTH M BHIIE je mocBeheHo ucKka3uBamy (akrorpadckor caapxkaja OKOBaHOT
aJIMMHUCTPATUBHUM HOPMaMa, a Mamke UCIYEHY APYror BAKHOT yCIOBa KOjU TPaXKu A00ap CTUI a TO
j€ HaYMH Ha KOjJH TO CAOMIITUTH, a Ja Oyjae MPHUKIATHO UJHHO] TPYNHU KOjoj ce obpahajy. 3aTo cy
NpUMEeTHa W JelUAupaHa JOCIOBHA TMpey3uMama OJpen0M W3 BOJHUX MpaBHIa, YIOYTCTBA U
HOPMAaTHBHO-TIPABHOT OKBUPA KOHKYPCHE JIOKYMEHTAIIH]€ 32 YITUC Y BOjHE IIKOJIE.

YcMeHO u3pakaBame je YecTO HEJOpPEUYEeHO, HEJaCHO M KOH(Y3HO, caMUM TUM U 0e3 HyXHe
MOTHBAIIIOHE CHAre 3a MPUCYCTBO MyOJIMKe Koja je yckpaheHa 3a IpHUjeMUYuB U MpUBJIadyaH OMKUC KaKaB
OBaj aTpaKTUBaH IO3UB 3aciyxyje. [IpeHarnamieH je colujalHI MOMEHAT, M3HOC IIaTeé TOKOM
IIKOJIOBaka U CIY>KeHha BOJHOT POKA, 3/IPAaBCTBEHO OCUTYPAE M HU3AaHmhEe OMPOKPATCKUX (pa3a Koje He
JeNyjy JAOBOJbHO KHMBO M MOTHBHIIYhe 3a BOJHM TO3MB Kao >KHMBOTHO omperesbeme. OOpahame je
dbopmain30BaHO W HE JAaje AyO0Jbe AYropodyHe yHyTpalimke MoThBe. HaBoheme nMuYHOTr mpumepa u
UCTHLIAKE J00pUX MCKyCTaBa M3 BOjHE IPAaKCe YCMEHO H3Jarambe YYMHMIO OU YyBEpJbUBHUjUM.
EnemenTe nuknuje moTpeOHO je JTOJATHO YHANPEIUTH jep C€ HEPETKO JeliaBa Ja Ce JIOoIe YyIpaBiba
JIOTHYKHUM aKIeHTOM, apTUKYJalMjoM, aKLEHTYallljoM, pUTMOM U MecTuMa Ije Tpeba aa ce HampaBu
naysa.

430 Moctymnno Ha: <https://www.mod.gov.rs/cir/21649/stacionarno-logorovanje-vojnika-na-sluzenju-vojnog-roka21649>
07.11.2024.
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Munubema cMo fa Ou roBope Tpedasio 3HATHO CaXETH, MPUIIATOIMTH TOBOPY MilahuX Jbyau, HE
UCTHUILIATH Y TOj MEPH COILMjaliHe acIeKTe W PEeAyHJAHTHE caJpiKaje KOju ce MOTY IpPEICTaBUTH Ha
HEKOM Jpyrom wmecty (¢uajep, uHTepHeT crpanmna). Yecra je u ymoTpeba BOjHUX CKpahieHuia,
pasyMJbUBUX CaMO CTPYYHO] jaBHOCTH, a HE OHUM rpaljaHnMa Koju ce OJIydyjy 3a BojHY mpodecujy.
Takohe, y oOpahamrma Koja Ccy y CiayKOH MpOMOIMje BOJHOT MO3MBa OWI0 OM YIYTHO Ja CE€ TMOpen
MPUMEPEHUX O0eNiexkja Pa3TOBOPHOT CTHIIA MPOKHUMAjy M je3WdKa CPElICTBa PEKIAMHOT CTHJIA ca
M3PKEHOM E€THYKOM KomIoHeHToM. Caomirema U HajaBe MOpajy OMTH jaCHU HAJIIUPEM KpPYTy
riefajana ¥ 4yuTajana ¥ JUIIEHW HarjameHe yrnoTpede BOjHO-CTpyYHE TEPMHUHOJIOTH]E, OJHOCHO
WHCTPYKTUBHO j€ Ja C€ JEe3WK CTpPyKe J0JaTHO oOOraTH je3WYKUM CPEICTBUMA U3 APYrUX
(YHKIIMOHATHUX CTHJIOBa. Ha Taj HauMH BOjHM TO3UB OWO OM YCHEIIHUjEe TPEICTaB/HEH IIHPO]
JaBHOCTH, IITO MOXXEC MMAaTH M TIO3UTUBHE eekTe Ha nmoBehame Opoja 3aMHTEpecOBaHUX MIIAINX JbYAH
3a 0;1a0up BojHE Tipodecuje.
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6. PEKJIAMHHU CTHJI

OyHKIIMOHAIHA CTHJIMCTHKAa ¥ IHCHM HAj3HAYAjHUJU TPEJCTaBHUIM HHCY jEIHOTIACHO
OJIPEIMITH MECTO PeKIaMe y OpOjHUM THIIOJIOTHjaMa (G YHKIIMOHATHUX CTUIIOBA. ,,Tpeba ucrahm kako je
Ha TOYEeTKy OWJI0 TMOKyIIaja Ja ce pekiama CBpCTa Yy aJAMHUHUCTPATHBHH CTWI, 3aTUM Yy
NyONUIMCTHYKK, Ja OM ce KacHMje nudepeHmupana kao 3aceban ctun.”*' Harmamasajyhn
NPUCYTHOCT, alli M YTHULA] peKiame Kao creuupuune ¢Gopme ayauo-BU3YEeIHOT H3pakaBama Y
CaBpEMEHHM MEIHMjUMa MacoBHOT KoMmyHuIupama, KatHuh bakapmmumh Oemexwu: ,,Pekmame cy y
TOJMKO] MEpH IOCTale Je0 CaBPEeMEHOr JKMBOTa W jelIHO oj o0enexja MacoBHE KyIType U
IUBWIN3AIM]E Ja HHUje HEOOMYHO INTO CE HHMa OaBH eI HU3 JIUCHUUILIMHA — OJI TICHXOJIOTH]E,
COIIMOJIOTHje, MPEKO MapKeTHHIa J0 CEeMHUOTHKE, T€ 3a CTUJIMCTHYape peKjaMa IpelCTaBba BHUJ
jesnmuke yrmoTpebe KOjH 10 MHOTO deMy 3aciyxyje Naxmy.’**? PexgaMHH CTHI Kao mHoceOaH
¢bynkunonanuu ctui uaeHTudukyje u Kpemmmup baruh xoju y cBoM pany Pexrama — cmui, scamp,
Ouckyp3 3akjbydyje Jda ,HBEH CTaTyC U KOMYHHUKAallMjCKe CHeNU(PUUHOCTH, [E3UKOCIOBIH,
CTHJIMCTUYApH U CEMHOTHYApU CBE IJIACHHU]E CBPCTaBajy y 3ace0aH (yHKIHMOHAIHU CTHII, KaHP WA
,Z[I/ICKyp3.”433

Mwmna MuxabeBuh Harnamaba CHeMUGUYHOCT PEKJIAMHOI CTHJIA Y OJIHOCY Ha JIpyre
(GyHKIMOHATHE CTHJIOBE KaJla Kake J1a ce ,,y peKiiaMama ce MOT'Y pa3JIMKOBAaTH TPU BPCTE MOpyKa

— JIMHI'BUCTUYKA MTOpYyKa — je3U4Ha MOPYyKa,
— HEKOJMpaHa MKOHUYKA MOPYKa — CJIMKOBHA TIOPYKa;
— KOJIMpaHa UKOHWYKA MOpYyKa, CKPUBEHU MOKYIaj Ja ce KyIal| yBepHU €eMOLMOHAIHO, a He
normaky.” 34
Tpeba HarmacuTH 1a pekiiamMe Ha CTHJIICKOM IIaHy KapakTtepuiie MmoryhHocT omabupa
JE3MUKHX CpeliCTaBa U3 CBUX (PYHKIIMOHAIHUX CTHIJIOBA Tako Aa Oyny y pyHKIHjU yOehuBauke mopyke.
MoxemMo pehu na UM HHUje CcTpaHa HU pa3roBOpPHa JIEKCHKA, >KaproH, ajJld HHU IECHUYKH ]e3HK,
npodecHoHaTN3MH, apXau3MU MM HEOJIOTU3MHU. YKpaTKo, pekjamMHa BepOaliHa Mopyka MOKe OMTH
dbopMupaHa o7 HAJpaTUUUTHJUX PECypca JEe3MYKOT WHBEHTapa, caMoO TOJl yCJIOBOM Ja je TO Yy
dynkimju merose aprymentosae BpeaHocTH.*® Ca oBMM cTaHOBHIITEM carjacaH je u Bmagumup
bjenobpkx koju y cBom pany Kojem ¢ynxyuonanmom cmuny npunaoajy pekiame 3akibydyje Aa
,»PEKJIaMHE MOpYKe NEIIMMHUYHO Yy3uMajy olenexja CBUX (YHKLUMOHAJIHHUX CTUJIOBA T€ Cy, Ha TaKaB
HAYMH TONpPUMUIE 00esIexKja MyITHME IHjalHOT AucKypca.” 43

PexniamMHe nopyke nmajy moceOHO 3HauyajHy yJIOTy Y KaMmIlalkbaMa 3a yIHC y BOJHE IIKOJEe U
IIPOMOLIMjU BOjHOT no3uBa. buma ce momatHo yHampelyje BUAJBMBOCT 3Hadyaja U BPEJHOCTH BOJHOT
no3uBa. PeximamMa HocH M CBOjy MH()OPMAaTHBHY BPEIHOCT KPO3 CAOMIITaBak€ BPEMEHA M JaTyMa
KOHKYpHCama 3a yIUC y BOJHE LIKOJIE MIIH JIpyTre MPOMOTUBHE aKTUBHOCTU. Kajia roBopH 0 pekjiaMHOM

431 Mapuna Karuuh Bakapiuuh, Jlunesucmuuxa cmunucmuxa, Open Society institute, Budapest, 1999, ctp. 71.

432 Hcro, crp. 71.

433 Kpemmmup Baruh, Peknama — ctui, sxaHp, auckyp3, [ucmo, Bocancko dunonomko npymreo, Capajeso, 2023, ctp. 221.

434 Mununa Muxasbesuh, OyHKIMOHAIHN CTHIIOBU XPBATCKOTA (CTaHIap/HOT) jesuka, Pacnpase Hncmumyma 3a Xxpeamcku
Jjesux, VIHCTUTYT 3a XpBaTCKH j€3UK M je3UKOCIIOBIbE, 3arped, Boi. 28, op. 1, 2022, ctp. 332.

435 Henum Topanuuh, Pexamuu ¢hynxyuonannu cmun. Jloctynso na: <https://prezi.com/vgfaczrikxdy/reklamni-
funkcionalni-stil/> 23.12.2024.

436 Bnagumup Bjeno6pk, Kojem (pyHKIMOHAIHOM CTUIY IPHIANAjy peKnaMe, Xpeamuckmuxa: cnyO0enmcKy je3ukocio6Hu
waconuc, Bo. 3, 6p. 3, 2009, ctp. 73
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cruny, CrnaBosby0 PanhenoBuh nctude na ce pexiiame MOTY OJIPEIUTH ,,Ka0 CMHIJBEHO, CHCTEMATCKO
U KOHTPOJHMCAHO UIMpeme HH(OpMaIje O HEKOM IMPOM3BOAY WM YCIy3H KOja c€ HyIu
MOTEHIMjaJTHUM KYIIIMMa—KJIHjeHTUMa Y3 TOPYKY O HECIIOPHOM KBaJUTETy TOTI IPOU3BOAA, Y
nopehemy ca cIMYHUM MPOU3BOAMMA JPYTrUX Mpou3Bolaya, MpUKpHBajyhu CBOj MOCIOBHH UHTEpEC, U
ca Mame WU BUIIIC PUKPHUBEHOM TES)KEHOM JIa HaBEJIE MOTpoIade — KIMjEHTE JIa ce OMpeeiie yIpaBo
ca BUX0B npousBoa-ycuyry.”*’ [Ipunaguuiu Bojcke CpOuje Mopajy uMaTu HOCce6HO pa3BHjeHy CBECT
0 €TUYKOM aTpHOyTy OBE BPCTE jaBHOT JUCKypca. Y TOM KOHTEKCTY Tpeba uctahm na m300p BOjHE
npodecuje HUje mocao Beh mo3uB, moapa3yMeBa paj ca JbyJauMa, a He ca KIMjeHTUMa, a pajgHa MecTa
Cy ca ITpaBOM O3Ha4YeHa Kao JYKHOCTH, a HE TIO3HIIU]e.

Pexmamuu ctun y Bojcim TpebGa Aa y TO3UTHBHOM CBETIy adUpPMUILE BOJHUYKH JKHBOT,
npodecrjy U BOjHO IIKOJCTBO. Y BOJHHM peKjiaMama HUCTHUYY C€ €TOC M MOpasl CIIy)KeHha OTalOWHH,
IIOHOCHA HWCTOpHja CPIICKOI BOjHMKA, YacT, jYHAIITBO, XpaOpocT M Mpo(deCHOHAIHM3aM, OJHOCHO
TpaJUIIMOHAIHE BPEIHOCTA BOJHOT Mo3WBa. Peximama je y QyHKIMjU MOTHBHCama MJIQJUX JbYIU 3a
nonyHy jenuauna Bojcke CpOuje, kao U 32 BUXOBO IMOJACTUIAKE 32 YIIUC Y CPelliby BOJHY LIKOIY,
Bojuy rumnasujy u Bojay akagemujy. CaxxeTu MCKa3u y UMIIEPATHUBY, JAMUJAPHOCT je3MUKOT MCKa3a,
yrnorpeba MHCAOHMX HWMEHHIIA W KPHJATUIlA WHTETPUCAHU Cy Yy peKiIamMe y MeaujuMa MacOBHOT
KOMYHUIIMpama, y3 aTpakTHBHE CIHKE WJIM KaapoBe (JIET BOJHMM aBHOHOM, XEJHKOITEPCKE W
nafgo0paHCcKe jeUHuUIe, BOjHA BexkOa remaarje, peuHux jeMHUIIa U IPYTuX poJioBa U ciyx0u Bojcke
CpOuje). Ilpuknamna My3Wyka MOAJOra WJIM TPaIWIMOHAIIHA BOjHA My3HWKa (BOJHHYKH Mapii),
NPENOo3HATJbUBA IIUPEM ayIUTOPUjyMy, IONPUHOCH JpaMaTUIM W aTPAKTHBHOCTH IPHKa3aHUX
KaJpoBa U3 BOJHUYKOT KMBOTA. Kana ce pexiiamupa BOjHO IIKOJICTBO, MPEJICTaBIba]y C€ U aTPAKTHBHU
acIeKTH o0pa3oBama Kpo3 KaJpoBe U3 CaBPEMEHO ONPEMI-CHHX KaOMHEeTa, ca TepeHa M MPAKTUYHUX
o0JIMKa HacTaBe, Ka0 M NMPHKA3WBAmE KaJeTa y CBEYaHUM YyHU(POpMaMa IOMYT MPOMOIHjE Y TPBU
O(UIMPCKH YWH, KOjU YecTo OMBajy MOCTaBJHEHU y 3aBPLIHOM Jeny pekiame. CloraHu pexiIaMHHX
MOpyKa CaoIIITaBajy ce Ha Kpajy, C MOCEOHNM HarjacKoM BOJHHYKOT KOJEKCa YacTH, Ka0 HEKa BpCTa
MHCaOHe MOEHTEe Koja Tpeda 1a ce epeKTHO 3aapKK y CBECTH IJIeAanala Win ciyliajana, OJHOCHO 1a
MMajy CHaXHO MOTHBAIIOHO J1€]CTBO.

Peksama 3a ynuc y Bojny akaaemujy ,,3Hame Ha geay”

,, Oduyup ce ne nocmaje o60e, He2o 08de.
Oeso je Bojna akademuja.

Os0e ce xpabpocm u 3narbe nokazyje Ha oeiy.
Ty epaoumo nepackuousa npujamencmea,
nocmajemo 60U bYOU U HCUBUMO CBOJ CAH,
3aje0Ho Ha oeny.

Mu epio 0o6po.

Cnyarcumo Cpouju.

3amo uzabepu nobeonuuKy mum.

Tum ceoje omaybune.

Tum Bojue axademuje.

IIpeysmu o0eosoprocm 3a concmeery 6yoyhuocm.
Ynuwu ce na Bojuy akaoemujy.

U nokaorcu.

3uamwe na oeny.”*®

437 CnaBosby6 Panhenosuh, Egexmusno komynuyupare, Bojaonsnasauxu 3aBoj, beorpan, 2009, ctp. 92.
438 TToctynno Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=4Vbk2qc1Hks> 21.04.2024.
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VY 0B0j pexiiaMu ynoTpeOoM TPHIIONIKUX OAPE0W 3a MECTO HAaINpaBJhEH j€ KOHTPACT Ja Cce
odbunMp He TOCTaje osde (rIe je NMpUKazaHa KOH30Ja ca paTHUYKUM Hrpuiiama), Beh wa Bojuoj
akademuju. Kao xipydHe ominuke Oynyhux odummpa ce UCTUYY arncCTpakTHE UMEHHIE Xpabpocm W
3Harve. [IpujaTesbCTBO j€ UCTAKHYTO Kao BPJIMHA KOja TOJCTHYE KOJCKTHBHH JyX Kao BaKaH €JIEMEHT
BojHE mpodecuje. IIpucyTHr cy mpuiao3u 3a MEeCTO my U 06de, KOju yiyhyjy Ha MECTO JielllaBama.
Hctude ce MOTHB MpHjaTeJbCTBA KAO KOJIGKTHBHH AYX (M) 2paoumo Hepackuousa npujamesncmad,
3ajedno Ha Oeny), TWYHA HAIOTPaama Kpo3 ynorpedy kommapatuBa (my nocmajemo 6omu). Y TOM
CMHCIY y pPEKJIaMU Ce JIBa IyTa, aHa(OpCKH, MOMUIbE 33jeJHUYKA UIMEHUIIA muM, 1akie, KaneT Bojue
aKaJeMHje HUCY Heka Omio KakBa rpyrna, Beh jeIMHCTBEHa IeJIMHA Koja TpakKH IOCEOHY BPCTY
cunepruje melhy cBojuM mpunagnuimma. Takobe, To HUje OMIIO KOjU THM, Beh nobednuyku mum, rae
aTpuOyT nobeoHuuku y WMEHHMYKO] CHHTAarMM HMa CHa)XXHO apUpPMaTHUBHO [I€JCTBO. YTMOTpeOOM
UMIIepaTHBa y PEKIaMU UCTHYE CE€ OJrOBOPHOCT MOjEAMHIIA 32 BIACTUTY Oy ayNHOCT, OIHOCHO AyXOBHA
M MEHTaJIHA 3peJOCT, INTO C€ MOXKE IIOBE3aTH Ca TMPETXOJHHUM HCTHIIAKEM OCTBapHBambha
npoQeCUOHAITHOT CHa (JCUBUMO C8O] CaH).

3namwe na deny CIIOTaH jé OBE peKiaMe, YMME Ce MCTHYE MPAaKTHYHA MPUMEHJBMBOCT 3HaHa Ca
Bojue akagemuje y 6ynyhem pany y jenununama Bojcke CpOuje. IIpumeTHo je na ce ca o6e3nuyeHor
MCKa3a KOju KOHTPACTUBHO YKa3yje Ha IOTPEIIHO MECTO 32 JYHAYCHE Yy BUPTYEIHOM CBETY HAcCylmpoT
CTBapHOT, y Bojcuu (,, Oduyup ce ne nocmaje 080e, He2o 060e) Mpea3u HA TUYHO U3JIATalkbE y IPBOM
auy MHOXuHe, (,,Mu my epadumo Hepackuousa npujamesncmea, nocmajemo 00U bYOU U HCUBUMO
€680j caH 3ajeono Ha deny. Mu epio 0o6po cavacumo Cpouju’), unme ce ynoTpeooM KBaTH(PHUKATUBHOT
Npe3eHTa yKa3yje Ha JeJIaTHH KOJIEKTHBUTET W HarjlallleH €THYKH KOJAEKC Kazera BojHe akamemwuje.
[Totom ce ¢dokyc mpenocu Ha Oynyhe momasHuke, ynorpeboM uMIlepatuBa Koju Tpeba ma Oyne
MOJICTHIIajaH 3a cBakor Oymyher kazera, KomMe ce IMojeIMHAYHO pekiama oOpaha y apyrom mawiy
jenuune (3amo usabepu nodeoHuuku mum, mum ceoje omayubune, mum Bojue axaoemuje. IIpeysmu
002080pHOCM 3a concmeeny Oyoyhnocm. Ynuwu ce na Bojuy akademujy u nokajicu 3nare Ha 0eny).
,,@YHKIIM]ja CJIOraHa je ynpaBo Ja Jienyje y Aenuhy ceKyHje, 1a Ta PelMIHjeHT 3allaMTH ITO Opxke y
mro kpaheM BpeMEHCKOM pOKy, OJHOCHO MaMTHBJHOCT.”*® | Bes 063upa Ha TO Koje Cy je3umuHe
¢dyHKIIMje MPUCYTHE y CIOraHy WM KOja Cy je3nyKa CpeAcTBa KopuilheHa y HEeroBOM OOJIHMKOBAmY,
CJIOTaH je jeIHa BPCTa peKjaMe y PeKjIaMu WU pekiiaMa pekyiame. Y Beh cakeTo] peKIaMHO] MOPYIIH,
CIIOTAH jOUI CaXXeTHje MOHaBJba HEH cajpXkaj. JIakOHWYKO IMOHABIbAKE KJbYUYHUX CEMAHTUUYKUX
eleMeHaTa BPEMEHCKM M TIPOCTOPHO joml je cemeHmje.”**" CBM HaBeleHM eNEMEHTH JIETOTBOPHOT
clioraHa JJOCJIEeTHO Cy IPUMEHEHH Y HaBE/IEHO] PEKIIaMHu.

VY BH3YeITHOM CMHCITY, TOYETaK peKJiaMe Tpajy CHaXKaH MOJIapuTeT n3Mely Mirajor rejMepa ca
cllylIajiuiiama Koju Urpa BHJICOUTPY ca PaTHOM TEMAaTHKOM U HETOBHUX BpIIH-aKa KOJU CTYAMpajy Ha
Bojuoj akagemuju. Ilotom cieam HU3 KaapoBa ca HAcTaBe, W3 KaOWHETAa W JAPYTHX aTpPaKTUBHHUX
nokanuja BojHe akazemuje Koju ce HaKOH Tora Iperady y KajgpoBe ca o0yke Ha TepeHy (Ilacyspancke
JUBaJIe, BOJHU aepoJIpOM) U CIIOPTCKUX MaHU(ecTalMja Ha KojuMma KajaeTu ydecTByjy. Ha monoBunu
pekiaMe TpeAcTaB/ba €€ Kpaj BOJHOI IyTa ca KaJapoMm Mpomonuje oduinupa ucnpen Hapoane
ckynmtuHe PenyOnuke CpOuje xao b KOMe KajeTu Teke. HakoH Tora, mpukasyjy ce KaJpOBH
BOJHHMX BEKOM Kao NMPHUPOTHO PATHO OKpykewme Oynyhux oduimpa. 3aBpiieTak pekiiame MnpeicTaBiba

43 JIunna Ipyro ba6uh, Jesuune GpyHKIMje y peKIaMHOM CTHIIY Ha IIPUMEPUMA U3 PYCKHX yaconuca, Padosu, ®unozodekn
¢dakynrer y CapajeBy, CapajeBo, kibura 17, 2014, ctp. 284. [TocyTHO Ha:
<https://www.academia.edu/12034405/JEZ1%C4%8CNE_FUNKCIJE_ U REKLAMNOM_STILUNA PRIMIJERIMA 1Z
RUSKIH_%C4%8CASOPISA> 06.05.2024.

440 Hcro.
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MITaJie KaJleTe Ha TMPOMOIMjH Yy MPBU OMDUIIMPCKA YHH, JIOK CE Y 3aBPIIHOM KaJpy NpUKa3yje 3acTaBa
Peny6nuke CpOuje koja ce BHjOpM Kao CHUMOOJ MAaTpUOTH3Ma M JYXOBHHX BpPEAHOCTH KOjUMa Ce
noceehyje nmoceOHa makmba TOKOM IIKOJIOBamka Oyayhux oduimpa. HapaTop roBopu oyiydHUM TOHOM,
kopuctehu GecripekopHy AUKIH]jY, 0€3 mpeTepaHor yop3aBama WM MPEHarjaleHor 3all0BEHOT TOHA.
BberoB riac nenyje yoenspuBo U OIydHO. My3uka je TUHAMHUYHA W TIpaTH Op3y CMEHY aTpaKTUBHUX
KaJpoBa, APXKH MaXby, aJId HUje Y IPBOM IUIaHy, Beh MOBIAYN CIUKY U ped.

Peksama 3a ynuc y Bojuy akaaemujy ,,3Hame Ha geay”

wHanac cam y ynosu komanoupa Kaoemcroe 600a,

Cympa KOManoyjem 80JHUYUMAa u OpUHeM O FUXOBUM HCUBOMUMA.
Hanac paoum y npozpamy 3a bez6edonocm,

cympa hy meramu ceem.

Hanac yuum ocrnoge nemersa,

cympa mu je Hebo epanuya.

Jlanac cmo kaoemu.

Muprno!

Cympa cmo ogpuyupu Bojcke Cpouje.

3uarve na oeny.”**

Y 0BOj pekiiaMu y CKJIONy KaMIlamke 3a ynuc y BojHy akajnemujy HampaBJbeHO je mopeleme
u3mely 3amataka Ha BojHO] akazeMuju Kao MOJUTOHY Ha KojeM ce oOydaBajy Oyayhu odunmpu u
3Ha4aja CTEYCHOT 3Hama Koje he Outh mpuMemeHo y mpakcu. [locTaBibeH je 0OJHOC TPEHYTHOT yTia
riiefiama y CTYJEHTCKOM KUBOTY U OyayhHOCTH y BOjHOj Tpodhecuju, IITO ce OCTBapyje KPO3 HEKOIUKO
MCKa3a MapKHpaHHX MPHUJIO3MMa 3a BpeMe OJarac W cympa. OHH ce YeTHpH TyTa TOHaBJbajy W
dopmupajy anadpopy. Ciuke Cy nare rpaJaTUBHO — O AY>KHOCTH KOMaHAMpPa KaJeTCKOT BOJA, MPEKO
pamga odpuupa TEXHUYKE CIy)KOe y mporpamy 3a 0e30eTHOCT J0 NMWIOTa KOjH YIpaBjba OOpOSHUM
aBUOHOM, a OHO IITO YMHHU BpJO e(EeKTHO MpeAcCTaB/beHY BOjHY Mpodecujy Takohe je CTHUICKH
HarjamieHo U IPOMCTHYE U3 OHOT HITO j€ CaJlallllhOCT y KOjO] Ce 3Hama U BELITHHE cTU4Yy Ha BojHO)
akazeMuju. I'pajanmja ce 3aBpiiaBa KpyHOM IIKOJIOBama, Kpehyhu ce o MpBUX KaJeTCKUX JaHa 0
CBE€UYaHE MPOMOIMje Yy MPBU OPUIMPCKA YMH. YTOTPEOJbEHU Cy WHAMKATUBHU U KBaTU(UKATUBHU
o0MIM Tpe3eHTa y TNOJACTULAJHOM CIIMKalky CaJalllboCTH, a KBATU(GHUKATUBHU M TPE3EHT 3a
OyayhHOCT 3a OHO IITO TEK YeKa KajeTe. YjeqHaueHOCT ynorpede mpe3eHTa edexkTHHja je oa Moryhe
ynotpede ¢yrypa Il 3a Oynyhe morahaje, Bogm ce padyHa O je3WUKO] €KOHOMHUJU Y PEKIAMHOM
oOpahamwy ynoTpeboM HMPOCTOr YMECTO CIIOKEHOT TIJIaroyickor o0JuKa, a MU3y3eTaK je camMo y JIpyroj
uenunu (Janac padum y npoepamy 3a 6e3bednocm, cympa hy merwamu ceéem). [lounie ce u3aramem
MOjeJIMHIIA y TIPBE JIBE LIEJIMHE Y MPBOM JIUILY j€HUHE, Ja O y YeTBPTOj JOILIO 10 YIOoTpede mpBor
JMIIa MHOXXMHE KpO3 CIMKY KojektuBurera (Jamac cmo xkademu — Cympa cmo oguyupu Bojcke
Cpbuje). Ykazyje ce Ha OJIFOBOPHOCT TOCJIOBa kKojuma ce OaBe odurmpu. [lakie, Kpo3 pekiiamy je
u3pakeH oJHoc cajnammocT—OynyhHoct. Croran pekiame je 3namwe Ha Oeny. 3Hame je
MMO3UIIMOHUPAHO KAa0 KJBYUYHH pecypc Koju oTBapa BpaTta OyayhuHoctu. CroT mma epeKkTHY ayiuo u
BU3YEIIHY KOMIIOHEHTY. Y HBeMy ce CMemY]y KaapoBu ca BojHe akageMuje W KaJpoBU Pa3HOBPCHUX
3aHuMama Oynyhe odurupcke npodecuje. My3nka CBOjoM JHHAMHUKOM JIOJATHO IMOjavyaBa UCTHUIIAEE
KJbYYHHX BPEIHOCTH BOjHE TIpodecuje.

441 TToctiyno Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=a-nXCLUqg7oM> 16.07.2024.
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[IpBu kamap pekiame TpeACTaB/ba KOMIUIEKC BojHe akanemuje, NpHUKa3aH H3 NTHY]E
nepcnektuBe. HakoH Tora, OKyc je H NpelncTaBibamby TPU KajaeTa Koju moxahajy Tpu paszmuuuta
cryaujcka nporpama. Mnaauh ca cmepa Ilemaauja npukasan je Kpo3 HacTaBy y CTpebaHH, a IIOTOM U
TEPEHCKY BexKOY ca opyxjeM. JleBojka Koja cTyaupa BOJHOCIEKTPOHCKO HHKECHEPCTBO MPUKA3aHa je 3a
pauyHapoMm, a miuaauh KOjU Ce ONpeaeino 3a 3aHMMamke BOJHOT IMWJIOTa NPEACTaBIbEH je Kpo3
aTpaKTHBHO YIIpaBJbalbeé BOJHUM aBHOHOM. CBe Tpoje cy Npu Kpajy pekiIamMe Ha TUCTH BojHe
aKaJieMuje, TIOCTPOjeHH Y BOJHUYKOM CTpojy. Ha Taj HaumH McTakHyTa je pa3HOBPCHOCT CMEpOBa Ha
BojHoj akamemuju, amu W JeAMHCTBO HEHUX Kajera y okBupy Kanmercke Opurame. Mysuka je
JMHAMUYHA, a HApaTop JieNyje YOeIUJbHBO U CUTYPHO Y IPEHOUICHY PEKIIAMHE TIOPYKE.

Pexniama 3a ynuc y Bojuy akagemujy ,,Hacr, 3Hame, Cpouja — Bojua akagemuja”

,, Cueypamn nocao unu nocao nyH uzazoedq,

IIpeosudusa kapujepa unu HenpeKUOHo ycaspuiasarve.
Buwe paznuuumux 3anumarsa,

Anu camo jeoan noszus.

3a cnob6o0y u wacm omayubune,

Yeex mu ucnpeo ja.

U mo wmo uza nac ocmaje —

Yacm, suarwe u Cpouja.” **?

Peknama 3anounme KOHTpacToM u3Mel)y yoOudajeHe U ycTajbeHe IIMBHITHE Kapujepe u H3a30Ba
BOJHOT TO3MBA, IITO je JIaTO yMOTpeOOM pacTaBHOT OJHOCA (cueypan nocao uiu nocao nyH u3azoed,
npedsuousa Kapujepa uau HenpekuoHno ycaspuiasare). Vctude ce pasiuka usMmely sanumarba W
no3uea, Koja Cc€ BPEIHOCHO HarjamiaBa yHnoTpeOoOM CYNpPOTHOT ojaHOoca. HarmamaBa ce BojHa
KpuiaTuiua 3a cio60dy u uacm omaubuve W KOINEKTUBHU AyX HCIpen Ayxa mnojeaunHna. To je
UCTAaKHYTO YIMOTPeOOM JIMYHMX 3aMeHHIa (YBEK MU HCIpPEH ja), a BaXHOCT YHUCTOI U IUIEMEHUTOT
Haclieha BUIM ce KpO3 OJIHOCHY PEUYCHHMILY TO IITO M3a HAC OCTaje, M HarjallaBambe MHOKUHE YMECTO
JenHUuHE: ysek mu ucnpeo ja. KibydyHe BpeIHOCTH JaTe Cy UMEHHIaMa 3Hare, yacm, Cpbuja, HAaKOH
yera cieau ciaorad Yacm, 3uarwe u Cpouja, K0ju yjeAumYyje ca3HajHe, MOpallHe U NaTPUOTCKE acleKTe
crynupama Ha BojHoj akagemuju. Cioran Yacm, 3narwe, Cpbuja — Bojua axademuja je BpcTa pume
KOja je e)eKTHa U JIaKO Ce TaMTH, a CBOj€ CTHJICKO 00eJIerKje LPIH Y KEbHKEBHOYMETHUYKOM CTHITY.

VY BH3yeTHOM TMOTJIEey, OBa peKiiaMa UMa [UKIMYHY CTPYKTYpPY — Ha MOUETKY peKiIaMe KaJeTH
MOAMXKY 3acTaBy Ha ABanu ucrpen CriomMeHMKa HE3HAHOM jJyHaKy, KOjoj Ha Kpajy pekiame ymnyhyjy
BOJHUYKHU Mo3apaB. M3mely cy yMeTHYTM aTpakTHUBHU KaJpOBH KOjU TPEICTaBIbajy aKTUBHOCTH
Pa3HOBPCHUX poJioBa U ciyx0u Bojcke CpOuje, Kao U KaJpoBU O/1aBambama MOYacTH Ha CIIOMEHUIIUMA
claBHMM mpenuMa. Jlakie, mpencraB/beHe cy BemTHHE Oyayhux oduimpa, aid ¥ TOIITOBAKE
Tpaguije u 6opOe 3a ciodony HamMX npenaka. Mysuka je npukiaana. MoTHB 3acTaBe y CIIPE3H je ca
cioranoM Cuyorcumo Cpbuju. I'oBop HapaTopa je cBedaH, OIMEpEeH U JOCTOjaHCTBEH.

442 TToctynnHo Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=8JquDsZCgYY> 25.09.2024.
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Pexnama y kamMmamkbum KOHKYpca 3a mnpujeM npodecHOHATHUX BOjHHKA ,bBynmn
npodecuonanan”

,» Mupno!

Kpenu!

Ko cme, maj moorce,

Ko ne 3ua 3a cmpax,
Taj uoe nanpeo.

byou npogpecuonanay.
Bojcke Cpouje!

Bpno 0o6po!

Cnyorcumo Cpouju!” *4

Pexnama 3anmounmme BOjHOM KomaHmama ,Mupro® u ,,Kpenu“, a 3aTUM ce€ YHOCE OJHOCHE
pedeHulie ca cydjekaTckoM ciryxx0om Ko cue, maj moowce u Ko ne 3na 3a cmpax, maj ude Hanpeo Koje
BPJIO YBEPJBMBO IMPEICTaBJbajy BOJHH TI03MB Kao H3a30B. YNOTPeOJbEH je TIPE3eHT ca
KBaJTM(UKATUBHAM 3HAUCHEM KOjU MCTHYE OCOOMHE OABAKHOCTH, CMEIIOCTH M HEYCTPalIMBOCTH. Peu
je 3ampaBo o kpunatuiu JKuBojuna Mummha — Ko cme maj mooice, ko He 3Ha 3a cmpax, maj ude
Hanpeo. Pexkiama TuMe TIOBe3yje BOjHY TPAAMIIMjy ca CaBPEMEHUM KOHTEKCTOM H3Bolema O0opOeHnx
nejcraBa. Crnenu 3amoBenHa peueHuna byou mnpogecuonanay Bojcke Cpbuje KojoM ce I03UBAjJy
KaHIUJATH Ha MPOPECHOHAIHH HM3a30B, KA0 M BEpOAIHO MpH3HAKE KOje NPETIOCTaBbeHH ymyhyje
MOjeIMHIY U jequHUI Bpro 0o6po. BojHUYKM OATOBOp HA TakBy BpPCTY IOXBaje U MpH3HAHA
Cnyorcumo Cpbuju 'y TIpBOM JUIy MHOXHHE YKa3yje Ha CHAry KOJEKTHBHOT JyXa M JIY’)KHOCT
MPUIIAHAKA BOjCKE JIa CIIYXE CBOjOj 36MJbU, Ka0 TEMEJbHO] BPEIIHOCTH BOjHOT eToca. Jlakie, oBuUM ce
MOKa3yje Ja WPHIAJHUIM BOJCKE HEMajy CTEPEOTHITHOT weda uiu nociodasya CaBpeMEHOT
MOTPOILIAYKOT IPYIITBA, Beh je lUXOBa AYKHOCT, a HE HaMETHYTa 00aBe3a Jla CIy»Ke CBOjOj OTallOMHU
CpOuju. To ux YrHH MOCEOHUM, a KpO3 KaIpoBe Ce IIaJbe jaCHA MOPYKa Ja CE 3a TO BPeau OOPUTH, KAo
U J1a TO HHj€ TIO3MB 32 CBAKOTa.

VY 0BOj pexsiaMi U30CTaBJbeH je HapaTop. HapenGe Mupno n Kpenu nate cy y mo3aguHHu Kpo3
rjlac KOMaH/upa KOjU je Mpe/CcTaB/beH Kao HEKO Ko oOyudaBa U OpuHE O cBOjUM Jbyauma. Kpunatuna
Ko cme maj moorce, ko ne 3na 3a cmpax, maj uoe Hanpeo TPEACTaBbEHA j€ 10 CETMEHTHMA Yy BUAY
TEKCTYyaJIHOT 3amuca Koju ce IojaBjbyje U HecTaje. CBaku CErMEHT OBE KpHWJIATHUIE Mpare KaJpoBU
BOJHUYKE CMEJIOCTH (KO CM€), BOJbHOT MOMEHTa (Ta] MOXeE), HeyCTPAIIMBOCTH (KO HE 3Ha 3a CTpax),
HCKOpaKa Hampe]] Ka CBOM LIMJbY U BPEAHOCTH 3a Koje ce Bpeau 6oputH (Taj uiae Hanpen). Ha nmouetky
pekiamMe IpuKa3aHa je IeBOjKa y CTpOjy KOja ce KacHHje I0jaBJbyje U y OCTaJIUM KaJpoBuMa. Tume ce
UCTHYE J1a U JIEBOjJKE MOTYy OWUTH MpOQEeCHOHATHU BOJHUIM M CaBlaJaTH Haj3aXTE€BHUjE KPUTEpHUjyMe
oBe npodecuje. My3uka je IMHAMUYHA U JIPXKU MaXky, alld j€ y NPBOM IUIAHY HU3 aTPaKTUBHUX
KaJpoBa KOjU MPUKa3yjy BeoMa 3aXTeBHY 00yKy MpOo(heCHOHAIHUX BOJHHKA.

Pexksama y kammamu KOHKypca 3a mnpucryname CnenujanHum jenmHunama Bojcke
Cponje

,Ha nu cu cnpeman 0a npuxeamuuid u3a308?

Ipeysmews oocosoprocm?

Jokaoicew xpabpocm?

U cmanew y cmpoj ooabpanux.

Ipujasu ce 3a konkypc 3a cneyujanne jeounuye Bojcke Cpbuje! ” 44

43 TToctynno Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=v3iMDcAT7pQ> 06.05.2024.
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OBze je ped 0 HU3Yy YHUTHHX PEUYCHHUIA KOjUMa C€ O] MOTCHLHUjaTHUX KaHIUAaTa OuYeKyje
OJICOBOP jeCy JIM CIIPEMHU Jia CIIye BOjHOM mo3uBy. OOpahame je y Ipyrom JMily jeJHUHE, CBAKOM
MOjeIMHILY TMOHA0CO0, Kao HEKa BpCTa IIOCTaB/LEHOT W3a30Ba, Y3 HCTUIAKE OATOBOPHOCTU H
xpabpoctu. 1 y 0BOj pexiiamMu KaapoBH ce TpajaTHBHO pehajy, kao erame, oj NmpuxBarama M3a30Ba,
OJIrOBOPHOCTH, JOKa3WBama XpaOpOCTH N0 KYJIMHUHATHBHOI JOJIaCKAa Y EIUTHY BOJHY jEAMHULLY.
Hakon HHM3a ynmuTHHX pedeHuIia, cieau 3anoenna ([lpujasu ce na KOHKYpC 3a cneyujaine jeounuye
Bojcke Cpbuje). Y 0BOj pekiiaMu 3amaka ce OJCYCTBO HapaTopa, a TEKCT C€ I0jaBJbyje HAKOH HHU3a
KaJpoBa KOjU MPEJCTaBJbajy U3a30BHE U CIIOKEHE aKTUBHOCTU MPO(ECHOHAIHUX BOJHUKA. Y MPBOM
KaJlpy je MiaJia jkeHa Koja Ce y CTPOjy cIipeMa 3a 3axTeBHE OOpOCHEe TaKTUYKE M BaTPEHE 3aJaTKe.
Cremu mpuka3 TEPEeHCKHMX AaKTHBHOCTH TMCIIAJHje Y CYpPOBHM BpPEMEHCKHM YCJIOBHUMA, TIJIC
npodeCHOHATHN BOJHHIIM CaBIIa/IaBajy HEMPUCTYIA4yHEe TepeHe (IUIaHWHA, OTOK, IIMKapa), KaMIyjy y
nehuHy, AejcTByjy ¢ MyHOM paTHOM onpeMoM. M y 0BOj pekiiaMu Beoma je M3pakeH KOJCKTHBHHU IIyX
jep TPHIAIHUIM CHEIUjATHUX JeIUHHIA JeNyjy Kao TUM. My3uka MMa OJUIMKE APAaMaTHYHOCTH U
NPaTH 3aXTEBHE TEPEHCKE M METEOPOJIOUIKE YCJIOBE, OJHOCHO MMa IOKPETayKO W MOTHUBAI[MOHO
nejctBo. JIMK jxeHe y Kaapy Harjamasa Jia ce€ OBUM IO3MBOM MOTY OaBUTH CBH OHH KOjU MCITYHE BEOMa
3aXTEBHE KpUTEpUjyMe, YMME C€ pyIle Mpeapacylae Ja je BOJHH IT03MB HAMEHEH HUCKIJbYYHBO
MyIIKapIuma.

Pexnama 3a koHkypc 3a pe3epBHe opunupe Bojcke CpOuje pona aBujanuja

,, O0ysex cu 3nao oa ce camo mpyoom u padom cmudice 00 NPagoez ycnexd.
Pazymena cu oa je 3nare najjaue opyoicje.

3a mebe je camo nebo epanuya.

Pamno sazoyxonnoscmeo u npomussaz0yxonioena o00pana no3ueajy

me 0a ynuuieul Kypc Ciyuanaya pe3epeHux oguyupa

u 0obujew npuauxy oa nocmawnew nuiom Bojcxke Cpouje.

LImumu nebo ceoje 3emmwe!

Ipujasu cel "%

VY pexnaMu ce 3amaka Jia cy 3aMHTEpecOBaHM MIIaAWh¥l W JIeBOjKe, JaKiie, UCTHYE Ce pOJHA
PaBHONPABHOCT Y BOJHOM TO3MBY, IITO C€ MapKHUpa yrnoTpedoM ApPyror Julla jelHHHEe MYIIKOT poja y
MIPBOj, a UCTOT JIUIIA, CAMO KEHCKOT poja y npyroj peueHury. [IoHOBO ce MOXe BHIIETH J1a Cy TeMeJbHE
BPEJIHOCTH BOjHE Mpodecuje NCTaKHYTe y MPBU IIJIaH: /1a ¢€ TPYAOM U PaJIoM CTHXKE /10 ycliexa, Kao U
Ja je 3Hame Hajjaue opyxje. Peuenunie cy kpatke, jacHe W HeaBocMmucieHe. M y oBoj pexiamu je
HCTaKHYTO OMNINTE MECTO Ja je KaHIuAaThMa camo HebO cpaHuyd, MTO HAroBellTaBa Ja je ped o
peKiIaMu 3a MOIYyHY jeJuHuIa poaa aBujanuje. To ce y cieaehoj pedyeHUIM U OTKpUBA Kao MO3MB 3a
IIKOJY pe3epBHUX o¢uimpa, ¢ MoryhHomhy faa ciymaouu CTEKHY 3Bambe BOjHOr nuiota. Cruene
3aroBe/IHE PEUYCHUIIE, Y JAPYroM JHIy jeIHHHE, Kao oOpahame CBaAaKOM IMOTEHIIMJaTHOM KaHIUIATY,
OBOI' IIyTa OMpaBJaHO M MPHUMEpeHo Oe3 HarnameHor pomoBckor oapehewa (ILImumu nebo ceoje
semme ¥ [Ipujasu ce) MTO je yuecTano y peKiiaMmama 3a MpoMOIIHjy BOJHOT ITO3UBA.

Kako je ped o KOHKypcy 3a Miaje Jbylae KOju cy Beh 3aBpumimnu nuBwiIHE (akynrere, Ha
MOYETKY Cy MpHUKa3aHU MiIaauh KOjH je 3aBpIINO MH(DOPMATUYKU CMEp Ha HEKOM (aKynTeTy, eBOjKa
Koja je y naboparopuju ca emnpyBerama (PapmareyTcku, XeMHjCKH WM MeauuHcku (akyaTer) u

444 Tloctynno Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=Gx0EplaGDI0> 12.10.2024.
45 TToctynno Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=mOncwAUKFYA> 12.09.2024.
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miaauh wucnpen Caobpahajuor dakynrera y beorpagy. [Hakime, ped je o0 OWUTHO pa3IMUUTHM
3aHMMamkUMa, 10 KOJUX Cy MIIAJH JTOIUTH y3 IIYHO panaa, Tpyna u ynopHoctu. Bojcka CpbOuje ynyhyje
MOPYKY CBUM MIIAJIM M aKaJIeMCKU 00pa30BaHUM JbYJAMMA JIa, YKOJIHUKO XKeJle, MOTY Ja KOHKYPHUIITY 3a
3aHMMambe BOJHOT IMHMJIOTa aBUOHA WM Xenukontepa. Ciele aTpakTUBHH KaJpOBH IMUIIOTA aBHjalldje
KOjU JIETE HajCaBPEeMEHUJUM aBHOHUMA HIIM XEIHMKOINTEpUMa YMME Ce MCTUYY Yap U JIeNOTa BOjJHE
npodecuje. Ha Taj HaumH ce yka3yje Aa ce MOXKe MOCTaTH BOJHU MUJIOT U aKO KaHAHUJIAT HUje 3aBPIINO
Bojuy akagemujy, Beh Heku npyru ¢akynrer. Pazyme ce, To je mMoryhe y3 HCIymaBame BHCOKHX
NCUXO(QHU3UUKUX U 3PABCTBEHUX KpUTEpHjyMa KOjH C€ MPOBEpaBajy Ha TECTUPAY. YKOIUKO HX
KaHIUJIAT Tocenyje, ’eJba Ja ce IMojeauHaln OaBM 3aHMMAamkEeM BOJHOT MUJIOTA KPO3 OBY PEKIAMHY
KaMITalky TOKa3yje ce kao Moryha m octBapuBa. My3uKa je oaMepeHa, alnd TOJCTHIIajHA, a HapaTop
uMa CUTypaH H nojactuayhu ToH ynyheH npumaolly pekiiaMHe Mopyke.

Pexmamum ctun y kammamama IPOMOILIMje BOJHOT MO3MBA Ipe cBera ce (hoKycupa Ha H3a30B
0aBJbeHa OBOM IPOeCHjoM, KOjoj ca pa3iioroM Mpumaaajy camo ogadpanu. MictoBpeMeHo, HCTUYY Ce
eTUYKE BpJIMHE CIyXelka OTajlOMHM, OJHOCHO BPEIHOCT BOJHOT IO3HMBA y JYXOBHOM W MOpPAJTHOM
cMHCITy. MJanu Jbyu KOjU Ce MO03UBajy Aa ce 6aBe BOJHMM MTO3MBOM MOJCTHYY C€ JIa IIPOBEPE TPaHUIIE
CBOJUX TNCHUXO(PU3WYKUX CIOCOOHOCTH, a YKOJMKO C€ IIKONYjy Yy OKBHPY HWHCTHUTYIMja BOJHOT
IIKOJICTBA, yKa3yje UM Ce Ha JeJJMHCTBO TEOPHjCKUX U MPAKTUYHHX 3HAa, IIUPEHE TyXOBHUX BUIMKA,
ay ¥ NPaKTHYHUX BOJHUX BELITHHA M CIIOCOOHOCTH. Y BOJHOM IO3UBY Kao aKTepH IMOXKEJBHH Cy U
MYIIKapL{ | KEHEe, U CBPIICHH CPEIHOIIKOIIIHN U CTYIEHTH, a BOJba, )KeJba, CIPEMHOCT M YIIOPHOCT,
y3 MaTpUOTU3aM M HErOBame TPaAMLHje CIaBHE PaTHHYKE MPOIUIOCTH, MOCEOHO Ce HarjamiaBajy. Y
pekiiaMama Hema JaXHUX oOehama WM MaHMITyJIATHBHHX IMOpYyKa, HE MCTHYE ce MarepujaiHa, Beh
JyXOBHAa BPEIHOCT OaBJbeHa BOJHMM MO3MBOM W He ymyhyjy ce paTHOXYIIKayke MOpyKe Koje Ou
yrpokaBaje Apyre npkaBe win Hanuje. Bojcka CpOuje je Bojcka cBuxX rpal)aHa oBe 3eMJbe, TE y
pPEeKJIaMHUM IOpyKama He MOCTOju anocTpodupame jenne Hamuje. OOpa3oBame U €TOC Cy Yy IPBOM
IUTAaHy peKJiaMa, Kao W aTpPaKkTUBHOCT OaBJbeha BOJHUM IMO3MBOM. KOMOHMHOBameM pPa3IMYUTHX
(GYHKIIMOHATHUX CTHJIOBa (HOBMHAPCKM, CTHJI BOJHHX KOMAaHAM, KEW)KEBHOYMETHHYKH CTHI), Y3
eeKTHEe ClIOraHe, CMEHE aTPaKTUBHUX KaJpoBa W3 BOJHE Mpodecuje U afeKBaTaH oJabup My3HuKe
IpaTke, MOCTHXKE ce edekaT IpuMepeH MpodecHjy, aau U CaBpEMEHOM JAUTUTATIHOM 100y Y KOjeM ce
IJ1acupajy peKiamHe MOpyKe.
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7. CAOIIIITEKA 3A JABHOCT MUHUCTAPCTBA OJABPAHE

Caomnmirera 3a JaBHOCT TMpeMa CBOJUM  JE3WYKO-CTHJICKMM  OOClIeXjuMa  TIPUIAajy
MH(POPMATUBHOM JKaHPY HOBHHAPCKOT CTHJIA U CBOJUM jE3MYKUM MHBEHTApOM Tpeda Jla OJroBope Ha
KJbyYHa MHTamka Koja Cy BaKHA 3a OBaj CTUJICKH KOMIUICKC (Ko, wima, 20e, Kaoda, Kako W 3aumo).
OcHoBHa (yHKITIM]ja OBOT cTHJIA je HH(OpMaTUBHA U Tpeba Ja MpeHece 3BaHUYHU CTaB BOjHE YCTAHOBE
MIOBOJZIOM HEKOT' aKTyelHor joralaja 300 KOjer ce BOjCKa Halllla y *KIKM MEIUjCKOT MHTEPECOBambA.
CaomnmiTeme 3a JaBHOCT C€ HE MOTIIUCYje IMEHOM, MTPE3MMEHOM MJIH YHHOM HEKOT BOJHOT PYKOBOIHOIIA
jep He O3HayaBa IOjeAMHAYHU, Beh OMIITH CTaB MHCTUTYIHjEe KOja MMa MOTpedy Ja ra jaBHO H3Ja.
CaomnmTesse MOpa OUTH KPaTKO, jaCHO, apryMEHTOBaHO, MPEIM3HO, T€ MPEJICTaB/ha CTaB WHCTHTYIIH]jC
moBoioM jorahaja Koju u3KCKyje Aa Oyne npomnpaheH u3gaBameM caomnmTema. UHCTUTYIMja OU mpe
npucrneha BecTH y Meauje MaCOBHOT KOMYHHIIMPAamka TPeOaio Ja u31a 3BAaHUYHO CAONIITEHE Y IUJbY
n30eraBama IIMEKyJalnja U MHPeHha JJAKHUX BECTH Y jaBHOCTH. [IpuMeTHO 0o0Oelnexje oBOr CTHIIA je
gecta ymorpeba ¢pasa, ka0 U Ja ,,Je3UYKH CTaHIApIUd TIOMaxy Ja C€ jeTHOCTABHO H3JI0XKHU
nH(pOpMaIHja TaKo Ja je uuTasal mTo opxe pasyme.” 4

[{usb ucka3a y caoniuTemUMa 3a JaBHOCT je oOaBellTaBambe U HH(popMuUcame. ,,Onure Hayeno
HOBHMHAPCKOT CTHJIA j€ Ja y MHOTHM ClIydajeBUMa Mopa JOBECTH /O IMOHaBJbaba PEYH Ha MaJIOM
npocTtopy, 0e3 o03upa Ha TO KOJHMKO ayToOp HAcTojao Ja M30erHe Ty HEraTuBHY OCOOMHY. Y
HOBHHAPCKOM (DYHKIIMOHAIIHOM CTHITy HUBO MTOHaBJbatha HEMHUHOBHO ce roBehaBa, a CHHOHMMH]ja Kao
CTUJICKU MOCTYNAK KBAJIMTATHBHO M KBAHTUTATUBHO ce cMamyje.”*’ Caomrema 3a jaBHOCT M3/1ajy ce
yTeM MeJ¥ja MAaCOBHOT KOMYHHIIMPama, y3 YCIOB J]a CYy TeME M HUXOBE MOCIEINIIEe BAXKHE U UMajy
JaBHM MHTepec. 3aTo OBa caolllTema He Tpeda 3/10ynoTpedsbaBaTH, jep Tako TIyde CBOjy
¢dbynkunonanny BpenHocT. Hajuemhe kopuinhenwm jesmuku wu3pasu cy: Munucmapcmeo o006pane
npeoyseno je, y 8e3u ca Hagoouma, paou UCMuHumo2 06aeemasarod jaGHOCMU U CHPeYasarLa Wuperba
Oesunghopmayuja, tae cy y HOKycy aKTUBHOCTH KOj€ YHHU MHCTUTYIM]jA J1a WCIIUTA U PEIIA CIIOPHY
CUTYyalll]y, OJHOCHO KaKO HacTyma M Jelyje y Y3pOUYHO-IIOCIEIUYHOM Ccjely, ca aKLUEHTOM Ha
MpOoHAJIAKEHE IPAaBOBPEMEHOT peliea. MctoBpeMeHo, M3HOCH ce CTaB MpeMa rojaBama u norahajuma
Koje HapymaBajy Kodexc uwacmu npunaouwuxa 6ojcke, THME IITO CE€ OBAaKBH HOCTYNIU ocyhyjy, ¢
MOCEOHMM HarJIaCckoM Ha OJiBajakby BOJHOT OJ TOJUTHYKOT KOHTeKkcTa. Kopumiheme BOjHUX
ckpaheHMIla y OBOj KOMYHHMKaTHBHO] CHUTyallMju HHje IPHUXBATJLMBO C 003MpOM Ja HHTEpHE
cKkpaheHuIle 4eCcTO HUCY pa3yMJbUBE UIMPOKOM aAyAUTOPHjYMY. ,,[IyOIUIIUCTHYKY CTUI TEXH Je3UYHO]
KOPEKTHOCTH U T€XHU Yy HajBehoj Mepu OMTH y CKJIaay ca CTaHAAPAHUM JE3UKOM jep je IIHUPOK Kpyr
npuMaresba KOjU 3a CBOj TOBOP M KOMYHMKAIUjy, Ma M IHUCAmke, MUMajy YBPCTO YHOpHINTE Oaml y
my6auIucTHIKOM cTuy.”**8 BecTn MOBOJOM KOjHX ce Jaje caomITeme, yKOIuKo cy Beh y pykama
HETMPOBEPEHUX M3BOpA WJIHM XKYTE IITaMIle, 100H1jajy CTaTyC TJIACHHE, a jeHa o7 (QYHKIIMja CaoNIITeHa
3a JaBHOCT KOjy BOjHa YCTaHOBa [aje je JEeMaHTH HETAyHOI, HEeMOY3JaHOT M 3JIOHaMEpHOT
W3BEIITaBamka, Ca MO3MBAKHEM Ha JaCHE JI0Ka3e U U3BOpE KOJU OOJIMKY]Y UCTUHUT TOK gorahaja.

446 TTo6puBoje Cranojesuh, Osradamu cmunom, 3aBoj 3a yuOeHUKe U HacTaBHA cpescTBa, Iloaropuna, 2022, ctp. 59.
47 Bpanko Towmosuh, @yuxyuonarnu cmunosu, Cejernoct, Capajeso, 1988, ctp. 164.
448 Mupra I'ojesuh, IlyOonumuctuuxu ctui, Xpeamucmuxa: cniyOeHumcku jesuxocnosuu yaconuc, Ocujex, somn. 3, 6p. 3,
2009, ctp. 30.
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Caonmrense 1.

,,Hohac oxo 1.45 uacosa oouno je 0o nodcapa y Pekpeamusrnom yenmpy ,Cypuun’ y objexmy
Koju Kopucmu npeocedHux cunoukama ,Cnoea’, 3anocienux y Munucmapcmey oobpane u Bojcyu
Cpouje, cmapuju eoonux npee xunace Jejan Ilasnosuh. Ilo nosusy cmapujee soonuxa Ilasnosulia
sampoeacha jeounuya MYII-a 6p30 je cmuena na auye mecma u 10KAIU308a1a nodxcap. Y nodxcapy nuje
ouno nospehenux ocova. Haonexxcnu myosicunay u opyeu ucCmpadicHu opeauu ce Hauase Ha auyy mecmad
paou ymephuearsa y3poxa nodxcapa. Mcmpaea je y moky. Cmapujem 600nuxy Ilagnoseuhy oomax je
obesbehen cmewmaj y opyeom oojexmy. Munucmapcmeo ooopane noonehe myosicoe npomus ceux Koju
V3Hemupasajy jasHocm, npejyouyupajyhu pasznoe noxcapa, 0ok je ucmpaea y moxy. Kaxeu he 6umu
pe3yamamu ucmpaze o noxcapy, Munucmapcmeo 00bpare ne Modce 0a 3Ha, anu ca cucyprowhy mooice
0a Kaoice 0a je caonuimerve cunoukama ,Cnoea’ nOAUMUYKY MOMUBUCAHO U 0A Ce He 3ACHUBA HA OULO
Kojoj nposepousoj uurbenuyu. Anenyjemo na cunouxkam ,Cnoea’ koju Huje penpezenmamusan y Bojcyu
Cpbuje 0a ce y30paicu 00 ROIUMUYKUX HANAOA U cadeKka bap pe3yimame ucmpaze npe He2o noyHe 0d
myaicu u cyou.”

OBo caonmTemne craja eJIeMEeHTe HOBUHAPCKOT ca eJIEeMEHTHMA aJ]MUHUCTPATUBHOT cThia. Bect
0 Mo’Kapy, JaTa y IpBOM JIelly, OJiroBapa Ha IeT OCHOBHMX HOBMHAPCKHX MHTama (KO, I/, Kaj, KaKo,
3aIITO) y Be3u ca moxapoMm y PekpeatnBHOoM nentpy ,,Cypuun”. Ilpucytan je OMpPOKpAaTCKH je3WK
(Oouno je 0o noacapa ymecto uzduo je noxcap), y3 obesnuuaBame KOHCTpYKIHja (Cmapujem 600HUKY
Ilasnosuhy oomax je obezbehen cmewmaj ymecto Bojcka Cpbuje je cmapujem 6o0Huky Ilasnoeuhy
obesbeouna cmewmaj). OYyHKIMOHAIHA je MPHMEHA JIOTHYKOT CyOjekTta Y noowcapy Huje 6Ouno
nogpehenux ocoba (ymecto: Huko nuje noepehen y nooicapy). Uctude ce na je uctpara y TOKY U
KOpUCTH ce mnepdekar y mpencraBbamby CKOpAIlbUX akTyeaHux gorahaja, a mpeseHT u dyryp |y
KOHTEKCTy TeKyhMX W HapegHUX Kopaka MuHHCTapcTBa of0paHe, Tne c€ U3 TNPETXOTHUX
nH()OPMATUBHUX OOE3MMYCHUX WCKa3a Tpeja3d y HCKa3 KOju je JudaH W koju ymyhyje Ha
METOHUMHU]JCKY HHCTUTYIHOHAIHY To3uldjy y Tpehem nuny jennune (Munucmapcmeo oobpane
noonehe myosicbe npomue ceux Koju y3uemupasajy jagnocm, npejyouyupajyhu yspoke noscapa, 0ox je
ucmpaea y moxy. Kaxeu he oumu pesynmamu ucmpaee o noxcapy, Munucmapcmeo ooopane He modice
0a 3Ha, anu ca cueypHowhy mooice 0a Kaxce oa je caonwmerbe cunouxkama ,,Crnoea’ noaumuuxu
MOMUBUCAHO U 0a ce He 3ACHUBA Ha OUNO Kojoj npogepsusoj yurbenuyu). IloceOHO ce ucTude omacHoCT
O]l y3HEMHpaBama jJaBHOCTH JIAXKHUM BECTHMAa M TIPETIIOCTaBKama. VMICTOBpEMEHO, y KOHCTPYKIH]H Y
IIPBOM JIMIlY MHOKMHE yKa3yje ce M Ha 3a0paHy MOJUTHYKOT JIeJI0Bamka y BOjCLU, KOje MUHUCTapCTBO
onOpane BuM y caonmtery Cunaukata Croea KojuM mpejacenana ctapuju BogHuk [laBnosuh, uunju je
o0jekaT 3a CTaHOBame M3ropeo. Tume ce Tpaku Ja ce CHUHAMKAT, KOju ce He oxapehyje kao
penpezenmamuéan, WA CIEKylalldja y Be3UW ca y3pokoM mnoxapa. CHHIMKAT ce NpeAcTaBba
METOHUMM]CKH 0a ce y30pacu 00 NOAUMUYKUX HANAda U cavexa 6ap pesyimame ucmpaze npe He2o
noune 0a mysicu u cyou, MUCIieh IPUTOM Ha HETOBOT NpeJiceIHuKa U wiaHoBe. OOpahame CUHIUKATY
JaTo je y MPBOM JIMIy MHOXXUHE (anenyjemo), Tae ce cag MHHUCTapCcTBO OA0paHe MpeacTaBba Kao
CKYIl, MHO)KMHA YJIaHOBA KOjU Tpake JEMOIUTHU3ALN]y CIIOpPHE CUTYalllje, YUME C€ ca METOHHUMH)CKE
o3Hake (Munucmapcmeo o0b6pare — CKyI JbYAH KOJU pajie Y BeMy) MPEeHOoce Ha TUTypal KOju Jenyje
JEIMHCTBEHO U HACTYyINa M3 MO3UIMje MHOIITBA, HE Mpe/icTaBsbajyhn caMo ycTaHOBY, Beh Jbyze Koju ce
HE CJIaXXy ¢ TAKBOM BPCTOM HEMPUMEPEHOT TOHAIIAkbA.

449 JToctynuo na: <https://www.mod.gov.rs/cir/16010/saopstenje-16010> 21.12.2024.
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Caonureme 2.

,» Munucmapcmeo oobpane 00 ypeoHuwmaea OHeenoz aucma ,/lanac’ 3axmeea demManmu u jagHo
uzeurere 3002 homoepaghuje nomnyxosnuxa I'opana Llonuha, objaswene na HACI08HO] cMpaHu Mux
OHesHux HosuHna 3a 12. jyn 2024. cooune y nokywajy 0a ce uiycmpyje mekcm Koju 2080pu o0 0py2oj
ocodu ucmoe umena u npesumena. Y3 gomoepagujy Hawiee npunaouwuka Koja ce nojagmyje u Ha
VHYMPAWRUM CMPAHAMA 0802 TUCMA, 1He2080 UMe ce )y MAOIOUOHOM MAHUPY CMaesbd Yy KOHMEKCH
OHeBHe NOIUmuKe, WMo je Hecnojugo ca aukom npoghecuonanrnoe npunaonuxa Bojcke Cpouje.
Objaswusarwem ¢homoepaguje nomnykosnuxa Llonuha, nexaoawree komanoanma Oopeoa 6ojue
noauyuje cneyujaine namene ,Kobpe’ y3 nasedenu mexcm, Hanema je 6enuka 1uyHa u npoghecuoHaIna
wmema cmapewuHu U3y3emuux MOpaIHux Keaiumema, amiu U ceum npunadHuyuma Munucmapcmea
00bpane u Bojcke Cpouje. Cmoea uncucmupamo o0 ypeonuwmea ,/lanaca’ 0a 3602 HABOOHO2
nponycma, a 'y ckiaoy ca 3aKoHoM 0 jaBHOM UHGOpMUCArY U MeOUjuMa, Ha HACI08HO] CIMPAaHU U30arba
3a 13. jyn 2024. 2o0une, objasu oemanmu u jagHo uzeurberbe nomnykoguuxy Iopany L{onuhy u ceéum
npunaouuyuma Munucmapcmea 006pane u Bojcke Cpouje.”*>

OBO caomnmTeme BE3aHO je 3a MOTPELIHY CIUKY YHOTpeOJ/beHY y HOBMHCKOM TEKCTY, TJe je
JTHEBHU JIHCT ,,Jlanac” mTammao ciuky nmotnykoBHuKa [{ommha y3 Teket koju je Be3aH 3a Ipyry ocoly
UCTOI UMEHa U npe3umeHa. Kopuctu ce HOBUHApCKH CTUI Ja OU ce yKaszajo Ha BpeMe U OKOJHOCTH y
KOjUMa je TeXHHWYKa Tpelika HampaBibeHa. OMmMTpPO ce KPHUTHKYje KOHTEKCT Y KOM j€ CTaBJbCH
notnykoBHUK Llonmuh, a xoju ce oapelyje kao TabnougaH U MOJUTUYKU MapKUpaH, IITO je Y BOJHO]
CITy’)KOM HEIONMYCTHUBO W YHMHHU INTETY KakKO IOjelMHIy, TAKO U ycTaHoBU. McTude ce Benmmka mepa
npodecroHalHe M JIMYHE IITeTe IOjeJMHIy, KOjU ce adupMaTUBHO IPEJCTaBJba KAa0 CTapelIuHa
M3Y3ETHUX MOPAIHUX KBAJUTETAa YAME C€ MCTUYE KOHTpPACT M3Mel)y CTBapHE JMYHOCTU M CaApiKaja
TEKCTa Yy KOM je TpEUIKOM OMHCaH, ali WM BOJHUM HWHCTUTyIUjaMa (ceuM npunaoHuyuma
Munucmapcmea ooopane u Bojcke Cpouje). Criequ oJuTydaH 3axTeB Ja ce TPellKa UCTPaBH U YITYTH
JaBHO U3BHUEHE. TOH je apryMeHTaTUBaH, OLITAap U Hape100AaBaH, IITO jeé U OYEKUBAHO C 003UPOM Ha
KOHTEKCT TpelllKe KOjy je ayTop TeKCTa HampaBuo. M oBae je mpucyrHa METOHHMMHJCKA MO3MIHja
MunucrapcTBa on0pane y TpeheM My jeJHUHE Ha oueTKy oOpahama (,, Munucmapcmeo oobpamne 00
ypeoHuwmea OHesHoe nucma ,,Jlanac” 3axmesa OdemaHmu u jasHo ussurbere 3002 gomozpaduje
nomnykosuuxa I'opana [Jonuha), na O6u ce oHa Ha Kpajy mpeobOpaTuia y aupekTHHje obpahame kpo3
npBo Juie MHOXUHE (Cmoea uncucmupamo oo ypeonuwmsea ,,/lanaca” oa 3002 HasooHo2 nponycma,
ay cknaody ca 3akoHOM 0 jagHOM uHGopmMuUcary u Meoujuma, Ha Haclo8Hoj cmpanu uzodarea 3a 13. jyu
2024), ogHOCHO ca IJIaHAa WHCTUTYIMjE Mpeja3d Ce Ha IUIaH KOJCKTHBA KOjHU TPaKU HCIPABKY
HOBUHApCKE TBPAHKE KOja yrpoxaBa MNPOPECHOHATHH W JIMYHU HMHTETPUTET JEAHOI OJ CBOJUX
MPUIIATHUKA.

Caommrene 3.

,,Ilosooom mneosnawhenoz ¢omoepagucarwa u ob6jaswuearba Ha OpPYUIIMEEHUM Mpelcamd
gomoepauja nayujenmxurve y npuspemeroj oonnuyu ,LlImapk apena’ uume cy HapyuwieHe cee emuuke
U MOpanHe HOpMe YUBUIUIO6AHO2 NOHAWAFA 00 CMpane JIuya Koja Cy y4ecmeosand y 080M
HEe3aKOHUMOM U Kpajrbe HeMOparHom yuny, Munucmapcmeo o0bpame npedyseno je ceée 3aKOHOM
nponucane mepe paou 3awimume NPUBAMHOCMU NAYUjeHAMA, CMEUMEHUX ) 080M 00jeKmy u 00Max
0basecmuio HAOeJHCHe OPHCABHE OpeaHe Ca Yubem Ymephusara udeHmumema u 002080pHOCMU NPeO
3aKOHOM Juya Koja cy yzpo3una npusamuocm nayujenama. Munucmapcmeo oobpane najowmpuje

450 JToctymuo ma: <https://www.mod.gov.rs/lat/21338/saopstenje21338> 24.09.2024.
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jasno ocyhyje osaxeo nonawarse. Ilocebno je necxeammugo 0a OUNO KO YUHU OBAKO HEOUEKUBAHE
nocmynke y cumyayuju kaoa opxicaga npedysuma ceée 0a sauwmumu 30paeme epalana u cnpevu
wuperbe enudemuje KopoHa supyca, a MeOUYUHCKU paoHuyu yiaxcy Haomyocke Hanope 0a Ou cnacuiu
srcusome nawux epahana obonenux 00 eupyca Koeuo-19.7%1

OBo caomnmreme motuye W3 BpeMeHa maHaemuje Bupyca Kopona, kama je Bojcka CpOwuje
obe306ehuBana npuBpemeHe koBu OosHuile. Peu je o HeoBnantheHoM (oTtorpaducamy NmanujeHTKABE
KoBuj Oonnuue y [Imapk Apenu, Koje je y CyIpOTHOCTH Cca IPAaBOM Ha MPHUBATHOCT O0OJIEIHUX JINIA,
JIEKapCKO] M1 HOBUHAPCKO] €THUIIH, MOITO je ¢oTorpaduja 00jaBJbeHA HA APYIITBEHUM Mpexama. TeKCT
UMa eJIeMEHTe HOBHHAPCKOT WM aJMHHHCTPATHBHOT cTWia. HOBHMHAPCKM acCMEeKTH BE3aHU Cy Kao
OJITOBOp Ha JneJbeme (ororpadmuje, 0e3 omaBama HMJICHTUTETA NAIMjEHTKHELE, YAME CE YyBa HHEHO
mpaBo Ha mnpuBaTHoOCT. [IpuMerHa je ymorpeba IIarojCKUX WMEHHIIA Y OMHCY CIOPHUX  Pambu
(ITosooom  neosnawhenoe gomoepagucarwa u o00jasbusarba Ha  OPYUIMBEHUM — MPeNCamMd
gomoepaguja nayujenmxurbe), y3 ynorpedy nacuBHe KOHCTPYKIH]E (YuMe CY HapyuieHe cee emuyke u
MOpanHe HOpMe YUBUIU308AHO2 NOHAWAIGA), & TaKo ce u30beraBa HMMCHOBAWE BPIIMONA PAIHHE
(HajBepoBaTHHUjE HEUJACHTH()UKOBAHOT, IIITO CE€ BUIH U Y yIIOTpeOu onpelene (omnmre) 3aMeHUIE Ou10
KO Y HapeIHO] peueHUI) U (OKYyC MPEHOCH Ha caM uuH. TOH je mojieMHyYaH M omTap 300T KpIIeHa
eTHYKUX HOPMH, a caM aKT ojpeleH je Kao He3aKOHUT U Kpajie HemopanaH. [Ipexy3eTn kopamu natu
Cy U3 yria aJIMUHUCTPATUBHOT CTHIIA: MuHnucmapcmeo 006pane npedyseno je cée 3aKOHOM NPOnUcaHe
Mepe paou 3aumume NPUSAMHOCMU NAYUJeHAMA, CMEWMeHUX y 080M 00jeKmy u oomax 06agecmuo
HaOnedCHe OpIicasHe opeane ca yumem Ymephusara uoenmumema u 002080PHOCHU Nped 3AKOHOM
auya Koja cy yeposuna npueamuocm nayujenma. Cieau omrpa ocyaa camor 4uHa, TJe ce KOHTPAcTOM
NpEeJICTaBJba pa3iinka u3Mel)y HeMopallHOCTH Hell03BOJbEHOT (oTorpaducama y TPEHYTKY Kajia JIpKaBa
W JICKapu YMHE CBE Jia Clipeue IMpeme 3apase. [IpxkaBa je mara myreMm nepconudukanuje (Opocasa
npeodysuma cée 0a 3aulmumu 30pasmbe 2pahana u cnpeyu wuperbe enuoemuje KOpoHa upyca), Iito je
94ecTO BeOMa NMPHCYTHO Y BOJHUM CAOIIITEHUMA, a OHa OM Ce MOTja CXBAaTHTH M METOHOMM|CKHU
(mp>kaBa ymMecTo JbYIHM KOJU YIPaBibajy Ap>KaBOM). MEIUIMHCKUM PaJHUIIMMA OJiaje ce Mmodvact jep
yIIaXy HaJJbYJICKE HAMOpPE Jla cauyBajy 3/IpaBJbe MalldjeHara, mrTo je 6uo yooudajeH Buj oopahama y
JaBHOM JIUCKYPCY Y TOM TPEHYTKY.

3BaHWYHA CAOMILUTEHA MPEICTaBIbajy MPOKUMAKBE HOBUHAPCKOT CTHIIA, Ca je3UUKO-CTHIICKUM
€JIEMEHTUMAa aJIMUHUCTPATUBHOT (YHKIMOHAIHOT CTHJA. JE3UK M CTWI CIIY)KOGHUX CaoMIlITeHa je
npUMepeH U (QyHKIMOHANAH. Y CaoNIITeHhUMa HeMa CeH3allMOHAIMCTUYKOT MPUCTYIa HOBUHAPCTBY,
nH(popmMalje Mopajy OUTH IPOBEpPEHE M TauHE U 3aXTeBajy Op30 pearoBame. 3BaHMYHA CAOMILITEHA
IpeHoce W APYyrd MEIWju, O]l JaBHOI CEepBHCa U TEJIEBU3Mja C HALMOHAIHOM (PEKBEHIUjOM, [0
eJIEKTPOHCKUX TMopTana M TabmouaHux wmeauja. CTaB caommuTema Mopa OWUTH YBPCT, CHUTypaH,
MIPOBEPEH, YTEMEJbEH Yy UYMICHHMIIAMa M BOJHO] €TUIM, a HE Yy HaropellTajuMma, TIJlacHHama Yy
HEeMpoBepeHUM M3BopuMa MHpopmanuja. [lpumepn HaBeneHUX caomITema MoKa3yjy na ce y Bojciu
Cpbuje BeoMa Ma)kJbUBO U OJTOBOPHO MPHUCTYIA MUCAKY 3BAHUYHHUX CAOMIITEHA, KA0 U Jla C€ BOJAU
pauyHa O HUXOBOM €(eKTy Ha HajlIupH Kpyr Iiiefajnana M clyllajana ca HarjlalleHUM E€THYKUM
aTpuOyTOM KOjH C€ ca MPaBOM OYEKYje 0J HajOATOBOPHUJUX BOJHUX MHCTUTYLIH]A.

451 TToctynuo ma: <https://www.mod.gov.rs/lat/16701/saopstenje-16701> 07.11.2024.
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8. ETUKA U BOJHA KOMYHUKALIMJA

Bojunuka mnpodecuja 3axTeBa €TUYHOCT KAKO y HHTEPHO] KOMYHHKAIUjU, TaKO U Yy
KOMYHUKAIIMjH y MEIMjHMa MaCOBHOT KOMyHHIIMpama. Kajga TOBOPUMO O €THIIM BOjHE KOMYHHUKAIIH]E,
YMjU je Wb MPOAYKTUBHO JIEJIOBAlE y HAJOCETJHUBUJUM >KMBOTHUM CHUTyalljaMa KOjeé WMaHEHTHO
HOCH paTHU BUXOp M IpHpoza BojHE mpodecuje, mpe cBera Tpebda ncrahu na je HEHO M3BOPHUINTE y
JIOCTICTHOM U Y30pHOM KapakTepy U MOpally BOJHHX PyKOBOJWIANA. Y Be3u ca TuM, JKuBojuH Mummh
y ¢B0joj kKbu3u Cmpamezeuja 6enexu: ,,Jla o6u odurup Morao na 3aa00uje yTHIAj HA CBOjE€ BOJHUKE, OH
MoOpa MpaBHIHO JAa ynorpeOu HagMmMohHHMje OcOOMHE ayXa M KapakTepa joIl y MUPHO BpeMe Ipu
BaclHTaBamy U 00ydaBamy CBOJHX BOJHHKA. 3aTO, CBaKM OQHIMP Tpeda Ja ce cTapa Jia OBIaja JyIIoM
CBOjUX BOjHHKA, a TO he GUTH, aKO UM TIPETXOIH IPEMEPOM Y CBUM J00pHM Jemuma.” >

Oxcryname 01 €THYKOT KOa MOKE MMAaTH KPAaTKOPOUYHe eeKTe, ajll U JAJIIEKOCEKHE Pa3opHe
MOCJICANIIE 332 BOjHE OpPraHM3alMje, KaKo Y MUPHOJONCKHM, TaKo M y paTHUM yciaoBuma. CBaka ped y
BOJHOj OpraHM3alMju MMa OTPOMHY CIEHU(PHYHY TEKHHY KoOja yThde Ha e(UKACHOCT BOJHUX
KOJIeKTHBA, ajll U Ha yriea U moBepeme rpahana Pemybnuke Cpbuje y cucrem ondpane. MopanHa
IMMEH3Hja je cpX (yHKIHMja MyITHIUCHHUILIIMHAPHOT CTHJICKOT CHEKTpa KOMYHHIMPama W OBaj
NPUHLMI je jeAHa ol (pyHJAaMEeHTaTHHMX HOPMH Ha KOjOj MOYMBA BOjJHA KOMYHHUKallMja HAa CBUM
HUBOMMa KOMaHJOBama M pykoBolema. HemocnemHocT mpuMeHe OBOT NMPUHIMIA KOjU TPEACTaBIba
jes3rpo BojHe mpodecuje, uMa 3a MOCIEAUIy TYOUTaK MOBEpEHa y BOjHE PYKOBOAMOLIE KOje ce IMociie
OBAKBHX TpeIIaKa TEeIIKO MOYKE IIOBPATUTH.

TayHOCT W mMpaBOBPEMEHOCT MOpajy OUTH CYIITHHA CBake BojHe MH(popmanuje. OOMaHyTH
BOjHHKA Ha OOJHINTY U JaTh My 3aKacHeny uH(popMaiujy, moryoHo je y BOjHO] KoMyHHKanuju. ETnka
noJjpa3yMeBa 1 BEIITHHY CIyIIamba U yBakaBamkba MHUIUbEHA CBOjUX MOTYMEEHUX. Takole, BaXKHO je
Jla ce ayTOpUTET CTapelnHa He moapuBa. He cMejy ce mpaBUTH rpenike MoIyT OHUX Jla C€ CTapelnHa
KpUTHKYje npen miahuma of cebe. Takole, rpy0o U HeonmpaBJaHO MPEKOPEH CTapelIMHa WM BOJHUK
ryOu cCaMOMHUIIM]aTUBY M MOCTaje AeMopaircad y cBoMm Oyayhem pany. Peunma ce rybe sbyau, anu u
BOJHM KOJIEKTUBH KOJU 1OCTajy MEXaHUYKE, a HE OpraHCcKe IeJIMHE Y KOjUMa HBEeHHU NpPUNaJHUIM pajie
no onapehenux rpanuna, He najyhu cBoj myH mompuHoc. CIaTKOpPEYUBOCT, OJJHOCHO JOMAI/BUBOCT TIO
CBaKy ILI€HY, Y JOIMaTCKOM H3paXkaBamby MoXke OuTH Takole moryoHa. To BojHUIM Op30 Mpeno3Hajy, a
ayTOPUTET CTapelIMHe Ce HEJIBOCMUCIIEHO ypyiuaBa. ETHUHa KOMyHHKaIMja NOTpeOaH je, alu y HEKUM
NpUIMKaMa HEJOBOJbAH YCJIOB 32 HEHY €(QHUKAaCHOCT, ald BpPEeIHO W BaXHO je pehu na je meHa
HEETUYHOCT pedepeHTHa Tauka EHOT Heyclexa. APHUCTOTEN je MCTUIA0 eTHYKY INEPCIIEKTUBY Kao
BEOMa BaXKHO obenexje ctuia: ,,Ctui he OUTH ckilaaH ako Oyje CTpacTBEH, ako je €THYaH M ako je y
CKJIaJly ca TIPeJIMETOM Ha Koju ce oaHocH.”**® Pumipanna Mapko ®abuje KBUHTHINjaH Kao HieaqHOT
TOBOPHHUKA CMaTpa He caMO HEKOT KO JoOpo BiaJia 3aKOHMMa OeceHUINTBA, Beh MpeBacXxoHO UCTHYE
eTHYKH KOJIeKC, cMaTpajyhu 1a 106ap roBOPHUK MOpa OUTH MOIITEH M YECTUTH doBeK.**

[Ipema [lparameBuhy ,,HU Y KOM IpYTOM CTaJIEXKy Kao y BOJHHYKOM, HE J0J1a3e TaKBU TPEHYIIH,
na OWJIO0 y MUpPY WM Y paTy, TJIe C€ YOBEK CBOJUM JPYrOBHMa WK MialjiMa Mopa moKa3aTH OHaKBHM
KakaB je, W TJe W3BECHH TPEHYIH Of OecelHMKA MOHajupuje doBeka Tpaxe.”* Etoc BojHe
KOMYHHKaIije Mopa ce notBphuBaru cBaku jaad. [[paramesBuh moceOHO ucTHYE ,,J1a j€é BOJHUYKO)]

452 Y upojud Mumwh, Cmpamezuja, Tanvja usnasamrso, Huwm, 2018, ctp. 115.

453 Apucroren, Pemopuxka, llltamnap Maxapuje, Beorpan, 2017, cp. 212.

454 Panoje Cumuh, Jenena Joanosuh Cumuh, Onwma cmunucmuxa, Jacen, beorpazn, 2015, crp. 15.

4% Boxwunap Jososuh, Panocas Ilysmaruh, Josan [Apazawesuh, Menuja nentap ,,On6pana”, beorpan, 2016, cp. 249.
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PeUNTOCTH TeMesb BOjHMYKA JHYHOCT.”*® YV BojHO] mpodechjum HemMa MecTa 3a IpEroBapame M
MOUTPABAKE Ca MOPATHOM M3BPCHOIINY HANMCaHE MM M3TOBOPEHE peul HeHUX mnpumnagHuka. OHa ce
HETyje y MUPY, Kako OM ce MOTJIa HCIIOJBHUTH Y paTy. IbeHa MUpPHOIOIICKA TE)KWHA jeIHAKA je PaTHO] U
3a BY y BOJHOj mpodecHju HemMa MecTa 3a mpeaax u may3y. To je cuapo 0e3 MmokpeTama W Hema
OTpaB/ama W 3a HajMamkM IMOKYyIaj MopaiaHe penykiuje. [Ipema JIparany Cranapy, ,,0co0a Koja HOCH
yaudopmy Bojcke CpOuje Huje caMO MOJ NPUTUCKOM CHUMOOJIIMYKE perpe3eHTalrje ILEJIOKYITHE
cajalikbe WHCTHTYIHMje OpyxXaHux cHara y Penyomuum CpOuju, Beh yommrTeHO HCTOpPH]jCKO-
-MJICHTUTETCKE HJICje W MJealia CPIICKOT BOjHUKA. TakBO JUIE HU Y JeTHOM TPCHYTKY HE MPE/ICTaBIba
camo cebe, Beh MaeHTHTET IenoKynHe rpyme.”*’ Cranap Genexu 1a je ,,3Hauaj MOpalHe AUMEH3Hje
BojHe yHU(opMe Hemoryhe mpeHarjacutu, Oyayhu aa je OoHa MHXEPEHTHO TOBE3aHa Ca MOPATHO
Y3BUIIIGHOM TPUPOJOM BOJHOT TI03MBA M Kao TaKBa, HYXHO je peduekryje.”**® V Bojcuu Cpbuje
nponucan je Kooexc uacmu WEHHUX MPHUIATHUKA KOjU Y CBOjOj OCHOBHM HOCH YHHMBEP3aJIHE BPEIHOCTH
JEIHOT IPYIITBA YKja c€ Y30PHOCT MOpa MEPMaHEHTHO MPUMEHUBATH H Y MPOIECY KOMYHHIIUPAbA.

Jby6omup Iloxopuu, nHauennuk BojHe akanmemuje y mepuony on 1924 nmo 1927. roaune, Ha
3aBpIITHOj CBEUAHOCTH NMPOMOBHCamka muTomara BojHe akanemuje mopy4uno je: ,,Koa ogummpckor kopa
MoOpa J0BOJbHA MaXma Jla ce o0paTd HE caMO Ha HEroBy 3HAHCTBEHY CIpeMy, Beh M Ha HeroBy
BaCIUTHY CTpaHy, YeCTUTOCT M Kapakrep. Ox mera ce 3axTeBa Ja ce y HWHTEepecy CiIyx0e oapudye
Hamepe 3apahuBama, Oorahemwa u yxxuBamwa. OH Mopa Ja je 0]l TAKBUX OCOOMHA Jla HerOB BOJHUK JOII
3a BpeMe MHpa OCETH Y3BHIIEHE 0cOOMHE KapakTepa M ayxa cBora odummpa. Crora opummp mopa
BOJHHMKY JaTH J0Ka3a, /Ja c€ O HBEMy CTapa y CBUM IMpWIMKaMa M O CBUMa HEroBUMa MNoTpedama.
Onamame yriena oduimpa, Ka0 U HETOBOT yTHIIaja HA BOJHUKE OTIIOYHEGE OHOT TPEHYTKA Kaja OH
MpecTaHe Jia ce cTapa o0 BOjJHUKY, Beh cBy cBojy Moh ucrnosbaBa y Buay rpyoor onxohema 1 HEyMEIIHOT
3amoBenama. M opumup 4Yuje ce KOMaHAOBamkEe OCETH CaMO Y 3BYYHO] BHUIM WU TPIAHBH MOXE OUTH
CUT'ypaH, Jla ce ¢ JIpyre CTpaHe y TULIMHHU IPU TOM CUTYPHO HErOB ayTOPHUTET KOJ BOJHHKA CBE BUILIE
ry6ou.”*®® Hymmh y cBom ynbenuky Pemopuxa WCTUYE 3HAYaj €THUKMX BPEJHOCTH KOJ OHHX KOjH
Oecene u Oenexu: ,,Kana ce y OeceJHUIITBY KOPUCTH U OHAj KOJU y ceOM HEMa Kao MPETXOJHH yCIIOB
€TUYKY BPEIHOCT, OH 3JI0ynoTpedsbaBa OECETHUIITBO, a 3J10ynoTpeda OeceIHUINTBA MOXKE HAHETU
BeIUKe M HEJOTNeAHe ITeTe M APYTBY U japxkasu.” " ETuuka KOMIOHEHTa BOjHE KOMYHMKAIIWje
HEMa MaTeMaTH4Ky BPEIHOCT KBAHTHUTATHBHE HY)XHOCTH Yy KOjO] Cy BOJHE CTapelIMHE CIpPEMHE aa
y3My caMo BeH Jeo. OHa je o MPUHLUIY CBE WM HUIUTA, IPH Y€MY C€ BOJHUM PYKOBOJIMOLIEM MOXE
Ha3BaTH CaMO OHAj KOJH j€ CIIpeMaH Jia y3Me CBE O] €THUKE JYKHOCTH U €THYKE OJITOBOPHOCTH BOJHE
KOMYHUKAIHje.

4% Bosxumap Jososuh, Panocas Illysaruh, Josaw [pacawesuh, Menuja uentap ,,On6pana”, Beorpan, 2016, ctp. 249.

457 Jparan Cranap, Mopanna quMensuja yaudopme, Bojro deno, Beorpan, Boi. 75, 6p. 2, 2023, cp. 9.

4% Hcro, cTp. 4.

49 Jby6omup IMokopuu, FoBop YnpasHuka BojHe akageMuje IPUIMKOM CBEYAHOT MPE/IaBakba Harpajia HeroBor BendacTBa
Kpajhba HajOOJbEM CIYIIAOIy BUIIIEC U HAjOOJhEM MUTOMITY HIDKE mKoje Bojae akanemuje 12. okrobpa 1924. ronune,
Pammnux, MunuctapcTBo Bojcke 1 MopHapure, 1924, ceecka XI-XII, ctp. 253.

460 Bpanucnas Hymuh, Pemopuxa, U3naBauko u kmmxapcko npenysehe ,,lena Kon” A.Jl, Beorpax, 1938, crp. 133.
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9. BOJHE HIKOJIE KAO U3BOP J1OBPOI' CTUJIA

WHcTHuTylMje BOJHOT HIKOJICTBA MMAjy KJbYYHY YIOTY Y H3TPadmbH KyIType H3pakaBamba
Oyayhux BojHux pykoBojuiana. OHe cy ce Kpo3 AyTrY UCTOPH]Y CBOT IOCTOjaba MEmae, ajll OHO IITO
j€ 3ajeqHUdKo 3a cBe (pa3ze pa3Boja BOjHOT 00pa30Bama jecTe /ia Cy Ce Y HhHMa ca MOCeOHOM MaKEkhOM
HEeroBajie ycMeHa U nucaHa BojHuuka ped. O Tome cBepode U UCTaKHYTU npodecopu BojHe akagemuje
Koju cy mnpemaBanu CTHIUCTHKY, a KacHHMje W Petopuky Ha BojHoj akazemuju momyt JOBaHa
benumapkosuha, Jopana Jlparamesuha, bpanucinasa Hymmuha u boxxunapa Poranosuha. Y nepuoay ox
1884. no 1914. ronuHe y HAacCTaBHOM IUIaHy M IpOrpamy MHIKOJOBama NmuToMmana BojHe akamemuje
nopen Ctunmuctuke yBeneH je u npeamer Cprcku je3uk koju je pedopmucan 1904. rogunHe u 106mo0 je
cBOj myH Ha3uB CpICKHU je3uk ca KmikeBHolnhy. Kao mpenaBaun Ha OBOM MpeAMETY HalUIUd Cy ce
yraeaau npodecopu U3 akaaeMcke 3ajeiHuie Tor Bpemena: mpod. ap Jbyoomup Koauesuh, akagemuk
Jby6omup Crojanosuh, npodecop XKapko IMormosuh u Jparyrun Munyrurosuh.*®? Moxemo pehn na
ce O caMOr NOYeTKa KOHCTHTyHcama BojHe akagemuje Kao BHUCOKOIIKOJCKE MHCTUTYIHM]E YO4HJIa
notpeba Ja ce Mopa pa3BHjaTH W HEroBaTW M3TOBOpEHAa W HamucaHa ped Oynyhux BojHUX
PYKOBOIMITALIA.

Nwmajyhn y Buny ma ce 3a Oymyhe oduiupe maHac perpyryjy MIaau JbYAH Ca 3aBPIICHUM
CPEOLIKOJIICKAUM 00pa30BamkeM pa3IMUUTHX NPOTPAMCKHUX Cajap)kaja, Ha OCHOBHUM aKaJeMCKUM
cryaujama BojHe akagemuje moTpeOHO je J0AaTHO U3TPaIUTH NOTpeOaH HUBO CTUIICKHX KOMITETEHIIH]ja
3a odpuuupcky npodecujy. To mompasymeBa na je mopen MO3HaBamba M YCIEUIHE NPHMEHE CTHIA
KOMaH/I0Bama, KOJH je HEOJIBOJUBHU JICO BOjHE IpaKce, MOTpeOHO mpunpeMaTu Oynyhe crapemuHe u 3a
OpojHEe KOMYHHKATHUBHE CHUTYyalllje Koje HuCy oOyxBaheHe BOJHUM MpaBHIIMMa M YIYTCTBUMA. 3aTO je
MopeJ1 u3ydaBama CTHJIa KOMaHJ0Bakha M aIMHHHUCTPATUBHOT CTHJIA BOJHE CITY)KOCHE TIPEMUCKE, HYKHO
JOIaTHO TTOCBETHTHU MAXIy M3TPAbU IUPOKOT PACIOHA je3UYKOT MHBEHTApa M CTUIICKHX CPEACTaBa
KOje Y BOjHO] mpoecHju mpoHaiase 3Ha4ajHO MecTo u yaory. Ilopen miucaHor U yCMEHOT n3pakaBama,
Kao Ba)KHE acIeKTe CaBPEMEHE BOjHE Mpakce Tpeba HarJlaCUTH M KOMIICTEHIMjy CIyIIama, ajld |
HeBepOanHe KoMyHHKalvje. ['oBop Tena y cinyxOu je ciama M MpuMama Mopyka, a CBOje 3HA4ajHO
MECTO MPOHATA3M U 'y CTHITY BOjHUX KoMaHau. C npyre crpane, Tpebda ncrahu Ja BOjHHK M Kaja HUIITA
BepOAIHO HE Ka3zyje, 3ampaBo Iajbeé TMOPYKYy O CBOJOj BOJbH, NpoOIeMUMA, 3aJ0BOJHCTBY,
MOTHBHCAHOCTH U OJIHOCY IpeMa nociy. OBo cy BaKHH HeBepOaIHU KOJIOBH Koje Tpeba Jja Mperno3Hajy
U TMpaBWJIHO Y4YUTaBajy BOJHM PYKOBOJIMOIM. 3aTo KaJeTu BojHe akajeMuje u3yyaBajy OBaj BUJ
KOMYHHKAIlMje y NpOrpaMCKuUM cajpxkajuma mnpenmera BojHa ncuxonoruja, BojHa anpparoruja u
Bemtune komyHumpama.

BojHe crapemmHe y CKJIONMY CBOjHUX CBaKOJHEBHHMX 3a/1aTaka HEMPECTaHO MPEHOCE BOjHHYKA
3HaWka W BEUITMHE M TaKO CBAKOJAHEBHO YUYECTBY]y y oOyyaBamy CBOJUX MOTYHUILEHHX, LITO 3aXTeBa
Beoma noceheH paj Ha jJe3uKy U CTHIIY Kao BaKHOM aJlaTy BOJHMX PYKOBOJMIIAlLAa KOjU je Y GYHKIUjU
TpaHcepa 3HaWma M BEIITHHA. 3HayajHO je ucrtahu na ce kagetu BojHe akanemuje TOKOM CBOT
IIKOJIOBama CTaBJhajy y YJIOTe€ KOMaHIUpa OJeJherha M KOMaHAMpa BOAAa KaKo OW Ha MpaBW HAYHMH
caryieJjajiu MepCreKTUBY BOJHOT pyKOBOAMOIA. TOKOM IIIKOJIOBamba OHM YUECTBY]Y Y 00ydaBamy CBOjUX
Miahux KoJiera, a y 4eTBPTO] TOAWHU CTyAHMpama oJjla3e Ha CTaxupame y jenunuie Bojcke Cpouje
r7le UMajy MpPWIMKE Ja CBOja 3Hama MpOoBepe y MPAKTHUYHOM pajy ca CTapelIdHaMa U BOJHHULIUMA.
Peujy, TokoM cBoOT KajieTcKor cracaBama Oynyhu oduumpu craBibajy ce y 6pojHe yiore nNoTYHHEHHX,
alli ¥ TPETIOCTaBJbEHUX, MTO he ympaBo M 00ENeXUTH HUXOBY MPO(GECHOHAIHY BOjHY KapHjepy.

461 Ommmpuuje y: Pagom Jbymmuh u ap., Oguyupu y eucoxom wixocicmsy Cpbuje 1804-1918, BojHousnasauku 3aBo,
Beorpan, 2000, ctp. 290-299.
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[Tpunnun mpema kojeM Oynyhu odummpu mpojaze CBe TYKHOCTH, CBOJUX Oyayhux MOTYHMHCHHX,
MpeJICTaB/ba JAparoleH M3BOp HMCKycTBa y Oymyhem pany ca Jeyamma. HbuxoB pan cramHOo je moj
HA/I30POM BHHXOBUX KOMaHIMpPa BOJOBA KOjH KA0 CBOjEBPCHU MEHTOPH MMajy MPHUIIMKE Ja UM IIPEHOCE
CBOja 3Hama y pajay Ha KOMaHAWPCKUM JIy)KHOCTHMA. To mojapa3syMeBa OcrocoOJbaBame Kajera u 3a
OpojHe cuTyaluje Koje HUCY IIa0JIoHM30BaHe, Beh ce pa3BHja U HUXOBA CIIOCOOHOCT IMpuiarohaBama
Pa3sHOBPCHUM OKOJHOCTHMA y KojuMa he ce Hanma3utu opuuupu y BojHOj podecuju.

[TomToBame M NPUMEHUBAKHE HYXKHHX BOJHHX NpaBWIa M OAPENOH, YECTO BPJIO KPYTO
dbopmynucaHux, HE 3HaYU U CBOlEHE BOjHE KOMYHHUKaIMje Ha obOelexja afMUHUCTPATUBHOT CTHJIA U
CTHJIa KOMaHAOBama. 10 OM MMaio 3a IMOCIEAMIy J1a BPJIO pa3HOBPCHAa KOMYHHMKAaTHBHA IpakKca
[IOCTaHE MOHOJIMTHA W PaBHA, YAME jOj CE OAy3UMa >KMBOCT M Moh HpOXyKTUBHOCTH. PazHommke
npodecroHaliHe yiIore BOJHUX pyKoBomwiama Hamehy moTpely /1a ce CBe MHTCH3UBHH]E MPOIpEe Y
Pa3HOBPCTaH CBET MpaBoOr M300pa NenoTBOpHE jesmuke rpahe. M y jesuky M CTHIy KOMaHIOBamba H
pyKOBOhema MOTY CE€ YOUUTH Crelu(UIHEe CUTYaIM]e KOje 3aXTeBajy oapeheHa oacrynama o/ mpaBuia
U ozpendu, a OJHOCE Ce Ha 3axTeBe yclioBa Ha Oojumry. 3aTO je MOTPEOHO JONATHO PAaJUTH M Ha
M3rPaJlbi CAMOCBOJHOCTH U KPUTUYKOT MHUIIJbEHA KaJleTa, jep He TpeOa 3a00paBUTH J1a je CBaKH YOBEK
3ampaBO HOCHJIAILl CTHJIA, Ta TAKO M CBAaKH INPHUIIAJHUK BOjCKE MOXE OWTH jEIUHCTBEH Y CBOM
BepOAaTHOM M3pakaBamy, IUTO CBakako Hehe KPYHUTH OIUTPHUIy HeroBor ayropurera. OBa
KOMIIETEHIIH]ja je BakHa y opMupamy ayropurera Oyayher Bojuor komanganta. [lopen ycaBpiiaBama
Ha OCHOBHHM CTy/AMjaMa, CTHJICKE KOMIIETCHIIMje Cy BaKHE M 3a Oo(UIUpe KOjU ce ycaBpllaBajy Ha
Komanano-mrabnom u ['enepanmrabHOM ycaBpmiaBamy, OJ KOJUX C€ O4YeKyje Ja Mpey3Mmy
HajOATOBOPHHje OPUITMPCKE AYKHOCTH Y MunucrtapcrBy onopane u Bojcuu CpOuje. OBe mporpame
ycaBplIaBama MOTPeOHO je A0AaTHO MHOBHpartu U moBehatu donn vacoBa u3 mpeamera Bemrune
KOMYHHUIUPAbHA.

W3 cBera HaBeneHOT y OBOj AMCEPTAIUjH, MOKEMO 3aKJbYUUTH J1a Cy peTKe mpodecuje y Kojuma
je moTpeOHa TOJIMKa Pa3sHOBPCHOCT CTHJICKMX KOMIIETEHIMja Kao 1To je To BojHA. HyxHo je uctahu u
3Hayaj pa3Boja KPUTUYKOI MHUIJBEHA KaJeTa U MIAJUX CTapelldHa Koje he apryMeHToBaHO OUTH
MOTKPEIJbEHO aJIeKBaTHUM JE€3UUYKUM cpencTBUMa. OBy BPCTY NMpOMHUIIbamka Tpeba HEroBaTH joUl Of
NPBHUX KaJeTCKUX JaHa. JlaJbu Hampenak He MOXKE C€ OYEKMBATH O CTapelIMHa KOjU HEMajy OBY
CIOCOOHOCT, a Hana3uhe ce Ha OJNrOBOPHUM pykoBoaehuM JTykHocTUMa. To ce He MOXKe J0JIaTHO
Pa3BUTH CaMHM TIOCTaBJHEHEM Ha OATOBOPHY IYKHOCT aKO C€ HHUje HEroBaJI0 TOKOM IIKOJIOBAama H
ycaBpiiaBama. 1loTpeOHO je 10JaTHO pajuTH M Ha CTHIY je3HuYKe Ipakce Koja je y (yHKUMjU
MOTHBHCakha U €(UKACHOI JaBHOI HACTyNa. JaBHM HAcCTyl je MOceOHO 3HayajaH y aKTMBHOCTUMA
MIPOMOIIMj€ BOJHOT TO3MBa, j€p AAMHUHHCTPATUBHU 0Opaciy HHUCY JeJIOTBOpaH M300p y Beoma
pasyheHom moTeHIMjaly BapHjallija je3UUKOor h3pasa. 3aTo je BaXKHO Jja C€ TOKOM IIKOJIOBamka KaJera
Bojue akagemuje paau Ha Oorahewy Qonnga peun kako Ou ce moh u3bopa mpoumpuo. Ilorpara 3a
pasNIUYMTUM pellelhUuMa y BEOMa pa3HONMKMM KOMYHHMKaTHBHHMM CHUTyaldjama JOJaTHO Ou
yHampeauia epuKacHOCT KOMYHHUKaIje. 3a nmotpede BOJHOT MIKOJICTBA HY)KHO j& M3PATUTH JONATHY
JUTEpaTypy y BHJY CaBpEMEHUX YUOEHHKa M NMPUPYYHUKA Ha IOJbY je3uKa M CTHJIA y Kojuma he ce
MPE/ICTaBUTH KOHKpPETHA pellema y crnenuuIHUM KOMYHHMKAaTHUBHUM cuTyauujama. [lotpeGHO je
HCTPAXMBATH OBaj BEOMa 3Ha4yajaH ()EHOMEH Yy CIyOu caBpeMEeHUX apMHjCKUX MOTpeda U Tparatu 3a
MHOBAaTHUBHHUM pelllelhbUMa Y CBAaKOJHEBHO] KOMYHHUKAIMjH. OHO WITO je CcBakako OJJIMKa J100pe mpakce
jecte na ce kajgetu BojHe akazeMuje Npumpemajy 3a jaBHE HACTyIe KpO3 paJMOHMLE U MEAMjCKe
TPEeHHHIe KOje opraHusyje Ympasa 3a ojHoce ca jaBHoihy MunuctapctBa ondpane. Cpakako TpeOa
MIOMEHYTH U paja OeceHHYKE CEKLMje y BOJHMM IIKOJIaMa, IITO JAaje IOJATHH HUMITYJIC HETOBamby
y30pHE YCMEHE U THMcaHe KoMyHuKaruje. Beoma je moncrunajao uctahu na je y mapty 2025. roguHe
rocJje JTy>Ker BpeMeHa MOKPEHYT Yaconuc Akademay y KojeM Kaaetu BojHe akanemuje uMajy npuinke
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na 00jaBJbyjy CBOje WiIaHKe, JUTEpPApHE pajoBe W YYECTBY]y y ypehuBamy oBor yacomwuca. Tokxom
IIKOJIOBamka KajeTh BojHEe akajeMuje yuecTBY]y M y HAyYHO-UCTPAKUBAYKOM pagy U CBOje PaJOBE
MMajy TPWIKKE Ja MyOINKYjy Ha NMPECTHKHUM HAayYHHM KOH(epeHIMjama YuMe Ce yCaBpllaBajy U y
MUCAHOM H3pakaBamby M NMPUMEPEHOM KopHiIhewmy HaydHOT (yHKIHMOHamHOT ctmia. Takohe, Tpeba
ucrahu na je Ha BojHoj akamemuju TokoMm 2023. roguHe MOTHHUCAH CIIOpPa3yM O HAYyYHO-CTPYYHO]
capaamwu n3Mmel)y Bojue akanemuje n @unonomkor gaxyiarera YHuBep3utera y beorpany. Iupok
CIUIET jE€3MYKHX CpeJCTaBa y BOJHO] npodecuju o6e30ehyje MpoayKTHBHY je3WUYKYy HMHTEPAKIH]y Ha
penamuju NpeTnoCTaB/beHU-TIOTYNEHH. J[paroneHo Ou OmiIo 1a cBOja MCKYCTBA y jaBHOM HACTYILY,
kagetn BojHe akajgemuje WMajy NPWIMKY Ja pa3MeHe ca KojieraMa ca JApyrux (akynrera
VuuBepsutera y beorpagy yuecTBOBameéM Ha NPUTOAHMM pPaJUOHUIIAMAa U OECeIHUYKHM
TaKMUYCHUMA.
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10. 3BAK/bYYAK

Y O0BOj [OKTOPCKOj MAWCEpTAalMju TpUKa3aH je IIUPOK pacnoH (yHKIMja CTUIIOBA
KOMyHUKaruje npunagaarka Bojcke CpOuje Koju ce KOPUCTE y CBAaKOAHEBHO] MPOPECHOHATHO] TTPAKCH.
OYHKIIMOHAIHO-CTHIICKO PacliojaBamke BOJHOT je3MKa HCTPAXKEHO j€ Y OKBHPY WHTEPHE KOMYHUKAIIH]E
W KOMYHHUKamuje npurnagauka Bojcke CpOuje y MeaujuMa MacOBHOT KOMyHHUIMpama. Kpos pan je
noTBphEeHO Ja je3uK U CTUII Y CaBPEMEHO] BOjHO] KOMYHMKATHBHO] IIPAaKCH HUje MOHONUTAaH, Beh n1a ce
paciojaBa y CKJIaJy C IUWJbEM M KOHTEKCTOM KoMyHHUKanuje. Takohe, y pamy ce omoBpraBa 4ecro
IPUCYTAaH CTEPEOTHI M YBPEKEHO MHIBEHE J1a j€ BOJHU IHCKYpC caMoO IIa0JOHMU30BaHA M KpyTa
jesnuka opma. Crora ce ca MoceOHOM MAKKHOM HCTUYE HY)KHOCT MPUMEHE Pa3HOBPCHOT CTHIICKOT
KOMIUICKCA M Je3MYKHX CPEJCTaBa KOje 3aXTeBajy MoTpede BOjHOOPTraHU3aIMOHUX CHCTEMA.

Bojua mnpodecuja je mynruaucrumumHapha. Ilpunagammm Bojcke CpOuje ce Hamasze y
pazHoyukuM TipodecuoHaHuM yinorama. OHH: KOMaHJYjy, PYKOBOJIE, JIOHOCE OJITykKe, o0ydaBajy,
MOTHUBHILY, YYECTBY]y Y M3IpaJmbH BOJHUX KOJIEKTHBA, IpeicTaBibajy Bojcky Cpbuje y meaujuma
MacOBHOT KOMYHUIIMpama. Y JIUCepTalMjyu je TPEACTaB/beH BeoMma pasyleH pereproap MoTpeOHUX
CTWJICKMX KOMIIETCHIIMja BOJHMX PYKOBOAMJIALlA Ha CBMM HHMBOMMAa KOMaH/IOBama M PYKOBOhema.
Ontumanan u300p peyd W HUXOBA JE3UYKO-CTUIICKA YCMEpPEHOCT (YHKIHMOHATHO] HaMEHHU
KOMYHHUKaIje, Mepa Cy ycliexa y W3/aBamy, ald U peaju3alijd CBAKOJHEBHUX BOJHHMX 33/aTaka M
orepatuBHO-(QYHKIIMOHATHUX criocoOHocTH Bojcke CpoOwuje.

Hakon teopujckux o00pa3ioxema peleBaHTHUX II0jMOBa M3 00JacTH OMIITE Teopuje
CTWJIMCTHKE, TPEJICTaBJbEH je HEeH UCTOPUjCKH pa3Boj. Takole, cyMupanu cy gocajamimbi  pe3yaTaTu
HCTPaKUBamka BOJHOT je3MKa W CTUJIOBA KOMYHHKAIM]je, YAME j¢ YTBPH)CHO J1a BOJHU j€3MK U HETOBO
(YHKIIMOHATTHO-CTHJICKO PACiIOjaBam-e jOII YBEK HEMajy IIOBOJBHO PENICBAaHTHUX HAyYHUX H3BOPA.
VYBeneHu cy U OCHOBHH IIOjMOBH M3 ONINTE TEOpHje KOMYHHKAIIMje ca TEKHUINTEM Ha BapHjaljama
Je3WYKOT M3pasza M BUXOBOj MMIUIMKAIMjH HA KOMYHHKATHBHY IPOAYKTHBHOCT. MOXe ce 3aKJbY4HUTH
na Mand Opoj ayropa mpoOJjemMaTu3yje je3UMK W CTHJ BOJHE TMpakce y CIYyKOW JeTOTBOpPHE
KOMYHUKAIHje.

VY uCTpaXMBa4YKOM JeNy paja aHaJH3HpaHE Cy Pa3HOBPCHE NMPO(EeCHOHANIHE KOMYHHKATHBHE
cUTyaluuje y KojuMa ce Hamase npunagHunud Bojcke CpOuje. Kao HMHCTpyMEHT HCTpakuBama
KOMYHUKATHBHE (YHKIIMOHATHOCTH KopuiiheHe Cy MeTo/le CTHUJICKE W JUCKYp3WBHE aHaJN3e
IPUMEHEHE Ha KOHKPETHUM NPUMEPUMa Y OKBHPY CTHIIMCTHKE Kao ofadpaHe TEOpHjCKe MEPCIEKTUBE.
HcTpakxnBaykyl MPHUCTYIT TOKOM HUCTPaXXKMBamba TeMe JHcepTanyje 0o je KBaTUTaTUBHO-CTHIIUCTHYKH.
KibydHO €mUCTEMHOJIONIKO CTAaHOBUIITE OBE JUcepTaluje OMO je KpUTHUKHM peaius3aM, yciel
YUEEHUIIE J1a CY JE3UK U CTUJI TOBOPHUX M MHCAHUX OCTBapema npumnaaHuka Bojcke Cpbuje KpuTuuku
UCTIHUTUBAHU Y CIyKOU KOMYHUKAaTHBHE MTPOAYKTUBHOCTH KOJy 3aXTeBa CaBpeMeHa BOjHa IpaKca.

OcHOBHa XMIIOTE€3a TJacH Ja Cce€ IPUMEHOM pAa3JIMYUTUX CTWIOBA, HpuiaroheHux
(GyHKIIMOHATHO] HaMeHH, YyHampehyje edukacHocTt KoMmyHukanuje y Bojecuu Cpb6uje. Bojuu
PYKOBOJIMOLIM TpUIIPEMajy U 00ydaBajy CBOje MOTUMI-EHE 32 BEOMa CIIOKEHE 3axTeBe Koje Hamehy
MHUCHje U 3ajanu, aofesbeHn Bojcuu CpOuje y MUPHOIONCKUM M paTHUM ycioBuMa. [la Gu ce one
YCIIEIIHO OCTBapuie, KOMaHIUPU U KOMaHJAHTH HE MOTY OMTH camMO MyKH NMPEHOCHOILM (hopManHuX
3axTeBa, Hapehewa U KoMaH/u. BojHUUKH XKUBOT U pajl cBeoOYyXBAaTHUJU je 07 (hopMalHOT M3JaBamba
Hapea0u, 3all0BeCTH U KOMAH/M M CaTKaH je OJ] CBUX OHUX MOTpeda Koje BOJHUKE U CTapelinHe Tpeda
Jla yYMHE CTPYYHUM, MOpPAIHMM M MOTHMBHUCAHUM — JbyJHMa OJf HHTETpUTETa KOjU Cy H300pOoM CBOje
npodecuje moctanu MoceOHH, jep Cy ce MoJarameM BOJHHUYKE 3aKJIeTBE 00aBe3ann Aa he cBojy 3eMiby
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OpanuTH, He Xajehu 1a y Toj 60pOu KPTBY]Y M CBOj KHBOT. 3aTO CE€ OJf BOjJHE KOMYHHUKAIIH]E OYCKY]je
BUIIE HETO 071 (popManHO YHUDHUIIMPAHOT je3UUKOT BapHjeTeTa yOOIMYEHOT CTHIOM KOMAaHIOBama U
aIMUHUCTPATUBHUM (DYHKIIMOHATHUM CTWIOM. bpHra o HaumHy je3ndkor m3pakaBama MOIpa3zyMeBa
(yHKIIMOHATTHY TIOJIMBAJICHTHOCT je3uKa 4rja obenexja, opMy u HOpMy Hamehy mpumepeHa jesnyka
CpencTBa, MpuiIaroheHa nuiby U KOHTEKCTY KoMyHHKanuje. OBH 3aXTE€BU Cy BOJHUYKH, Il U JbYICKH,
TE Ce MOT'Y pa3yMeTH y KOHTEKCTY carjieJjlaBamba CBUX OHUX IOTpeda Y yusuiHom Opyuimea)y Koje 40BeK
OCTBapyje y CBOM paJHOM OKpYXely, MOPOAMIM, ca NpujaTeJbMMa W APYIITBEHO] 3ajeAHUNH Yy
nenuuu. CBe HaBeJeHe KOMYHHKAaTUBHE CUTYalldje CTapelInHaMa U BOJHUIIMMA Ha OOjUINTY axpecupa
bUXOB HETOCPEeTHH KOMaHAWP M KOMaHJAaHT, YMjU j€ 33JaTaKk Ja M3rpajd U HEryje BOJHHYKH IyX,
MOCTOjaH Y MHPY M pary, Y CBOM HEMOKOJEOJbUBOM OIpe/lesbeby KOje MpEeACTaB/ba HAjBUIIM HUBO
NCUX0(U3NYKE CIIPEMHOCTH U OIYYHOCTH KOjy jEIHO APYIITBO MOYXKeE Jla MOCTaBH MpeA CBoje rpahane.
Crora ce HEIBOCMHCIICHO MOXe€ 3aKJbyYHTH J]a IPUPOJIa BOJHOOPTaHU3AIMOHUX CHCTEMa CTaBJba BOJHE
CTapelHe y OpojHe KOMYHHMKAaTHBHE CHTyallMje y KOjuMa je jEe3WK JparolieH MeXaHu3aM Yy
KOHCTpYHCamy BOJHUYKE CTBAPHOCTH U €(DUKACHOCTH Y M3BpIIaBakby CBAKOJIHEBHHX 3a7aTaka. YpaBo
Ta CTBAPHOCT KOja T€HEpHIle BOJHUYKY €(PHUKACHOCT caapxkaHa je U 'y OpojHuM (yHKIIMjaMa CTHIIOBA
KOMYHHKaIHje, yckiiaheHuM ca IUJbOM B KOHTEKCTOM KOMYHUKaIlMje. Y TUCepTallijy je YKa3aHo U Ha
pedr U je3ndke KOHCTPYKIIHje Koje uMajy Moh J1a Jenyjy ca akIeHTOM Ha KOHKPETHUM MpUMEpUMa 1
peyio3numMa 3a yHamnpeheme.

[IpBa mocebHa XMIIOTE3a j€ J1a Ce HEMPUMCHHBAaWmHEM OAroBapajyher cTuia BOjHUX KOMAaHIH
yMamyje e(pUKacHOCT M3BpIlIaBama CTPOjEBUX PAJbH, TAKTUYKHX M BaTpEeHHX OOpOEHMX 3a/aTaka.
Cruncka aHaiM3a je3WKa BOJHUX KOMAHIM TOKa3ajga jeé EHXOBY BHUTAIHOCT Yy CaBPEMEHO] BOjHO]
npakcu. OHe cy ¢opmynucaHe Tako Aa UMajy (yHkuujy nenoBama. OBaj edekar ce ocTBapyje
IBUXOBOM CakeTolnny, HEeABOCMHCICHOIINY, MMOIEIOM Ha pas3jeliie — CIOTOBE — MECTUMa HarjialieHe
nay3e, pUTMOM M HMHTOHALUjOM. 3aTO je yiora JIOCIEIHOT NpHIApXKaBama je3uKa W CTHIA BOJHUX
KOMAaH/IU O] M3y3€THOT 3Havaja 3a U3BPIIABAGE CTPOJEBUX PAbH, BATPEHUX U TAKTHUKHX 3ajaraka. Y
BOJHUM KOMaHJaMa IMOCeOHO je BaXKHO Ja O3HaKa KOjy BOJHM PYKOBOAHMOLM HCHOPYYY]y Y BpIO
KpaTKOM BPEMEHCKOM HHTEpBally Oye TauHO O3HAYeHa W MPEIHM3HO M HEeIBOCMHUCIEHO cxBaheHa Kox
NOTYMEEHUX. 3aTO je y jJe3UKy U CTHIIY BOJHMX KOMaHAM MOCEOHO M3pakeHa eKOHOMUYHOCT je3UYKOT
u3paza Koja C€ CaolllTaBa 3alOBEJHUM HauMHOM. Taj yHU(UUUpaHU jJE3UYKH KOJ PUTYaTHOT
KapakTepa oapelyje OcHOBHa oOenexja cTWiIa BOJHUX KoMaHAM. CBako OJACTYyName O]l Hera Ha
(boHOIIOIKOM, MOP(OIOMIKOM, CEMAHTHYKOM M CHHTAaKCHMYKOM IUIaHY CTBapa 30HY HECHUTYPHOCTH,
3aIlpaBO YCJIOBE 3a MOTPEIIHO YUYUTABAKE Je3UUKOT KOJa Ha PeNalliju MPEeTIOoCTaB/beHU— MOTUUH-EHH.

Hajuemthe rpemike y roBopHoOj peanu3anuju U3BPIIHUX KOMAaHIU OJTHOCE C€ Ha OJCTyHama y
OJIHOCY Ha BEHY aKyCTUUKY CTaHJapu3alii]y Kpo3 UHTOHAIIN]Y, pUTaM U Nays3y:

— KajJia ce U3BPIIHM €0 KOMaH/e M3roBapa HEJAOBOJFHO HATIAIIEHO Y OJHOCY Ha MPUIPEMHU
JIle0 KoMaHe, yuMe ce moBehasa BepoBaTHOha Jja ce KOMaHe HE U3BPIIE e THOBPEMEHO;

— KaJa ce He HampaBW May3a u3Mel)y MpUIIPEeMHOT U U3BPILIHOT Jieja KOMaHJe, YuMe ce
yrpokaBa (yHKIMja TMPHIPEMHOT Jela KOMaHAE Koja ce OJHOCHM Ha IOTPEOHO Bpeme
HEOIXO/IHO BOJHUKY KaKo OH MPaBOBPEMEHO M3BPIIUO M3BPIIHU €0 KOMAH/IE;

— mpoOJjemMu ca apTHKYIAI|joM, Kajga ce TyTajy cioBa. [loTpeOHO je ma ce cBako CIOBO —
dboHOCTHIIEM (CAMOTIJIACHUK U CYTJIACHUK) JaCHO M3TOBOPH;

— KaJia ce KOMaH/Ie He U3roBapajy T0BOJFHO TIIACHO.

HcTtpaxnBame je TOKa3ajlo W Ja JONPHHOC MPABHIHOM W3BpPIIABaKY BOJHUX KOMAaHIH
oMoryhaBa M mHpHMEpeH YroBOpeH HeBepOaJHM KOJ BOjHE KOMYHHUKAIMje, YMjU 3HA4a] y OBOM
UCTpaXXKUBamy noceOHO ucTakHyT. [IpencraBipene cy 1 BojHE KOMaH/E y KOjIMa ce Kao HOpMa yBOJIH U
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W3BEIITA] MOTYUEHLCHUX, KAa0 HYKHO JIOJJATHO CEMAHTUYKO OCHTypame Yy MpoIlecy KOMYHHUKAIHje.
HctpaxkeHe cy M crneun(UYHOCTH KOMAHIM y Pa3IMYUTUM pojoBHMa Bojcke. OHO mTO UM je
3ajeJHUYKO jecTe Ja BOjHa KOMaHJa yBEK Mopa Ja HWMa aJlTepHATUBY W 3aro Cy mpuiaroheHe
pa3IMYUTUM yciIoBHMa H3Bohema OopOeHux naejcraBa. J[yropoyHo TIIeJaHO, je3WK W CTHJ BOJHHX
KOMaHJIM MMajy MOh caMO aKo Cy YjeIHIEHH ca NIMPOKHUM KOPITYCOM BOJHHYKHX 3Hamka W BEIITHHA,
€THYKUM WM MOpPATHUM HMHTETPUTETOM BOJHUX cTrapemuHa. Jlakie, (QyHKIHje OBOT CTHJIA Tpake
MOTIIOPY Y CTPYYHOCTH, alld M KAaIHUTaTy JbYACKOCTH Ka0 KJbYYHUX BPEIHOCTH KOje€ YMHE CYIITHHY
BOjHE mpodecuje. Pedjy, y30opaH CTHII BOJHUX KOMaH/IM 3aXTEBA Y30pHOT BOJHOT CTApPEIINHY.

Jpyra nmocebHa XuIoTesa je Ja JOMHHAHTHA NMPUMEHA aJIMUHUCTPATHBHOT CTHJIA y MEAMjUMA
MacOBHOI KOMYHHIIMpama yMamyje e(DEeKTHBHOCT KOMYHHKaldje mnpunaauka Bojcke Cpbuje y
MpoMOIMjU BOjHOT To3muBa. Jlpxkehu ce kpyre dopme, BOjHM PYKOBOIAMOLHM TEIIKO ce ociiobahajy
dopmanuzama, a TO UX YMHA HEHMHBEHTHBHHM y KOpHUIINCHY pa3HOBPCHUX MOTYNHOCTH KOje HYAH
(YHKIIMOHATHO-CTUIICKH KOMIUIeKC. OBaj PeTOPUYKH MaHHP MOCEOHO je MPHUCYTaH y aKTHBHOCTHMA
npunagHuka Bojcke CpOuje HpUIMKOM HPOMOIMje BOJHOI I03MBa Yy MEIMjUMa MAacOBHOT
KOMYHHIIHpama. [lopen HeIOBOBPHO Pa3BHjEHUX CTHIICKAX KOMIIETCHIIM]a, IPUMETHA je HECUTYPHOCT
BOJHHMX JIMIIa Ha IOJbY jE€3MYKE WHBEHTHMBHOCTH WM HHHXOBA H3JIaramka JOMHUHAHTHO Cy YyCMepeHa
UCKa3uBamwy (akTorpad)cKkor cajapkaja OKOBAHOT aJMHHHCTPATUBHHUM HOpMaMma, a Mambe HUCHYHEHY
JAPYror BaKHOT YCJIOBA KOJU TPakH J00ap CTWI, a TO je HAUYWH Ha KOJH TO CAOIIITUTH U Ja Oyjae
MPUKJIAIHO IMJBHO] TPYNU KOjoj ce oOpahajy. 3aro cy mpumMeTHa W JeHUAMpaHa — JOCIOBHA —
npey3uMama OJIpen0M W3 BOJHUX IpaBWia, YIYTCTBA M HOPMATHBHO-TIPAaBHOT OKBHpa KOHKYPCHE
JOKYMEHTAI[H]je 3a YIIUC Y BOjHE IIKOJIE.

HcTpaxuBame je moka3aio Ja aJMUHUCTPATUBHU CTHJI y 3HA4ajHO] MEPH HETaTHBHO YTHYE Ha
MIPOIYKTUBHY BPEAHOCT jaBHE KoMyHHKalje. KomyHukanuja nmocraje mabioHH30BaH o0pasall Koju He
JOMPUHOCH TOJICTHIIAbY U aHUMHpakby MIIAJNX JbYIU 32 YIIUC y BOjHE IIKOJe. TakaB CTHII y KOjeM Cy
JOMUHAHTHU KaHIEIapu3Mu U o0enexkja OMpOKPATCKOT je3uKa HUje JKUB, HEOBOJFHO j€ Pa3yMJbUB H
HETOCTHIIajaH IMJHHO] TPYIH KOjO] Ce MPUMAIHHUIN BOjcke 0Opahajy. 3aTo je moTpeOHO /1a ce y OBOM
CTUJIy KOMYHUKallFje IpUMEmbYje 3HaTHO LIUPU pereproap je3MYKor MHBeHTapa. TakBa je3uuka Moh
3aXTeBa W CTHIAFE HEONXOJHUX CTHJICKHX KOMIIETEHIIMja NPUMAJHUKA BOjCKE Y KOjUMa MpPECynHy
yJIOTy MMajy MHCTHTYLHMj€ BOJHOI IIKOJCTBA. BUPOKpAaTCKM je3sMK KaO OKaMEmEeH M MOHOTOH BUJ
KOMYHHKaIlMje CMamyje KamaluTeTe je3uyke MohM y TeHepHucamy CBUX BPEIHOCTH M TNPEAHOCTH
BOJHOT' TI03MBa KOj€ BOjHY HpodecHjy YMHE aTPaKTHUBHOM U Koja MOke HahM cBOje MecTo y u300py
MITaauX Jbyau 0e3 063upa Ha modus operandi caBpeMeHOT MOTPOIIAYKOT ApyInTBa. Jlakie, je3uKoM u
CTUJIOM KOMYHHUKaiuje npunaanuiu Bojcke Cpb6uje Tpeba na gompy A0 MIAAMX JbyOU KOJU ce
OJIITy4yjy J1a ce Mpo(EeCHOHAITHO TTOCBETE BOJHOM TIO3UBY.

YcMeHo u3pakaBame je 4eCTO HEOPEUYeHO, YCUIbEHO, HEJaCHO U KOH(Y3HO, CAMUM TUM U 0e3
HY)XHE MOTHBAIlMOHE CHAre 3a aHra)koBame IMyOJIMKEe Koja je yckpaheHa 3a mpHjeMYUB U MpPHUBIaYaH
OMHC KaKaB OBaj aTpakTUBaH MO3MB 3aciyxkyje. [IpeHarnaimieH je couujaqHu MOMEHAT, U3HOC IjIaTe
TOKOM IIIKOJIOBaa U CIIY)K€Hha BOJHOT POKa, 3/[PaBCTBEHO OCUTYpPame W HU3amHe OMPOKpATCKuX (hpaza
KOoje He Jenyjy JOBOJbHO aTpPakTHBHO, XMBO W MOTHBHINYhe 3a BOJHM MO3UB Kao KHUBOTHO
onpenesbewme. OOpahame je (opmanmzoBaHo W HE naje ayOJbe IYrOpoYHE YHYTpaIlkhe MOTHBE.
HaBohemwe nuuHOr mpuMepa U UCTHUIAkEe TOOPUX MCKYyCTaBa M3 BOjJHE MpaKce YYMHWIO OU YCMEHO
W3JIarame yBepJbUBHUjUM. EneMeHTe AuKIMje MOTpeOHO je J0JAaTHO YHANpeauTH, jep ce HEPETKO
JielaBa Jla ce JIOoIle yMpaBiba JOTHYKUM aKIIEHTOM, apTHKYIAIldjOM, aKIEHTYaIl[djoM, PUTMOM H
MecThMa re Tpeba Ja ce HampaBu may3a. Mumbema cMO jJa Ou roBope Tpebano 3HATHO CaXKeTH,
MPUJIATOJUTH TOBOPY MiIahuxX Jbynu, HE HMCTULIATH TPUMApPHO COILMjalTHE aCMeKTe W PeayHIaHTHE
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caJpkaje KOju C€ MOry TMpEeACTaBUTH Ha HEKOM ApyroM wmecty (¢iajep, Opornypa, HHTEpHET
crpannna). Yecta je u ynmorpedba BojHMX ckpaheHuIa, pa3syM/bUBUX CaMO CTPY4YHO] jaBHOCTH, a HE
OHMM TpalhaHrMa KOjU ce OJUTy4y]y 3a BOjHY mpodecHjy. EdexkTn koMmyHHKaIMje BOJHUX PyKOBOIMJIAIA
y MeIMjuMa MaCOBHOT KOMYHMIIMPama 0/ MOceOHOT cy 3Hayaja 3a Bojcky Cpbuje, jep caMo OHU KOjU
ce mpHjaBe 3a BOjHE IIKOJE, KOHKYpHITY 3a Oyayhe HajoaroBopHuje nyXHOCTH. Bojcka Hema apyry
IITePHATHUBY 32 JOOHMjamke TAKBOT Kajpa ca HeKe IPYyre aJipece, OCHM MHCTUTYIIHja BOJHOT IIKOJICTBA.

Tpeha nmocebHa xumnoresa riacuina je: Jesuk u cmun @ojue numepamype (60jHUX Npasund u
ynymcmasa) je (yHkyuonanran u yckiahen je ca nompebama 60jHUKA U B0jHUX pYKosoouraya. Y
IMCepTalyju CMO TOTBPAMIM Ja C€ je3MK M CTHJ BOJHHX MpaBWUja M YIOYTCTaBa IpeMa CBOJUM
CTUJICKUM O0€JIeXjuMa MOXE CBPCTATH Yy *aHp aJMUHUCTPATUBHOI (YHKIMOHAJIHOI CTUJIA 4Hja je
npeBacxoaHa (yHKIMja NTpPaBUIHO, IMPABOBPEMEHO W 0e30eAHO W3BpIIABALE BOJHUX paalbu H
MOCTYIIaKa Ha HajpallMOHAIHU]H HAYMH KOJH j€ JIJAaKO pa3yMJbHB HEHHUM IpUTIaTHUIIIMa O6e3 003upa Ha
HUBO CTPYYHE CIIpEeM€ M >KMBOTHOT MCKycTBa. CBOje MECTO y OBOM CTHIIy IHCAHOT HM3pakaBama HE
Mory mnpoHahu Apyru (QyHKIMOHAIHM CTHJIOBH jep OM NpPUMEHAa HUXOBHUX JE3MUKHUX CpelcTaBa
OTBOpWIIA WUpoK (hponm je3mukux Hemoymuna. [IpakTuyHe BOjHE pajmbe MpUKa3aHe Cy MOCTYIMHO U
yHu(uupane cy 3a cse npunaanuke Bojcke Cpbuje y ckiany ¢ ponom u ciyx6oM. I'padoctmiiemu y
BOJHMM IpaBWJIMMAa W YIyTCTBUMA y (DYHKIHjH Cy JOJATHOT OOjamimaBama AeGUHUIM]a U JPyrux
caJip)kaja BOJHMX TEKCTOBA, KA0 M 3a UMIIEPATUBHO anocTpodupame Mepa 3a paj Ha O0e30e1aH HauMH.
JlociieqHOM TpUMEHOM O0eleXja aIMHHUCTPATHBHOT CTHJIA y BOJHUM IpaBHJIMMAa M YIIYTCTBHMA
JONPUHOCH C€ TAYHOM, JACHOM, CaKETOM M HEJIBOCMHUCIIEHOM pa3yMeBamby y U3/1aBamby U U3BPIIABABY
BOJHHX paamu W moctynaka. VH(GOpMATHBHO je3rpo MOJATHO JOMyHbYjy IIeMe, CIUKE W BOJHU
cumOonu. Ha cHHTaKkCMYKOM IUIaHy uecTa je HOMHUHAJIM3alMja je3W4Kor H3pa3za KopHlhewmeM
JICKOMIIOHOBAHOT TIPEUKAaTa, ITO j¢é JOMHHAHTHO CTHUJICKO CPEICTBO y BOJHOj JIMTEPATypH Koja ce
6aBu 00ykoM. EKOHOMHUYHOCT j€3MYKOr H3pa3za JOAATHO C€ OcCTBapyje ymorpebom ckpaheHuia
ycTajbeHe BojHe TepMuHOoIorHje. CTHUIICKH MOCTYIaK CHHOHUMHE]jE HHjE OJJIHMKA Y30PHOCTH OBOT CTHIIA
[HMCaHe KOMYHHKAIMj€ jep MOXKE CTBOPUTHU IIHMPOKO IMOJbE PA3IMUMTUX HMHTEpIpeTanuja U JOJaTHO
YIPO3UTH CEMAHTUYKY HEJBOCMHCIICHOCT. 3aTO CE€ Ha JIEKCUYKOM IUIaHy MPUMEY]y KapaKTepUCTHIHE
Jje3nuKe KOHCTPYKIIMje, BOJHE JIEKCEME U CUHTarMe. Ymnorpeda JIeKOMIIOHOBAHOT TpeAuKarta JeTajbHuje
U Mpelr3HHje ONUCyje paaby KOjy BOJHUK Tpeba /1a U3BpILIU, OJHOCHO MIPE/ICTaB/ba c€ aMOMjEHT Y KOM
ce aKTUBHOCT JIeIlIaBa, IITO He Ou OMI0 JOOpO METOAMYKU OOJMKOBAHO aKO OM c€ MCKa3ajo MPOCTUM
TJIArOJICKAM TipeanKaToM. BojHa mpaBuiia 1 yIryTCTBa Cy HalmMCaHa Tako Jia YKaXy Kako ce HeKa pajima
TA4HO M3BOJM, A JIEKOMIIOHOBAHU NPEAMKAT MMa CHaXHY ynyhuBauky yiory. Y pedyeHuIlama Hema
aeKTHBHHUX caJp)kaja — JUYHOT OJHOCA — INTO je (YHKIMOHATHO M Yy CKJIaay ca OJInKaMa
aJIMUHUCTpaTUBHOT cTwia. [lorynasiba BOjHUX MpaBHja M yIMyTCTaBa Cy THIICKAa — IIa0JIOHW30BaHA —
IITO YMUTAOIly OMOTyhaBa JJako CHalaXKeme 1 OP30 MPOHANIAXKEHE TEOPETCKUX openou. Bpio youwsnBo
obenexje TEeKCTOBa BOJHUX INpaBWiia U YIyTCTaBa jecTe IMOjaBa KOJEKTHBHOI ayTopa, IITO 3HAa4M JAa
MHCTUTYIIMja CTOJU H3a ayTOPCKOr o3Hauewa. OBaj 3aJaTak ce J0JieJbyje HajCTPyYHHUJUM BOJHUM
eKCIepTHMa ca MOTBpheHUM MCKYCTBOM paja y jenuHunama Bojcke Cpbuje. CBe BpcTe Haopyxama U
BOjJHE OIIpeME MMajy CBOj€ MPaBUJIO, YIYTCTBO WJIM MPHUPYYHHUK 3a KOpHIIheme, MITO jaCHO yKazyje
KOJIMKO jeé BaXHO Ja Ce pajime H3BOJAE YHH(PUIMPAHO, MPEIMU3HO, JOCIEAHO M TayHO. MokeMo
3aKJPYYUTH J1a € Je3UK M CTHJI BOjHE JHUTepaType (BOjHUX IpaBWiIa U yHNyTcTaBa) (pyHKIMOHAIAH U
yckialeH ca norpebama BOjHMKA M BOJHUX PyKOBOJMJIALIA.

YerBpTa nocebHa XUIOTe3a jecTe Aa (PYHKIMOHAIHO NMpUaroheH je3uK U CTHJI MMa 3HayajHy
yJIOTy Y MOTHBHCalby MPUIAJHUKA BOJCKE Y MUPHOJOICKMM M PaTHUM ycioBuMa. VcTpaxupame je
MOKa3ajo Ja mocroje OpojHe KOMYHHUKAaTUBHE CUTYyalllje y KOjUMa ce MOTHBAIlHja MPHUITaIHUKA BOjCKE
J07aTHO u3rpalyje mperMTameM Bulle (YHKIMOHATHHX CTUJIOBA, jep (DOHI je3MUKHUX CpelCTaBa
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jenHor pyHKITMOHATHOT CTHJIa HEMa IOBOJbHY Moh J1a ocTBapu MOTHBAIMOHE epekTe, Tma ce Moke pehu
7la OBaj CTHJI Ka0 HA4YHMH MPEHOIICHa MHPOPMalKje 3aciIyXyje MOCeOHO MECTO Yy THIIOJIOTHjU BOJHOT
(YHKIIMOHATTHO-CTHJICKOT KOMIUIEKCa. Y OBOj JWCepTalyju jeé TMOTBpHEeHO Ja je OBaj CTHI
KOMYHHKaIje (ISKCHOWIHUJU U Pa3HOBPCHUJU y M300py MPUKIAIHUX je3MUKUX CpeicTaBa. BojHu
PYKOBOJMOLIM MOpajy BpJO Ma)KJbUBO Aa OMpajy JIEKCUKY, Je3UdKa CpeJCTBa M HauuHe Kopuuihemwa
jeswmuke Tpahe y chayxOM MOTHBaNMje NpPUIIATHUKA BOjCKe. Y AHCEpPTAIMjH je JIOKa3HO Ja ce
MPOAYKTUBAH M300p JeKchukor (GoHaa He MOXxe npoHahw camo y jemHoM, Beh Tpeba BemTo u
NPUMEPEHO MO033jMJBMBATH W3 CBUX (DYHKIMOHATHUX cTHioBa. Kpo3 mpumepe M3 yCMEHE BOjHE
KOMYHHKAIMje NPEeACTaB/bEHU Cy JIEJIOTBOPHH MOJEIHU 3a MOTHUBHUCAKE NPHUIAJHUKA BOjCKE, KOJU Ce
J0BOJIE Yy BE3y cCa M3rPajlbOM MOPATHUX W MNPOoPECHOHATHUX BpEAHOCTH (odHIMpCKa dacT,
OJrOBOPHOCT, pa3BHjame ocehama AyKHOCTH M POA0JbYOsba, JYHAIITBO U BUTELITBO, KOJIEKTUBHU JyX
U COJMJIAPHOCT), y3 Moce0aH OCBPT Ha MPUMEHECHA CTHIICKA CPEACTBA KOja JeNyjy MPOIYKTUBHO Ha
penanuju  IpeTHOCTaB/bEHUTIOTUNEHU. [IpuMepeHo mnpokumame (YHKUHOHAIHMX  CTHIIOBA
3aCTYIJBEHO j€ y je3uKy M CTHJIy CaBeTOBamba, CTUJIY paropra, Nepuoay mnpuiarohaBama BOjHHKA
TOKOM IPBUX BOJHHYKMX JaHa, a MOCEOHO Yy HEMOCPEJHOM pas3roBOpY CTapellMHa U BOJHUKA Yy
HAjTe)KUM OKOJHOCTHMA, Kao IITO cy paTHe. Peu Koja kpenu aymry, ped Koja pabha, ped pazymeBama
MOJIPIIKE TPaXKU BUIIE OJl OHOTa IUTO Cy JOMETH aJIMUHHCTPATUBHUX je3WYKUX oOpa3zauma. Y OBOM
CTHJIy KOMYHHUKaIlje Tpaku ce W (aMuwivjapHa, NpHjaTe/bcKa ped, ped Koja y BOJHOj CPEIHHH
3aMemYyje CBE OHO IITO BOJHUK OYEKYje Jla Uyje OJ1 CBOjJUX HAjONIMKUX — MOPOIUIIe, IpUjaTesba U 0coda
O]l TIOBEpeHa. Y OOpOCHHUM JIjCTBUMA KOJU MPEICTaBIbajy YCIOBE BEIMKUX (PH3UYKUX M IMCUXUYKHX
Haropa, BOJHUK HEMOCPEIHO Y3 cebe MMa caMO CBOje IMPETHOCTaB/beHEe U ceOu paBHE. 3aTo je yiora
KOMaHIUpa W KOMaHJaHaTa BEOMa CJOXEHa W IPEJCTaBJba BHIIE OJ] caMO KpyTe M 3amoBenne. O
MOTUBAllMOHUM e(peKTUMa (PYHKIMOHAIHO-CTWICKOT IpHiarohaBama y CKIaay ca IHbEM U
KOHTEKCTOM KOMYHHKAIlMje MOTBPEHO je M Kpo3 CBENOYCHa MPUIAJHUKA BOjCKE, KOJH Cy Y OBOj
JMcepTaluju HCTaKHYTH Kao HENOCpeAHM ydecHUIM OopOenux aejcraBa TokoM HATO arpecuje Ha
CaBesny PemybOnmky JyrocmaBujy 1999. romumne. BojHMIM M cTapelmiMHE HCTaKId Cy 3HAYa]
HErNocpeHe KOMYHHKAIlMje BOJHHKA M CTAapellMHa y KOjuMa Cy M3pakKeHU JIeJOTBOPHU U BOJHUUKU
MPUMEPEHU €JIEMEHTH pa3roBopHor crTwia.Takohe, jeaHa on (QyHKIMja TOBOpa Ha BOJHUM
CBeuaHOCTHMa, oOpahama cTapemrHa y NPUIpPEeMH M HAKOH pealu3aliidje BOJHUX BEXOM M PaTHUX
Oecena jecre MOTHBAIIMOHA, a J€3UK U CTUJI CYy Yy QDYHKIMjU jadama 3ajeHUIITBA, Mopaia u 0opOeHor
Ayxa jeluHuIe. Y JucepTalMjy je JA0Ka3aHOo Ja OBU IOBOPU 3aXTEBajy yMoTpeOy IIMPOKOr paclioHa
MPUKJIAJHUX JE3UYKUX CPEJCTaBa U3 PANIMYUTHX (PYHKIMOHAIHHUX CTHJIOBA. Y HHMa CE€ IPENO3Hajy
obenexja jesuka U CTHJIa KOMaHJ0OBamba, aIMUHUCTPATHUBHOTI, KEHMKEBHOYMETHUYKOT M Pa3rOBOPHOT
ctuina. [lpoxxumame o0enexja pa3rOBOPHOI, KHWKEBHOYMETHHYKOT M CTHJIa KOMAaHJIOBama
KOMYHHKAIMjH Jajy JOJATHY MPO30PHOCT, CAOMILITAaBa]y eMIIaTH]y, pa3yMeBambe, PUKa3yjy OJIyYHOT
u xpaOpor crapeumrHy Koju OpuHE M KOjU j€ 3ajeJHO ca CBOJjUM JbyJAMMa U Kaja je HajTexke.
PasroBopHu ctun omoryhaBa J10JJaTHY HEMOCPEIHOCT KaJa je TO MPUMEPEHO U JIparoleHy pa3MeHy
nH(popMallMja Ha pelanyju NpeTnocTaB/beHU—TIOTUnBeHU. To ¢y peun koje Tpeba 1oOpoHaMepHO Ja
yKaKy Ha moTpeOy Ja cTapellrHa 3Ha Kako je, ajli U KakaB je BOJHUK U3HYTpa, Koje mpobieMe uma u
KaKko TO CTapelirHa Ja pPelid, a TMPUMEPU W3 BOJHE Mpakce, MPEACTaBbEHU Yy OBOj JTUCEPTAIHjH,
MoKa3aJId Cy Jia MpaBe peud Ha MPaBOM MECTY MMajy BEJMKY Jel0oTBOpHY Moh. [Ipumagnunm Bojcke
OYeKYjy O] CBOJUX KOMaHIMpa U KOMaHJaHTa Jla Ooceyjy MOh y TAYHOM UM IPaBUIIHOM KOMaH/I0Bamby
U pyKoBohemwy Koje y3 peuu Haje, HafgaxHyha, eMaTHje, TUYHOT IPUMEpa, CTEUYEHOT 3Hamba U3 OIIITe
KYJIType APYIITBEHO YIIIEAHOT OGHUIIMPCKOT KOpPa, CTAPESIINHY J1ajy CYIITHHCKH ayTOPUTET U aTprlyTe
Y30PHOCTH.
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Jloka3uBameM IMOYETHHX XHUIOTe3a IMOCTaBJbEH je OCHOB 3a JiaJba HCTPaKMBama pa3Boja
KyJIType YCMeHEe W mHcaHe KoMyHukanuje y Bojcum CpOuje. Y 0B0j JOKTOPCKOj AMCEpTAIHjH
3aKJbYYCHO je Ja NMyOJIMKOBaHM HAYYHH M CTPYYHH PaJOBU YIJABHOM JIOCEXKY 10 HHBOA OIIITHX
BOJHUX KOMaH/HM U CETMEHAaTa JIOCTYITHE CIy’)KOeHe Mpenucke, YMMe ce BojHA mpodecrja mpeacTaBiba
Ha jelaH T0jeJIHOCTaBJbeH HauuH. M3 OBUX HCTpakuBama HE MOTY CE€ Ha NMPaBH HAYMH carjiejaTd
notpebe 3a (YHKIMOHATHUM pacliojaBakbeM je3WKa, jep Ce He YyouaBajy BEOMa pa3HOJIHKE
KOMYHUKATHBHE CUTYaIlHj€ Y KOjUMa ce Hajlaze npunagauiu Bojcke Cpowuje.

Y pany je Ha3HaueHa W €THUYKAa KOMIIOHEHTa Kao BaXKaH acleKT KOMYHHKauuje Yy
BOJHOOPIraHM3aIMOHUM cucTeMuMa. BojHa mpodecuja 3axTeBa €THYHOCT KAaKO y MHTEPHOj, TAKO H Y
KOMYHUKAaIMjH y MEAWjUMa MacOBHOT KOMyHHIHUpama. OacTyname O] €THYKOI KOJa MOXE MMaTh
KpaTKoOpo4yHe e(eKTe, aau U JaeKOCEeXKHE IOryOHE IOCIEIHIIe 3a BOjHE OpraHu3aluje, Kako y
MHUPHOJOICKHM, TaKO M y PaTHUM YCJIOBHMMa, jeép CBaka ped y BOjHO] OpraHU3alMjU MMa OTPOMHY
cieun(UYHy TEeXKHHY KOja yTW4Ye Ha €(PUKACHOCT BOJHUX KOJIEKTHBA, ajld M Ha YyIJIE[ U IMOBEpEHE
rpahana PemyOmuke Cpbuje y cucrem onadpane. MopanHa pauMeH3Hja je cpx (QyHKIHja
MYJTHANCIHMILTAHAPHOT BOJHOT CTHJICKOT CIIEKTpa KOMYHHIIMpama W OBa] MPHHIMII j& jeIHa O]
TEMEJFPHUX HOPMHM Ha KOjOj IOYMBAa BOjHA KOMYHHKAlMja Ha CBHUM HHBOMMAa KOMaH/IOBama U
pykoBohema. HemocneaHoCT y mpuMeHH OBOT NPHUHIMIIA WMa 3a MOCIEIUIly T'yOHTaK MOBEpema y
BOjHE PYKOBOJIHOIIE KOj€ CE MOCIIe OBAaKBUX I'pellIaKa TEIIKO MOXE MOBPATUTH.

Kao nompuHoc oBe TOKTOpcke qucepTanuje Tpeda uctahu ¥ NpuKyibambe pa3HOBPCHE yCMEHe
U THcaHe je3nyke rpahe M3 pasnIuuuTUX KOMYHUKATHBHHX CHUTyalfja caBpeMeHe NpodecHoHaTHe
npakce npunajaHuka Bojcke Cp6uje. IlpumeTHo je na ce myOJMKOBaHM T'OBOPH U3 KOpIyca YCMEHE
KOMYHHKAIIM]e TIPETEeKHO OJHOCE Ha BHCOKO paHrupane crapemuHe Bojcke CpOuje. Y Be3u ca Tuwm,
JparoneHo 6u Owiio Aa ce y JajbeM HMCTpaKuBamby OBE TeME YYMHE JOJATHU HAalopu Kako Ou ce
NPUKYIHIA je3ndka rpal)a MiIaux CTapemnHa, YMjH je paJ HENOCPETHO Be3aH 3a BOJHUYKHU CACTaB H
JOJaTHO C€ UCTpa)kuiie Bapujalyje ynorpede BOjHOI (PyHKIMOHATHO-CTUIICKOT KOMILIEKCAa U BbUXOBUX
NpakTHYHHUX edekara. Jlasba ucTpakuBama Tpeba YCMEPUTH U Ha BPIIO YOUJHMBY TPEIIKY Kaja ce CTUII
KOMAaH/I0Bamwa M3je/lHauaBa ca CTUJIOM BOJHUX KOMAaH[H, a OJATOBOP Ha OBY NMpoOJieMaTUKy HUje JaT Y
0BOJ JIOKTOPCKOj aucepranuju. JuctuHkuujy usmely oBa qBa TepMHUHA Tpeda pa3rpaHUYUTH U BaJbaHO
uxX omnucatd, Oyayhu na TepMHH KOMaHAOBame IMOApPAa3yMeBa 3HATHO IIMpE IMOJbE 3HAYCHA U
KOMYHUKAaTHBHHUX CHUTYyallMja 0J TEpMHHA BOjHE KOMaH/e. Y BE3M ca THM MOXe ce pehu na mocroje u
onpeheHe paziMke je3MYKO-CTHIICKUX ofenexja y nopehemy oBa ABa BOjHa TepMUHA. MUIIJbEHa CMO
Ja KyJITypH YCMEHOT M THCAHOT H3pakaBama MpUIAJHUKA BOjcKe Tpeba mocBeTHTH Behy maxkmy y
CBHUM aclleKTHMa BeoMa KOMIUIEKCHE BOjHE npodecuje. Panu nepmaneHTHOT npahema HOBUX Ca3Hamba
U CTaJIHE HaJI0OTpajilhe CTUIIOBA KOMYHHKAIHj€, TOTPEOHO je OpraHU30BaTH CTPYUYHE paclpaBe y Kojuma
he ydecTBOBaTH LIMBWJIHU U BOJHM CTPYUHALlM KAaKO Yy IOMEHY TeopHuje, Tako u npakce. C 003upom Ha
TO Jla j€ BOJHU jJe3HK KUB M Ipuiarohasa ce caBpeMEHUM BOjHUM MoTpedama, y3 MOMOh JIMHIBHCTA U
opunmpa koju ce OaBe OBOM MpPOOJIEMaTHKOM, MOTPEOHO je H3PaJUTH HOBE BOJHE JIEKCHUKOHE,
SHIMKIIONEINje U peYHUKe CTpyyHHX u3pasa. Ilocienma u3nama OBUX APAroleHUX 30MPKH BOJHUX
peuu ¥ TepMUHA M3/IaTH Cy TOKOM CellaMIeceTHX U ocameceTux roauaa 20. Beka.

VY nucepranuju je HarjameHo U Kpo3 IMpHMepe J0Ka3aHO Jla I'PElIKe Y BOjHO] KOMYHUKAILIU]U
MOTY UMaTH MOTyOHE MOCNeIUIe KaKo y MUPHOAOICKUM, TaKO U Yy paTHUM ycioBuma. OHe MOry jaa
yTHUy Ha HEMpaBWIHO M3JaBamke BOJHMX KOMaHIM M Tako oHeMmoryhe epukacHO OCTBapeme BatTpe,
JEeMOTHBHIY HeHE MPHUIAHUKE, KpYHE KOXEPEHTHOCT U KOXE3UBHOCT BOJHUX KOJIEKTHBA, YCIIOPaBajy
IpoIeC JIOHOIIEHmAa OJIyKa, OTeXkajy Ipolec KOMaHJOBaka U pYyKOBOhemwa, a Ipe CBera meH
JeCTPYKTUBHHU MOTEHIIMja] MOXE Ja YTHUE U Ha T'yOMTaK HajaparoleHujer BOJHOT pecypca — JbYACKOT
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*uBoTa. MMajyhu y BuAy 3Ha4yaj W OCETJHMBOCT BOjHE MpodecHuje 3a APYIITBO Yy LETWHU, Ka0 U
ynmeHuIly 1a Bojcka CpOuje Beh TpaauimoHanHo MpencTaBba MHCTUTYIH]Y Y Kojy rpahanu Cpouje
nMajy HajBehe moBepeme, ca MpaBOM ce€ OYEKyje Ja Cy BOjJHE CTapellMHe IapajurmMa HajBHUIIE
OJIrOBOPHOCTH, 1M W BPETHOCTH HM3TOBOPEHE W HANKCAHE PeYd 4YMje Cy MMIUIMKALHUje YecTo Ouie
omyuyjyhe 3a ucxon 60pOeHUX AejcTaBa, Ia TAKO U CYAOOHOCHE IO BOjCKY M JApskaBy. OHO IITO MPBO
Hayde KaJIeTH BOJHUX ILIKOJIA JeCTe Jia je MPUMapHH 3a7aTak CBaKOI KOMaHAMpa U KOMaHaaHTa Opura o
JbylMMa, HETOBAmkhE W Pa3BHjalbe CHCTEMa BPEIHOCTH M KOJIGKTHBHOT jayxa jemuHwuie. Jla Ou ce To
OCTBAapWJIO, TIOpEeA yiore OpOJHUX CTPYYHHX W JbYACKHX KBAJIMTETa, MOTPEOHO je W Ja BOJHH
PYKOBOJIMOLIM TIOCEAYjy TOTPEOHE je3MYKO-CTHIICKE KOMIICTEHIMje M Ja ca IMOCCOHOM MaXEHOM
CENIEKTYjy M JeJIOTBOPHO YHoTpebshaBajy jesmuky rpaly. McrpaxkuBame je moka3aio 0O0OrarctBo
JE€3WYKOT MaTepHjajia Koju ce Kpehe y cBUM IMpaBiMa BojHE mpodecHje Kao J1e0 3aXTeBa CaBPEMEHUX
apMmujckux notpeda. Ctui je Hocuian uHGOpMaIMja U BUXOBOT 3HaYEHa, YIJICTEHUX Y CBE CETMEHTE
BojHe mpodecuje. Crora HehemMO NOTpPEMIMTH aKO KaKeMO Ja je JACJIIOTBOPHAa YCMEHa M IHCaHa
KOMYHHKAIlMja Ba)KHA TPaJIMBHA MaTeprja ONEPaTUBHUX M (DYHKIIMOHATHUX CIOCOOHOCTH jEJUHMLA U
ycraHoBa Bojcke CpOuje. OBa naucepranuja ykasyje Ha 3Hauyaj aJieKBaTHE INPUMEHE CTHIIOBA
KOMYHHKaIje U nmorpedy 3a JajbUM HMCTPXHBambHMa Ha T0JbY BOJHOT (PYHKIMOHATHO-CTHUIICKOT
koMIuiekca. Pan uma amOunujy u ga Oyne cBojeBpcHa 30MpKa TOBOPHHUX Jiena MmpunaaHuka Bojcke
CpOuje, jep je MPUMETHO Ja jé MaJO BOJHUX XpOHHMYApa W HAYYHHUX PAJHUKA KOjU HX CaKyIbajy,
OeJieke M aHAIM3MPAjy, Kao JparoieHe W3BOpe BOjHE KOMYHHKATHBHE IMpPaKCe Yy KOjUMa ce orjena
Pa3HOBPCHOCT j€3MYKO-CTHIICKUX CPEJICTaBa U IMOCTYIIaKa.

CBa nmocamamima HCTpaKuBamba QYHKIMOHATHE CTHIIMCTHKE HHUCY JIOBOJHHO IIpOMAaTpalia BOjHY
IPakcy M 3aTO C€ OBOM JIOKTOPCKOM JHMCEPTAaLMjOM OTBapa MPOCTOP 3a HUCTPAaXHUBAKE U
KiIacu(uKanujy ayTOHOMHHX (YHKIIMOHAIHUX CTHJIOBA M IMOJCTHIIOBA y OKBHPY BOJHOT CTHJICKOT
KoMIUIekca. BojHe crapemiriHe He MOTy ce mpaBiaTH (pazama KaKo HUCY 8eumu 2080pHUYU, a 000pu
¢y meopemuyapu u npakmuyapu. Je3MIKO-CTUICKE KOMIIETCHIIMj€ YCMEHE U MHCaHe KOMYHHKAIHje O
BOJHOI' PYKOBOAMOILIA Tpa)keé Y30pHOCT Ha CBMM HMBOMMAa KOMaHJOBama U pykoBohemwa. Ermuka
KOMITOHEHTa BOJHE KOMYHHUKaIlMje HEMa MaTeMaTHUKy BPEJHOCT KBaHTUTATUBHE HY)KHOCTH y KOJO] Cy
BOjHE CTapelIiHe CIpeMHe J1a y3My caMo BbeH Jieo. OHa je o NpUHLUIY cge uau Huwma, Ipu 4eMy ce
BOJHMM PYKOBOJIMOIIEM MOJKE Ha3BaTH CaMO OHAj KOjH je CIpeMaH Jia y3Me CBE Off €TUYKe AY)KHOCTH U
€TUYKE OJITOBOPHOCTH BOjHE KoMyHHMKanuje. HyxHOo je umcrahu M 3Hayaj pa3Boja CIIOCOOHOCTH
KPUTHYKOT MHIIUBCHA KajZieTa M MJaJuX CTapelrHa Koje he apryMeHTOBaHO OWTH TOTKPEIJHEHO
aJIeKBaTHUM Je3WUKUM cpencTBuMa. OBY BpCTy NpOMMIIbamkba Tpeda HEroBaTH joUl OJf HPBHUX
KaJIeTCKUX JaHa. Jlasbu Hampenak He MOXKE Ce OUEKHBATH OJ] CTapellInHa KOjU HEMajy OBY CIIOCOOHOCT,
a Hajasuhe ce Ha OJrOBOPHUM pyKoBoJehuM ayxHocTHMa. To ce He MOXKe JOJAaTHO Pa3BUTH CaMUM
MIOCTaBJbEHEM Ha OJrOBOPHY IYKHOCT aKO C€ HHj€ JOBOJBHO HEroBaJlo TOKOM IIKOJOBaWka H
ycaBpIllaBama. 3a MoTpede IIKOJIOBamka yYEHHKa CpeImbUX BOJHUX IIKOJA U Kajera BojHe akanemuje
noTpeOHO je M3paJUTH JNOJNATHY JIUTEPATypy Y BHAY CaBPEMEHHMX YUOCHHWKA W MPUPYYHHUKA HA TOJBY
je3UKa M cTuja y kojuMa he OUTH NpescTaB/beHa KOHKPETHA JIEIOTBOPHA pelliekha, alld U Orpelema y
cHelu(pUYHUM KOMYHUKAaTUBHUM cUTyaljama. MHCTUTYLM]j€ BOJHOT MIKOJCTBA UMa]y KJbYUHY YJIOTY
y U3rpailbu KyAType u3paxaBama Oynyhux BojHMX pykoBoawiana. OHe Cy ce Kpo3 Ayry UCTOpHjY
CBOT TIOCTOjamba MemaJe, alld OHO IITO j€ 3ajJeTHUYKO 3a CBe (pa3e pa3Boja BOJHOT 0Opa3oBama jecTe Ja
Cy Ce y IbuMa ca oceOHOM MaKkOM HEeroBaja yCMeHa M MHMCcaHa BOJHUYKA ped.
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HNHTepHET U3BOPHU:

becena Cpera Manunosuha, 24. mapt 1999. rogune. [JoctynHo Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=USMNFE7mgpG8&t=117s> , npuctymbeHo: 12.08.2024.

Bpuragnu renepan Munocas CumoBuh — oOpahame cTapemmHama 1 BOJHULMMA ITOBOJIOM
obenexaBama cnase 4. Opurane Komaene Bojcke — Cabopuu xpam Csere Tpojuiie, Bpame.
JocTtynHo Ha:
<https://www.tiktok.com/@srbin644/video/7408676858801278216?0=tik%20tok%40srbin644&t=1
730379438336>, mpuctymbeHo: 19.10.2024. ronune.

bynu npodecuonanan — Tamapa Kpuynosuh. JloctynHo Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=v3iMDCAT7pQ>, npucrymbeHo: 06.05.2024. roaune.

Bojcka CpbOuje, MpOMOTUBHHU CIIOT, ,, Y BEK MU HCIIPEJ ja”, YITUC y BOJHE IIKOJIE.
HoctynHo Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=8JquDsZCqYY >, npuctymbeno: 25.09.2024.

I'enepan boxuapap enuh o uckycrBuma tokom HATO arpecuje 1999. ronune. JloctynHo Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=7mzPaWcUIFs&t=2082s>, npucrymseno: 05.01.2024.

['enepanmTad moceo OCHOBHO M Pe3epBHO KOMaHIHO MecTO — renepan Jbyoumma Jlukosuh.
HoctynHo Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=0Q7Zk92y9QsHA&I=25>, npucTyI/beHO:
20.09.2024.

Han Bojcke Cp6uje 2022. JloctynHo Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=DP9Y YgMZ1ge>,
npuctyrsbeHo: 12.04.2024.

Han Konnene Bojcke 2021, Tamo nanexo 1918, 22.11.2021. locTymnHo Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=8mQMcbApOV4&1=3051s>, npucrymbeno: 03.06.2024.

Jlarac — cyTpa — CIoT 3a ymuc y BojHe mikose. JlocTymHo Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=a-nXCLUq70M>, npucrymsseno: 16.07.2024.

Emucuja JlozBonute: Kako ce ciyxu Bojcka y Cpouju. JlocTynHo Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=Hn34CGho0>, npucrymbetno: 29.09.2024.

Emucwuja Jlozsonure: [IpoBepa 3a BojHHKE Ha JOOPOBOJFHOM CITYXKEHhY BOJHOT poka. JIoCTyITHO Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=SI_SpdGwN4U>, npuctymseHo: 22.07.2024.

Emucwuja JlozBonure: J1o0poBOJBHO CiTyKeHe BOJHOT poka y 6a3u Jyr. JlocTymHo Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=lk1Uyx-7Fk0>, npucrymbeno: 16.05.2024.

3aBpmm ocroco0JbaBamke 3a pe3epBHE opunrpe u nocranu mwioT Bojcke Cpouje. JoctynHo Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=mOncwAuUKFYA>, npuctymsbeno: 12.09.2024.

3Hame Ha JeTy — CIOT 3a YIHC y BojHe miKoJe. JlocTynHo Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=4Vbk2qc1Hks>, npucrymbeno: 21.04.2024.
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HUctopujar Bojcke Cpouje. Joctynno Ha: <https://www.vs.rs/sr_lat/istorijat-vojske-srbije>,
npuctymbeHo: 15.09.2024.

N3Benena BexoOa ,,Jlurmmomar; 2014” — o6pahame renepan-majopa Mianena Bypyne kagetuma
Bojue akagemuje, 18.06.2014. JTocTymHo Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=SM_SZ9aApjU&t=2s>, npuctymbeno: 12.10.2024.

Kako Ctpyranuk uyBa cehama Ha JKuBojuna Mummuha. /loctynHo Ha:
https://www.rts.rs/lat/vesti/srbija-danas/5367923/kako-struganik-cuva-secanje-na-vojvodu-zivojina-
misica.html, mpucrymseno: 01.05.2025.

Konekc yactu mpunagauka Bojcke Cpowuje. JloctymHo Ha:
<https://www.mod.gov.rs/multimedia/dodaci/kodeks casti_pripadnika vs 1726309723.pdf>,
npuctymbero: 07.03.2025.

Konkypc 3a npujem y cneuujanse jeaunune Bojcke CpOuje — cnot. JlocTynHo Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=Gx0EplaGDI0>, npuctymbeno: 12.10.2024.

Hajaga ,,OtBopenu nan” Ha aepoapomy barajuuna, PTB Crapa I1a3oBa, najasa, 18.09.2015.
HoctynHo Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=wNNe2C5ezcs>, npuctymbeno: 07.05.2024.

OoGenexaBame Jlana pona apuruibepuje u Jlana MemoBure apTusbepujcke Opuraie — myKOBHUK
Hosuna ITerposuh. [loctynHo Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=JiPFejsPW-M>,
npuctryrsbeHo: 14.05.2024.

OobenexaBamwe Jlana 3. 6purage Konnene Bojcke 2/4. JloctynHo Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=Pg4PgivgGQE>, npucrymbeno: 12.05.2024. roause.

OnpxaHa MPOMOITHja CPEIHUX BOJHUX IIKOJIA 32 TToKenke ocHOBIlE, TB [Toxera. JloctymHo Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=W70VVIiOt9TA>, npucrymseno: 12.07.2024.

OTBOpeHN aH y KacapHH ,,[IpBu nemanujcku myk kmwasza Musoma Benukor”, Bpamcka myc,
20.09.2019. Jocrynuo Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=XE2m7kMbkGs>, npucrymbeHo:
01.09.2024.

Otnouena mehyHapoaHa mkoJscka rmiaosuaoa 6poaom Koszapa. JJoctynHo Ha:
<https://www.va.mod.qgov.rs/lat/1379/otpocela-medjunarodna-skolska-plovidba-brodom-kozara-
1379>, mpucrymbeno: 16.10.2024.

[Toepeme rpahana Cpbuje y 6e30e1HOCHE U IPaBOCYIHE UHCTUTYIIHM]e — O0e30e1HOCHU OapoMeTap
Ha 3anmagHoM bankany. JloctynHo Ha: <https://bezbednost.org/publikacija/poverenje-gradjana-
srbije-u-bezbednosne-i-pravosudne-institucije-bezbednosni-barometar-na-zapadnom-balkanu/>,
npucymbeHo: 14.01.2025.

[Tpumonpenaja ayxHOCTH y KacapHH ,,I'enepan Ilasne Jypummh Itypm®, TB Hyra, 17.07.2015.
JHoctynHo Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=FMOOrhbeEnE>, npucrymseno: 21.06.2024.
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ITpoBepa obyuenoctu BojumKa. Jloctymuo nHa: <https://www.youtube.com/watch?v=Hn34CGho0>,
npuctymsbeHo: 29.09.2024.

[IpomoBucann wHajmiahu odumupu Bojcke Cpbuje 2013. romune. [octymHo  Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=kVyHhccNX3c&t=41s>, npuctymbeno 27.09.2024.

[Tpomonmja BojHOTr o3uBa, TB Iloxera, 23.08.2021. loctynHo Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=dhKrAf 4ENs>, npucrymseno: 22.07.2024.

[Tpomoruja BojHOT 1M0O3MBa y OOpckuM mikosiama, 28. gpedpyap 2020, Panno teneBusuja bop.
Hoctynso Ha: <https://www.youtube.com/watch?v=fDpDTSJPIQA>, npuctymbeno: 07.09.2024.

[Tpomonrja 106pOBOJEHOT ciTykera BojHOT poka y HoBom Kuexesiy, TB Ilunk. JloctymHo Ha:
<https://www.youtube.com/watch?v=mNsBNwwvTRU&t=52s >, npucrynsseno: 17.04.2024.

Pexnamun ¢pynkunonanuu ctuit, Hequm [Nopanunh. JloctynHo Ha:
<https://prezi.com/vgfaczrikxdy/reklamni-funkcionalni-stil/>, nmpucyrnseno: 23.12.2024.

CranuoHapHO JOropoBame BOjHUKA Ha CIIy>KeHbY BOJHOT poka. JlocTynHo Ha:
< https://www.mod.gov.rs/cir/21649/stacionarno-logorovanje-vojnika-na-sluzenju-vojnog-
roka21649>, npucrymbeno: 07.11.2024.

Caomreme. [locrynno Ha: <https://www.mod.gov.rs/lat/21338/saopstenje21338>, npucTynsbeHO:
24.09.2024.

Caomreme. [locrymuo Ha: <https://www.mod.gov.rs/lat/16701/saopstenje-16701>, mpucTyIIbEHO:
07.11.2024.
Caomrese. Jloctymuo Ha: <https://www.mod.gov.rs/cir/16010/saopstenje-16010 >, npUCTYIIBEHO:
21.12.2024.

®otorpadmuje:

biy3a Bojunuka M-10. JToctynno na: <https://www.facebook.com/Borbeni.Efektivi/posts/> ,
npuctymseHo: 15.05.2024.

Berpogka. Joctynro nHa: <https://militaryshopstrategic.com/products/vojna-vetrovka-outdoor>,
npuctymsseHo: 15.05.2024.

Bojna BerpoBka M-10. JloctynHo Ha:
<https://www.facebook.com/photo/?fbid=979666032068210&set=pcb.979667698734710>,
npuctymsseHo: 12.06.2024.

Bojuu ynprau. [locrynno Ha: <https://www.halooglasi.com/antikviteti-i-
kolekcionarstvo/militarija/vojni-uprtac/5425642021759> , mpuctymbeno: 13.05.2024.

XKencka 6my3a. JlocrynHo Ha: <https://www.biliczki.rs/sr/proizvod/11011/zenska-bluza>,
npuctymsseHo: 12.07.2024.
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IMoprwja ja jemo M-69. locrymso Ha: <https://www.halooglasi.com/sport-i-rekreacija/alat-i-
pribor/vojna-porcija-jna-sa-priborom---m-69 manjerka/5425641532274>, npucTyIbeHO:
05.04.2024.

Tpancnopraa Bpeha. Jfoctymnno na: <https://www.mmoc.rs/proizvod/torba-transportna-molle-
zelena/>, npucryrsbeno: 10.07.2024.

VYuprau. Jlocrynuo Ha: <https://www.sinbo.rs/proizvodi-za-hortikulturu/dodatna-oprema/dodatna-
oprema-atomizeri/dodaci-i oprema/uprtac-7/>, npucrymseno: 12.07.2024.
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buorpagmuja ayropa

Heb6ojma Kipajuh je pohen 12.08.1981. romune y Beorpany. Hakon 3aBpiieHe 3eMyHCKE T'MMHa3Hje
ynucao je BojHy akamemwujy rae je aurmiommpao 2005. rommne. Macrep cryamje Ha Dakynrery 3a
KynTypy u menuje 3aBpmmo je 2011. roguHe Ha CTYOUjCKOM Mporpamy YIpaBibame KyITYpOM U
Me/IrjuMa, HOBHHAPCTBO M OJHOCH ca jaBHOIINY, ca aKaIeMCKUM 3BAalbeM OUNIOMUPAHU MAcCmep
KoMyHuKkonoe. HaBeieHu CTyIujCKH MPOrpam 3aBpIlUo j€ ca POCEUHOM olieHoM 9.14.

Kao npunannuk Bojcke Cpbuje Hana3mo ce Ha OpOjJHUM KOMaHAWPCKUM M MTa0HUM ayxkHocTuMa. Ont
2020. rogrHE aCHCTEHT j€ Ha NpeamMeTy Bewmune xomyHuyupar.a Ha BojHO] akagemMuju Y HUBEp3UTETa
onbpaHe.

VYyecTBOBAO je y opranuzanuonom oa0opy Hayune kondepennuje BojHux Hayka ,,BojHa 2023 koja je
onpxxana Ha BojHoj akamemmju ox 16.05. mo 17.05.2023. rommne. Ha nHaBemenoj xoHdepeHunju
HaJa3uo ce y yJI03u Mojieparopa nauena ,,JIonpuHoc ApymITBEHUX HayKa CUCTEMY OJI0paHe” U M3J1arao
je pax Ha TeMy ,,3Hauaj MeJHjCKe MMCMEHOCTH 3a punaanuke Bojcke Cpouje”.

VY4ecHHUK je OpOjHUX aKTHBHOCTH BojHe akagemMuje Ha 10JbY IPOMOIIH]Ee BOJHOT TIO3MBA U MHCTHUTYIIHja
BOJHOT IITKOJICTBA.

O0jaBJbeHU HayYHU YIAHIU:
1. ®ynkuuje UHTEpHE KOMYHHUKAIM]j€ Y BOJHOOPTraHU3AIIMOHUM CHCTEMHUMAa, BojHo deno, beorpan,
BoIL. 74, 6p. 1, ctp. 60-144, 2022.
2. 3Havaj MeIujcKe MUCMEHOCTH 3a mpumnanauke Bojcke Cpbuje, Bojuo deno, beorpan, Boi. 75,
op. 4, ctp. 46-59, 2023.
Hayune koHdepenmuje:

1. Mwuho Cysajan, Henan KoaueBuh, Anexcanmap IlerpoBuh, Hebojma Kipajuh, Kagercka
Opurajga — KOpEeHU, CaBPEMEHOCT U TEPCIEKTHUBE pa3Boja, 300pHUK padosa ca HAyuHoe CKYnd
LlIxone nayuonanne oobpane, ,,Copnoe 2015, 2015, ctp. 91-99.
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H3jaBa o ayTopcTBY

Nwme u npesume ayropa: Hebojma Kipajuh

bpoj unnekca: 21/2018

UsjaBibyjem

713 je TOKTOpCKa JEcepTalnja 1Mo HaCIOBOM:
»PyHKIHje cTWiIoBa KomyHukanuje y Bojeuu Cponje”
* Pe3yNTaT CONCTBEHOT UCTPAKUBAYKOT Pajia;

* 1a IUcepTalnja y HEeTUHU HU Y JIeJIOBUMa HUje Ouiia mpeyiokKeHa 3a CTULIAIbE IPYTe AUIJIOME ITpemMa
CTYJIMjCKAM TIPOTpaMuMa JIPYTrUX BUCOKOIIKOJICKHX YCTAaHOBA,

* J1a Cy pe3yATaTH KOPEKTHO HAaBEJICHU;

¢ 1a HUCaM KpIINO ayTOPCKa IIpaBa U KOPUCTUO UHTCIICKTYAJIIHY CBOjI/IHy APYTrux Jmaa.

VY beorpany, [Tornuc ayropa
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H3jaBa 0 HCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE Bep3Hje TOKTOPCKOr pajaa

Nwme u npesume ayropa: Hebojma Kipajuh

bpoj unnekca: 21/2018

Cryaujcku nporpam: JJoKTOpcKe CTyauje KYyATYpe U Meauja

Hacnos pana: ,,®yHknmje cTuioBa komyHukainwuje y Bojcim Cpouje”

MenTtop: npod. ap Jlobpusoje CranojeBuh

W3jaBibyjeM n1a je mraMiiana Bep3vja MOT JOKTOPCKOT pajia UICTOBETHA €JIEKTPOHCKO] BEP3HUjU KOJy caM
npeao paau MmoxpamuBama y JJurutannu peno3uropujym YHuBep3urera y beorpany.

Jlo3BoJbaBaM J1a ce oOjaBe MOjH JIMYHU TOJAIlM BE3aHH 3a JOOHWjame aKaJeMCKOT Ha3WBa JOKTOPa
HayKa, Kao IITO Cy MMe M MPe3uMe, AaTyM U MecTo poljerma u 1arym of0paHe paja.

OBM JMYHU MOJaM MOry ce OOjaBUTHM Ha MPEKHUM CTpaHUIlaMa JWTHTaidHe Oubiuoreke, y
eJIEKTPOHCKOM KaTaJIory U y myOsnkanujama Y HuBep3uteta y beorpany.

[Tornmc ayropa

VY beorpany,
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H3jasa o kopumhemwy

Osnamthyjem YHuBep3utercky Ou0OanoTeKy ,,CBerozap MapkoBuh™ na y JAWrUTamIHH pENO3UTOPHjYM
VYuuBep3urera y beorpany ynece Mojy JOKTOPCKY JUCEPTAIH]y [10]] HACIOBOM:

»OYHKIMje cTHI0BAa KOMyHuKkanuje y Bojecuu Cpouje”
KOja je MOje ayTOpCKO AEIO.

Jluceprainjy ca CBUM MpHIO3UMa IMPEAA0 CaM y EJIEKTPOHCKOM (opmary MOrogHOM 3a TpajHO
apxuBHpame. Mojy JOKTOPCKY JUCepTalMjy TMoXpameHy Yy JUruTamHoM perno3uToOpujymy
YuuBepsutera y beorpaay u 0CcTylHY y OTBOPEHOM MPUCTYITY MOTY Jia KOPUCTE CBU KOjH TOIITY]Y
oapende caapkane y ogabpanom tumy jaunenie. Kpeatusue 3ajeqauie (Creative Commons) 3a kojy
caM ce OTy4HO.

1. Ayropcteo (CC BY)

2. AyropctBo — HekomepuujaiaHo (CC BY-NC)

3. AyropcrBo — HekomepuujaiHo — 6e3 nmpepana (CC BY-NC-ND)

4. AytopcTBO — HEKOMepIHjaaHo — aenuTu o uctuM yemopuma (CC BY-NC-SA)
5. AyropctBo — 6e3 mpepana (CC BY-ND)

6. AyropcTBo — nenuTh 1o uctuM yciaosuma (CC BY-SA)

(MonuMo 1@ 3a0KpYKUTE camo jemHy oJ miecT nmoHyheHux sumieHiy. Kparak omuc JHIEHIH je
CacTaBHH JICO OBE M3jaBe).

[Tornuc ayropa

VY beorpany,
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AyTopcTBo. [l03BOJbaBaTe yMHOXaBambe, TUCTPUOYIM]Yy W jaBHO CAONIITaBame jena, U
mpepajze, ako ce HaBele MMe ayTopa Ha HauyuH onpeheH o crpaHe ayropa WM AaBaolia
JIMIICHIIC, YaK U y KoMepuujasiHe cBpxe. OBO je HajcI0001HH]ja O] CBUX JIMIICHIIH.

AYyTOpCTBO — HeKOMepuHjajaHo. J{03BoJbaBaTe yMHOXXaBambe, IUCTPUOYIM]Y W jaBHO
caollTaBame Jelia, U Mpepaje, ako Ce HaBele MME ayTopa Ha HaduH onapeheH oa crpaHe
ayTopa wiH naBaoria jurenie. OBa JIMIIEHIIAa He 103B0JbaBa KOMEPIIUjaaHy yroTpely aena.
AYTOpPCTBO — HeKOMepUHjaIHO — 0e3 npepajaa. /[03BosbaBaTe yMHOXKABAKE, TUCTPUOYIIH]Y U
JaBHO caolllTaBame jAeia, 0e3 MPOMeHa, PEoOIMKOBaka HITH YIIOTPEOe Jiena y CBOM JIeiy, aKo
ce HaBele MME ayTopa Ha HaywH onpeheH ox cTpaHe ayropa wiu naBaoma juiermne. OBa
JUIEHIIA HE JI03BOJbaBa KOMEPIMjAIHY YymoTpeOy Jena. Y OJHOCY Ha CBE OCTaye JUICHIIE,
OBOM JIMIICHIIOM C€ OrpaHn4aBa HajBehu 0OMM mpaBa Kopulihemwa aena.

AYTOPCTBO — HEKOMEPUHjaJIHO — JAeJUTH TMOA HCTHM YycjoBuMma. J[o3BosbaBate
YMHOXaBame, NUCTPHOYIM]Y M jaBHO CAOIITAaBamkE Jea, W IMpepajie, ako Ce HaBEIE HME
ayropa Ha Ha4uMH ojpeheH O] CTpaHe ayTopa WM JaBaolla JIMICHIIE M aKo Ce Ipepaaa
IUCTpUOYyHpa MO UCTOM MJIM CIMYHOM JUIeHIoM. OBa JIMIIEHIIa HE T03BOJbaBa KOMEPIIHjalIHY
yrnoTpeOy Jiena u npepaja.

AyTopcTBO — 0e3 mpepana. J[03BoJbaBaTe YMHOKABAKE, TUCTPUOYIIN]Y U jaBHO CAONIIITABAHE
nena, 0e3 mpoMeHa, MpeoOIuKOoBama WIM YNoTpeOe Jena y CBOM Jielly, aKO Ce HaBele MMe
ayTopa Ha Ha4MH ojpeheH oJ cTpaHe ayTopa WK AaBaola JuieHie. OBa JHIIeHIa 103B0JhaBa
KOMepIHjaliHy yrnoTpeoy nena.

AYTOPCTBO — JeJUTH MOJ MCTHM YycJoBHMA. J[03BOJbaBaTe yMHOXKABAmkhE, TUCTPUOYIH]Y H
JaBHO CaoTIITaBamke JIea U Mpepaje, ako ce HaBelle UMe ayTopa Ha HaYuH ojpel)eH oj cTpaHe
ayTopa WIM JaBaolla JUIEHIIE U aKO ce Mpepajga AUCTpuOyHpa MOJ UCTOM HWIH CIMYHOM
muneHnoM. OBa NUIlEHIIa J03BOJbaBa KOMeEpIMjadHy ynoTpeOy nena u mpepana. Crnudna je

CO(bTBCpCKI/IM JIMICHIIaMa, OAHOCHO JIMIICHIIaMa OTBOPCHOI KOJA.
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