Yuusepsurtet y beorpany
DakynTeT MOIUTUYKUX HAyKa
HacraBHo-nayunowm Behy

Ha ocnoBy omryke Opesbema 32 HOBHHAPCTBO M KOMYHHKOJIOTH]y, KOHCTAaTOBAHO je Ja je
karnuaar Hebojma I1. Kipajuh 3aBpmmo uspagy cBoje TOKTOPCKE AMCEpTAIUje O] HACIOBOM:
OVYHKINJE CTUJIOBA KOMYHUKAIIMJE VYV BOJCIIU CPEMIJE. HacraBHo-Hay4HO Behe je
dopmupano Komucujy 3a mperiien 1 OleHy JTOKTOPCKE IUCEpTalfje y cacTaBy: BaH. mpod. ap
Jluauja MuUpKoB, NpeaCeTHHMK, HaydyHH CaBeTHHK jap Bmamgan Josanomuh, wian; mpod. ap
Cnobonman ‘bBykuh, uman. Komwucuja y oBOM cacraBy je mmperjenajia M OICHHIA HaBEICHU
noktopcku pan W HacraBHo-Haydnom Behy ®Pakynrera MONUTHYKHX Hayka YHUBEP3UTETA Y
Beorpany nonnocu cnenehu

U3BEINITAJ
O NIPEIVIEQY U ONEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

1. OcHOBHM MOJAIM O KAHAUIATY

Hebojma Kipajuh pohen je 12.08.1981. romune y beorpany. Hakon 3aBpiieHe 3eMyHCKe
ruMHasuje ynucao je Bojuy akanemujy, rae je numiomupao 2005. rogune. Macrep cryauje Ha
QakynTeTy 3a KyaTypy U Meauje 3aBpumo je 2011. roguHe Ha CTYyAMJCKOM IpOrpamy
VYrpaBibambe KyJITypoM UM MEIWjUMa, HOBUHAPCTBO M OJIHOCH ca jaBHOIIhy, ca akaJeMCKUM
3BAKEM OUNIOMUpanu macmep KomyHuxonoz. HaBeneHM CTyIAMjCKM HporpaM 3aBpILIHO je ca
IIPOCEYHOM OLIEHOM 9.14.

Kao mpumagnuk Bojcke CpOuje Hamazuo ce Ha OpOJHUM KOMAHIMPCKUM M IITaOHUM
ayxHoctuMa. On 2020. roarMHe acUCTEHT je Ha mpeaMeTy Bewmune komyHuyuparea Ha BojHO]
aKaJzeMuju YHUBEp3UTeTa 010paHe.

VYyecTBOBao je y opranuzamnuoHoM oao6opy Hayune koHdepenumje BojHMX Hayka ,,BojHa
2023 xoja je ogpkana Ha BojHoj akamemuju ox 16.05. no 17.05.2023. rogqune. Ha HaBeneHoj
KOH(EpeHIMjH Hala3ho ce y YJIO03M Mojaeparopa TaHena ,,JIOMpHHOC IPYIITBEHHX HayKa
cucreMy ofi0paHe” M M3/arao je paj Ha Temy ,,3Hauaj MeAMjcKe MHUCMEHOCTH 3a MpUIaJHUKE
Bojcke Cpouje”.

VYdecHuK je OpojHUX aKTUBHOCTH BojHe akajeMuje Ha IMOJbY MPOMOILIMjE BOJHOT MO3UBA U
MHCTUTYLIMja BOJHOT IIIKOJICTBA.

Oo0jaB/beHH paj0OBU KaHAMAATA
1. ®yHkuuje UHTEpHE KOMYHHUKAlMj€ Yy BOJHOOPTaHU3alMOHUM CHCTeMUMa, Bojho oeno,
Beorpan, Bon. 74, Op. 1, ctp. 60-144, 2022.



2. 3Hauaj MeIMjcKe MUCMEHOCTH 3a punaaHuke Bojcke Cpouje, Bojuo deno, beorpan, Bo.
75, 6p. 4, cTp. 46-59, 2023.

3. Muho Cysajan, Henan KoBaueBuh, Anexcannap [lerposuh, He6ojmra Kipajuh, Kagercka
Opuraga — KOpeHH, CaBPEMEHOCT U MEPCIEKTUBE Pa3Boja, 300pHUK padosa ca HAY4HO2
ckyna lllxone nayuonanmne ooopane, ,,Copnoz 2015, 2015, ctp. 91-99.

OCHOBHM NOJALM O AMCEPTALUjH

JlokTopcka nucepranuja oz HacioBomM @YHKIIUIE CTUJIOBA KOMYHUKALWIE V
BOJCIIU CPBUIE canpxu 207 crpana, ox yera je 187 crpanuna tekcra. Y paay ce HaBOAU
JIeCeT HYMEPUCAHMX TIOTJIaBJba, OJl KOJUX pe3yJTaTH HCTpakMBama 3ay3umajy 169 crpanwuua.
Takohe, y pamy cy npucyTHe wWiycTpaidje y oOimky Qororpaduja m tabeme. Y pany je
canpxkaHo 25 ¢ororpaduja u ner Tabena. Y CHUCKY JIMTEpaType M3a TEKCTA MOCTOjU YKYITHO
oubmmorpadekux 172 jenuuuna u e-u3Bopa. ¥ TOM CIHCKY Cy 00jeIM-EHH peleBaHTHA HAyYHA
U CTpy4YHa JIUTepaTypa, HOBHHCKH M JPYTd W3BOPU IUTHPAHH y pady, OJHOCHO, Ha KoOje ce
mo3uBao aytop paaa. M3a Tora ce Hama3u cnucak Bujaeo marepujaia u (ororpaduja, Kao u
CIHCaK JPYrMX PEJICBaHTHHX JIMHKOBAa M 0a3a Mojaraka W CIUCAaK WHTEpHET u3Bopa. Ocum
MIPETXOHO HABEJCHOT, y pajly Ce Hala3e U CakeTak, onorpaduja KaHuIaTa v MPUIO3H HU3jaBa O
ayTOPCTBY, O HCTOBETHOCTH IITaMIIaHE M CJICKTPOHCKE BEp3Hje ITOKTOPCKOI paja U o
Kopurhemy.

2. IpeameT 1 UL JUCEpTALMje

IIpeamer ypahene nokTopcke aucepranuje jecy (yHKIMjEe CTHJIOBA KOMYHHUKAIU)E
npunagnuka Bojcke CpOuje y cinyxOu muUX0oBe KOMYHUKaTHBHE edukacHocTu. McTpaxkene cy
¢yHkuuje xopumhema pas3nuuuTuX HM300pa jesuuke rpale y MUCAaHOM M TOBOPHOM BOJHOM
auckypey. OJHOCHO, aHATU3UMPAaHO je KakaB CBE KOHTEKCT J00Mja je3UUKH H3pa3, Kako ce
UIACHTHU(UKYje U KaKO yTHYE Ha MPOU3BOJIbY 3HaueHma. Y pajay je MoceOHO MpHKa3aH BeoMa
paszyheH BojHU (DYHKIIMOHAIHO-CTHUJICKM KOMILIEKC, Je3UYKE BapHjallije U CTUIIOTEHOCT Je3UIKUX
n3pasa y pa3jIMuuTUM KOMYHHUKAaTUBHHMM CcHUTyalldjaMma npunajaHuka Bojcke Cpouje.

[Tocne yBOmHHMX pa3MaTpama, KpO3 TEOPHjCKHM OKBHP OBOT pajia, ayTop TEOPHjCKH
o0jalmaBa KJbydyHe IIOJMOBE Kao LITO Cy CTUJI, Je3UK U KOMYyHUIMpame. KacHuje, Kpo3 aHamu3y
Pa3NIMYUTUX MOCTYyNaKa BOJCKE M HEHUX jelMHHIIA, O0jallmaBa KapaKTepUCTUUYHY YHOTPeOy
CTHUJIa U HABOJM aJIeKBaTHE mpumepe 3a To. [loceOHy naxmy, ayTop nocsehyje 3Hauajy eTuke y
BOjHOj KOMYHHUKAIIMjU ¥ Ha KOjU HauMH OHa MOXKe Ja Oyae mpumemeHa. [loreHmupa u 3Hayaj
Pa3IMYUTUX BHUCOKOOOPA30BHUX WHCTUTYIMja Kao 3HadajaH eleMeHT y (opMupamy €THYKOT
BOJHUKA.

‘Hub paga 6mo je Aa ce uctpake eeKTH WHTEPHE KOMYHHKAIHje W KOMYHHKAIIHje
npunanHuka Bojcke CpOuje y MeaujumMa MacoBHOT KOMYyHHIMpamwa. [pyru uusibe paga ce



OJTHOCHO Ha TO Jla CE aHaJM30M je3WKa M CTWJIa BOJHOT JUCKypca MOKaxe JMa (YHKIMOHAIHU
CTHJIOBH, MpHUJIaro)eHu KOMyHHKATUBHO] CUTYaIlUj1, yHanpel)yjy NpOoayKTUBHOCT KOMYHHKAIIH]€
y Bojcuu CpOuje.

Hay4yna u ApymITBeHa onpaBIaHOCT

Ilupu ApYyIITBEHH 3HA4Yaj orjena ce y norpedu jaa ce yHampeau IHCcaHa U TOBOpHA
KyATypa n3pakaBama npunanaHuka Bojcke CpOwuje. [lucano u roBopHO HM3pakaBame BOJHHX
PYKOBOAMIIAIA M BOJHUKA 3HAYAjHO j€ U ca aclleKTa YCIICIIHE pean3aluje 10eJbeHIX MUCHja U
3amaraka Bojcke CpOuje. Pesynratm ucTpakuBama, J0OMjEHHM C acleKTa KOMYHUKATHBHE
(YHKIIMOHATHOCTH, IOy3JaHa Cy OCHOBA 3a YTBphUBame MajbHX IpaBalia pa3Boja je3uKa |
cTriIoBa KomyHuKanuje y Bojeuu Cpouje.

Hay4Hu gonpuHoc 0BOT HCTpaKUBamba orjena ce y 0oe3oehuBamy 101aTHUX Ca3Hamba O
jesuky u ¢yHKIMjama cTuioBa kKomyHukaiyje y Bojcim Cpouje. OBUM HCTpaKUBamb-EM jaCHH]E
ce yodaBa Ja je3sUK H CTHJIOBH KOMYHHKAIMjeé HHCY JOBOJBHO HCTPAXKECHH Y
BOJHOOPTaHU3AIIMOHUM CHCTEMHUMA.

JIpylITBeHH JONMPHHOC HCTPAXWBamka OIJIe[a Ce Yy aJeKBaTHO] enadopauuju Koja
OTKJIama OMJIO KakBYy CyMibY O 3Hauajy yHampehema KylType MHCaHOT M TOBOPHOT U3pakaBarba
npunagHuka Bojcke CpOuje U ajekBaTHE NPUMEHE CTWIIOBAa KOMYHHUKaIMje Yy CIyxou
OCTBapHBamba KOMYHHKATHBHE €(PHUKACHOCTH.

3. Xunore3se o7 KOjHX ce MOJA3NUI0 Y HCTPAKHBAILY

VY oBOoM paay je cpeauuiTe OMJIO Ha jeHOM ONINTEM HCTPAKUBAUYKOM MHTalky U JBa
crienn(UYHa UCTPaKMBAUKa MMUTambA.

OmnmTe UCTpaXHBAyKO MUTakE y OBOM pajy rinacu: Kako Cy CTHIOBM KOMYHUKAIHje
npunagnuka Bojcke Cpbuje mpunarol)eHn KOMyHUKaTUBHUM CHTYyalldjaMa y KojuMa ce Hayiaze?

OcwuM TOTa, TOCTaBJbEHA CY U JIBa CIENN()UIHA UCTPAKUBAYKA MTUTAKA:

— Y KakBOM cy OJHOCY (PYHKIIMOHAIHHU CTUJIOBU U €(pUKAaCHOCT BOjHE KOMyHHUKaluje?

— Koju cy ocHOBHU mpoOiiemMu je3uka M CTHJIa Y TOBOPHO)] U MHCAaHO] KOMYHUKATHBHO)]
npakcu npumnagauka Bojcke Cpouje?

HcTtpaxuBame y OBOM pajay ce€ OJHOCWJIO Ha jeHY OCHOBHY W 4YeTupu mnomohne
XHUIIOTE3E.
OcHoBHa xumote3a riacu: [IpuMeHOM pa3iaMYUTHX CTHIIOBA, NpuiaroheHux (yHKIHOHAIHO]
HaMeHH, yHarnpelyje ce epukacHocT komyHuKanuje y Bojciu Cpouje.

[Tomohne xumnotese cy cienehe:

— HenpumewuBamem oarosapajyher cruiga BOJHMX KOMaHIU yMamyje c€ €(pUKACHOCT
U3BpIIaBamka CTPOJEBUX Pallibl, TAKTUUKHX U BaTpEeHUX OOpOEHUX 3aJaTaKa.



— JloMMHaHTHa TPUMEHAa AaJIMUHHCTPATUBHOT CTWJIA Yy MEAWjUMa MAaCOBHOT
KOMYHHUIIUpama yMamyje e(OEeKTUBHOCT KOMYyHHKanuje npunaaauka Bojcke CpbOuje y
MIPOMOIIH]H BOJHOT TTO3MBA.

— Je3uk W cTHN BOjHE nMTEpaType (BOJHHX IpaBWiIa W yIyTcTaBa) (pyHKIMOHANAH je |
yckinalen ca morpebama BOjHUKA U BOJHUX PYKOBOJMIIAIA.

— OYHKIWOHATHO TPWIArohjeH je3WK W CTWI WMa 3Ha4ajHy YJIOTY y MOTHUBHCAIY
MIPUMAIHAKA BOjCKE Y MUPHOJOTICKMM M PATHUM YCIIOBHUMA.

4. Kparak onuc cajap:kaja guceprauuje

Y ,,YBoay”, IpBOM TOIJIaBJbY JOKTOPCKE IUcepTanuje, GOpMyIHCcaH je UCTPAKUBAYKU
poOJIeM U yKa3aHO Ha OUYEKWBAHE Pe3yJTaTe U HAyYHH JOIIPHHOC.

VY npyrom moriaBJby, KOje UMa Ha3WB ,,JICTOPHjCKH mpersen pa3Boja CTHICKE MHCIH H
onpeheme mojMa cTmia”’, ayrop o0jalImaBa IEHTPATHH T0jaM paga — CTWI. Y JIpyrom
[IOJINIOTJIAaBJ/bY IPHKa3yje pa3Boj CTUICKE MUCIM Yy BOJCLH, Ca IOCEOHMM OCBPTOM Ha BOjCKY
Cpbwuje.

VY cnenehem nornasiby ,,KoMyHHKanuja U CTUIMCTHKA’, TEOPUJCKU je oOpaheH mojam
KOMYHHKaIMje 1 (PyHKIMja KOjy OHAa UMa Y Pa3IMYUTHM JAPYIITBEHUM OKOJHOCTHUMA. Y OKBHUPY
OBOT TIOTJIaBJba MAXHHA j€ YCMEPEHA U Ka 3Ha4a)y KOMYHUKATHBHOT aCIIeKTa y JEJI0OBambY BOjCKeE.
3HavajaH A€o moriasiba mocBeheH je 1 HeBepOaIHOj KOMYHUKAIUjH.

YeTBpTO MOTJIaB/hE MMa HACIOB ,,IHTepHA KOMYHHUKallja y BOjHOOPTaHHU3AIMOHUM
cucreMuMa’” oOpaljeH je mojaM MHTEpHE KOMYHUKAllMje U Ha KOjU HAUYMH OHA (YHKIMOHUIIE Y
BOJHUM CTpPYKTypama U opranusanujama. CBU TH IOJMOBH Cy MOBE3aHHU U CTaBJbEHU Y KOHTEKCT
KOMYHHKAIMja ¥ yrnoTpede je3MUKUX KOHCTPYKLHUja MPUIMKOM JIeJI0Bamba BOJHUX AKTUBHOCTH.
AyTop ce ycpeacpeano Ha Hajuemrhy ynorpeOy pedd NPUIMKOM JaBarkba KOMaHJM BOJHULIUMA.
HcTtoBpemeHo, ayTop JAa je CIMKOBHY WIyCTpalMjy Ha KOjU HAa4YMH BOJHUIM HUCIYH-aBajy
KOMaHJie Koje 100Mjajy. AyTop moceOHy AMCTUHKLM]Y MpaBH U3Mel)y u3JaBama KOMaHIU U
ynoTtpede peur y MUPHOJIOINICKUM YCJIOBUMa M TOKOM OOpOEHUX JiejcTaBa. Y IPyrom Jeny OBOT
MIOTJIaBJba, ayTOp aHAJIM3Upa HAa KOjH HAYMH C€ YMOTpeOshbaBa je3WK MPUIIMKOM Pa3IHIUTHX
BOJHUX CBEYAHOCTH Kao IITO Cy CBeYaHa MpUMOIpesaja Ty>KHOCTH, o0enekaBama J(aHa BOJHUX
JEOUHUIIA U CIUYHO. AHalnu30M cy oOyxBaheHM TOBOpPH TeHepasa KOjU Cy YCIeWId HAaKOH
BOJHHX BEXOH. AyTOp je 3a CBE eJIeMEHTE Koje je 00paauo y OBOM MOIJIaBJbY, JOJATHO 000raTuo
BEPOJOCTOJHUM NPUMEPUMA.

VY HacTaBKy MCTPa)KMBAUKOT Jieja, YCIEAUIIO je MOTJIaB/be MeT MojA Ha3uBOM ,,CTHIIOBH
KOMYHHKAIIHje y CIyXOu MpOMOIIje BOJHOT 1M031Ba”. Y OKBHPY OBOT IOTJ1aBJba aHAIM3UPAHE CY
u3jaBe pazNUUYUTUX oduIMpa y pa3IMUUTUM BPEMEHCKHM IepuoauMma, a Hajpehu geo
aHanu3upaHor marepujana je u3 emucuje Pamno-tenesusuje Cpouje (PTC) Jozsorume. Aytop
3aKJbydyje y TOM JIelly J1a je JOMHUHAHTaH CTHJI aJMHUHUCTPATHBAH H Ja YIOTPeOOM TOT CTHJIA Yy
HajBehoj MepH opULIMPH KOMYHHUIIMPA]Y Y JABHOM JTUCKYpCY.



[lecto nornassbe ,,PexinaMHu CTHI” MMalo je 3a UJb Ja TEOPHjCKU MPUKaXKe IMOjMOBE
KOjU Cy BaXHHM 3a OCTaTaK paja. 3aXxBaJbyjyhW THM TEOPHjCKHMM OCHOBHUMA, ayTOp, y IPYroMm
Jeny TIOTJIaBJba, pa3BHja aHamu3y CTWIOBa Koje je Bojcka CpOuje KopucTHJIa Y CBOJUM
MIPOMOTHUBHUM aKTUBHOCTUMA Y OKBUPY Pa3IMUYUTHX KOHKYpCa KOje Cy pacluCUBAIIN.

Amnanusa je, n1ajbe, MPOUIMpEeHa U y OKBUPY CEIMOT TOrJaBjba ,,CaoliTemha 3a JaBHOCT
MunucrapcTBa oa0pane”. AyTop je aHaJIM3Mpao TPU CaoMIITeHa MMHUCTapCTBa oa0paHe U3
2024. romuue. Ha kpajy oBOr moriaBijba, ayTop 3akjbydyje Ja Cy CaolIITeHha MHCaHa Ha
,»[TAKJBUB” U ,,0IFTOBOPAH HAYUH .

Y HapeIHOM, OCMOM IIOTJIaBJbY, 0]l HA3UBOM ,,ETHKA U BOjHA KOMYHUKaIMja  HCTHYE CE
y KO0jOj MEpH je HEOIXOAHO Ja BOjCKa MOIITYje €THYKEe cTaHiaapae GyHKIMOHHCAba, a CAMHUM
TAUM M €THYHOCT Y HMHTEpHO] KOMyHUKanuju. CBe TO je JOJaTHO YTEMEJbEHO PEelIeBaHTHUM
pedepenIaMa 1 MOTKperybeHo MpuMepumMa.

JleBeTo moriaBibe ,,BojHE mIKONE Kao mpuMep A0OpOr CTHia” MPENCTaBiba jeAHY BPCTY
Mpernopyka Kako MJIQJH BOJHUIM MOTY Ja pa3BHjy CBOj CTHJI y NPABUIHOM cMepy. AyTop
o0jammaBa KOJIMKY Cy BKHOCT BOjHE IIKOJIE MMajle TOKOM HCTOPH]Y Y Pa3BOjy KBaJHUTETHHX
BOJHMKA. 3aKJbyuyje ce Ja je Haj3HauajHHja (yHKIMja BOJHUX IIKOJIA y TOME IITO omoryhasa
Oyanyhum odunmpama aa npol)y Kpo3 paznuyuTe ylore Koje X 4ekajy TOKOM NpodecroHaNHe
Kapujepe, a CTUJI KOMyHUKAaTUBHOT onxolema mpecTaBiba BeoMa OUTHY KOMITOHEHTY.

[Tocnenmwe, necero noriasibe je ,,3aKby4ak™ y OKBUPY KOJer ce Jaje HajBaXHUJU OCBPT
Ha aHaJIM3y Koja My je mpeaxoamia. Ha Taj HauWH je MmojarmeHo 300T 4eKa ce KOMYHUKAIMOHH
aCTICKT HaJIa3¥W y HEMOCPEAHO] BE3U ca BOJHOM MpodecrjoM U Ha KOjU HAYHMH CE OHA MCI0JhaBa Y
CBAaKOJIHEBHOM BPIICHY BOJHMX AKTUBHOCTU. JOUI jJETHOM j€ MCTAKHYT 3Hauyaj oOpa3oBama y
CEKTOPY BOjCKe KOju oMoryhaBa pa3BOj KPUTHYKE MHCIA M CIIOCOOHOCTH HCIpPABHE J€3UUKE
KOMYHHUKaIHj€e, aji JONPUHOCH U €THYKOM ONXOohemy.

S. Metoae npuMemeHe Y HCTPAKUBAKY

MeToio/IoKY  OKBUP MCTpaKUBama j€ MHTEpAUCHUIUIMHAPAH. Y  eMIIHPH]CKOM
UCTpakuBawy KopuiiheHa je merona cruicke aHanuse. Kao momohna merona xopuirhena je
METOa aHallM3e AMCKypca Kao KOMIATHOMIIHA METOJa y HCTPaKWBalky TOBOPHE M IHCAHE
KOMYHHKaIlMje KOja c€ HaJomymyje y CIyxkOu AyOJber HCTpakuBaukKor oOyxBara edekaTa
cTiiioBa KomyHukauuje y Bojecuu CpbOuje. Y OkBHPY CTHIMCTHUKE Kao ojabpaHe TeopHjcKe
NEPCHEeKTUBE,  UCTPAKMBAUKM  MPUCTYN  je  KBAJUTATUBHO-CTWIIMCTHYKU.  KibydHo
€MMCTEMHOJIOMIKO CTAHOBUILTE y OBOj TOKTOPCKOj JUCEPTALUJU + je KPUTHUKU pean3am, yclea
YUIbEHUIIE /1a he ce KPUTHUKH MPEHCIUTATH Je3UK U CTUJ KOMYHHKalHje NnpumnagHuka Bojcke
CpOuje y pa3HOBpCHHUM KOMYHUKAaTHBHHM CHTYyallMjaMa caBpeMEHE BOjHE Ipakce, Tparajyhu 3a
HayyHUM O00jallllbeheM OBOI (eHoOMeHa U JaBakbeM KOHKPETHHX Mpeuiora 3a HbEeHO
yHamnpeheme. Tymaueme CTHIA y HAjONIIITH]EM CMHUCTY YTEMEJhEHO je Ha ojapehemy Koje naje
Mapuna Karuuh bakapmmh. 3a wy cTuin mpeacraBiba ,,HAuWH H3paXkaBama ojpeheHor
cazp:kaja, TaUHM]€ Pa3IMuNTU HAUMHU U3pakaBama UCTOT caJipikaja’.



VY nucepranmju ce Kao Moja3Ha OCHOBA Y HCTPAKUBAKY BOJHOT (DYHKITHOHATHO-CTHIICKOT
KOMIUIEKCA KOPUCTH THIIONIOTHja (YHKIMOHATHMX cTuiaoBa bpanka Tomosuha. Cruicka
aHAIM30M € CIYy)KWja 3a YTBphHBame perneproapa je3MUKO-CTUJIICKMX CpPEICTaBa y BOJHO]
KOMYHUKAIMjH. AHAJIM30M jJe3MYKO-CTHIICKUX KapaKTEPHCTUKA BOJHOT JHCKYPCa M3/IBOJUIIH CY
ce JIOMUHAHTHA CTHJICKA 00eNekKja BOjJHE KOMYHHUKAIH]Ee. Y HCTPAKUBAYKOM JIETy IUCEPTAIIN]je
MpPUMEHCHA j€ M METOJla aHamu3e AucKypca. McTpakuBame y OBOj AWCEpTAHju OUIo je
CIPOBEJICHO Ha KOPIycy oAa0paHuX MUCAHWX W TOBOPHHUX HMCKa3a mpumnaanuka Bojcke Cpouje.
[Tucana koMyHUKaIMja UCTPAKEHA je Y OKBUPY BOJHE CIy)KOEHE TPENUCKe, HaydyHEe JINTepaType,
Bakehux [llpasuna n Ynymcmasa Bojcke CpOuje, ka0 W caommrTema 00jaBJbeHHX Ha CajTy
MunucrapcTBa onopaHe. [IpmiMkoM UCTpakWBama yCMEHE KOMYHHUKAIUje KOPUCTHIIA Cy Ce
TOBOPHU MCKa3W BOJHUX JIUIIA, 3a0€JICKEHH y HAYYHO] M CTPYYHO] JIUTEpATypH, Kao U ayauo-
BU3YeIIHE 3allMCH, MPUKAa3aHU Ha TEJEBU3UjU U 00jaBjbeHH Ha nomahum BeO mopraimma. Kao
u3BOp jesnuke rpahe, romuHaHTHO je koputrheH JyTjyo (YouTube) kanan u cajt MunHCTapCTBa
onopane u Bojcke CpOuje, ka0 U JTOCTYITHU ayaHO-BU3YEIHU 3amuch BojHOPMIMCKOT IIeHTpa
,»3actaBa unm”. Takole, y paxy cy mpuMemeHa U UCKYCTBa N3 KOMYHHKAaTHBHE TIPaKce, ayTopa
OBe naucepranmje, kao npunagHuka Bojcke CpOuje koju ce Haia3umo Ha OpOjHUM KOMAaHIHHM,
ITA0HUM ¥ HACTaBHUYKHM JIy>)KHOCTUMA. Kao OCHOBHA jeMHMIIA aHAIM3€ TTOCMATPajy C€ TEKCT
Y TOBOPHH UCKa3.

6. OcTBapeHHu pe3yJITAaTH U HAYYHH JONPHHOC

Nmajyhu y Buay 3Hauaj mpodecuje Kojy Bojcka MMa 3a LIEJIOKYIHO JPYHITBO U 1A Taj
3Ha4aj MpeBa3Wja3d HAIMOHAHE TPaHMIE, JaCHO je Ja KOMYHUKATHBHH acleKT MMa BaXKHY
MPUCYTHOCT Y OKHpY TOr cuctema. M3 Tor pasnora mocroju jacHa morpeda jaa ce IpHUMEHa
KOMYHHUKOJIOIIKUX YWHOBA Y (DYHKIMOHUCAKY BOJHUOT CHCTEMa MCTPAa)KU M MPEJCTaBU LIMPO]
3aMHTEPECOBAHO] JaBHOCTH jep MOXKE Jla JOIPUHECE J1a C€ Y OKBUPY BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA
OBa Tema JoAaTHO oOpanu M omoryhu no3utuBHe edekre y dopMupamy MIaIUX JbYIH LITO
JOMPUHOCH U Pa3BOjy YATABOT JPYLITBA.

VY oBOM pajy je KOMyHUKAIIMOHU CTHJI KOJU BOJCKa MPUMEY]j€ TOCMAaTpaH U aHaJIM3UpaH
U3 BHILE PA3IMYUTHX YIJIOBA, TAaUHUJ€ U3 MEPCIEKTHBAa UHTEPHE KOMYHUKaIMje KOje ce OJIBHja
n3Mely npunaaHuka BojcKe U KOMYHMKAIM]€ KOJy MHULIMPAJy Pa3IU4YUTH OpTraHu YHYTap BOJHOT
cucTeMa mpema mupoj jaBHocTH. OCHOBHA XUIIOTE3a Ha K0jOj je OMo 3aCHOBaH paj Ouia je na ce
OPUMEHOM pa3IMYUTHX CTHIOBa, TNpwiIaroheHux (QyHKIMOHAIHO] HaMeHH, YyHarpelhyje
edukacHocT kKomyHuKanuje y Bojcum CpOuje. AyTop 3akibydyje 1@ BOJHH PYKOBOJHMOIU
npuIpeMajy 1 o0ydaBajy CBOje MOTUHMIEHE 32 BEOMa CIIO)KEHE 3aXTeBe Koje Hamehy mucuje u
3aganu, goaesbeHu Bojcum CpOuje y MUPHONONCKMM M paTHUM ycioBuma. Jla 6u ce oHe
YCIIENITHO OCTBapwie, KOMAaHIUPW W KOMAaHIAHTH HE MOTYy OHTH camMO TYKH IPEHOCHOIH
dbopManHUX 3axTeBa, Hapehewa M KOMaHAM. BOJHUYKHM XUBOT M paja CBEOOYyXBAaTHUJU je O]
(dbopMaHOr HM3/1aBamka Hapea0U, 3alI0OBECTH U KOMAaHJIU U CaTKaH j€ O]l CBUX OHHUX MOTpeda Koje
BOJHHMKE W CTapemHe Tpeba Ja yduHe CTPYYHUM, MOPAITHUM M MOTHBHCAHHM — JbyJIUMa O]l



WHTETPUTETa KOjU Cy HM300poM CBoOje mpodecHje MOoCTald TMOCeOHHU, jep Cy ce IoJlarambeM
BOJHHMYKE 3aKJIeTBE oOaBe3aiu ja he cBojy 3eMiby OpaHuTH, He )ajehu aa y Toj 60pOu KpTBYjYy
W CBOj JKMBOT. 3aTO C€ OJl BOjHE KOMYHHUKAIlMjeé OYeKyje BHIIE Hero ox (opmaiaHo
YHU(DUITUPAHOT je3NYKOT BapHjeTeTa YOOIUYEHOT CTHIOM KOMaHJIOBamka U aMHUHHUCTPATUBHUM
(YHKIMOHATHUM CTUJIOM. bpHra o HaunHy je3MYKOT U3pakaBarma MoJpazyMeBa (GyHKIHOHATIHY
MOJIMBAJICHTHOCT je3HMKa uhja obenexja, popMy u HopMy Hamehy mpuMepeHa je3udka Cpe/icTBa,
npuiaroleHa by U KOHTEKCTY KOMyHUKanuje. OBU 3aXTEBU Cy BOJHUYKH, aIH U JbYACKH, T€
ce MOT'y pa3yMeTH y KOHTEKCTY carjieZlaBalba CBHX OHHUX NOTpeda y yusuiHom Opyuimey Koje
YOBEK OCTBapyje y CBOM pPaTHOM OKpYXKEHY, MOPOAMIHM, Ca MpHjaTeJbuMa W JIPYIITBEHO]
3ajeqHUNN y neianHd. CBe HaBeIeHE KOMYHUKATUBHE CUTYAIlMje CTapelinHamMa U BOjHUIIMMA Ha
0ojuIITYy azpecupa BUXOB HEMOCPEIHU KOMaHAUP U KOMaH/IaHT, YHMjH j& 3aJaTaK Ja u3rpaam u
HETyje BOJHHYKHU JIyX, IOCTOjaH Y MUPY U paTy, Y CBOM HEMOKOJIEOJBMBOM ONPEICIbEHY KOje
MPEJCTaBJba HAJBUIIN HUBO INCUXO(PHU3UYKE CIIPEMHOCTH M OJUIYyYHOCTH KOjy jEAHO APYIITBO
MOJKe Jia TIOCTaBH Tpea cBoje rpalhane. Ctora ce HEIBOCMUCICHO MOXE 3aKJbYUUTH Ja MPUPOIa
BOJHOOPTaHU3AIMOHNX CHUCTEMa CTaBJ/ba BOJHE CTapelInHE Yy OpojHEe KOMYHHKATHBHE CHUTYaIlH]je
y KOjHMa je Je3HK JParolicH MeXaHu3aM Y KOHCTPYHCakhy BOJHUYKE CTBAPHOCTH M €PUKACHOCTH
y U3BpIIABalky CBAaKOJAHCBHUX 3a/laTaka. YIpPaBO Ta CTBAPHOCT KOja TCHEPHINE BOJHUYKY
eduKacCHOCT caJpikaHa je U y OpojHMM (yHKIMjamMa CTUJIOBa KOMYHHUKalldje, yckiaheHuM ca
[IUJbOM ¥ KOHTEKCTOM KOMYHUKAIIHje.

IIpBa moceOHa xumoTe3a y panay je Ja ce HENPHMCHHBAKHEM OJAroBapajyher cruia
BOJHHX KOMaHIM yMamyje €(pUKACHOCT M3BpIIABAaba CTPOjEBUX Pallibh, TAKTUYKHX M BaTPEHUX
060opOennx 3anaraka. CTUICKaA aHAJIM3a Je3MKa BOJHUX KOMaHAM [T0Ka3aja j€ ’bUXOBY BUTAIHOCT Y
caBpeMeHOj BOjHO] mpakcu. OHe cy dopMmyrnucaHe Tako 1ga uMmajy GyHKIH]y AenoBama. OBaj
edekaT ce OCTBapyje HUXOBOM CaXETOlIhy, HEJBOCMHUCICHOIINY, MOAECIOM Ha pasiene —
CJIOTOBE — MECTHMa HarjalleHe Nay3e, pUTMOM M HHTOHAIMjOM. 3aTO je yJora JOCIEIHOT
IpUIpKaBamka je3UKa U CTUJIa BOJHUX KOMaHJIM O] M3y3€THOT 3Hauaja 3a U3BpIIaBambe CTPOjeBUX
palimu, BaTpEHUX M TaKTHUKHX 33JaTaka. Y BOJHUM KOMaHJama MOoce0HO je BaXKHO Jla O3HaKa
KOJy BOJHH PYKOBOIHMOLM HCIOPYYYjy Yy BPJIO KPaTKOM BPEMEHCKOM HHTepBally Oyne TauHO
O3HAY€Ha M MPELM3HO U HEJBOCMUCIEHO cxBaheHa KO/ NOTYMHCHUX. 3aTO j€ Y Je3UKY U CTHIIY
BOJHMX KOMAaHIH IOCEOHO H3pakeHa EKOHOMHUYHOCT jEe3WYKOT H3pa3a Koja Ce CaoIlITaBa
3aroBeJHUM HauuHOM. Taj yHu(uUUMpaHH je3nYKU KOJ PUTYAJIHOT KapakTepa oapelyje ocHOBHA
o0enexja cTuiIa BOJHUX KoMaHau. CBaKo OJICTYyIamke 01 Bera Ha (POHOJIOUIKOM, MOP(OJIOIIKOM,
CEMaHTHYKOM M CHHTAaKCHYKOM IUIaHy CTBapa 30HY HECHUTYpHOCTH, 3alpaBO YCIIOBE 3a
MOTPEIIHO YYMTABaKE je3MUKOI KOJa Ha pejaluju MPeTHOCTaB/bEHW — MOTYMEEHU. AyTOp
yka3yje W Ha Hajyemrhe rperike y TOBOPHO] peaju3aliju H3BPIIHUX KOMAaHAM OJIHOCE Ce Ha
OJICTyIama y OTHOCY Ha HeHY aKyCTHUKY CTaH/JapAn3allijy KpO3 HHTOHAIH]Y, PUTaM U May3y:

— KaJa ce M3BPUIHM JIe0 KOMAaHJEe HM3roBapa HEIOBOJFHO HAIIANICHO y OJHOCY Ha

NPUTIPEMHH JIe0 KOMaH ie, YnMe ce rmoBehaBa BepoBaTHOhA /1a ce KOMaH i€ HE U3BpIIIe
JETHOBPEMEHO;



— KaJa ce He HampaBH nay3a u3Mmel)y MpHUIpeMHOT M U3BPIIHOT Jejia KOMaHE, YUME Ce
yrpokaBa (yHKIIMja TIPUIIPEMHOT JieJia KOMaH/ie Koja ce OJHOCH Ha MOTpeOHO BpeMe
HEOITXO/IHO BOJHUKY KaKo OM IIPaBOBPEMEHO MU3BPIINO U3BPIIIHU IO KOMaH/IE;

— TpobJeMu ca apTHKYJIAIMjOM, KaJia ce TyTajy cioBa. [loTpebHo je 1a ce CBako CIIOBO —
¢oHOCTHIIEM (CAMOTJIACHUK M CYIJIACHHMK) jaCHO HW3rOBOpPHU; Kaja ce€ KOMaHIe He
U3roBapajy 0BOJFHO TJIACHO.

Jlpyra moce6Ha XuIoOTe3a je Ja JOMUHAHTHA NMPUMEHA aJMUHHUCTPATUBHOI CTHJA Yy
MeIMjUMa MAaCOBHOT KOMYHHIIMPamkha yMamyje e(eKTUBHOCT KOMYHUKAIHje TpunagHuka Bojcke
Cpbuje y mpomMornuju BojHOT no3uBa. Jpxkehu ce kpyre Gopme, BOJHU PYKOBOAHMOILM TEIIKO CE
ocinobahajy ¢dopmanuszamMa, a TO WX YWMHU HEWHBCHTUBHUM Y KOpUIINEHY pPa3HOBPCHHUX
MoryhHOCTH KOje HyaHu (QYHKIIMOHATHO-CTHIICKH KOMIUTeKC. OBaj peTOpUUKH MaHHUP MOCEOHO je
MpUCYTaH y aKTUBHOCTUMA Npunagnuka Bojcke CpOuje mpruiIMmKoM MpoMoILirje BOjHOT TO3HBA Yy
Me/IrjuMa MacOBHOT KOMyHHUIIMpama. [lopea HeOBOJPHO Pa3BHjEeHUX CTHIICKMX KOMIIETEHIIH]a,
IPUMETHA j€ HECUTYPHOCT BOJHHX JIMIIA HA MOJbY je3WYKEe WHBEHTHBHOCTH U HUXOBA M3JIarama
JOMUHAHTHO Cy YCMEpEeHa NCKa3uBamwy (pakTorpadckor caapixiaja OKOBAaHOT aJMHHUCTPATUBHIM
HOpMaMa, a Mamke UCIYHEHhY IPYTOT BAXKHOT YCIIOBA KOJH TPaku o0ap CTUI, a TO j¢ HAYMH Ha
KOjU TO CaONIUTUTHU U Ja OyJe NPUKIAJHO [IUIbHO] IPYIH K0joj ce oOpahajy. 3aTo cy npuMeTHa U
JenuIpaHa — J0CJIOBHA — MpPey3UMama OJIpeION U3 BOJHUX MPaBHJIA, YITYTCTBA U HOPMATHBHO-
MIPaBHOT OKBUPA KOHKYPCHE JIOKYMEHTAIIH]€ 32 YIIUC Y BOjHE IIKose. McTpakuBame je moka3aio
7la aIMHUHUACTPATUBHH CTHJI y 3Ha4ajHO] MEPH HETaTUBHO YTUYE HA MPOIYKTHBHY BPEAHOCT jaBHE
KomyHuKanuje. KomyHukammja mocraje maOnoHW30BaH o0paszall KoOju HE JONPHHOCH
MOJICTHIIAby M aHUMHpamy MIQJWX JbYIU 32 YIOUC y BOjHE HIKoje. TakaB CTHI y KOjeM cy
JOMUHAHTHU KaHIEIapu3Mu M o00eliekja OMpPOKPATCKOT je3uKa HHUJe JKHUB, HEJOBOJHHO J€
pa3yMJbMB W HEMOJICTUIIaJaH IUJbHO] TPYMU KOjOj C€ MPHUIIAHUIIM BOjcke oOpahajy. 3aro je
noTpeOHO Ja ce y OBOM CTUJIY KOMYHHMKallMje NMPUMEYje 3HATHO IIMPH PErepToap je3MuKor
uHBeHTapa. TakBa je3sWuka MOh 3axTeBa W CTHUIAKE€ HEONXOJHHMX CTHJICKMX KOMIIETEHIIM]ja
NpUIMAJHUKA BOJCKE Yy KOJUMa IIPECYAHY YJIOTYy MMajy HWHCTUTYLHjE€ BOJHOT HIKOJICTBA.
bupokpaTcku je3suk Ka0 OKaMEHBEH M MOHOTOH BHJI KOMYHHUKAIMje CMambyje KalaluTeTe je3nuKe
MOhM y TeHepucamy CBUX BPEIHOCTH M MPETHOCTH BOJHOT MO3MBA KOj€ BOJHY MPOQECH]y UYHUHE
aTpaKTHBHOM M KOja MOke Hahi CBOje MecTo y M300py Miaaux Jbyau Oe3 o03mpa Ha modus
operandi caBpeMeHOr MOTPOMIAYKOT JpymTBa. Jlakie, je3MKOM W CTHJIOM KOMYHHKAIUje
npunagauim Bojcke CpbOuje Tpeba ma mgompy 10 MIaguX JbYAH KOJU C€ OIIydyjy Ja ce
npo¢eCHOHATHO TOCBETE BOjHOM MO3UBY.

Tpeha nocedna xunore3a 6uia je 3acHOBaHa Ha TOME Jla J€3UK M CTHJI BOJHE JIUTEpAType
(BOjHHX IIpaBMJIa U yIyTCTaBa) je GyHKIMOHANAH U yckialeH je ca moTpebama BOjHHKA U BOJHUX
pyKoBojmiIana. Y aAucepTanyju je HoTBpAheHo /1a ce je3UK M CTUJI BOJHUX IpaBUia M YIyTCTaBa
npeMa CBOJUM CTHJICKUM O0eleXjuMa MOXE CBpPCTaTH y JKaHp aJMHUHUCTPATHBHOT
(YHKIIMOHATHOT CTHJIA YHja je TpeBacxojHa (yHKIHja MPaBUIHO, TPABOBPEMEHO U 0e30eaHO
U3BpIIABakE BOJHUX palbi M MOCTYyMaKa Ha HajpallMOHAIHW]U HAYMH KOJH j€ JIaKO pa3yMJbUB
IBEHUM MpUNaJHULIKMa 0e3 003upa Ha HUBO CTPYYHE CIIpeMe€ U KMBOTHOI HcKycTBa. CBoje



MECTO y OBOM CTHJTY IHCAaHOT M3pakaBama He MOTY MpoHahu Apyru (yHKIMOHAIHHU CTHIIOBH jep
Ou TpHMeHa HHXOBUX je3MUKHUX CPE/ICTaBa OTBOPHIA WUPOK (POHM je3MYKUX HETOYMHIIA.
[IpakTHuHe BOjHE pajame IMpHUKa3aHE Cy MOCTYNMHO W YHH(UIMpaHE Cy 3a CBE IPUIIAJHHUKE
Bojcke Cpbuje y ckmagy ¢ poaoM u ciyxOom. ['padoctunemMu y BOJHHM MNpaBWiInMa U
yIIYTCTBUMA Y (QYHKIUjU CYy JOJATHOT ObjamimaBama JehuHHUIMja ¥ APYTUX caapkKaja BOJHUX
TEKCTOBA, Ka0 M 32 MMIIEPATHBHO arocTpodupame Mepa 3a paj Ha Oe30enan HadwH. JlocmeqaoM
pUMEHOM 00erexja aIMUHIUCTPATUBHOT CTHJIA Y BOJHUM MPABHJIMMA M YIYTCTBHMA JOIIPHHOCH
Ce Ta4HOM, jaCHOM, CaKETOM M HEIBOCMHCICHOM pa3yMeBamby Yy H3JaBamy M H3BPIIABABY
BOJHHUX pajmbu U mnocrynaka. MHGpopMaTUBHO je3rpo MOAATHO NONYHY]Y IIEMe, CIMKE U BOJHU
cuMOonii. Ha cMHTakCHMUYKOM IJIaHY 4YecTa je HOMHHAIHM3allkja Je3HYKOT H3pas3a KOpHIIhemeM
JIEKOMITOHOBAHOT NPEJUKAaTa, ITO jé JOMUHAHTHO CTHIICKO CPEACTBO Y BOjHO]j JIUTEPATYpH KOja
ce 6aBu 00yKoM. EKOHOMHYHOCT je3HUKOT M3pas3a J0JaTHO ce OCcTBapyje ynorpedom ckpahenuma
ycTajbeHe BOojHe TepMHUHONOTHje. CTUIICKH NOCTYNaK CHHOHMMUjE HUje OJJIMKA Y30PHOCTH OBOT
CTHJIA TICaHe KOMYHHKAIIHje jep MOKE CTBOPHTH LIMPOKO MOJbE PA3TMYUTHX HHTEPIIPETAIja 1
JOJaTHO YTPO3UTH CEMAHTUYKY HEIBOCMHUCIIEHOCT. 3aTO C€ Ha JIKCHYKOM IUIAHYy NMPUMEHY]Y
KapaKTepUCTUYHE je3WYKe KOHCTPYKLHMje, BOjHE JIEKCEeME U CHHTarmMe. Ymorpeba
JIEKOMIIOHOBAHOT TpeauKaTa JIeTajbHUje W MPEHHU3HUje OMHUCYje pallby KOjy BOJHHK Tpeba aa
W3BPILIH, OJHOCHO TIPEJCTaB/ba c€ aMOMjeHT y KOM C€ aKTUBHOCT JelllaBa, IITO HE Ou Omio
100pO METOIMYKK OOJIMKOBAHO aKo OM ce MCKa3ajo MPOCTUM IJIArOJICKUM IpeaukaTroM. BojHa
IpaBUja W YIYTCTBAa Cy HAIKMCaHA TaKO Ja YKaXy Kako ce HeKa pajmba TAa4HO H3BOIH, a
JIEKOMITOHOBAHH TPEIUKaT UMa CHaXKHY ynyhuBauky yiory. Y peueHHIlaMa Hema a()eKTHBHUX
caJpkaja — JHMYHOT OJlHOCA — ITO je (YHKIMOHATHO W Yy CKJIaaAy ca oOJJIuKama
aJIMUHUCTPAaTHBHOT cTwja. [lormaBiba BOJHMX TpaBWJIa H  YIIyTCTaBa Cy THIICKA —
11a0JI0OHU30BaHa — ILITO YUTAOIy oMoryhaBa JIako CHallaXXewmhe U Op30 MpOHAIaXEeHEe TEOPETCKUX
oapendu. Bpio yousbuBo oberexje TEKCTOBa BOJHUX NpaBWiIa M YIYTCTaBa jecTe I10jaBa
KOJIGKTUBHOT ayTopa, IITO 3HauMu Ja MHCTUTYILMja CTOJH M3a ayTOPCKOT o3Hauewma. OBaj 3a/1aTaKk
ce JoJiejbyje HajCTPYYHMjUM BOJHMM €KCIIepTUMa ca IOTBpHEHUM MCKYCTBOM pajga y
jemununama Bojcke CpOuje. CBe BpcTe Haopykama W BOJHE ONpEME MMajy CBOj€ MpaBHUIIO,
YIYTCTBO WJIM MPHUPYYHUK 3a KOpUIIhewe, ITO jaCHO YKa3yje KOJIMKO je BaXKHO Ja CE€ pajiibe
M3BOJI€ YHUDUIIMPAHO, IPEIU3HO, JOCIAEAHO U Ta4HO. MOXKEMO 3aKJbYYHUTH Ja j€ Je3UK U CTHII
BOjHE JUTEpaType (BOJHUX IpaBWiIa U yHyTcTaBa) (yHKIMOHalIaH U yckiaheH ca morpebama
BOJHUKA U BOJHHX PYKOBOJMJIAIIA.

YerBpTa nocedHa xumore3a jecte Aa (YHKIMOHATHO IpuiaroheH je3uk M CTUJI hMa
3Ha4yajHy yJOry Y MOTHBHCamy IpPHUIAJHUKA BOJCKE Yy MHUPHOIOINCKMM U PATHUM YCJIOBUMA.
HcTpaxuBame je MOKazajlo Jia IMocToje OpojHe KOMYHHMKATUBHE CHUTYyallMje y KojuMa ce
MOTHBAIlMja TMPUNAJHUKA BOJCKE JI0JIaTHO H3rpaljyje MperuiMTameM BuUlle (YHKIIMOHATHUX
CTHJIOBA, jep (POHJ je3UYKUX CpelcTaBa jeAHOr (YHKIMOHATHOT CTHJIa HEMa JI0BOJbHY MOh na
OCTBapW MOTHBaIMOHe edekre, ma ce Moke pehm 1a OBaj CTWI Kao HAaYMH NPEHOIICHA
nHpopmMalyje 3aciay’kyje MOCeOHO MECTO y THIOJOTHjH BOJHOT (PYHKIIMOHAIHO-CTHIICKOT
KOMIUIEKca. Y OBOj AUCEPTAIH]H j€ TOTBpHEHO J1a je 0Baj CTUJI KOMYHHKaIUje (PICKCUOMITHUJU U



Pa3sHOBPCHUJU y M300pY MPHUKIAJHUX JE3MUKHUX CpelcTaBa. BojHH pyKOBOAMOLM MOpajy BpJIO
MaXJbUBO J1a OMpajy JEKCHUKY, je3udKa CpEJICTBA M HaYWHE Kopulhema je3udke rpahe y ciayxoun
MOTHBAllMje TPUNAAHUKA BOjCKe. Y JAHWCEpTalMjH j€ JOKAa3HO Ja C€ MPOAYKTHBaH H300p
JeKCHYKOr (oHIa He Moxe mnpoHahu camo y jeaHoM, Beh Tpeba BemTo W TpHUMEPEHO
Mo3ajMJbUBATH W3 CBUX (PYHKIMOHATHHUX CTHJIOBAa. Kpo3 mpumepe U3 yCMEHE BOjHE
KOMYHHKAIIH]e TPEJCTaB/LEHH CY ICTOTBOPHHU MOJICIIN 32 MOTHBHUCAE MPUTIATHUKA BOjCKE, KOJU
ce JIOBOJIE Y BE3y Ca M3TrpajlbOM MOPATHHUX M MPO(ECHOHATHUX BPEIHOCTH (OQHIMPCKA YacT,
OJIrOBOPHOCT, pa3BUjakbe ocehama Iy)KHOCTH M pPOAOJbYOJba, jJyHAIITBO M BUTEILITBO,
KOJIEKTUBHHU JyX U COJMJAPHOCT), y3 IoceOaH OCBPT Ha NPHMEHEHa CTUJICKA CpelCTBa Koja
7ieNyjy TPOAYKTUBHO Ha pellaliju MpeTHOCTaB/beHHUTOTYHeHHU. llpumepeHo mnpoxumame
(GYHKLIMOHATHUX CTWJIOBA 3aCTYIJBEHO je y Je3UKy M CTHIy CaBEeTOBama, CTUIY paropra,
nepuony npuiarohaBama BOJHHKAa TOKOM IPBHX BOJHHYKHX JlaHA, a MOCEOHO Yy HENOCPETHOM
pa3roBOpy CTapelinHa U BOJHUKA y HAJTEKUM OKOJIHOCTHMA, Kao IITO Cy paTHe. Ped koja kpenu
Iyury, ped koja paha, ped pazymeBama W MOJPIIKE TPaXH BHILIE OJf OHOTA MITO Cy AOMETH
aJIMUHUCTPAaTUBHUX je3WYKUX oOpaszama. Y OBOM CTHJIYy KOMYHUKAalldje TpaxXud ce U
damunujapHa, mpujaTesbCKa ped, ped Koja y BOJHO] CPEAMHH 3aMemyje CBE OHO IITO BOJHUK
OueKyje Ja 4yje O]l CBOjUX HajOMKuX — MOpOJUIle, MpHjaTesba MU ocoba o] moBepema. Y
O60pOeHMM J1ejCTBUMa KOjJU TPEICTaBJbajy YCIOBE BEIMKUX (U3WYKUX U TMCUXHUYKHUX Haropa,
BOJHMK HEIOCPEIHO y3 ce0e MMa caMo CBOje€ IPETHOCTaB/beHEe W ceOM paBHE. 3aTo je yiora
KOMaHIMpa U KOMaHJaHaTa BeoMa CJIOKEHa U MPEJICTaBJba BUIIE O/ caMo KpyTe U 3anoBeane. O
MOTHBaIlMOHUM e(ekTrMa (PYHKIIMOHATHO-CTWICKOT TpujarohaBama y CKJIany ca IHJbEM H
KOHTEKCTOM KOMYHUKallMj€ MOTBPhEHO je M Kpo3 CBEJOuYECHa MPHUIAJHUKA BOJCKE, KOjU Cy Y
OBO] JMCEpTallijH WCTAKHYTH Ka0 HEMOCPETHU y4eCHHIM OopOeHux nejcraBa Tokom HATO
arpecuje Ha CaBe3ny Penyonuky JyrocnaBujy 1999. ronune. BojHuim u crapemmie uCTakiu cy
3Ha4aj HerocpeaHe KOMyHMKalllje BOJHUKA U CTapelIlHa y KOjuUMa Cy U3paXeHHU JIEIOTBOPHU U
BOJHMYKU NPUMEPEHM eJIeMEHTH paszroBopHor cruia.Takohe, jenHa o (yHKIMja roBopa Ha
BOJHMM CBEYaHOCTHMa, oOpahama cTapelnHa y IpUIpeMH U HaKOH pealn3aliije BOJHUX BEXOU
U paTHUX Oecela jecTe MOTHBAIMOHA, a Je3UK M CTWI Cy Yy (QYHKIMJU jadyama 3ajeJHUIITBA,
Mopasia U OopOeHOr Ayxa jeAuHHIE. Y OUCEpTAIllju je JT0Ka3aHO Ja OBU TOBOPH 3aXTEBAjy
yIoTpedy MIMPOKOT paclioHa MPUKIATHUX je3HUKAX CPEICTaBa U3 PA3IMIATUX (PYHKIMOHATHUX
CTUJIOBa. Y HUMa C€ MPEerNo3Hajy obenexja je3uka U CTUJIa KOMaH0Bamka, aIMUHUCTPATHBHOT,
KIbHOKEBHOYMETHHYKOT W pasroBOpHOr cTwia. [Ipokumame obenexja pa3roBOPHOT,
KIbWKEBHOYMETHUYKOT M CTHJIa KOMAaHJOBamka KOMYHHKALMJU J@jy JOJATHY IPO30PHOCT,
CaoMNINTaBajy eMIaTHjy, pasyMeBame, MPUKa3yjy OJUIydHOT U Xpabpor cTapelunHy Koju OpuHe u
KOjHU je 3ajeJHO ca CBOJUM JbyIuMa M Kaja je HajTexe. PasroBopHu ctuin omoryhaBa pomatHy
HEMOCPEHOCT KajJa je TO NPUMEPEHO W JparoleHy pasMeHy HH(OpMaluja Ha penaiuju
MPETIOCTaB/bEHU—TIOTYULCHH. T0 Cy peun Koje Tpeba JoO0poHaMepHO Jla YKaKy Ha MmoTpely na
CTapellMHa 3Ha Kako je, ajJl M KakaB je BOJHUK H3HYTpa, Koje mpobiieMe uMa M Kako TO
CTapelmHa Jia pely, a IpUMEpH U3 BOjHE TIpaKce, MPEICTaB/beHN y OBOj AUCEPTAINjH, TOKA3AIN
Cy [a mpaBe peuyd Ha MPaBOM MECTy MMa]y BeNUKYy AenoTBopHy moh. Ilpumagnuim Bojcke



OYeKyjy OJl CBOJUX KOMaHIMpa M KOMaHJaHTa Ja IMOceayjy MOh y TauHOM U MPaBUIHOM
KOMaHJOBaly M pyKOBohemy Koje y3 peud Haje, HagaxHyha, emmaTje, JUYHOT MpUMEPA,
CTEUEHOT 3HaWa U3 OIIITE KYJIType APYIITBEHO YIJIETHOT O(PUIMPCKOr KOpa, CTAPELINHU /3]y
CYHITHHCKYU ayTOPUTET U aTPUOYTE Y30PHOCTH.

1. 3ak/pyuak

Y OBOM pajy je MpUKa3aHO HAa KOje HAauMHE CE KOMYHUKAIMOHU CTHIIOBH KOPHCTE M
yIoTpeOsbaBajy y pa3auuuTUM (popMama BOjHUX JAETATHOCTU U AKTUBHOCTH.

3Hayaj ce orjena y TOMe IITO je ayTop Kpo3 MHTEPAMCIHILIMHAPAH MPHUCTYI YCIIEo aa
OTKpHj€ KaKaB CTHJI U JUCKYPC j€ MPUCYTaH y BOJHO] KOMYHHUKAIIM]j€ KAaKO HA MHTEPHOM HHUBOY,
TaKoO M KaJa ce KOMYHHUIMpa Ka jaBHOCTU. TO MpeIcTaBba jefaH OJ NMPBUX TAKBHX aHAIU3a y
HAIIIO] ApJKaBW IITO JIOJATHO Jlaje Ha 3Hadajy W BPEIHOCTH OBOM pany. Ty mpe cBera Tpeba
uctahu YWHCHUIY Ja je KaHAMJaT y CBOM pajay aHAIM3UpPA0 W HANPABHO PA3JIHUKy Yy
KOMYHHUKAI[HOHOM CTWJIy KOjH TIPUIAJHUIM BOJCKE KOPHCTE MPHUIMKOM JIeJoBama Y
MHUPHOJIOTICKMM YCJIOBHMA, a KOjJU KaJa je Bojcka y OopOeHuM aejcraBuma. Takohe, oOpahene cy
Y 3HavajHe (hopMe TOIyT CAOMIITEeHha WIH PEKIaMa, KOja MPE/ICTaBsbhajy BeOMa 3Ha4ajHE HAuMHE
na Bojcka Cpbuje u MunucrtapctBo odopaHe komyHuuupa ca japaoihy. IToceOno Tpeba ucrahu
TO IITO j€ ayTOp yKa3ao Ha 3Mayvaj CTUYKOT MOHAIllama MPUNaJHUKA BOjcKe U 1a U3 melhycoOHe
no0pe M pasyMIbMBE KOMYHHKAIHMjE 0JIa3d J0 HCIYHCHha TOT HEUIXOIHOT YCIOBAa €THYKOT
MOHAIIAka KOje je BAXKHO 3a UCIIPABHO BOJHO JIEJIOBamke. Y3 TO, MPEAOYCHO je Ja je Jocaallmba
Mpakca Iokaszaja Jia pa3auyuTe o0pa3oBHE HCTUTYIH]E MMajy 3HA4YajHy yiory y GhopMupamy
KPUTHUYKOT M €TUYKOI MOHalama OyAauhux mpuragHuKa BOJCKE M Jla M3 TOT pasjiora 3Hauyaj
oOpahuBama mNOjMOBa MOMYT CTHJIA, je3UKa, YNOTpeOe je3MYKUX KOHCTPYKIHja M CIUYHO,
IpeJCcTaB/ba MOTPedy Koja je HEONXOJHa 3a MpaBHJIHO (OpMHUpame MIIaJuX Kajera, a INTO
MOCTIEIMYHO JTOTIPUHOCH U YHTABOM JAPYILITBY.

Nmajyhu y Buay cBe MpeTXOAHO HaBEIEHO, 3aKJbydYaK je Jia je JOKTOpCKa JucepTalyja
Heb6ojme I1. Kipajuha ypahena je y nmornyHoctu y ckiiagy ca ogobpeHoM npujaBoM. OBaj paj
MPEJCTaBba OPUTHHATHO M CAMOCTATHO HAy4YHO [eJI0 TpeMa HAayYHHM, CTPYYHUM W
METOOJIOIIKUM YCJIIOBUMa TIOCTaBJbEHUM 32 H3pPaay OBAKBOI paja. 3aKJbY4Ild JO KOJUX je
KaHUIAT JIOMIA0 OTKPEIJbEHH CY PENIEBAHTHOM JIMTEPATYPOM U CAMOCTAJTHIM UCTPAKUBAHEM.

Kommucuja Ha OCHOBY mperiiea JOKTOPCKE AHMCEpTaldje KOHCTaTyje Na je KaHAuaaT
M0Ka3a0 CIOCOOHOCT KPUTHUYKOT TPOMHUIILbaa (YHKIMOHATHOCTH CTHUJA y OKOJHOCTHUMA
BOJHOT KOMYHHIIMpama U J1a je epUKaCHO KOPUCTHO HayyHEe M CTPYUYHE TEKCTOBE JoMahux H
CTpaHMX ayTopa Ja OM MOTKpemnuo cBoje Te3ze. Jlucepranuja HCIymhaBa CBE METOJOJIOIIKE,
UCTpaXMBAaYKe M TEXHUYKE CTaHAAp/Ae 3a u3pajay HaydyHor pazaa, Te Komucuja 3akspydyje na
nucepTainuja moj HacioBoMm ,,OyHkmnuje cruioBa komyHuKanuje y Bojecim Cpbuje” ucmymaBa
cBe (hopMalIHE YCIIOBE 3a JaBHY 00paHy, Kao U Ja MpeCcTaB/ba OPUTHHAIHO HAYYHO JEJI0 KOje
Jlaje 3HauajaH JOTIPUHOC pa3yMeBamy KOpHUIThemha KOMYHUKAIIN]CKUX CTHJIOBA Y BOjCIIH.



Ha ocnoBy cBera HaBeneHor, Komucuja npeanaxe HacraBHo-Haydnom Behy dakynrera
MOJIUTHYKUX Hayka YHuBep3utera y beorpamy na ycoju oBaj M3Bemiraj o mperieny ¥ OLEHH
nokropcke aucepranuje MA Heb6ojme I1. Kmpajuha, mox nacioom ®YHKIMWIE CTUJIOBA
KOMYHUKAIIMJE ¥ BOJCLU CPBUJE, na ¢opmupa Komucujy 3a jaBHy oq0paHy y UCTOM
cactaBy, Kao M Ja JOKTOPCKY MAHWCEpTaIfjy, MOJHETH W3BEIITa] U CBOJY OJIYKY VIIYTH
HAJJIC)KHOM TeJly Y HuUBep3urera y beorpaay Ha gajey npoueaypy.

VY beorpany, 27. HoBembap 2025. ronune Komucwuja:

[Ipod. ap JImnuja MupkoB, ipenceHIK

Hayunu caBetnuk ap Bnanan JoBanosuh, unan

[Tpod. np Cnobonan HBykuh, unan




