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HoBu THn Mel)yHapoaHUX opraHu3anmja: KapakTepUCTHKE HENOTIIyHe
HHCTUTYHHMOHAIM3ALMje U TPAaHC(POPMATHBHH NPOLECH

Caxerak

MehyHaponHO HWHCTUTYLMOHAHO TMpaBO, HAKO HAa BHCOKOM CTENEHY pa3Boja HHUJEe Yy
MoOryhHOCTH J1a OJrOBOpPH Ha [Ba 0a3WyHa NMUTama: MPBO, HUje y MOryhHOCTH na mpyxu
nebuHUIM]y Koja Om oOyxBaTuia cBe MehyHapojaHe opraHmzaidje w ApPyro, Ja MPeru3HO
onpenu BUXoB 0poj. Ilopen MHOroOpOjHUX MOKYyIIaja ayTopa U MehyHapOJHUX WHCTUTYLH]a
Jla Ha aJeKBaTaH HA4YMH JAePUHUIITY TojaM MelyHapoJHE OpraHu3aluje U CeIeKTY]y
KOHCTUTYTUBHE €JIEMEHTe, H30CTalla jeé JOBOJbHO WHKIy3WBHa JaeduHHMIIMja Koja Ou
o0yxBaTuja CBE€ EHTUTETE KOjH MOCTOje Y CBeTy Mel)yHapoaHOT opranu3oBama. [locnenuyHo,
0e3 aJIeKBaTHOT KpUTEpUjyMa HHje MOoTyhe yTBpauTH Tayan 6poj Mel)yHapoIHUX OpraHu3aImja
KOje JIaHac 1ocToje.

VY ucTo Bpeme, caBpeMEHO WHCTUTYIHOHATHO OPraHMU30Bamkbe Ce Haja3u y Kpu3u. Pact Opoja
OpraHmsanyja JOCTHTao je CBOj IUIATO, a ayTOpH YIO30paBajy Ja >XHBOTHU IIMKIYC
MeljyHapOJ HHX OpraHM3aluja HUje JHHEeapaH, OJHOCHO Jla Ce BEeIUKH Opoj mehyHapomHux
opraHm3anyja Hajga3u y (a3u MHpOBama M Ja HUje Moryhe yTBpOUTH MOCTOjambe HUXOBHX
aKTUBHOCTH. TakBe opraHuzaiyje W Jajbe 3BAaHUYHO IIOCTOjE€ aJIM HE HMCIYHaBajy 3a/laTKe
JieTIeTHpaHe Off CTPaHe JpKaBa WiIaHUIIA, a HHUXOBO MOTCHIM]ATHO Tallekhe TOHOCH JT0JIaTHE
penyTalroHe TPOILKOBE 3a Jp)kKaBe. AJNTEpHAaTUBHO, Jp)kaBe ce okpehy HepopmanHuM
o0NUIIMMa OpPraHHU30Bamka KOjU, YKOJIHMKO C€ MOKaXy edukacHuM, y oapeherHoMm Opojy
clyyajeBa yia3e y MpolleC WHCTUTYIMOHAIM3auje W TpaHchopmanuje y MehyHapoaHy
OpraHu3zaiyjy.

Pan ncrinTyje KBaHTUTaTUBHE KApaKTEPUCTHKE OBE TCHCHIINjE Y CABPEMEHOM OPTaHU30BambY
Ka0 1 0cOOEHOCTH OBe BpcTe Mel)yHapoIHUX opraHu3zaiiija HoBor Tuna. OHe cy opraHusanuje
HOBOT' THIIAa TIPpeMa CBOM HACTaHKY alli M KOMOMHOBAaWmEM KapaKTEPUCTHKA OpraHu3anuja u
HepOopMaTHUX 00JIMKa OpraHu3oBama. VcTpaxxnBame ce poKycHpa Ha BbUXOBO Je(UHHUCABE U
MHTEPAKIM]y ca pa3IMuUTUM IpUCTynuMa JeduHucama nojMa Mel)yHapoaHe opraHu3zainyja.
YnorpeOoM KBaHTHTAaTUBHUX METOJIa HCHUTYje C€ HHUXOBAa PpEJIEBAHTHOCT y CBETY
Mel)yHapoHOT OpraHM30Bama Kao M 3aKOHUTOCTH Y IMPOILECY TpaHC(opMaluje, a METOJOM
CTyAM]j€ Cllydaja BbUXOBE KapaKTepUCTUKE U modus operandi.

Kibyune peun: wMehyHapoaHe opraHuzanyje, HeQOpMaJIHM OOJUIM OpraHU30Bamba,
MHCTUTYLIMOHAIM3a1M]ja, Mel)yHapOJHO MHCTUTYIIMOHAIHO MPaBO, HOBU TUI MelyHapoTHHX
opraHu3aryja
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A New Type of International Organizations: Characteristics of Incomplete
Institutionalization and Transformative Processes

Abstract

International institutional law, despite its advanced development, remains unable to answer two
fundamental questions: first, it fails to provide a comprehensive definition that encompasses all
international organizations; second, it cannot determine their precise number. Despite
numerous attempts by scholars and international institutions to adequately define international
organizations and identify their constitutive elements, no sufficiently inclusive definition has
emerged that encompasses all entities within the realm of international organization.
Consequently, in the absence of appropriate criteria, it is impossible to determine the exact
number of existing international organizations.

At the same time, contemporary institutional organization is facing a crisis. The growth in the
number of organizations has reached its plateau, and scholars warn that the life cycle of
international organizations is not linear. A significant number of international organizations
remain in a dormant phase, with no identifiable activities. These organizations continue to exist
officially but fail to fulfill the tasks delegated by member states, and their potential dissolution
imposes additional reputational costs on states. Alternatively, states are turning to informal
intergovernmental organizations (IIGOs) which, if proven effective, may in certain cases
undergo institutionalization and transformation into formal international organizations.

This study examines the quantitative characteristics of this trend in contemporary organization,
as well as the distinct features of this new type of international organizations. These
organizations are new in terms of their formation, emerging through alternative processes that
differ from traditional treaty-based institutionalization. The research focuses on defining them
and analyzing their interaction with various approaches to defining international organizations.
Through quantitative methods, their relevance within international organization is assessed,
alongside the dynamics of their transformation process. Case study analysis is applied to
examine their defining characteristics and modus operandi.
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1. YBoO

1.1. ®opmymanuja npodiema

1.1.1. MelhyHapoaHO HHCTUTYITMOHAIIHO TIPABO — 3HA4a] U MPoOIeMu

MehyHnapoane opranusaiuje, Kao U cBaka Japyra ¢popma MOJIUTHYKOT YIIPaBJbamka, OWII0 1A je
y MHTakby MHOTO CTapvja W pas3BUjeHHja (opma IpkaBe WU OWUIIO KOJH JPYrd OOJIHK
MelyyHapO HOT OPTaHNW30Baka, UMajy CBOj JKUBOTHU ITUKITyc. Ha caMoM OYeTKy UCTpakrBamba
B)XHO j€ Jla MPUKAKEMO CTarmbe Mel)yHapo HOT MHCTUTYIIMOHAIHOT MIPaBa Kao jeIHOT OJ1 JIBa
JOMHHAHTHA YIJIa TIpoydYaBama Mel)yHapoJIHUX opraHu3alja, ajal U CTame MelhyHapomaHOT
OpraHu30Bamba y MPAKCH U TIOTSHIIMjATHE Kpr3e Mel)yHapOJHIUX HHCTUTYIIH]a.

OcBpHUMO ce TpPBO Ha jeJHY TEPMHUHOJOUIKY JIUCTHHKIMjY. TepMuHH MelyHapoIHO
MHCTUTYLIMOHAJIHO MpaBo, MpaBO MehyHApOAHMX HMHCTUTYLHMja WIM HpaBO MehyHapoIHUX
opraHu3alyja ce y TeOPUjCKUM paclpaBaMa CTaBjbajy Y UCTy TEPMUHOIOLIKY paBaH.' Mako
CBU HaBEJICHU TEPMHHHU MPECTaBIbajy UCTy IpaHy Mel)yHapoaHOT IpaBa, MOXXEMO IPUMETHTH
onpehene Hujance y gAepuHMIMjamMa oBa TpU TepMuHA. TepmuH ,MelyHapoIHO
MHCTUTYLIMOHAJIHO MPaBO* y OyXY je eBpOIICKe IIKoje Mel)yHapoaHOTr mpaBa WM ca Y>KOM
reorpa)CKOM OJIPETHHUIIOM, HOP/HM]CKE IIKOJIE MHUIIJBCHa U O3HAa4YaBa OIMIITH MPABHU OKBUP
Meh)yHapoaHHUX opraHuzalnuja ca MoceOHMM (POKyCOM Ha YIOpPEAHU MPHUCTYN HHXOBOT
M3y4aBama.” AHIIIOCAKCOHCKA INKOJa MelyHapogHOT MpaBa CKIOHHjA jeé TEPMHUHY ,,IpaBo
Meh)yHapoaHUX opranu3zaiuja‘“ 1 mocedbHo ce poKycupa Ha 3Hauaj JOKyMEHTa Koja ypehyjy pan
mehyHapogHe opraHu3andje, OJHOCHO OCHHBame, pajJ W HA4YWH JIOHONIEHa aKara
opranuzaiyje. IlpernusHuje, y nuramy je MpaBHU PEKUM KOJU KOHCTUTYyHILE, ypehyje u
orpanuyasa MelyHapoaHe opranusanuje.’ Y nuramy je JUHAMHYAH TEPMUH KOjH HATJamaBa
na MelyHapoiHe opraHu3alije HUCy caMo MHCTPYMEHT Mel)yHapoJHor mpaBa, Beh cy npaBHe
3ajeIHULE KOje Cy KOHCTUTYHCaHe Yy CKJIagay ca Mel)yHapOJHUM IpPaBOM ald U KOPUCTE MPaBO
3a YIpaBJbalbe€ U CONCTBEHU pa3Boj. ,,IIpaBo MehyHapoaHMX MHCTUTYLHja™ TpencTaBiba
HajIIMpU TEPMHUH KOjJU OOyxBaTa aHaIu3y IpaBuia (QyHKIHMOHHCAHA U JIPYTUX EHTUTETa Ha
CHEeKTpy MehyHapoqHOr oOpraHu3oBama. 1o yK/bydyje M caBpeMeHe (opMe MOmyT
HepOpMaTHUX HWHCTUTYLMOHATHUX apaH)kKMaHa KOjuU HHUCY TUIMYHE MelyHapoaHe
opraHuzaiyje ca IpaBHUM CYOjeKTUBUTETOM. Y Topehemy ca MNpeTXOAHO HAaBEJICHUM
TEPMHHUMA OH C€ joIll yBeK pel)e KOPHCTH WM JIe0 je CaBpEeMEHHX TEOPHjCKHX paclpana.
Hagenene pasnuke HHUCY OIITpPE y MEPH Y KOjOj CE OJ1 HAC 3aXTeBa Jja IOCBETUMO 1oce0aH J1eo
UCTpaXKMBamka Pa3INIUTHM TEPMUHUMA, 11a he ce TepMUHH ,,Mel)yHapOJHO HHCTUTYIIMOHATHO

! Bumre o koHIENTY MeljyHapOIHOT HHCTUTYIIHOHAIHOT 1IpaBa, BeroBuM (opmama 1 npobiaemumMa (ykibydyjyhn
U TepMHHOJIOIIKE paciipase) Buzetn y Klabbers. Jan. 2008. , The Paradox of International Institutional Law*®,
International Organizations Law Review, Vol. 5, 2008, 1-23.

2 Schermers Henry G. and Blokker Niels M. 2003 International Institutional Law — Unity within diversity, Martinus
Nijhoff Publishers, Boston/Leiden.

3 Wolfrum, Riidiger. 2012. ,,International Organizations or Institutions, Responsibility and Liability.“ Max Planck
Encyclopedia of Public International Law. Oxford University Press.



npaBo* ¥ MpaBO MehyHAPOJHHUX OpraHM3alMja y UCTPAKUBAIY MOBPEMEHO KOPUCTHTU Kao
CUHOHMMH y 3aBUCHOCTH O] ayTOpa Ha YHje ce UCTPaKUBame pedhepeHLnpamo.

Hajeehu 6poj mehynaponnux opranusainuja KpeupaH je aa Tpaje HeoapeheHo Bpeme, mTo y
TEOpUJU MOKE 3HAYUTU W Be4yHO. Mmak, penaTuBHO KpaTka, jeIHOBEKOBHA, HCTOpHja
Mel)yHapoaHHUX OpraHM3alija HaM CyTepHulle Ja ce BUXOB KUBOT MOXKE MOJCIUTH y YETUPU
dase: 1.MHCTUTYIIMOHANM3AIH]a; 2. Pa3Boj; 3. caabsmeme; 4. cMpT.* MHCTHTYLIHOHAIHO MPaBo
BEJIMKY MaXKiby NocBehyje IpBoj U AETUMHUYHO IpyToj (ha3u KUBOTHOT IIUKITyca Mel)yHapOTHIX
opranuzanuja. Kako mocToju Benuku Opoj opraHu3anuja pa3IuduTHX OO0JaCTH JeIOBamba,
BEJIMYMHE U UCTOpPHUjE, T€ CE MOCICANYHO HUXOB MHCTUTYLIMOHAIHU JM3ajH HEKaga MOXE U
PaMKAHO Pa3IUKOBATH® HHCTUTYLHOHAIHO HPaBO 3a LU/ UMA KPEUPaHme KOXEPEHTHOT
cuctema kiacudukanuje MehyHapoJHUX OpraHu3allvja, BUXOBOT HACTaHKA W opraHa. Peujy,
OHO HaM Mpyka MOTYhHOCT J1a yOUrMO 3aKOHUTOCTH pa3Boja Mel)yHapOIHUX UHCTUTYIH]a.

BpenHocT oBOr NpHUCTyIIa JIGKU Y YHEBCHULIN J1a MHCTUTYIIMOHAIIHYU AU3ajH ojpehyje mecto u
noTeHlujan MehyHaponHe opranuzanyje y wmehynaponnum opnocuma. Axo nebaty o
COIICTBEHOj BOJbH Mel)yHApOJHHMX OpPTaHM3alHja y OJHOCY Ha JIPKaBe WIAHHUIIE OCTAaBUMO 10
CTpaHH, YUHHCHHUIIA j€ JIa IP)KaBe WIAHUIIC Y MOTIYHOCTH KPEUpPajy UHCTUTYIIHjE ca HAMEPOM
Ja MOTHBHUINY ¥ JEMOTHUBHINY pa3nuuTe (opMe TOHamama. Y CKIaay ca THM,
WHCTUTYIIMOHAIHO NIPAaBO HaM IIPEe OIICHE YCIICIIHOCTH JIeJI0OBalkha OPraHu3allje /1aje 0JIroBoOp
Ha MHATake osrauherba mel)yHapoonux opeanuzayuja. 3aKJbyqld HHCHUTYITHOHATHOT MpaBa O
pa3Bojy MeljyHapoJHHX OpraHu3alldja jaCHO HaM CYrepully Ja 3a pa3jiMKy Of KpeHupama
OpraHm3aIyje Koje je y pykaMma JpkaBa OCHUBa4a U y CIIyOM HUXOBHX MHTEpECa, y Pa3Boj
MOpaMO yKaJIKyJIHCaTH U YHYTpallmhe (aKkTope KOju UMajy cBOjy JIOTUKy pa3Boja.’ To Hac Boau
3aKJbYUKY Ja j€ HajBaXKHHja AUMEH3Hja Mel)yHapOoJHUX OpraHu3alfja HbUX0Ba e80VMUBHA
npupoda, 0OTHOCHO Jia je MPOMeHa MpaBHjia MOTHBUCAHA NIPOOJIEMHUMa HACTAIMM y EbHXOBO]
PUMEHH.

MelhyHapoaHO MHCTUTYLIMOHAIHO MPaBO MMa CJ1ab0 MHTEpecoBame 3a MpoydaBame Tpehe u
yeTBpTe (haze (crabibemhe M CMPT) KUBOTHOT IMKIyca opranusamnuja. [Ipobiem nexu y
IpeIMeTy UCTpaXMBamkba MHCTUTYIIMOHAIHOT MpaBa KOjU MOJpa3yMeBa aHAU3y JOKyMeHara
Koju ypehyjy dyHKIHOHHNCame opraHu3aiyje. JegaHn o OCHOBHUX M3a30Ba TaKBOT MPHUCTYIIA
JeKU y YHEHHUIIM J1a je Mpolelypa U3MEHE OCHMBAUKHMX JJOKYMEHaTa MOoCceOHO OTeXaHa y
OJTHOCY Ha Jpyre OJuTyKe opraHm3andje. OMO3WTHO, €BOJYTHUBHH KapaKTep OpraHM3alyja
NOJACTHYE  KOHCTAaHTHE TIpoMeHe y  (yHKUMOHHCamy Yy IWbY  ONTUMH3alHje
WHCTUTYIMOHATHUX niepdopmancu. [locaennvno, cTBapHO CTame W Mpakca MelyHapoTHHX
opraHuzaija MoOry OWTHM 3Ha4ajHO JApPYraudju O] CTamka KOje YUTAaMO y OCHUBAUYKUM
YroBOpHUMa M TIpaBUIMMa mpouenype.’ Pedjy, mpakca, OJHOCHO JEI0OBAamb€ OPTraHM3aluje y

4 Dijkstra. Hylke. 2019. ,,Who gets to live forever? An Institutional Theory on the Life and Death of
International Organizations* ECPR Joint Sessions, Mons, 7.

5> Koremenos. Barbara, Lipson. Charles, Snidal. Duncan. 2001. ,,The Rational Design of International Institutions®,
International Organization, Vol. 55, No. 4, 762.

® Dijkstra. Hylke. 2019. ,,Who gets to live forever? An Institutional Theory on the Life and Death of
International Organizations* ECPR Joint Sessions, Mons, 5.

7 Hajnosnatmja me6aTa O OTEXaHO] PEBM3UjH OCHMBAYKMX TOKyMEHATa CBAaKakKO jecTe HeMoryhHOCT m3Mene
TToBesbe YjenumHNX HallMja KOja He OCJIMKaBa CTBapHE OAHOCE MOhH, IITO 32 MOCIETUIy UMa H3MEHEHY IMTO3UIIN]Y
VYjenumeHnx Hanuja y MehyHapoaaum oqaocnma. Kao nogatHu npumep npakce MOXKEMO HABECTH U ITPOLEAYPY
JIOHOIIEHkha OJTyKa KOHCEH3yCOM KoOja je JlaHac TOTOBO jeJMHM HauyWH JIOHOUIEHa OJUIyKa y I[eHepanHoj
CKYIIITHHYU YjeInmbeHUX Haluja, a kojy [loBespa yommure He npenasuba.
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KOHTEKCTY JOHOLICHa OJJIyKa, Pa3BHjama IMpOLEAypa M JeJOBamka KOjeé BPEMEHOM MOKE
MIPOMEHUTH MIPaBHY KYJITYpy OpraHH3aIije MOKe Ce Pa3IMKOBATH O]l IOYETHUX HOPMHU KOje Cy
JpXKaBe JOoHele, a KOje TOKOM BpeMEeHa HHCY MemaHe. Y CKIIaay ca TUM IpOoIeC U3ydaBarmba
Mopa OWUTH JBOCTENEH; MPOy4YaBamhe HHCTUTYLIMOHAIHUX acneKaTa Koju o0yXBarajy aHajau3y
JOKYMEHATa, YWIAHCTBA U KalalluTeTa OpraHu3aluje MpeTxoau IpoydyaBamy (GyHKIMOHATHIX
acrekara opraHu3alyje WM jeJHOCTaBHMje peueHo mweHe npakce.®

Benuku Opoj aytopa cmarpa na mpoydaBame Ipakce MeljyHapoJHHX OpraHM3aiuja, HaKo
HYXHO, HE TIPUIIaJia y y’KeM CMHCIy Mel)yHapoJHOM MHCTHTYyIMOHAIHOM mpaBy. OHa 3a1upe
y apyre obnactu mel)yHapoIHOT jaBHOT IpaBa, au ¥ MeljyHapoanux ognoca. Crora, ayTopu
cMatpajy nAa MelyHapoJHO MHCTHTYIHMOHAIHO TIpaBO, HMAaKo He3ao0HjIa3Ha OCHOBA Yy
npoy4yaBamy OpraHu3alija HHUje JOBOJBHO, Ma je CBEOOYyXBAaTHO HCTPAKUBAE HYNKHO
MYJATHIUCIMITIMHApHO. Y ToM cMmuciy Jan KnaGepe (Jan Klabbers) no3ajmibyje ¢pasy on
Mapryja Kockennemuja (Martti Koskenniemi) u numre na melynaponne opranusanuje, Kaga
nouHy ca cBOjuM (YHKIMOHHCAmeM, I'ybe cBojy ,,auBHY 3anehenoct.’ Mnak, cMatpamo na
NOCTaBJbakbe TaKO TpyOe rpanune u3Mmely MehyHapogHOT HHCTUTYLHHOHAIHOT TpaBa M
MelyHapoHHX OZJHOCA HUje CBPCHCXOAHO. TauHo je 1a ce MHCTUTYIIMOHAIHO MPaBo (GOKycHpa
Ha [IpoyYaBame MpaBuiia QyHKIMOHUCAkA, aJTH Kao U CBaKa JIpyra rpana MeljyHapoIHOT mpaBa
HHjEe OrpaHMYeHa CaMO Ha TEOpHjCcKa pa3MaTpama, Beh aHanmm3upa W mpUMeHy NpaBHiIa y
NPaKkCH y IHJbY HbUXOBOI TECTHUPAMa, OJHOCHO OaBM Ce M OHUM JEIOM (yHKIIMOHHCAHA
OpraHM3anyja Koja ayTOpH YeCTO NPHUIKCYjy HCKJbYYHMBO MelyHapoIHHM OAHOCHMMA. AKO
[EJIOKYIHY TPaKCy Yy MOTIYHOCTH MpUIUCyjeMo MelyHapomHuMm ogHOcuMa, MelyHapoIHO
MHCTUTYIIMOHATHO TIPpaBO Yy TOM Cly4ajy HEMa CBpXy CBOI' mocTojama. CBakako,
MYJITHIUCIMIUIMHAPHA TIPUCTYI MpOoydyaBamy OpraHu3alnuja je jeAMHU aJeKBaTaH, allid
rpaHMLa JBE AUCIUIUIMHE HE MOXKE OMTH y TOj MEpU acCUMETPUYHA Y KOpUCT MelyHapoaHUX
OJHOCA.

1.1.2. Kpu3za meh)ynapoHor oprani3oBama — 1a JU OpraHuzaluje HecTtajy?

VY ucTpakuBamy KMBOTHOT LUKITyca Mel)yHapoIHHUX opraHusainuja, 10 JIMTepaType Herupa
JUHEApHU KapakTep IMKIyca, HarjamaBajyhu na HakoH ¢dasze omanama MmehyHapomHe
OpraHM3anyje MOCTOje pPa3TUYUTH HMCXOAM: HACTaBaK pas3Boja, MPOMEHA, HHEPTHOCT U
necranak.'’ HecraHmak ce mpema ayTopuma MOKEe MaHM(ECTOBATH 3BAHMYHO, MOTIYHHM
ramemheM OpraHu3alyje uim opMoM y K0joj OpraHu3aliije 0OJJHOCHO CEKpeTapHujaTy 3BaHUYHO
MIOCTOj€ aJii Cy Y MOTITYHOCTH HEAKTHBHH. AKO CBaKa IOJIMTHYKA (hopMa UMa )KUBOTHH ITHKITYC
KOjH Ce HEMHUHOBHO 3aBpIIIaBa raliekheM eHTHTETa, TOCTaBJba CE MHUTAbE Ja JIM Cy HacTaBaK
(GyHKIMOHHCakha U TPOMEHA 3alpaBo ojularame (aze crnabiberma U MOCISIUYHO HECTaHKa

8 Amerasinghe. C.F. 2005. Principles of the Institutional Law of International Organizations, Cambridge
University Press, 14.

% Klabbers Jan. 2008. ,,The Paradox of International Institutional Law*, International Organizations Law Review,
Vol. 5, 14.

10 Gray. Julia. 2020. ,,Life, Death, Inertia, Change: The Hidden Lives of International Organizations*, International
Affairs, Vol. 34, No. 1, 33-42.
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opranu3zanyje? Jla 11 Hac Ta apryMeHTalnuja moHoBo Bpaha Ha JIMHeapHy TUMEH3H]Y )KUBOTHOT
nuKiyca?

[Tocmarpame mpakce mMehyHapoIHUX OpraHM3anMja MOKa3allo HaM je Ja je TOJKaTeropuja
yralieHuX OpraHu3alldja, OHUX KOje Cy y NPaBHOM CMHUCIY IpecTajie Ja MOCTOje 3ampaBo
HajMaIOOpOjHHUja KaTeropuja. YMecTo HecTaHka, Hajpehu Opoj opranuzainuja Koje cy HpoIuie
¢dazy cimabibema npemMa orncexHoM ucrpaxkupamy Jynuje I'pej (Julia Gray) ce Hanasu y daszu
HEaKTUBHOCTH MM KaKo je OHa Hasupa y ,,30M0u ¢asu®.!! IIlpema meHO] KBAHTUTATHBHO]
aHAIIM3H CBMX eKOHOMCKHX opranusanuja'? on 1950. no 2018. 52% cy HacTaBuiIe CBOj KHUBOT,
10% cy ¢opmanno yramene, a 38% cy y 3omM0u ¢a3u. Ctora, mocTaB/baMo MHUTAKE: 3AIITO
opranuzainuje He HecTajy dopmanHo? Pa3no3uMa Koju MOTHBHUIINY JApkaBe J1a (OPMaIHO HE
Hamycre Mel)yHapoJHy opranusanujy 6aBuhemo ce eTajbHO Y ueTpakuBamy. [IpenumunapHo,
MOKEMO HATJIaCHTH JIa je JCJOBamke JpXKaBa y CKIIaay ca BUXOBUM MHTEPECHMA MpeMa OBOM
NUTalkby NPECyTHO 3a pa3BOjHE NpaBlEe MelyHapOJHOT OpraHU30Bama U KpEeUpame
QITEPHATUBHUX TPEHJIOBA.

[Tocrojame ,30MOM oOpraHm3anyja‘ WMa ¥ HETaTUBHE IIOCIEAMIE IO OIIITE CTambe
MelyyHapoaHOr opraHu3oBama. [IpBo, Hako HEKe OpraHu3aluje yMHPY WIH HE HCIYHaBajy
CBOje IIMJbEBE, TO HE 3HAYH Ja HE MOCTOjU MmoTpeda 3a MeljyHaApOJHHM OPTaHH30BAKHEM Yy TOj
o0racTu, TO MOKe JOBECTH 10 uH(pIanuje MehyHapoJHUX OpraHu3allja, OJJHOCHO CTBapama
Beher Opoja opraHu3anyja ca HCTUM WM CIIMYHHM IMJbeBHMA. J[pyro, IUpeKTHa mocieauna
no MmehyHaponHO MHCTUTYIIMOHATIHO TMpPaBO jecTe M Hecjarame OKO MHuTama Opoja
MehyHapoaHHUX opraHM3anydja. 3a pa3MKy O] MHTama Opoja ApXKasa, TAe MOXKEMO MPYKHUTH
pENIaTUBHO TpELU3aH OJArOBOP Ca OJCTyMNameM Yy HEKOJIMKO CiIydajeBa, Kaja Cy y IMUTamby
Mel)yHapo/He opraHu3alfje, ayTopu MpyXkajy BpJIO pa3IMuUTE OJroBope Koju ce kpehy of
npubmkao 400 ma cee g0 700. ['maBHU pasnor (Mako HE jeAMHM) jecTe ympaBo MpodiIem
yTBphBama aKTUBHOCTH OpPTaHU3aIHja.

Crora, cBe MNpPeTXOJHO HABEJEHO HaM IMpyxka MoOryhHocT na HISHTHU(DUKYjeMO KpU3y
MelyyHapoaHor opraHu3oBama. MelyTum, nako ocToju MHCTUTYIIMOHAIHA KpU3a, moTpeda 3a
Mel)yHapogHUM OpraHu3oBambeM Cce€ HHUje cMammwia. HampoTuB, kpuza je pesyiTupana
ONTUMM3AIM]OM MHCTUTYIIMOHAIN3ALH]€ Y [IMJbY MPEBa3UIaKeHha MIPETX0IHO aHATU3UPAHUX
npobirema. To Hac JOBOAM 1O MpeaMeTa Haller HCTPaXkMBama, OJHOCHO 0 II0jaBe
MmelyHapoOHux opeanuzayuja H0602 muna.

' Gray. Julia. 2018. ,Life, Death, or Zombie? The Vitality of International Organizations* International Studies
Quarterly, Vol. 62, 1-13.

12 Jymuja I'pej Oupa eKOHOMCKE OpraHM3aldje Kao CTyAujy clydaja HaBojehu Ja Mako ce OHE Ha3UBajy
E€KOHOMCKHM, MMajyhn y BHIYy TEHACHIUje pa3Boja HaKOH J[pyror CBETCKOT para, OHE HEMajy caMO €KOHOMCKY
Beli 1 MUPOBHY YJIOTY, Ka0 M 3Ha4ajHO MECTO Yy Ipolecy AeMokparusanuje. Ctora oHe IpeACTaBibajy MOroJaH
y30paK 3a UCTPAXKUBAKE OBOT MUTAKkA.
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1.1.3. IlpoGnem neduHHcama MehyHapOAHMX OpraHM3alMja U HOBH THUIl MehyHapOTHHX
OpraHm3alyja Kao 0JroBop Jp:KaBa Ha KpHU3y Mel)yHapoIHOT OpraHN30Bamba.

Ha Oumcmo Owmiam y MoryhHOCTHM 1da HISHTU(UKYjEMO TIOCTOjaleé W KapaKTePUCTHUKE
Mel)yHapogHHUX opraHu3aliyja HOBOT THIIA TOTPEOHO je 1a e OCBPHEMO Ha jOII jeJIaH TEOPU]jCKU
npo0JeM MHCTUTYIIMOHAIHOT npaBa. HanMme, mocroje Hecnarama OKO Kperparma jeIMHCTBeHE
nebununymje MehyHapogHux opranmzanuja. [locmeaudHo, pa3iavuuTH ayTOPU HABOJE
neUHHIN]E KOje MMajy pa3IMuuTe KOHCTUTYTUBHE €JIEMEHTE.

Jan KiabGepc Ha caMOM MOUYETKY CBOje KIbHIE KOja IMPEICTaBiba jJEJHO O] HajBaXKHUjUX
UCTpaXHBamka y Mel)yHapoJHOM MHCTUTYIIMOHAJIHOM IIpaBy jacHO Kaxke aa MelyHapopaHe
OpraHu3aiije, Mako TJIABHU MPEIMET HHErOBOT HMCTPAKUBamkba jeIHOCTAaBHO HHje Moryhe
nedunucarn. CacBUM MX je JIaKO MPENO3HATH M HOTUPATH HUXOBO IOCTOjame, TOTOBO je
Hemoryhe nepunucaTn ux.'> Pasior nexu y YumbeHHUIM 13 UX j€ IPEBUILE, a /1A j& Y HCTO BpeMe
IbUXOB HHCTUTYIIMOHAIIHY TU3ajH Y TO] MEPH Pa3INuuT J1a je HeMoryhe cTBOpuTH AepUHULIN]Y
Koja O oOyxBarmiia cBe ciydajeBe. 3aTo ce Kimabepc y jeqHOM Apyrom MCTpakUBamy MUTA Ja
I TOBOPMMO O MehyHapoaHOM MHCTUTYHMOHATHOM mpaBy (mpaBy MelyHapoaHuX
opraumzanyja)'*  wmmm o MehyHapooHMM ~ MHCTUTYLMOHAIHMM mOpaBuMa  (NpaBMMa
MelyHapoaHux opranusanuja)?'> Mako y ToMe y HOTIYHOCTH HE yCHeBa, Kao LITO CMO Ha
CaMOM TIOYETKY HAarlacwid, [WJb HMHCTUTYIHOHAIHOT TIpaBa jecTe HAeHTH(]UKanMja
3aKOHHUTOCTH y Mel)yHapoJHOM OpraHH30Bamy M BUXOBa Kiacudukanuja, crora Kimabepe u
Jlaje OJIrOBOP Ha COICTBEHY AWMJIEMY KOpuCTehHM HACIIOB Hajmo3HATH]e M HajCBEOOyXBaTHU]E
KibUre MehyHapoJHOI MHCTUTYyLHOHaJHOr mpaBa - ,,Unity within diversity® ogHOCHO
jeIMHCTBO yHyTap pa3aIMYUTOCTH.

PaznuuuTu aytopu HyJe pa3nuuuTte AepUHUIM]Ee ca [IMJbeM aa 00yXBaTe CBE EHTHTETE Koje
MOXXEMO TpeThpatu kao Mmehynapoane opranuzanuje. JlogatHo, mehyHapoaHe MHCTUTYIIH]E
nonyt Opranuzanyje YjequmbeHuX Hallkja HauMHWIE Cy 3HayajHe Halope Y TUCKYCHJU OKO
pa3IUUUTUX Mpeaiora AepuHunmje MehyHapoqHUX opraHuzauudja. Y HcTpakuBamwy hemo ce
JieTaJbHO OaBUTH HajpeleBaHTHHjUM JepHUHUIMjaMa Mel)yHapOaHUX OpraHu3anuja U CBaKUM
Ol TIPEeIUIOKEHUX KOHCTUTYTHBHHX €JeMEHaTa IOjeJMHaYHO. Y TIOTJIey AaKTHBHOCTHU
VjenumeHnx Halyja MOKEMO M3HETH MpEeTMMUHApHO 3alakame Jia ce palu O ApyrauvjeMm
NPUCTYITy V OAHOCY Ha ayTope MHCTUTYIHOHAIHOT TpaBa. Komucuja YjeaumeHUX Hammja
dokycupa ce MCK/bYYMBO Ha Jp)KaBe Kao Kpearope MehyHapoJHUX OpraHu3zaiuja, ma ce
HOCJIEANYHO AeDUHMILY Kao meljyenadune opeanuzayuje, TOK ayTOpU WHCTUTYIIMOHATHOT
npaBa CBOjy JePUHUIIN]Y JIeTajbHO enadopupajy. IbuxoB npuCTyI ce cacToju y CElNeKTOBabY
eleMeHaTa KOJU Cy €CeHUHWjadHH 3a I[ocTojalkbe M (yHKIUOHUCame MelyHapoaHe
opranuzanyje. Hame npeiauMuHapHO 3amaxkame jecTe Ja je pact Opoja melhyHapoIHUX
opraHusaiija TOKOM BpeMeHa, a HeU30€KHO U MOCEOHUX CilydajeBa, I0BEO JI0 TeHJIEHIUje Ja

13 Klabbers. Jan. 2002. An Introducion to International Institutional Law, Cambridge University Press, Cambridge
UK, New York USA.

4 Mako amanmsupa pasianky usMmel)y TepMuHa MeljyHapOIHO MHCTHUTYIIHOHAIHO MPABO U IIPaBo MehyHapomaHmx
opraHu3alja, Harjianasa J1a he X KOpUCTUTH MapapeHo.

15 Klabbers Jan. 2008. ,,The Paradox of International Institutional Law*, International Organizations Law Review,
Vol. 5.

16 Schermers Henry G. and Blokker Niels M. 2003 International Institutional Law — Unity within diversity,
Martinus Nijhoff Publishers, Boston/Leiden
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ayTOpH y JKeJbU Ja Kpeupajy cBeoOyxXBaTHY ACPHHUILHU]Y CMamyjy Opoj KOHCTUTYTHUBHHX
enemeHaTta nmojMa mehynapomHa opranmsanuja. CBaku 0 OBUX eleMeHaTa Ouhe aeTasbHO
aHAJM3UpPaH M TECTHpPaH y HACTaBKy HCTPaKMBama. 3a Hallle HCTPAKUBAIE MOCEOHO Cy
3aHMMJBMBH CaBPEMEHH MPHUCTYIN KOjU MEHajy Yrao mocMarpama, 0JHOCHO MPaBe OTKIIOH O]
KOHCTUTYTUBHUX €JIeMeHaTa Kao CylmTuHe nepununuje, seh ce okpehy KoHIenTyamu3anuju
Pa3MUUUTHX BPCTa MehyHapOIHUX OpraHM3allfja M Tpake HajMamU 3ajeHUYKA HMEHUTEIb.
TakBa nedununmja, xojy hemo m3aBojutu y nocrojehoj nureparypu U kojy hemo aerasbHO
aHanm3upatd Oumhe moNa3Ha Tayka 3a KpEUpame KOXEPEHTHE NAePUHUIM]E WM aHAINU3y
KapaKTepUCTHKa Mel)yHapoAHUX opraHM3alrja HOBOT THIIA.

V KaKBoj cy KOpeJanuju NPeTX0AHO HaBeACHU IpoOsieMH Mel)yHapoIHOT OpraHU30Bamba U Halll
IpeMET HCTPAXKUBambha - HepopMaIHU BUI0BH opranu3oBama? Kako norpeda 3a capaamoM He
HecTaje HeyclleXOM JiesioBama Meh)yHapomHe opranmsamuje, na Ou ce n30eryia HeraTHBHA
TEHJICHIH]ja ,,IYTUIMPamka‘ Me)yHapOJHUX OpraHM3alrja ca CIMYHUM WIH UCTUM LUJbEBUMA,
mpakca je M3HeApHiIa TEeHACHIU]y mopacta Opoja HedopManHHX OOJMKAa OpPraHHU30Bama. Y
NUTAmY j€ MpaKca Kpenparma 00JIMKa OpraHu30Baba HIDKET CTeTIeHa HHCTUTYIIMOHATN3AIH]e Y
OJIHOCY Ha TulM4He MehyHapojHe opraHuszanuje. YKOJIUKO ce HedopManHu oOauuu
OpraHu30Bama TOKAXY Kao YCICIIHW Yy HCIyHhaBalky HUJbEBa MPOMOBHCAHUX O]l CTPAaHE
Jp’KaBa yYECHUIIA, HEKE O/ bUX MMOKa3yjy TeHICHIN]y Ka HHCTUTYHOHAIM3ALHUjH, a 3aTUM U
Tpanchopmanmju y ,npase MmMehyHapogHe opraHmszammje. YOpaBo TakBe, Y IMOTIIYHOCTH
TpaHcopMUCaHe WHCTUTYIHMjE M EHTUTETE y Mpolecy TpaHchopMalyje O3Ha4aBaMO Kao
mehyHaponHe opraHuszaiyje HOBOT THMA. IbHXOBe KapaKTEpHUCTHKE KOje€ MpPeTHMHUHApHO
UIEHTH(UKYjEeMO M KOje HaM CIIy’Ke Kao IOYETHA TauyKa y KpeHpamwy XHIIOTETHYKOT OKBHpA
OBOT HCTpaXkuBama cy ciezehe:

[IpBo, oHe HacTajy Kao peakluja Ha Kpu3y MelyHapoJaHOr opraHusoBawma. Ha Taj HauumH
IpkaBe un30eraBajy HEraTHUBHY TEHICHIM]Y IyIUlMpama OpraHu3aluja ail H HHXOBE
uHbmanyje. [pyro, 3a pasnuky o TpaJulHMOHAIHUX MelhyHapoJIHUX OpraHu3anuja, OHE
00aBe3HO HAcTa]y TpaHcPOpMaIlMjOM OJTHOCHO WHCTUTYIIMOHATU3AINjOM Pa3InIUTUX (HOpMHU
OpraHu3oBama: HeQOpMaIHUX OOJMKA OpraHM30Bama, KOHrpeca U KoH¢pepeHuuja. C npyre
CTpaHe, TpaJuIMOHAJIHE OpraHM3allMje Cy HacTajajie Ha TPU HAuMHA: Ca3UBambeM IOoceOHe
KOH(epeHIMje, Kao Ae0 MUPOBHOI CIOpa3yMa WM Kao Jeo KOHBEHILHUje Koja ypehyje Heko
nuTame on MelyHapomHor 3Havaja. Mmak, y MehyHapogHOM opraHu3oBamy HE TOCTOjU
NpaBUJIO KOje Hajla)ke o0aBe3HE KOpake y IMpolecy cTBapama opranuszanuje. Ctora, HOBH,
ONTUMHU30BAHN HAYMHHM KpeHWparma OpraHu3alja Cy y MOTIYHOCTH NMPUXBATJbUBU. JpkaBe
YJlaHMIIe, OJTHOCHO YUYECHHUIIE CY T€ KOje Kperpajy MnpaBujia TOKOM BpeMEHa U 10 NOTpedH ux
ONITUMU3Y]y, IITO MOAPa3yMeBa U HAYMH KPEHpParha COTICTBEHE CapaIibe.

Tpehe, TpancpopmaTuBHEe TEHICHIIM]e HACTajy U MaTepUjau3yjy ce Kao MPUpPOAHA MOTpeda
MHCTUTYIIM]E€, OJHOCHO HEHHUX CIIy)KOSHMKa 3a MHCTUTYLHMOHAIN3ALMjOM y IIMJbY MoBehama
eduxkacHoCcTH. Y TOM cMHUCTy Mel)yHapoaHE opraHu3alyje o cBuX MelyHapomaHux oOauka
OpraHu30Bamba UMAjy Haje(UKACHU]Y CTPYKTYPY, a BUXOB modus operandi npeactaba b y
oBomM mporiecy. C apyre cTpaHe MHTepec JIpskapa ulaHuia (0JHOCHO yuecHuna)!” ¥ mUXOBHU
mel)ycoOHu ofHOCH MOTy OMTH CHIla y MpaBIly Op3e U euKacHe HHCTUTYLIMOHATIN3AlH]je, Al

17 Camo wmelyHaponHe opraHusaluuje WMajy JApKaBE WIAHWIE, LITO j€ KOHCTHTYTHBHM EJEMEHT HHMXOBE
neduHunuje, kao u wUxosa differentia specifica. Octann 00N OPTAaHU30BakA UMAJy OpaKcage yyecHuye, T
MMa TOCIIeTUIIe Ha CTEIIeH 00aBE3HOCTH HUXOBHX OJUTyKa.
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U KOHTpaTeXa Koja he BUXOB Mpolec MOTIyHe WHCTUTYIIMOHATN3AIH]E 3ayCTaBUTH U TaKBO
CTame IIPOMOBHCATH Yy IbUXOB HOBU modus operandi.

YeTBpTO, MAKO Cy Yy CMHCIY KOHCTUTYTMBHHUX e€JeMeHara ,,HeJOBpIICHE, Haj3HAuajHUjH
ayTOpH Cy CIIOXKHH J1a Ce TaKBH OOJIMIN HE cMATpajy de jure Mel)yHapoHUM OpTraHH3alujama,
amM Ja oHe, uMajyhm y BUAy HHXOB 3HAuaj, NEpUENIMjy Ap)KaBa WIAHUIA U MecTa y
MehyHapoaHuM otHOCHMA TO de facto jecy.'® TleTo, Mel)yHApoJHO HHCTUTYLHOHAIHO TIPABO je
y CTalmy Ja MX WIACHTU(HUKYje, Kao IITO je y CTamy Ja WACHTH(HKYje MpaBHY MPUPOIY
HeopMaTHUX 00JIMKa OpPraHW30Bamka U KOHTpeca U KOH(pEepeHInja U BUXOBHUX JOKyMEHara.
BuxoBa Tpanchopmalmja npe cBera je mpaBHe MPUpPOIe U CBU JOKYMEHTH HACTAJIH Y TOM LIUJBY
HajBXHU]U Cy MPEMET UCTPaKuBama Mel)yHapOHOT HHCTUTYLMOHATHOT IIpaBa.

Jan KitaGepe y cBOM oiroBopy Ha mpo0JieM Kpenpama OpraHu3ainja Koje Tpeda 1a Ha30BeMo
,»OYHKIIMOHATTHUM", a TIOCJICANYHO U JAepUHUCamba OpraHnu3allija Harjiamasa Jia je TO MUTamke
3a UCTpaKUBaYe, OJTHOCHO HIXOBA IMMOTpeda 3a KpenpameM CUCTeMa Kilacu(uKaimje, a 1a je 3a
JpXKaBe KOje UX y CTBAPHOCTH U KPEeHpamy, O] JeIUHOT 3Hauyaja BUX0Ba (QYKIIMOHATHOCT Y
npaxcu.'® TakBo 3anaxkame je 01 3Hauaja 3a Hallle HCTpakKBame. VicTuHa je 1a je nedunucame
TEOPHjCKH KOHIIENT, HO M0jaBa HOBE TCHJICHIIMje y Mel)yHApOIHOM OpPraHU30Bamby KOjy CMO
UACHTH()UKOBAIM OJ1 TIO[jeTHAKOT je 3Hauaja 3a TCopHjy, Te Tpebda Ja MpyKuMO TEOPH]jCKe
OJITOBOpE HA 3Ha4YajHEe MHCTUTYIIMOHAIHE U TIPaBHE MMIUIHKAIIM]E, Kao U 3a Mpakcy, rae Tpeda
Jla IPY’KUMO OJATOBOpPE Ha CTBapHY (QYKIIMOHAITHOCT HOBOT THIAa Mel)yHapOIHUX OpTraHu3aIija
y OJHOCY Ha TpaJWIMOHaJIHE opranu3anuje. L[wb neduHrcama HOBOr THNa MehyHapomaHuX
OpraHm3alyja Hije Ja X HEraTUBHO OJIPEIMMO OJTHOCHO Ja (POKYCHPAheM Ha HEJOCTATaK CBUX
KOHCTUTYTUBHUX €JIEMCHATa IOKQ)XEMO IITa OHE HHCY (TpaauuuoHanHe MehyHapomaHe
opranusanuje), Beh 1a HOKaXeMO HUXOBE OCOOEHOCTH KOje Cy HUX IpOMOBHcCAlle Kao
CaBpeMeHY TCHJICHIIN]Y Y Mel)yHapOIHOM OpraHU30BambYy.

HNuTtyutnBHO ce Hamehe nuTame npenpeka y GyHKIUOHNUCaky Melh)yHapoaHUX OpraHu3anuja
HOBOT THUIIa, KOje TpeTupamo kao de facto MmehyHapoiHe opranu3zaiyje, To MNocaeIMYHO 3HaYN
Ja O]l BHUX OYEKYyJeMO pe3yJTaTeé pPaBHONPABHUX aKTepa y MelyHapoJAHMM OJHOCHMA.
HenornyHna uMHCTHTYyHHMOHaNU3alyja UM Hamehe HM3 mperpeka, y TOIJIeaAy CBaKOJAHEBHOT
(GyHIKHOHKCaa, IPaBHOT CTaTyca, Kao U MpUpOJIHE BUXOBUX ojutyka. Ha kpajy, moctaBspamo
jou jesHo (OmIITe) MUTame: 3alITO HeKe Off OBUX OpraHM3allija PeJaTUBHO JIAaKO U e(pUKaCHO
yCIeBajy Jla U3BpIIE CBOJy MOTIYHY TpaHchopaminjy (CBeTcka TProBUHCKA OpraHMU3aIf]a)
JIOK 32 HEKE OpraHu3allije BbUX0Ba HEMOTITYHa MHCTUTYIMOHAIM3AalMja IOCTaje BbUX0Ba TpajHa
omnuka (Opranuzanuja 3a 6e30eHoCT U capaamy y EBporn)?

[Topen oBuX, OMIITUX pa3MaTpama Koja CMO U3HENH, Hamehe ce jorn jeHO, MOCEOHO MUTAkE
BE3aHO 3a EBPOICKY apXUTEKTypy OpraHu3oBama. EBporcka yHHja, HaTHAI[MOHATHA
Mel)yHapo1Ha opraHu3ainja y CKiIaay ca CBOJUM JeIMHCTBEHIM HHCTUTYITHOHATHUM IU3ajHOM,
y mopehewy ca TUOUYHHUM Meh)yHapoIHUM oOpraHuzanyjaMa, WMa JeJUHCTBEH U
WHCTUTYIIMOHAJTHO BEeOMa pPa3BHjeH HAYWH IIHpPEHha CBOT WIAHCTBA KOJU j& PE3yJTHPAO

18 Klabbers. Jan. 2002. An Introducion to International Institutional Law, Cambridge University Press, Cambridge
UK, New York USA u Schermers Henry G. and Blokker Niels M. 2003 International Institutional Law — Unity
within diversity, Martinus Nijhoff Publishers, Boston/Leiden.

19 Jan Klabbers, An Introducion to International Institutional Law, Cambridge University Press, Cambridge UK,
New York USA, 2002, 8.
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KpeupameM TmoceOHe mnonuThke YHuje — llomuTuke mnpommpema. O camor Mmoverka
WHCTUTYIIMOHAIM3AIMje Pa3BHjaHU Cy U MEXAHHM3MH PETHOHAIHE Capajlibe Yy PErHOHHMA Y
MPOLECy MPHUCTYNamka, 8 MHOT'e PETHOHAIHE UHUIIH]aTHBE, HEKE Ca OMIITENOJUTHIKIM, a HEKE
ca MoceOHUM TEXHUYKHUM IIUJbEBUMA CTBOPEHE CY Y Ty CBPXY. Y HHCTUTYIMOHAIHOM CMHUCITY
MIPBE PETUOHATTHE UHUIIM]aTHBE MOYKEMO TPETUPATH Kao HepopMmariHe 0OIMKe OpraHu30Bamba.
Hexke ox \uX JaHac ce Hajla3e y mpolecy HHCTUTYIIHOHAIM3AIH]e onyT PernonaiHor caBera
3a capajmby, a Taj MpoIeC HaM Iope.l MPETXOAHO HaBeleHuX Hamehe ce 1 Hu3 ApYyTrux rnpodiema
KOjH C€ OJIHOCE Ha J1aJby MHCTUTYIIMOHANM3anujy [lonutrke npommpema EBporcke yHuje, anu
U KOMIUTMKOBaHE OJHOCE Jp)KaBa YydyecHHUIAa (KOju MOry OWTH KOHTpaTeka IMpoIecy
WHCTUTYIIMOHAM3anyje). [lomceTnMo, Musb pernoHa He capajmkbe W jecTe TpaHcdhopmaiuja
pocTopa Moro)eHOr paTOBUMA y TPajHO MUPaH Pa3BOJHU PETHOH.

CBe mperxonHO uU3HeTe Mpobieme MelyHApOJHOT MHCTUTYLIMOHAIHOT TIpaBa, KpH3e
MelyyHapoJHOT OpraHW30Bakba U OJr0BOpa Mpakce y BUy MehyHApOIHUX OpraHu3aIrja HOBOT
TUIIA OBa] pajJ UMa aMOUIIM]y J1a CHCTeMaTu3yje U Kpeupa TEOpPHjCKe MOCTaBKe /0 caja YBEK
HEeraTuBHO ojpeheHe rpymne mehyHapoHUX opranu3amnyja.

1.2. [Ipeamer u 1UJb AUCEpTALIN]C

[Ipenmer ucrpakuBama aucepranuje 6uhe Melynapoane opranu3zaiyje HOBOT THUIIA, OJJHOCHO
OpraHu3zaiije y MmoTIyHOCTH MHCTUTYIIMOHAIN30BaHEe M TpaHCPopMHcaHe M3 HePOpMaTHUX
o0JIMKa OpraHu30Bama, KOHrpeca WK KoH(pepeHlrja y Tunu4He Mel)yHapoHe opranusanuje
Kao M OpraHu3allfje Koje ce Haya3e y mpoiiecy Tpanchopmaliije y npoaykeHoM BpeMEHCKOM
Tpajamy, Il KOje y CBOM [eJIOBamy IOKa3yjy neppopmaHce TUNMUYHUX MelyHapoaHux
opranuszanuja. ¥ paay hemo aHanusupatu HajBaXHH]y JUMEH3U]Y Jel0Bama Mel)yHapoaHUX
OopraHu3zaija — BUXOBY €BOJYTHBHY NPHPOJY, IITO j€ KapaKTepUCTHKA U APYTUX OOJIMKa
MelyHapoiHOr opraHu3oBama. Takohe, Owhe aHanmu3upaHa kpusza MelyHapogHOT
OpraHu30Bamba Koja ce OrJieAa y BEJIMKOM Opojy (YHKIMOHATHO MPTBUX OpraHM3alnja, Kao u
KpU3U CTBapama HOBUX Mel)yHapoJHMX oOpraHu3anyja M TEeHJIEHUUju MoBehaHor Opoja
CTBapama HeopMaTHUX 00JIMKa OPraHN30BambAa.

Huwxu o0aMuM MHCTUTYLIMOHAJIHOT OpraHu30Bamba HAacTadd Yy OKOJIHOCTHMMa KOjeé CMO
NPETXOJHO ONKCAJIM IPEACTaBJbajy OATOBOP IpaKce Ha MpoliieMe ca KOjUM ce CyouaBa
Mel)yHapOoJHO OpraHM30Bamke a HHUXOBA J1ajba MHCTUTYIHMOHAJIM3AlMja TJIABHU j€ MpeIMeT
UCTpaXHBamba OBE JucepTaluje. AHAIU30M HUXOBUX HHCTUTYLHHMOHAIHUX OTpaHHYeHa
YCIIOBJbCHUX YHEHCHUIIOM Jla HE HOCG)Iij CBC€ KOHCTUTYTUBHE CIICMCHTC npymnheMo OATOBOpP
Ha MHUTamke Jia JIM je HEeMOTIyHa MHCTUTYLHOHAIN3AlMja Ipo0OIeM 3a BUXOBO HCIYHaBambe
3aaTUX [UJbEBA WJIH je Y TUTaby BUX0B modus operandi. JlogaTHo, IpeIMET UCTpaKUBabha
6uhe u nocrojeha knacudukanuja Mme)yHapoIHUX OpraHu3alvja U CMEIITalke OpraHu3aluja
HOBOT THIA y 1ocTojehn kao u Kpenpame HOBOT KIacu(PUKAMOHUOT OKBHPA.

[Topen ommTUX TEOPUJCKUX pa3MaTpama, MpeaMeT JAucepranuje Oumhe u  aHanmza
MHCTUTYLIMOHAJIHE MPUPOJE U MpaKce TpH OpraHM3allkje HOBOT TUMA; Y muTamy je CBercka
TproBuHcka opranuzandja (WTO) koja ce y MNOTOYHOCTH WHCTUTYLHOHAJIN30Baa,

15



Opranuzanuja 3a 6e30ennoct u capaamwy y EBpormm (OEBC/OSCE) koja ce Hamazm y
NPOJIY’)KEHOM BPEMEHCKOM IE€PHOAY WHCTHTYIIMOHATHM3AIMje, Ka0 M PeruoHanHu caBeT 3a
capanmy (RCC) koju ce Hama3m Ha TIOYETKY CBOje HWHCTHTYI[MOHANM3aIdje, a 4Yuja
TpaHchopMalja MOKe UMaTH Imupe rnocieauie no [lonmutuky npomupema EBporicke yHHje,
OJTHOCHO TIPEIM3HH]€ PEYeHO MOXE CTBOPUTH HOBH OKBHP Mel)yopraHu3alujcKe 3aBUCHOCTH.
Honarno anamuszupahemo u BRICS, Heopmanau o0auk oprann3oBama KOjH jOI yBEK HHJE Y
nporecy Tpancopmammje, aid ce Hajuasu y ,,IpurnpemMHoj $a3u y Kojoj ApkaBe aKTHBHO
nebaTyjy 0 MHCTUTYLIMOHAIHHUM KOpaluMa y IHJbY ONTHMHU3AIUje ICJOBalka y TPEHYTKY
XOPHU30HATIIHOT IIUPEHHa Capaibe.

KibyuHo uerpaxuBauko nurame y paay riacu: llrta cy MmehyHapoaHe opranusaiyje HOBOT
TUIIA U KOje CY IhUXOBE MHCTUTYIIMOHANIHE KapakTepuctuke? [Topea ocHoBHOT, moTpynnhemo
ce M J1a OAroBOpUMO Ha cieieha nurama:

- Koju cy ocHOBHM pazno3u kpu3e Mel)yHapoJHOT OpraHu30Bama’?

- Kakse anrepHatuse Hyie HeOpMaTHH OOJIHMIIA OPraHU30Bama?

- Ha xoju HaumH HacTajy MelyHapoaHe opraHusaimje HoBOT Thmna?

- Ha xoju HauyMH MX MOXXEMO CMECTUTH y CHCTeM Kiacudukanuje mehyHapomaHux
opranm3armja?

- Jla mu ce mehyHapoaHe opraHu3aiije HOBOT THUIA MOTY KOHIICTITYajdHO YKJIOIIHTH Y
CaBpEeMEHE TEOpHjCKe OKBUpE NeduHuIr]je MehyHapoIHUX opranu3amnuyja’?

- Jla 1M KBAaHTHTATUBHH PE3YJITATH UCTPAKHMBaba YKa3yjy Ha 3aKOHHCTH Y HUXOBOM
KpeHpamy Kao U Ha PEJICBAHTHOCT Y CBETY Mel)yHapo HOT opraHu30Bama’?

- Y KOM TPeHYTKY MHCTUTYIIHOHATHM3AIHje HehOPMAITHH OOJIMK OPraHU30Bamba MOKEMO
cMmaTpaTu Mel)yHapoJIHOM OpraHu3ainjoM HOBOT Tuma?

Kama roBopuMo 0 BpeMeHCKOM oapelhemy UCTpakuBama, BAKHO j€ HATJACUTH Ja Cy
Mel)yHapoHe opraHu3alije HOBOT THIIAa CaBpeMeHa TEeHJICHIIM]a, a caBpeMeHo MehyHapoHo
OpraHH30Bamke MoIpa3yMeBa Mepuo/l pa3Boja HaKOH kpaja XmagHor pata. Unak, y mpBoM Aemy
HCTpaXMBamba HACTOJHUMO Jla MOKaKEMO €BOJIYTUBHY IPUPOAY Mel)yHapOHUX OpraHu3aIuja, a
T0 00aBE3HO MOJpa3yMeBa CHHTE3Y MHCTUTYIIMOHAIHUX IIPOMEHA OJ1 TIpBe MpaBe Mel)yHapogHe
OpraHm3aIyje OMITENoIuTHIKe npuponae, Jpymrsa Hapoma. Jlakme, Hajsehu meo Hamer
UCTpakuBama jecte GokycupaH Ha mepuod oa 1989. romuHe ca M3Yy3eTKOM HCTOPUjCKOT
pa3Boja y kojem hemo ananmusupatu nepuos ox 1919. ronune.

VY cmucny mpoctopHor oapehema uCTpaxkuBama, €0 UCTpakMBama KOju je mocBeheH
cTynMjama ciiydaja GOKyCHUpaH je Ha JeIHy OpraHU3alHjy KOja TeKH YHHUBEP3ATHOCTH Kao U
nBe pernoHanHe melyHaponne opranuzanuje. Mako npikaBe yuyecHuue OpraHusanuje 3a
6e30eqHOCT U capawy y EBpornu Hucy orpanudeHe camo Ha EBporty, enoBame opranusanuje
doxycupaHo je Ha eBpOICcKU KOHTHHEHT. C apyre cTpaHe, JejaoBambe PernoHaiHor caBera 3a
capajilby jecTe OrpaHMYeHO Ha 3amagHu bankaH, anmu cMo Beh HarimacuiM jaa aHaiausy
TpaHchopmanmje PernoHaHOT caBeTa 3a capaiipy NpoydaBaMo y IIMPEM KOHTEKCTY €BPOTICKE
apXUTEKType OpraHM30Bama, OJHOCHO Melyopranuzanujcke 3aBUCHOCTH PErHOHATHHUX
nHunujatuBa W EBporcke ynuje. Crora, ¢okyc pama Owhe Ha jeaHO] yHHBEP3aIHO]
opranuzaiyju (CBeTcka TProBUHCKA OpraHu3alMje) M JBE peruoHajHe uHja je olriact
nenoBamwa Gpokycupana Ha EBpory.
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Kao  Teopujckm  mpHCTYm  HamleM  HCTPAXKUBABY  KOPUCTUMO  UCHIOPUJCKU
uncmumyyuonanuzam. OBaj IpUCTyN ce Hamehe Kao HajaJieKBaTHUJH , TIPE CBEra jep mpyxa
MoryhHOCT mpoydaBama Mel)yHapOAHMX MHCTUTYLMja U HHMXOBOT YTHIdja HA yYECHHKE Y
nporecy mehyHnapoaHor OpraHU30BambA. JlonatHo, IPETHOCT UCTOPH]jCKOT
MHCTUTYLIMOHATIHM3MAa Kao HOBE (popMe y OJJHOCY Ha OCTaje BapHjallje MHCTUTYIIHOHATIN3MA
jecte MmTO yKJby4yje (DaKTOp HCTOPHJCKUX OKOJIHOCTH M HHUXOBOT YTHIIaja Ha TPOMEHY
MHCTUTYIIMja, a CAMUM THM W Ha TMOHAIIamke akTepa. McTopujcku MHCTHTYyHHOHATN3aM HaM
npy’ka MOryhHOCT YITOpeHOT TPOyYaBama MPOMEHa CIIMYHIX HHCTUTYIH]a KOje Cy U3JI0KCHE
YTULA]y Pa3IMYUTUX UCTOPH]CKUX OKOJHOCTH. AyTOPHU OBaj MPHUCTYI KBATM(PHUKY]Y Kao jeaaH
0J1 TpHUCTyNa KOju Haj00Jbe MOTy O00jaCHUTH JHUXOTOMH]Y TPaAjHOCT V. TPOMEHE Y
mehyHapoguuMm  opranu3zanvjama. VCTOpWjCKM  MHCTHTYIHOHAIW3aM  IPOy4aBambeM
Meh)yHapoHHUX opraHu3anMja MOXE JaTH OJArOBOp MUTame Kako MelhyHapoaHe OKOIHOCTH
yTUYYy Ha JW3ajH MHCTUTYLHja U BUXOBY MPOMEHY, IPUTOM ycreBajyhu aa uaeHTH(HKY]e
KPUTUYHE TadyKe IPOMEHE, Ka0 M Ha INUTAame yTHIaja TUX MPOMEHAa Ha akTepe YHyTap
MHTHTY1H]a. 2

JenHa o crenu@HUYHOCTH OBOT MPUCTYIA jeCTe YMILEHHIIA J1a HE IocMaTpa MehyHaponHe
OpraHM3alnyje Kao MOHOJIMTHH OJIOK, OJHOCHO Kao LeJuHy, Beh MX IocMarpa Kao CKyI
,»(POPMaITHUX ¥ HEPOPMAITHUX IPOLIEAYPA, HOPMU M KOHBEHIIHMja yrpa)eHUX y OpraHu3aliony
CTPYKTYpy TOJNMTHYKE WM ekoHoMcke mnpupoge.“?! TToceOHO je BakHa YMILEHHIA 1A
MCTOPHjCKU MHCTUTYIHMOHANM3aM MocBehyje jeqHaky naxmwy U GopMalHUM U HehOpMaTHUM
npaBwiInMa (pyHKIIMOHUCAaka oprann3anyja. Kao mro cMo Hariacmim, OCHOBHA JIOKyMEHTA Yy
MelyHapoHMM OpraHM3aijaMa TEIIKO je MPOMEHUTH, a HeOpMalHa MpaBUiIa 4YeCTO MOTY

OWTH KJby4Ha 3a MPOYyYaBarke MPOMEHA U TCHJICHIM]ja Y Mel)yHapOHOM OpraHH30BABKY.

JemaH ol HajBaXXHUJUX KOHIIENAaTa KOjU ce Be3yje 3a MCTOPH]CKM MHCTUTYLIMOHAIU3aM jecTe
nocebaH OCBPT Ha HCTOPHUJCKE OKOJHOCTH KOj€ yTHUy Ha (opMmHpame aiu U MPOMEHY
UHCTUTYLWja. [lakiie, HCTOPH]CKM HHCTUTYLIMOHAIIM3aM HE caMo Jia UACHTU(DUKY]e UCTOPU]jCKE
OKOJIHOCTH y MHUIIMJAJIHOM IIEPHOJy CTBapama Opranusanuja, Beh uaenrudukyje pegepeHtHe
Tayke, OJJHOCHO MCTOpHUjCKe Jorahaje Koju y BEJIMKO] MEPH yTUYY Ha MPOMEHY MHCTUTYIH]ja
(w1 Tpyka M0JAaTHO OOjalllbermhe IMOCeOHE OTIMOPHOCTH TMOJeIUX HHCTUTYIHja KOje CY
U3JI0KEHE UCTUM OKOJIHOCTHMA, O 4eMy je OMJIO peud y MpeTxoJHoM jeny). Cam KOHLENT y
CTpaHOj IUTepaTypu Ha3BaH je ,,path dependence*.?> TakaB mpuUCTYI 0J1 MOCceOHOT je 3HAYaja
3a Halle HCTPaKUBame, jep Cy YIPaBO HCTOPUJCKE OKOJHOCTH T€ Koje Cy OOJIMKOBaie
opraHu3zaiiyje, yTuiaie Ha MHOTe Jia ipel)y y cTame HEaKTHBHOCTH, ajli M YCMEpHIIe JIpiKaBe
Ja ce OKpeHy HepopMadHMM  OOJMIIMMA OpraHu3oBamba U TPaKCH  HHUXOBE
WHCTUTYLMOHATIU3AIIH]€.

Hayuynu unm/beBH OBE JucepTalyje Ccy [IeCKpuliuja, kKiacudukanuja u o0jalmbeme.
Hacrojahemo na wuneHtHdukyjeMo W onumeMo (ONTUMAIHU) HHCTUTYLHOHAIHU JAW3ajH
CaBpeMEHMX TUNMWYHUX Mel)yHapolnHuX opraHu3zanuja, HepopMaaIHUX OOIHMKa OpraHU30Bamba,
KOHrpeca M KoH(epeHIHja jep Cy HaM OHU pe(epeHTHE TauKe y UCTPaXUBamby MelhyHapoTHUX

20 Rixen. Thomas, Viola, Lora Anne, Zurn Michael; 2016. Historical Institutionalism and International Relations
— Explaining Institutional Development in World Politics, Oxford University Press, 4.

2l Hall, Peter A. Taylor Rosemary C. R. 1996. Political Science and the Three New Institutionalisms, MPIfG
discussion paper, No. 96/6, Max-Planck-Institut fiir Gesellschaftsforschung, Kéln, 7.

22 Buau Bumie y The Oxford Handbook of Historical Institutionalism, Edited by Orfeo Fioretos, Tulia G. Falleti,
and Adam Sheingate, 2016.
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opranusanja HoBOr Tumna. Takohe, ommcahemo u TeHe3y pa3Boja MelyHApOIHHX
OpraHu3ainyja, HHUXOBE KOHCTUTYTHBHE €JIEMEHE, Kao M 3aMop pa3Boja MelyHapoIHHX
opraHu3zaryja.

Knacudukanuja, ka0 BUIIM HAYYHU [IUJb Ol JECKPUIIIIH]E, IPEICTaBIba jeJaH O] IPUOPUTETA
OBOT UCTpaxuBama. CTBapameM HOBOT OKBHpa KiacuduKairje MeyHapOJHUX OpraHu3aIuja
JETUTHMHUIIEMO MeljyHapoJiHe OpraHM3allije HOBOT THIA Kao HOBY (aszy y melyyHapomHOM
opranmu3oBamy U popmy MehyHapoIHUX opraHu3aiyja ca MHCTUTYIIHOHATHIM 0COOCHOCTHMA,
a He TPETUPaMO UX caMo Kao ,,HETIOTIyHe  OpraHu3aIifje Koje CTBapajy npoodsieMe moKyIajuma
neduHUCama mojMa MehyHapoiHa opranu3aiyja.

Hay4Hno o0jammeme, Kao HajBUIIM JISTUTUMHU HayYHU IIWJb Y APYIITBEHUM HayKama Takole
he Outn Wb Hamer wucTpaxkuBama. llokymahemo ma, mopen MNPETXOTHO HaBEACHE
JIECKpHIILIIje Kpru3e Mel)yHapOoaHOT OpraHu30Bama, 00jaCHUMO U HEHE Y3pOKE M TOCIEeAnIIe,
Kao T0jaBy HOBE TEHCHIMjE Kao OArOBOpa Ha HaBEICHY KpHU3y. AHAIM30M pe3yJTara
KBaHTUTAaTUBHOI MCTPaXkKMBama IMOKymraheMo 1a 00jaCHUMO 3aKOHHUTOCTH y pa3BOjy OBE
TEHJICHIIH]e, Ka0 U HUXOBE KapaKTEPUCTHKE KOje MM 1ajy onpelheHy mpemrHocT y OJHOCY Ha
tunuuHe MehyHapoaHe opranuszanuje. OJ BeNMKOr je 3Hayaja M 00jallllemhe MOTHBALM]je
JpKaBa Jla Kpeupajy TakBe CHTUTETE, Kao U 00jalImhe-e HaunHa Ha KOjU YIIPaBo Ap)KaBe 1ajy
JMHAMHKY TpaHc(OpMaTHBHHUM ITPOIIECUMa Y OJJHOCY Ha colcTBeHe nHTepece. To u jecTe jeqHa
O]l XHITOTe3a HaIlleT HCTPAKUBAmA, 11 je 00jalImbemhe YIIoTe Ip)KaBa WiaHUIA HEU30CTaBHU JI€0
UCTPAXHMBAIbA.

[Topen nHaydHe, TOCTOjU ¥ APYWITBEHA ONPABIAHOCT OBOI HCTPaXHWBama. BaxHO je
HarjJacuTH Jia je y NUTalky IMPBO UCTpakuBame y Jaomahoj nurepaTypu Koje aHaIu3upa
MHCTUTYLMOHANN3alM]y HehopMaTHUX O00JIMKa OpraHM30Bamka U BUXOBY TpaHChopManujy y
mehynapoane opranuzanuje. Takohe PenyOnuka CpOuja je 4ynaHuIla, OJHOCHO YYECHHIA
HEKHX O] OBUX opranu3anuja. To ce oJHOCH Ha CBe Haille cTyauje ciaydaja. YuecHuna je OEBC-
a, Pernonannor caBera 3a capaJmy (Hajasu ce U y npolecy npuctynama EBponckoj yHujn), a
takohe he ce Hama3w W y Tpolecy MperoBopa 3a WiaHCTBO y CBETCKO] TPTOBHHCKO]
OpraHHM3alUjH, IITO je Ha IOCPEIaH HAuKH U yCJIOB 3a WIaHCTBO y EBpornckoj yuuju. > Vimajyhu
y BUAY NPETXOJHO HABEJCHO, BAXKHO je YIMO3HATH IIUPY 3aWHTEPECOBAHY JaBHOCT Ca OBUM
OopraHu3zaiyjama u BbUXOBUM (YHKIIMOHUCABEM.

3V wucTpaxupamy heMo JeTalbHHMje aHANM3HMPATH YIAHCTBO MehyHapomHuMX y IpyruM MehyHapoaHum
opraHu3alyja, Kao 1 MMTamke BUXOBHX JprKaBa YWiaHHIa. Y KOHKPETHOM CiIy4ajy, nMajyhu y Bumy aa je EBporicka
yHHja unanuna CBeTcKe TProBUHCKE OpraHH3allije, HEONXOoIHO je ja wianule YHuje Oyny n wiannie CBeTcke
TproBUHCKe opranuzanuje. [TocnenuuHo, unanctBo Cpouje y CBETCKOj TProBUHCKOj OpraHu3aiuju odasesa je y
IpoLecy NMpUCTyTamka YHHUjH.
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1.3. Merone uctpaxuBama

Metozne koje heMO KOPUCTUTH y HallleM HCTPaKUBamby CEIEKTOBaHE Cy y CKIAay ca
CaBpEeMEHHM TEHJCHIIMjaMa HCTpakMBama y OO0JacTH Mel)yHapoaHOT HMHCTHUTYILHOHAIHOT
npaBa u MehyHapomHux onHoca. OCHOBHa 00JIaCT OBOI' HCTPaKHMBama jECTe YIPaBoO
MHCTHTYLIMOHAIIHO TIPaBo, a Meh)yHapOIHH OJHOCH, OJJTHOCHO aHaN3a paKce OpraHu3aluja, y
OBOM Clly4yajy IpeICTaBibajy MOMONHY AMCHUIUIMHY KOja CIY)XH Yy CBPXY TeCTHpama
neppopMaHcH HWHCTUTYHHja. Y CKJIaay ca THM, CEJeKTOBaJIM cMo cienche wmeroxe
UCTPaXUBAMA:

Ksanumamusena amanusa mnoapasymeBa aHalu3y caapkaja JOKyMeHaTa Ha KOjy ce
WHCTUTYIIMOHAJHO TPAaBO y BEIIMKOj MEPU OCliama. Y IMHTamky Cy OCHHUBAYKH JOKYMECHTH
Mel)yHapoHHUX OpraHu3alija v OCHOBHHU IOKYMEHTH HepopMaTHUX 00JIMKa OPTaHU30Bamba,
KOHrpeca U KoH(EpeHIMja, Ka0 U OCHOBHHU JOKYMEHTH OpraHu3aiuja HOBor THma. Takole,
Ouhe aHanmu3upaH U caJipkaj ouTyKa Mel)yHapOJHUX OpraHu3alija HOBOT THIA Ja OMCMO OUTn
y MOryhHOCTH J1a IPY>KUMO OATOBOP Ha MHUTAKE CTEIICHA IUXOBE 00aBE3HOCTH, IITO M jECTe
JeIHO O] MUTama KOJUM CE OBO HMCTpakuBame OaBu. [lomatHo, aHanmusupahemo u Gorary
CYICKy mpakcy MehyHapoaHor cyja npaBje KOjH je Y HEKOJIHMKO CaBETOJAaBHHX MHUIILBCHA
Y4eCTBOBAO Y M3TPaIibH Mel)yHapOJHOT MHCTUTYIIMOHAITHOT IIPaBa, OJTHOCHO MOCPEIHO YTHIIA0
Ha 3aK/byyke O MNpUpoau MehyHapomHMX opraHu3anMja KOju Ce Orjiefajy y HHXOBUM
KOHCTUTYTUBHUM CJICMCHTHMA.

3HayajaH J1e0 Haller MCTpaKuBamba NPEACTaBIba KGAHMUMAMUeHa anaiuza y Kojoj hemo
aHanu3upatd TpaHchopmaiujy HedhopMaJHMX OOJIMKAa OpraHu3oBama y MelyHaponHe
opranuzanyje HoBor Tuma. HMcrpaxkuBahemo HedopmanHe oOJMKEe oOpran3oBamba Ha
PENIeBaHTHOM Y30pPKY IIpeMa pa3IiuuTUM JUMEH3HjaMa, a KOje YKJbY4yjy U BpeMe OCHUBamba,
o0J1acT J1enoBama, reorpa)cki peruoH  Jip>kaBe yuecHuIle. 3aTum hemo ce 6aBUTH aHAIM30M
KBAaHTUTATUBHUX TMOJaTa JCTUMHYHE WM TOTIIYHE WHCTHTYIIHOHAIW3AIje OpraHu3alyja
HoBor Tuna. O] MHTepeca 3a UCTPaKUBAKE jecTe JOKa3MBame Kopenauuje uzMely obmactu
JIeNIOBamba U YCIEITHOCTH TpaHChOopMalirje, Kao ¥ IPOCEYHH BPEMEHCKH MEPHUOIA TOKOM KOJUX
ce JellaBajy NpPBM HWHCTUTYLMOHATHM KopalM M MOTIHyHa TpaHchopmanuja. Ilopen
OPUTHHAIHOT KBAaHTUTATUBHOT HCTPAXKWBama, aHaIM3UpaheMo peleBaHTHE KBAaHTUTHBHE
HoJaTKe ayTopa KOju Cy MpeMa UCTUM JAMMEH3WjaMa aHaJlM3Mupalu TUMUYHE MelyHaponaHe
opraHuzaiyje u ctame MelyHapoaHor opraHu3oBama. Takolhe, anammzupahemo u mojaTke
KBAHTUTATUBHOI HCTPaXHBama KOje Ce€ OJHOCHM Ha >KMBOTHM LHUKIyC MelhyHapoaHuX
opraHusalyja a Koje HaMm ykasyje Ha npoOjeM BeauKor Opoja HeakTUBHUX opranusanuja. Ha
Taj HAYWH, MOPE]] OPUTHHATIHOT KBAaHTUTATHUBHOI HCTpa)kMBama 100HjaMo MOryhHOCT Ja Ha
OCHOBY CBEOOyXBaTHE aHalIHM3€¢ KBAHTUTATUBHUX TIOKa3arejba Kpusze wMmelyHapomHor
OopraHu3oBama 00jacHUMO Kopenauujy usmely crama MehyHapoaHHMX opraHuzanuja u
TEHJCHIIN]€ OKpeTama Ka HehopMaTHUM O0JIMIIMMA OPTaHNU30BaAKbA.

[Tocebno he OutH KopuIhemwe anarumuuko 0edyKmusHa u uHOykmueHa Metoaa. MHIyKTHBHA
METO/Ia Ce KOPUCTH Jia ce y3 ToMoh IMojelMHaYHUX YHIbEHUIIA Aohe T0 OMIITeT 3aKJbydka, a
JIelyKTUBHA OOpHYTO, Jla C€ U3 OIMIUTEer 3aKkjbydyka Johe 10 MojenHauyHe YHHEHUIIE.
WHayKIjoM, OJHOCHO y3MMama y 003Up CBUX KapaKTEPUCTHKA HOBOT THUTA MeljyHapoTHUX
opraHmsaiyja koje cMo uAeHTH(ukoBamu Ouhemo y MoryhHocTH Aa MNPYKHMO OIILITH
3aKJbY4aK O BUXO0BOj mpupoan. OOpHYTO, U3 OIIITEr 3aKJbYUKa KOJU HAJIA3UMO y JTUTepaTypu
0 KpHu3H MelyHapOoaHOT OpraHn30Bamka, IeTAJbHOM aHATH30M JI0JIa3MMO JI0 MT0jeJMHOCTH KOje
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Cy 3Ha4ajHe 3a OLEHY aJIeKBaTHOCTU OJrOBOpa O] CTpaHe JIprkaBa wiaHuna. Takohe, ynopeno
hemo y Ipyroj riiaBu KOPUCTUTH U 2eHEONOWKY uiu ceHemuuxy avaiuzy. OHa HaM Ipyxa
KOXEpPEHTaH Tperiie]] pa3Boja MehyHapoIHUX opraHu3ainmja J0Ka3yjyhu jeqHy o7 OCHOBHUX
NPETIOCTaBKU OJ] KOjHX II0Ja3MMO, a TO je Jla Ce €BOJIyTHMBHA MNpupoia MelhyHapoTHUX
OpraHm3alyja orje/ia y lbHXOBOM CTATHOM Pa3BOjy M HHCTHTYIIMOHATHOM MpuiarohaBamy Kao
OJITOBOPY Ha KpHU3eE.

HonatHo, 6uhe xopunthena u memooda cmyouje ciyuaja. Y CBpXy UCTpaKuBama uMaheMo Tpu
JIOHOCHO 4eTUpH cTynuje ciaydaja. Opranuzamuja 3a 6e30emnoct u Capanwy y EBpornu u
CBercka TProBUHCKa OpraHM3allMja, HaKO WX MOXKEMO TPETHpaTH JIBE KaOo CTyAMje CIy4aja,
3aIpaBo Cy MMOCTABJbEHE Y YIOPEIHU OJHOC Ca TEXKEOM MPYXKamkba OJroBOpa Ha MUTAKE 3aIITO
JBa HedopMaiHa 00JIMKa OPraHU30Bamka ca CIMYHUM MOJMTHYKUM OKOJIHOCTUMA U CIIMYHUM
camo3aJ[aTUM BPEMEHCKHM OKBHUPOM 3a TpaHCc(hOopMaIujy MMajy CACBUM Pa3InIUTE pe3yJiTare.
Tpeha cryauja cmydaja BRICS 3a b viMa 1a Ham JI0KaKe TIPOCTOjame ,,IpurpeMHa daze’ y
npouecy TpaHcdopMmaije, TOKOM KoOje JpKaBe YYECHHIIE WCIUTY]y TMOTeHIHMjal 3a
TpanchopManujy ¥ BPEMEHCKE OIpPEIHUIE 3a LENOKYIaH MPOIeC WHCTHTYIHOHAIU3AI]E.
[Tocnenmwa cryauja cinydaja PernoHanmHu caBeT 3a capajmby HaM IpyXa YBHI y JOJaTHE
JEeTepPMHUHAHTE y CIy4ajy KaJa ce OpraHu3aluja HOBOT THIA HANa3W y IIMPEM CHUCTEMY
Mmehyopranuzanmjcke 3aBUCHOCTH.

1.4. OCHOBHE XUITOTE3€ UCTPAKUBAA

Onmra xunoresa

MehynaponHe opraHuzanje HOBOT THIA TpeACTaB/bajy HOBY BpCTY MelyHapoJHHX
OpraHM3aiyja HacTAJIUX HWHCUTYLHOHAIN3ALM]OM pa3IMuuTUX o0nMKa MelyHapoaHor
OopraHu3oBama. VHOBaTMBAaH HAUMH HMHCTUTYLHOHAIM3ALMje NpyXa UM OCOOEHOCTH Y
byHKIIMOHKCaky Koje UM oMoryhaBajy aa nmpeBa3ul)y HeOCTaTKe TUIIMYHUX Mel)yHapoIHuX
opranu3zaiyja u aa nponal)y concrsenu modus operandi.

IIpBa nmoceOHa xunoresa

Kpusa mehyHapoaHor oprannzoBama HacTaja je Kao MOCIeAMIa 3aMopa MOCTOjamba BEIUKOT
Opoja mehyHapoaHUX OpraHu3alyja U, MOCIAEANYHO, IUXOBOT CTama XubOepHanuje. Bemuku
Opoj HeaKTUBHHMX Mel)yHapOJIHUX OpraHu3alyja Koje He HCIyHhaBajy IMJbEBE IMOCTABIbEHE Y
OCHMBAaYKMM YyroBOpHMa JIEMOTHMBHCAO je JApaBe Jda CcTBapajy HoBe MehyHapoaHe
opraHu3aryje.
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[TpBa nojequHAYHA XUIIOTE3a

JpxaBe wiaHuIe au 1 0codJbe Mel)yHapoIHUX OopraHu3alja uMajy COIICTBEHE MHTEpece Y
oJip>KaBamy MeljyHapOJHHX OpraHu3anuja y kuBoTy. HectaHak melhyHapomHe opraHu3aiuje
3HaUYM HEycrneX Huieje o MehyHapoJHOM OpraHM30Bamy y JaToj 00JacTH, a HeMOTyhHOCT
crpoBohema NMJbEBA HE 3HAYM TPajHO OJACYCTBO ToTpede 3a maToM MehyHapomHOM
OpraHu3aIfjoM.

Jlpyra nojearHavyHa XUmore3a

[TojaBa MelyHapoqHUX OpraHu3aliyja HOBOT THIIA YHEINA j€ I0JaTHE U3a30Be Y HAIlOpUMa Ja ce
CTBOpPM KOXEPEHTHA U WHKIy3WBHA JePuHHUIMja MehyHapOoIHUX OpraHm3anuja ca
onmtenpuxBaheHUM KOHTCTUTYTUBHUM €JIEMEHTHMA.

Tpeha nojenuaayHa Xumnoresa

HoBu mnpaBuu pa3Boja caBpeMeHHX MelyHapoAHUX opraHuzandja Hamehy motpely 3a
MIPOMEHOM TMPUCTYIa y neduHucamy opraHusanvja. HoBM mpUCTyN 3axTeBa HayIITAambe
KOHIICTITA KOHCTHUTYTHBHUX €JIeMEHATa W OKPETame WHTEPAKIUjU Jp)KaBa M OpraHU3alyja,
OJTHOCHO ITPAaKCH OpTraHu3aIje Koja IMPOU3BOIH MOCIEAUIIE 110 IPKaBe WIAHHUIIE.

JIlpyra nocedHa xumnoresa

MehynapoaHe opraHuzaiyje HOBOT THIAa HHUCY HOBa BpCTa MeljyHapOJIHOT OpraHHU30Bamba
BUIIIET CTETIeHa HHCTUTYLIMOHAIHOT pa3Boja o] HeopMaTHUX 00JIMKa OpraHU30Bama, Beh cy
BpcTa MelyHapoJHe OpraHu3anuje CrnocoOHa Ja Npou3Bele AyalHU IpaBHU CHUCTEM, a
NOCIAEIUYHO M Ja OJl CTpaHe JpkaBa wiaHUIa Oyae TpeTupaHa kao MelyHaponaHa
opraHu3zalyja.

[TpBa nojenuHayHa XUIIOTE3a

HucTuTyumnonamHe oco6eHOCTH Mel)yHapoJHUX opraHusaliyja HOBOT THIIA, HAYMH HUXOBOT
HAaCcTaHKa U BbUXOB 3Ha4yaj Hamehy moTpely Kpernpama HOBOT OKBHpa Kilacu(pUKalrje U lbUXOBO
MIPOMOBHCakE Ka0 HOBE BPCTe MelyyHapoHUX OopraHu3anuja.

Tpeha noce6na xunoresa

M3ocTanak MOTIyHE MHCTUTYLMOHAIN3aMje Mel)yHapOAHUX OpraHH3alija HOBOT THIAa UMa
yTHIQ] Ha TPaBHU CTaTyC OpraHu3alldje, HEHO JeNoBame, MpaBuUiia MPOLEAype U CTEreH
00aBE3HOCTH OJIITyKa Ka0 HAjBAKHU]€ aKTUBHOCTH jeHE MelyyHapo1He opraHu3aimje.
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[TpBa nojequHAYHA XUIIOTE3a

[IpaBuina npoueaype ¥ HAYMHU JOHOIICHA OJIITyKa KOje Cy KpeupaHe U IPOMOBHCAHE O] CTPaHe
MehyHapoaHHMX oOpraHu3anuja HOBOT THIA BYKYy KOpeHe u3 HepopMamHuX o0IuKa
OopraHu3oBama U MOAU(GHUKOBaHA Cy Y MEpH Yy KOjOj 3aAprKaBajy epuKacHOCT He(opMaTHUX
00JIMKa OpraHn30Bamba.

Jpyra nojenuHayHa Xunoresa

[TpBU KOpalX HHCTUTYIIHOHAIN3AIIM]E TTOIPA3yMEBajy KpEeUupame CeKpeTaprjata i OCHUBAYKOT
yroBopa. Ta 1Ba elleMeHTa YhHE BEJIMKH KBAHTUTATHBHU CKOK Y €(DUKACHOCTH CHTUTETA KOjU
ce TpancopmuIty y Mel)yHapoJHE OpraHu3airje HOBOT THIIA.

YerBpTa mocedHA XUIOTE3A

Junamuka TpaHcOpMaTUBHHUX Tpolieca yHyTap MehyHapoaHHMX opraHHM3anuja HOBOT THIIA
JIeTepMHUHKCaHa je ToTpebama apkaBa ydecHuIa. Ouryka o MOTIIYHO] OJHOCHO JICIMMHYHO]
WHCTUTYLIMOHAIHM3AIMjU TTPOU3BOJ je cost/benefit ananmze npkaBa o moBehamwy epukacHOCTH
capajiie y3 3apKaBame (QyHKIHOHAIHUX acrekaTa HehoOpMaTHOT 00JIMKa OpPraHU30Bamba.

[TpBa nojenuHAYHA XUITOTE3a

Opnyka Jip’kaBa J1a Kpeupajy cekpeTapHjaT Kao IpBH KOpak MHCTUTYLHMOHAIN3ALM]E capabe
y KOpeJaIrju je ca XOPU30HTATHUM HIHPEeHeM HeopMaTHOT 00JIMKa OpraHu30Bamba, OJHOCHO
ca nosehameM Opoja aprkaBa yuecHUIIA.

Jpyra nojenrHayHa Xunoresa

BpemeHckn OKBHUp capaame Yy OKBUPY HedopManHOr oOJIMKa OpraHHW30Bamkba M TPEHYTaK
OJUTyKe JIp’KaBa Jia KPEeHy y IpoLeCc MHCTUTYLIMOHAIN3AlM]e MTPOU3BO/JI j€ CIIOJbHUX (pakTopa
Mel)yHapoaHUX OHOCA, alld M YHYTpallbhe JUHaAMUKE OJJHOCA JIp)KaBa yueCHHUIIA.

Tpeha nojeauHauHa Xumnoresa

VYBolhewe HOBOI HauMHA Kpeupama Mel)yHapoaHe opraHuzaiiyje U UCTOpUjaTOM JeJIoBama y
KarauuTeTy HedopMaiHOr 00JIMKa opraHu3oBama Hamehe moTpedy 3a KpeupameM HOBOT
TEOPHjCKOT' OKBHpPA O JKUBOTHOM LIMKIIYCy Mel)yHapOJHUX OopraHu3aluja koju 6u o0yXBaTHO U
,,TIPOIIIUPEHU )KUBOTHU IUKITyC"* Mel)yHapOHUX opraHH3aiyja HOBOT THIIA.
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Ilera moce0HA XHUMoOTE3a

Kpeupame Koudepenuuje o 6e36emHoctu u capaamu y EBpornu u Omiirer criopazyma o
[[apruHaMa W TPrOBHHHU, BUX0Ba TpaHchopmanuja y Opranusanujy 3a 0€30eTHOCT U capalmby
y EBpornr u CBeTCKy TProBHHCKY OpraHHM3alldjy, Kao M HHUXOB WHCTUTYIUOHAIHH JH3ajH
UCTOPUjCKU Cy JETePMHUHHCAHHU. VICTOPHjCKE OKOJHOCTH Kpeupajie Cy 3BaHHUYHE alld Y HUCTO
BpEME U HHU3 HE3BAaHUYHUX HHCTUTYIIM]jA Y [IMJbY UCITyHbaBarba IMJbeBa 00a CHTUTETA.

[TpBa nojenuHAYHA XUIIOTE3a

bp3a 1 normyHna uHcTUTYIMOHaNMM3anuja CBeTCKe TPrOBUHCKE OpraHu3aiuje Omna je moryha
300r, y mopehemy ca caBpemeHnM Mel)yHapOoJHUM OpraHM3anyjama, HUCKOT JeMOKPAaTCKOT
Kamnalurera lbbeHUX OpraHa.

Jlpyra nojearHavyHa XAMoTe3a

[Tpupona u mecto Opranuzamuje 3a 0e30emHocT W capaawy y EBpomu y eBpomckoj
0e30eTHOCHO] apXHUTEKTYpH, Kao ¥ MeljycoOHM OJHOCH JIpKaBa YYECCHHIIA YCIOBHIHU CYy
HEMOTYNHOCT MOTIYHE MHCTUTYIHOHAIM3auje. JlomaTHo, mpoleaype oydynBama HacTale
Kao IMMOCIIEINIIA IPUPOJIC FheHUX OJTyKa CMambUiIe Cy lheHy MoryhHOCT epukacHOr eioBama.

[lecTa moceOHA XUMOTE3Q

Vyemthe melhyHapogHuX opraHuszanyja HOBOT THIA Yy IIHpeM cucreMy MelyHapogHor
OpraHu3oBamba  MOXeE  JIOJaTHO  JeTepMMHHUCATH  MOTYhHOCT  HeHe  MOTIyHe
MHCTUTYLMOHATIU3aLIH]e.

[TpBa nojenuHayHa XUIIOTE3a

[TorennujanHa mnormyHa TpaHcdopMmanuja PermonanHor caBera 3a capalmpy 3Haud U
KBAJUTATUBHU CKOK y [lomutuim mnpommpema EBporicke yHMje M JE€TEPMHUHHUIIE HEHY
JUHAMUKY Y perHoHy 3anaaHor bankana.
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2. IIpooJaem nepunucama Mel)ynapoanux
opraHusanmja

2.1. CaBpemeHne aedpunuimje mehynapoqaux opranusaiyja

Ha camoMm moueTky Haller MCTpaKMBamka BAXKHO je KOHCTATOBATH CTame MelyHapoaHOT
WHCTUTYIIMOHAITHOT TIpaBa, Mpaslie pa3Boja 1 c1ab0CTH Yy HACTOjambHMa J1a Ce Y TCOPHjCKOM U
NPaKTUYHOM CMHUCIIy Kperupa KOXEPEeHTHa M CBeoOyxBaTHa JeduHUIMja TojMa MehyHapoaHe
opraam3anuje. [lorpeOHo je Harnmacutu na je MelyHapoJHO MHCTUTYIHOHAIHO TPaBO CTapo
KOJIMKO W KOHIIeNT Mel)yHapoIHUX OpraHu3airja y MpaKcH, ajii Ja je TOKOM JyXer MepHo/a
CBOT IOCTOjamba OMII0 CaMO PEaKTUBHO, OJTHOCHO JIa j& HACTOjaJIo JIa aHAJIM3Hpa MPoOIeMe KOju
Cy Ce jaBJpalld y MpaKCH NPBUX MelhyHapOJIHUX OpraHM3allvja, Kao W Ja MOKyIIa Ja MPYXKHU
aJIcKBaTaH OJrOBOp. Y MCTO BPEME U30CTajalIH Cy IMOKYIIAjH J]a CE CTBOPE TEOPHJCKH CUCTEMU
MOMYT OKBUpa Kilacu(UKaiyje, yaore MehyHapoHUX opraHu3aiuja (He3aBUCHO Of TeopHja
Meh)yHapoaHHUX OHOCA) M OATOBOPA HA HU3 0a3MYHUX MUTAMbA.

Tex y npyroj monoBuHM XX BeKka TeopeTHuYapu, ajldi U came MelyHapoJgHe opraHusaluje
HacToje Ja OArOBOpE Ha ONIITa NUTakba MNOMYT JAePUHMUIIMjE, IpPaBHE CIHOCOOHOCTH
Mel)yHapoHUX OpraHM3alldja, Kao M NpuBWIerdja U umyHutera.”* HapaBHo, mocraBiba ce
NUTamke KACHOT MHTEPECOBama 3a 0a3nyHa NUTama HayyHe AucuMIuiuHe. Jla nu je uHTepec y
panujuM (azama pas3Boja MelyHapoJHOT OpraHHW30Bama Yy MOTIIYHOCTH H30CTA0 WU CY
MOKYIIaju KpEeUupama KOXEPEHTHOT TEOPH]CKOT CUCTeMa OWTH HeaJeKBaTHH ?

[Toky1miaj 1a OIrOBOPUMO Ha THUTaEHE MOXKEMO IOYETH ca Te30M Jia je mpobiieM aeduHucama
nojMa MehyHapoaHe oOpraHuzalgje NHUTamke 3a HAayuyHUKE, OJHOCHO Ja je y IuTamby
MaTepHjain3alija BbUX0BE TOTpede Kpeupama TEOPHjCKIX CUCTEMA, JIOK j€ 3a JIp)KaBe KOje UX
y CTBApHOCTU U KPEHpajy, O jeJMHOr 3HAaYaja HMX0Ba (YHKIMOHAIHOCT y y Tpakcu.”’ Jla
KOHTEKCTYaJIu3yjéeMO — MaKO je MCTOpHja TEOPHjCKUX pacmpaBa o MoTtpedu MmelyHapomaHor
OpraHu3oBama Iyra, 3HayajHU KOpalu y Mpykamy MpeluusHe AeQUHUIje YUIUBEeHH Cy TeK
HAaKOH Kpeupamwa MpBUX ,,JIpaBux‘ mehyHaponnux opranusaunmja. VctuHa je na cy TOKOM
HCTOpUje MOCTOjalle TEOpHjcKe Heje KOHIENTY KOjH JaHac T03HajeMo Kao ceemcka enacm?®,
MelyyTuMm, 10 1ojaBe MPBUX OpraHU3alMja JOIUIO YCJea MPUTUCKA CBE CHAKHU]E capaimibe Ha

MCBYHapO,Z[HOM HUBOY U HOTpe6e Ja CC pcuie Hp06J'ICMI/I MMPpaKTUYHEC MMPUPOIAC, ITPC CBECIra HA

24 Klabbers, Jan ,, The Life and Times of the Law of International Organizations*, Nordic Journal of International
Law, Issue 70, 2001, 287 — 317, 288.

25 Klabbers, Jan, An Introducion to International Institutional Law, Cambridge University Press, Cambridge UK,
New York USA, 2002, 8.

26 Buie 0 3Ha4ajy U ya031 MelyHapOJHHMX OpraHM3alyja y TM0epaaHoM KOHIENTY MelyHapoIHHX OJHOCA BUAETH
y Ikenberry, G. John. 2020. A world safe for democracy: Liberal internationalism and the crises of global order.
Yale University Press.
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10Jby KOMyHHUKAaIIHje, TpaHcopTa 1 Tproune.?’ JIo MaTepujanusanyje IpeTxoaH0 TOMEHYTHX
TEOPHjCKMX KOHIIENaTa O CBETCKOj BJIACTH JOJIa3HM MHOTO KacHHje, INTO jeé YCKO BE3aHO ca
cIoMOM Mel)yHapoIHOT cHCTeMa PaBHOTEKE CHara W IPENackOM Ha CHCTEM KOJEKTHBHE
0e30eaHOCTH, 0 YeMy heMo neTasbHO pacnpaBibaTu y Tpehoj riiaBu. Y KOHTEKCTY mpodiema o
KOM TPEHYTHO pacmpaBibaMo, 3a MehyHapoaHe opraHu3anuje OIIITEHNOJUTHYKE MPUpPOe
Mokemo pehu 1a muxoBa 1mojasa y oJipeheHOM HCTOPHjCKOM MOMEHTY HHj€ Be3aHa 3a OIIIITE
TEOPHjCKEe paclpaBe HHCTHUTYIHOHATHOr mpaBa Beh 3a ayOMHCKE NpOMEHE cHcTeMa
Meh)yHapogHHX OJIHOCa KOje CTBOpHIIC MPEIyCIOB 33 HWHCTUTYIMOHAIHY Mel)yHapoaHy
capajmy.

Jlakie, WHCTUTYIMOHAJIHOM IIpaBy jé Ha CaMOM IIOYETKY HaMETHyTa PpEeaKIHMOHa YIora,
OJTHOCHO 3aJlaTaK Jia peniaBa mnorenikohe y (yHKIMOHHCAmkY ca Kojuma cy ce mehyHnapoane
OpraHM3alyje cyouyaBajie TOKOM CBOj€ €BOJYIHjE O MPBHUX, MOXe ce pehr NPUMHTUBHHX
o0nMKa, 10 JaHac BPJIO CJIOXKEHHX TpaBwia (YHKIHOHHCAaka M Pa3BHUjEHOM
MHCTUTYIIMOHATHOM CTPYKTYpoM. VHCTUTYIIMOHAJIHO TpaBO, OJHOCHO ayTOpU Cy y TOM
TPEHYTKY MOpali Jia IOCTOjare OpraHM3alyja y3My Kao JaTh OKBHp, OJHOCHO Jia CaMo
HOTHPAjy BUXOBO MOCTOjambe, Te J]a C€ OKPEHY MPaKTHYHUM IPOOIeMHUMAa.

VY cBojUM HacTojamMMa J1a W3BpIIE TEPUOAM3ANM]Y Pa3Boja MehyHapoqHUX opraHu3zaiyja,
ayTOpH MEePHOJI IIpe cTBapama J[pyiiTsa Hapoa U He TPETHPAjy Kao Iepuol pa3Boja ,,lipaBux "
mehynaponnux opranusanuja, seh paguje xao nepuoo npunpeme.’® Kako Wnuc Knon (Inis
Claude) narnamana ,,MelyHapoaHa opraHusaiuja je mpoiuec; mehynaponne opranuzaije cy
MaTepujanusanuja Qase Kojy je Taj Ipolec A0CTUrao y garoM TpeHyTky“?’. Ilpunpemun
HepuoJl, pe CTBapama MpBE ,MpaBe” MelyHapoJIHE OpraHu3alyje MOJIUTUYKE TPUPOJE,
JlpymitBa Hapozia, y CBOM TPETMaHy OJl CTpaHE ayTopa HHUje Ce MPETEePaHO Pa3IUKOBAO O]
KOHrpeca ¥ KOH(EpeHIMja U BbHUXOBOT MeCTa y Mel)yHapOJHIUM OJTHOCHMA.

[lepuomu mpe u m3mely oBa cBETCKa para Takohe Cy HaMETHYJH JKUBY 1e0aTy O CHCTEMY
Mel)yHapoaHUX OfiHOCa y KojuMa je Bul)ermhe Mel)yHapoJHUX opraHu3aluja Ouiio HCKJbYUHBO Y
KOHTEKCTY ca paTOM, MHPOM M CPEJCTBHMA 3a ofipkame Mupa.’’ Jlakie, U jabe HUje OO
MecTa /1e0aTh O HHXOBOM HMHCTHTYLMOHAJTHOM TEMeJby, OJHOCHO TMOKYIIajuMa MpyKamba
ajZieKkBaTHe eruHULIL]E.

Jlo mpoMmeHe cTama JUCHMIUIMHE J0Jla3u IIe3/leceTUX roanHa XX Beka Kaja ce Haropu 3a
npyxame JeQUHHIM]je MHTeH3uBUpajy.’! Te TeHIeHIMje MOKEMO MOIENMTH y [Ba MPAaBLA.
[IpBu mpaBanl HapaBHO YMHE HAYYHHULM KOjU Mel)yHapOJIHO HMHCTHTYIIMOHAJIHO IPaBO WX
npaBo MelyHapoIHUX OpraHM3andja MOYHBY Ja TPETHPajy Kao CaMOCTalHy AWCIUIUINHY,
0JIBOjeHy 01 Mel)yHapoJJHUX OJJHOCA M BEIMKHX TEOpHja, ajau U najyhu joj Behy BpeaHocT on
CKyla HMHTEpPHHUX IMpaBMja pajga opraHuszaudje. Jlpyra mpaBall 4YMHE HAMoOpH CaMHX

27V muramy pedHe KOMHCHje KOje Cy 3a IMJb HMaJie OJIaKIIaHy INIOBMAOY M MPEeBo3 poba IUNIOBHAM peKama
YIOpaBHU CaBe3W KOjU Cy 3a IUJb MMai OJIAKIIaHy KOMYHHKAIMjy Ha Mel)yHapoJHOM IUIaHy U pellaBambe
NPaKTHYHUX NHUTaka MOIMyT HpoblieMa cliaka MMCMa Y IPYTY JpiKaBy.

28 Claude, Inis, Swords Into Plowshares - The Problem and Progress of International Organization, Random House,
New York, 1971, 41.

2% Ucro, 4.

30 Kennedy, David W, ,,The Move to Institutions*, Cardozo Law Review, Vol. 8, No. 5, 1987, 841-979, 845

31 Gasbarri Lorenzo, The Concept of an International Organization in International Law, Oxford University Press,
2021, 13.
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MelyHapOoJHHX OpraHu3aiuja, a TNpe cBera YjeAWHBCHUX HalMja, Ja CTBOPE YBPCT
WHCTUTYLIMOHAJTHH OKBHp, KOjH ToOJpasymMeBa u jAeduHucame mojmMa wmehyHapoaHe
OpraHm3aiyje, y Injby JaBama jaCHOT M HEYIUTHOT CTaTyca akTepa MeljyHapoaHHX OJHOCA U
cybjexTa Mel)yHapo HOT mpaBa.

2.1.1. AKTUBHOCTH Y]eIUIEHUX HalMja y by NedUHHCcama MehyHapoJHUX opraHu3alnja

Y oBOM Jieiy Haller WCTpakuBama mpeacTaBuheMo peneBanTHE neduHUIMjE 00a MpaBia, a
3atuM heMo ce moTpyauTu J1a Hah)eMo BHUXOB HajMamy 3ajeJHUYKHU caaprkaial. [Ipso hemo ce
ocBpHYTH Ha paj Komucuje VjeaumeHux Hauuja’’ 3a MelyHapoIHO HpaBO M HA HHUXOBO
Buljeme yiore MehyHapomHHMX oOpraHM3andja IMpe CBera y JOMEHY HHXOBE YTrOBOPHE
cnoco6HoctH. [TorpedHo je HarmacuTu pax Komucuje u nebata o aepunucamy MelhyHaposHIX
opraHu3zaija HuCy OWJIM JIMHEApHU U KOHTUHYHUPaHU. Pajuje X MO)KEeMO OKapaKTepUCaTH Kao
MOBPEMEHY M Kao /Ie0 TOKyIlaja pellaBamka MPAaKTUYHUX IpodiiemMa ca Kojuma Ccy ce
opraHu3saije HakoH [Ipyror cBeTCKOT para cyodaBalie.

Jlebare cy pe3yntupaie ca Tpu KoHBeHIU]e; 1. beuka koHBeHIHMja 0 mpaBy yrosopa u3 1969.
rogune®®; 2. Beuka KkoHBeHLMja O TpaBy yrosopa usmely npsxaBa um MelhyHapomaHmX
opranuszanyja Wi MehyHapoanux opranusanuja us 1986. ronune®; 3. Beuka KoHBeHIMja O
NpelCTaB/balkby JIp)kaBa Y IUXOBUM OJHOCMMa ca MelyHaponHuM opraHusaiyjama
YHHUBEpP3aJIHOT KapakTepa u3 1975. romune®”. beuka KOHBEHIMja O MpaBy yrosopa u3 1969.
rojlMHE O3HAYaBa Jp/KaBe Kao EKCKIy3UBHE YTOBOPHE CTpaHe’® Ha Taj HA4MH MOCPEIHO
uckipyuyjyhu wmehynapoane opranuzamnuje kao moryhy crtpany roBopuuily. KomenTapu
Komucuje 3a mehynaponno npaso o Haupty Koneniuje ynyhyjy na je oaj 4ian Ouo mpeamMeT
nebaTe yrnpaBo y KOHTEKCTY MelyyHapoaHux opranuzanuja. Komucuja Harmamasa f1a cy gaHac
(1966. ronuna) MehyHapo1Hu yroBopH uzMel)y ap:kase 1 Mel)yHapoHe opraHu3alyje uim 18e
Mel)yHapo/aHe opraHu3alyje yecTa IojaBa, T€ Ja ,,cMaTpa MOKEJbHUM HallpaBUTH U3MEHE y
IpeJUIOTy YjlaHa y CMHUCITY IIpaBHE CHare u pesieBaHTHOCTH OBHX YJIAHOBA y OJTHOCY Ha YTOBOpe
HaBeqeHe y oBoM wiany>’ Takole, peepunryhu Ha uctu unan, Komucuja KoHcTatyje za je

32 Komucuja VjenumeHnx Haimja 3a MelyHapoJHO TpaBo ocHoBaHa je 1947. romuHe kao MomMohHO Teso
I'enepanne ckymmTuHe ca mpaBHOM ocHOBoM uinaHa 13. Ilosesse VH-a mpema xom ,J[eHepanHa ckyHIITHHA
nokpehe npoydaBama U Jaje Ipernopyke y Iuiby yHanpehuBama mel)yHapoaHe capaame Ha MOJIUTHIKOM I0JbY U
MOJICTHIIAha MPOTPECUBHOT pa3Boja MelyHaponaHor mpaBa u meroe koxudukanuje” (IToBesba YjeaumeHnx
HaIHja).
33 Vienna Convention on the Law of Treaties, TOCTYITHO Ha
https://legal.un.org/ilc/texts/instruments/english/conventions/1_1_1969.pdf,

34 Vienna Convention on the Law of Treaties between States and International Organizations or between
International Organizations, 7oCTyIHO Ha
https://legal.un.org/ilc/texts/instruments/english/conventions/1_2_1986.pdf

35 Vienna Convention on the Representation of States in their Relations with International Organizations of a
Universal Character, noctynHo Ha https://legal.un.org/ilc/texts/instruments/english/conventions/5_1_1975.pdf,

3¢ Vienna Convention on the Law of Treaties, unan 2, naparpa¢ 1

37 Yearbook of the International Law Commission 1966, Volume II, 190.
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Ope/yior TpemMa KOMe TepMUH MehyHapoouwe opeanusayuje 3Ha4u ,MehyBiaguHa

opranmsanuja‘“’® anexsaras.

Haxne, Komucuja y cnydajy Hampra KoHBeHIMje o mpaBy yroBopa HHje aebatoBania y
KOHTEKCTY CTaBJbaba y MCTY PaBaH Jp)kaBa M MelyHapoIHUX opraHuzanuja. Mehytum meH
3Hauaj 3a Hallle UCTPAKHUBAKE JICKHU y YMHLCHHUIIN J]a OHA Y TPEHYTKY MUOHUPCKUX KOpaka y
u3ydaBamby Mel)yHapoJIHHMX oOpraHu3aluja Kao NOoceOHEe JMCIUILIMHE IPENO3Haje HHXOBY
peneBanTHOCT. llpemo3HaBame MehyHapomHux — opranm3anuja kKao — MelyBIaawmHHX
opraHu3ailfja Hije JOBOJHHO Jia TO TPETUpamo Kao neduHuimjy. MelyBiaauH kapakTep jecte
jenan on enemeHara, Mmeh)yTuMm y oBoM citydajy cy mel)yHapoaHe opraHu3aiyje TpeTupaHe Ha
Taj HAYMH caMo Ja O ce pa3IuKoBaJIe Ol MeJyHapoOHux Heenaounux opeanuzayuja. To je 6uno
Heomxo1HO jep KoHBeHIIM]a, nako He MpHU3Haje yTOBOPHY CIIOCOOHOCT OpraHu3aIyja, pu3Haje
IUXOBY PEIEBAHTHOCT y OJHOCUMA JIP’KaBa U HHXOBE MIPAaKce CKIanama yropopa.>’

beuka xoHBeHIMja O mpaBy yroBopa m3mely apkaBa m Mel)yHapoJHUX OpraHu3anuja WId
MehyHapoqHMX opraHu3zanyja IMpeaMer je IYrHX MHCTHTYLIMOHAIHHX paclpaBa Koje Cy ce
HaMETHYJIE jOIll TOKOM Jiebare o beukoj KoHBeHIH]U O mpaBy yroBopa. Mehyrum, Konsenmmja
u3 1986. roaune*’ y unany 2. takohe uaentudukyje MehyHapoaHe opraHuszalije camMmo Kao
»~MehyHaponne MmehyBmaguHe opraHu3zanmje’, MTO je YMHMA ce, uMajyhm y BHIY NIHJb
Kongennuje, HenoBosbHO. Y KoMmeHTapuma Komucuje 3a mel)yHapogHo mpaBo Ha HampT
KonBenmmje w3 1981. romamHe, W3HETH Cy apryMeHTH IpeMa KOjuMa C€ jeAHOCTaBHO
npeysuMame aeduHunMje u3 beuke KOHBEHIHMje O TMpaBy yroBopa cMaTpa HEaJEeKBaTHHM.
HonatHo, cyrepucaHo je aa je morpeOHO yBakuTH komeHTape Kommcuje 3a Haupr Beuke
KOHBEHIIMjeé O TIPEACTaB/baby JpKaBa Yy IHUXOBUM OJHOCHMMa ca MelhyHapoaHuMm
opraHu3anyjama yHHUBEp3aJHOr Kapakrepa u3 1975. rogune, riae ce nutamy JepUHUCAEHA
JIeTaJbHO PacIpaBIbalIo.

MehyTtum, npema koMmeHTapuma puHanHor Haupta u3 1982. roaune, kao u'y camoj Konsenuuju
MO’KEMO BHUJIETH Jla ce 0J1 TAaKBOTI MpucTyna oxycrano. [lojam mehynapoana opranusanuja ce
MOHOBO JeduHUIIEe Kao ,MehyBnanuHa opranuzanuja“. KoMmucuja y KOMeHTapuma HEIITO
JeTajbHUje TpeTupa Ty (hpasy, HaBojaehu f1a je ped o ,,0praHu3almjy cacTaBbeHO) YIIIaBHOM 01
Jp’KaBa U, y U3y3€THUM CllydajeBUMa, Ipyrux Mel)yHapoIHUuX opraHusalujama, 1 Koja y HEKOM
cllydajeBUMa MMa NMPUAPYKEHe EHTUTETe KOjU JOII YBEK HUCY JpXKaBe WK Cy y IUTawky JIpyre
mehynapoane opranmsanuje.*> Mako npyskajy HeITo jAeTa/bHUjE 00jalllberbe, U Jabe je Y
NUTalky caMmo eleMeHT MmelyBnaauuor nenoBama. Mnak, Komucuja moceGHO Haryamasa ja
Mpy’kame OBakBe nepuHUIM]Ee MMa ,,JIaJIeKO 3HA4YajHUJE€ TOCIETUIle HETro Yy MPETXOIHO]

Konseniy;j u<®

3% Hero, 190.

3 Vienna Convention on the Law of Treaties, unan 5.

40 Beuka koHBeHIHMja O mpaBy yrosopa m3Mmel)y npxaBa m MelyHapoaHMx opraHmsanmja WM Mel)yHapomHUX
opraHmuzaiuja wako moHera 1986. roguHe jom yBeK HHje CTyNHJa Ha CHAry yciel HeJIOBOJAHOT Opoja
patudukanyja. Unan 85. Konsennuje npensuha 35 paruduxamnuja 3a cryname Ha CHary. Y OBOM TPEHYTKY 33
JIpKaBe cy parudukoBaie Konsennnjy. IIpema
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=IND&mtdsg_no=XXIII-3&chapter=23&clang=_en

41 Yearbook of the International Law Commission 1981, Volume II, 189.

4 Yearbook of the International Law Commission 1982, Volume II, 20.

43 Hcro.
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VY mnuramy je W Jajbe KOHBEHIMja YWjU je NPUMapHH IWJb Jla ypeAu MpPaBHU CTaTyc
Mel)yHapoJHUX YroBopa, a He CTaTyc MelhyHapoaHe opraHu3aldje Kao MHCTUTYIHOHATHOT
oxBupa Mehynaponue capamme.** Vimajyhu y Buny cBpxy Konpennuje, kao 1 YHmeHHITY 12 OHA
Ha ofpel)eH HAYMH CTyXKH J1a YIOTIyHH HefgocTaTke Konsenuuje u3 1969. roqune®, unnu ce
J1a je ujeja MUHUMAJIMCTHYKE Ae(DUHUIM]e ca IUJbeM YKIbyunBama mro Beher Opoja eHTUTETA
(MehyHapoqHUX OpraHu3aluja pa3indyuTe MHCTUTYLIMOHAIIHE CTPYKTYpE U 00JIaCTH AeTIOBamba)
cepcucxonna. Crora, Komucuja y cBojuM KOMEHTapuMa 3akJby4dyje Ja ,,HAKOH pacIipaBe O
OBOM TIUTamY, OJJTyKa je Ja ce 3apku hopmysiannja u3 nperxoane KonseHmuyje 3aTo mro je
y ckiiaay ca cBpxoM Harpra KonBeniyje; mel)yHapoHa opranusanuja Wid ©Ma KarnamuTeT Ja
3aKJby4YM OapeM jemaH yroBop, ma he ce y ToM ciydajy mpaBwia u3 Hamnpta KoHBeHIHje
NPUMEHBUBATH, WM YIIPKOC TEPMUHY, HEMA Taj KalalUTeT, 1A jé Y TOM Clly4yajy OeCMHCICHO

pacmpaBJbaTH 0 JaJb0j NpuMenH HanpTa Konsennuje*. 6

[Tpuctyn Komwucuje 3a MeljyHapogHO MpaBo je Aa MpHKake MUHUMAIHCTHUKY JeQUHUALU]Y U
Jla Ha Taj HA4YMH TECT MPEIyCTH MpaKkcu MelhyHapoaHe opranu3anyje koja he mokasaru na im
MeljyHapoJHa oOpraHu3anyja Ioceayje WIM He T0Ceayje 3axXTeBaH WHCTUTYLIHOHATHU
kananuTeT. OBaj MPUCTYI 3HayajaH je 3a JAajbU TOK HAller UCTPaKUBama U O meMmy hemo
JIeTaJbHO pacIlpaBJbaTH y HACTaBKy Te3e. Mmak, moTpeOHO je HarjlacuTH Ja je OBaj MPUCTYI
TeHEpaJIHO HAaWIIa0 Ha KPUTHUKE aKaJeMCKUX pacrpaBa. [JlaBHa oleHa je Ja MmaTH oOf
HEJIOCTaTKa akaJeMCKe aHan3e o mpobieMy aedunucama MelhyHapoTHUX OpraHu3anyja, Te 1a
JTMCIUIUIMHA Mel)yHapoJHOT MHCTUTYIIMOHAJIHOT NpaBa HE HCIyHaBa KPUTEpUjyMe pas3Boja
KOjH ce 0ueKyjy uMajyhu y Bujy 3Hauaj Mel)yHapoaHuX opranusanuja y npakcu.*’

C npyre cTpaHe, IpUIMKOM paclipaBe 0 HalpTy beuke KOHBEHIIM]j€ O IIpecTaBIbamwy JIpKaBa y
BUXOBMM OJHOCHMAa ca MehyHapoJHMM OpraHM3alujaMa yHHBEp3alHOT KapakTepa's
pUMemeH je Apyru npuctyn. [IpBu kopak y noHomewmy oBe KonBeHnuje 6una je pezonynuja
['enepanne ckyntuHe Yjeaumenux Hauuja 1289 (XII) n3z 1958. ronune koja HOTHpa Oa ce
Iperno3Haje 3Hauaj Me)yHapoJHUX opraHM3aliija y caBpeMEHOM CBETY, Te ce no3uBa Komucuja
3a mel)yHapoHO MpaBo J1a mpeay3Me Kopake, a Ipe CBera ypaau CTyAnjy O OJHOCHMA ApKaBa
1 MehyyHapoauux opranusanuja.®’

Ha camom nouetky pana Komucuje, 3a cnenujagHor n3Bectuona uMeHoBaH je AOaynax En
Epuan (Abdullah El-Erian). Kako je y nuTamy OICeXHa CTyadja HE CaMO O MEPHUTYyMY
KonBennyje Beh u Mecty u yno3u Mel)yHapoIHUX opraHuzanyja y Mmel)yHaponHuM ogHocuMa,
HOBHU npHcTyn Koju kopuctu En Epuan ornena ce He caMO y aHaJM3M MHCTUTYLMOHATHUX

4 Hcro, 21.

45 OBaj KOMEHTap ce 0JIHOCH Ha YMELEHHMILY JIa CY Y BpeMe pacnpase o KOHBeHIMjH 0 TIpaBy yroBopa MeljyHapoHe
opranuzanyje Beh nmaine cratyc akrepa Mel)yHapoqHHX OJHOCA, T€ Jia je MocTojana norpeda u JIeralucTHIKOT
NpU3HAKka CTaTyca CTpaHe YrOBOPHHUIIE.

46 Yearbook of the International Law Commission 1982, Volume II 20

47 Gasbarri Lorenzo, The Concept of International Organization in International Law, Oxford University Press,
UK, 2021, 2

4 Konsenuuja je ycsojeHa 1975. roamHe, anM 10 JaHAC HUje CTyNUIa Ha CHATY YCJEJ HEJOBOJBHOT Opoja
parudpukaruja. Yman 89. Komsenmmje npemsmha MumHEHMYyM ofn 35 partudukanmja 3a CTyHmame Ha CHary
Konsennuje, JIOK je pi(e) cana 34 TpKaBe paTuduKoBaio KOHBEHITH]Y. IIpema
https://treaties.un.org/pages/ViewDetails.aspx?srtc=TREATY &mtdsg_no=III-
11&chapter=3&clang=_en#:~:text=The%20Convention%?20was%20adopted%200n.February%20t0%2014%20
March%201975.

4 Pezonynuja lenepanue ckymmrune 1289(XIII), nocrynro Ha https:/digitallibrary.un.org/record/2070422In=en
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https://digitallibrary.un.org/record/207042?ln=en

acriekara momyT mnpoOiema AeduHHCama MojMa MelyHapoaHa opraHu3anuja WM HBUXOBE
knacudukanuje, Beh W aHaMM3M WCTOPHJCKOT KOHTEKCTAa HacTaHka MelyHapoaHux
opraam3anyja. Kana je y nuramwy aegununmja nojma mehynaponna opranuzanuja En Epuan
HE TIpyka cBOjy aebununujy, Beh mmentudukyje HajBakHuje neduHuiuje y mocrojehoj
JTUTEpaTypu TPETUpPajyhu UX JMHEAPHO Y BPEMEHCKOM CMUCIY, OJHOCHO HIeHTHU(UKYjyhu
HajBaXHH]je JACPUHUIIM]E Y CBAKOM IIEPUOAY HCTOPHJCKOT pa3Boja MelhyHapomaHHX
opraam3anuja. JlogatHo, oH neduHUIU]E NeU Y TPHU TPyle IpeMa MPUCTYIy U HUJby KOjU
MMajy ayTOpH.

[TpBa rpyma cy HajcTapuje AeUHHIM]E KOje KOPHUCTE KIIaCUIHEe oOpaciie Mel)yHapoJHOT mpaBa,
a Kao THNHWYHOT TpeacTtaBHUKa HaBoau Amnhenmotuja (Anzilotti), koju wmehyHapomaHe
opraHusanyje AepUHHUIIE KO ,,...KOIEKTHBHE OpraHe Kpeupane oJ Apkasa wianuma“> Jlakre,
MOYKEMO HJICHTH(HUKOBATH JIBA TUPEKTHA €JIECMEHTA Y 0BOj NeUHHUIIUjU. TO Cy CTaTHU OpraHu
mehyHapoaHe opraHu3anmje u Ap>kaBe wiaHuie. MehyTuM, y KOHTEKCTY BpeMeHa y KOjeM je
neduHUIMja HACTalla, BYKHO je 1a KaXKeMO J1a je Wb AeuHuIrje 1a ce UASHTU(PHUKY]Y OpraHu
Kao eremeHm mpajHocmu, OJHOCHO Ja Ce HamlpaBH AWCTUHKIM]A y OJHOCY Ha KOHTpece W
KOH(epeHIIHje, Kao U Jla ce Harjiacu JIOMHHAHTHA yJiora JIp)KaBe, OJHOCHO Ja mehyHapoaHe
OpraHM3aIje HUCY CAaMOCTAJIaH CHTHTET Ca COTICTBEHOM BOJHOM, Beh J]a y IOTITYHOCTH 3aBUCE
O]l ip’kaBa WiaHMIA. YTIpaBo je u3 oBux pasiora En Epuan crassba y kateropujy aeuHuUIIM]ja
KOj€ Cy HacTaJie 1oJ] yTHIIajeM JOMUHAHTHE MapaaurMe Mel)yHapoJHOT IIpaBa y TPEHYTKY Kajaa
Cy JApKaBe wuMalie eKCKIIy3UBHU cTaTyc cyOjekra wmehyHapomHor mpaBa © akrepa
MelyyHapO HHUX OJTHOCA.

Kao nmpyra rpyna nedununuja uaeHTU(UKOBAHE Cy OHE 4YMja je€ JIOMHHAHTHA JMMEH3Hja
pempocnexkyuja, OTHOCHO oHEe nepuHUIM]e Koje MelyHapoaHe opraHuzaiuje neGuHuIry ca
BpEMEHCKE JMCTaHLle M Ha OCHOBY IOCMaTpama HHXoBe epoiynuje.’! HapaBHo oBe
nedUuHHII]e 01a3e KaCHH]E Te 32 OCHOBHU IIMJb UMAJy UCIIPaBJbarhe HeJ0CTaTaKa nepuHuImja
Koje Cy KJIacu(pHUKOBaHe y pBY rpymy. 3a penpesenta ose rpyne En Epuan y3uma nepununmjy
Crermnnja Xodmana (Stanley Hoffmann) koju opranumzamnuje nedunwuine xao ,,cBe OOJIUKE
capaame u3Melhy npkaBa ca TEHACHLUHMJOM Ja yopaBibajy oxapeheHom oOmamhy Ha
Mel)yHapoJHOM HHBOY, CTOPEHHMX HHUXOBOM BOJHOM U Jenyjyhu y melyHaponHo-mpaBHOM

OKpyKery >

Jaxne, oBa nedpuHuIIMja je HAcTajla Kao MPOMU3BOJ MPETXOAHOI UCKYCTBA O MECTY U YJIO3HU
Mel)yHapoAHMX oOpraHu3alMja W y IEeHTap CTaBjba OJHOC JpXkaBa V. MehyHapoaHa
opraHu3aiyja, mMTo Yy OCHOBU 3HAUYU Ja MefyHapoOHy capadrby CTaBiba y POKYC, TOK Y UCTO
BpeMe HEerupa IpecyaHy yJIOory MHCTUTYLMOHATHOT au3ajHa. OBaj mpucTyn AeuHucamy
MOXEMO KBalIU(UKOBAaTH Kao deckpunmuenu Kako ra HazuBa Kerpun bponman (Catherine
Brolmann), 0IHOCHO ,,Te(pUHICAmBEM OHOT HITO Ce MojaBJbyje y mpakcu. > [lo3uTuBHA cTpaHa
OBOT MPUCTYyNa AepUHUCABY je TPETXOIHO MOMEHYT (OKyC Ha Mel)yHapoHOj capaamy. Ha 1aj
HauMH jaeduHuLMja o0yxBaTa U MelyHapoJHe opraHu3allje HeAOBOJbHE MHCTHUTYLMOHAHE

30 First report on relations between States and inter-governmental organizations, by Mr. Abdullah El-Erian, Special
Rapporteur, npema Anzilotti, Cours de Droit International, Paris, 1929, 283, Yearbook of the International Law
Commission, Vol II, 1963, 165.

3! Hcro.

32 Ucto, 166.

53 Brolmann, Catherine. 2007. The Institutional Veil in Public International Law — International Organizations
and the Law of Treaties, Hart Publishing, Oxfrord and Portland, Oregon, 14.
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Pa3BUjEHOCTH, a KOje Cce Yy MPaKCH TPETHpajy Kao MehyHapoaHe opraHu3aiyje. YIpaBo jeaHa
O]l XUTIOTE3a HaIeT UCTPaXKHBaMba jecTe MPOoOJIeM MHCTUTYIIMOHAIHOT pa3Boja MehyHapoane
OpraHu3zaiije Koju BpEMEHCKH y MOTIYHOCTH IpaTH HBEHO MECTO U yJory y mehyHapoaHum
omHocuma. C gpyre crpaHe, TpoOJjeM TpejicTaB/ba 3aHEMapUBaEmHEe HWHCTUTYIMOHATHE
JMMEH3Hje Mel)yHapoJHUX OpraHu3alija, HAPOUUTO UMajyhu y BUAY UMIbEHUILY Jia je UBpCTa
W TpajHa MHCTUTYLHOHAIHA CTPYKTypa differentia specifica mehyHapoaqHux opraHuzamuja y
OJIHOCY Ha Jipyre ¢popme Mel)yHapoTHOT OpraHU30BaBkA.

YmpaBo oBaj mpo0JieM KOjy CMO HaBEJIH TJIaBHA j€ KapakTepucTuka Aehununuja koje Enx Epuan
cBpcraBa y Tpehy kareropujy, a koje 3a I[uJb UMajy Jaa ,,M3/IBOje U Hariace ojpelheHH acreKkT
WINA acreKTe JelioBamba MeljyHapoJHHX OpraHuzalija Koju ce cMmarpajy KibydHuM. OHu
VKJbY4yjy TOjeIMHAaYHO O0JIacT JeJoBama OpraHW3alyje, OCHOBHE JOKYMEHTE, CTAaJHU
KapakTep, CONCTBEHE OpraHe OJIBOjeHE OJ1 IpKaBa WIAHHIIA, TOCEOBAE ITPABHE CIIOCOOHOCTH
W1 CBe OBe ejeMeHTe 3ajeqno.”* Jlakme, Tpeha kaTeropuja nepuHuumja oOyxBaTa OHe
neduHUIMje Koje JaHac TPETUpPaMo Kao CaBpEeMEHE M Koje 3a IHJb UMajy UICHTH(PUKOBAHE
KOHCTHUTYTUBHUX €JIeMEeHaTa mmojMa Mel)yHapoiHa opraHu3aiiyja.

Haxo je pokyc oBor jena uCTpakuBama Ha JIONPUHOCY MpakKce Mel)yHapoIHUX OpraHHU3aliyja
Ha W3rpajmy MelyHapoIHOT MHCTHUTYIIMOHAIHOT IpaBa, BaXKHO j€ KOHCTATOBATH Ja OBAj
amMOUWIIMO3aH | OTcexaH u3BenTaj Komucuje 3a MeljyHapoJHO 1paBo HE HYIW HOBH HPUCTYIT
neduHUCaky, Ka0 HU HOBY JACPUHHUIM]Y KOja OM TpeIcTaBjhbalia 3ajeIHUYKU CaJprKaliall
NPETXOJHO HaBeAcHUX. JlompuHOC ce orjiena y HACHTH(PHUKOBaWmY W KiIacu(UKOBambY
pa3IMUYUTHX TMpHCTyNa AedUHUCAKY MojMa Mel)yHapoaHa opraHu3anuja, MTO CBAKAKO UMa
CBOjYy TEOPH)CKY BPEIHOCT.

Hpyru uzsemraj Komucuje peaykyje Te ubeBe ca oKycoM Ha JUTIIIOMATCKO MPaBo, OTHOCHO
Ha onHOce m3Mel)y apkaBa M MelyHapogHMX opraHu3ammja’, 10K JedHHHCambe HUje OHIIO
npeaMmeT pacrpaBa. Mehytum, tpehu WM3BemTaj koju yjenHO HYyAM W TPEJIOT HalpTa
Konsenuuje npensuha nedunucame nojma melhyHaposaHa opraHuzaiyja Kao ,,acoLUjalujy
JIpKaBa yCIIOCTaBJbEHY YrOBOPOM KOja Mocelyje ycTaB ®, 3ajelHMUKe OpraHe M UMa IPaBHY
CHOCOGHOCT 0JIBOjeHy OJ1 ApskaBa unanuua“.’’ OBaj mpeior Huje puxBaheH, Te ce y caMoj
beuko] KOHBEHIMjU O TIPEACTaBJbAIY JApPXKABA Y HUXOBUM OJHOCHMA ca MehyHapoIHUM
opraHu3zaljaMa yHUBEp3aJIHOI KapakTepa MehyHapoaHa opraHuszaiyja I[OHOBO jAeduHuIe

Kao ,,MelhyBIaguHa opranusanuja.”s

54 First report on relations between States and inter-governmental organizations, by Mr. Abdullah El-Erian, Special
Rapporteur, Yearbook of the International Law Commission, Vol 11, 1963, 166.

55 Gasbarri Lorenzo, The Concept of International Organization in International Law, Oxford University Press,
UK, 2021, 4.

6V npennory neUHULMjE Ce KOPUCTH Ped ,,treaty* KOHTEKCTY OCHOBHOT JIOKyMeHTa Mel)yHapoiHe opranusanyje
KOjUM C€ Ta OpraHu3aIfja yCIoCcTaBJba, alli U ped ,,constitution* y cMuCIy JOKyMEHTa KOjU YCIIOCTaBJba TpaBHiia
(dbykumoHMCcama opraHu3salidje, IMTo HUje yoOrdyajeH u3pa3 3a OCHOBHH JIOKyMET Mel)yHapoaHe opraHu3aiyje jep
j€ MPEeBOIMMO Kao ycmag, TEPMUH KOjU TIpe CBETA Be3yjeMO 3a T0jaM JprKaBe.

57 Third report on relations between States and inter-governmental organizations, by Mr. Abdullah El-Erian,
Special Rapporteur, Yearbook of the International Law Commission, Volume II, 1968, 124.

58 Vienna Convention on the Representation of States in their Relations with International Organizations of a
Universal Character, wias 1, OCTyITHO Ha

https://legal.un.org/ilc/texts/instruments/english/conventions/5_1_1975.pdf
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Naxo aktuBHOCT Komucuje 3a mel)yHapo1HO IIpaBO y CBPXY HAIIET IPEMETa UCTPAKUBAbHA HE
MOYKEMO OKapaKTEePHCaTH Kao PEBOIYIIHOHAPHY, BbeH IOMPUHOC CBAaKaKo 1moctoju. [1pBo, oH ce
ornena y uaeHTu(ukoBamy mnpobiiema aeduHucama mojmMa mMehyHapoaHa opraHusanuja u
HarjamaBamy HoTpede na ce oH W pemd. Jpyro, jompuHOC ce orjiena y kiacudukanuju
pa3NIMYUTUX JePUHULM]A U WACHTU(PUKAIMH HUXOBOT KBAIUTATHBHOI 3Ha4aja y IMpPOLECY
penaBama MpeTXoaHO HACHTH(GUKOBaHUX Mpobiema. Tpehe, munumarucmuuxe nepununmje
KoOje Cy ce Hanwie y (UHATHUM Bep3HrjaMa MPETX0IHO HaBeICHNX KOHBEHIIN]a, UMajyhu y BUIY
TPEHYTaK y CTENEeHY pa3Boja MelyHapoJHUX opraHM3aiyja, Kao U HBHXOBE IIUJBEBE MOXKEMO
OKapakTepucaTu Kao cBpcucxojHe. IbMxoB MepuTyM HHKajga HUje HH OMO aeduHUCAmE U
kinacudukanuja MelyHapoJIHHX OpraHu3anuja, a HIMPOKa, MHUHUMAIMCTHYKA IeHUHHIIN]A
ynpaBo u30eraBa HCKJbYYHMBAaWKE BEIMKOr Opoja MehyHapoIHUX oOpraHu3anmja YIUTHE
WHCTUTYIIMOHAIHE CTPYKTYPE, IITO CE YNHH PAIIMOHATTHHIM.

2.1.2. Teopujcke pacnpase o mpodremy neduHucama

CynpoTHO O]l Hamepe NpeTXOoAHO ToMeHyTe Kommcwje na pemm MpakTHYIHE MpodiiemMe
dbyHKIIMOHKCaka Mel)yHapoIHUX opraHu3alyja, TEOpUjCKe paclpaBe OKO AePUHHIIMjE TTOojMa
MelyyHapoHa opraHu3airja aHajau3y IpodiieMa MmocTaBibajy amouimosnuje. [lorpebda ayropa
je 1a CTBOpe KOXEPEeHTaH CUcTeM AeQUHHIIM]e U KIacuukaiyje MehyHapoJHIX OpraHu3aliiyja.
[lwp Kpeupama TaKBOT CHCTEMa JIGKHM Y TEXKIBH Ja ce 00jaCHM MECTO W IOTEHIHjall
mehyHapoaHUX opranu3zaiuja y MeljyHapoJHOM npaBy ¥ Meh)yHapoaHUM oJlHOCHMMA, Kao U Jia
HaM omoryhu 0oJbe pasymMeBame BHXOBe Mpupoje. CBpxa OBOT Jeia HCTpaXXKHUBama je Ja
MpeICTaBUMO JiebaTe CaBpeMEHUX ayTopa U YKa)KeMO Ha YUHHEHHILY /1a TTI0OCTOje METO/I0JIOIIKU
M3a30BU Y OBOM I10JbY KOjH c€ peIIeKTy]jy Ha MpeIMeT HaIlleT HCTPAKUBabA.

Hajsaxxuuju nomahu ayropu, Bojun [dumurpujeBuh u OOpan Paunh nHaBome na cy
,MelyHapo/iHe opraHu3aiuje TpajaH ook MehyHapoaHe capaame n3melyy uianua, Koje cy
T10 TIpaBHITy Ip>KaBe; OHE HACTajy U JIeNTyjy Ha OCHOBY CarjJaCHOCTH BbUXOBHX BOJbA HCIIOJbEHUX
y MehyHapoIHOM YroBopy WM Ha CIMYaH Ha4yMH, UMajy OapeM jedaH CTalHU OpraH u
dopmanHO cy camocTanHe y oAHocy Ha umaHune.“’ Y HBUXOBOj JeUHHIUH MOKEMO
W3/IBOJUTH TI€T KOHCTHUTYTHBHHX €JeMEHaTa WM KpUTEpHjyMa 3a IMocTojame melhyHapomHe
OpraHu3zalyje: opoicase K0je OCHUBAJy OpraHu3alljy, OCHUBAUKU y2060p KOJUM j€ OCHOBaHA
opraHu3aiyja U KOJUM C€ YCIIOCTaBJbajy MpaBuiia (GyHKIIUOHUCAA, CMAIHU Op2aHu KOJU
OpraHu3alju Jajy YBPCTY MHCTUTYLMOHAIHY CTPYKTYPY U npaeHu cmamyc HEONXOJaH 3a
¢dyHkumonucame. [lpencraBibambeM IMET HEONXOJHMX KOHCTHUTYTHBHHX €JIeMEHaTa ayTopu
MOKYIIIaBajy Aa UACHTU(DUKY]Yy HHCTUTYIUOHAIHU ONITUMYM 3a (PyHKIIMOHHUCAe Mel)yHapoaHe
opranu3zaiyje. To HaMm yjeHO TIOKa3yje U pesIeBaHTHOCT JoMahux ayTopa y Hamopuma ja ce
npoHale ajiekBaTHA U MHKITy3WBHA JAePUHHUIIM]A ITOjMa Mel)yHapoIHa OpraHu3aIlija.

Benuku 6poj ayropa HaBOJIU Ja Kpeupame AeUHUIMje JOHOCH BHIIE MpoOiIeMa HEero IITo
nonpunocyu guciuminan.’ HapaBHo, MOCTaBba ce MUTame Pasiora Tako MECHMMCTHYHOT
cTaBa. Y aHaiu3u npobiema aedunucama kpenyhemo ox cemunanHor aena Jana KiaGepca,

59 lumurpujesuh Bojun u Paunh O6pan, Mehynapoane opranusanmje, Ciyx6enu racuuk, beorpan, 2011, 27.
60 Alvarez, José E. International organizations as law-makers. Oxford University Press, 2006.
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KOjU HaBOAM Jia MH 3allpaBo HE 3HamMo ImuTa je mehynapomna opranusanuja. [Ipenmsnauje,
MOCTOjamke MeljyHapoIHEe OpraHu3allije MOKEMO J1a UISHTU(PHUKYjeMO, aJlh HE U Jla Kpenpamo
ceoOyxpatHy aedununujy.®’ Ha camom mouerky KnabGepc uctuue na cy mehyHaposaHe
opraHuzaiije APYITBEHH KOHCTPYKT, a HE OpraHcka TBOPEBHHA, T€ Jla CIYXE CBOjJUM
KpeaTtopuma 3a ucrymaname ojpehene cepxe. Ilocneanuno, BUX0B HHCTUTYLIMOHATHH AU3ajH
Ouhe CHa)XXHO JETEPMHHHCAH YNPaBO HHHXOBHM IUJBEM, IITO 3HATHO OTEXaBa KPEHUPAHE
cBeoOyxBatHe nepununmje. C apyre cTpaHe, HOYETHU CTaB yOJia)kaBa HarJIallIaBabEeM Jia ce ca
po0JIEeMOM KOHCTPYKTHBHCTHYKE IPUPOie Mel)yHApOoIHUX OpraHu3aiija cCyouaBajy u ayTopu
KOjH TIpoy4aBajy KoHIenT apxkase.’? IbuxoBa KOHCTPYKTUBHCTHUYKA HpUpoja cien aorahaja
MI0CTaBJba y CYNPOTHOM CMEPY; YIIPKOC MHOTHM HAIlOpuMa Jia C€ CTBOPE KpUTEPHjyMHu Koju he
EHTUTET KBAIM(UKOBATH Ka0 OPraHU3alNjy, TBOPLU IPUIMKOM Kpernpama HoBe Mel)yHapoaHe
opranu3zaije Hehe npatutu aeGUHUIM]Y U HEeHE KOHCTUTYTUBHE €JIEMEHTE TOIYT YIYTCTBA,
Beh he kpenpame HOBUX OpraHM3aIMja MpUIaroheHux TpeHyTKy y Mel)yHapoJHUM OJTHOCHMA
HaMETaTH MOTPeOy CTaIHOT MIMpema JNehuHHIMje. Y TOM CMHUCIY, HBEroBa OICHA Haropa
HaJIa3M ce Ha JMHHUjH OPETXOIHO HOMEHYTUX JeCKpUNTHBHUX fAedununuja Kerpun bponman.®
Hako ux He Herwpa, HEroBa JIMHHUja apryMEHTAllMje HMJC Yy MpPaBIly JaBamka Malle HaydHe
BPEIHOCTH TaKBUM Je(pHUHUIIjama.

[ItaBuIIe, MHCUCTHPA HA TOME JIa HHje y MUTawy NeduHucamke Mel)yHapoIHUX opraHu3saiyja,
Beh camMo HOTHpame Kapakmepucmuxka MehyHapogHUX opraHu3anuja. l[IpBa ox THX
KapakTepHUCTHKa jecTe Aa cy mehyHaponHe opranusaiuje kpeupane usmel)y oporcasa. Jlpyra
KapaKTepUCTUKa Mel)yHapoaHHMX OpraHu3anuja je IOCTOjambe Meh)yHapooHoe yeosopa Ha
OCHOBY Kojer je ocHoBaHa. Kao Tpehy kapakTepuCTHKy HaBOJIM IIOCTOjame opeaHa ca
nocebHOM 60/60M, y3 HAIIOMEHY Ja j€ OJf CBUX HABEJICHUX KapaKTEPHCTHKA YIPaBO MoceOHa
BOJbA HAjTEKe JOKA3MBA U y TeopHju 1 y npakcu.®* OBy TBpamy heMo JeTabHO aHAIM3UPATH
y Jleldy KOJU Cc€ OJHOCHM Ha KOHCTUTYTHBHE €lieMEeHTe TojMa MehyHapoaHa opraHuzaiyja.
Kapakrepucrtuke xoje je Kiabepc HaBeo yecTo Cy HaBoeHe KO/ OCTalluX ayTopa Kao CacTaBHU
neo AepuHUIMje. YIOpeauMo TO ca KJIACMYHOM M IIMPOKO NpuxBaheHOM AePUHHIIN]OM
[lepmepca u brnokepa. Onu HaBojie Aa cy ,,MelyHapoHe opranusanuje Gpopma capaame Koja
je ycrocraBibeHa Mel)yHapoJAHUM YroBOPOM KOju OOMYHO CTBapa MPaBHO JIMIIE Ca HajMarmbe
jelHMM OpraHoM Koju Jedyje camocTanHo.“®> PamunameHa Ha cacTaBHE eJEMEHTE,
nedUHHI]a HaM CYTEpHIIIE /1a CYy 3a TIOCTOjale MeljyHapoIHe OpraHu3aliije MoTpeOHe piKaBe
Koje capal)yjy ¥ Koje opraHu3anujy Kpeupajy myTeM OCHMBAYKUX YTroBOPa, K0 M MOCTOjame
opraHa koju nenyje camoctanHo. Jlepununuja xkojy nyzae lllepmepc u biokep mpencraBiba
CTaHAapA y JTUTEpaTypu W BEIHKU Opoj ayTopa HyIu cludHe NedUHUIMjE, ca UCTHM WU
CIMYHMM UMILTHIIMTHO WM eKCIUIMIMTHO HaBeAeHUM eneMeHTuMa.®® Hby MoxkeMo, y ckiamy

61 Klabbers, Jan, An Introducion to International Institutional Law, Cambridge University Press, Cambridge UK,
New York USA, 2002, 7.

62 Jan Klabbers npema Thomas J. Biersteker & CynthiaWeber (eds.), State Sovereignty as Social Construct,
Cambridge University Press, 1998.

8 Brolmann, Catherine, The Institutional Veil in Public International Law — International Organizations and the
Law of Treaties, Hart Publishing, Oxfrord and Portland, Oregon, 2007, 14.

64 Klabbers, Jan, An Introducion to International Institutional Law, Cambridge University Press, Cambridge UK,
New York USA, 2002, 10-13.

% Henry G. Schermers, Niels M. Blokker, International Institutional Law — Unity within diversity, Martinus Nijhof
Publishers, Boston/Leiden, 2003, 27

% ITornematu y Jon Pevehouse , Timothy Nordstrom & Kevin Warnke ,,The Correlates of

War 2 International Governmental Organizations Data Version 2.0, Conflict Management and Peace

Science*, 21:2, 2004, 101-119,
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ca MPETXO/JHO HABEICHUM pa3MaTparmiMa Takol)e OLIEHUTH Kao JCCKPUIITUBHY, OJHOCHO Kao
OHY KOja OIHKCYje TojaBe UACHTU(UKOBAHE Y MTPAKCH.

Mehytum, on 3Ha4aja je \meHo yrnopehuBame ca onnM mro Knadepe Ha3uBa KapakTepucTHKaMa
MmehyHapoaaux opranuzanuja. IlocraBpa ce nmutame 3amrTo, uMajyhu y Buay aa aeduHUALMAja
[lepmepca u biokepa HaBOIM TOTOBO UIEHTUYHE KOHCTUTYTUBHE enemenTe, Kiabepc Herupa
BUXOBY YIOTPEOHY BPEIHOCT Kao cactaBHe jenoBe neduaunuje? OIroBop MOKEMO
HNOTPAKUTH y YHMILEHUIIM Ja Yy CBOM HCTPaKUBAmby HHCHUCTHpPAa HAa TOME Ja MpeIoKeHe
neuHUIMje HeMajy yNoTpeOHY BPEAHOCT MO3UIMOHUpama MehyHapoaHuX opraHuzanuja y
MelyyHapoaHuM oHOCHMA U MelyHapoaHoM mpaBy. Mako uieHTH(UKOBAHE KApAaKTEPUCTHKE
MIOMaXy Jia CTBOPHMO KOXEPEHTaH CHCTEeM KiacupuKaluje, OHE He J0Ka3yjy HHUXOB
NOTEHIMjall Kao MOJUTHYKe TBopeBHHE. (CTora, y NHTamy Cy CaMO KapaKTepPHCTUKE
UICHTU(HUKOBAHE KPO3 IIOCMaTpame mpakce Mel)yHapoqHux opranusanyja. JlonaTHu apryMeHT
y TIPUJIOT KETOBOj TE€3H jecy U pa3MaTpama Koja J0Ka3yjy je CBaka OJ OBHX KapaKTepHUCTHKA
MOJIO’KHA pa3MaTpamuMa, Te Jia 3a OCTOjame Mel)yHapoJHe OpraHu3alrje He MPEICTaBIbajy
conditio sine qua non.®’

Opx moceOHOT 3Hauaja 3a Hallle UCTPAXHBAKE MPEJCTaBIbajy pazMaTpama Jlopenia ["acnapuja
(Lorenzo Gasparri). IberoBa pa3smarpama o jaepuHHCAKBY MehyHApOJIHHX OpraHHM3aIja ce
CHa)XHO ocliamajy Ha KiiabepcoBa, aju U pyre caBpeMeHe ayTope KOjH MpaTe HeroBy JIMHUJY
apryMmentanyje. HakoH mouyeTHHX pa3marpama O MNpoOJeMaTHYHOM Yriy AeduHucama
mehyHaponnux opranusanuja, ['acnapu Mema mpuctyn npobiemy. [Ipe cera, HaBoau na
Pa3IMYUTH ayTOPH HUCY Y MOTYRHOCTH J1a TOCTUTHY KOHCEH3YC OKO eJieMeHaTa Je(huHUIIH]je
jep monasze o palIMYMTUX Tpemuca mra cy mehyHapomne opranusanuje. [Ipema meroBoMm
pasyMmeBamy, mpe camor jaeduHucama MOTPEOHO je KPEHYTH O]l Pa3UYUTUX MPaBHUX
KOHIIeraTa Mel)yHapoiHuX opraHusanuja. 3a BEeroBo UCTPakKMBamke HHUje OUTHO Ja je ImpaBHa
CIIOCOOHOCT HEM30CTaBaH €JeMEeHT IojMa MelyHapoaHa opraHuzandja, Beh ocHoOBa
UCTPaXKMBama JIGKU Yy aHAIM3M TOCJICIUIAa Pa3IMYUTUX KOHIIENaTa MpaBHE CIIOCOOHOCTH
MelhyHapoaHHuX opra"u3zanuja. Jla mojeiHocTaBUMO; iepIienifyja Mme)yHapoqHux opranusaimja
HHje UCTa YKOJIMKO IPaBHY CIIOCOOHOCT KOHIIETITYaIM3y]eMO Kao J10/1eJbeHY O] CTpaHe Ap:KaBa
WIaHWLA WIM Kao HHXEpPEeHTHY MelyHapoJHUM opraHu3anujamMa oj TpPEHYTKa HHXOBOT

OCHI/IBaI-La.68

VY ¢B0j0j ocHOBHO] ipemucH ["acniapu ce y moTnyHOCTH ocliarba Ha KimabepcoBa uctpaxkupama,
UHCHCTUpPajyhu Ha ToMe Ja je Kibyd pellema AWIeMe y UCTPakKuBamby IpaBHE NPHPOJe
NpaBHOT cucTeMa Koju TBope Meljynaponme opraumszanumje.’” Jla nu je npaBHE cucTeM
Mel)yHapoaHUX opraHu3zalyja M mpaBuia Koja Kpeupajy MehyHapoaHOT KapakTepa WM je y
NUTalky UHTEPHU MPaBHU crcTeM? YIIpaBo OBO MUTamke OHeMoryhaa jacaH MHCTUTYLIMOHATIHU
OJIHOC Jp’kaBa 4iaHWIa U Mel)yHapoaHe opraHuzainuje, a pa3IMYUTH YIJIOBU (KOHIIETITH)
nocMaTpama OBOT npobemMa, npema ["acnapujy aajy nepcnekTHBy cBeoOyXxBaTHe AeUHUIIM]E.
Y cBOM HCTpaXKUBamky, HAKOH JIeTaJbHE aHAIIN3E MPYXKa CONICTBEHY JAe(DUHUIIH]Y, HE HaranaBa
IEHY HYXHOCT, Beh (OKyC cTaB/ba Ha KOHLENTYyaJIM3alljy MMPaBHOI CTaTyca OpraHu3aluja.

7 Golia Jr Angelo, Anne Peters. 2002 ,, The concept of international organization The Cambridge Companion to
International Organizations Law (2022): 25-49, 29.

% Gasbarri Lorenzo, The Concept of International Organization in International Law, Oxford University Press,
UK, 2021, 6.

% Gasbarri Lorenzo npema Klabbers, Jan, An Introducion to International Institutional Law, Cambridge University
Press, Cambridge UK, New York USA.
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YnpaBo aHanu3a pa3IMYUTHX KOHIIETaTa je, ucrocTaBuhe ce, Ba)kKHa 3a HAIlle HCTPAKUBAME,
mTo hemo erasbHO 00jaCHUTH Yy HaCTaBKYy.

J1lo mpBoOT MpakTHYHOT NOKYIIaja feuHICaka 0TyKa Mel)yHapoAHUX OpraHu3aliyja JOILIO je
y MpUIpPEMH Hanpra bedke KOHBEHIMje O MPEACTaBIbamky JpXKaBa y HBUXOBHM OJTHOCHMA Ca
MelyyHapo HUM OpraHU3allijaMa YHUBEP3aTHOT KapakTepa u3 1975. rogune. Y nmpBoM HaIpry
TEPMUH ,,lTpaBUjIa MeljyHapoJHUX opraHu3aiuja‘ 6uo je neuHucan y yiany 1. u omHOCHO ce
Ha ,,KOHCTUTYTHBHE HHCTPYMEHTE, PEJICBAHTHE OJUTYKE U PE30JIyLIHje, U yCIIOCTABIbEHY MPAKCY
opranmsanuje”.’® MehyTum, y camoMm HanpTy oBa ojpenda je m3ocTaBibeHa. Onpenda je
npeJcTaB/beHa caMo y KOMeHTapuMa Ha HaupT KoHBeHuuje, anu He Ha wiaH 1. Beh Ha wian
3.1 Pasnor wmsocraBbama HpeMa peurMa ayTopa je M30CTaHAaK KOHCEH3yca OKO MpaBHE
NpUPOJIE OBHX OJJIYKa, a y KOHTEKCTY MPETXOAHO m3HeTe auieMe. OBy, HEjaCHY MPHPOIY
npaBHOT cucteMa Mel)yHapoaHux opranusainuja, ['acnapu Kao mTo cMO peKJIH, IpejiaMma Kpo3
YeTHpPH KOHIENTa MelyHapoIHHX oOpraHuzanuja. Y THTalky cy: (QYHKIHOHAIH3AM,
KOHCTUTYLIMOHAIM3aM, HH(OpMaAIN3aM M eKcenmnonn3aM. CBakd O]l OBa YETUPU KOHIIENTA
hemMo KpaTko HpeACTaBUTH Ca LUJbEM Ja MOKaKEMO WHKIY3MBHH KapakTep lacmapujeBux
3aKJbydaka o 1nojMmy MelyHapojHa opraHusaiiyja.

Dynxyuonanuzam TMPeACTaBba KIACHYHO Buleme MehyHapoaHHMX OpraHu3alnuja U yjiore y
mehyHapoaauM omHocuma u MmehyHapoaHom mpaBy. [Ipema 0BOj MEpCIIEKTHUBH, JIp)KaBe ce
HaJla3e y IEeHTPY OJHOca JAp)KaBa — OpraHu3alfja, a ’UXOBa YTOBOpHA Be3a MMa IpUMar y
OJTHOCY Ha HHCTUTYIIMOHAJIHE Be3e YHyTap opranu3aiuje. Cama yroBopHa Be3a uzMel)y apkaBa
¥ OpraHu3alyja IoCMaTpa ce UCKJbYYHBO Kao cdepa MelyHapoaHor npasa.’? OpraHuzaiuje
npeMa KJIACHYHOM IIOTJIely peain3Ma HeMajy CBOjJy HE3aBHCHY BOJbY OJIBOjEHY OJI JIpiKaBa
yiaHuIa, Beh mpeacTaBibajy camo ctaiHu GopyM BHXOBOT cacTajama. [locneandHo, yiora
CTaJTHMX OpraHa HUje OJIBOjeHa O] BOJbE JIp)KaBa YjaHMIa, Beh OpraHu 1ajy OIUKY TPajHOCTH
capamH JIpkaBa y J1aToj 00JIacTH.

Kao yntumaTuBHY NOTBpAY CBOj€ MEPCIEKTHBE Ja OpraHu3allfje IOYMBAajy HAa OCHOBHU
NPUHIAIIAT - aTeHT, (PYHKIIMOHAIMCTH BHJIE Y CaBETOIaBHOM MUIIUbely MehyHapoaHor cyna
npasje y ciydajy bepranor.”® Pesomymujom I'eHepaiHe CKyMIITHHE HOCTABILEHO j& MUTAE
Lla 7T YjenumeHe Haluje, kao MelyHapoJHa OpraHu3aluja, MUMajy KamaimuTeT Ja 3a
NOTpaKUBamkhe HAJOKHAJAE O]l OJrOBOpHE de facto unu de jure Biaje 3a IITETy YUUIEHY (a)
Vjenumenum Hamujama, (6) xkptBu?“ ™ V KOHTEKCTY OBOT Jiejla HCTPaKHBAHha, HEKOIHMKO je
peneBaHTHUX 3akJbydaka cyna. IIpso, Cya jecre 3akibyuno Ja Mel)yHapoaHe opraHusanuje
uMajy MelhyHapoAHOIpaBHHU CyOjJEeKTUBUTET, ajld TO HE 3HAYM J]a OpraHu3alyje UMajy CTaryc
UJICHTHYaH apxkaBama. To 3Ha4YM Ja Cy craTyc cyOjekTta Mel)yHapoaHOr mpaBa U CIIOCOOHOCT
opraHu3zalije Jia y>kuBa IpaBa U o0aBe3e HY)KHO 3aBUCH Of 00JacTH JienoBamba U QyHKIHje

70 Report of the International Law Commission on the work of its twenty-third session, 26 April - 30 July 1971,
Official Records of the General Assembly, Twenty-sixth Session, Supplement No.10, aoctymHO Ha
https://legal.un.org/ilc/documentation/english/reports/a 8410.pdf

"l Draft articles on the Representation of States in their Relations with International Organizations with
commentaries, Yearbook of the International Law Commission, 1971, vol. II, 5

2 Gasbarri Lorenzo, The Concept of International Organization in International Law, Oxford University Press,
UK, 2021, 17.

3 Cnyuaj bepHa/10T, OJIHOCHO CABETONABHO MHUILBEE Y CIydajy ,,HaJ0KHa/Ia 3a ITeTy NPETPIUbEHY Y CIykKOH
VYjenumenux Hauuja“, Reparation for Injuries Suffered in the Service of the United Nations, 1949, Rep. 174

7 UN General Assembly resolution 258 (III), 1948. 173.
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KOje Cy CKCIUDIMQUTHO HAaABCACHC WJIW HMIUIMOUPAHEC OCHUBAYKUM ElKTOM.75 I[pyro,

WHCTUTYIIMOHAJHH aclieKTH (yHKIIMOHHCamka Mel)yHapoJHUX opraHu3aiija OJHOCHO OpraHa,
rapaHToBaHK Cy Off CTpaHe Ap:kaBa normucHuna Ilosesbe.’® Ipema (yHKIMOHATHCTHYKO]
nepcneKkTuBy, MehyHapoaHu cy mpaBjie je Ha OBaj HAYMH CTaBHO Y]CIUICHE HAIUje Yy
MO3UIM]y areHTa JapsKaBa WiaHUIa, UMILTUIUpajyhu na cratyc cyojexta mel)yHapoaHor mpasa
HH]j€ MHXEPEHTaH caMOM TocTojamy MehyHapoaHe opraHusaiuje, Beh ma ce 0CHOBa TakBOT
CTaTyca Halla3d y BOJbH JpKaBa OCHMBAya. '

Koncmumyyuonanuzam xao Apyru KOHIENT Mel)yHapOIHUX OpraHu3allyja mpeIcTaBiba ,,0/pas3
y orienany” gyHKIuoHaIM3Ma. Y 0OpPHYTO] CIIMIIN OJHOCA IPUHITUIIAT — areHT, IpeMa Bul)emy
KOHCTUTYLIMOHAIM3MA, JIp)KaBe WIAHWIE HMajy yJIOry areHTa oprana wmelyHapoaHe
opraHuzaiyje Kaaa Jelyjy y Luby UCHymema oJuTyKa. Jlpyro, mpaBo KpeHpaHO O] CTpaHe
Mel)yHapoJHHUX OpraHu3alldja UCKJbYYHMBO je HHTEpPHOT Kapakrepa. Tpehe, ayroHomwuja
Meh)yHapoaHHX opraHM3andja MOCTOjU Ha OCHOBY OCHMBAYKOI aKkTa M OBiamhema Koja cy
MHXEpPEHTHA NI0CTojamy MelyHapoHe oprausanyje.’ s

KoHcTUTyIIMOHATN3aM MOXEMO TPETHPATH Kao GopMy ,,TOCTHYKHIIMOHAIU3MA ™ Y CMUCITY Ja
HAacTaje HaKOH NpPBHUX (YHKUMOHAIMCTUYKUX pa3MaTpama U MpeAcTaB/ba HEralujy CBaKor
acriekta  (QyHKOMOHanM3Ma. llpemMa  KOHCTUTYyLHMOHAJIMCTUMA, KOJH  HAarjamaBajy
KOHCTUTYLMOHAJHY MpPUPOJY OCHUBAuKOI aKTa, TpPEHyTak HacTaHka MehyHapoaHe
opraHu3zaije 03HayaBa IMoveTaK BEeHOT He3aBHCHOT KHMBOTA O] Ap)kaBa wiaHuma. Umajyhu y
BUAy Ja IpaBuia MelyHapoaHe opraHuzaiyje IMOCiIeAMYHO HEe M3BUpPY M3 MelyHapopaHe
YrOBOpHE Be3e Jpykapa — OpraHu3allija, TakBa NpaBuia UMajy MHTEpHY IIpupoay.” Jeana on
HajBXHHUJUX JUMEH3Mja KOHCTUTYIIMOHAIN3MA jecTe opeheme MelyHapoJHUX OpraHu3alija
ca Ip>KaBOM M FbEHUM MHCTHTYIHOHATHUM ypehemem. Takole, Ha mpBH MOTIIe] YUHH CE Ja
KOHCTUTYLIMOHAIM3aM Y TMOTIYHOCTH TNpaTH TEOpUjy HHXEpEeHTHHUX osnamhema. ,IIpema
TEOpUJU WHXEPEHTHUX oBjamhema — jeHOM CTBOpEHa MeljyHapoaHa opraHuzaldja nMa
Mel)yHapoaHONpaBHU Cy0jeKTUBUTET KOjH jOj Ipu3Haje Behe cTBopeHo Mel)yHapo1HO 001yajHO
npaBo. [lo Tom munubewy, cBaka Mel)yHapoaHa opraHmsalivdja Koja yJ0BOJbaBa MEPUIMMA
omnuter Mel)yHapoIHOT MpaBa ipso facto Kao U Jip>kaBa UMa MHXEPEHTHY CIIOCOOHOCT Jja BPILIU
CBakM Mel)yHapoJHONpaBHU aKT KOJU j€ Yy MPaKTUYHO] MOTYNHOCTH Ja BpIIH, Y3 pe3epBY
M3PMYMTUX OTFpaHHYeHa caapkaHux y cratyty. ®’ Mmak, mocTassba ce MUTam-e Ja JU je TakBa
nepcrneKkTrBa Mel)yHapoJHUX opraHu3alja OCTBapuBa y IpaKkcu?

BaxHo je HarmacuTH Aa je KOHCTUTYLMOHAJIMCTUYKY Iorjie] Ha Mel)yHapoiHe opraHu3aluje
peaktuBaH. OH HacTaje y TPEHYTKY BUCOKOT CTETIEHA pa3Boja Mel)yHApOIHUX OpraHu3allija, 3a
pas3nuKy of QyHKIIMOHATU3Ma KOjU IpaTH paHy (asy paszBoja. Takole, cBojy no3unujy 6azupa

5 Wessel, Ramses, Reparation for Injuries Suffered in the Service of the United Nations. Judical Decisions on the
Law of International Organization, Oxford University Press, 2016. 13.

76 Ucro, 12.

77 Gasbarri Lorenzo, The Concept of International Organization in International Law, Oxford University Press,
UK, 2021, 23.

78 Ucro, 33.

" Seyersted, Finn. Common law of international organizations. Leiden and Boston: Martinus Nijhoff Publishers,
2008. 24.

80 Tumurpujesnh Bojun u Paunh O6pan, Mehynapoane opranusanuje, Ciyx6enu racuuk, beorpan, 2011, 48
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HCKJbYYMBO Ha 0JiIroBOpuMa Ha Beh yTBpheHe ciraboctu pyHKIIMOHANIN3MA, ITO MOXKE JTI0BECTH
710 HCKpHBJbeHe nepuenuuje. OCBpHUMO ce Ha IJITaBHE apryMEHTe KOHCTUTYIIHOHAIN3MA.

3aHUMJBMBO j€ J1a ¥ KOHCTHUTYIHOHAJIM3aM Takole rpaayl apryMeHTalujy Kpo3 COICTBEHO
YHTake CaBETOJABHOT MUIILJbeHha MelyHapoaHor cyna npaBzae y cinydajy bepranor. Y cBom
HACTOjamy J1a pa3pelu JuiIeMy Ja 1 OpraHu3alyja uMa IpaBo Ja YIyTH 3aXTeB JIp>KaBH Koja
HUje wianuna, MehyHapoaau cyn ofarosapa nia ,,lieieceT Ap)KaBa, Koje MpeICTaBIbajy 3HaUajHY
BehuHy Mel)yHapogHe 3ajeqHuIe, iMajy MOh J1a, y CKiIaly ca Mel)yHapOHUM MPaBOM, KPeHpajy
EHTUTET KOjH Mmoceayje o0jeKTuBHA Mel)yHapoiHOpaBHU Cy0jeKTUBUTET, & HE CyOjeKTUBUTET
TIPEMO3HAT CAMO OJ] CTPaHE BUX, 3ajeIHO Ca KamalluTeToOM a ocTBape MelyHapoaau 3axTenS!
Wnak, mocrarsba ce MUTAKE J1a JIM j€ OBO 3aUCTa JIOKA3 UCIIPABHOCTH KOHCTUTYITUOHAIUCTHYKE
nepcrektuBe? Ynmennna je ga Cyn notBplyje cmocoOHOCT opraHu3aliyje 1a yiyTH 3aXTeB U
IpXkaBa HewlaHunama. MehyTum, TakBa MOTCHIMjallHA aKTHBHOCT HE MOpa HYXKHO OWTH
OJIBOjeHa OJi BOJbE JApKaBa wWiaHWIA. KOHKpETHO, MpEeTXoJHa apryMeHTaluja HUje Yy
CYIPOTHOCTH ca ()YHKIIMOHATMCTUYKOM TIEPCIIEKTUBOM.

KoHCcTUTyLIMOHANMHCTH c€ Yy BEIMKOj] MEpH Ocjamajy Ha CaBeTOJaBHA MHILBEHA
Mehynapoasor cyna mpasie y cBojoj apryMmeHTauuju. OHa oJroBapajy Ha NUTama 4uje
OJIrOBOpE HE MOKEMO Hah# y OCHUBAYKUM YTOBOPHMA, 3 KOHCTUTYLIMOHAIM3aM UX KOPHUCTHU Y
CB0jO] apryMeHTaldju Ja OpraHu3alyje MMajy colcTBeHy BoJby. Kao nHajBehy cmaboct
KOHCTUTYLMOHAIM3MA KPUTHYapU HMCTUYY KOHCTAHTHO yropehuBame HHCTUTYIHOHAIHOT
OKBHpa Ca MHCTHUTYLIMOHAIHUM OKBHPOM aprkaBe. Kputrka pedepuine Ha OCHOBHU NpoOiieM
neuHICamba Mel)yHapOJHIX OpraHu3allija, OMHOCHO Ha BUXOB AuBep3uTeT. Umajyhu y Buay
BUXOB PA3MUYUT WHCTUTYLMOHAJIHMA JAW33jH, a TOCIEAUYHO W IHbUXOB Pa3IUuUT
WHCTUTYIIMOHAJIHM TIOTEHIIMjall Kao U Ja je y mopehemy ca napxaBom MelyHapoaHa
opraHu3zalja jou yBek (¢opma y CBOM pa3Bojy, a/IeKBaTHa aHAJIOTHja y OBOM TPEHYTKY HUje
moryha.®?

Hngpopmanuzam, kao Tpeh KOHIENT MOKYIIaBa Jia peBasuhe OMHApHOCT PyHKIIMOHAIN3MA U
KOHCTUTYIIMOHaM3MA. [loK mpeTxo/1Ha ABa KOHIIENTa 1e0aTyjy 0 MHTEPHO] WiIu MelyHapoaHOoj
IPUPOM MPaABHOT CHCTEMa KOjU OpraHM3alyja Kpenpa, MHpopManu3aM Harjaiiasa Jja Huje y
nuTamky HU MelyHapoJHHM HU MHTEpHU cucTeM, Beh na je meroBa Mpupoaa XUOpUIHOT
Kapaktepa. [IpBo, 3a pasznuKy oJ] TpaAMLMOHAJIHMUX NEPCHEKTHBa, Be3a u3Mely npkaBa u
Mel)yHapoJHHX OpraHu3allija MPBEHCTBEHO je TOJUTHUYKE, a HE MpaBHE MPHUPOJE, a TaKBa
IpUpojia MpeBaswia3u TPAJAULMOHAIHY Meplenuujy OoAHOca NMpHUHIuUNan — areHt. [pyro,
XHOPHUIHOCT TPABHOT CHCTEMA CE€ OrJIela Y YHI-ECHHUIM J]a HEKe HOpME KpeupaHe O] CTpaHe
mel)yHapoaHUX opraHu3zaiyja jecy MehyHapo/He, 10K Apyre umajy Gpopmy T3B. ,,MEKOT IpaBa‘,
o yemy hemo jieTasbHIjE pacmpaBbaT. &

Meko mpaBo, WIN HegopmanrHO npaso MPEACTaBIbA IOCTOjalbe WHCTPYMEHATa YIUTHOT
IpaBHOI CTaTyca Kao MOCJeIuIle MocTojamba Hamepe naa Oyny oOaBesyjyhu; To mMory Outh
WHCTPYMEHTH KOjU Cy 3aKJbyYCHHM W3BaH KOHBEHIIMOHAIHUX JIUIUIOMATCKUX KaHaia; Takohe

81 Reparation for Injuries Suffered in the Service of the United Nations, 1949, Rep. 174, 185.

8 Bupetn Bume y Fernando Lusa Bordin, The Analogy between States and International Organizations,
Cambridge University Press, 2019

8 Gasbarri Lorenzo, The Concept of International Organization in International Law, Oxford University Press,
UK, 2021, 49.
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MOTy OUTH HHCTPYMEHTH KOjU UMAjy jacHY JITATUCTUUKY (pOpMY alln YHjH caprKaj Hema jacaH
noTeHIMjan aa obasexe. ®* HajmosHatuju npumepn cy riasa IV enepamHor crnopasyma o
napunama u tpropunu (GATT) — Tprosuna u passoj*, kao u unan 5. CeBepHOATIAHTCKOT
cropazyma (NATO)®. V nutamy je dopma 3a xojy Knabepc kaxe 1a je ,,HeobaBesyjyha y
cBojoj o6aBesnoctu.}” Takolhe, GUTHO 3a Hallle HCTPAKUBaMbE, HATTIAIABA 13 HUjE y TTHTAmY
HOBHHA, T€ J]a C€ TIOCTOjamhe MEKOT WIH He(hOpMaIHOT MpaBa MOXKe MPaTUTH joi of kpaja XIX
BEKa.

AyTopu HarjamaBajy Ja mpaBo Koje Kpenpajy MehyHapoHe opranuzaigje y CBakoM Ciiy4ajy
U jecTe HeOpPMaIHO y CMHCIY Jla C€ HUje HU HACHTU(PHUKOBAHO Kao M3BOp MelyHapomHor
npasa npema wiany 38. craTyta Melhynapoauor cyna npasze.®® Mmajyhu To y Buy, nurame
Jla JIK je KpeaTtop HOpMe MeljyHapo iHa opraHu3aliija Wi HeKU APYrd eHTUTET Mel)yHapoaHor
OpraHm30Bama noctaje cysunna.®® OBaj KpUTEPHjyM MX Y TOM CMHCITy CTaBJba Y UCTY PaBaH.
Y KOHTEKCTy Halllel HMCTPaXKHBama, BAXKHO j€ HArJIaCHTH Ja OBaj MPHCTYN HE TPETHpa
mehyHapoane opranusanuje OuHapHo, Beh 11a je y muTamy cKaia BHUILIET HIIM HUXKET CTeIeHa
opranm3oBama. Mak, nako je oBa Te3a riaBHa differentia specifica nadopMann3Ma y 0JJHOCY
Ha Jpyre MPUCTyIe, OBa apryMEHTaldja ce TpeThpa Kao HajBeha ciiaboCcT OBOT MPHCTYIIA.
YKOJIMKO HETUPaMO CIOCOOHOCT Mel)yHapoaHHUX OopraHu3aija aa Mpou3BeLy MpaBHE HOPME,
MOCJICIUYHO HETHPaMO U HBHXOBY WHCTUTYIMOHAIHY OCOOCHOCT Y OJHOCY Ha apyre (opme
MeljyHapoaHOT opraHu3oBama. [locienuuno, MHGOpManIH3aM y TOTIYHOCTH OXIyCTaje O
ambunuje na aedunuie mehynapoane opraHH3aque.9° C npyre crpaHe, HaKo je TO HEroBa
cimaboct, uWHpopManu3am go0mja MoryhHocT mnpomomnuje oHe ¢opme MmehyHapoaHor
OpraHu30Bama KOjy MpPEro3HajeMo Kao Tiio0aJHa BIlajlaBUHA W HUXOBE CIOCOOHOCT Jia
NPOM3BEAY HOPME KOje y IMPAaKCH MOKa3yjy BHCOK CTEIIEH 00aBE3HOCTH.

Excenyuonanuzam, 4eTBpTH U TOCTEABU TEOPHJCKU KOHILIENT MelhyHApOIHUX OpraHu3alinja
WHCUCTHPA Ha CKAJTM CTENEHOBAakha WHCTUTYIIMOHATHOT HHBOA Mel)yHapOIHUX OpraHu3aIyja.
[Tpeunsnuje, mehyHapoaHe opranuzaiyje UMajy CBOj MHCTUTYIIHOHATHU CTaHIAp/l, & BEIUKH
Opoj MHCTUTYIIH]a KOje TaKohe TpeTrupaMo Kao Mel)yHapoiHe OpraHu3alije MOTy UMaTH BUIITH
WIM HUKH CTENIEH WHCTUTYLHOHAM3AlMje Y OJTHOCY Ha Taj MHCTUTYIIMOHAIHM CTaHAap/, 1a
MX MOKEMO TPETUPATU KAO HeCmaHOapoHe MelyHapoone opzanusayuje.’’

8 Jan Klabbers, ,,International Courts and Informal International Law* in Joost Pauwelyn, Ramses

Wessel, and Jan Wouters (eds), Informal International Lawmaking, 223.

8 GATT, Part IV.

8 Unan 5. CeBepHOATIAHTCKOr CIOpasyMa KOjU Ce€ OJHOCH Ha KOJIEKTHBHY CaMOoj0paHy HAaBOIM J1a Cy
MOTHUCHUIIE caryiacHe aa he ce opy)KaHU Hamaj Ha jeHy WM BHIIE BbHX CMATpPaTH HANIAJIOM Ha CBE HUX, TC Ja
cy carnacHe na he, y ciyyajy TakBOT Hamaza CBaka oOJ HBUX MOMONM MOTHHCHUIM WM MOTIUCHHUIIAMA KOje CY
HanajHyTe.

87 Jan Klabbers, ,,International Courts and Informal International Law* in Joost Pauwelyn, Ramses

Wessel, and Jan Wouters (eds), Informal International Lawmaking, 223.

8 Craryr MelynapogHor cyna mpapjae y unaHy 38. kao u3Bope MelyHapomHor mnpaBa HAEHTH(DHKYjE
MehyHapoaHe KOHBEHIIMje, MelhyHapomHe oOHWuaje, OMNIITa IIpaBHA Hadesla HIASHTH(HUKOBaAHA OJ CTpaHe
UMBWJIM30BAHUX HApoOJAa; Kao IOMONHA cpeicTBa HCTH 4iIaH MpENo3Haje CyJCKe OIUIyKe W JIOKTPHHY
HAjII03BaHUjUX CTPYUHaKa jJaBHOT MPaBa.

89 Gasbarri Lorenzo, The Concept of International Organization in International Law, Oxford University Press,
UK, 2021, 50.

0 Hcro, 51.

%l Klabbers, Jan. 2013. "Unity, diversity, accountability: the ambivalent concept of international
organisation." Melbourne Journal of International Law 14, no. 1, 151.
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Nnak, nako naeHTH(GUKYjy XeTeporeHy npupoy, ekcenuuonanuctyu nomyt Kirabepca, Mareja
ITtaju6pux Ilnatuze (Mateja Steinbriick Platise) u En Ilutepc (Anne Peters)’? memajy
KOHCEH3YC OKO TOra IITa je SCEHIMjalHA KapaKTepHCTHKA KOja MX YMHH PAa3IUYUTHM. 3a
OopraHu3zaije BHILIEI HMHCTHTYIIMOHAJIHOT CTeleHa pa3Boja, KakBa je EBporcka yHuja, y
NUTamY je MPoLEeC HHTErpalrje KOju je Kpeupao HaHAIIMOHAIHE eJIEMEHTE JeJI0Bamba, JI0K je
3a OpraHu3aluje HIKEr HHCTHUTYIIMOHAIHOT CTelneHa pas3Boja momyt OpraHuzamuje 3a
0e30eHOCT U capaamky Y EBpony NojIuTHYKa a He JISTAIMCTUYKA TIPUPOJIa OJUTyKa OHO IITO X
YHHM HECTAaHAApJHUM. Y CKJIaQy ca TUM, EKCENIIMOHAIW3aM HarjaliaBa Ja IpaBuiia
opraHu3anuje HUCYy a priori HM Mel)yHapoJqHOT HM MHTEpHOr Kapaktepa, Beh 3aBuce of
npupojie opranusanuje. Takohe, o1 mpUpoie OpraHu3allyje 3aBUCH U [ JIU CY JIP)KaBe YIaHHIIS
(w1 yuecHuIe) areHTH Mel)yHapoaHe opraam3sanuje uin nak Tpeha crpana.”’

Jlok cy ¢yHKUIMOHATM3aM W KOHCTHTYLMOHAIM3aM Kao NPHUCTYIM HEranuja jeJaH ApYTor,
OJHOCHO IIOCTaBJBCHU IO IPUHLUILY IOIJeNa y OrJefaly, eKCeNIUOHAIN3aM IPEICTaBIba
HaJorpaamky MHpOpManu3Ma Kao mpuctyna. Kao HajcaBpeMEHUjU MPUCTYN O] HABEACHHUX,
eKCeINIOHAIN3aM IoMepa (OKyc ca HauMHa Ha KOje Jp:KaBe WIAHMIE, OJHOCHO KPeaTopu
npuiarohaBajy MHCTHTYLIMje CBOjUM MOTpedama, Ha KJIaBWIITATUBHE KapaKTEPHCTHKE CaMHX
¢ynkuuja. Umajyhu y Buay obnact aenoBama U MeljyHapOJIHU KOHTEKCT, HHCTUTYIIHOHATHU
IM3ajH U neppopmance He Mory Outu ucre. [IpenusHuje, CHa)KHE AeTEPMHHAHTE Cy TO J1a JIU
je y nutamy Mel)yHapoHa OpraHu3alija TEXHHYKE WM MOJUTHYKE TIPUPOJIE, KAo U J1a JIU je Y
NHUTamky OpraHr3alija yHUBEP3IHOT WIH PErHOHAIHOT KapakTepa.

Ha Tpary nperxogHo HM3HETHX 3aMepku HH(OpMaM3Ma, €KCENIMOHAIN3aM YKJbydyjyhu
noceOHe ciydajeBe BHMILEI M HIKEr CTENeHa HMHCTUTYLHOHAIW3aluje JIUMUTHpa cede y
HacTojamy Ja Kpeupa nepunuim)y mehynapognux opranusamuja. Mehytum, OUTHO 3a Hare
UCTpaXkuBamwe, ['acnapu 10BOIM y MUTame OBY KpUTHKY No3uBajyhu ce Ha pag Komucuje 3a
mehyHapoano mpaso. Ilpema wus3Bemrajy Komucuje n3 2002. roauHe HaryiamaBa ce JAa
,»KOHBEHLIMj€ YCBOJEHE TIOJl OKpWbeM YjeIUIEHUX HalMja OrpaHuYaBajy TEPMUH
MelyHapoHa opranu3aivja Ha MehyBinaanna opranmsaiuja, UMIUIMIAPajyhu 1a cy KpeupaHe
0Jl CTpaHe Jp)kaBa OCHMBAYKUM YTOBOPOM MM H3y3eTHO, kKao y ciydajy OEBC-a, Ge3
ocuupaukor yrosopa“.’* Takohe, Komucuja komeHTapuine na ,JedpuHULMja 0OyXBaTa
EHTUTeTEe pPa3NuuuTe Mpupoje. UmaHcTBO, o0jacT [enoBama, HAUYMH JIOHOLICHA OJUIyKa
BapUpajy y TOJIMKO BEJIMKO] MEPH Ja C€ YMHM HEpasyMHUM TPAXXUTHU OIIITA IpaBuia
OJIFOBOPHOCTH® NpHUMeHmUBA Ha cBe MelyBmamuxe opranusamuje”.’® Ympaso komeHTapu
Komucuje cy Ha Tpary EKCEMIUOHAIMCTHYKE apryMEeHTaIjeé O XEeTEPOreHO] MPUpPOIU
Mel)yHapoaHUX opraHu3anuja.

%2 Platise. Mateja Steinbriick, and Anne Peters. 2019. ,,Transformation of the OSCE’s Legal Status.* Chapter.
In The Legal Framework of the OSCE, edited by Mateja Steinbriick Platise, Carolyn Moser, and Anne Peters, 333—
61. Cambridge: Cambridge University Press.

% Ucro, 64.

% United Nations, International Law Commission, Report of the Working Group on the Responsibility of
International Organizations, Doc A/ 57/ 10, 2002. par. 469

3V nuramy je pax komucuje Ha KOHBEHIMjH 0 OArOBOPHOCTH MeljyHapoaHux opranusanuja. Mlako MEpUTyM HUje
0]l BEJIMKOT 3Hayaja 3a Hallle HCTPaKUBAIbE, IMTHPAHN KOMEHTApH Ce OJHOCE Ha OIIITa pa3Marpama O MPUPOAU
MmehyHapoHuX opraHu3zanmja.

% United Nations, International Law Commission, Report of the Working Group on the Responsibility of
International Organizations, Doc A/ 57/ 10, 2002. par. 470
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Kommcuja je cnenehe rogune y cBojuM KoMeHTapuMma y M3Bemrajy npeanoxuia AeGuHuImjy
npeMa Kojoj cy ,,MehyHapoJlHe opraHu3airje KpeupaHe OCHUBAYKHM yYTOBOPOM HIIH JIPYTHM
MHCTPYMEHTOM y ckiany ca Mehynaponuum mpasom™.”’ Takole, KOMEHTapu Cy AMPEKTHO
pedepucann Ha OEBC kao moceban ciydaj MelhyHapoHe opraHu3alyje, Harjamasajyhu aga
,»AaKO UMIUTMLIUTHA JOKYMEHT MOXKE [TOCTOjaTH, AP>KaBe MOTY MHCUCTHPATH JIa TAKaB YTOBOP
HHUje 3aKJbydeH, kao y ciydajy OEBC-a“."® Mehyrum y dunansom nHanpry KonseHmwje Ha
WHCUCTHpamkEe MmpeAcTaBHuKa AycTpuje U came Opranusamuje 3a 0e30€IHOCT U capajmy y
EBporn komentap o OEBC-y je u3baden y3 aprymenranujy na Opranusaija HeMa MpaBHU
cyOjextuBuTeT. ['acmapu, CynmpoTHO OBOM CTaBy, a Ha JIMHHUJU EKCEMIMOHAIUCTHYKE
apryMeHTalldje WHCUCTHpa Ha TOME Jla c€ INpeBUIIe Naxme mocBehyje Tome pa nm
opraHu3zaiija UMa mpaBHH Cy0jeKTUBUTET, a MPeMajio TOME JIa JIK je OHa crocoOHa J1a pa3Buje
npaBuu cucteMm. [Iperusnuje, nako OEBC Hema npaBHU cy0jeKTUBHUTET, HUje MOTyhe HerupaTu
na OEBC moctoju, Bpiu (yHKIU]E y CONCTBEHO] 00IaCTH JIEI0Bamka, Kao U Ja UMa pa3BUjeH
HOopMaTuBHU cucTeM. [lITaBuiie, mocTojame TAKBOT HOPMAaTHBHOT CUCTEMa HUj€ HETHPAHO YaK
HU KOJI ayTOpa KOjU MHCHUCTHPAjJy Ha UCKJbYYMBO MOJUTUYKO], @ HE IPABHO] IIPUPOIN OJITyKa
oBe opranusanuje.”” O HMHCTHTYIHMOHAJTHUM KapakTepUCTHKAMa M INIPHPOAH OMIYKa OBE
opranu3zaiyje hemo 1eTajbHO IMCKYTOBAaTH y HACTABKY UCTPAKMBAba.

AHanu3y pa3IMYMTHX ~KOHIenata MehyHapoAHUMX OpraHM3anyja 3amodelnd CMO ca
[acrapujeBoM TE30M Ja je, 3a Pa3IMKy OJ TOKyIIaja AcPUHHCAmA IMOojMa T/AE je Of
(GyHIaMEeHTaIHOT 3Ha4aja IOCTOjarkbeé NPABHOI CTaTyca, Yy HpOLECY KOHLENTYyaIu3aluje
HajBaXKHUja TpUpOAa MpaBHOT craTyca. OnroBop Ha TO muTame y cienehem kopaky npaje
MoryhHOCT Kpeupama aJeKBaTHOT KpHUTEpHjyMa 3a KBaTH(DUKOBaWmE pPa3TUUUTHX (OPMHU
MehyHapogHOT opraHu3oBama MoA MojaM MelyHapomHa opraHm3anmja. Y CKIQLy ca THM
aHaJM3a YeTHPU KOHIIeNTa MelyHaponHuX opraHusanyja omoryhuna je 'acnapujy na u3Hece
TE3y O OYalHOM HNpAsHOM Kapaxkmepy MehyHaponHux opranmsanuja. IlosuBajyhm ce Ha
CaBeTO/1aBHO MUIIUbewe MelyyHapoiHor cya npasze y ciaydajy Legality of the Use by a State
of Nuclear Weapons in Armed Conflict'® y kojem je Harnameno 1a je ocHUBAauKH yroBop
CBeTcke 3paBCTBEHE OpraHu3aluje y UCTo BpeMe Mel)yHapoaHu yroBop, aiu U KOHCTUTYEHT
YHYTpAIIbEr CUCTEMa, Ka0 W Ha MPETXOAHO aHAIM3WPAHE YETHPHU TEPCIEKTUBE O MPaBHO)
OpUPOIM OATyKa MehyHapoJHHX opraHu3zaluja, 3akjbydyje Aa Cy npaBuia MelyHapoJIHUX
opraHu3zaiija Jieo JBa IpaBHa CHCTEMa y MCTO BpeMe, Mel)yHapoJHOT M MHTEPHOT. Y CKIIady
ca TMM, HUXOBa [IpaBHA MPHUPOJIA je TyaTHOr kapakrepa. OBakaB MOCTyMaK apryMeHTaluje u
3aKJbyydak Py KUK cy My MOTYhHOCT Ja IpeacTaBu CONCTBEHY AepuHMLIN]Yy Mel)yHapOIHUX
OopraHu3zalija MHKJIY3UBHOT KapakTepa, OJHOCHO Ne(PUHMILHU]Yy KOja YKJbydyje CBa YETHUpPHU
KOHIIeTITa MeljyHapOTHIX OpraHu3aImja:

,MelhyHaponHa opraHm3aiyja je WHCTHTYIHja KpeupaHa MehyHapoJHUM yrOoBOPOM WIIH
JIPYTUM HHCTPYMEHTOM VY CKJIaay ca MeljyHapoJHHM IMpaBOM Koja je CIocOOHa Ja Kpeupa

97 United Nations, Report of the International Law Commission on the work of its 55th Session UN Doc A/ 58/
10, 38.

% Ucro, 38.

9 Gasbarri Lorenzo, The Concept of International Organization in International Law, Oxford University Press,
UK, 2021, 75

109 Tnternational Court of Justice, Advisory Opinion in case Legality of the Use by a State of Nuclear Weapons in
Armed Conflict, 1996.
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NpaBHU CHUCTEM KOjH TpOM3MIa3u W3 Mel)yHapoaHOT mpaBa W KOjU KpeHpa IpaBO Koje
ucToBpeMeHo Mehynapoane u untepne npupoge.O!

Paznior gerasbHe pacmpaBe 0 TEOPHjCKO] OCHOBU M3 KOj€ c€ M3BOAM OBa JeUHUIU]A JICKH Y
aMOuIMju 1a OBY JehUHHIM]Y HHKIY3WBHE NPHUPOAEC HMCKOPUCTUMO Kao 0a3y 3a Halie
UCTpaXuBame Mel)yHapo HUX OopraHu3alnyja HOBOT THMA. Y HAcTaBKy heMO HCKOPUCTHTH OBY
NeQUHHIIMjy 3a TpeJACTaB/bakbe KOHCTHUTYTHBHHMX e€lleMeHarta TiojMa MehyHapoaHa
opraHu3zaiija Kao u 3a nopeheme ca KOHCTUTYTHBHUM €JIEMEHTHMA JIPYTHX Je(DUHUIIH]a, LITO
HaM OCTaB/ba MOTYNHOCT HACHTHU(UKAIM]jE CCCHIMjaTHUX eJeMeHaTa KOju Pa3IHKY]y
mehyHapoane opranuzamyje oa Apyrux Gopmu melyHapoIHOT OpraHH30Bamba.

2.2. KoHCTUTYTHBHH €JIEMEHTH IT0jMa Mel)yHapoiHa opraHu3anmja — mperiie]] JINTepaType

OCHOBHM LMJb OBOT' Jiela HMCTPaXKMBamka jecTe Ja IOKAKEMO CaBPEMEHE TEHJACHIHjE Y
penpe3eHTanrju KOHCTHTYTHBHUX e€lleMeHara rnojMa MmehyHapomna opranuzanuja. Hauwn
IbMXOBOT MIPE/ICTaBIbamba O] CTPaHEe ayTopa U IUXOBE €CCHIMjan3alnje 3a (QyHKINOHUCAhE
MelyyHapoJHUX OpraHM3aIija yCKo je TIoBe3aH ca pa3BojeM came nedununuje. [IpenmumunapHo,
MOXKEMO HarJacUTH Jia je y CKJaJy ca CaBpeMEHHM TeHJCHLMjaMa y AeduHucamy mojma
mehyHapoaHa opraHm3andja, a Ha Tpary HMHKIY3WBHE JIe(PHHHIMjE KOjYy CMO IPETXOTHO
NPEACTaBUIM U aHANIU3UpPad, Opoj KOHCTUTYTHUBHHX €JIeMEeHaTa KOje ayTOpH HaBOJE TOKOM
BpEMEHA CMarbEH.

Kpenumo on Bojuna JumutpujeBuha nu O6pana Paunha umnjy cMo neduHUIM]y MPEeTXOqHO
npenctaBwid. OHU CBOjy ACPUHUIIN]Y aHAJIM3UPAJy KPO3 KOHCTUTYTHBHHMX €JI€MEHaTa:

1. IpxaBa — Hajsehu Opoj ayTopa HaBOAM JpskaBe WIAHUIE KA0 HEU30CTaBaH KOHCTUTYTHUBHH
€JIEMEHT, a YNpPaBO j€ OBO €JEMEHT KOjU pa3iiiKyje MelyBlaguHe opraHu3aiuje oj
TpPaHCHALIMOHAIIHUX OpraHu3airja. AyTopy HaBoJE Ja Cy MpeMa MpaBuUily y MUTamy CyBepeHe
Jp>KaBe, a Ja U3y3€THO, Y 3aBUCHOCTH O]l 00JacTH JeNloBama MeljyHapoJHe opraHu3aluje,
YIIaHUIE MOTY OMTH U HECYBEepeHe TepUTOpHje U apyre Mel)yHapoaHe opraHu3aiuje.

2. MehyHapoaHu yroBop — y MUTawy j€ BUILIECTPaHU Mel)yHapOJAHH YrOBOpP KOJU MOKE UMaTH
pas3n4MTe Ha3MBe, TOK 32 aJIeKBaTaH OIIITH Ha3UB ayTOpH Ipeiaxy cmamym. be3 003upa Ha
HA3MB, KOHCTUTYTUBHU aKTH IpeMa HAUMHY 3aKJbyueHa aJlid U TOKOM JIeJIOBamba MOAJIOKHU Cy
ONMIITUM IpaBUJIMMa YTOBOpPHOI MpaBa. Mmak, mpemMa MHIUbEHY ayTopa, MOpe] CBOje
dbopMaiHe cTpaHe, OCHUBAYKH YTOBOPU Mel)yHapOJAHUX OpraHu3allja Kpeupajy HOBH €HTUTET
KOjH ce YKJbyuyje y MelyyHapoauu KuBor. !

191 Gasbarri Lorenzo, The Concept of International Organization in International Law, Oxford University Press,
UK, 2021, 106.

102 Panueojeuh. 3opan. 1996. Yrosopu MehyHapoJaHHUX OpraHM3alMja y caBpeMEHOM MeljyHapogHOM jaBHOM
npaBy. CTy1eHTCKH KynTypHH LeHTap, Humr. 20.
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3. Cranam opranu — JlumutpujeBuh u Paunh Harnamamajy na je y nOHTamy BakaH
KOHCTUTYTHUBHHU €JIEMEHT jep MOCTOjalkhe CTATHOT OpraHa npejicTaBiba differentia specifica 'y
OJIHOCY Ha KOHTpece U KOHPEPEHIIHje Kao JOMUHAHTHE 00JMKe Mel)yHapOIHOT OpraHN30Bamba
y XVII n XIX Beky. YmpaBo CTaJlHU OpraHu [ajy OJUIMKY TpajHOCTH MelyHapomaHUM
opranuzaiyjama, ma oHe 300r Tora ,,Temko ymupy“. Ilpenusnuje, cTaqHu OpraHU CHAXKHO
JETePMUHUILY KUBOTHH ITUKIyC Mel)yHapoIHUX opraHusaiuja o ueMy he OUTH BUIE peyH y
JIPYTOM JIeNly UCTPaKUBabA.

4. Ob6nact nematrHoctu — CBaka Mel)yHapomHa opraHu3aija uMa crenuduany oobsact
JIeNIOBamba, a JIpXKaBe y OCHUBAYKKUM YTOBOpPHMa Je(UHHITY KOje Cy TO 007aCTH 0J1 3a)eTHUUKOT
UHTEepeca. AJTEpHAaTUBHO, TOBOPUMO O IIMJbeBMMa WM (yHKIUjama MelyHapoHuX
OpraHm3alyja, ajid ayTopy cMaTpajy za je ¢ppasa ,,00JIacT AeTaTHOCTH “ aJileKBaTHHU]a, IPE CBEra
jep y 3HaTHO] MepH ofpelyje u KapaKTep opraHusaimje.

5. IlocebaH craTyc — OCHUBAYKH YrOBOp, @ MOryhe je ¥ HeKH JAPYTH JTOKYMEHT, ajli ¥ Ipakca
opranuzanuje o0e3oelhyje joj craryc mpasHor jguna. OBakaB CTaTyC je HEONXOAAaH Kako Ou
MelyyHapo Ha opraHu3aiyja Moria fa Oyne CTpaHa YrOBOPHHIA Yy YHYTPAIIlBbHM IPaBHUM
CHCTEeMHMa JIp)KaBa 4IAaHHIA, IITO je HY)KHO 3a HBeHO (yHKIMoHMcame. Ha mehynapoaHom
IUTaHy, TaKaB CTAaTyC Jaje MpaBO 3akJbyuyuBamba Mel)yHapoaHHMX yroBopa Kao M CHUCTEM
NpUBWIETHja U UMYHHTETa, & TO CE OJIHOCHU U Ha came Mel)yHapoiHe opraHHu3anuje, ai U leHe
CITyKOCHUKE.

Kmue Apuep (Clive Archer) mpe comctBeHe aHanmu3e pedepuiie ce Ha [omumimak
mehynapoanux opranusanuja'® rie ce HaBoau ocaM KpuTepHjyMa Koju KBaTU(HKY]y eHTUTET
o1 nojam MehyHaposHa opranuzanuja:'*

1. llnpeBu opranuzanyje Mopajy outu mehynapoanu, ca HaMepom Ja o0yxBaTe HajMame TpU
JpIKaBe.

2. UnancTBO Mopa OWTH MHAWBHIYyATHO Ca IIYHUM TIPAaBOM Ijaca, ¥ MOpa OUTH OTBOPEHO 3a
CBaKOI' TOjeIMHIIA WM €HTUTET KOjU j€ aJleKBaTHO KBaIU(UKOBAH Yy OONACTH AeNOBarmba
opraam3anuje. [acame Mopa OMTH OPraHW30BAHO TAKO Ja HUjeJHA HAIlMOHAIHA Tpyma He
MO’K€ UMATH KOHTPOIY HaJl OPraHU3allijoM.

3. OcHuBaYKK yroBOp Mopa npeasulati popMaiHy CTpyKTypy KoOja WiaHOBHMA Jiaje mpaBo Ja
nepuoAnYHO OHMpajy cactaB opraHa u npencenasajyhe. Taxohe, morpeOHO je 006e36emuTn
KOHTHHYHTET pajia ca CTATHUM CEIHIITEM.

4. IlpencenaBajyhu He Ou Tpedamu OUTHU UCTE HAIMOHATHOCTH JYKE O]l BDEMEHCKOT Meproaa
npeBUl)eHOT OCHUBAYKHUM YTOBOPOM.

103 Yearbook of International Organizations (1976/7) Brussels: Union of International Associations
104 Archer, Clive. 2002. International organisations. Routledge, 33.
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5. Mopa nocrojaTu 3HaYajaH JOPUHOC OYUETY U3 HajMambe TPH JIpiKaBe, a Takohe He cMe OUTH
MOKYIIIaja OCTBapUBama MPodUTa 3a pacrnoieNy WiaHOBHMA.

6. Opranuzanyje Koje HMajy HMHCTUTYLMOHAJIHE Be3e ca JpyruM MelyHapoaHum
opraHuzaiyjamMa Mopajy JoKa3aTh J1a Mory (yHKIIMOHHCATH HE3aBHCHO M OHWpaTH CBOjE
npenacenasajyhe.

7. AKTHBHOCTM OpraHu3aiyje Mopajy OUTH TpaHCIapeHTHE, a JOKyMEHTalldja JOCTyIHa
Jp’KaBaMa 4jlaHuIama.

8. ,HeratuBHm KpuTepHjyMH'‘: BEIMYHHA, MOJIMTHKA, HJCOIOTHja, O0JACT [eloBama,
reorpadcka AMMEH3Mja CEIUINTa, HOMEHKJIATypa HUCY PEIEBaHTHH Y OJUTYYHMBAIbY J1a JIH j€
HEKa opraHusaiuja ,,Mel)yHapoaHa opranusanuja’ uim Huje.

MoseMO MPUMETUTH Ja Cy KPUTEPHjyMHU HaBeACHU y | OMuIIbaKy OeTajbHU, Te Ja WAy Y
NpaBIly E€KCKIy3UBHTETa, OJHOCHO JAeQHUHMIIMjE Koja YyKIJbydyje camo MelyHapoaHe
OpraHm3aiyje Koje HWCIymaBajy ,,3JIaTHU CTaHAApA  OJHOCHO YKJbYdyjy CamMo OHE
MeljyHapoaHe oOpraHmzaiyje Koje HCIYHhaBajy MHCTUTYLIIMOHAIHE KPHUTEpUjyMe Koje
UCIyHaBajy THnuHe Mel)ynapoane opranusanuje nomyt Opranusaiyje yjeAubeHNX HallHja.
Ayropu Hajuenthe oBe KpUTEpHjyMe KapaKTEpHIIy Kao IMPETepaHo JeTajbHe, ald UX CBAKAKO
y3MMajy Kao peJeBaHTHE M Kao II0YETHY TauKy 3a COIICTBEHO ofipel)eme mpemMa oBoM nuTamy. %

Taxohe, Apuep ce pedepuiie u Ha Mumena Bupanuja (Michel Virally) koju mehynapoane
opraHuszanuje JaeduHUIIE Kao ,,acOLMjalld]y Jp)KaBa, YCIOCTaBJbEHY YroBopoM Mmehy
YJlaHMIlaMa Koja Ioceyje TpajHy CTPYKTYpy M OpraHe, a YMjH je 3aJaTak Ja OCTBapyjy LIMJbeBe
0/l 3ajeJlHMUKOr HHTepeca MyTeM capaime Melhy cBojuM umanunama.“'%® Amamusupajyhn
eJIeMEHTe Ha Koje ce pedepucao, Apuyep HAESHTHUPHKYje TPU €CEHIMjaTHa KOHCTUTYTHBHA
eJeMeHTa 1ojMa MelyyHapo iHa opraHu3alyja:

1. UnaHCcTBO — caMo CyBepeHe Jp:kaBe MOTY OMTH ulaHuIe MehyHapoJHUX OpraHM3aluja, a
IPEICTABHUIIM MOTY OWTH jeJMHO IPEACTABHHIM Bilaja IOIMYT MUHHCTapa. MehyTtum, 3a
pasmuky on BehuHCkM TpuxBaheHOr MHILbeHma A2 MehyHApoAHY OpraHM3alUjy YHMHE
MUHUMAJIHO TPHU JIp>KaBe, Apuep y3uma y o03up aprymeHT Banaca u Cunrepa (Wallace, Singer)
KOju cMaTpajy Aa MelyHapoJHy OpraHM3allijy MOTY YHHMTH MHHHMYM JIBE JpKaBe
ynanmie. "’ Oaj aprymenT hemo jieTa/bH1je aHATM3UPATH Y A€y KOjH Ce OJJHOCH Ha M3y3eTKe
0J1 KOHCTUTYTHBHMX eJleMeHTa 110jMa Mel)yHapoHa opraHu3anuja.

2. Hmwmp (obmact memoBama) — Kao W KOJ JPYTHX ayTopa, HarJalieHO je /a jeé CBaka
MelyyHapo/IHa OpraHu3allrja OCHOBaHa ca IINJEM OCTBapHBambha 3aj€JHIUKOT HHTEpeca IpykaBa

105 Alvarez, José E. 2006. International organizations as law-makers. Oxford University Press, 4.

196 Virally, Michel 1977. ,,Definition and Classification: A Legal Approach®, International

Social Science Journal 29(1): 58-72, 59.

107 Wallace, Michael, and J. David Singer. 1970. "Intergovernmental organization in the global system, 1815—
1964: A quantitative description." International Organization 24(2) 239-287, 246.
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yrnanuna. JlogaTHo, ayTop HariamiaBa Ja OpraHu3alldjaMa HHje JTO3BOJHCHO J1a 3acCTyMajy
UHTEPEC je/IHE WM HEKOJIMKO JpKaBa y OJHOCY Ha MHTEPEC APYTUX JpiKaBa WIAHHUIA.

3. Ctpykrypa — ayTop HarjamaBa Ja OpraHu3aidja Mopa HMaTH CTajlHE OpraHe KOjH
OpraHu3alvj| 1ajy eIeMeHT TpajHocTH. OCHUBAHE TAKBUX OpraHa IMpeIBul)eHo je OCHUBAUYKUM
JOKYMEHTOM (CTaTyTOM) WM APYroM BPCTOM JOKYMEHTa KOHCTUTYTHBHE mpupoje. Taxobe,
ayTop HarJjamiasa Jia je 3a HeoMeTaH pajJ Mel)yHapoHe opraHu3aiuje Hy»KHO J1a OpraHu Oyay
AyTOHOMHH y CBOM PaJly Y OJTHOCY Ha BOJbY je/IHE WJIH BHIIIE JIPKaBa WIAHHIIA.

Cem Munep (Sam Muller) y cBojoj aHaiM3u HarjamiaBa Ja je 3a 1MoCTOjamkbe Mel)yHapomaHe
OpraHHU3aIuje HEOMXOHO UCIyHUTH TPU Kputepujyma: '

1. Mehynaponna opranusaiyja Mmopa OUTH KperpaHa Mel)yHapoJHUM YTOBOPOM.
2. Mehynaponna opranusaiyja Mopa UIMaTH COTICTBEHE, HE3aBUCHE OpTaHe.
3. Mehynapoina opranuzaiyja Mopa OUTH KpeupaHa y ckiaay ca MehyHapOoAHUM MPaBOM.

Muutep nmoctaBjba MUHUMAITUCTHYKE 3aXTEBE U HArIalaBa Aa KPUTEPH)yMHU HE KPEUpajy jacHy
nedMHUIH]Y KOja YKIbydyje CBE cilyudajeBe, a Takole 0cTaBjba IIpocTop 3a uHTepnperanujy.'®
OBaj MpUCTYTI je y CKJIay ca CaBPEMEHHUM TCHJICHITjaMa U MUIIBCHY Ja j€ TeIIKO KPeHpaTH
NOTIYHO WHKJIY3UBHY AepUHULM]Y. MelhyTum, KpUTepHujyM MpeMa KojeM je HEONMXOAHO Jia
MelyHapoaHa opraHusanuja Oyne KpewpaHa MelyHapoJHUM yroBOpoM HHje y CKIagy ca
CaBpeMEHMM MMIUbEHEM, UMajyhul y BUAy pelaTUBHO BEJIMKH Opoj mpumepa MelyHapoJHHX
opraHu3zailfja Koje HUCY KperpaHne MelyyHapoJHUM yroBOpOM, aJIi ¥ 3Ha4ajaH Opoj ayTopa Koju
y CaBpeMEHHMM paclpaBaMa MHCHCTUPAJy Ha TOMe Ja Mel)yHapoaHe opraHusanuje Mory Outu
KpenpaHe MeljyHapoTHOM yrOBOPOM WIIH IPYTMM KOHCTUTYTHBHHUM JIOKYMEHTOM Y CKJIaJy ca
Mel)yHapoAHUM MPaBOM.

VY cBom kamurtamHom neny lllepmepc u bnokep (Schermers, Blokker) cy mpencraBumu
nepuHuIMjy Kojy cMo Beh ymopeaunu ca gepuHuumjoM Kkojy mpyxa Jan KmaGepe.
Pammunamena Ha KOHCTHTYTHBHE €JIEMEHTE, HHXOBa JAcpUHUIMja HAM Cyrepuliie na
MeljyHapoJHe opraHusanuje He Mory aa noctoje 6e3:!!0

1. Mehynapoauor criopazyma — lllepmepc u biiokep HaBoi€e Aa je y TuTamky OCHUBAYKH YyTOBOP
MelyyHapo He opraHu3aIyje, alld ce He OTPaHMYaBajy caMo Ha TaKaB HAYUH OCHUBAbA.

198 Muller, Alexander Samuel. 2023. International organizations and their host states: aspects of their legal
relationship. Vol. 21. Brill, 4.

19 Hcro, 5

110 Schermers, Henry G, Niels M. Blokker. 2003. International institutional law. Brill, 27
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2. Cranamx opraHa — cBaka MelyHapogHa opraHu3alija MOpa UMaTH OapeM jelaH CTallHu
OpraH KOju UMa COIICTBEHY BOJBY.

3. MehynapoHa opranuzaiyja Mopa OUTH KpeupaHa y CKJIaay ca Mel)yHapO HHM IIPaBOM.

Jan Knabepc, unjy cMo aeuHUIIN]y PETXOIHO JeTa/bHO aHATU3UPAIU TaKole HaramaBa TPy
HEOIIXO/IHA eJIeMEHTa I10CTOjamba Mel)yHapoquux opranusanuja; !l

1. Kpeupane yrimaBHoMm m3mel)y apkaBa — jacHO HarjamaBa jJa HHje Moryhe urHopucaru
1ocTojambe MehyHapoIHHMX OpraHu3aiyja Koje 3a WiaHWILEe WMajy U HeJp)KaBHE CHTHUTETE, a
YHUJU je TU3ajH IeTepPMUHKCAH o0Jamhy aenoBama.

2. MHore opraHusaiuje Cy ycCIOCTaBJbele MelyHapoqHHM yroBopoMm — Takole, ocTaBiba
MoryhHOCT Kpeupama MehyHapopHe opraHuzaije HEKHM JPYyTdM KOHCTUTYTHBHHM
JOKYMCHTOM.

3. Mehynapoane opranusaiuje Mopajy uMatu 0apeM jeaH opral Koju UMa He3aBUCHY BOJbY
OJ1 BOJbE JP>KaBa WIAHHIIA.

OBakaB HauyuH IpeJCTaB/balba KOHCTUTYTHUBHHMX €JIeMEeHaTa, IJle HOTUpa 3HadajaH Opoj
u3y3eTaKa U MOTYhHOCT alNTepHaTUBHUX HauMHa (YHKIIMOHHCAMKA, Yy CKIALY j€ ca MOYETHOM
Te30M Ja Huje Moryhe kpeupaTtu cBeoOyxBatHy aedununujy. Ha nuHujcky aprymeHnrtanujy
HazoBesyje ce U Ayryct Pannx (August Reinisch) koju Takohe mHCcHCTHpa Ha HEMOCTOjaky
KOHCEH3yca OKO Jie(UHHUIMje 10jMa, alld UJIEHTU(UKY]je HEOXOJHE eJIeMEHTa 3a MOCTOjambe
mehyHapoane opranusanuje:'

1. Melhynaponne opranusaimje Kpeupajy JOMUHAHTO JpKaBe.

2. Kpeupane cy mel)yHapogHUM CIIOPa3yMOM.

3. VImajy comncTBeHe opraHe.

4. Kpeupasne cy Ja UCyHbaBajy 3ajeJHUUKe (YrJIaBHOM jaBHE) 3a/1aTKe.

[Topen oBa uyertupu eneMmeHTa PauHX HarjamaBa Ja ce IOHEKaJ IIOCEJOBamEe IpPaBHE
CIIOCOOHOCTH KOja je He3aBHCHa O JIp)KaBa WiIaHWIa NMOCeOHO HaryiamiaBa y JAeQUHULM]H.
MebhyTtum, npema BHEroBoM CTaBy ,,[IpaBHAa CHOCOOHOCT j€ MOCNEIHIa, a He KOHCTUTYTHUBHU

I Klabbers, Jan, An Introducion to International Institutional Law, Cambridge University Press, Cambridge UK,
New York USA, 2002, 6-13.

112 Reinisch, August. 2000. International organizations before national courts. No. 10. Cambridge University
Press, 5.
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KpUTEpHjyM 3a mocTojame Melynapoane opranusamuje.“'!® Takolhe, moce6HoO Harnmamapame
HE3aBHCHE BOJbE OPTraHM3aIllje M CTATHIX OpTaHa y OHOCY Ha JAp)KaBe WIAHUIE Y NePUHULI]U
npemMa BEeroBOM CTaBy ckpehie maxmy ca KOHCTUTYTUBHUX €JIeMEHaTa ca pe3yJsITaT oCTojamba
1 QyHKIMOHKCama opranmsanuje.' '

Amapacumxa (Amerasinghe) Takohe cMaTpa ga, MaKO MOCTOJH BEIHKU OpOj Pa3IMYUTHX
nedUHHII]a, ’EUXOBO MTOCTOjalkhe HUjE PEJIEBAHTHO 3a Pa3BHjamke NUCIHILIMHE, Ia ce (pokycupa
Ha IIPe/CTaB/bak-¢ KOHCTUTYTUBHHUX ejleMeHaTa MeljyHapoHe opranusanuje: '

1. YcnocraBibeHe Cy HEKOM BpcToM Mel)yHapoiHoTr criopazyma usmel)y npkaBa.

2. IToceztyjy OHO IITO MOKEMO Ha3BaTH ycTapom. ' '

3. Ilocenyjy oprane oBojeHe O]l WiaHUIIA.
4. YcroctaBibeHE Cy Yy CKIay ca Mel)yHapOHUM IPaBOM.

5. OOu4HO, anu He YBEK, WIAHUIIC Cy JPXKaBe WM Biaje. Y CBAKOM CIIydyajy WIAHCTBO JIpiKaBa
WM BIaja je npeosnalyyjyhe y omHOCYy Ha Ipyre CHTHTETE.

HeobuuHo je na ayTop, 3a pas3jiuKy O]l MPETXOJHO HaBEACHUX, Kao JIBa MOceOHa eleMeHTa
HAaBOJU CIOpPa3yM KOJUM C€ YCIOCTaBJha MeljyHapoJHa opraHu3alija Kao U JOKYMEHT
KOHCTUTYLIMOHAJIHE MPHUPOJIE KOJU OH TPETHpa Kao ycTaB opraHusaiuje. Aytopu y Hajsehem
Opojy ciyuajeBa MoJipa3yMeBajy Jia j€ y MUTamy UCTH JOKYMEHT, Ia C€ OH TPeTHUpa Kao je/iaH
KOHCTUTYLIMOHAJIHU JIOKyMEHT KOJUM ce Kpeupa Mel)yHapoaHa opraHuszaiuja u koju ypehyje
CH paJl Kao U mpasa u o0aBe3e JipikaBa WIaHUIA.

Jlopenuo I'acnapu, uMju cMO METOAOJOIIKH MOCTYIAK Kpeupama WHKIY3UBHE AepUHUIN]jE
noceOHO aHAIM3UPAIIH, U KOJY Y3UMaMo Kao JeIHy 0/ pe(epeHTHUX TauKH 3a O3ULIUMOHUPAHE
HOBOT THIa Mel)yHapoIHUX OpraHu3alifja, KOpUCTH eTMMUHAINOHU npuctyn. [Ipenusnuje, on
HE HaBOJU TMOCEOHE KOHCTUTYTHBHE €JIeMEHTe, Beh HaKOH NpeacTaBibamba JAeHUHUIIN]E
eJIMMUHMILIE ommTenpuxBaheHe enemeHte mnojMma. Jom jeaHom, mnpema [acmapujy
,»Mel)yHapo/iHa opraHu3aliyja je UHCTUTYIIH]a KpenpaHa Mel)yHapoJTHUM yroBOPOM WU IPYTHUM
MHCTPYMEHTOM Y CKJIaay ca Mel)yHapoJHUM INpaBOM Koja je CIocoOHa Jia Kpeupa MpaBHU
CHCTEM KOjU TIpOM3MIa3u u3 Mel)yHapoJHOT TpaBa M KOJH Kpeupa MpaBO KOje& MCTOBPEMEHO
MelyHaposse u untepHe npupose.!!’

13 Yero, 6.

4 Yero.

115 Amerasinghe, C.F., 2005. Principles of the Institutional Law of International Organizations, Second Revised
Edition, Cambridge University Press, 9

116 AyTop ekCIUIMIMTHO KOpHUCTH ped constitution.

7 Gasbarri Lorenzo, The Concept of International Organization in International Law, Oxford University Press,
UK, 2021, 106.
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['acnapu HarnamaBa ja ce rnpema mberoBoj AeGUHUIMH HEe MHCUCTHPA HA CBOjCTBY IPaBHOT
JIMIIa Ka0 HU Ha TOME J1a Mel)yHapoJHa OpraHu3aliyja Mopa HMaTH WIAHHIIe, PXKABE WU IPYTH
eHTuTeT. Jl01aTHO, OH ETMMHHUIIE U ayTOHOMHY BOJbY M OpraHe Kao HEM30CTaBHE €NIEMEHTE
nocrojama Mehynapoane opraamsamnuje.!!'® ITocrapmsa ce mutame MoryhHocTH na ce Hajsehn
Opoj TpaaUIMOHATHMX KOHCTUTYTHBHHMX €JIEMEHTAa Ha OBaj HAUYMH CIUMHHHMINE, a Ja
neduHUIMja OcTaHe perneBaHTHA. M3 merose nepuHUIMje CMO IMPETXOAHO 3aKJbYUHIIH J1a j€
OCHOBHHU KPUTEPHUjYM 3a TIOCTOjam¢ Mel)yHapo1He opraHu3aiuje m»eHa ClIoCOOHOCT Ja Kpeupa
NpaBHU CHCTEM jayaiHe npupojae. CTora, ayToHOMHA BOJba OpraHHM3aldje U CTaTyC NMpPaBHOT
JUIa Cy HWHXEPEHTHH II0CTOjalby AyallHO IpaBHOr cucreMma. llpenmsHuje, MocTojame
YHYTpaIlller MpaBHOI cucTeMa He Oum Ouo moryhe 06e3 ayToHOMHE BoJbe MehyHaposgHe
opraHu3zanyje, 0K YHIbEHHUIA J1a je IPaBHU CHCTEM KOjU Kpeupa Jieo MehyHapoaHonpaBHOT
cucreMa pnaje joj MehyHapomHompaBHu cyOjektuBuTeT. Takohe, ['acmapm cmarpa Ham
MOCTOjambe AyaJIHOT MPABHOT CUCTEMa KOju MeljyHapoiHa opraHu3aiyja Kpeupa CyrepHile u
MOCTOjalb€ CTAJHUX OpraHa KOJU TaKBOM cHCTeMy aAajy mnotnopy. Crora, moceOHO
HarJIallaBame Ja je MOCTOjarhe TAKBUX OpraHa HEONXOJHO YMHU ce CyBHINHMM. Ha kpajy,
noMepame (oKyca Ha MOCTOjale MPABHOI CHCTEMa KpPEUpaHOr Of cTpaHe mehyHapomne
opranuzaiyje npema MunUbeky ['acmapuja momepa (OKyc ca YHMEECHUIE Aa WIAHUIE MOTY
OWTH U Ip>KaBe v ¥ JIPYTH CHTUTETH, IIITO HE YMHU SCEHIM]alTHY Pa3uKy Y QyHKIIMOHUCAKY
mehynapoane opranusanuje.' '’

Hako Y CBOM UCTpAXXUBAKY HEC HABOAU CKCIIIMIIUTHO KOje CJICMCHTC CMAaTpa KOHCTUTYTUBHUM,
Ha OCHOBY OBOI' CIMMHUHAIIMOHOI' HM3JIaralkba Kao0 W Ha OCHOBY CaM€ I[C(i)I/IHI/IIII/IjC, MOXEMO
3aKJbYYUTH a OH HOjaM MCI_)YHapOI[He OpFaHI/ISaHI/IjC CBOJIH Ha cnez[ehe CIICMCHTC:

1. OcHuBa4Ku yrosop.

2. OcHuBame U TIOCTOjarbe MelyHapoaHE oOpraHusaiuje Mopajy OuTH y cKiIagy ca
Mel)yHapOoAHUM MIPaBOM.

3. Opranuzanuja Mopa OUTH cIIOCOOHA /1a Kpeupa JyaaHU IPABHU CHCTEM.

[TocraBspa ce muTame Na M y JOMEHY KOHCTHTYTHBHHX ejeMeHaTa ['acmapu JOHOCH HOB
IPUCTYI Kao HITO je TO YYMHMO ca Aedununmjom. majyhu y BUy J1a OH y CBOjO] aHAIU3U
neduHUIMje He Herupa onmrenpuxsaheHe KOHCTUTYTUBHE elleMeHTe, Beh Jaje o0jalmeme 1a
HajBehu Opoj eneMeHTa MOXKEMO CBECTH O] KPOBHH €JI€MEHT, JyalHU PAaBHU CUCTEM, a KOjU
MIPEICTaBJba BHETOB 0COOEHU TONPUHOC MpodIeMy nepuHucama Mel)yHapoJHUX opraHu3aIyja,
OBaKaB JM3ajH KOHCTUTYTHBHHUX €JeMeHaTa MOXXeMO INPHUIHCATH HEroBOM HHOBATUBHOM
MeToaoomkoM npuctyny. ObjammaBajyhu ma craTyc mpaBHOT JIMIA, TIOCTOjalke CTATHUX
OopraHa M YJaHCTBO MPOM3WJIa3e M3 HOBOKPEHPAHOI IPAaBHOI CHCTEMa, OH 3a00ua3u
Bapujallije 10 KOJUX HY)KHO JIOJIa3UMO YKOJMKO aHaJIM3MpamMoO CBakd O] elieMeHara
M0jeIMHAYHO, 112 FheToBa e(PrHUIM]a MOXKe 00YXBaTUTH B opraHu3aiuje nomyt OpraHuzanmje
3a 6e30eaHOCT U capawy y EBporu. OH y cBakoM cily4ajy He Herupa IocTojambe 1 HaBeIeHUX
KOHCTUTYTUBHUX €JeMeHaTa, IITO HaM OCTaBJha MOTYNHOCT &1a ce pedepuiieMo Ha HETrOBY

118 Yero.
119 Yero.
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neUHULIM]Y aTi ¥ 1a aHATM3HUPaMO KOHCTUTYTHBHE €IeMEeHTe Koje je Hajehu Opoj mpeTxo1HO
HaBE/ICHHUX ayTOpa MPUXBATHO.

MoeMO 3aKJbyYUTH J1a Y OCHOBH Ipo0jIeMa KOH3UCTEHTHE e(UHUIM]Ee 1 KOHCTUTYTUBHUX
eJIeMeHaTa JIeKH YUHCHUIIA ]a OPTraHnu3allije HUCY HacTalle Y MOJUTUYKOM Bakyymy. OHe cy
HacTaje ca [UJbEM J1a OATOBOPE Ha OJIUTHUYKE 337aTKE KOjU Cy MMPOIYKT HCTOPH]CKOT TPEHYTKa
U IIUbeBa aKTepa MehyHapoaHUX OAHOCA, KA0 M Jla OCUTYpajy MOCTOjame JIETUTHUMHUTETa
MHITyTa ¥ ayTIIyTa BUXOBOT JeoBama. 2’ Peujy, HaunH U cTeneH e(UKaCHOCTH y OArOBOPY Ha
M3a30B€ 3aBHCH OJf MHCTUTYLHMOHAIHOI JU3ajHa OpraHH3aluje, a Hy)KHA IMOCIEIUIA OBHX
M3a30Ba j€ U CIIEKTap MHCTUTYIIMOHAIIN3AIIN]€, OJHOCHO MTOCTOjamkhe TUIEME OKO €CEHITH]jTHUX
KOHCTHUTYTUBHHX €JIEMEHaTa. Y HapenHOM Jedy heMo aHanu3upaTd BapHjandje Koje Ham
BeNMKH Opoj MehyHapoJHHMX opraHu3ainyja HyAd. TakaB UCTPaKMBAYKH MOCTYIAK HaM Jaje
MOryhHOCT 1a y Jpyrom Jieny MCTpaskuBamba Halle CTyIuje Cilydaja CBEAEeMO IOJA KpeHpaHu
TEOPHjCKH OKBHUD.

2.2.1. KoHCTUTYTHBHH €JIEeMEHTH TI0ojMa MeljyHapoHa opraHu3aiyja u lUXOBE BapHjanuje y
HpaKCcH

1. OcHUBauYKH YTOBOp — IIPECTaBIba OCHOBHU aJIM HE M jeIMHU HAUMH Kpenpama Mel)yHapoaHe
opranu3zanyje. Mcropujcka nuHamuka Mel)yHapoJHOT OpraHn30Bamba yKa3yje Ha YMEbEHULLY /1a
je HajBehu O6poj MelyHapoaHHX OpraHu3alja HacTao y TamacuMa HakoH I u Il cBeTckor para.
CranmapiHa mpakca Kpewpama Mel)yHapoJHHMX OpraHu3aluja cacrojajla ce y casuBamby
noceOHNX KoH(EpeHIMja Ha KojuMa Ou Jp>kaBe OCHUBAYM M3TJIACAIH JIOHOIICHE OCHUBAYKOT
yroBopa Koju OM CTYyNHMO Ha CHAary y TpPEeHYTKY JOBOJbHOI Opoja parudukaiuja. Cakako
HAjIIO3HATH]U TPUMEP OBAKBOI Kpeupama OpraHu3allije MpeJCTaBbajy Y]jelubeHe Haluja
unja je [Toesba noHeTa Ha Kondepenimju y Can ®pannucky 1945. rogune.'?! Jlpyru nauun,
y CKIIQJy Ca UCTOPUjCKOM JIWHAMHKOM jecTe JOHOUICHE OCHHUBAYKOT YrOBOpa y OKBHPY
MHUpOBHe KoH(pepeHuje. Hajno3Hatuju takas ciaydaj npejactaBiba JpymTBo Hapoaa 4uje je
OCHUBame Be3aHo 3a [lapucky mupoBHY KoH(pepeHiujy, a cam [lakt JlpymrBa Hapoma
TpescTaB/ba MHTErpalHU 1eo Bepcajckor MupoBHOr cropasyma.'?? Takole, MCTH Cly4aj
npeacrasba 1 Melynapoana opranuzanuja paga (ILO), unju je ocauBauku yroop neo XIII
Bepcajckor MUpOBHOT criopasyma. '

MehyTum, nako yoOndajeHo U MOKeJbHO, KPeHpame OCHUBAYKHX, MYJITHIATEPATHUX YTOBOpa
HUje jeIMHU HauyuH OCHHUBama MehyHapoaHe opranuzamnuje. [IpxaBe OCHMBAuud ce€ MOTY
OUTYyYHTH Jla Ha KOH(EpEeHIMJU OCHY]y MehyHapomHy opranmszanujy 0e3 JIOoHOIICHa
OCHUBAYKOI' yTOBOpa, a KOJU MOXe OWTH HaKHAIHO JOHET W paTHU(HUKOBaH Y JAprKaBaMa
ynaHunama. To je ciaydaj ca CaBeToM 3a y3ajaMHy €KOHOMCKY oMoh KOju je OCHOBaH Ha 0a3u

120 Klabbers, Jan. 2016. Formal intergovernmental organizations, u The Oxford handbook of international
organizations. Oxford University Press, 135.

121 IMoBesba Opranuzanuje VienumeHnx Hauuja - JIOCTYIIHO Ha
https://treaties.un.org/doc/publication/ctc/uncharter.pdf

122 Claude, Inis, Swords Into Plowshares - The Problem and Progress of International Organization, Random
House, New York, 1971, 43

123 Cobble, Dorothy Sue. 2018. ,,The other ILO founders: 1919 and its legacies.* Brill,. 27-49, 29.
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He(OpMaTHOT JIOTOBOpa JpiKaBa OCHUBA4Ya M KOJH je (PYHKIIMOHHCAO JIECET TOJMHA IIpe
JIOHOIIeRa (POPMATHOT OCHUBAYKOT yrosopa 1959. roxune.!** Takohe, ocnoan 1960. roxune
Ha cactaHky y barmany, OPEC je nobuo cBoj cratyTt Ha apyroj Kondepenumju y Kapakacy
1961. romune.'??

3a Hamle MCTpaXKWBaWke 3HAYajaH je M mpuMmep Tpanchopmammje HIKE GopMme capaame y
mehyHapoaHy opranm3anujy 0e3 OoCHMBa4yKor yroBopa. Y mnuTamy je bupo Komonsenra 3a
NOJHOTIPUBPEY KOjH je HacTao u3 opuruHaigHe MMiepujanne KoHpepeHIHje 32 UCTPAKUBAHE
MOJHOTIPUBPEIE KOja je HacTana 1927. ronune. Hakon oapxaBamwa Kondepenuuje, cam 6upo je
noueo ca pagom 1930. romuse, GopMHUpPamHEM OpraHa Koju Cy My Jadd OJJIMKY TpajHOCTH.'2®
HberoB MHCTHTYIMOHATHYN 3HAuaj JIGKH Yy YMCHHUIM Ja HUje UMao OJUIMKY MehyHapomHe
capalme, ¢ 003MpOM Ha YMIbECHHILY Ja je Y nuTamy bpurancko napcrBo. Hakon mocreneHor
pacriajia 1apcTBa U CTUIAkhEM HE3aBHCHOCTH, OUBIIIC KOJIOHU]E HACTABHIIE Cy CBOJY Capaliby Y
okBupy oBor bupoa. bupo je Ha Taj HaunH mMocTao Mel)yHapoHa opraHu3almja, Uako U Jajbe
HeMa CTaTyT y (OpMU MyJITHIIATEPATHOT yroBopa. KOHTHHYHMpaHO YIAHCTBO HE3aBUCHHX
Jp’KaBa TPETHpa Ce Kao J0Ka3 HBUXOBOI cropasyma o capaimu.'?’ Ha oBaj HauuMH ayTopu
apryMeHTyjy MoryhHOCT Ja prKaBe WIaHUIC YMHOM yueliha UMILUTMIUTHO TPETUPA]y CHTUTET
kKao MehyHapoHy opranuzanujy.

Jomr jemaH wu3y3eTrak o] CTaHJApAHOI HAuWHA Kpeupama OCHUBAYKOI YroBOpa jecTe M
Hopamjcku caBer. Haume, 1952. ronune, Hopaujcku caBeT HHje OCHOBAH NMOTIHCUBABEM U
paTu(UKaMjOM OCHHUBAYKOT yroBopa, Beh mapalenHuM YyCBajalbeM JeKjapanudje y
napiamenTuma Jlancke, Wcnanma, Hopeemke m IllBencke. Camer je ¢yHKIMOHHCao 0e€3
OCHHUBAYKOI' yTOBOpa CBe /10 ycBajama Cropazyma u3 XencuHkuja 1962. roguHe Kojum je
YCIIOCTaBJbEHA UBPCTA OpPraHU3allioHa cTpykTypa.'?® [locTaBiba ce UTame [a 11 je Y MUTaky
TpaHc(hOpMaTUBHHU Tpoliec U3 HehopManHor obIuKa capagme y Mel)yHapoaHy opraHuzaiujy
WU je y TIMTalmy Sui generis TUTl OpraHU3allfje KOja je HaKHaaHO aoOmia craryT. [Ipema
[lepmepcy u brnokepy, y oBoM ciyuajy, cTeneH capaame u3Mmely Biaga OMO je TOJHMKO
MHTEH3HMBAH /1A CE CACBUM M3BECHO MOXE TOBOpUTH O MelyHaposnnoj opranmsamuju.'?’ Ha
1ocpelaH HauMH, ayTOpU HaM CYTepuIlly Jia je y TpaHMYHUM cilydajeBuMa kakaB je Hopaujcku
CaBeT MpecyIHa BOJba JIpKaBa WIaHUIA U lUXOBA NEPIENIH]ja, OTHOCHO HHTCH3UTET CapaImbe.
MHTepHannoHaIM3aimja je y OBOM ciydajy IMOCJIenIa capaambe Ap)KaBa, a He beHa OCHOBA.

Jenna on ocobenoctu Cucrema YjenumeHUX HallMja jecTe U IojaBa Mojeina Mel)yHaporHux
opraHuzaiyja Koje Ha3MBaMoO ,,ayTOHOMHHM OpraHM3MH™. Y MuUTamy Cy J€JIOBH CHUCTEMA
VjenumeHux Halyja, Hajuemrhe HacTaau Kao MoMohHU opranu y okBupy came OpraHusanuje
VjenumeHnx Halyja, Yuju je 00MM JIeJI0Bamka U CTETEH CaMOCTATHOCTH TOKOM BpeMeHa IoCTao

124 Bloed, Arie. 2023. The external relations of the Council for Mutual Economic Assistance. Martinus Nijhoff
Publishers, 19.

125 Claes, Dag Harald, and Giuliano Garavini. 2020. Handbook of OPEC and the global energy order. Routledge,
London, 5

126 Scrivenor, Thomas. 1981 ,, The Commonwealth Agricultural Bureaux — an informal evaluation®, Journal of
Information Science, Vol.3 Issue 3, 143.

127 Henry G. Schermers, Niels M. Blokker, International Institutional Law — Unity within diversity, Martinus
Nijhof Publishers, Boston/Leiden, 2003, 28

128 Laine, Jussi. 2020. Nordic cooperation. u B. Wassenberg & B. Reitel (eds). Critical Dictionary on Cross Border
Cooperation in Europe, Peter Lang, Brussels, 615-625, 618.

129 Henry G. Schermers, Niels M. Blokker, International Institutional Law — Unity within diversity, Martinus
Nijhof Publishers, Boston/Leiden, 2003, 28
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TONIMKOT O0MMa Ja Ccy Touelne Jaa JAenyjy Yy KamamuTrery caMmocTtainHe welyHapoaHe
opranuzanuje. Kondepenumja Vjenumenux Hamuja o TproBunu u pa3Bojy (UNCTAD)
eKJIaTaHTaH je MPUMEP OBE BPCTE YCIOCTaBJbakha MeljyHapoaHe opranu3aiuje. OpurnHamHoO je
yCIIOCTaBJbeHA Kao IMOMOhHHM oOpraH [eHepaliHe CKYNIITHHE JOHOUICHEM pEe30IyIHje
1995(X1X).1*° Mako je y mnuramy pesonynuja, HeHa caapkuHa je ypehusama
vHCTUTYIMOHANHU 1u3ajun  Kondepenumje!®!, kao u ocranze mnojeguHocTd Be3aHe 3a
¢ynkunonucame. Mmajyhu 10 y BHIy, pe30iylujy MOXKEMO TPETHpATH Kao JOKYMEHT ca
MIOjeTMHUM €JIEMEHTHMa OCHHBA4YKOT yroBopa. [lajeum pesonynujama ['eHepaliHe CKyMITHHE
MHCTUTYLMOHATHU au3ajH KougepeHuje ce ycnoxmaBao, a leHO (YHKIIMOHHCABE JaHac
NpUOIIIKHO je KananuTeTy THIMYHUX MehyHapoaHuX opranusanyja.'*? OBom cery pezonynuja
Takohe MO’KEMO MPUIIHCATH CTAaTyTapHE €JIeMEHTE.

Opranu3anyja jequmbeHUX Hauuja 3a uHaycrpujcku pasBoj (UNIDO) jour jegan je mpumep
ayTOHOMHOT OpraHM3Ma KOjH je O]l HacTao Kao opraH [ eHepaiHe CKyIIITHHE, a KOjH j¢ TOCTa0
mehyHapoana opranuzanuja. Mako je Hacrana ciamyHo kao 1 UNCTAD, pesomyuujom
Tenepanne ckynmrune 2152 (XXI)'* koja je Takohe npemsuhama HHCTUTYHHOHAIHY
CTPYKTYpy, cama TpaHcpopmanuja y THUOUYHY MehyHaponHy opranuszanujy Ouna je
excrmunutayja, a UNIDO je 1979. rogune no6uo craryt.'>* [TocTassba ce NUTame pasinauTor
MHCTUTYIIMOHAIHOT pa3Boja oOBa JBa ayTOHOMHa opraHusma. IloTpeba 3a uBprhom
MHCTUTYLIMOHATHOM CTPYKTYPOM JISXKH y YMbeHUIM 1a je 1985. Opranuzanuja yjeaumeHnx
Hanyja notnucana cropasyMm ca UNIDO, mpema kojem je oBa opraHusanuja nocraia 16.
CIIEIMjali30BaHa areHiuja Yje umeHnx Hanyja. >

Jomr jenHy 071 aHOManuja y norjieay Npupoie OCHUBaYKor yropopa npezcrasiba 1 INTERPOL.
Hauwme, 1956. rogune y beuy, Ha cactanky MelhyHnaponne koMucuje KpUMHUHAIMCTUYKE
NOJHMIMjEe JIOHET jeé HOBM OCHHMBAYKW YroBOp, a OpraHu3aiuja je Jo0ujia HOBHU Ha3uB
, Mehynapoana opranusanuja kpuMmuHaauctuuke nonuuuje — INTERPOL® ¢ HMaxo je oBa
opraHu3alija OCHOBaHa JIOKyMEHTOM KOjH ce Ha3uBa Y CTaB, ayTOPH BOJIE paclpaBy o0 TOME Jia
mu je INTERPOL wmehyBnagumna opraHuzanmja, Kao W J1a JU j€ OCHHBAYKHA JOKYMEHT
mehynapoanu yrosop. Haume, unan 4. YcraBa HarnamaBa Jia CBaka Jjpana MOXe ,,JJeJIerupaTu
Kao wlana OpraHu3allije CBAKO 3BaHMYHO MONHIHM|cKO Teno... 137 Tlpema oBOM unany apikabe
HHUCY 4YJIaHMLIE OBE OpraHu3alMje Ma je craryc MehyBrnaauHe opraHuzanuje ynuras. Mako

30 UN General Assembly Resolutin 1995 (XIX).

131 Mako je y camom Ha3uBy ynotpebibeH uzpa3 KonQepeHiuja, HUIKako He MOYKEMO TOBOPUTH O KOHPEPEHIH]H Y
WHCUTYTIMOHAJTHOM CMHCIy, jep pesonyuuja mnpensuha ocHuBame Cekperapujara (koju he Outm neo
Cexkperapujata YjeAHICHUX HaIMja) IITO EHTUTETY Jaje O/UIMKY TPajHOCTH, T10 YIJiely Ha THITnYHe MelyHapoHe
opraHM3aIyje.

132 Bunern sume y The United Nations Set of Principles and Rules on Competition UNCTAD, moctynHO Ha
https://unctad.org/system/files/official-document/tdrbpconf10r2.en.pdf

133 UN General Assembly Resolutin 2152 (XXD), TOCTYITHO Ha
https://digitallibrary.un.org/record/203178?In=en&v=pdf

134 Constitution of the United Nations Industrial Development Organization, Viena 1979. moctymHo Ha
https://www.unido.org/sites/default/files/2010-10/UNIDO_Constitution-E_0.pdf

135 Agreement Between the United Nations and The United Nations Instudstrial Development Organization,
Article 1. noctymHo Ha https://www.unido.org/sites/default/files/2010-10/UN-
UNIDO%20Relationship%20Agreement_ 1985 CP-2_0.pdf

136 Constitution of the ICPO-INTERPOL, art. 1.

137 Hcro, unax 4.
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YcraB ypehyje pan opraHuzanygje mo yriiey Ha TUIUYHE OCHUBAYKE YrOoBOpE, OH HHUjE
mehynapoanu Mehysnaaun yrosop. '

Ogaj, rpannynu ciy4aj usMmel)y wmelhyHaponnux wmelyBraguHUX W TpaHCHAIIMOHAIHHX
opranuzaija unak mma cpoje melhysnamune enemente. [IpBo, MCTHHA je Aa Biaje HHUCY
JTUPEKTHE WIAHWIIC OBE OpPraHM3alMje, alli KPUMUHAIMCTUYKE IMOJHIHjE JpKaBa MpPUMajy
JTMPEKTHE MHCTPYKIHje cBOjuX Biana. llltaBuime, wiaH 4. eKCIUIMIIUTHO HarjaiiaBa Ja Cy
BIIaJIe JpKaBa Te Koje JeNerupajy cBoje KpHMUHATHCTHUKe momummje.'>® JIpyro, nako je 1o
1975. roguHe WMana CTaTyC HEBJIAJWHE OpTraHW3alldje Y OKBUPY Y]JCIWICHHUX HallWja,
Exonomckn u coumjannu caser mnpeno3Haje INTERPOL kao peneBaHTHYy MehyHaponHy
oprauusauujy 3a yuemihe y pany y oxsupy Casera.'*’ JlonatHo, TpeTHpaH Ha HCTH HAYUH, KA0
MelyyHapoaHa MelyyBiIainHa opraHu3aiyja, 70010 je CTaTyc mocMaTpaya y okBupy | 'eHepanHe
ckymmTuHe Yjemumenux Hamuja.'*! Tpehe, ayropum kao aprymeHT y KOpHCT cTaTyca
mehyBnaaune opranmzanuje Harnamasajy na je INTERPOL ¢unancupan on crpane apikapa
KOje JeNIerupajy KpUMHHAIMCTUYKE TIOJIHIIUje, Kao U Aa je 1982. roanHe moTnucan yroBop o
cequmry ca ®panuyckom.'*? HMako ananusupamo craryc INTERPOL-a xao mehynaponne
opraHuzaiije, mpoOJieM je yCKO Be3aH Cca OCHHUBAYKUM YTrOBOPOM. Sui generis cTaTtyc
opraHu3alyje U CTaB Ja je y nuTamy de facto mehynaponua opranusanuja'®’ nam nokasyje na
U rpaHudyHe (¢dopMe MelyHapoJHOT  OpraHM30Bama HMajy MOTpedy  Kpeupama
KOHCTHTYIIMOHAIHOT JIOKYMEHTA, KOjU, MaKO yIUTAaH ca CTaHOBHUINTA Mel)yHapoJHOT jaBHOT
npaBa, UCIyHaBa 3axTeBe 3a (OpMOM CKyla NpaBuia MehyHapomaHOT MHCTUTYIHOHAIHOT
npasa.

HakoH aHanuze oBHMX, cHenM(pUUHMX HayMHA Kpeupama MehyHapoJHUX OpraHusaluja,
MOCTaBJba Ce MUTALE J1a JIK j€ OCHUBAYKHU yroBop condicio sine qua non? [Ipakca opranuzaiuja
KOje CMO NpPEJCTaBUIM Kao M3y3eTKe HaM je MOKaszaja Jla 4ak M Kajga ce melyHaponaHa
OopraHu3alyja UHUIUJaTHO OCHYje 0€3 OCHMBAYKOI YrOoBOpa, OpraHu3alije Hy>KHO HaKHaJIHO
n00Mjajy KOHCTUTYTHBHM yroop. Mako nHUIMjadHKU nepruo MOXKe OUTH AT, IITO BUIUMO Ha
npumepy Hopaujckor caBera, OCHMBAauKd YroBOp M IpaBWja (PYHKIIMOHHCAma KOja OH
IPOIMKCYje Hy’KaH Cy €JeMEHT 3a CBaKy OpraHM3allijy KOja HUje HacTalla Ha TUIIMYaH HauuH, a
KOja Cé y MHCTUTYLIMOHAJIHOM CMHUCIY HaJla3W y MOTpa3u 3a corncTBeHMM modus operandi.
OcHMBAaYKM aKTH 3ajeJHO ca TMpaBWJIMMa IMpOLEAype YHWHE OCHOBY IPaBHOI IOpPETKa
mehynaponne opranmsaruje.'** Kpeupame npasror moperka mpema lacmapujy Ha umjy ce
nebuHUI]y pedepuieMo, OCHOBA je PYHKIIMOHUCamka cBake Mel)yHapoiHe opraHu3alyje.

138 Runjic, Ljubo. 2017. ,,The Legal Nature and Status of Interpol in the Context of Contemporary International
Law.“22nd International Scientific Conference on Economic and Social Development—" Legal Challenges of
Modern World", Split. 171.

139 Hero.

10 ECOSOC List of Intergovernmental organizations designated by the Economic and Social Council under rule
79 of the rules of procedure, noctynHo Ha

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/7210GA %20and%20ECOSOC%20IGOs_May%2020
15.pdf

141 United Nations General Assembly Resolution 51/1. 1995.

142 Henry G. Schermers, Niels M. Blokker, International Institutional Law — Unity within diversity, Martinus
Nijhof Publishers, Boston/Leiden, 2003, 39

143 Gless, Sabine. 2012. Interpol. y Wolfrum Riidiger, Max Planck Encyclopedia of Public International Law, 257.
144 Mummuesuh, Tama. 2002. ,,Yora ojuryka MeljyHapoJHUX OpraHu3alija y CaBpEMEHOM pa3Bojy MeljyHapoHor
npaBa“, IOKTOpCKa aucepTranuja, GakyireT NONWYKKUX Hayka, YHuUBep3uTeT y beorpany, 87.
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INTERPOL nam nokasyje 1a 4yak U yKOJIMKO OCHUBAYKH yTOBOP HEMA CBE €JIEMEHTE KIIACUIHOT
Mel)yHapoHOT MyJITHIIATEpaTHOT YTOBOPa, OpPraHM3alfja Y CBOM JEI0Bamby MOXKE MOKa3aTH
nepdopmance THUNUYHE MelyHapoaHe opraHu3anuje, a TO y TEOpUjU HHUje HEUCTPaKEH
¢denomen. Kao ¢dopma T3B. ,,MEKHX* opraHuzanuja, MpeUU3HHje MX KapaKTEPHIIEMO Kao
,Hennentuduxopane Mehynaponane oprammsanmje.'*> OBaj Tunm opraHmsanuja ,,JIOCTOJH Y
MHCTUTYIIMOHATHOM W KOHCTHTYIMOHAIHOM JHMMOy, BaH €QEeKTHBHE IPaBOCYAHE WU
napiaamMeHTapHe KoHTpone.“'*® OncycTBo oBe BpcTe KOHTpOne IMPEKTHA je MOCIeauIa
YUILEHHLIE A JPXKaBe HUCY MOTIHCHUIIE OCHUBAYKOT YTOBOPA, a CIIEIU(YUIHOCT OCHUBAUKOT
yroBopa He yTHYe Ha YMECHHILY JIa OBa OPraHMU3alyja ,,[I0Celyje U3BPIIHY BJIACT, HEOMETaHY

1 HEKOHTponucany. !4’

MoeMO 3aKJbyYHUTH J1a OBH, CIIEHN(UIHN HAYMHU KPEUparba OCHUBAYKUX YTOBOpA HE MEHajy
YUICHUILY JIa j€ IbUXOBO IOCTOjalbe €CEHLHMjaTHO 3a KUBOT MelyHapoJHe opraHu3aiyje.
BbuxoBa KOMIUIEKCHOCT M HYKHOCT JISKH y YMECHUIM J1a ,J1a Cy OHH MHOTO CJIOXCHUjU
¢denHomeHn Hero obwyaH MmehyHapoaHu yroBop. Tako cTaTyTu peryjMily OJHOCE HE CaMmo
npxaBa, Beh M yCHocTaBibajy HaJISKHOCT PAa3IMYUTUX OpraHa OpraHu3alHje U HUXOBUX
oJHOCa, U ypehyjy oqHoce n3Mel)y opranuzaiuja u Ip)kaBa wiaHHIA, T€ j€ BEroB )KUBOT MHOTO
OoraTtuju of1 KuBoTa 06u4HOr MehyHapoaHor yrosopa.«! 4

2. JlpkaBe uiaHWIe — IIMPOKO mHpuxBaheHa Te3a Ja Cy JpXKaBe EKCKIy3WBHE YJIAHHIIE
Meh)yHapoaHHUX opraHM3anuja, OAHOCHO J1a Cy OHE jeJUHH aKTePHU KOjH MOTY y4eCTBOBATH Y
noHomewy omtyka'®’, unak Huje Ge3 nuTama 0 KOjUMa je MOTPeOHO J0JATHO PACHPABUTH.
Tokom pa3Boja Mel)yHapOAHOT MHCTUTYLMOHAIHOT TpaBa U3/IBOjUIIE CY C€ TPH BaXKHE AUIIEME.
[IpBo, koju je MuUHHUMalaH Opoj Ip’KaBa KOje MOTY YYEeCTBOBATH Y OCHUBAWBY H palry
MehyHapoane opranuzanuje? Jpyro, 1a a1 TEpUTOpHje KOj€ HE TIOCENY]y CBE KOHCTUTYTHUBHE
eJIeMEeHTe MojMa Ap:KaBe MOTy OMTH wiaHHIe Mel)yHapoaHe opraHu3aiyje U Ha KOju ce HauuH
YIaHCTBO peduieKTyje Ha meHe kamanurtere y ToM norieny? Tpehe, na nu mehynaponne
opraHu3zaije Mory OUTH 4iaHHULE APYyrux Mel)yHapoaHHUX opraHu3aiija U KakBe IOCIeanLe
TaKBO YJAHCTBO MMa Ha paJl U KapaKTepucTuke ode MelhyHapoane opranusaiuje?

Hajsehu 6poj ayTopa caryiaca je y CTaBy jAa je IOTpeOHO MUHUMAIHO TPH AP>KaBe 32 OCHUBAKE
MehyHapoaHe opraHuzanyje, uMajyhu y BuAy Ja je y NUTamy MyJTWIaTepajHa capajmba.
CynpoTHa CTpyja MUILbEHA, MAKO yBa)kaBa apryMEHT MYJITHJIaTepaliu3Ma, MHCHCTUpPA Ha
[I0CTOjalby W T3B. OpraHM3alja OuiaTepallHOT KapakTepa Koje He Tpeba HCKIbYYUTH U3
UCTpaxuBama. Kao [0Ka3 pesleBaHTHOCTH Y3MMajy W OPHUTHMHAIHO MYJITHUJIATEPATHY
opranuzanujy — Komucujy 3a PajHy, Koja je yciaea MCTOPHJCKHX OKOJHOCTH U YjeIUbEHA
Hemauke kao u TepuTopujaHuX MpoMeHa HakoH PpaHIycKo — MPYCKOT para y MEepHOAY Of

145 Knabepc npema Deirdre Curtin, ,,EU Police Cooperation and Human Rights Protection: Building

the Trellis and Training the Vine®, 1998.

146 Klabbers, Jan. 2001. "Institutional ambivalence by design: Soft organizations in international law."” Nordic
Journal of International Law Vol. 70 Issue 3, 403-421, 407.

147 Hero.

148 Munraesuh, Tama. 2002. ,,Yora omnyka Me)yHapoIHHX OpraHU3alHja y CAaBPEMEHOM Pa3Bojy MehyHapoaHor
mpaBa‘, TOKTOpCKa aucepTanuja, PakynTeT MOMMIKHX Hayka, YHUBEp3UTET y beorpany, §3.

199 CaBpemena Tenjeuvja y pasBojy Mel)yHapojHMX oOpraHmsandja jecte ydvelmmhe M Jpyrux akTepa y
KOHCYJITalyjamMa y noyeTHUM (azama JOHOLIEHA OJuTyKa. To yKIbydyje TpaHCHALMOHAJIHE OpraHu3alyje Kao u
UCTaKHyTe nojeuHie. MelhyTiM, npaBo JOHOLICHA OATYKA je HCKIbYYHBO Y HAIUIC)KHOCTH PIKABa WIAHHIA.
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1871. o 1918. romuHe uMana camo aBe unanuue — Xomaaaujy 1 Hemauky.!>? 3a mpumepe
OpraHu3zalje ca JIBe WIaHUIEe ce HaBOJM M belrujcko — TykceMOypIlka eKOHOMCKa YHH]ja, U
Iapuacka yuuja Yemke um Crnosauke.'”! YV mnuramy cy pasiuuuTu CTENeHM €KOHOMCKE
WHTErpaluje IBe apkane (IIapUHCKa M eKOHOMCKA YHH]ja), a 00a EeHTUTETa, HaKo UMajy Tella 3a
Ha/130p HaJl CIPOBOlEHeM TPrOBUHCKUX MPaBUIIa KOja MOXKEMO TPETUPATH Kao CTAIHE OpraHe,
UIIaK Cy caMo MPUMEPH BEJIMKOT Opoja CIMYHUX EKOHOMCKUX OMIIaTepaTHUX criopazyma. Takse
eHrtureTe HUje Moryhe o0yxBaTutu nmojMom mehynapoana opranusanuja. Komucuja 3a Pajuy,
C Ipyre CTpaHe HacTala je kao MelyHapo/Ha opraHM3aidja U y JUTepaTypu Ce 4eCTO y3uMa
Kao BeoMa BakaH MCTOpHjcku mpumep. OCHUBAa4YM HUCY MMajd HaMepy Ja je Kpeupajy Kao
,,OpraHu3aIyjy OuaTepaHOT KapakTepa“™ a pa3Boj MehyHapOIHUX OJHOCA j€ YTHIIA0 j€ Ha TO
na ce Opoj wiaHuIa cBeze Ha aBe. KOHTHHYHpPaHO TIOCTOjamke CBECTH O HYKHOCTH MOCTOjamka
TaKBE BPCTE capahe MPUIIAroAaro je leHO ACJIOBamke OpOojy WIaHUIIA KOJH j€ UCIIO MUHUMYMA.
Komucuja 3a Pajay y TOM cMHCITY IpeCTaB/ba U3y3€TaK, @ MUHUMYM O] TPU AP>KaBe MIMPOKO
je mpuxBaheH oa crtpaHe BenuKor Opoja ayTtopa, a Takohe W HarmameH y [oauiimaky
MehyHapoJHUX opraHusanuja. >

[lutame unaHCTBA TEPUTOPUja KOjeé HMCY HE3aBHCHE IpiKaBe HMa CBOje JaleKOCEKHe
nocieauie mo MehyHapoaHO MHCTUTYIIMOHAIIHO MPaBO W yBoheme HOBUX (Gopmu yuemrha y
pany Melyynapoaue opranusanyje. ExcrmunuTHa 3a6paHa ulaHCTBA TEPUTOPHja HUje YecTa y
NpaKkCH, ajld YCJIOBM 32 YIAHCTBO YECTO MMajy €IMMHUHAIMOHM KapakTtep. Hajmosnaruju
npuMep Ccy cBakako YjenumeHe Hanuje unja Iloesba y uaany 4. Hariamaea Ja je 4IaHCTBO
,,OTBOPEHO CBHM MMPOJbYOUBUM Oporcasama Koje puxBarte obasese caapikane y ITosemsu. !>
TepMuH JpskaBa eIMMHHHMIIE CBE HECaMOYIIPaBHE TEPUTOPHUje U eHTUTeTe. McTu TepMuH je
ynotpebibeH 1 y ciyuajy Melynapoane opraausanuje paga'>® kao u y ciyuajy UNESCO.!?

Nnak ocHMBaYKM JOKYMEHTH HEKMX Mel)yHapoIHHX opraHM3aiuja Kopucte (iaekcnOuIHuUje
tepmuHe. FAO kopuctu 3a OBy NPWIMKY HEyoOWYajeHU TEPMHH Hayuja wianuya (nation
member).'*® 3aHuMIBMBO je Ja Ccy OCHMBAuUM MMaJd OUMINIEJHY HAaMepy Ja HampaBe
TUCTUHKIM]Y u3Mely Hauuje u apxase nMmajyhu y suay na FAO npeasuha moryhHoctn u
YJaHCTBA JIPYrUX MelyHapoIHUX opraHu3ainuja, a Kajga ce y HacTaBKy I'OBOPH O IOJOXKajy
uaHuIa apyre MelyHapogHe opraHusanuje KOPUCTH ce TEPMUH Opacase unanuye.”’ MM®D
Kao opraHu3alifja 4nja o0JacT AeJoBamka HUje MoauTHuKe Beh puHaHCcHjcke Tpupoae KOPUCTH
TepMUH 3emme (country).'>® HajbnexkcubunHMju HPHUCTYN KOpUCTE OpraHU3aldje Koje

150 Wallace, Michael, and J. David Singer. 1970. "Intergovernmental organization in the global system, 1815—
1964: A quantitative description." International Organization 24(2) 239-287, 247.

31 Henry G. Schermers, Niels M. Blokker, International Institutional Law — Unity within diversity, Martinus
Nijhof Publishers, Boston/Leiden, 2003, 36.

152 Yearbook of International Organizations (1976/7) Brussels: Union of International Associations

153 TloBesba Opranuzanyje VjeumeHnX HALWja, 4iaH 4.

154 ILO Constitution, art. 1, JIOCTYITHO Ha
https://www.ilo.org/sites/default/files/wemspS/groups/public/%40asia/%40ro-bangkok/%40ilo-
hanoi/documents/publication/wecms_818973.pdf

155 UNESCO Constitution art. 2, goctymnHo Ha https://www.unesco.org/en/legal-affairs/constitution

156 FAO Constitution, art. 2.1, goctymHo Ha https://www.jus.uio.no/english/services/library/treaties/14/14-
01/food-organization.html

157 Hcro, 2.4.

158 Articles of Agreement of the International Monetary Fund, art. 2, jgoctymHO Ha
https://www.imf.org/external/pubs/ft/aa/pdf/aa.pdf
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JIOMYIITajy WIAHCTBO M TEPUTOPHja KOje HUCY CyBepeHe, momyT CBETCKe MOUITaHCKE YHH]je
(UPU)"® unn Ceetcke Meteoposnomke opraanszaruje (WMO). !¢

[Topen HaBeIeHUX MHCTUTYIIMOHAIHHUX PEIICHA OBOT MUTAa MIOCTOje MPUMEPH YKIbYUHBabha
TEpUTOpHja y pajl OpraHu3allfje Koja HUCY y CKiaay oapeadamMa OCHUBAYKOT yroBopa. Mako je
jacHO J1a je WIAHCTBO y Y]jeIUICHIM HallijaMa pe3epBUCaHO caMo 3a JIPKABE, a MOCISIUIHO U
rJ1acavyko MpaBo, UACOJIOIIKE PA3IUKe U MOTpeda 3a OaJaHCOM U3HYAMIIE Cy U PEIICHE MpeMa
kojeM cy, mopen CCCP-a, Ykpajuna u benopycuja kao cojeTcke pemyOimke Takohe nmane
IpaBo Tj1aca, ajlu Cy U TPETHPaHE Kao YWIaHHIIE.

N3ocTaHak MHCTUTYLMOHAIHE YHH(OPMHOCTH TIpeMa NHUTalky WIaHuIa MelhyHapoagHuX
OpraHM3anyja pe3yiaTHpajo je MpUMepHMa 4IAHCTBA HECYBEPEHUX TepuTopHja. Ymorpeba
TEpMHUHA APKaBa, 3eMJba U HallMja IPYXWIH ¢y ozpeheHy BpcTy (IIeKCHOMIHOCTH ITpeMa OBOM
npobiemy. Mnak, mocraBjba ce NHTakbE Ja JIM MOXKEMO HICHTU(QHKOBAaTH HEKY BPCTY
3akoHUTOCTH? [IUTame WwiaHCTBa TEPUTOPHja ¥ YCKO] j€ BE3U Cca HUXOBHUM IOTEHIIM]ATIOM 3a
npeHoc oBjiamhema, IITO je TMOCAeAUYHO y Be3u ca obnamhy nenoBama MmelyHapomaHe
opraam3anuje. [IpenusHuje, HECyBepeHEe TEPUTOPHjE MOTY MPEHETH HAJICKHOCTH CaMO y
obJylacTuMa y KOjuMa Ty Ha/IJIEKHOCT M [TOCE1y]y, OIyT 3ApaBCTBA, METEOPOJIOIIKUX MEpemha,
MOMITAHCKUX YCIIyTa U cIMYHO. YnaHcTBO y MehyHapoaHUM opraHm3aijama 4mja je odmact
JIeTIOBakba TEXHUYKOT KapakTepa Wik (PMHAHCHjCKE NPUPOJE HHUje I0Ka3 CyBEpEHOCTH, a
MEXaHU3MHU JOHOIICHA OJUTyKa Y TaKBUM Mel)yHapoIHUM OpraHu3alijama HHUCY YTPOKEHU
yuerrhem TepuTopuja. XOHIKOHT je Tako unaHuua Asujcke passojue 6anke'®? 1ok je ykymuo
1IeCT NPEKOMOPCKMX TepuTopHja unanuna CBeTcke MeTeopolonike opranusanuje.'® Takobe,
UCITyHaBabe IMJbeBa HEKUX MehyHapoaHUX HE MOXKE OMTH OTPaHHYCHO CaMO Ha TEPUTOpPHUjE
CyBEpeHUX JpikaBa, IITo Hamehe noTpely yKJbydHnBama U TEPUTOPH]a.

HNako Heke mpuMepe MOXEMO TpeTHpaTH Kao sui generis, morpeda 3a yKJbyUHBamHEM
TepuTopHja y pan mehyHaposnHe opraHusaiyje J10Bena je 70 MojaBe HoBe (popme capaime —
NpUIpYKUBamka. Y TUTaBkY je ,,l1ocedbaH 00IuK ofHOca Koju moctoju u3mely melyHnapoane
OopraHu3aije U JAp)KaBa KOje HHUCY HEHE WIAHWIE 3aCHOBAHOT Ha ojroBapajyheMm akrty
(yroBopy uiam Mame (PopMarHOM JOKYMEHTY) Ha OCHOBY Kora je Moryhe yKJbydHBame
npUIpYKeHe JIp>kaBe y pan Beh nmocrojehux craqHux opraHa MehyHapoJHe opraHu3aiuje, uiu
ce, Ha OCHOBY He€ra, CcTBapa IOoceOHa HHCTUTYLIIMOHAJHA CTPYKTypa 3a OCTBapHBambe
npensuheHor ogaoca. Ha ocHOBY akTa 0 mpuapyKuBamwy NpUIpyKeHa JIpkaBa (MM €HTUTET,
komenmap H.I1.) nobuja Heka npaBa U ob6aBe3e y Mel)yHapoIHO] OpraHU3alMju YUjU je 0OUM

159 Constitution of the Universal Postal Union, art 12, JOCTYIIHO Ha

https://www.upu.int/UPU/media/upu/files/aboutUpu/acts/01 -
actsConstitution/actsConstitutionConsolidatedVersionAmendedInAbidjan202 1 En.pdf

160 Convention of the World Meteorological Organization, art. 3.4, moctynHo Ha https://oag.gov.bt/wp-
content/uploads/2011/02/Convention-of-the-World-Meteorological-Organization.pdf

161 Hakon pacnaga CCCP-a, y munbemy Iletor komurera I'eHepanHe CKyImuTHHE, HaBEIEHO je Aa ce benopycuja
1 YKpajuHa He MOTY CMaTpaTd HOBUM 4iaHHUIama, Beh mga oHe y ckmany ca wianoMm 3. [ToBesbe umajy cratyc
»OPUTMHAHHUX WIAHWIA®, OJJHOCHO WIaHWIA OCHHBaua. Jlakie, He caMoO Jia y TeXHHU 3a O0alaHCOM OHE UMajy
rilacayka npasa, Beh npema tymauewy Komurera Te qBe coBjeTcke penmyOiiKe Cy yKUBaJe CBa IpaBa U o0aBe3e
ynanune YjemumeHnx Hanuja. United Nations Judical Yearbook, 1992, 335. nmoctymHo Ha
https://legal.un.org/UNJuridical Y earbook/pdfs/english/by volume/1992/chpVI.pdf

162 Asian Development Bank — members, noctynro Ha https://www.adb.org/who-we-are/about#members

163 Yyraumne WMO cy bpurancke Kapubeke Teputopuje, Makao, Hosa Kanenonuja, ®paniycka [Nonunesuja,
Xonanncku AHTHIH U XOHTKOHT, TOCTYITHO Ha https://wmo.int/about-wmo/wmo-members

53


https://www.upu.int/UPU/media/upu/files/aboutUpu/acts/01-actsConstitution/actsConstitutionConsolidatedVersionAmendedInAbidjan2021En.pdf
https://www.upu.int/UPU/media/upu/files/aboutUpu/acts/01-actsConstitution/actsConstitutionConsolidatedVersionAmendedInAbidjan2021En.pdf
https://oag.gov.bt/wp-content/uploads/2011/02/Convention-of-the-World-Meteorological-Organization.pdf
https://oag.gov.bt/wp-content/uploads/2011/02/Convention-of-the-World-Meteorological-Organization.pdf
https://legal.un.org/UNJuridicalYearbook/pdfs/english/by_volume/1992/chpVI.pdf
https://www.adb.org/who-we-are/about#members
https://wmo.int/about-wmo/wmo-members

yKH 071 IpaBa ¥ 06aBe3a Koje noce/yjy wianuie Meljynapoane opraamsanuje. % Nako popma
OpUAPYXKHUBakba HHjEe pe3epBUCaHA HCK/BYYHMBO 3a HECaMOYyMpaBHE TEPUTOPHjE, OHA
UCTOPHjCKH jECTe HACTaJIa yIpaBo Ja Ou ce mpeBeHupasna nHpIanyja npuMama OBUX SHTUTETA
y wiancTtBo. CTora, WIaHCTBO HECAMOYIIPAaBHUX TEPUTOPHja OCTaje M3Yy3€TaK, a He MPABHIO U
CHAXXHO je IeTepMHUHKCAaHO oOamnthy enoBama MelhjyHapoaHe opraHu3aliyje.

Tpeha numema Kojy CMO KaHAMIOBAJIH, NMUTAkHE WIAHCTBA Mel)yHapOIHHX OpraHuzanuja y
Opyrum MehyHapoaHUM opraHu3aiujaMa MpeacTaBba papuTeT y CaBpeMEHOM Mel)yHapoJHOM
opranuzoBamy. CTerneH capanme u3mely mel)yHapoaHux opranusaimja Ha BUCOKOM j& HUBOY,
JIOK YJIAHCTBO OCTaje HM3y3eTaKk O] NpaBwia. Pa3nor nexu y YMIBCHHIM J1a je TOTpeOHO
ocTBapuTH ojpeheHe mpemycioBe mpe CTymama y WIAHCTBO, OJHOCHO Aa MelhyHapomHa
opraHuzaiyja Koja J>KelIM Ja ITOCTaHe 4WIAHWIA JApYyre OpraHu3aldje HMMa HCKIbYUYHBY
HA/IJISKHOCT Ja y JIaToj 00JacTH JOHOCH OJUIyKE W TIOTHHCYje YrOBOpe y HMME Jp)KaBa
ynanuna.'® Cpakako, Hajmo3HATHjU HpUMEp jecTe 4wiIaHCTBO Epporcke yHuje y CBeTckoj
TProBUHCKOj opranuzanuju u Opranmzanuju YH 3a ucxpany u noseompuBpeny (FAO).
[TpeTxoIHO MOMEHYTH NPEYCIOB HAUIKHOCTH ypeheH je YroBopom o ¢pyHKIMoHNCamy EY,
npemMa KoM YHHMja MMa HaJJIEKHOCT y JaTuM obmactuma.'®® Jlpyru, nonjenmako BaxaH
MPEeIycCIIOB jecTe Aa apyra MelhyHapoaHa opraHu3aiija OJJHOCHO JIP>KaBe WIAHUIIE TIPEIABUIC Y
OCHUBAYKOM YTOBOPY WJIH JOHECY MOCeOHY OJUTyKYy O MOTryhHOCTH wiaHCTBa Mel)yHapo HHX
oprauuszanyja.'®’” TakBux opraHusanuja HeMa MHOTO, a TO HaM JOKa3yje M YMEEHMIA Ja
EBporicka yHHWja, nako MehyHapoaHa opraHu3aija ca BEJIUKHUM OpojeM HaIJIeKHOCTH U
BUCOKOT CTEIEHAa WHCTHTYIMOHAHE capajlkbe ca BEIMKUM OpojeM MelyHapoaHux
opraHu3zaiija, HUje ycrena Jia IMOCTaHe WiaHWla APyrux mehyHapomaHux opranuzanmja. Y
BeJIMKOM Opojy MmehyHapomaux opranu3saiyja nomyT MelyHapoHe opranu3zaiiyje 3a UBUITHO
BaznyxomnoBctBo  (ICAO), Mehynapoanoj opranusauuju pana, Casery Espore,
Opranu3anuju 3a eKOHOMCKY capaamy u pa3Boj (OECD) u Opranuzanuju YH 3a o6pazoBame,
Hayky U kyaTypy (UNESCO), obum yyemrha YHuUje pa3BHjeH je y TOj MEpH Ja ayTOpH TO
Ha3MBajy ,,cTaTyc myHor ydecHuka“ (full participant status).'®® Jenuno mro Takas craryc onpaja
0]l WIAHCTBA JeCTe YjeJJTHO U HajBa)KHM]j€ MPaBO CBaKe wiaHUIlEe Mel)yHapo/iHe opraHu3aiuje —
IpaBo J1a riaca.

[Topen opnamhewma opranuzaiyje koja joj Jajy ApskaBe 4jaHMIE, a Koja cy HcrocTaBuhe ce
IOTO/IHA CaMO 3a HaJHAIlMOHANHE MehyHapoJHe opraHu3aluje, Kao M yClIOoBa Ja CTaTyT
opranuzaiyje npensuha 4IAHCTBO APYTMX OpraHu3alyja, MOTpeOHO je UCIMYHUTH U Tpehu
ycnoB. To MOKeMO TIOKa3aTh Ha MPAaKTUIHOM TpuMepy CBETCKe TPrOBHHCKE OpraHHU3aluje u

164 Munruesuh, Tama. 2009. ITpudpyscusarse Eeponckoj ynuju, CiyxOenu rinacuuk, beorpan, 23-24.

165 Tumutpujenh Bojun u Paunh O6pan, Melynaponue opranusauuje, Ciysx6enu rnacuuk, beorpan, 2011, 92.
166 TIpema unamy 3. Yroopa o QyHkuuonucamy EY, 3ajeHMuKa TProBMHCKa MOJUTHKA CTana y JOMEH
WCKJbYUMBE HAJUICXKHOCTH YHHje, IOK NpeMa wiaHy 4. 3ajeJHIYKa MOJbOIPUBPEIHA MOJIUTHKA CIaja y JOMEH
nojesseHe HajuiexHoctd msmely VYHuje w apkaBa wianuna. Mmajyhu y Bumy na Yrosop He npensuba
eKCIIUIMIUTHO MOTyhHOCT wWiaHCTBa Kaja Cy y MUTamy I0JeJbeHE HaJUIC)KHOCTH, MOKEMO 3aKJbYYHTH Ja
JIETaJIUTET CBOT WIAHCTBA YHHUja LPIHM HAa OCHOBY KOHIENTa HMMIUIMIMPAaHUX oBiamihema MeljyHapoaHuX
opranm3amnmja. The Treaty on the Functioning of the European Union, poctrymro Ha https:/eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12012E/TXT:en:PDF

167 Jorgensen, Knud Erik, and Ramses A. Wessel. 2011. "The position of the European Union in (other)
international organizations: confronting legal and political approaches." European Foreign Policy. Edward Elgar
Publishing, 261-286, 264.

168 Hoffmeister, Frank. 2007. "Outsider or frontrunner? Recent developments under international and European
law on the status of the European Union in international organizations and treaty bodies." Common Market Law
Review Vol. 44, Issue 1, 41-68, 54

54


https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12012E/TXT:en:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12012E/TXT:en:PDF

EBporicke yHuje kao mene wianuie. [Ipenycnos 3a wianctBo Yauje y CTO jecte ma cBux 27
npxaBa wiaHuna YHuje Oyny u wianuie CBeTcKe TProBUHCKe opranu3anuje. Ha Taj HauwmH,
HAKOH CTYIama y WIAHCTBO HeheMO MMaTH JIETATMCTUYKY W3a30B HEPABHOIIPABHOT MOJIOXKAja
JIp’KaBa Koje Cy wiaHuIle o0e opraHu3alyje u Ap)kaBa Koje cy wianuie camo EBporncke yHuje.
Hpyrum peunma, Huje moryhe na apykaBa wianuma EBporicke yHUje U3 CBOT WIAHCTBA IPIU U
yyiaHCcKa TpaBa y CBETCKO] TPrOBHCHKO] OPraHU3aIUjU YKOJIMKO MPETXOAHO WHAWBUIYAITHO
Huje nocrana wianuna u CTO. McnymaBame CBa TpH HaBeleHA MPEAYCIOBa 32 YIAHCTBO
Meh)yHapoaHUX opraHu3anudja y JpyruM Mel)yHapoIHUM OpraHu3aiijama CBOJHM MpPaKcy Ha
CBera JiBa MpUMepa, a OBaj TUI WIAHCTBA YaK U CABPEMEHOM JIeJIOBalkby OpraHu3aluja riae cy
KOOpJMHAIIM]ja U OJIMCKa capajiiba IPUOPUTETH OCTaje PETKOCT.

Ha kpajy MokeMo 3ak/bydyuTH M J1a HaKO TepUTOpUje U MelyHapoJHe opraHuszainuje y
onpehenum crydajeBuMa MOTy OWUTH YJIaHUIE, Ip’KaBe Cy Te Koje Kpeupajy mehynaponny
opraam3anujy. I[Ipenm3Ho, HHUCY JpkaBe 4UIaHUIE T€ KOjeé OCHUBAjy MehyHaponny
OpraHM3anyjy, OHE MPEeroBapajy O CaJp>KHHU OCHHUBAYKOI YrOBOpa, MOTIHCYjy Td, a HAKOH
notpebHOr Opoja paTuduKkanyja MehyHapoaHA OpraHu3aldja MOYHEbE Ja moctoju. Jlo Tor
TpeHyTKa, JpsKaBe MOTIHMCHHUIE OCHHUBAYKOI yropopa cy a priori unanune.'® Hakon Tor
TPEHYTKa OHE IMOCTajy JApkaBe wiaHune. MMajyhu y BHIY KOHCTPYKTHBUCTHUYKY MPHPOIY
MelhyHapoHUX OpraHu3aluja MOXKEeMO 3aKJbYUHUTH Ja OHE HE MOTY IoCTojaTu 0e3 apxKaBa Koje
UX OCHHBA]y, QJIM U J1a OHE HE MOTY MMaTH CBOjCTBO WIaHUIA O€3 mocTojama MehyHapoaHux
opranuzanuja.!’® JIpsase kpeupajy u oapelyjy AMHAMHUKY KMBOTHOT LIMKITyca MelhyHaposHe
opraHm3aigja, a OHa ca Jpyre CTpaHe JNETEPMUHUILIE HUXOBO JeNOBambe y MehyHapoaHum
onHocuMa. CacBUM ONpaBlIaHO, IpXKaBe MMajy CTaTyC KOHCTUTYTHBHOI €JE€MEHTa IojMa
MelyyHapoaHa opranu3anyja. OBo je BeoMa BayKaH TPEHYTaK y HAIIOj JMHH]H apryMeHTaIuje,
jep ucmocraBuhe ce, qpXkaBe OJUTydyjy O CTENEHY WHCHUTYTIHOHAJIHM3alMje SHTHUTETa KOjU
Kpeupajy, a TO CBaKakO YyKJbydyje M MpEIAMET Haller MCTpaKuBama, MelyHaponHe
opraHmsanyje HoOBor Tuma. MoxeMo pehm M &a ympaBo akTUBHOCT Jp)KaBa Yy KpeHpamby
UHCUTYTIIMOHAIN30BaHe (popMe MpecTaBiba YITUMATUBHH TECT 3a MOCTOjambe MeljyHapoaHe
opraHu3aryje.

3. Craryc npaBHOT Juiia — Hajeehu Opoj ayTopa je carjiacan y cTaBy Ja je 3a QyHKIIMOHUCAHE
Mel)yHapoaHe opraHu3alyje HEONXOJHO Ja OHa IOceayje CTaTyC IMpaBHOI JIMLA KOJU jOj
omoryhasa fia mpey3uma rpaBa u oo6asese. Takohe, Hajsehu 6poj mehyHapogHUX Opranu3aimja
OBaj CTaTyC CTHYE CaMMM YMHOM OCHHBama, IITO Cyrepulle IMyHYy CBECT ApKaBa OCHHBAYa O
3Ha4ajy MOCeI0Bama CTaTyca MPaBHOT JINIIA.

N3y3erak on oBe, yoOMuajeHe Mpakce Kpeupama Mel)yHapoIHUX OopraHH3aluja Mpe/cTaBba
Benelux!”!, Opranusanuja 3a 6e36eqH0cT U capaamy y EBponu, kao u EBporcka yHHja npe
cTymama Ha cHary Yrosopa u3 Jluca6ona.!’”? Jlok crmyuaj EBporicke yHHMje TIpeiacTaBiba sui
generis Cily4aj IapaJielTHOT MTOCTOjarba 3aje/IHUIIA Koja Cy TOCeJ0Balle CTaTyC MPABHOT JIUIA 1

169 Blokker, Niels, 2004. International organizations and their members. International Organizations Law Review,
Vol.1 Issuel, 139-161, 140

170 Ucro, 152.

17 Wouters, J. and Vidal, M. 2007. Towards a rebirth of Benelux, Katholieke Universiteit Leuven, 27.

172 De Schoutheete, Philippe, and Sami Andoura. 2007. ,,The legal personality of the European Union Studia
Diplomatica 233-243, 236.
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YHuje Koja je mocpeaHo Taj cratyc upnena, caydaj OEBC-a u mocnenuie mo GyHKIIMOHNCAHE
heMo JieTa/bHO aHATM3UPATH Y TIETO] TJIaBH UCTPAXKHMBAIbA.

[ToctaBpa ce muTame Aa JU Yy YHYTPAlllbUM IPaBHUM CHUCTeMHMa JApxaBa melhyHapoana
opraHu3zaija Koja y CBOM OCHHBaYKOM yTrOBOPY HeMa €KCILTUIIMTHO OTBPheH MpaBHU CTaTyC
y’KMBa TakaB cTatyc? AMapacuMxa HaBOJH Ja, YaK U Y TAKBUM CIIy4yajeBHMa, JIP>KaBe YIAHUIIE
nMajy obaBe3y jaa Mel)yHapoJHO] OopraHU3alMju MPHU3HA]y TakaB cTaTyc. TakBy oOaBe3y OH
KapaKTepHIle Ka0 UMIUIMIIUPaHy, a OHA je MOCeInIa Be3e JIp)KaBe wiaHuie u Mel)ynapoane
opraHu3anyje Kao M IpaBHOT NpuHIHUNA bona fide!”?. Tlutame mocraje 3amarjbeHuje Kaga
roBopuMo o Tpehum aprxaBama, OJHOCHO JpKaBama Koje HUCY WIaHHUIEe. AyTOpHU HaBOJE /1a HE
MOKEMO TMPETIIOCTABUTH JIa IMOCTOjU OWJIO KOje OIIITE MpaBHO Haveso 300r kojer Ou Tpeha
Jp;KaBa Ipero3Hana HpaBHy CIIOCOOHOCT OpPraHM3alMjd Y CBOM HAIMOHAIHOM mpaBy.'!’*
Mehytum, y onpeheHum ciydajeBuMa Ha ocpeaaH HauuH Moryhe je 3BecTH apryMeHTalujy
y KOPHCT Te3e JIa je TpaBHa CIIOCOOHOCT Mel)yHapOHUX OpraHu3alja oojekmueHe npupooe.
Panuje moMeHyTO caBeTo/IaBHO MHUIILJbeHh¢ MelyHapoaHor cyna npasie y ciy4ajy bepranor
HaM Cyrepuile 1a je o0OjeKTHBHa IpaBHAa CIIOCOOHOCT WHXEpeHTHa MelyHapoaHum
opraHu3zaiijaMa yHUBEp3aJIHOT KapaKTepa WK OpraHu3alijama Koje Te)e YHUBEP3aIHOCTH.

Kako ce y Munsemy HaBOIM J1a je y TOM TpeHyTKy 50 wianuma YjequmeHnX Haluja ,,3HadajHa
Behuna melhyHaponne 3ajenuune’!’> ocrtaje HejacHO Koju je To mperu3aH 6poj KOjH MOKEMO
cMaTpaTd MHUHMMYyMOM 4jaHWIa MelyHapomHe opraHuzamuje ca OO0jeKTHBHOM IIPaBHOM
cnocoOHouthy? TakBa ¢opmyinaiuja OCTaBjba OTBOPEHO HMUTAKE J1a JIM CE TaKaB IPUHIIMII
MOKE TPOIIMPUTH Ha cBe MehyHapomne opranmsanmje. [leproa cHaxHOT paszBoja mpakce
MelyyHapoHHUX OpraHu3airja 00JIMKOBAO j€ TeHEePAIHO MUIIJBEHE J1a Ce MIPUHIUI 00jeKTUBHE
IpaBHE CIOCOOHOCTH MO)KE NMPUMEHUTH Ha OINIITH HUBO, YKOJIMKO OpraHHW3alHja WCIyHaBa
MUHMMaJIHE KpUTEpHjyMe IIOBE3aHe ca I0jMOM IMIpaBHE crmocoOHocTH. JlonaTHo, OBaj
reHepaHM CTaB MOTBpleH je mpuMepuMa HHTepakiivje Mmel)yHapoiHuX opraHu3aiyja u Tpehux
JpXaBa y KOjUMa je opraHu3alidjama Mpu3HaTa mpaBHa crnocoOHocT. Cjenumene AMepuuke
HprkaBe cy npu3HaBajie MpaBHy criocoOHOCT MeljyHapoIHOM caBeTy 3a Kajia) Hako HUCY Ouiie
YlIaHUIIE, 4 KOjU je Y TOM TPEHYTKY uMao 24 npskase unanuie.'’s

Heke mehynapoHe opranusaimje y CBOjUM OCHUBAYKUM JOKYMEHTHUMA €KCIUIMIIUTHO HABOJIE
Jla HeMajy CTaTyc mpaBHOT Juna. Kao mprMep TakBe mpakce MOKEMO HABECTH HEYOOHWYajeHy
opraHu3anony cTpyktypy ['nobannor naptaepcrBa 3a Bony (Global Water Partnership). OBa
opraHu3aldja, Yiju je ctatyc Mel)yHapoHe opraHu3ailije mperno3Har ojf crpaHe EKoHOMCKOT
¥ colujanHor capeta YjeaumeHux Hauumja'’’ cacToju ce o1 aBa eHTUTEeTa, Mpexe r100aaHor
mapTHepcTBa 3a Boay W OpraHusaiuje rI00ATHOT MapTHEPCTBA 3a BOAY, a KOjU HMajy
3ajeJHAYKH CTAaTyT. Y OCHHBAYKOM YyrOBOPY HAaBOOM ce€ 1a ,Mpexa Hema TpaBHY
croco6HOCT .!® V 1uspy Hamrer uctpaxuBama Takole je BaxkHo Harmacutu na Oprasusanuja

173 Amerasinghe, C.F., 2005. Principles of the Institutional Law of International Organizations, Second Revised
Edition, Cambridge University Press. 76.

174 Hero.

175 Reparation for Injuries Suffered in the Service of the United Nations, 1949, Rep. 174, 185.

176 Amerasinghe, C.F., 2005. Principles of the Institutional Law of International Organizations, Second Revised
Edition, Cambridge University Press. 87.

177ECOSOC List of Intergovernmental organizations designated by the Economic and Social Council under rule
79 of the rules of procedure, 5.

178 GWP & GWPO Statute, unan 1.2, moctynno Ha https://www.gwp.org/globalassets/global/about-gwp/legal-
documents/gwp-_-gwpo-statutes-aug-2012.pdf
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ry100aTHOT MapTHEPCTBA 32 BOAY HEMa Jip)KaBe wiaHMIlE, Beh Cy y CTaTyTy MMEHOBaHE Kao
,,AapTHEpH — CIIOH30pHU™, a TO MO’y OMTH ApyKaBe WiH apyre melynaponse opranusanuje.'”

[Mopen neramcTUYKUX M3a30Ba KOje HOCH YIIMTaH CTaTyc MpaBHOT Juia, npema lllepmepcy u
brokepy BayKHU Cy M HHCTUTYIIHOHAITHYU aCIIeKTH rpoodiiema. [Ipema BHUXOBUM peurMa, yIpaBo
je TMpaBHU KamalyUTeT OHO IITO pa3livKyje MelyHapoaHe opraHu3zaldje O SHTUTETa Koje
MOYKEMO OKapaKTepucaTH Kao ,,yTOBOPHU OpraHH‘ WJH ,,yTOBOPOM YCTaHOBJbEHH OpraHH'*
(treaty organs).'® V majsehem 6pojy ciydajeBa opranu MelhyHapoiaHe opraHm3aumje Cy
KpeHpaHH CaMUM OCHHBAYKUM YTOBOPOM, T'Jie je ypeheHo nuTame BUXOBOT (PYHKIIMOHUCAKA,
WIN Cy KPEHPaHU OJUTyKOM HEKOT' OJ INIABHHX OpraHa OpraHu3aluje Koje 3a TakBY OIIYKY
opnamihyje cam cTatyT. Y Cily4ajy yroBOPOM YCTaHOBJbEHUX OpraHa, lbUXOBO OCHHBAME j€
npeaBuleHO MOCeOHMM YrOBOPOM KOjU j€ OJIBOjEeH OJ OCHHBAUYKOT yroBopa melyHaponuHe
opranu3zaiyje. Hajmo3natuju npumepu oBe BpcTe Mel)yHapoHOT opraHu3oBama cy Komurer
3a JbyJACKA TMpaBa KOJU je OCHOBAH JOHOmEemeM [lakta o rpahaHCKUM W TOJUTHYKUM
npasuma'8! a koju je neo Cucrema YH, xao u EBporncku ¢y 3a jbyjicka paBa yCIIOCTaBIbEH
EBpOICKOM KOHBEHLMjOM O JbYJACKHM IIpaBHMa.'®> YTOBOPOM YCTaHOBJLEHH OpPIaHH, MAKO
MMajy CBOjy BOJBY, Ka0 IIITO CMO PEKJIM HEMA]y CTATyC MPABHOT JIMIIA, IITO je jeJaH OJ] pa3jiora
300T KOjUX MX HE MOXXEMO TPETHPATH Kao MeljyHapoHe opraHu3anuje.

17 Ycro, unan 4.

180 Henry G. Schermers, Niels M. Blokker, International Institutional Law — Unity within diversity, Martinus
Nijhof Publishers, Boston/Leiden, 2003

81 TInternational Covenant on Civil and Political Rights, art. 28 part IV, goctymHo Ha
https://www.ohchr.org/sites/default/files/ccpr.pdf

182 Konpenmjom cy opurunanio 1959. romune yenocrasbenn EBporicku Cy 1 3a JbyIcKa npasa kao 1 Kommcnja 3a
JbYJICKa mpaBa, a pedpopmoM u3 1998. ropune ycrnocraBibeH je cucreM QyHKIHOHUCama caMo EBporickor cyza 3a
Jjpyncka npasa. Wildhaber, Luzius. 2007. ,,The European Court of Human Rights: the past, the present, the
future.” American University International Law Review Vol. 22. no. 4. 521-538, 523.
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3. UcTopujcku pa3Boj Mel)yHaApOJHUX OpraHU3aNHU]ja
H KpH3a Meh)yHapoaHOI OpraHn3oBama

3.1. Ucropujcku miperiie]] pa3Boja Melh)yHapoIHUX OpraHu3aIyja

Hcropuja pazBoja MehyHapoIHUX opraHu3alfja decTa je TeMa y JIMTepaTypu MeljyHapoaHOT
MHCTUTYIIMOHATHOT TmpaBa. [lepmonaus3anvja W JMHEpPAaTHM TIPHKa3 pas3Boja PasIUUUTHX
Mel)yHapoAHHUX OpraHu3alyja MpeacTaBibajy MIMPOKO MprXxBaheH MPUCTYT KOjUM ayTOPH TeXe
Jla MIPUKaXy >KUBOT U JMHAMUKY CaBPEMEHOI MyJTuiaTepanu3ma. L{ysb oBOr ncTpakuBama
HUje 1a npyxu Qakrorpadcku mprKa3 pa3Boja opranms3anuja, Beh ma y ckiamy ca JIMHHAJOM
apryMeHTaluje W XWUIOTETUYKHMM OKBHUPOM IIOCTaB/bEHUM Yy MpPEIMMUHApPHO] (a3u
UCTpaKMBamka NepUOIU3aIijy pa3Boja Mel)yHapoJHUX OpraHu3allija MpUKaKe Kao JUHAMUYaH
IpoLIEC Cca HCTOPUjCKUM Tadykama Koje Cy IpEecyqHO YTHLAlIe Ha CaBPEeMEHH AW3ajH
MehyHapogHHMX oOpraHuzanja aid W Ja YKaKe Ha I[UKIAYHOCT Kao HajBAXHH])Y
KapaKTepUCTUKY HBUXOBOT HCTOPH]CKOT Pa3Boja.

Y uuiby TeopHjcKe TOMPIIKE HAIIo] apryMEeHTaIluju TOTpeOHO je Ja ce OCBPHEMO Ha
uctpaxuBame [lona Mkendepuja (John Ikenberry). Y cBom omncexHoM HcTpakuBamy pa3Boja
Mel)yHapoJHHX OpraHu3alyja IEHTpaJIHa Te3a KOJy M3HOCH jecTe Ja Cy PaTOBH, OJIHOCHO
MEPUOAH HETIOCPETHO HAKOH BETTMKUX paToBa TJIaBHU aKIEeNepaTOpH pa3Boja U YCIOXKbaBamba
Mel)yHapoaHOT opraHu30Bama. Y TOM CMHCIY OH TOCTaBJba ()YHIAMEHTATHO IMHUTAkE — IITA
JpXaBe MoOeTHHIIe Y BEJIMKM paToBUMa paje ca HoBocTeueHoM Mohu? OnroBop Jexu y
KpeHnparmy HOBHX MHCTUTYIIMOHAIHUX MOpeaKa TJe Ip>KaBe ca HOBOCTEYEHOM MOhH xere aa
3aJpKe Ty MOh U yYHHE je TpajHOM, a apaJoKCcalHo, TAKBE HaMepe JI0BOE /10 CUTYyallHje Iie
Jp’KaBe TpaXke€ HAuMH Ja MOCTaBe OrpaHUYEHa CONCTBEHO] MohW Ha Taj HauMH 4yuHehu je
MPUXBAaTJbUBOM 3a Jpyre ApxaBe. HapaBHO, TakBO caMoOrpaHHuYEH-€ JAp)KaBe YHHE KpO3
Kperpame Mel)yHapoaHux uHcTUTyIHja. '

HNkenOepu HaBOAM TpU aprymMeHTa O YJIO3M JApXkaBa NOOEAHHMIIA Y Kpeupamy HOBOT
HHCTUTYLIUOHAJIHOT CHUCTEMA. HpBO, HAaKOH paToBa HYXHO Cy C€ MCHAIN KallalUuTCTU H
MEXaHHU3MHU JIp>kaBa J1a 00y31ajy Moh. JlpxaBe moOeaHHIIe Cy KOHTHHYHPAHO TOKOM UCTOPH]je
MpUMEmBUBAJIC ,,CTPATEIIKO 00y3/aBamke’ alli c€ TOKOM HCTOpHje Memala (Gopma y Kojoj cy
npuMemUBalie CBOjy cTparerrjy. CaBpeMeHM NPUHIUNN HAa KOjUMa MOYMBA CTPATEIIKO
o0y3maBame TOApa3ymMeBa Kpeupame MelyHapomHOT cucreMa WHCTHUTYIHMOHAIH30BaHUX
onHoca. J[pyro, KamanuTeTH Ap)KaBa Ja KOPUCTE HOBE MHCTHUTYIM]E 3 MOJIUTUYKY KOHTPOIY
00JIMKOBaHU Cy ca JIBe JICTSPMHHAHTE — CTEMEHOM pa3linka Y MOhHM HAaKOH paTa W BpcTama
Jp>KaBa Koje y4ecTBYjy y OOJHMKOBamy HOBOT mopeTka. OueKkuBaHo, MITO Cy pa3iuke y Mohu
Behe, Beha je W COCOOHOCT Ip)kaBe /1a KOPUCTH HHCTHUTYIIM]E Yy COICTBEHOM HHTEpECY,

183 Tkenberry, G John. 2009. After Victory: Institutions, Strategic Restraint, and the Rebuilding of Order After
Major Wars. Princeton, NJ: Princeton University Press, 4

58



OJTHOCHO Ja JIeJIOBame 0a3upa Ha CONCTBEHMM IpoLieHaMa JyropouHe kopuctu. Tpehe, kana
Ce€ HaBEJICHW TEOPH]jCKHU MPUHIIMITA IPUMEHE Y TIpaKkcH, Moxke ce o0jacHuTH Beha cTabuiIHOCT
nopeTtka HakoH 1945. rogune mehy nemokparckum apxkaBama. DopMupaHu MOPEAAK OINCTAO je&
YIPKOC 3aBPIICTKY XJIQJHOT para M BEIMKAM acuMmerpajama y mohu usmely npkasa. To ce
MOK€ OO0jaCHHTH JEMOKPATCKUM KapaKTepoM Jp)KaBa KOjU je OMOTyhHo 1ajbu pa3Boj
Meh)yBralMHUX MHCTUTYIMja, OJTHOCHO CTBOPHO MyOJhe Be3e Y JIEMOKPATCKUM JpKaBama y
OJIHOCY Ha HEJIEMOKPATCKE M Ha Taj HAYMH YUYMHUO JIa aJIeTEPHATHUBE TEXKE 3aMeHe mocTojehu

nopenak. '

BaxHo je HarmacuTH Jia ce OBe ,,CHCTEMCKE IPOMEHEe" JIeIIaBajy y HEMPaBUITHOM UCTOPHU)CKOM
TaKTy, ajd Jla YIPKOC BPEMEHCKO] HEMpPaBWJIHOCTH IPEACTaBJba Ba)XKHY OICEpBaLU]y O
NPUPOM CaMOT' KOHIIENTa IpoMeHe Y Mel)yHapogHUM oHOCHUMa. Y TOM CMUCITY, IPOyYaBambe
JUHAMHUKE MTHCTUTYIIMOHATHUX TPOMEHA YKa3yje Ha CYIITHHCKH acleKT MPOMEHe, OJJTHOCHO J1a
je ucropuja npema Ilurepy Karnenmrajuy (Peter Katzenstein) ,,Hu3 HENpaBHIIHUX BEIIMKHX
excrosuja“ (sequence of irregular big bangs).!8°

Kako 0u yka3anu Ha IpaKTUYHE TPOMEHE U CHAKHE KBAJIMTATUBHE M KBAHTUTATHBHE CKOKOBE
y pa3Bojy Mel)yHapoIHUX opraHu3aIija MOTPeOHO je 1a MPETUMUHAPHO CEIEKTYjeMO MepHoIe
koje hemo amanmusupaTu. Y CKJIaay ca MPETXOMHUM TEOPHCJKHM IpeMucaMa Haauupahemo
cnenehe mepuone: 1. pa3Boj mehyHapomuux uHCTUTYIHMja HakoH 1815. romuue; 2. pa3Boj
MelyyHapoaHHX opraHu3aija HakoH 1919. roamue; 3. pa3Boj mehyHapoaHUX OpraHu3aimja
HakoH 1945. ronune; 4. pa3Boj MelyHapoqHux opranusanyja HakoH 1989. rogusne.

Nako je uneja o melhyHapoJHOM OpPraHH30Bamky MHOTO CTapuja, rae ¢uiao30¢cke pacrpane
CEXy JI0 CTapor BeKa, ayTOpH Cy carjiacHu ja noyetkoM XIX Beka MOkeMO HJEHTU(UKOBATH
IIpBE MIPaKTUYHE KOPAKE y Kperpamwy cucreMa Melh)yHapoaHOT opraHu3oBama. Jla 6u ce gomnuio
JI0 TIOYeTKa WHCTUTYLIHMOHAJIM3alMje MelyHapoaHMX OAHOca OWJIO je HEONmXOAHO Ja ce
MaTepHujain3yjy 4YeTHpU TMpeayclioBa, JBa OO0jeKTHUBHA W JBa cyOjektuBHa. O0jeKTHUBHU
NpPEIyCIOBU MOJpa3syMeBalld Cy IOCTOjamke JApkKaBa Koje (PyHKIMOHHUIIY Kao HE3aBHCHU
MOJIMTUYKHU EHTUTETH, Kao U MOCTOjambe Mel)ycoOHOT KoHTakTa y 3HauajHO] MepH. Cy0jeKTUBHU
IPEeIyCIIOBU MOAPa3yMeBajy MOCTOjambe CBECTH YHYTpa JIp’KaBe Jia MOCTOje aKTUBHOCTHU KOje
IpeBa3uia3e CONCTBEHE IPaHUIIEe Kao U MOTpede Ja ce TH MpoOIeMH pelle y KOMyHUKalUju ca
ocTanum jpxkasama.'®® Yipaso ce Beuku konrpec 1815. roiuHe U Kpeupame CUCTEMA CapaIhe
KOju Io3HajeMo Kkao ,,Konnept EBpore* y3umMa kao noderak Kperpamwa cuctema MmeljyHapoaHor
OpraHu30Bama.

Ykoauko y3umamo beuku KoHrpec Kao MoueTHy TauKy, IOCTaBJba Ce MMUTAmE 11ITa U3/1Baja OBaj
Konrpec y onHOCHY Ha paHHje CIMYHE cacTaHke, MomyT Bectdanckor MUpOBHOI KOHrpeca
1648. rogune umun Mupa y Ypexty 1713. rogune? OGa HaBeseHa MUPOBHA KOHTpeca Kao U
beukn MHUPOBHHM KOHIpec MpEACTaBibajy MPEIOMHE UCTOPUJCKE TPEHYTKE KOJU Cy Kpeupaiu
HoBe oiHOce Mely npxaBama y EBponu. [Ipema ayTopuma, pasiinka JeXu y YHHEHHUIN J1a je

184 Tkenberry, G John. 2009. After Victory: Institutions, Strategic Restraint, and the Rebuilding of Order After
Major Wars. Princeton, NJ: Princeton University Press, 5-7.

185 [kenberry npema Peter J. Katzenstein, “International Relations Theory and the Analysis of Change,”

in Ernst-Otto Czempiel and James N. Rosenau, eds., Global Changes and Theoretical Challenges.

186 Claude, Inis, Swords Into Plowshares 1971. The Problem and Progress of International Organization, Random
House, New York, 21.
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XIX Bek mpBH MyT AOHEO INIMPEHE KOHILENTAa HE3aBUCHHUX JIpP)KaBa M IHbUXOBO jadyame y
KOHTUHYHTETY 10/l YTHIIAjeM HJieje HAIlMOHAIN3Ma, Ka0 U CHaKaH CKOK pa3Boja TPrOBUHE U
uHaycTpujanusanuje. OBaj UCTOPUJCKU TMEPHOA JOHEO je M jadyarme TEOPHjCKOT KOHIIeNTa
CYBEpEHOCTH, KOjU je HYKXHO MOpao OHTH TpEeHEeT Yy MpaKkCy Kpo3 KpeHpame
L, AHCTUTYIIMOHAIHOT MpUHIMNA nenenTpanmsanuje”.'d’ Pedjy, y npxasama je mapapenHo
jadasia CBECT O HE3aBHCHOCTH Y3 CBECT O HY>KHOCTH MelycoOHe capazmbe.

VY mpakTHYHOM cMUCIy, beukn KOHTrpec mpecTaBiba MPBH MUPOBHH KOHIPEC HA KOjEM Cy ce
YYECHHIIM yCarjacHid OKO 0asudHe Hjeje Ja Cykobe pellle MHCTUTYLMOHAIHUM IryTem. '™
Benuka bpurtanuja kao mobennuna y HamonmeoHOBHM paroBMMa HaMETHYJA j€ CTPATErHjy
Kpeupama CUcTeMa M Ipoleca KoHcynranuja mehy Bemukum cuinama. To je moapazymeBaio
KpeHpame caBe3a U CHCTEMa KOHTpeca, OJTHOCHO KPEUpame TaKTa OAp)KaBama MEePHOANYHHUX
cacranaka. Ilpsa TakBa KoHdepeHuuja, y Axeny'®’ mnpeactaBba npBy MelyHapoaHy
KOH()EPEHIIN]Y Y UCTOPHUjHU KOja je OpKaHa y BpeMe BaH PaTHOT CTamba.

HajBaxHuju MUOHUPCKH KOopak bedkor KoHrpeca y MHCTUTYIIMOHAIHOM CMUCIY IPEICTaBIba
yBoleme KOHIIeTITa OBPEMEHUX KOH(EpeHIIMja HaKOH MOCTU3amka caMor Mupa. To je 10Beno
10 00Muaja mpeMa KoM JIp:KaBe yUeCHUIIE ca3uBajy HaKHAKIHO HOBE KOH(epeHIje Ha KojuMa
Cce BpILY MPOIEHA Ja JIU Cy IPETXOAHO JIOTOBOPEHE OJTyKe crpoBezeHe. Kako Tana, kao HE y
caBpeMeHOM MeljyHapOJHOM OpraHu3oBamy HHje Ouo rapanuuja na he ojiyke OuTH
CHpoBe/IeHe, CHTyallja je 0OMYHO 3axXTeBaa Jajbe casupame koHpepenuuja.'”® Ha taj Hauun
J0Ma3d 0 Kpewpama CHCTeMa Capaimbe KOjH BaHHUCHTHTYLMOHAIHE IPEroBOpPE YHHU
HEJIETUTUMHUM M, WITO je BaXKHHUjE 3a HAIle HCTPAXKUBAIE, IMEPHOJUYHO OAPIKABHE
KoH(epeHIMja Aaje OJUTNKY TPajHOCTH KOja ce Y MOTIYHOCTH MaTepHjaliniyje y caBpeMeHUM
Mel)yHapoJHUM OpraHu3alidjama Kao TpajHoj GopMH capajmbe.

beukn KoHrpec je y OpraHuM3allMOHOM CMHCIY MOCIYXHO Kao HHCIHpanuja 3a
WHCTUTYIIMOHATHN JM3ajH JPYTHX KOHTpeca, alld M MpPBHX MehyHapOTHUX OpraHH3alfja.
[TpBo, Kako je y muTamy CUCTeM KOH(]epeHIIrja, 3aBUCHOCT O] MPETXOIHUX OJUIyKa je Ouiia
KpeupaHa CHUCTEMOM KOJOM j€ CBaka OJUlyKa JOHEeTa y OOJIMKY HMHCAHOI JOKYMEHTa, Kao U
3aBpIIHMM AaKTOM KOH(EpeHIMje KOju Cy NOTHHCHBAjJe CBE YyYeCHHUIE. YTOBOpU Cy ce
HaBE3WBAJIM Ha MPETXOJHO MOTIHUCcaHe omoryhaBajyhu Ha Taj HauuMH pa3Boj mehyHapoHOT
npasa. Jlajbe, yUeCHHUIIM Cy C€ IO IPBU IyT CYCpeNid ca MPHUCYCTBOM yYeCHHKAa KOjU HUCY
JIOJIA3UJTU U3 TUIUIOMATCKOr Kpyra Beh cy Oy cTpyyHa JMia M MpeacTaBHULU Tpal)aHCKUX
opranuzanyja. TakBM yuecHMIM, Mako Oe3 MpaBa TIjlaca UMajld Cy 3Ha4yajHy yJOTy Ha
MPUIIPEMHUM CacTaHIIMMa KOjU Takolhe mpecTaBibajy HHOBAIM]Y Y OAHOCY Ha paHHje MUPOBHE
koHdepenmuje. !

Crneneha BaxxHa Tauka y pa3Bojy U eTabnupamy mnpouenypa Ouie cy Xaiike KoH(pepeHIuje
1899. 1 1907. ronune. [TocTojana je mojauana CBECT O BaXXKHOCTH MEPUOIUYHOT CacTajamkha CBUX

187 Ucro, 23.

188 Schroeder, Paul W. 1992. “Did the Vienna Settlement Rest on a Balance of Power?” The American Historical
Review 97, no. 3 (1992): 685.

189 AxeH je rpan y Hemaukoj 4mju je 3BaHMYaH Ha3uB Ha (paHIycKoM je3uky Aix-la-Chapelle. Y nureparypu o
HaBeICHOM KOHTpecy u3 1818. rogune ce paBHOIIPABHO YIOTPeOJbaBajy H HEMAUKH U (DPaHILyCKU HA3KB.

190 Reinalda, Bob. 2014. ,,From the congress of Vienna to present-day international organizations®, 3.
91 Hcro, 5.
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CTpaHa, Te Ja Huje BuIle Moryhe roBoputu camo o Xamkum KoHpepeHmujama Beh o ,,Xamkom
cucremy”. KoHdepeHuuje cy JqoHeNe 3Ha4ajHE WHOBAIMjE Yy TOMIEAY TEXHUYKE IOJPIIKE,
npeacenaBajyher, KOMUTeTa M TEXHHMKA TJlacama. BepoBaTHO HajBaXHH]y HWHOBAIH]Y
npeJICTaBba BOJYIMja CTaBa O CYBEPEHO] jeTHAKOCT ApiKaBa yuecHuIa. [1o mpBu myT nosiazu
JI0 TI0jaBe BENMHCKOT Tilacama Koje MpeMa CTaBy Jip>KaBa HHje PEMETHIIO CYBEpEHY jeAHAKOCT.
HapaBHo, moTpeOHO je HOTHpaTH Jla je y NUTamy 3adeTak OBe Hjeje Te Ja ce BehMHCKO

OJUTYUHBaE-E KOPUCTUIIO CAMO 3a TIPOILIeypallHe ouTyKe. 2

Kako cy ce melyHapomHe opranmsaidje pasBujajiie y ABE OOJACTH, OIIITEIOJIMTHYKO] W
TEXHUYKO], Ipyry nonoBuHy XIX Beka o0enexHo je pa3BOj YIpaBHUX CaBe3a M PEUHUX
KOMHCH]a, TIPBUX OpraHu3anyja 4umja oOJacT JelioBalkba HHUje Oujia TMOJMTHYKE IPHUPOJE.
HbrxoBa HHCTUTYIIMOHAITHA BPEAHOCT JICKU Y YMEH-CHUIIH J1a TIPEICTaBIbha]y MPBE CHTUTETE KOjU
UMajy CTaJHH CEKpeTapujaT KoOju (YHKIMOHUIIE TpeMa HMHTEPHUM IpaBHIUMa. Y TOM
TMIOTJIeTy, OHU MPEACTABIbA]Y PEBOITYIIMOHAHU KOPaK KOjH j€ TPeCTaBhao mpuMep 3a oyayhe
mehyHapogaHe  opraHu3aiuje  ONIITENOJUTHYKE Tpupoae. Tako ce  ceKkperapujar
Mehynapoaror ypena Tenerpadckux ympaBa ocHOBaH 1868. roamHe cmarpa MPOTOTHIIOM
MOJIEpHOT CcekpeTapujaTa. OyHKIIMOHUCAKHE OBOT M JPYTUX CEKpeTapHjata yIpaBHUX caBe3a
JIAJIO j€ AParoleHO UCKYCTBO y PelllaBakby TEXHUYKHX IMUTAA MOy T MUTamkha KOMyHHUKAIH]e Y
Meh)yHapoaHOM MYJITHjE3MYKOM OKpYXKEHY, NUPUIPEMH W 4YyBamky JIOKyMEHTAlHje U
Pa3sIMUUTHM NHMTaBMMa mponenype.'”® Opa ,,ipeaucToprja’ HEN30CTaBHA je Y IIPOoydaBary
BpPEIHOBakY Mel)yHapoJaHHX opraHu3anuja 3a MeljyHapoane opanoce XIX u mpBe mojioBHHE
XX Beka.

HecymmuBo HajBehu MMCKaHTHU CKOK y pa3Bojy MehyHapoAHUX opraHusanyja MpercTaBba
kpaj IIpBor cBerckor para u BusicoHoBa uaeja kpenpamwa Jlpyursa Hapoaa — IpBe ,lipaBe
Meh)yHapoaHe opraHu3aiiyje onmTenoJIuTHIKe mprupoje. Hekoimko je mpenoMHUX TpeHyTaka
KOjH Cy TPECyIHO YTHUIAIU Ha CaBpeMEHHU MyiTwiarepaiu3am. [IpBo, Kpaj paTa 03HA4MO je
KOHAYHM Kpaj CUCTeMa paBHOTEXE CHara M Ipeia3ak Ha CUCTEM KOJEKTHBHE 0e30eIHOCTH Y
mehyHapogauM omHocuMa. Kako je mpaBMIIHO TIperno3Hao aMepHuKH MpeacenIHuKk Bynpo
Buscon, 6uno je morpebHO Kpeupatu MelhyHapoaHy oOpraHuszalnujy kKoja OM oJprkaBaia
HOBOHACTANM CHCTeM U Oe3bennocHe rapanmmje.'’® Jlpyro, JlpymTBo Hapoja, Mako je of
cTpaHe ayTopa MelyHapoIHUX OJHOCa OLEHEHO Kao HEyCINelIHa oOpraHu3angja, 3a
Mel)yHapogHO WHCTHTYIHOHATHO TmpaBo JlpymTBO Hapoaa TpeacTaBiba 3HAYajHY
OpraHM3alyjy Koja je MOCIyKuJIa Kao MHCTIMPALja Y MHCTUTYIIMOHATHOM JIM3ajHY 32 TOTOBO
CBe ocrasie opraHuzainyje. tbeHa WHCTHTYIHMOHATHA CTPYKTypa ca TUICHAPHUM, W3BPUIHUM
OpraHoM, CEKpeTapMjaToOM M MPaBOCYAHUM OpPraHOM TOKOM HcTopuje je yHampelheHa, anu
ocTaje OCHOBA 3a MHCTHMTYIHOHAIHM JU3ajH CaBpeMeHHX Mel)yHapojaHux opranuzanuja.'®’
Haj6ospe o0jammeme HHCTUTYIIMOHATHE €BOJIYIHje W KOHTHHYyMa mpyxa Mauc Kimox kaga
Haryiamasa jaa ,,Kpeupame [IpymrTBa Hapona MoKe OWTH TPETHPAaHO Kao palMOHANW3alfja,
dokanmuzanyja W  KOHCOJMWIAIMja TPETXOAHUX TMpaBama pasBoja  MehyHapomgHOT

192 Claude, Inis, Swords Into Plowshares 1971. The Problem and Progress of International Organization, Random
House, New York, 31.

193 Ycro, 34-38.

194 Tkenberry, G John. 2009. After Victory: Institutions, Strategic Restraint, and the Rebuilding of Order After
Major Wars. Princeton, NJ: Princeton University Press, 145.

195 Mathias, Stephen. 2015. ,,Structural Challenges Facing International Organizations: Re-assessing the League
of Nations.“ International Community Law Review 17, no. 2.
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opramsoBama‘“.!’ Tpehe, mako je OcHOBHA Hjeja OWIa UyBame HOBOHACTAIOT CHCTEMA
KOJIGKTUBHE 0e30e1HoCTH, Y IedaTtama o JaJbeHM IpaBliMa pa3Boja MyJITHIATepalii3Ma IPBU
IyT J0JIa34 J0 Te3€ Jia MUp HE MPEJICTaBJba pa3aH MPOCTOP HACTA0 OJCYCTBOM para, Beh na
3a TpajHO OYyBake MUPa OTPEOHO pa3BUjaTH U COLIMOCKOHOMCKY JMMEH3H]y capaime. Y TOM,
HOBOM TIpaBIly pa3Boja, HACTajy u Apyre mehyHapomne opranuzanuje monyt MelyHapoaHe
opraHuzaiije paja Kao M HEKOJMKO pa3jIMYUTHX MeljyHapoJHMX HHCTUTYIHja KOje Cy
JiesioBase y 00JIacTu jaBHOT 31ipaBiba — MelyHapoqau Oupo 3a jaBHO 37paBJbe U 3ApaBCTBEHA
opraumsauuja Jlpymrsa Hapona.'”’ Jlebate o IMpemy KOHIENTa Mupa U yJjore
MYJITUpaTeIM3Ma y OBOM IIEPHOAY IOCTaBHJIM CY TEMEJb 3a BEIMKH OpOj CaBPEeMEHHX
Mel)yHapoHHX OpraHu3alfja y COllMOeKOHOMCKO] 00J1acTH.

Y KBaHTUTATUBHOM CMUCIY HajBehu BoilymMeH MelhyHapOoIHHX OpraHM3anuja JOHEO je Kpaj
Hpyror cBerckor para. (CBakako Haj3HAYajHUjU TPEHYTAK TPEACTaBba OCHHBAHE
Opranusanuje YjeaumeHux Harwja. Mako HUje mpaBHAa HacienHuna JlpymrTea Hapoja,
WHCTUTYIIMOHAJIHM JIN3ajH OBE OpraHM3alldje MPEeCTaBiba yHanpeheHn Mojien Koju octaje Ha
UCTO] JMHUjU pa3Boja. [lomajyhm ucry oOiact nenoBama, oapkame MehyHapoaHOT MUpa U
0e3benHoCcTH, YjeAWIm-CHE HAIMje CBAKaKO jecy HJejHAa HacCJIeTHUIA OmpeMa MeCTy Yy
mehynapogHom wmyntuinarepasumy. [lopex ocHOBHUX 3amaTaka HaBeaeHux y IloBesbw,
BPEIHOCT YjeAmheHUX Hallkja 3a pa3Boj Mel)yHapoJHUX OpraHu3aIuja JeKH y YHEbCHUIIH 13 CY
Ha Tpary COLIMOEKOHOMCKOT pa3Boja yCIelle Jia MOJCTaKHy OCHHBAame HOBUX Mel)yHapoIHHX
opraHusaiija Kao ¥ ITIOBE3MBaWmE ca CTapujuM opranusandjama. CTBapameM TaKBUX
WHCTUTYLIIMOHAJTHUX Be3a W KBAHTUTATHBHUM pa3BOjeM KpeHwpaH je cucreM MehycoOHe
KOOpJuHaIuje no3xHat kao Cucrem VH. 18

Kaxo je pa3Boj mehynapomHux opranuzaiigja y MmehypaTHOM NepHoly ToapasyMeBao yuerrhe
CYBEpEHHX JIpKaBa, jeHa O] IMOCIEIUIIa TAKBOT MPUCTYIIa 3HAYMO je U J1a Cy OpraHu3aIuje
KOj€ Cy TpeTUpaHe Kao YHUBEP3aJIHE YTJIaBHOM OuMIie eBPOIOIIEHTPUYHE, OJTHOCHO YJIaHCTBO j€
BehMHCKH MOApa3yMeBajo eBpoIicke japkaBe. [Ipolec nexojoHM3alMje JOBEO je 10 IojaBe
BEJIMKOT OpOja pETHOHAHUX OpTraHU3allHja Koje Cy OKyIJballe ApKaBe Ha CBUM KOHTHHEHTHMA.
BbuxoBa obnact genoBama y HajBeheM Opojy MX je KBalM(HKOBana Kao OpraHusaluje
OIIITETIOIMTHYKE TPUPOJIC, aJTH j€ TI0jeIMHAYHO ITOCMATPaHO OMJIa YCKO BE3aHa 3a MOJIMTHUIKE
M3a30B€ PErrMoHa y KojeM je Hactana. [IoHOBO moYeBIIN 0J1 €BPONCKOI KOHTUHEHTA BAXKHO j€
HarJIaCUTH Jia je y 1pBoj ¢a3u cBor nocrojama CaBer EBpone oKymbao MCKIBYUHBO JpPKaBe
3anaane EBpore, mTo ce NpoMeHMIIO KpajeM XnaaHor parta.'® HemsocTaBHy Tauky y pasBojy
MelyyHapoaHUX opraHu3alija HakoH /[pyror cBeTckor para npeacTaBjba OCHUBaWme EBporicke
3ajeJJHHIIE 32 yrajb U YelluK, a KacHHUje U EBporcke ekoHoMcke 3ajeanulie u EBpornicke atomcke
3ajequuie (EUROATOM). [Tanaan pa3Bojy 3ajennuna y Mcrounom 010Ky nmpeacrasiba CaBer
3a 3ajaMHy ekoHomcky momoh (SEV).2 Ilocroje mpumepu opraHusanuja uMje 4iaHCTBO
OKYIUUbA M 1160 KOHTHMHEHT mnomyT Opranuzanuje aQpuukor jeJUHCTBA, OJHOCHO AdpHuke
yHuje u caspemeHo] (opmu.’’! BakHo je MOMEHyTM M Hpolec HHCTUTYLHOHAIM3AIH]je
Opranu3anyje aMepruKuX JIp)kaBa U AcolMjalyje IpkaBa jyrouctoune Asuje o kojuma hemo

19 Claude, Inis, Swords Into Plowshares 1971. The Problem and Progress of International Organization, Random
House, New York, 44.

197 Borowy, Iris, 2010. ,, The League of Nations Health Organization: from European to global health
concerns* International and Local Approaches to Health and Health Care, Bergen, University of Bergen, 13.

198 Jlumurpujesnh Bojun u Paunh O6pan, 2011. Mehynapoane oprannszanuje, Ciy:x6enn riacuuk, beorpan, 22.
199 Council of Europe member states, 1ocTynHo Ha https://www.coe.int/en/web/about-us/our-member-states

200 Mumurpujesuh Bojun u Paunh O6pan, 2011. Meljynaponue opranusauuje, Cirysx6enu rnacuuk, beorpan, 23.
201 African Union member states, ocTynHo Ha https://au.int/en/member_states/countryprofiles2

62


https://www.coe.int/en/web/about-us/our-member-states
https://au.int/en/member_states/countryprofiles2

JETaJbHO PaclpaBbaTH y IPYrOM ey HCTpakKhBama. PETHOHATHO OpraHN30BakEe MOCTAIIO j&
jelaH oJ HaAJBAXKHHMjUX CTyOOBa pa3Boja IOCIAEPATHOr MYJTHIATEpaIn3Ma, IITO je
npuopuTH30BaHO U y camoj [loBerbn YjenumeHux Hamuja y oOjacTu ojApKama MUpa H
6e36exnocTm.>"?

Haxo je 06uM noBe3nBama Kpo3 Mel)yHapoJHe opranu3zaiiyje HakoH J[pyror cBeTckor para 0e3
npece/iaHa, BAYKHO j€ HATrJIaCHTH Jia ¢ MIPOMEHE Y HHCTUTYIIHOHAIHOM JIN3ajHY OpraHHu3alidja
HE MOTY OKapaKTepUCaTH Kao peBypullMoHaiHe. OpraHu3annoHa CTPYKTYpa CBaKako 1oCTaje
KOMILICKCHHja, ajld OHa CBaKaKO MpPaTH OCHOBY KOja je MOCTaBJbeHA OCHHMBameM [lpymiTBa
HapoJa W Jpyrux opranmzaumdja y wMehyparHom mnepuomy. Ca japyre cTpaHe mpolec
JIEKOJIOHHM3AIIK]€ JIOBEO j€ JI0 M0jaBe BEIIMKOT Opoja HOBUX CYBEPEHHX JIp)KaBa, a MOCICIUIHO
¥ 3Ha4ajHUM noBehamem oOnMma wiancTBa y mehynaponaum opranmsanujama. Kako mocrojehe
npoIielype Y IOHOIICHY OJIyKa HUCY OWJIe y cTamy Ja noapixke nosehame oOnMa diaHcTBa Yy
TO] Mepu, OBy a3y pas3Boja MelyHapoIHUX OpraHu3alyja KapaKTEepHIIE IPHUXBATambe
BeMHCKOT HAaUMHA JIOHOIIICHA OJIITyKa 332 CBE BPCTE OJJTyKa, a HE CaMO 3a MUTama MPoIeaype,
ITO je KapaKTepUCTHKA PaHUjUX (a3a pazBoja MehyHapoHux opranusanuja.>’?

Kpaj xnmagnor pata Takolhe y3umamo Kao jeHy o IPeJIOMHHX Tadaka y pa3Bojy Meh)yHapogaux
opraam3anyja. MehyTum, 3a pa3iuKy 0J MPETXOTHUX ,,TOOCTHIHYKHIX " OOJIMKOBama CUCTEMA
npema Mkenbepujy, Kpaj XJIaJHOT paTa JOHOCH 3Ha4ajHy TUCIIEP3Hjy Ha BUILIE ITpaBalia pa3Boja
MeljyHapOJHHX OpraHu3alHja, a caMo IpeKpajamke cucTteMa y mnopehemy ca mpeTXoaHuM
BOJIOJICTTHHIIAMA [IOCTaje 3aMarjbeHuje. 3Ha4yajaH JIeo JIuTepaType Koja mpoydaBa 0Baj Mepuo.I
noceehen je opranuzanujama w3 obOmactu Oe3bemHocTH. Kpax 0e30eqHOCHOT cucTeMa
IIOCTaBJLEHOM Ha JIB€ OpraHu3aluje oTBopHo je nurame Oyayhnoctu NATO u 6yayhe ynore
HoBo(opmuparne Opranuzanuje 3a 6e36e1H0CT u capaamwy y Esporu.?* Iopen 6e36eqH0cHIX
NUTalka, BaXHY TEeMy IMpeJCTaB/ba M NHUTamke JIuOepaau3alije CBETCKE TProBUHE U
MyJTWIaTepaiu3Ma Koju Ou Taj mporec mnoapkao. OCHUBamE CBETCKE TPrOBHUHCKE
OpraHm3allyje MmpeacTaBibajio je CHaXkKaH MOJCTUIA] ToM mpolecy. MctoBpemeno, Cjeanmene
aMepuyYKe JAp)KaBe Kao XereMOH MehyHapoaHHWX OJHOCAa TIOACTUIAIE Cy CKJIamame
TPrOBUHCKUX cropazyma mnomyT CeBepHOAMEpPHUYKOr CIopasyMa O CJI000AHO] TProBUHH
(NAFTA) xao u Aswmjcko-nauupuuke exoHomcke capaawe (APEC). YV koHrekcty
Mel)yHapoaHHMX O/HOCAa ayTOpHW HarjamaBsajy Ja ce Ha nmpumepy mupema NATO, Ceercke
tproBuHcke opranmuzaiuje, NAFTA-e u APEC-a moxe younTtn oOpazail mupema yTuiaja
CjenumeHnx aMepuuKkux japskana. 2*° [IpeMa TeopHjcKoj MATPHIM KOjy HPUMEHY]EMO, PajIt Ce
MIOHOBO 0 OOJIMKOBamky MyJTHIIATEpAIM3Ma O] CTpaHe o0eTHUKA.

TakaB 3aKkJby4ak HE JOHOCH 3Ha4ajaH MPEOKPET Y TUHUjU apryMeHTanuje. MehyTum 3a Haie
UCTPaXXUBAKE 3HAYAJHO j€ YOUUTH jeHY pazluKy y OJHOCY Ha MPETXOJHE Tauyke pa3Boja —
HaMMe, TIOpell HOBOT TMpaBlla pa3Boja MehyHapoaHWX opraHu3anuja, MPEIU3HHje HOBHUX

202 TJogespa YjenumeHnx Hanyja, rasa VIII

203 O pasnuuUTEM TEHAEHIMjaMa y TIPOIIECY JOHOIIEHA OTyKa y MeljyHapOIHHM OpPTaHN3allijaMa BUIETH BHIIE
y Ilypuh. Hemama. 2020. ,, Caspemene menoenyuje y npoyecy Oonowera 00ayKa y MehyHapooHum
opeanuyujama: KOHCeH3yc u ieeosa ocpanuyerpa'* Ilonurnaka pesrja, MHCTUTYT 3a moauTHUKE cTyAuje, beorpan,
177-198.

204 Reinalda, Bob. 2009. Routledge history of international organizations: from 1815 to the present day. Routledge
205 Tkenberry, G John. 2009. After Victory: Institutions, Strategic Restraint, and the Rebuilding of Order After
Major Wars. Princeton, NJ: Princeton University Press, 245-246.
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3a7aTaka MOBEPEHHX oj cTpaHe Apxkasa’’® nomasw 10 pasaBajama y MHCTHTYLHOHATHOM
CMHCITY; TIOpe]l HOBUX Mel)yHapoIHUX OpraHu3alyja MpruMeTaH je CHaKaH pacT HeopMaTHIX
00JIMKa OpTaHU30Bakba U eKOHOMCKHX U BOJHUX Capaiibi KOje He MOXKEMO CMECTHUTH Y KJIacTep
TUNUYHUX MehyHapoguux opraHusanmja. OBaj mporec KOju MOXXEMO OKapaKTepHCaTH Kao
negopManu3anmjy MyJITHIATepaln3Ma Orjiefa ce Yy MPETXOJHO HABEJCHUM EKOHOMCKHM
capaamama Koje CMO IMIOMEHYJIH aJli M 3Ha4yajHUM eKOHOMCKHU (popymuma monyt G7 (8) 1 G20
KOjH Kpeupajy MpaBlie CBETCKE TPTOBUHCKE Capaiibe.

YnopaBo oBa, aedopManuzandja Koja ce OJBaja OJ KOH3UCTEHTHE HHUTU JOCaJalllber
MHCTUTYLIMOHATHOT pa3Boja Mel)yHapoaHUX opraHu3alyja MpeacTaBiba MoJbe 0]l UHTEepeca 3a
uctpaxuBamwe. OBa KpaTka U cUMIUTM(GUKOBAHA MpeJCcTaBa HUCTOpUje MelyHapoaHor
OpraHu3oBama MnojapkaHa MkeHOepHjeBOM Te30M O HYKHOCTH HIPOMEHE CHCTEMa
MelyyHapoJAHHUX OJIHOCA 3a MPOMEHY IpaBIia pa3Boja MelyHapOAHOT OpraHM30Bamba MOKa3yje
HaM Jla M30CTaHAK CBETCKOT paTa W MOTIYHOT CIIOMa CHCTEeMa HE 3Ha4M Ja MelyHapoIHO
OpraHH30Bame, OJHOCHO JIp’KaBe HeMajy moTpely 3a AUCIep3HjoM IpaBalia pa3Boja.y ckiaay
ca TUM 3alaXameM Yy HAacTaBKy hemo aHanu3upaTH cTambe MelyHapoAHOI OopraHu30Bama y
CaBPEeMEHOM KOHTEKCTY U HOBE MpaBlie HHCTUTYIIHOHATHOT pa3Boja.

3.2 Y)KuBoTHu 1uKiIyc Mel)yHapoIHUX OopraHu3aiuja u Kpu3a Mel)yHapoIHOT OpraHH30Bamba

Kana onemwyjy crenen caBpemMeHor pa3Boja Mel)yHapoaJHUX OopraHu3aiiija, ayTopu Hajuenrhe y
yBOJY HarJallaBajy Ja y caBpeMeHHMM MelyHapoaHMM OJHOCHMMa HeE IOCTOju obJjacT
MHTEpaKIMje KOja HUje MOKPUBEHA JelioBamkbeM Heke Mel)yHaponHe opranuzaunuje. lllraBue,
TOTOBO JIa HE MOCTOjU HU JbY/ICKA aKTUBHOCT YMj€ JIeNoBamke HUje ypeheHo mpaBuiiMa HEke
mehynapoane opranmsamuje.’’’” HapasHo, pa3Boj MeyHapoJHHX OpraHu3alnuja ycIoBJbEH je
JaJbUM pa3BojeM MelyHapoIHUX OAHOCa Kao M (GopMHpameM BeIMKOr Opoja He3aBHCHUX
Jp>KaBa HAKOH 3aBpIIETKa Mpolieca JaekosoHu3anuje. CBe TO je UMao ABOCTPYK YTHIIA] Ha
nosehame Opoja mehyHapoaHux opranuszanuja. [IpBo, BUIIM CTeNEeH MHTEpaklUje Ap>KaBa
3Haun U Behu Opoj melyHaponHuxX opraHuzalyja y HOBUM oOOJlacTUMa capaimbe Koje ce
nojasibyjy. [Apyro, Behu Opoj npkaBa y HeKaga TPaJULMOHAIHO ,,KOJOHUjATHUM ® IeJI0BUMA
cBeTa 3HauM U Behu Opoj pernoHanHux MmelyHaponHUX opraHuzanuja kao GopyMm HHXOBE
pervoHainHe capame y pasauuutuM obmactuma.’®® Opaj XopusoHTamH pacT MelyHapo HIX
opraHu3aiyja mpati ¥ BEpPTUKAJIHU Pa3BOj, OAHOCHO JaJbe MHCTUTYLHMOHAIHO ypehuBame
UHTEPHOT (PYHKIIMOHUCAA.

[TpoGiiem mpakce caBpeMeHOr Mel)yHapoJHOT OpPraHW30Bamka M HHCTUTYIIHOHAHOT IIpaBa
ocMaTpaH Kpo3 npu3My Beh n3HeTHX mpobiieMa U U3a30Ba y IPETXOHO] TJIaBU UCTPAKHUBAHA
jecTe MITO TUCIUILIMHA U JaJhe HUje Y CTalmy J1a OArOBOPH Ha 0a3uvHo nutame: Koju je Tauan
0poj Mehynapoaux opranuzanuja nanac? Kamga mocraBipaMo UCTO MUTAKE Y CIIy4ajy ApKaBa,

206 Reinalda, Bob. 2009. Routledge history of international organizations: from 1815 to the present day.
Routledge, 498.

207 Klabbers, Jan, An Introducion to International Institutional Law, Cambridge University Press, Cambridge UK,
New York USA, 2002, 23.

208 MacKenzie, David Clark. 2010. 4 world beyond borders: An introduction to the history of international
organizations. Vol. 1. University of Toronto Press, 7.
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ayTopu Kao BaMaaH Opoj ycBajajy Opoj wianuma Yjeaumennx Hanwja (193), mok ce medara
BOJIM OKO HEKOJIMKO TEPUTOpHja YIHUTHOT cyBepeHuTera. CBakako Opoj apkaBa KOju ayTopu
HaBoje y HajBehem Opojy cirydajeBa He nipenasu 200. YV cnydajy mel)yHapoHuX opraHu3aiyja
Opoj KOju ayTOpH HABOJE Bapupa of KoH3epBaTHBHUX 350 1m0 yak 700.2% HajmuGepannuje
NpoIleHe Ha OCHOBY Opojama eHTHTeTa HaBeAeHuUX Yy [omummaky MelhyHapogHux
opraHusanyja npenase u Xusbany Mehynapoauux opranuszanuja.’'?

[locraBiba ce muUTame pasjora TakO BENUKE pa3liKe y OpojeBUMa KOje MpPEeACTaBibajy
paznuuuTy aytopu. [IpBu pasior, Koju y Mamb0j MEpH yTHYE Ha TaKO BEIIUKY PAa3IUKy y Opojy
MelyHapoJHHX oOpraHuzanyja jecte mnpoOnem neduHHCAama KOJU CMO TMPEACTABUIU Yy
npeTxoaHoj riaBu. HemoryhHocT moctu3ama KOHCEH3yca OKO KOHCTUTYTHBHHX €JIeMeHaTa
nojMa JIUPEKTHO ce peduiekTyje Ha KpuTepujyme Opojama MehyHapoaHHX OpraHH3aIyja.
[Tocneanyno, TO yTHue ¥ Ha HeMOTyhHOCT mpenu3Hor yTBphrBama oOuma Jpyrux Kareropuja
Mel)yHapoaHOT OpraHn30Bama. Y KOJIMKO je NeuHHUINja TPEBUIIC PUTHIHA 13 y 003Up y3Me U
Cclly4yajeBe KOjiMa HeJJ0CTajy HEKH O/l KOHCTUTYTHBHHX eJIeMEeHaTa, TO He 3HAYH J1a j€ CE TAKBOM
JTUCKBAIM()UKAIIAjOM OHH MOTY ayTOMAaTCKH CBPCTaTH y HeopMaiHe 00JIMKE OpraHn30Bamba,
a TO YycClOXmaBa MpoOiaeM Kareropusauuje U yTBphuBama Opoja CBHUX EHTUTETa Y
Mel)yHapoTHOM OpraHHu30Bamky

Hpyru pasznor HemoryhHocTH nmpenusupama 0poja Mel)yHapoIHUX OpraHu3anuja JaHac JISKH
y TIPaKcH Koja ce pediexTyje Ha BUXOB KUBOTHH IUKIycC. [lojennHauna mTuHaAMHUKa pa3Boja
MehyHapoIHHX opraHu3anMja yKasyje HaM Ha pPeJaTUBHO YeCTy I0jaBy MPABHOT IOCTOjarba
Meh)yHapoaHHUX opraHu3aiyja Koje y MpakCH HUCY aKTHBHE. 3a TaKBE OpraHU3aIfje 4eCTO He
MOKEMO YTBPAWUTH Ja JU jOII YBEK IIOCTOje, OJHOCHO Ja Ju ce yOpajajy y aKTHBHE
Mel)yHapoIHe OpraHu3alvje Wiu IPUIaaajy HCTOPU]CKOj KaTerOpHyjHu.

MeTon0JI0IKN TOCTYNaK pellaBamba OBOI MPOOJEMCKOr MUTaka KPOo3 TEOPUJCKY MPU3MY
WHCTUTYIIMOHATHOT TIpaBa CyrepuIle HaM Jia je IOTPeOHO OCBPHYTH CE€ Ha HHMXOB JKUBOTHHU
mukinyc. Mlako cy kpeupaHe ca HaMepoM Jia Tpajy HEOrpaHHMuYeH BPEMEHCKH IMepuoj, mTo he
pehu Beuno?!!, kao ¥ cBaKM MOJIUTHYKU EHTHTET OHE UMAjy CBOjy AMHAMHMKY IOCTOjamba Koja
ce orjiela y BUXOBOM KXHBOTHOM LUKIycy. [loTpeOHO je na aHanmu3upaMo CBakH OJf HMBOA
JKUBOTHOT IMKJIyCa OpraHu3ailfja, Kao M J1a ykakeMo Ha cBe Moryhe ucxojae. Ha taj Hauun
hemo 6utu y MoryhHOCTH J1a HAEHTUPHUKY]EMO pa3nuuuTe (HaKTOpe KOjU yTUUY Ha pa3IuyuT
MCXO/I TIOCTOjama | JeJIoBaka Mel)yHapoIHUX opranu3aiiija. [[peTxo1HO ce mocTaBsba MUTAHKE
TPEHyTKa y KoOje H3JaKeMO OBaj MpoOjieM — 3alTo Ta aHAIU3UpaMoO OJMax HaKOH
IpeJICTaB/baka JUHEAPHOT HCTOPUJCKOT pa3Boja OpraHu3anyja ¥ Aa JIM MpoOsieM >KUBOTHOT
UKJIyca 3Ha4M Kpu3y MelyHapogHor opraHuzoBama? VY mopehemy ca apkaBoM U
Mel)yHapoaHUM oJlHOCHMa, UCTOpHja Mel)yHapoJHOT OpraHu3o0Bama je Bpio kpaTtka. Ca npyre
CTpaHe MoKa3aJii CMO Jia je y MUTamy je BPJIO AMHAMHUYaH MPOLEC, a TPETXOAHO MPEICTaB/beHa
UCTOpHUja pa3Boja JIeTepMUHKCaJIa je€ CTBapame BUXOBOT IyHOT )KUBOTHOT IMKITyca. Tek cana,
ca opeheHe ucTopujcKe JUCTAHIIE MOXKEMO MPOyyaBaTH Taj LUKIYC U YKa3UBaTH Ha HETOBE
3akoHUTOCTH. Kanga roBopumo o Kpu3u y Mel)yHapoaHOM OpraHu3oBamy, OHa je y Hajaehem

209 Niels M. Blokker. 2001. Proliferation of International Organizations: an Exploratory Introduction, u N.M.
Blokker and H.G. Schermers (eds.), Proliferation of Internationa Organizations — Legal Issues 1-49 3.

219 Frey, Bruno S. 1997. ,,The public choice of international organizations.* u Mueller, Denis C. ,,Perspectives on
public choice ” Cambridge University Press, 107.

211 Ocum MehyyHapoIHMX OpraHU3alija KpEMPaHUX Ha OTPAHHYEHO BPEME, 4 KOj€ CY y IPAKCH BPJIO PETKE O 9EMY
CMO TUCKYTOBaH y riasu 11 uctpaxuBama.
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Opojy ciydajeBa pedrexcuja mehynaponuux onnoca U MelyycoOHe HHTEpaKIyje apKaBa, aau
NUTalke IUKIyca HMMa JUPEKTHE Be3e ca mpobiemMoM mpoiudeparpje MelhyHapoIHIX
OpraHM3alfja U OKpeTamy aJTepHaTHBHUM OOJIHMIIMMa OpraHu3oBama. CTora, 3aucTa MOKeMO
TOBOPUTHU O CBOJEBPCHO] KPHU3H.

AyTopu HOpAMjCKE HIKOJE MHCTUTYLHOHAIHOT TpaBa Ioja3e Of /Ba 3Ha4YajHa 3ala)arma;
pBo, Moryhe je kopuctutu Guit030¢cKe U TEOPUjCKE pacipaBe O )KUBOTHOM ITUKITYCY AprKaBa
U JPYyTUX TMOJUTHYKUX CHTUTETA 3a NpoydaBamke Mel)yHapOJHHMX OpraHu3aluja U Ipyro,
nocrojeha JnMTEparypa CEJICKTHBHO IpOydYaBa WCK/bYYHMBO OCHUBAWkEC W  IpaBUIIa
GyHKIIMOHKCAaka OpraHu3alyja, IITO OCTaB/ha MPOCTOP 3a MOAPOOHHja HCTPAKUBAKHA
npeoctanux ¢asa. [I[puMeTHO je 1a UCTOPHjCKH U3BOPH KOjU TOBOPE O YCIIOHY H My Jp)KaBe
KOpHUCTE JPYIITBEHE U MEIUIIMHCKE U3pa3e J1a OMUINY CTambe pa3Boja U pacmaja apxkase. Tako
ce TOBOpU O 30pasnwy Opoicage (Pyco) mnu o ywympawrum 6onecmuma (Xobc), kao u
namonozaujama n anomanujama (Makujasenu).>'? Ctapuju, aau U HEIITO CaBPEMEHU]H AyTOPU
CarjacHU Cy y CTaBy KOjH MOYKEMO CYOJIUMHPATH y U3PEIH Ja ,,CBAKOM LapCcTBY nohe Kpaj*.

Y tom cmucny, ujkerpa takohe (Hylke Dijkstra) mo3ajmibyje TepMHUHOIOTH]Y U3 TIPUPOTHUX
HayKa KaJia MPeJCTaBJba KUBOTHH ITUKIYC Mel)yHapOIHUX OpraHu3alyja Koju ce cacToju Ol
yetupu (ase:

1. WHCTHTYIHMOHATU3AIH]ja
2. pa3Boj

3. crnabspeme

4. cmpr

V (a3u HHCTUTYLIMOHATIM3AIIM]€ IpKaBe KOHCTUTYHIIY Mel)yHapoHy OpraHu3alyjy y npouecy
KOjH C€ CacToju W3 MPEroBopa O OCHUBAYKOM YTOBOPY, H-ETOBOM JIOHOIICHY, IMPOIECY
patudukanuje U Kpewpama opraHa opraHuzanuje. Tek kana ce ckynu norpedaH Opoj
paTuduKalMja U OpraHu MOYHY ca pajoM, OpraHu3alyja je UCIyHWsIa NpaBHU U (HaKTUUYKU
YCIIOB KOJUM C€ Mpoliec MTHCTUTYLMOHANIN3alje 3aBpmasa. [Ipyra ¢a3za, pa3soj MmehyHapoHe
OpraHu3zaije IMmojapa3syMeBa HEHO XOPH30HTAIHO M BEPTHKAIHO MIMPEHE. XOPHU30HTAITHO
HIMpeme Mojapa3yMeBa nosehame BOMyMEHa OpraHM3aldje y HOMIEeAy ApkaBa YjaHWLA U
WHCTUTYIIMOHATHOT YCIIOXKIbaBamba, TOK BEPTUKATHH PacT MOJpa3yMeBa IMUpeme 001acTu
JieNioBalkba M HAAJIEKHOCTH Ha Koje Cy je JAp)kKaBe uilaHule oBiacTwie. HakoH kimmakca
JenoBama opraHusanuje, (asa cmabbema MOXKE HACTyNUTH YClell CMamema o0uMa
HA/JISKHOCTH, alld M YKOJMKO JpkaBe OOJIaCT JeJoBama BHUIIE HE MEpUUIUpajy Kao
peneBaHTHY Ha MelyyHapoHOM HUBOY. Takole, ciiabibeme opranu3aiije ce MOXKe OrjieIaTi y
BEJIMKOM Opojy cilyyajeBa ucTymnama. CBaku 0J] 0BUX (akTopa MOjeJMHAYHO MOXKE YTHIIATH Ha
ciabibere Oprauusalyje, a mouec Moke OUTH U pe3yiTaT U BUIlle (PaKTOpa KOjU Ce CUMYJITAaHO
onBujajy. Ha kpajy, cMpT opranuzamuje TmojpazymMeBa (QopMaaHU TIpEeCTaHaK pajaa
opraHu3aliyje Koja y npo/Iy>keHOM BPeMEHCKOM IEepuoly MoKa3yje 3HaKe cllabiberba.

VY nutamy je UIEaNTUIICKH LUKIYC KOJU MpHUKa3yje TUIIMYaH pacT U onajame rnepphopMaHcu
mehyHaponane opranuzanuje. HapaBHo, ¢a3e Hemajy ucTM 00UM YKYyIDHOT >KHBOTA

212 Dijkstra, Hylke. 2019. ,,Who gets to live forever? An Institutional Theory on the Life and Death of International
Organizations.* ECPR joint sessions, Mons.
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meh)yHapoaHe opraHusanmje, HUTH je TaKO HEeITO Moryhe mpenBuaeTu. Y HaCTaBKy MOXEMO
BUJICTH I'paUyKy MPUKa3 AMHAMUKE peMa J{ujKCTPHHO] 3aMUCITH:

Camka 1: [Junamuka sxcusomnoz yukiyca mehynapooHux opeanuzayuja

WHucTHTynIMOHATH3AIIH]a Pa3Boj Crnabseeme CumpT

Kpeupame noauruka < 3 4jaHuLe

Kpeupame
MelyHapoiHe
OpraHm3anmje u
MOYeTaK paja

Pacnopenalpecypca Be3 cexperapujara

JvHamuKka [umaHcTBa bes cacranaka

JloMuHaHTHA 3aMHTEPECOBAHOCT WHCTUTYLMOHATHOT TpaBa 3a TMpBY ¢a3zy pas3Boja
opranuzanyje (MHCTUTYLHMOHAIN3AllMja) MOXE ce€ 00JaCHUTHU CaMHM LHUJbEM IUCIHILTHHE.
Wmajyhu y Buay 1a moctoju Beauku 6poj MehyHapoaHUX opraHu3aluja pa3inuuTuX 00J1acTi
JIeNIoBama, BEJIMYUHE U UCTOpH]je, T€ J1a C€ HUXOB MHCTUTYIIMOHAIHY JU3ajH HeKa/la MOXe U
paMKaNHO Pa3IUMKOBATH>'>, HHCTUTYIIMOHAIHO MPaBO 3a LHJ/b UMA KPEHUPAme KOXEPEHTHOT
cucreMa kiacudukanuje Mmel)yHapoaHux opraHuzaiyja, lbUXOBOI HACTaHKa M opraHa. Peujy,
OHO HaM Mpyka MOTYNHOCT Ja yOUYMMO 3aKOHHUTOCTH pa3Boja Mel)yHapOJHHX HHCTHUTYIIH]A.
Paznor ¢okyca Ha npBy ¢a3zy MOkKeMO 00jaCHUTH U 3ala)kambeM ayTopa Ja JIp>KaBe MOCeOHy
naxmwy nocBehyjy MHCTHTYIMOHATHOM [M3ajHY INIPWIMKOM Kpeupama opranusamuje.’'*
JlpxaBe CBOjUM IOHAIIAKEM W HMPUOPUTH3AIM]OM OBOI IMHUTama IOKA3yjy Jla cMarpajy Jaa
WHCTUTYIIMOHATHHA IHW33ajH TMPOW3BOAU JYrOpOYHE IIOCIEANIe O (YHKIMOHHCAKE caMe
opranuzaiyje. [IpupogHo, TakBO MOHAIIake HABOAM ayTope Jla OBY (a3y Hperno3Hajy Kao
eceHnyjanny. llpoGieM OBakBOr TpUCTyNa JIGKM Yy YHIHEHUIM Ja ce MelyHapoane
OopraHu3aije TOKOM BpEMEHa Memajy M Ja HMajy M CBOJy YHYTpalllkby JTUHAMUKY
bYyHKIIMOHKCAA.

[TocneanyuHO, MHCTUTYIIMOHAIHO MPABO MOYHUILE J1a TTOKA3yje 3aMHTEPECOBAHOCT U 3a JAPYTY
¢azy — pa3Boj. CaBpeMeHa UCTpaKUBamka Y OBOM acIleKTy Kpehy ce y mpaBIly pa3Boja ,,TeopHje
WHCTUTYIIMOHANTHE poMene™. [lopea odekrBaHOT MPUCTYMA MPOyYaBamka YYMHKA IMOYETHOT
WHCTUTYIIMOHAIIHOT JM3ajHa W TpaBIla y KOojeM ce MehyHapojHa opraHuzaiuja pasBHja,
WHTEpECOBamke TeopHje Kpehe ce y mpaBily UCTpakMBama OUYEKHBamka Jp)KaBa YiIaHUIA U
MpOMEHE FHUXOBHUX OJHOCA CHAara, Kao W Ha HUCTPaXXUBame TNOTEHIMjana MelyHapoHe

213 Barbara Koremenos, Lipson Charles, Snidal Duncan. 2001. ,, The Rational Design of International Institutions*,
International Organization, Vol. 55, No. 4, pp. 761-799, 762

214 Dijkstra, Hylke. 2019. ,,Who gets to live forever? An Institutional Theory on the Life and Death of International
Organizations.” ECPR joint sessions, Mons, 7
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OpraHu3aije Ja OATOBOPH 3aXTE€BE 32 MHCTUTYIMOHAIHOM IMPOMEHOM Y 3aBUCHOCTH O]l
obnmactu genopama.’!®> Takohe, nmpumeTHO je na BehuHA ayTopa Kao MPHUCTYN HPOYYaBamy
pa3Boja M TPOMEHE WHCTUTYLHMOHAJIHOT JM33ajHAa OpraHM3aldje KOPUCTE HCTOPHU)jCKU
WHCTUTYIIMOHAIM3aM, OJTHOCHO JIa BEJIMKH 3HA4aj J1a)y UCTOPHjCKUM YHYTpPAIIBUM OJTHOCHMA
y MehyHaponHO] oOpraHm3aluju ca I[HJBEM Kpeupama YHYTpallikhe JIOTUKE pas3Boja
opranmzanuje.>'®

EBonytuBHa mnpupona mehyHapoIHUX OpraHu3anyja jeaHa je IHHUXOBHX HajBaKHHUJHX
kapaktepuctuka. C Ipyre cTpaHe, ca HAaMepoM Jia ce 00e€30e11 TpajHOCT OpraHu3aIlnje, jETHOM
JIOHETE OCHUBAYKE YTOBOPE TEIUIKO j& M3MEHUTH, IITO YHYTAap OpraHMU3aIlyje cTBapa Haboj aBe
cynpotHe cuie. Yak mako Huje Moryhe MpoMEHUTH MpaBuia, OpraHU3alnja Mo0CTaje CHTUTET
KOjH 32 IUJb UMa ONTHUMH3ALN]y UHCTUTYLUHMOHATHUX Neppopmancu. [locnenuuno, cTBapHO
CTame W MpaKca OpraHu3alyja MOry OWTH 3HA4ajHO IPyraudju OJ CTama KOje YUTaMO y
OCHMBAYKHM yroBOpHMa M IpaBwimMa mpoueaype. a 6u ce apyra (aza >KHBOTHOT LUKITyca
OpraHM3alyje jacHO caryiefiaia W aJeKBaTHO OICHWIIA, IPOIeC H3ydyaBamka Mopa OUTH
nBocrenieH. OH ce cacToju OA UHCMUMYYUOHAIHOZ acTlieKTa KOju oOyxBara aHallu3y
JOKyMEHaTa, WIAHCTBA M KamauuTeTra opranusanuje. [lpyru cremeH je mnpoydyaBame
ynKyuonannux acnexama opraHu3zallije Wik jeJIHOCTABHUjE PEUYEHO HheHe mpakce.”!’

[Tocnenme nBe ¢ase, cinabibeme W CMPT, 3HAYAJHO Cy Mame HNOPEeIMeT aKaJeMCKOT
WHTEepecoBama. HTYUTHBHU mpoOIeM MpoydaBama U oreHe Tpehe ¢ase jecte obaBesa jaa ce
onajame MelyHapoJIHe OpraHuzalyje Mopa OLIEHUTH ca BpeMeHcke aucraHue. Hajueunrhn
MOjaBHU OOJIMK KOJU je TMpEeAMET WHTEpecOoBama ayTopa jecTe MpoIec HUCTyNama U TO
UCKJbYUMBO YKOJMKO je y MUTalmy BEJIMKa JpXKaBa WIaHHMIA Y CMHUCIY €KOHOMCKe Mohu u
nonutuukor yrunaja. BREXIT — nurtame ucrynawma YjenumeHor KpameBctBa Benmke
bpuranuje u CeBepHe u3 EBporicke yHH]je IPEIMET je BEIUKOT Opoja UCTpaKUBamba KOJU Cy Y
Hajsehoj Mepu (okycupajy Ha camy TIpolLeaypy HCTynama, Oyayhe ogHoce nBe CTpaHe U
MHCTUTYIIMOHANIHE TOCNeaue no oprae Yuuje.’'s Mehytum, He mnocToje 030HMJbHE
WHCTUTYIIMOHAJIHE aHau3e Koje ykaszyjy na je BREXIT nokas na ce EBporicka yHuja Hanasu y
¢a3u cnabsbema. 3a TakBY OLIEHY MOTpeOHa je 00jeKTMBHA BPEMEHCKA IUCTAaHLIA.

Hpyru n3a3oB, 3a Hallle UCTPAKUBAKE jeaH 0J1 OCHOBHHUX apryMeHaTa KOjU yKa3yje Ha U3a30Be
y Mel)yHapoJHOM OpraHu30Bamby U OKpeTamy ajlTepHaTHBaMa 0 yeMy heMo JeTajbHO TOBOPUTH
y HapeJHOM IOIJIaBJby, j€CT€ UMIbEHULA Ja j€ MPETXOJHO HM3HETH MOoJeNn uyeTupu Qasze
UJICAITUIICKM M Jla c€ y MPAaKCH OH MOXKE€ peTKo uieHTu¢ukoBaTtu. Pa3Boj MehyHapogHHx
opraHusanyja HHje JuHeapaH, a MHCTUTYIIMOHAIHA CMPT HUje U3BecTaH ucxol. Hakon daze
nasia, ocToju HEKOJIMKO MOryhHX mpasara pas3Boja.

Cy3zan Crtpejun (Susan Strange) y CBpXy KOMEHTapHcCama OMNIITEr cTama MelyHapomHor
OpraHU30Bamba [10CTAaBJ/ba IPOBOKATUBHO MHUTAKE: 3aIITO Mel)yHapoaHE OpraHu3alyje HUKaaa

215 Lipscy, Phillip Y. 2017. Renegotiating the world order: Institutional change in international relations.
Cambridge University Press.

216 Dijkstra, Hylke. 2019. ,,Who gets to live forever? An Institutional Theory on the Life and Death of International
Organizations.* ECPR joint sessions, Mons, 8.

217 Amerasinghe, C.F., 2005. Principles of the Institutional Law of International Organizations, Second Revised
Edition, Cambridge University Press, 14

218 Mig¢evi¢, Tanja, Nemanja Puri¢. 2024. , Institutional aspects of the withdrawal process from the European
Union-Brexit and post-Brexit.” Medjunarodni problemi Issue 76 Vol. 2.
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ne ymupy??’ V muspy ma mojcTakHe akaaeMCKy JMCKYCHjy OHA y CBOM pajay HCTHYE Ja
HecTaHak Mel)yHapoaHe opraHu3ainyje He 3HaYu M HeCTaHaK MoTpede 3a capaamboM y 001acTu
y K0jOj je opranuzanuja aeioBaia. Takole, y mpuiaor \UXOBE CIIOCOOHOCTHU Jja Ce MPHIIArojie
Mel)yHapoIHUM OJJHOCHMA HABOJM TPHU CTyauje ciydaja’?’ kojum mokasyje aa opraHmsaruje
MOTY paJIMKaJTHO MPOMEHHUTHU CBOj€ JETOBaE y UJbY ONCTaHka. Kao rmaBHy cuily oapkama
BUM MehyHapoaHy OMpOKpaTHjy, OJHOCHO 0co0Jbe Mel)yHapoaHe opraHu3alldje Koje Ha Taj
HauMH 4YyBa CONCTBEHE MHTEpECe Y capajmu ca JpkaBamMa WIaHUIaMa ¥ HHHXOBUM
HaLMOHAIHUM Oupokpatujama.’?! MelyHapoane opranusaiuje HapaBHO YMHUpY, ajld He yBeK
Ha MHCTUTYLIMOHAJHY HAaYHMH KOJH j€ MPE/ICTaB/beH Ha JINHEAPHOM MOJIENY, @ ApPTYMEHT O YJI03U
OupOKpaTHje MOTPEOHO je PATUKATHO YOJIKUTH U IPUIIATOIUTH.

[Ipobnem JMHEApHOCTHM MPETXOAHO IMPEACTABJEHOr LHUKIyca ayTopu IpeBasuiiase
npecTaBibajyhu 4YeTHpH MOTEHIH]jaTHa UCX0/1a HAKOH (ha3e KIIMMaKca OpraHu3aliyje, 0THOCHO
HaKOH BpXyHIa (ase pa3Boja: HacTaBaK pa3Boja, HECTAHAK, MHEPTHOCT U pomeHa.*** Jlakie,
Moryha cy aBa HacTaBka pa3Boja — HMO3UTHBHHU: HACMABAK pA360jd, OTHOCHO CIOCOOHOCT
opraHu3zaiyje 1a HaKOH MOCTH3ama IyHOT MOTEHIMjalla HACTaBH IIOCTOjabe PEIIEBAaHTHO Y
MelhyHapoHUM OJTHOCHMA, U npoMeHd, OJHOCHO CIIOCOOHOCT OpraHM3alyje Ja ce IpuiIaroan
IIPOMEH-EHUM OKOJTHOCTHMA KOjé MOTEHIIUjalHO MOTY J1a je yrpo3e??’; 1 HeraTMBHU OJHOCHO
PETPOTpaiHU: UHEPMHOCH — CTabe TPOMOCTH Yy KOjeM OpraHu3aiyja y HajooJbeM CleHapujy
HE yCIIeBa Jia MCIyHH CBE CBOj€ IIMJBEBE, a y HAJTOPEM 3BAaHMYHO TOCTOjU WJIM HE HUCIYHaBa
YOIIIITE CBOj€ LINJbEBE, IOK KA0 HajHETAaTUBHUJU UCXOJ UMaMO HeCmAaHax OpraHu3aluje Koju
MoXe OuTH HedopMamaH y KOM CEKpeTapHjaT 3BaHHYHO IOCTOjU alld je Y MOTIYHOCTH
HEaKTUBaH, Kao 1 (hopMajaH, y KOM OpraHu3aluja 1 leH CeKpeTapHjaT 3BaHUYHO MTPECTajy aa
nocroje. 224

Ta6ena 1: Mozyhu ucxoou paseoja mehynapoonux opeanuzayuja

Ilo3uTHBHH HCXOH HeraTtuBHHN HcXoau

HuepTtHOCT

HacraBak He ncnymana Heke IIUIbEBE
He ncnymwasa niuspeBe yonuire
Hecranax

IIpomena HedopmanHu HecTaHak
PopmanHa cMpT

219 Strange, Susan. 1998. ,Why do international organizations never die?* Autonomous Policy Making by
International Organisations, 213 - 220.

220y pany ce HaBone Meljynaponun Monerapuu ¢ona, MeljyHaposHa opranusanuja pajga U 3anaJHoeBporicKa
yHHja

221 Strange, Susan. 1998. ,Why do international organizations never die?* Autonomous Policy Making by
International Organisations, 218 —219.

222 Gray Julia. 2020. ,,Life, Death, Inertia, Change:The Hidden Lives of International Organizations* International
Affairs, Vol. 34, No. 1, 33-42.

223 Hajmosnatuju npumepu pomere ¢y NATO Koju je yCIeo Jia MPHIAroy CBOjE MUBEBE U (yHKIIMOHHUCARE
HakoH naja bepmurckor 3uaa, kao u OEBC koju je ycreo ga mpuiarofy CBoje MUJbEBE y UCTUM OKOJIHOCTHMA
npomosutryhu mpu oumesuje OEFC-a.

224 Gray Julia. 2020. ,,Life, Death, Inertia, Change: The Hidden Lives of International Organizations* International
Affairs, Vol. 34, No. 1, 37.
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Jymuja I'pej (Julia Gray) naspe pa3Buja CBOj MOJIEN, M IITO j€ 3a HAIly apryMEeHTalujy OUTHO,
noceOHy mnaxmy mnocBehyje HeakTUBHMM Mel)yHapoaHMM opraHusanujama. Hakon dasze
orajama OpraHu3alyje IpemMa bEeHOM MOJAETY MOTY HICITUIICKH HECTAaTH, IITO CE IMOKa3aio
Kao Mamke BEPOBATHUM MCXOJIOM, &l MOTY Yhu 1 y ,,30MOu* (ha3zy; oHe opMaTHO HACTaBIbajy
Ja TIOCTOj€ ANy je CTereH HUXOBE aKTUBHOCTH MMUHHMaNaH miM Hemoctojehnm. 22° 3a mame
HCTpakMBame oBa (haza je o/ BeauKor 3Havaja. [TocTojame 3Ha4ajHOT Opoja opraHu3aimja Koje
ce Haiaze y oBoj ¢a3u ykazyje Ha Kpu3y MeljyHapOaHOT OpraHM30Bama M MOTPEOy OKpeTama
Ka ajdTepHaTtuBama. Takole, oTBapa MuTame METO0JIOTH]e yTBphUBama Opoja opraHu3alyja.
Jda nu ce 30MOM opraHuzanyje MOry padyHaTH Yy akTuBHEe opranuzanuje? Ha kpajy,
yTBphUBame METOJOJIONIKOT IOCTynKa Koju je I'pej kopuctuia, omoryhaBa Ham Ja Ha
aJcKBaTaH HA4YMH HACTaBMMO COICTBEHY JIMHHU]y apryMeHTaldje O ajTepHaTUBamMa y
OpraHu30BambY.

Y CBOM KBaHTUTaTUBHOM HCTpaKuBamwy ['pej ce (okycupa HCKJbYYMBO Ha CKOHOMCKE
MelyyHapoaHe opranuzaiuje. Ha moderky jacHo je HariameHo Ja je Mojien Moryhe npuMeHuT!
Ha CBE JIpyre BpcTe Mel)yHapoJHHUX OpraHu3ainuja, a Jia je rpyna eKOHOMCKHX OpTraHH3aIlvja
n3abpaHa 300T YHHECHHIIC JIa CE Y CABPEMEHOM Mel)yHapOoJHOM OpraHHU30Bamky yJIOTa OBE BPCTE
opraHu3zaija mocMarpa MHOTO IIHpe, T€ Ja C€ HBHUXO0Ba 00JIACT JIEIOBamba Y BEITUKOM Opojy
cilyyajeBa IIMPU U HA MHUTAEE CTENeHa JeMOKpaTH3allhje M NpeBeHuuje cykoba.”’ Jla 6u
Kpeupaia KpUTeprjyMe 3a OIIEHYy SKOHOMCKHX OpraHu3allija U EBUXOBOI CTAaTyca aKTHBHE,
MpTBE MM 30MOU opraHu3anuje, ['pej mojasu o1 UCTE MPETIOCTAaBKE KOjy CMO aHAIM3HPAIIU
kox Cysanm CrpejHy — OMpoKparvja MMa 3Ha4YajaH yTUIQj. Y TOM TIODJIeTy, 3Ha4dajHE Cy
KOMIIETEHIIMje 0co0Jba KOje ympaBiba Mel)yHapoIHOM OpraHu3alfjoM, aad U CTeleH
ayTOHOMH]jE KOju UM je 00e30eheH ox cTpane apxkasa wianuna. OBaj TEOPHjCKU MOJIEN HUje
pa3BUjeH eKCKITy3UBHO 3a Mel)yHapoHe opranu3zamnyje, Beh Ha THIIMYHOM MOJIENTy MPHHIIUTIAI
— areHT KOjU j€ OBOM MPWIMKOM TMpujaroheH ocoOeHOCTMMa JeloBama MelyHapoIHHUX
OpraHM3alyja, P 4eMy JIpKaBe WIaHHIIe TPEey3UMajy YIoTy NpUHIIMIIAA, a aIMHHACTpAIIHja
opranuzaiuje yiory areHta. OCHOBHY AWIeMy y OallaHCy JIBE CTpaHE MPEJCTaBJba MPEHOC
HaJUIE)KHOCTH OJ1 CTpaHe JIpJkaBa WIaHHUIa y 3aMeHy 3a OeHe(uTe Koje MOXKe JOOUTH, a KOju ce
orienajy y epuxkacHOCTH MelhyHapoaHe opraHusanuje. Buine HaaneKHOCTH U ayTOHOMU]jE 3a
aJIMUHHCTpAIM]jy OpraHU3alKje 3HAYM MOTEHIMjaTHO Marmbe MOJUTHYKOT yTUIaja 3a Ap)KaBe
yranuie. [Ipema oBom Mozeny, Beha ayroHOMHja opraHu3aigje 3Hauu Behy epukacHocCT, a
edekar npenuBama JOBOJAM 10 CEIeKIHUje aJJMUHUCTPATUBHOT 0C00Jba Y KOHTEKCTY HHHXOBE
komneTennuje.??’ JlomatHa Bapujabna Koja MOXeE Ja yTHYe HA OBAaj MOJEN jecTe apryMeHT
peanu3Ma, mpemMa KojeM JIp)KaBe MOTECHIUjalTHO MOTY KpeupaTH HeepukacHy mehyHapomaHy
OpraHM3alyjy ca IUJbeM J1a N30eTHY CTBapame CHAKHOT aKTepa, Kao | J1a CBaka MOTEHIIMjaTHa
NpoMeHa YHyTap OpraHusaluje Moxe Johu HCKIbYy4HBO BOJHOM JpskaBa unaHuia.’?® Jlpyrum
pedyrMa, UHTEpeC QpaBa je Ja cripede NprodaBbamke HAIJICKHOCTU O CTPaHE OpraHU3aIlnje
0e3 BUXOBE BOJBE.

225 Gray Julia. 2018. ,,Life, Death, or Zombie? The Vitality of International Organizations* International Studies
Quarterly, Vol. 62, 2018, 1-13.

226 cro, 2

227 Elsig, Manfred. 2010. “The World Trade Organization at Work.” Review of International Organizations Vol 5
Issue 3, 349.

228 Carpenter, Daniel P. 2000. ,,State Building through Reputation Building: Coalitions of Esteem and Program
Innovation in the National Postal System, 1883—1913.“ Studies in American Political Development Vol. 14 Issue
2
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BuranHoct opranu3zaiyje MepeHa je mpemMa JBe TMMEH3Hje — OLECHHBAH j€ HUBO aKTUBHOCTHU H
JIOTIPHHOC JIeNIoBamka Mel)yHapoHe opraHu3zaiyje y oJHOCY Ha 3aJaTe IUJbeBe YHyTap caMme
MelyyHapo He opraHu3aiyje. Y KOJIMKO OU OpraHu3aliija uMaia MUHUMaJIaH HUBO aKTHBHOCTH
y BHJy cacTaHaka, aJld He M pe3yJTar JIeJoBamba, OHa OW CBaKako OWjIa OlCHCHA Kao 30MOU
opraHm3aiyja, OJHOCHO Kao opraHu3zaiuja koja (opMamHO MOCTOjU alld HHje CIOCOOHA Ja
HCITyHaBa CBOje IuibeBe. Crnmcak Mel)yHapoJHHX €KOHOMCKHX OpraHuzanuja ypaheH je Ha
ocHOBY ['omuimimaka MehyHapogHux opraHu3anuja y nepuonay ox 1948. mo 2013. romune.
Ykonuko Ou y HEeKOM on u3nama ['ogumnimaka onpehena melyHapoaHa opraHuzaiuja Ousa
M30CTaB/beHA WIM OWiia O3HaueHa Kao HEAaKTMBHA, OHA OM 3ampaBo Omiia oOernexeHa Kao
»yramena“. Mmak ykoyimko Ou ce OHa U Jiajbe Hajlla3wiia y HEKOM u3famy [onunimaka, anu ou
npeMa rpaBUTAI[MOHOM MaTeMaTHYKOM MOjely Onia o3HaueHa Kao OpraHu3aluja Koja Hema
pesyJiTaTe Jlel0Baa, OHa OU ce Halllla y KaTeropju 3oM6M opranusanuja.’?’ Crmcak cBHX
opraHu3zaiija Koje cy TpeTHpaHe OBUM HMCTPaXKUBAHEM CE Hala3H Ha Kpajy pana (Tabena 5,
cTpanuna 243).

PesynTatu xoju Cy peleBaHTHH 3a HAIlle UCTPAKUBAKE YKA3yjy Ja je y mepuoay ox o 1948.
10 2013. roqune ox 67 Meh)yHapoTHIX €KOHOMCKHX OpraHU3alja y 3aBUCHOCTH O] y30pKa 3a
CBaKy TOJMHY IpecTaio jaa mocroju oko 10% opranusanuja, a yKymHO je yrameHo 17
opranuzaiyja. Oxo 38% opranuzaiyja y cBakoM TPeHYTKy Oujio je y 3oMOu (aszu, 0K je
npeoctanux 52% Ouno akTuBHO. /lakie, Ha y30pKy peleBaHTHOT 0O0MMa MOKEMO BUETH J1a
30MOM OpraHu3aIyje YNHE TOTOBO YETHPH MyTa OPOjHH]Y KaTEeropHjy oJf OpraHuzaiirja Koje cy
npecTale J1a mocToje.

Ja nmu je moryhe 00jacHUTH TakBY CTaTHCTUKY HCKJbYYHMBO MOTPEOOM 3a CaMOOIPKAEM
oupokparuje kako To unHe I'pe] u Crpejuy? HaumH Ha KOje je MCTpaKHBAmE TEOPH)CKU
paspaheHno, pokycupameM Ha OAHOC NPUHIIUIAT — areHT CTaB/ba y (HOKYC a]MUHUCTPATUBHU
anapat mehynapoaue opranuzanuje. Ta Tema jecte peneBanTHa y oapehenom Opojy crnydajeBa
Iy HUje Moryhe NpUXBAaTUTH je Kao jeIMHU apryMeHT y CBUM THIOBUMa MelyHapoTHHX
opranusanuja. [TorpedbHO je Aa yBeneMo HOBY JMHH]Y apryMEHTalldje Yy CKJIaay ca HalluM
UCTpaXXHBamkeM. Y caBpeMEHOM Mel)yHapoJHOM OpraHu3oBamy, OCUM Yy ciiyuyajy EBporicke
yHHU]e, IpkaBe 3aapkaBajy MelyBiaauH npuctyn. Jp)kaBe ujaHUIE WX Kpeupajy, JTOHOCE
oJulyke, Hajehu Opoj opranuzanuja GUHaHCUPAJy U MOTEHLIUjAIHO YKuAajy. JlogaTtHo, Tpeba
MMaTH y BUJly 1 MOTYhHOCT HcTynama u3 MehyHapoaHe opranusaiyje. Yak u yKoiamko ApraBe
He O6u Omiie y MOryhHOCTH J1a pykKe OTHOp aJIMUHUCTPALUjU, OHE UCTYIIAaleM MOTY YraCUTH
opraHu3anujy. 3amTo oHe To He unHe? Y CKJaay ca cTaTycoM Jp>KaBe y OpraHu3alljy, leHU
UHTEpECH OCTajy MNpuMapHU. Jlp>kaBe MOry HUMaTh HHTepec Ja ofpxke MelhyHapoaHy
OpraHu3alfjy yCllaBaHOM YKOJIMKO CMaTpajy Ja meHa yiora y mehyHapoaHuUM oJHOCHUMA Y
OynyhHOocTH MOXXe OWTH TIOHOBO peJleBaHTHA. Takohe, napxaBe, YKOJIHUKO CMaTpajy
CBPCUCXO/IHUM, MOTY IPOMEHHMTH OOJIacT JelioBama Mel)yHapoaHe opraHuszaiuje Koja He
ucrymana 3a7aTke. EkoHoMcka 3ajenauiia apxasa 3anagae Adpuxe (ECOWAS) mpema orieHu
ayTopa umala je CKpoMHe pe3yJiTaTe y 00JacTH perioHajlHe eKOHOMCKE MHTErpalyje, ajau ce
O]l TIOYETKA JAeBEECETUX roJMHa X X BeKa OTYKOM JIp)KaBa WIaHHIIA MHBOJIBHpANA y TUTamka
6e30e1HOCTH y KOHTEKCTY LIMBUIHOT paTa y JIubepuju, y yeMy je uMana 3HauajHuju ycrex. >’
Yak 1 yKOJTUKO HE MOocToju MoryhHOCT MonuduKaliije o01acTy AesIoBalkba OpraHu3alije Koja

229 Gray Julia. 2018. ,,Life, Death, or Zombie? The Vitality of International Organizations* International Studies
Quarterly, Vol. 62, 2018, 1-13.

230 Haftel, Yoram Z., Stephanie C. Hofmann. 2017. ,,Institutional Authority and Security Cooperation within
Regional Economic Organizations.” Journal of Peace Research Vol. 54 Issue4, 490.
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HE HCIyHaBa CBOje 3aJaTKe, PENmyTaliOHM TPOILIAK JAp)KaBa WIAHHWIA KOjU JOJIa3u ca
dopmamHUM TamemeM MelyHapopHe opraHuzanyje d4ecTto je MNpeBUCOK. HeakTuBHA
Meh)yHapoaHa opraHuzaiyje U OKpeTame JpPyTuM MOJeTuMa Capamhe MpeICTaBba 3HAYajHO
e(hUKacHU]jU MPUCTYTI.

Ananmm3upajyhu crimcak opraHu3aiyja koje je I'pej cenekroBana, MOKEMO 3aKJbYUUTH Ja j& Kao
KpUTEepujyM 3a ojapehuBame TmojMa MehyHapoJHa opraHu3amuja KOPHCTHIIA HEKY O]
¢dunekcnbumHuX nepununmja. Y oapeheHoMm Opojy ciaydajeBa paad ce O TPrOBUHCKUM
apamKMaHUMa KOju OM MOTJIM NPHUNagaTH HeKOj APYroj BPCTH MelyHapoaHOT OpraHn30Bamba.
Nnak, TakBa ceJeKIyja Hyije MpodieMaTuyHa jep ayTopKa HHCUCTUPA Ha IOCTOjalby MUHUMYMa
UHCTUTYIHOHanu3auje. Takohe, MOKeMO IPUMETUTH U PETHOHAITHO TPYIHCAE, TIPH YEMY Y
onpeheHUM permoHMMa HMa HEKOJHMKO MelyHapoJHHX OpraHuszaluje CiIuyHe o0JacTu
JIeTIoBamba. Y TaKBUM ClIydajeBUMa HEKe OJ HUX ce Hajmaze y 3oMOu a3y wim cy
MHCTUTYLIMOHAIHO TpecTaje aa moctoje. To HaM cyrepuiie aa ce Ap)kaBe, YKOIHMKO oapeheHa
opraHusaiyja Huje nana oxarorapajyhe pesynrare, pano okpehy antepHaTUBHHUM OOIUIIMMA
capajame, Mo MOryhHOCTH BHIIET CTENeHa MHCTUTYIHOHATHE (DIEKCHOMIIHOCTH, JOK 30MOU
OopraHusalyje noTeHuujaaHo y oyayhHoctu mory Outu muatdopma 3a HHCTUTYIHOHAIU3AIH]Y
IOCTUTHYTUX pe3yJiTaTa IMyTeM Mame (popMallHuX 00JIMKa capaliibe.

MeTonosIomKY MOCTYNAaK M PE3yJiTaTH OBOI HCTpaXKHBamkba HAM CYIEpHIly I0CTOjame
MPETXOTHO KaHIUIOBAHOT TpobiieMa Opojama MehyHapoIHUX opraHu3aiyja. Y30pakK je y3eT
u3 lomummaka MelyHapoAHHMX oOpraHu3aluja, MUPOKO MpuxBaheHOr Kao Hajuoy3aaHUju
U3BOp Koju wuIeHTH(]UKyje mocTojambe MehyHapomHux opranuzanuja. Ilopen OCHOBHHX
nojaraka 1 ogpeheHux akTHBHOCTH OpraHu3aluje y TOKy roJJuHe, METO10JI0THja IPUKYIJbamba
noJiaTaka He JI03B0JhaBa KpEHparme CIUCKa yCIaBaHuX MelhyHapoqHux opranu3zamyja. [lonoBo
ce BpahaMo Ha MoOYeTHU NpoOJIeM — HemocTojame YHH(DOPMHUX KpuTepujyma. I'pej kao
KPHUTEPHjyM 3a aKTHBHOCT y3MMa MHHUMAJIHO jelaH cacTaHak rogummbe.”! V Toqummaky ce
Kao KPUTEPHjyM 3a aKTUBHOCT OPraHM3allije y3uMa BPeMEHCKU HepHOJ] O]l YeTUPHU rouHe>>
nok Banac (Wallace Michael) u Cunrep (David Singer) nu0OepanHo mpucTynajy OBOM MUTamby
nasosehu nepuon o 10 roguna.>** OBuM MOXkeMO 00jacHUTH I0ATHY KOpeKIHjy Kojy je I'pej
U3BpIIMJIA Y CBOM HCTpaXWBamy Yy OAHOCY Ha [omummimak, ma cy pe3yiaTaTd HEHOT
UCTpaXkuBama nosehase MporeHar 30MOM OpraHu3anuja y OJHOCY Ha akTHBHE KoOje Cy
HaBeAeHe y ['ogummaky.

PaznuuuTi KpUTEpUjyMH KOJU C€ KOpPHUCTE 3a yTBphHBame KBAHTUTATUBHUX IapaMeTapa
Mel)yHapoJHOT OpraHu3OBama JOJATHO TMpaBe MpoljemM mnpenu3Hor oxapehema Opoja
Mel)yHapoHUX OpraHu3aluja, Hako UM je jelaH Of IMJbeBa pellaBame oBor npobdiema. Of
3Hayaja 3a Halle UCTpaXHBame jecTe MJeHTH(]UKalMja MOCTojarka 30MOM OpraHuszaluja u
yTBphuBame paziora 300T KOjH JAP)KaBE WIAHHUIE UITaK OJTYydy]y Jla OJIp)KaBajy TakaB CTaTycC.
Nnak, 3a naeHTuUKAIM]y TOCTOjaba KpU3e Mel)yHapoqHOT OpraHn30Bama, NOTPeOHO je /1a
Oke aHaM3UpPaMO W CUTYaIlM]y y KOjOj OpraHu3aiuje WHCTHUTYIHMOHATHO TMPEeCcTajy aa

231 Gray Julia. 2018. ,,Life, Death, or Zombie? The Vitality of International Organizations* International Studies
Quarterly, Vol. 62, 2018, 7.

22 Volgy, Thomas J., Elizabeth Fausett, Keith A. Grant, Stuart Rodgers. 2008. ,Identifying formal
intergovernmental organizations.” Journal of Peace Research Vol45, Issue 6 843.

233 Wallace, Michael, and J. David Singer. 1970. "Intergovernmental organization in the global system, 1815—
1964: A quantitative description." International Organization Vol.24 Issue 2.
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MOCTOj€ M OCOOCHOCTH ClTydajeBa y KojuMa P KaBe WIAHUIIC UMK OJUTYIyjy Jia j€ TaKaB UCXO]]
HOXeJbaH.

3.3. Hecranak mel)yHapoaHux opraHuzaiyja — pernyTalioHu TPOIIAK WM MPUIIHKA 32
npomMeny?

Bpatumo ce Ha moueTHy Te3y Ja Mel)yHapoaHe opraHu3aiuje uMajy CBOj )KMBOTHH LIUKITYC, Al
U mupoko npuxsahen craB 1a ,,MehyHapoaHe opranusanuje petko ymupy*. TakBa peueHuma
Ce YeCTO MOXKE MPOYUTATH KOJ ayTopa MehyHapOIHOT MHCTUTYIHOHAIHOT MpaBa, ajld Mallid
Opoj ayTopa ce neTajbHO OaBM CTaTUCTUKOM TOCHenme (aze HUKIyca Kao M JeTabHUM
o0jalmemeM y3poKa CMPTH WM HacTaBKa JKMBOTa opranm3andja. llraBumme, ayropu u
KPUTHKY]y BHXOBY H3HeHal)yjyhy oTmopHOCT Kaja Kaxy Jna ,,MelyHapoJHe opraHusaiiuje
YecTO MPOM3BOJIC HEMOXKEJbHE, 1A YaK U caMomnopaxkaBajyhe pesynrate, 6e3 Ka3He, a KaMOJIU
pachymTama“.?** Jenan on 3HayajHUX pagoBa y OBOj] OOJACTH KOjH HAM MOXKE MPYKUTH
JOJJATHU YBHJ Y OBO IIUTAmkE U JaTH JONPUHOC y OATOBOPY J1a JIU j€ CaBpeMEeHO MeljyHapoIHO
OpraHu3oBame y Kpu3u jecre uctpaxuBamwe Mete Enctpyn Canhoanu (Mette Eilstrup-
Sangiovanni).

HcTpaxxuBame NOYMEE YIIPABO IPEUCIUTUBABEM Te3e Ja Mel)yHapoaHe opraHu3aluje peTko
yMHpY. ApPryMEHTH 3a TakBY TBPIIY KOjy HaM J1ajy ayTOpH Pa3JIMKyjy ce€ y 3aBUCHOCTH OJI
TEOPH]jCKOT IPUCTYIa KOju OHU KopucTe. Peannctu, koju Mel)yHapoITHUM opraHu3alyjama 1ajy
MHHOpaH 3Hauaj y Mel)yHapogHUM ogHOCHMA y opehemy ca IpxKaBoM Kao aKTepoM HaBOJIE 1A
cy MeljyHapoJiHe opraHu3alyje KpeupaHe oJ1 CTpaHe Jpxkapa ca LIUJbEM Ja CIIPOBOJIE HUXOBE
MHTEpEce, MOCTOjalbe Mel)yHapoIHUX opraHu3alyja U BbUXOBO (QYHKIIMOHHUCAKE MPEACTaBIba
ornenano Mehynapoauux omHoca.’>> Jlpyrum peunma, MelyHapoaHe opraHuzanuje cy
penaTuBHO IpoJIa3Ha 110jaBa, a BUXOBO MPEKUBIHABAE YECTO j& MMPOU3BO] IINPE CTPATETrHje
JIeNIoBama Ap>kaBa y Me)yHapoJHUM OJTHOCHMA.

OyHKIMOHANM3aM WM pAallMOHAIIHM  MHCTUTYLMOHAIM3aM  HarjamaBa  OTIOPHOCT
mehyHapoaHux opranuzanyja. VHTepakuuja Ha MelhyHapogHOM HUBOY HMa onpelhene
TpomkoBe, a MelyHapomHe opraHuzanmje ux cHKaBajy. Ca Tauke TJIEAWINTA IpXKaBe,
paLMOHAIIHO je YPY>KUBaE ca Jip)KaBama y IUJby MUHUMU3HPamka TPOLIKOBA. Y TOM CMUCIY,
MOCTOj€ YETHUPH pasyiora 300T KOjuX je 3a OYeKWBaTH Ja he mehyHaponHe opraHu3aIuje
ONCTATH ¥ HAKOH MPOMEHE OHOCA KOjU Cy OPUTMHAIHO JOBEIU 0 HHXOBOT OCHHMBama.>>°
[IpBo, opranu3zamyje je Jiakie OJpXKaTH, HEro WX MOHOBO Kpewpatu. OBaj apryMeHT Uie Y
OpUJIOr TOCTOjary KaTeropuje 30MOM OpraHM3andja Kojeé ce Yy 3aBHCHOCTH OJ 3aXTeBa
Meh)yHapogHHX OomHOCA MOTy 1o MoTpeOu pereHepucaTth. J{pyro, BpeaHOCT MeljyHapoOTHHX
opraHu3zaiija TOKOM BpeMeHa pacTe jep ce opraHusanvja Hamehe Kao ayTopuTeT y o0jacTu

234Barnett, Michael N., Martha Finnemore. 1999. , The politics, power, and pathologies of international
organizations.* International organization Vol. 53, no. 4, 701.

235 Stein, Arthur 1990. ,,Why nations cooperate: Circumstance and choice in international relations* Cornell
University Press, 50.

236 Keohane, Robert 2005. ,,After hegemony: Cooperation and discord in the world political economy* Princeton
university press, 215.
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JIeNIOBamka, a Jp)kaBe MpuiiarohaBajy CBOje JeNOBarbe HA KOH(MOPMHUCTHYKM HAYMH IMpemMa
opranuzaijama. Tpehe, MOJUTUYKM M S€KOHOMCKH TPOIUIKOBH HAITyIITama MelyHapoTHUX
opraHu3zalja pacTy TOKOM BpeMeHa. YeTBpTo, jeJTHOM CTBOPEHA MHCTHUTYIIH]a TPAjHO CHIDKABA
TPaHCAKIMOHE TPOIIKOBE Yy OJHOCY Ha NEpPHOJ Mpe OCHUBama. EBoiynuja melhyHapomHux
opraHuzaiyja JokKasyje Ja je ap)kaBama paloOHANHHUje Ja MPOLIUpe WIM TpaHchopMuiry
00J1acT JieoBama oOpraHu3aimje Hero Ja kperupajy Hose. Ctora, opranusaiyje yenihe Memajy
00J1aCT JIeT0Bamba HETo MmTo ymMupy. 2’

KOHCTpYKTUBUCTHYKM TPUCTYN HArjamaBa COIMjaIM3aTOPCKy YIOTy MelyHapoaHuX
opranuzaiyja. Ilopen cBoje cranmapJHe yJjore UCIyHhaBama IMJbEBA 33JaTUX OCHUBAUYKHM
yroBopoM. OHe mocrtajy GopyMm 3a capaamy JApkaBa U NpoayOJbUBamke HHXOBHX OJJHOCA.
[TocneqnuHO HUXOBHU CTABOBU U MHTEPECH ce OOJIMKY]y MO/ YTHUIIajeM TT0jayaHe HHTEePaKIIH]e.
AKTepHu BpeMEHOM YCBajajy MpaBHE U JUIUIOMAaTcKe HopMme MehyHapoaHux mHcTUTynuja. To
npeMa MUIIJBCHY ayTopa MOXKe OMTH YCIEIIHO JI0 Te Mepe Jia Ce Te HOpME MOTY IMPHXBATATH
Kao JIaTh OKBHP OJ CTpaHe jpxkapa.”>® Ympaso Ta, colujanmusaTopcka yjora jaaje D0JaTHY
OTIOPHOCT Mel)yHapOIHUM OpraHM3anudja, a jeHOM Kajga cy erabiupaHe OYEKHMBAHO je na
OCTaHy CTaOWIIHE.

Ha kpajy, commoyiomku mNpUCTyn NpoydaBama MehyHapoTHHX OpraHM3anuja TpeTupa
MelyyHapoHe opraHu3aiiyje Kao He3aBUCHE aKTepe Yy OJTHOCY Ha ApKaBe WIAHUIIE, CACTABIbEHE
O]l aKTepa WM TpyIa KOjU TEXKe HCIYyHaBamby CONCTBEHHUX LMJbEBA, a HE IMJbEBA JIpP)KaBa
ynanuna. Hakon nepuo/ia pa3Boja opranusaiiuje, 1ajb1 pajl ce 6a3upa Ha CTPATELIKOM Pa3Bojy
aJIMUHUCTpallMje OpraHu3aluje, meHor Oyjera, Kao W oBiamhema Ha padyH JapikaBa
unanuna.’®® Ocobbe MelyHapojaHe opraHusanuje Kao CTpaTerwjy oncraHka he uzabpatu
Kpeupame HOBUX 3ajJaTaka Jja OM olpaBalio COICTBEHO NocTojame. OBakBa cTpaTeryja Boau
Kpeupamy Tpolieca KOju Ha3uBaMo ,,0eckoHauaH Hu3 mubesa“.>*" CymTuHcky y nutamy je
aprymMeHTanuja koje cy kopuctuie CrejHy u I'pej NpuUIMKOM aHaIM3e KapaKTepUCTUKA
YKUBOTHOT LIUKJTyca Mel)yHapoJHUX OpraHH3aIyja.

CaHbOBaHI/I Ipe€ KBAHTUTATHUBHOI' TECTUpPaHKa HM3HOCH HCKOJMKO CYMHPAHHUX 3aKJby4daka
JaUTEpaType Koje KOPUCTU Kao XMUIIOTE3€ 3a CBOje HcTpaxkuBame. OCUM y cllyuyajy peanusma,
CBH OCTQJIM TPHUCTYNH WMAjy KOHCEH3YC Jia je OTHOPHOCT MelyHapomHWX opraHu3almja
KOMOUMHAIMja HEKOJUKO (hakTopa: BUCOKM IOYETHH TPOLIKOBU Kpeupamwa MelyHaponaHe
OpraHm3anyje, AOKa3zaHa KOPHCT HHCTHTYIMOHAIN30BAHE capaime, Kao M COLUjaHa U
HOJUTUYKA OTIOPHOCT KPEMpaHUX HHCTUTyluja. Takole, cBaku 0]l HaBeJIEHHX MPHUCTyMa
MHCUCTHpAa Ha TOME Ja cy MehyHaponHe opranuzanuje 300T BHCOKOI CTENEHa
MHCTUTYLIMOHAJIHE PAa3BHjEHOCTH OTIOPHHU]E O Apyrux (opMHu Mel)yHapoJHOT OpraHn30Bamba,
OJTHOCHO HeopMalTHX 00JIMKaA capaiibe, OMI0 CaMOCTAHUX WM HE(POPMATHHUX rpyna yHyTap
Mel)yHapoaHHX oOpraHuzanuja. TakBUM OONHIIMMA HM30CTAaHAK HHCTHUTYIMOHATHOT OKBHpa
npyxa (hiaekcuOMIHOCT U e(UKACHOCT Yy pajy, ajld je UCTOBPEMEHO JpKaBaMa ydecHHIlaMa
MOTyhHOCT IpeKnaama capaambe y BeIUKoj MepH onakiraHa. OBe 3akJbydKe 3aTHM CBOJAM HA

7 Ucro.

238 Cottrell, M. Patrick. 2009. ,,Legitimacy and institutional replacement: The convention on certain conventional
weapons and the emergence of the mine ban treaty.“ International organization Vol. 63 Issue 2, 223.

239 McCalla, Robert. 1996. ,,NATO's Persistence after the Cold War." International organization Vol. 50, no. 3,
458.

240 Ycro, 459.
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JIBE TBPJIbE; a) OpraHu3allyje Cy peslaTUBHO OTIIOpHE Ha MpOoMeHe okoimHe (MehyHapoane
ojiHOCE), 1 6) reHepaiHo cy ayrosedse.”*!

Oamax MOXEMO TIOCTaBUTH BaKHO METOJIOJIONIKO MHUTame Ha Koje CaHhoBaHM WHCTIUpHUIIE
PoGepr Koxeju (Robert Keohane): Akxo opranmsainuje oremyjeMO Kao JAYTrOBEYHE, IITa
y3uMaMo Kao pehepeHTHY TauKy 3a Mepermhe lUxoBe qyropeunoctu? Mcropuja mel)ynapoaHor
opraHu3oBama kpaha je oa JBa Beka, a BPJO Cy peTKe MelyHapoJHe opraHu3aluje Koje
HA3MBaMO JI0ajeHuMa, a Koje Cy W JaHac QyHKIuoHaiHe. [la M JyroBeyHOCT OopraHU3aIyja
MEPUMO Y OJTHOCY Ha HbUX WJIU je IOTPEOHO caryie/laTi CBaKy OpraHu3allyjy 1ojeIMHaYHO, T¢ Y
OIICHY IEHE JyrOBEYHOCTH Yy3€TH y 003up Bapujabie momyT oO0JacTu [aeloBama |
cnenu(UIHUX UCTOPUjCKUX OKOJHOCTH 1O KOjHM je OHa HacTalla, Ka0 M OKOJHOCTH KOj€ Cy
TOKOM BpeMeHa yTHUIIaJIe Ha BbeHY IyTOBEYHOCT? Y MPBOM CIIy4ajy MoIaTak KOjyu HABOJIH /1A je&
ol 24 opranu3zanuje Koje cy Hactaine npe 1900. ronuHe 1aHac aKTUBHO 11%*? moxeMo y3eTH
Kao €CCHIIMjaJiaH, JIOK HaM je y JAPYroM cliydajy 3a Hally OIEeHY BaXKHO Jla Y3MEMO y 003up
KOHTEKCT y Koje je Hactaia MelyyHaponHa opraHuzaiyja paja, yHOpeIuMO ca JIpyTruM
opranm3anyjamMa Koje Cy HacTaje y HCTOM HCTOPHUJCKOM TPEHYTKY, T€ OBY OpraHU3aIldjy
OILIEHUMO JYTOBEYHOM jep je jeInHa MPEKUBEIa 0 CABPEMEHOT TPEHYTKA.

AHanu3upad je y3opak oa ox 561 melyHapoaHe opraHu3aiyje Koje Cy OCHOBaHE y MEPHOTY OJT
1815. no 2015. rogune. Y nuTamy je MOTIYHU]U Y30paK O OHOT KOju cy Kopuctuiu [leBxayc
(Jon Pevehouse), Hoprctpom (Timothy Nordstrom) m Bapuke (Kevin Warnke) y cBom
CEMHHAJIHOM MCTPaKUBamy y 0B0j 06/1acTi.*’ ThHX0BO HCTpa)MBame O )KUBOTHOM IUKIYCY
ypaheHo Ha y30pky oa 495 mehyHapomHux opraHuzandja. Y HCTpaKUBamky Ha KoOje ce
dboxycupamo ayTopka je mokasaia Jaa je oJ yKynHo 561 melyHapoaHe opranusalyje HecTaio
218, onnocHo 39%. Kana roBopumMo o nyroBeduHocTH u3HeHal)yjyhu je pesynrar mpema KoM je
on 218 mehyHapoaHMX opraHuzalyja mIpoceyHa CTapoCT y TPEHYTKY IpecTaHKa MOCTOjama
6usa cBera 23 rojauHe, a Aa je ox 218 opranusamnuja 22% HecTano y MpBOj JELEHUJU CBOT
nocTojama a yKynHo 51% 10 kpaja apyre AelieHuje cBor noctojama.”** Jlakie, mehynapoane
opranuzanuje y Hajsehem Opojy ciydajeBa y Kojuma cy (GopMaiaHO TpecTaje Ja IMOCToje,
HecTaje Cy y paHMjUM T'o/IMHamMa CBOT NocTojama. [IpeTxoqHo HaBeIeHH TEOPH]CKH MPUCTYIH
IpoyyYaBama OTIIOPHOCTH OpraHU3alyja He Cyrepuily TakBy aHoManujy. TakBo npeasuhame
MOCPETHO MOXEMO TYMayMTH M3 OMNIUTHX IOCTaBKM KOHCTPYKTUBUCTHYKE TEOpHje Koja
HarjamaBa COIMja3aTOPCKy yJOry Mel)yHapoJHHX OpraHu3alyja Koja UM TOKOM BpeMeHa
naje crabmiHocT. Pedjy, yKOIUMKO mpexuBe KPUTUYHM (OPMATUBHU MEPHUOJ, OpraHHu3aluje
nMajy Behe 1ance 1a OcTaHy JyropoyHO CTaOuITHE.

VY uctpaxuBamy je MprKa3aHa U CTola CMpTHOCTH Mel)yHapOJHUX OpraHu3alija y nepuoauma
ox 10 roguHa mTo MOxeMo BHieTH Ha ciieaeheM rpadukony:**

241 Eilstrup-Sangiovanni, Mette. 2020. ,,Death of international organizations. The organizational ecology of
intergovernmental organizations, 1815-2015.“ The Review of International Organizations Vol.15, no. 2, 345.

242 Ycro. 346.

243 Jon, Pevehouse, Nordstrom Timothy, Warnke Kevin. 2004. , The Correlates of War 2 international
governmental organizations data version 2.0.“ Conflict Management and Peace Science Vol. 21, no. 2

24 Bilstrup-Sangiovanni, Mette. 2020. ,,Death of international organizations. The organizational ecology of
intergovernmental organizations, 1815-2015.“ The Review of International Organizations Vol.15, no. 2, 346.

2% Ucro, nonarak MCTpakuBamYy, JOCTYIHO Ha cajty The Review of International Organizations.
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I'paduxon 1: Jeyenujcka cmona cupmuocmu melyHapoOHux opeanuzayuja

1835-1845
1855-1865
1865-1875
1875-1885
1885-1895
1895-1905

1905-1915 I
1915-1925 |

1925-1935 I

1935-1945 [
1945-1955 I

1955-1965 NN

1965-1975 [N

1975-1985 I

1985-1995 NN

1995-2005 I

2005-2015 |

2
&

7.5% 15% 22.5% 30%

[TotpebHoO je na Omke aHanmu3upamo Kopenanujy usmel)y JeleHujcKe CTole CMPTHOCTH U
pENaTHBHO KPaTKOT JKUBOTHOT IIMKITyca OpraHu3ainyja Koje cy Hecraie. Beh Ha HHTYyHTHBHOM
HUBOY MOTJI CMO 3aKJbYUUTH KOJU CYy BPEMEHCKU CErMEHTH Y KOjuMa je HecTao HajBehu Opoj
opranuzanyja. Y mepuoxy ox 1905-1915. mouwto je mo mowerka IIpBor cerckor parta, a
uMajyhu y Buay na je mehyHaponHO opraHH30Bame€ y TOM TPEHYTKY OWIIO HOBa I0jaBa,
OUCKHMBAHO j¢ J]a je BEJHMKHU MPOICHAT MehyHapoJHUX opraHu3aidja KOju je HecTao Ouo
penatuBHo Miaja. OuekuBaHo, Hajpehu Opoj MelhyHapoIHUX oOpraHu3aiuja HecTao je y
BpeMeHCcKoM kiactepy 1935-1945. Tokom kojer ce aecuo pyru cercku par. Ha kpajy Buiry
CTOIly HECTaHKa MO)KEMO IPUMETUTU Yy BpEMEHCKUM Kiactepuma 1985-1995. u 1995-2005.
Panu ce o mepuomy KOHCONHMAAlMje HOBOT CHCTeMa MehyyHapogHUX OJHOCAa HAKOH Kpaja
XJIQJHOT parta.

Bpatumo ce Ha neo uMcTpakuBama KOJU CE€ OJHOCU Ha MCTOPHJCKU pa3Boj MehyHapoIHuX
opranu3zaiyja. Harnmacunu cmo n1a je Hakol [IpBor u Jlpyror cBeTckor para J0IuIo O BEIUKOT
CKOKa y pa3Bojy MehyHapomanux opranmsaiyja. O0a para cy aoBena J0 cjloMma J0TaJalllimber
cucreMa Mel)yHapoAHHUX 0JJHOCA, a IEPHO/1 HETTOCPETHO HAKOH PAaTOBa JI0OBEO j€ CKOKa Y pa3Bojy
Mel)yHapoaHOT OpraHM30Bama y KBaJUTATUBHOM M KBaHTHUTAaTUBHOM cMuciy. HoBoHacrame
Meh)yHapoaHe opranusaiiyje umaie cy yJjaory ,,dyBapa‘ HOBOyCIIOCTaBJbEHOT cucTema. Benuku
KBaHTUTATUBHU CKOK Mel)yHapoJHUX opraHu3aiiija HaM CyrepuIle 1a Cy Te, pelaTHBHO MJIaJie
opraHu3zaliyje 3ay3umMaiie BeMKU y/1e0 OpraHusaluja Koje cy HecTajle HaKOH CIIOMa CUCTEMa,
a J1a Cy UX 3aMEHMJIC HOBE HAKOH KOHCOIHIaln]je MelyyHapoaaux ogHoca. HakoH kpaja ximaaHor
parta HecTao je BeJIMKH Opoj MehyHapoJHUX opraHu3aluja Koju je ypehusao ogHoce 1Ba O10Ka
a Koje Cy HacTajie yrpaBo Ha MOYeTKY Kpenpama OUImoJapHoTr cCUcTeMa MelyyHapOIHUX OJTHOCa
HaKOH Kpaja J[pyror cBerckor para. ¥ oBOM IUKIMYHOM 00pacily Mo>keMo NpoHahu jefaH on
0JICOBOPA HA MHUTAE 3aIITO y BEIMKOM OpOjy CiydyajeBa MelyyHapoHe opraHu3alyje mocToje
penaTUBHO KpaTak BPEMEHCKH MEPHOJ Ipe CBOT ()OpMaTHOT HECTaHKa.

[Topen 6poja mehyHapogHu opraHm3alija Koje Cy HecTaje MOCTaBJba C€ M MUTAKE HAYMHA
IbUXOBOT ramiema. [lopen MHCTUTYIIMOHATTHUX acleKaTa, MUTalke je U METOI0JIONIKE TPUPOIE
jep HaM mpyxa MOTYNHOCT J1a KpeupaMmo KpHUTEepHUjyMe 3a Opojame HECTAIMX OpraHM3aIlyja.
[TeBxayc, Hoprctpom 1 BapHke y cBOM HCTpakUBawy 11ajy ABa KpUTEpUjyMa KOjU HaM YKa3yjy
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Ha TPeHyTaK HecTaHka. [[pBO, OpraHu3aimjy MOXeMO CMaTpaTH MPTBOM YKOJIMKO HHj€ OJIpiKaH
HUje/laH TUICHApHU CacTaHaK WIIM HEKH JIPYTH JI0Ka3 aKTUBHOCTH OpraHU3aIuje y MEepHoIy Ol
10 roguna. J{pyro, opranusanyja ce MOXe CMaTpaTH yrameHOM YKOJIHKO je 3aMeHheHa IPYTroM
OpraHu3allljoM McTe o0nacTu nenoBama.’*® Y uctpakupamy HaBoje M na cy moryha Tpu
HAYMHA HecTaHKa opranm3ainwje. [IpBo, opranu3zaiuja Moxe OUTH 3amerbeHd HEKOM APYyTroM
mehynapogHoMm opranuzanujoM. [lpyro, opraHu3anuja MOXXe HECTaTU CHdjarbem ca JPYroM
MelyyHapoJHOM OpraHu3allijoM y IMJbY HACTaHKa HOBE, Tpehe opranuzanuje, monyt EBporncke
CBEMHPCKE areHIIMj€ Koja je HacTalla CIajalbeM JBE opraHu3aiuje nperxoauaune. Tpehu HaunH
je unmeepayuja, cnydaj y KoM ce mehyHaponHa opraHu3zaija uaTerpuiie y Beh mocrojehy
Mel)yHapoIHy opraHu3aIyjy U Ha Taj HAYUH IPECTaje J1a MOCTOjH.

CanhoBaHM HYIU KOMIUIEKCHUJU KJIACH(UKAIIMOHM OKBHUP y KOjeM HaBOAM MeT Moryhux
Ha4YMHA HeCTaHKa OpraHusamuje:>*s

1. Ucrek — y mutamy cy MelyHapomHe opraHm3aiyje Koje Cy OCHOBaHE Ha ojpeleHH
BpEeMeHCKHU mepuoa. Kao mro cMo Harjacuwim y mpBoOj TJ1aBH, PETKE Cy TaKBE OpraHU3alldje.
Pasnor nexxn y YMmBEHHMIM J1a je TEIIKO MPEeIBUACTH KOJMMKO he o0sacT nenoBama KOjy
opranuzaiyja ypehyje outu peneBanTHa y Mel)yHapOIHUM OJHOCHMA, & CBAKAKO HAJIIO3HATUJU
npumep je EBporicka 3ajeHuIia 3a yrajb M 4elIMK OCHOBaHa Ha repuoa ox S0 roguHa.

2. Pacnymtame — Kako je OCHHBAYKH aKT MeljyHapoaHe opraHu3alfje 1o CBOjOj MPUPOIU
mehyHapoanu yroBop, beuka KoHBEHIHja 0 MTpaBy yroBopa HyIu MOTYhHOCT packuza yroBopa
YKOJIMKO C€ CBE CTpaHe YrOBOPHHIIE, Y OBOM CIIy4ajy WIaHHUIIE OPraHU3aLHje, CI0KE OJTHOCHO
yIyTe cBoj npucTanak.”* JIpyru mpyucTyn 4wiaHHIa KOju MOKe JOBECTH [0 MCTOT HCXO0/1a jecTe
MHCTUTYT UCTyHama U3 opranusauuje. OHOr TpeHyTKa Kajga Opoj Ap:kKaBa WiaHHMIA MajJHE
WCIIO/] TPH, OpraHu3alirja mpectaje aa nmoctoju. OCHOBHA pa3jivKa y OBa JiBa MPUCTYTIA JIEKU Y
Hamepama Jip>kaBa wiaHuna. [IpBu npuctyn MoxeMo TpeTHpaTH Kao u3pa3 KOJIEKTUBHE BOJbE
JpyKaBa WIAHUIIA, TOK j€ UCTYTakhe WHANBHyaTHA YHH CBaKe YWIAHUIIE, a 32 Pe3yTaT HeCTaHKa
opraHu3zaligje noTpedHa je KoopAUHaIyja.

3. Cyknecuja (3ameHa) — mehyHapojgHa opraHuzanuja MoOXKe OWTH 3aMemeHa JAPYyroM
MeljyHapOoJHOM OpraHM3aIljoM HCTe O00JIacTH JAejoBama. Mmak, 4ecTo HHje jeTHOCTAaBHO
YTBPAUTH Ja JIU C€ paad O HOBOj OpraHU3alMjH KOja je Mpey3ena HaUIeKHOCTH, a cTapa
OopraHm3alyja mnpecrajga Ja MOCTOjU WU je y NMUTamby MHCTUTYIIMOHATHO peAu3ajHUpame U
MIpOMEHa UMEHA OpraHu3allyje, 10K ce CYIITHHCKH pajau 0 UCTOj Mel)yHapoHO] opraHu3aIuju.
Jacan mpumep cykuecuje jecte OpraHuszanuja yjeIMBEHHX HalMja, Koja HHUje MpaBHA
HacieaHua JlpymrTBa HapoJa ajau je jacHO Mpeysena yjaory y melyHapoJHHM OJHOCHMA.
CynpoTHO TOMe, ayTOpH HaBOJIE JiBa IPUMEpa y KOjuMa HHUje jJaCHO Jia T MOKEMO TOBOPHUTHU O
HacnencTBy. HakoH Hecranka MelyHaponHe opranuzanyje 3a usOerimie, Hajsehu Opoj
3a/iaTtaka mpeyseo je Bucoku komecap 3a uzbernuie Yjeaumenux Haryja. [loctymak ce Mmoxe

246 Jon, Pevehouse, Nordstrom Timothy, Warnke Kevin. 2004. , The Correlates of War 2 international
governmental organizations data version 2.0.“ Conflict Management and Peace Science Vol. 21, no. 2, 105

247 Hcro.

248 Eilstrup-Sangiovanni, Mette. 2020. ,,Death of international organizations. The organizational ecology of
intergovernmental organizations, 1815-2015.“ The Review of International Organizations Vol.15, no. 2, 348-349.
249 Vienna Convention on the Law of  Treaties, Art. 57.2, JOCTYIIHO Ha

https://legal.un.org/ilc/texts/instruments/english/conventions/1_1_1969.pdf
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TpeTHpaTH Kao MpPUMEp 3aMEHe, alli BaXXHO jeé MMATH y BHIY Ja Bucoku komecap HUje
MelyHapoaHa opranusaiyja, Beh je y nuramy entuter y okBupy Cucrema YH. Crora, Huje
moryhe 7a 0BO TpeTHpamo Kao IpuUMeEp 3aMEHE jeJHe opraHusaiuje Apyrom. pyru npumep
HejacHe 3aMeHe jecte ExoHomcka 3ajennuna reatpainte Asuje (CAEC) koja je moctojana 1o
2005. rogune, a koja je 2001. romumHe mpoMeHwia ume y OpraHuszanmja 3a capaimy y
entpannoj Asmju (CAC). OBa opranuzamuja je 3aTuMm arncopOoBaHa y EBpoasujcky
exoHoMcKy 3ajennuity (EurAseC) 2005. rogmnHe koja je 3atuM 3amemeHa EBpoasujckom
exoHoMckoM yHHjoM (EAEU) 2015. romune.?*’ V 3aBHCHOCTH 071 PasiMuMTUX KPUTEPHUjyMa
KOje OMCMO MPUMEHWIIH, OBJIE MOYKEMO TOBOPHTH O JIBE WJIM YaK YETUPHU OPTaHHU3aIHje KOje Cy
3aMEHHJIE TIPETXO/THY.

4. Criajame/amncopriyja — moj IpBUM TEPMUHOM Ce MOJpa3yMeBa cliajame Be MehyHapoiHe
opranmsanyje oJ kojux Hacrtaje Tpeha, HoBa MelyHapoaHa opraHusanuja, a moj TePMUHOM
arcoprija HaBOAM MOTYhHOCT crnajama (yHKIMja JIBE OpraHHW3alyje OJ KOJHX jeaHa
HACTaBJba CBOj€ MOCTOjame, HaBoaehu npumep Mehynaponnor Oupoa 3a 00pa3oBame Koju je
1969. ronune nipectao na nocroju crmajameM ca UNESCO.

5. Hecrajame (umuezaBame) — opraHuzaldja ce Moxe HahW y CUTyaldju y KOjoj Hema
dopmamHOT TpecTaHKa pana; Ap)KaBe WIAHUIE HE HANYIITajy WIAHCTBO, M IOCTajy Y
MOTITYHOCTH HEAaKTUBHE, @ HEJIOCTaTaK (PMHAHCUPAhA yCIIOBJhAaBA MPECTAHAK CBUX aKTUBHOCTH
came opranusanuje. To Hac HapaBHO Bpaha Ha BP0 OJINCKY TeMY — 30MOU CTambe 0 KOjeM CMO
MPETXOIHO TOBOPWIHU. JeqHOM Kada opraHu3anuja yhe y 3omMOu cTame win XuOepHalujy
MIOCTaBJba C€ MHUTAE 1A JIM j€ Y MHUTalky TPAjHO CTamke WM MPOTEKOM BPEMEHA MOKEMO
cMaTpartu Jia je opranusaiuja npecraia jaa nocroju. [Tocrojeha mureparypa kao u ['ogummax
Mel)yHapoJHHUX OpraHu3allja carjacHu Cy y CTaBy Jia Ce HaKOH UcTeka nepuoja o 10 roguHa
MOTIYHE HEaKTUBHOCTH MOXXE cMaTpaTH jaa je MelyHapogHa opraHu3anuja mpecTaia Ja
noctoju.?>! Mako Hall NpeTXoAHO M3HETH apryMeHT O MHTEPECy Ap)Kapa UlaHHUIA Ja OJPIKeE
MUHUMYM WHCTHTYIIMOHAJIHOT IMOCTOjalba OpraHu3alidje y cliydajy moTpede 3a TMOHOBHOM
akTuBHoIINy cTOjH, ayTOpH cMarpajy Ja je ce BpeMeHCKu nepuoja on 10 rogmHa Moxe
cMmaTpatu npehyTHOM carnacHomihy 3a MpecTaHak MocTojamka OpraHu3alyje u MehyHapoaHOT
yroBOpa KOjuM je cTBopeHa.”>? TakBy HaMepy MOKEMO JIOBECTH Y BE3Y ca IPABHOM JOKTPUHOM
rebus sic stantibus. Y nuTamy je IpaBHa JOKTPUHA MpeMa K0joj ApxaBa MOKEe MPECTaTH Ja
Oyle CTpaHa YrOBOPHHUIA YKOJIHKO je JOIIIO 0 MpoMeHe okonHocTH.”> Mmajyhu y Buy mayr
MEepUOJ HEAKTUBHOCTH MOXXEMO TYMAUYHMTH MOTIYHO HaMyIlTamke 00aBe3a U aKTUBHOCTU CBUX
Jp>KaBa YwiaHUIAa HAKOH Tiepro/ia o1 10 roarHa Kao KOJIEKTUBHY YIIOTpeOy MpaBHOT MHCTUTYTA
rebus sic stantibus.

230 Eilstrup-Sangiovanni, Mette. 2020. ,,Death of international organizations. The organizational ecology of
intergovernmental organizations, 1815-2015.“ The Review of International Organizations Vol.15, no. 2, 349.

231 Gray Julia. 2018. ,,Life, Death, or Zombie? The Vitality of International Organizations* International Studies
Quarterly, Vol. 62, 2018, 6.

252 Kohen, Marcelo Gustavo. 2011. Desuetude and Obsolesence of treaties. u E. Vannizzaro (Ed.), The law of
treaties. Beyond the Vienna convention. Oxford: Oxford University Press.

253 Qliver J. Lissitzyn, Treaties and Changed Circumstances (Rebus Sic Stantibus), The American Journal of
International Law, Vol. 61, No. 4,1967. 895-922
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Ha mapennom rpadukoHy MOXEMO BHIETH HAYUH HA KOjU Cy MelhyHapoaHE opraHHU3aIuje
HecTajalie TOKoM BpeMeHa’>t

I'paduxon 2: Cupm mehynapoonux opeanuzayuja 1815-2015.
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VY 1oaTKy UCTpaKUBaKky ayTOpPKa je aHATH3Upalia U HAUMH Ha KOjU Cy OpraHu3anuje Hajuenrhe
mpecrajaje Ja MocToje Kpo3 Mpu3My 00JacTH JeNoBama, IITO je Takohe 3Ha4yajHO 3a Halle

HCTPpaAXXUBALC

Tabena 2: Hcxoou sorcueomnoe yukiyca npema Kpumepujymy ooiacmu 0e108arsa

Omnura npuponaa Exonomuja bBe3geanoct  Counmoexonomcke  Texmmuke Cynacke
Cnajame 0 14.9 9.4 27.1 384 25
Hecrajame 7.7 234 28.6 20.8 15.4 25
Pacnymrame 38.5 245 524 20.8 19.2 50
Hcrtex 0 32 4.7 0 0 0
Cyknecuja 53.8 29.8 4.7 27.1 26.9 0
100 100 99.8 100 99.9 100

W3 npezacraBibeHUX pe3yiTaTa MOKEMO M3BECTH HEKOJHMKO 3akjbyudaka. Mako y pesynraTtuma
MpeacTaBbaMo MpTBe MehyyHapoaHe opranuzaiuje, 49% o1 HaBEICHHUX j€ 3alCTa W HECTaJIOo
win je pacnymreHo. Octane Cy HacTaBuie Ja IOCTOje KpO3 HEKy JApYry MehyHapoaHy
OpraHu3aIyjy CyKIecopa WIH ClajarkbeM. Y TOM CMHUCIY O]l 3Hadaja je Jia je MojaTak Ja je
nojeMHayHo HajBeha kareropuja opranuzaigja Koje umMajy cykuecopa — 28%. TakaB mogarak

2% Bilstrup-Sangiovanni, Mette. 2020. ,,Death of international organizations. The organizational ecology of

intergovernmental organizations, 1815-2015.“ The Review of International Organizations Vol.15, no. 2, 351.
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Hac HaBOJM Ha 3aKJbYYaK JIa j€ peIaTUBHO YeCTa CUTYyallHja y K0joj moTpeda 3a MelyHaposHoM
OpraHu3aIjoM HecTaje, aau jJa y HajeeheM Opojy ciydajeBa ca HOM HE HecTaje morpeda 3a
MHCTUTYLIMOHATIHM3aMjoM oJpeheHor cermeHTta Mmelhynaponne capamme. UumeHuna na je
BEeMKK Opoj yrameHuX oOpraHu3alifja 3aMembeH JIpyruM MehyHapoaHuM opraHu3zaiuja
CyrepHIlie HaM Ja IPETXOAHO U3HETH apTyMEHT O MPECKYNHUM PenyTalHOHUM TPOIIKOBUMA HE
CTOjU y CBAaKOM CiIy4ajy. MokeMo Ta yOIla)XKHTH 1 3aKJbYUUTH J1a IpiKaBe Kpo3 IeInOepaTHBHA
IpoIec JOHOCE 3aKJby4yak Ha OCHOBY cost/benefit ananmmuze o ToMe Ja JIM UM je BaXHUJU
penyTaIMoHu TpoIIaK win erukacHuja popma melhyHapoaHe capaime.

OBa apryMmeHTanuja Hac JOBOJYM JIO MHUTama O]l CYIITHHCKOT 3Hayaja - WHCTUTYLHOHAIHOT
nu3ajHa MehyHaponHux opranusanuja. CanhoBaHM y oOICepBalldju CBOJHX pe3yiTara
UCTpaKMBamba UCTUYE J1a CY WIAHCTBO U BEJIMYMHA OPTaHU3AIH]je TJIAaBHU (DAKTOPU KOJH yTUUY
Ha OTIIOPHOCT Oopranu3anuje.’>’ Beauunna oprauusanyje WUPH je 1ojaM o 06MMa YIaHCTBA U
reorpad)Cke MOKPUBEHOCTU. Y THUTaly j€ XOPU30HTATHA U BEPTHKAIHA TUMEH3H]ja, OJHOCHO
pa3BUjEHOCT IMpaBUIiIa mpoueaype, opoj oprana, 6poj ocodsba, OyUeT opraHuzaluje U cTerneH
NPEHETHX HAJJIC)KHOCTH O] CTpaHe aprkaBa wiaHuma. OMIITH 3aKJbyYaK je 1a OpraHu3aluje ca
KOMIUIEKCHUJUM HHCTUTYIIMOHAIHUM JAM3ajHOM KMMajy Behe IIaHce Ja MpexuBe, MITO je y
CKJIaay ca apryMEHTAlWjOM PAalMOHATHOT HHCTUTYIMOHAIN3MA Ka0 MPHUCTYIA MPOydYaBamby.
CanhoBanu jo1 jeTHOM KOpUCTH JIMHU]Y apryMmeHTauuje Jynuje ['pej o poOycHocTH pa3BUjeHOT
aJIMAHUCTPATHBHOT amapara. lMako He CcHopuMo 3Ha4ya] HWHTepeca aJMUHUCTpAIHje,
apryMeHTalldja OBOT UCTPaXKMBamka HJIC Y MPAaBIy NMPUOPHTU3ALIM]E MpaBUIIA MPOILEAYpPE U
MHCTUTYLIMOHATHOT M3ajHa Mpoleca JOHOIIeHha ouTyKa. HaunH Ha Koju Cy Ap)KaBe WiaHHIIe
Kpeupaiue MeljyHapoAHy OpraHu3allljy MOXKe j€ YYMHUTH BeOMa OTIIOPHOM TOKOM BpemeHa. Ca
JpyTe CTpaHe, YKOJIHMKO ce onapeleHa mpaBmiia MpOTEKOM BpEeMEHa MOTY IOCTaTH Ipenpeka
e(uKacHOj capaliU ITO Takohe mpuMeHoM cost/benefit anannze Moxke MOTHUBUCATH APKABE
Jla ce OKpeHy ajTepHaTUBaMa, a octojehe opranuzaiiyje HarmycTe Win JOBeAy y 30MOU CTambe.
VYnpaBo Te antepHatuBe 6uhe y pokycy HapeaHe IIaBe UCTPAKHUBabA.

[Tpema oGmacTH 1e0Bama, MOKEMO MPUMETUTH J1a OPTaHU3aIfje ONMIITEIOIHTHIKE TIPUPOJIC
Ka0 ¥ €KOHOMCKe 00JIaCTH JiesioBamba UMajy Behy maHcy 1a Oyay 3aMemeHe JIpyrom ¢GopmMoM
Mel)yHapoJHOT OpraHM30Bamka y OJTHOCY Ha OpraHu3aiuje Koje ce 0aBe 6e30eqHomhy. Takas
3aKkJbydak je Moryhe noneru Beh Ha MHTYUTUBHOM HUBOY. [IuTame 6e30€THOCTH je MUTame
BHCOKOT pH3HKa y MejyHapOJTHIM OJTHOCHMA, a capajiba n3Mely Jip:kaBa 4ecTo je IpoMemrBa
y Torjeny JpxXaBa Koje ce YIpYXyjy, Kao cTerneHa came capaame. Opranusaiuje oBe BpCcTe
cTora umajy Behy IaHcy na HecTaHy Oe3 ajgekBaTHe 3ameHe. Ca Japyre CTpaHe, OpraHu3alnje
OMNIITENONIMTHYKE TPUPOJE Cy Cce IoKa3ajle Kao TpajHHja ¢opmMa OpraHu3OBama ca
TEHJICHIIM]OM JIa YaK ¥ Yy CIIy4ajy Ja MpecTaHy Ja 1mocroje Oyay 3amemeHe HOBOM (opMOM
MelyyHapOoAHOT OpraHu30Bamka.

Ha kpajy, ocBpHUMO ce M Ha 3aKJby4aK Jla CTapuje OpraHu3alMje MMajy MambH PU3HK O]l
ramera.>>® ¥ 0BoM ciyuajy 3aMcTa MOKEMO TOBOPHUTH O PEeNyTAIllMOHOM TPOIIKY 33 JpKaBe
YJaHUIE y CIIydYajy CMPTH CTapujux opraHu3zauuja. Takole, akymyranuja cBUX MPETXOTHHX
aKTHBHOCTH cyrepuie HaMm Ja he TakBe mehyHapoaHe opranmusaije OUTH CriocoOHHje 1a ce
npuiarojie ¥ Moan(uKyjy obaact AenoBama. YKOJIMKO UHak jaohe 1o morpede 3a ramemeM
OopraHuzaiije, BHCOK TIIPOIIEHAT 3aMEHE Cyrepuile HaM TIOHOBO MPHOPUTH3AIM]Y

255 Eilstrup-Sangiovanni, Mette. 2020. ,,Death of international organizations. The organizational ecology of
intergovernmental organizations, 1815-2015.“ The Review of International Organizations Vol.15, no. 2, 362.
2% Ucro.
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WHCTUTYIIMOHAITHOT JIM3ajHa KOJ CBake MelyHapojaHe opraHu3zaidje, paauje HEero MUTambe
ayTOHOMH]je 0co0Jba OpraHH3allje.
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4. HoBu T Meh)yHapoAHUX opraHusanuja —
HHCTUTYIMOHAJIM3AU]Aa HePOopMaATHHUX 00JIUKA
OPraHu30Bamba

4.1. Hedopmanau 00IMIM OpraHu30Bama — Ne(UHHUIMja U MECTO Ha CIIeKTpy MelyHapoaHor
OpraHH30Bamba

VY mpBe JBe TilaBe UCTPaXKMBama MPEICTaBHIIM CMO 3Ha4ajaH JIe0 TeMa KOje Ce OJHOCE Ha
(YHKIIMOHHCAhE THIIMYHUX Mel)yHapoJHUX opraHu3almja, TEOPHjCKE M MPAKTUYHE HU3a30BE
KOjU yTHYYy Ha JUHAMHKY Mel)yHapoIHOT opraHu3oBama. YIpaBo Te TeMe 3ay3uMajy HajBehu
neo ¢okyca ayTopa Koju ce 6aBe MehyHapogHoM capaamoM. MehyHaponne opranuzaunuje,
HUXOB WHCTUTYIMOHAIHU JH3ajH W IOCJICAUIC KOje TaKaB IU3ajH MPOU3BOIU Yy MPAKCH
npeMeT Cy OINCeKHUX aHaiu3a. Mako cMO ynyTWiIM KpPUTHKY Ja Cy HEKe TeMe
(GYHKIIMOHHCAka OpTraHM3aIMja 3arocTaBjbeHe, MelyHapoIHWM opraHm3alyjama je HIlaK
nocBeheH naneko BehM 3HAuaj y Hay4HO] JIMTEpaTy Yy OJHOCY Ha HepopMmaiHe oO0JuKe
OpraHu30BambA.

Hcropujcku mocMaTpaHo, Hako ¢y HedopMalHU OOJIMIIM OPraHU30Bamba MPUCYTHU KOJIUKO U
Mel)yHapoIHe opraHu3allfje, paHa JMUTepaTypa HUj€ y BEIIMKO] MEpU TTOCBETUIIA MAXKHY OBOj
BPCTU OpraHM30Bama. TOKOM BpeMeHa, a HAPOUUTO Y CABPEMEHOM TPEHYTKY Mel)yHapoHHX
oJlHOCca, He(opMaTHU OONMIM OpraHU30Bamba IMOCTajy CBE PEIEBAHTHHUJU U IpeMa Opojy
EHTUTEeTa aJli U MpeMa 3Hauajy KOoju UM Jajy Japkase. [IpennMuHapHo, MOCTaBiba ce MUTAHE
mra cy HedopmanHu oONIMIM oOpraHu3oBama’ Y mnuTamy je ,.BpcTa MelhyHapoaHor
OpraHu3oBama KOja OKYIlJba JIpJKaBe ca 3ajeIHHYKUM OUYEKHMBamUMa Ha He(OpMaHUM U
NEPUOIMYHIM CaCTaHIIMMa, ajld KOja 3a pasjiuKy oJ MelyHapomHWX opraHuzaiija Hema
MHCTHTYIHOHANM30BaHy dhopmy*.>>’ Menucutu Badynac (Felicity Vabulas) u Jankan Chujan
(Duncan Snidal), aytopu koju mpyxkajy oBy AedUHHUIM]Y PABHOMPABHO KOPHCTE TEPMUHE.
»HepopMaaHu oOnuum capagme U ,,HedopMmaiHe MelhyHapoaHe opraHuzaiuje’, 0JHOCHO
npenusHuje ,HepopmanHe wmehyBaaaumHe opranmszanuje” (Informal Intergovernmental
Organizations — 11GO).>*® TakaB npucTyn je JeruTMMaH, TEPMHHH C€ MOTY KOPUCTHTHU
paBHOIIPaBHO, aJIM 3a MOTpede OBOT HCTpakuBama (Hhokycupahemo ce Ha TepMHUH HehopMaTHU

237 Vabulas, Felicity, and Duncan Snidal. 2013. ,,Organization without delegation: Informal intergovernmental
organizations (IIGOs) and the spectrum of intergovernmental arrangements.” The Review of International
Organizations 8, 197.

238 Hcro.
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o0mmum opranuzoBama. [Iperxonany nepuHHIM]y HehOpMaTHUX OOJNMKA OPraHU30BambA
MOEMO Pa3JIoKHUTH Ha cienehe enemenre.

Excnauyumno KOMYHUYUPAna ouekusar,a Mopa3syMeBajy Aa JpXaBe KOoje YYecTBYjy y pamy
HeopMaTHOT 00JIMKa OpraHrW30Bamka JaCHO UCKaXKy Hamepy 3a TakBuM yderrthem. Mmajyhu y
BUIY Ja HE TOCTOjU OCHUBAYKH YrOBOP KOjUM OW Ce IMJbEBU OKyIUUbama KOoAU(DUKOBaIH,
NpXXaBe WHHIMPA]y OKYIUbAake M OJP)KABajy KOHTUHYUPAHY Capaimkby IUILIIOMATCKUM
HauMHUMa KoMmyHHKanuje. OBakaB mpuctyn Hyau Behy QuexcuOuiaHocT capanme uzmehy
npxasa. Kasa He TOCTOjM OCHMBAaYKH YyTOBOP Ca eKCILTUIIMTHO HaBeIeHOM oOuamthy jenoBama,
CIIEKTap MOTEHIMjATHUX TeMa Aalieko je mupu. Ca apyre cTpaHe, ciabocT OBOT MPUCTYIIA jeCcTe
cTaiHa motpeda 3a MperoBapameM HE CaMO OKO MepHTyMma Beh M OKO MOYETHUX TO3HIINja
Jp>KaBa IpeMa CBaKo O] MUTamba 0 KOjeM ce JTUCKYTY]e.

Jenna o cnabocTu HCTpaKKBamka Ha KOje Ce MO3MBAMO jeCTe TPETMaH JpkaBa. AyTopU HaBOJIE
Ja cy ciydajy MehyHapoJHHX opraHm3aiyja y MUTamy JApKaBe WIAHUIIE, JIOK Cy y Clydajy
HedopMaTHUX 00JIMKAa OpraHu3oBama y NMUTamy NpuapyxkeHne apxkase (explicitly associated
state members).?>’ IbuX0B apryMeHT je y CKJIady ca 4eCTOM HPaKcoM ja HeopMaaHK OO
OpraHm3oBama TpPeTUpajy JApkaBe Kao wianune. To je ciydaj ca MIKTAZ,
[lenTpanHoeBporickoM uHMIMjaTHBOM>®!, Kkao u CaBe3oM MalnuMX OCTPBCKHX JpiKaBa
(AOSIS).?2 YV npeoM ey Haller UCTPakKUBamka HANPABUIM CMO JUCTUHKIH]Y H3Mely
yiaHuIa MehyHapoaHe opraHuzainyje W Ap)KaBa NPUAPYKEHUX OpraHu3anuju. YimaHcTBO y
MelyyHapoaHHu opraHu3anyjama je OMHapHa KaTeropuja, a Ap)aBe Koje Cy ce MPHUAPYKUie
Y)KUBajy CTaTyc MPUAPYKEHE JAp)KaBe ca OrpaHMYEeHUM OOMMOM mpaBa M oOaBe3a. Taxobe,
TEPMHUH YWIAHCTBO CYrepHIIe Ha TMOCTOjahbe MHCTUTYIIMOHAIHE CTPYKTYpPE M jacHO ypeheHux
mpaBa W o0aBe3a KOjeé M3 TAaKBOI CTaTyca MPOUCTHUYY. Y ciy4ajy HedopMaTHUX OOIuKa
OpraHH30Bama, TakBa CTPYKTypa M30CTaje Ma ce TEPMHH ,,UIaHUIE” YMHH HEaJeKBATHUM.
V3umajyhu y oO03up  HarjameHy JUIUIOMaTCKy JHMMEH3M]y HepopManHUX oOOIHKa
OpraHu30Bama, Kao U J1a je y MUTamby KOHTHHYHUPAH ,,IIPOLIEC, CyTepHIlIeMO TEPMUH Oparcase
yuecHuye Kao aJleKBaTHU]U.

Henocrojame cexkperapujara uiau OMII0 Kor (hopMann30BaHOT OpraHa je/iHa je 01 HajBaKHUJUX
pasiiuka y OJHOCY Ha TUNHU4YHe MelyHapoaHe opranuzaiyje. [loctojame TakBOr opraHa Koju
Jlaje OAJIUKY TPajHOCTH HajBaXKHU]JU j€ KBAJIMTATUBHU €BOJYTHUBHH CKOK KOjU je MehyHapoaHe
opraHu3aije HU3ABOJHO O]l KoHTpeca U KoHpepeHnuja. To HUje ciyyaj ca HehOpPMATHUM
o0nMIMMa OpraHu3oBama, a W30CTaHAK TaKBOI opraHa gaje UM (aexcuOmiaHoct. CBako
nocTojambe (opMaHOr OpraHa yBoau HedopMallHe OOJUKE OpraHU30Bama y IMPOIIEC
MHCTUTYLIMOHAIHM3aMje Koju he HaM OUTH y OKYCY KBaHTUTATUBHOT JIeJIa UCTPAKUBAbA.

239 Vabulas, Felicity, and Duncan Snidal. 2013. ,,Organization without delegation: Informal intergovernmental
organizations (IIGOs) and the spectrum of intergovernmental arrangements.” The Review of International
Organizations 8, 197.

260 MIKTA je neopmanHa capaama rpyne apsxkasa: Mekcuka, Typcke, Jyxne Kopeje, Aycrpamuje u UHaoHe3Hje.
[pxaBe cy TpernpaHe kao wianune. loctymnHo Ha http://mikta.org/about/member-countries/

261 https://www.cei.int/member-states

262 https://www.aosis.org/about/member-states/
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Ha rpaduukom mpuKasy WHCIOJ MOXEMO BHUACTH YIPaBO OCHOBHE pa3iuke wu3Mehy
HedopMaTHUX 00JIMKA OPTaHW30Bakba U TUIIMYHUX Mel)yHApOAHUX OpraHu3aluja:

Cauka 2: Pasnuke y cmpykmypama mehyHapooHux opeanuzayuja u HeqpoOpmaiuux oonuka

Op2aHu308arbd
Mehynapoane opranusanmuje Hedopmananu o0aunu
OpPraHu30Bamba
OpraHu3aIuonu OcCHHUBAYKH yTOBOP ExCruIMIuTHO KOMYHHIIMpaHa
MIPUHITUT OYCKHUBamba
YnancTso HpxaBe unanuie Vyemhe wnanuna
Crpykrypa CexperapujaT PenoBHY cacTaHIU

Mako 0CHOBY CBOT IIOCTOjarba Kao ¥ OpraHu3alije nMajy y KOHrpecuMa U KoHpepeHIujama, y
MeljyHapOJHHM OJIHOCHMA Cy Kao PelIeBaHTaH aKTep PeJIaTUBHO MJiajaa mojasa. [Ipenusnuje,
NOCTajy 3Ha4yajHa QopMa capaimbe TOKOM XJIaJHOT para, Kajga Jp)KaBe WHTEH3UBUPAjY
HeOpPMaIHY capajimby y IUJbY MpeBa3mIaKemka IpodiemMa pyHHKIIMOHNCamha MelyHapOTHIX
opranuzaiyja. Y caBpeMEHUM MelyHapoAHMM OJHOCHMMa, TOTOBO Ja MMajy paBHOIPAaBaH
3Hayaj, a EeMIHPHUJCKU MOXKEMO J0Ka3aTH Ja MMajJy YTHLA] Ha ILEJIOKYyIHY JAWHAMUKY
Mel)yHapoaHOT OpraHu30Bama, MITO ce pedaekTyje U Ha came MelyHapoJHe opraHusaluje.
JpxxaBe umajy moryhHocTt na Oupajy Aa JM Kelle MHTEH3UBHU]JY capallpy Kpo3 ¢opmar
MelyHapoJIHHMX OpraHM3anyja WM Kpo3 HehopMaiHe OOJHMKE OpraHM30Bama, a MUTamka
BUXOBE MOTHBAIMje, TMPAaBHUX acleKaTa pa3IMUMTUX BHUIOBA Capaalke W yTHIaja Ha
Mmeh)ycoOHe offHOCe pelleBaHTHE Cy TEME 3a IPOYyYaBame.

3Hauaj HepopmMaTHUX 00JIMKa OpPraHU30Bamka Y CAaBPEMEHUM Mel)yHapOIHUM OJTHOCHMA JI0IIA0
je 1o u3paxaja TOKOM CBeTCKe (uHaHCcHjcke Kpu3e. Mako cy mnokaszaje OTHOPHOCT U
JyTOBEYHOCT, OpraHu3alyje (pruHaHCHjCKe IPUPO/IE Ha CAaMOM MOYETKY Kpu3e HUCY Ouse MmpBO
MECTO cacTaHka JpxaBa. lIpelMMuUHApHH pa3roBOpM O HMHCTUTYLUHMOHAIHUM KOpaluma
yOsiakaBama Kpu3e BoheHU Cy Kpo3 HedopmaiiHe obiuke opranu3oBama. Ha camuty G20 y
[TutcOypry 2009. rogune, Tuaepu Ap>kaBa ydecHUIa 03HaumIM cy ,,G20 kao Bogehu popym 3a
MelyHapoaHy eKoHOMCKY capaamy™.?®® Ipyru cmuyan ¢opym apxkaa, G8, HMOCIYXHO je
€KOHOMCKHM Hajpa3BHjEHHJUM JIp)KaBamMa CBeTa Jia 00aBe MOYETHE pa3roBOpe O CTpaTeruju
pemaBama Kpuse. To je U3 HUXOBE MEpCNeKTHBe OMO epUKACHUJU HAuWH 3a Pa3roBOpe U
MOCTU3ake KOHCEH3yca OKO HajBAXHMJUX TIHUTama pellaBamba Kpu3e, a jajba

263 Alexandroff, Alan S. Kirton, John. 2010. The “Great Recession” and the Emergence of the G-20 Leaders’
Summit, u Alexandroff, Alan S., and Andrew F. Cooper, eds. Rising states, rising institutions: Challenges for
global governance. Rowman & Littlefield, 178.
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MHCTUTYLIMOHATM3alMja BoleHa je Kpo3 ,,TpaJulMoHaNHe" (UHAHCHU]CKE HHCTHUTYIH]E,
0JIHOCHO opranusanuje u3 Cucrema ceercke Oanke. %

Nako ce nedpunHmcame HepOpMaTHUX OOJHMKA OpPraHM30Bama YBEK CTaBJ/hba KA0 OMNO3MIIMja
Mel)yHapoJHHM OpraHu3alidjama, oJ ECEHIIMjaTHOT j€ 3Havaja J1a HarjJacuMo jaa MmehyHapoHo
OpraHu3oBame HUje OMHApHA ONO3MIIKja, Beh crekTap, a 1a cy MehyHapoaHe opranusanuje u
HedopMaTHU OOJIUITM OpraHU30Bamka JIBe (MaeanTuIicke) Bpere. To Harnamagajy U BaOynac u
CHHUIIaT ¥ WIYyCTPYjy CIEKTap TO Kpo3 Tabely y KO0joj Cy HaBEICHU PA3THYUTH OOIUIU
Meh)yHapoHOT OpraHnu30Bamba, O] HIXKET Ka BUILEM CTEIeHY (OPMaT30BaHe capaimbe:

264 Hcro.
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Tabena 3: Cnexmap mehynapoonoe opeanuzosarea

Mame capanme

Bume capanme

HNHCTHTYIMOHAJIHHA IMpuHOMN Opranmn3zannona
yu PHHIL Yiianune P ! IIpumep
apaHKMaH OPraHu30Bamba CTPYKTYypa
CrioHTaHa
. CaMO/I0BOJBHOCT . Xob6coBo
be3 opranuzauuje CBH cy yUeCHHIIH MHTEpAaKIIja
JipIKaBa Bul)eme cBeTa
JpKaBa

. Mebhynaponno
JenenTpanu3oBana | 3ajelHUYKA OYEKHBamba JlabGaB crenen by POz
CrioHTaHM Nopeaak o0u4ajHo
capajmba 6e3 U3PUINTOT AeIbeHa MIOBE3aHOCTH
IpaBo
. Ycemenn ciopazymu OrpaHudeHu
Koncyaraumje o Meko npaso
HeparnduxoBaun YyecHnm cacTaHIU
dopmannum . START
CTIopa3syMu KoH(epeHnuje be3 HezaBucHoOr
cropazyMHuMa . . MIPEeroBOpH
JHujanor CeKpeTapHjaTa
G8
Hedopmaanu Excrumumurao Excrumunuran PenoBHu cactaHmu G20
o0 KOMYHHIIpaHa YUECHUIIN be3 HezaBucHoOr Hokper
OpraHH30Bamba OUCKHBamha (4maHOBM) cekperapujaTa P
HECBPCTaHMX
Hedopmanno . Ad hoc cacranmu
3ajeHUYIKU UHTEpPEC Y .
OpPraHu3oBame : I'pyne ynyrap bes cexperapujara | I'pymna 77
yK0j 00JIacTH capaame
YHyTap MehyHapoaHe Moryhroct (YH)
(6e3 xomupuKoBaHUX . .
MehyHapoaHux npasua) opraHu3aIyje peloBHOT [Nojauana
opraHusanmja P M3BEILUTaBaAKkA capagway EY
dopmaiiHe ®dopmanu3oBaHa PenoBHu cactaHmu YH
dopmarnne npxase
melynapoane OYCKHBamba (OCHUBAYKH wranme dopMainHu CTO
opraHmu3anmje YTOBOp) ceKperapujaT HATO
WucTrTynimonannsoBaHa JlerucnatuBHa
Haapnanuonaiane
mehynapoane IIpaBWIa 1 dopmainne npxase AKTUBHOCT EBponcka
y . LECHTPATN30BAHO YJIaHUIE dopmanHu yHHja
opraHmsanmje .
cnpoBoleme ceKpeTapujar
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VY Tabenu MOKEMO BHJIETH HaBelleHE pas3iHuuTe OOJMKE MelyHapoaHe capalme COpTHpaHe
npeMa HWHTEH3UTETy capallme M CTENeHy WHCTUTyLHOHanu3anuje. Mako je HaBeoeH Kao
NOYETHH CTeneH y obsacTu Mel)yHapoaHOT oOpraHu3oBama, CBET 0e3 MHTEpakluje Ha
mehyHapoanom HEMBOYy HHje Moryh y caBpemeHoMm TpeHyTKy. KojoHa koja ce omHOCH Ha
NPUHIMI OpPraHW30Balkba HaM Cyrepulle Jga cy HeopMallHH OOJHUIM OpraHM30Bama IMpBa
dopmMa koja UMa EKCIUIMLIUTHY KOMYHHUKAIH]y O 3ajeTHUYKUM OYEKHBAIMMA, IITO MOXKEMO
TPETHpaTH Kao NpBU J1abaBO KOHCTPYMCAaHH OKBHP Capajibe KOjH CE MOXKE MPOYy4YaBaTH U3
MHCTUTYIIMOHANHE TepcrekTuBe. Hapemuu o0iamk, HedopMamHa capagmba  yYHYTap
MelhyHapoJHHX OpraHu3anyja HaM CyrepHIle IOCTOjambe HUIIIE 3a IPOyYaBamke, OAHOCHO 1a je
HOTPeOHO JIeTaJbHO UCTPAKUTH MHCTUTYIIMOHAIHE Be3e HEpOpPMATHIX 00JIMKa OpraHn30Bamka
u Mmehynaponuux opranuszanuja. TakBe Be3e IOCTOje y TpaKCH, a NPEITUMHHAPHO HaM
Cyrepuily J1a rpaHuna u3Mmely ta q1Ba o011ka He MOpa OUTH jaCHO ITOCTaBJbEHA.

[TocToju HEKONMKO MOJANUTETa OAHOCAa HePOpPMATHUX OOJMKAa OpraHu30Bama U
mehyHapoauux opranuzanuja. [IpBo, HedopmaaHHM OOMUIM OpPraHU30Bamkba MOTY HACTaTH
UCKJPYYMBO Kao NPOM3BOJ capalme apxaBa, 0e3 ydemha melyHapomHux opraHu3aimja.
OBakBH 00JHIIM OPraHU30Bamba MOTY OUTH OKapakTEPHCAHH Kao WACAITHIICKU, Y CKIaly ca
Ne(UHUITIjOM KOjy CMO TIPEJCTaBWIIH, a Kao aJieKBaTaH nmpuMep Moxemo HaBectd BRICS wim
BASIC.?® Jlpyro, HeopMaaHu OOIMIIM OPraHW30Bama MOI'Y HACTATH YHyTap MelhyHaposHe
opranmzanyje. Ha cmektpy MelhyHapogHOr oOpraHu3oBamba OBa BpPCTa OPraHU30Bamba
kinacupukoBaHa je kao moceban eHTuTeT. [Ipema oBOj kiacupukanuju OBaKaB THUI
OpraHu30Bamba BHIIET j€ CTENeHa WHCTUTYIHMOHANM3anuje of HehopMarHux oO0InKa
opranm3oBama. Jla mu To 3HauM Aa mocToju oxpeheHa opraHmzanuoHa cTpyktypa? ['pyme
yHyTap MelhyHapogHHX OpraHM3andja HacTajy Hajuemhe y opraHu3anmjamMa Koje Texe
YHUBEP3JIHOCTH, T7ie ce Mel)y BenukuM OpojeM uiaHuIla U3/Bajajy ApKaBe ca 3ajeIHUYKUM
MHTEpecHMa. YKOJHMKO capajma IOKaxe oAromapajyhe pesynrare capagma ce HACTaBlba.
VYHyTap nocrojehe HHCTUTYLIMOHATIHE CTPYKTYpe OpraHu3alfje oBa Ipymna MOXe 3aroBapaTtu
MOJIUTHKE, TPENICTaBJhaTH M3BEIITAje Yhja AMHAMHUKA MPAaTH TUHAMHKY caMe OpraHu3alyje,
Q1M HE MOXK€ KpeHpaTH MHCTUTYLHOHAIHY CTPYKTYpy IO yIjely Ha opraHe opraHusaluje.
Crora, MHCTUTYLIMOHANIM3allMja OBAaKBUX OOJIMKa OpPraHM30Bama YCJIOBJbEHA J€ TUHAMUKOM
Meh)yHapoaHe opraHusaiuje M jacHO je orpaHumdeHa. Kao Hajmo3HATHjU HpPHUMEP MOKEMO
HaBecTH fenosame ['pyne 77 y VienumenuM Harujama. 2%

Tpehu monanuTer npeacrasiba yuenrthe Mel)yHapoqHUX opraHu3anuja y pagy HeQopMaaTHUX
o0nuka opraHuzoBama. HedopmamHu oO0munu opraHu3zoBama IOpEN Jp’kaBa Y4yeCHHIIA
nporeca MOry uMmatu M Mel)yHapoaHe opraHu3zanuje kao ydecHure. OHe Mory OuTH
KJacu(UKOBaHE Kao YUECHUIIE WM Kao MPHUAPYXKEeHU eHTuTeTH. IlpumerHo je aa je ydeuthe
Mel)yHapoJHHX OpraHm3aija JIeTepMuHucaHo oOnamhy femoBama W TeorpapCKuM
KPUTEPHJYMOM. YKOJIMKO je 00acT capambe HeopMaTHO OpraHU30Bamka Be3aHa 33 MHUTamka
COITMOCKOHOMCKE TIPHUPOJIe U y OHCKOj Be3u ca [lupeBuMa oapkuBOT pa3Boja, MPUMETHO je
MHTEH3MBHO yyemhe CeijaJn30BaHuX areHIfja U CIiejaHo MOBE3aHUX OpraHu3alfja u3
Cuctema YH, 10K je y 3aBHCHOCTH OJf PeTHOHA y KOM C€ Haja3e JIp’kaBe Koje Cy Kpeupaie
HeopMamHU OOJMK OpraHu3oBamba NPUMETHO Yyduemthe pernoHaaHux MelyHapomHuX
opranuzanuja. byauMriemTaHCKu Tporec je ympaBo jeaaH oA HedopManmHUX oOJIuKa

265 BASIC je nepopmanna rpymna apxasa Hactaita 2009. ToIuHe, OKyIJbEHA OKO TIUTamka KIMMATCKHX TIPOMEHA.
Y nuramy cy bpasun, Uanuja, Kuna u Jyxua Adpuka. @opmar capaame je cimmaan BRICS-y, 6e3 yuemha Pycke
®deneparnyje.

266 Baumann, Max-Otto, Anna Novoselova, Javier Surasky, and Philipp Schonrock. 2024. The Group of 77 and
global dialogue in the United Nations General Assembly.
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OpraHM30Bamba y KOM yUYECTBY]Yy TPU €BPOIICKE OpraHM3aIMje U cenaM eHrurera u3 Cucrema
YH.267

Ha xpajy, mehynapogHe opranumsanyje Mory OWTH KpeaTopu HedopMalHuUX 00IHKa
OpraHu30Barba W aKTHBHH YYCCHHIIM y HUXOBOM pany. OpraHuzanuje MOTY Kpeuparu
HedopMaTHe OpraHu3aiuje ca APYruM Jp’kaBaMa KOoje HUCY YIAHWIIE T OpTaHH3aIHje, alu
MMajy 3ajelHHYKH HuHTepec 3a mnperoBapameM. ASEAN je jegna on mehyHapomHux
opranm3aiyja Koja je Kkpeupana HepopmaiHe o0IMKe OpraHu30Bama YKIbYUyjyhu capaamy ca
Kunowm, Jananom u Jyxxuom Kopejom y dopmary ASEAN+32%8 i capanmy ca Ayctpanujom,
Kunowm, Uunujom, Jananom, Hosum 3enanom u Jyxuom Kopejom y popmary ASEAN+6.2%
Takohe, OpraHu3anmje MOTYy OCTBApUTH HOBY capajmby ca HeQOpMaTHHM OOJHIIMMA
opranm3oBama Kpeupajyhu HOBe 001IMKe HEPOPMATHOT OpraHU30Bama Kao y Clydajy
EBporicke ynuje u 3ajennunie natuHoamepuukux u kapurnckux napxkaBa (CELAC) koje cy
kpeupane Camut Esponcka yuuja - Jlatuncka Amepuka (EU-LAC).?’° Ha xpajy, Buiie
Meh)yHapoHHMX opraHM3andja MOXKE€ aKTHBHO YYECTBOBATH y paly HehopMalHOT OO0JuKa
OpraHm30Bama, Kao y ciay4ajy (opmara ,,Cacraniim Asuja — EBpona“ (ASEM) y kojem
aKTUBHOM y4ecTBY]jy EBporicka yauja u ASEAN. HCKJbYYHBO Kao IPOHM3BO/I CapajIhe ApiKaBa,
0e3 ydemha melyHapomaux opranusanuja. OBakBU OOJUIIM OpPraHHW30BaEka MOTY OWUTH
OKapaKTEpUCaHH Ka0 UJCATTHIICKH, Y CKJIay ca IeGHUHUIIUjOM KOjy CMO MPEJCTaBUIIH, a Kao
afekBaTan npumep Moxkemo HaBectu BRICS mmu BASIC.2"' Jlpyro, nedopmannu oGmuuu
OpraHu3oBamba MOTY HacTaTH yHyTap Meh)yHapoane opranusanuje. Ha ciektpy mehynapoanor
OpraHu30Barba OBa BPCTa OPraHN30Bama Kilacu(uKoBaHa je kao mocedan eHTureT. [Ipema oBoj
KiIacu(UKalMju OBaKaB THI OPraHU30BaHa j€ BHIIET CTEIICHA MHCTHTYILMOHAIM3AIHUjE O]
HeopMaTHUX 00JIMKa OpraHu30Bama. Jla in To 3Ha4M J1a MOCTOjH ofpel)eHa opraHu3aoHa
cTpykrypa? I'pynie ynyTap mel)yHapoqHux opranusaliija HacTajy Hajuenrhe y opraHu3ayjama
KOj€ TEXE YHUBEP3IHOCTH, TJIe ce Mel)y BenmukuM OpojeM ujaHuIlla W3/1Bajajy JApiKaBe ca
3ajeJTHUYKUM HMHTEepecuMa. YKOJIHMKO capajimha MoKaxe oArorapajyhe pesynrare capaima ce
HacTaBJba. YHyTap nocrojehe MHCTUTYLMOHAIHE CTPYKTYpe OpraHHU3allije OBa Ipyra MOXe
3aroBapaTu MOJUTHKE, MPEJCTaBJbaTH M3BEINTaje uYWja JAWHAMHMKA MpaTH JUHAMUKY caMme
opraHu3zaiigje, ai He MOXe KpPEeupaTh WHCTHTYIHOHAJIHY CTPYKTYpY IO YIJIeAy Ha OpraHe
opranu3zaiyje. CTora, HHCTUTYLIMOHAIM3aI1ja OBAaKBUX O0OJIMKa OPraHU30Bamba yCIOBJHEHA j€
JUHAMHUKOM Mel)yHapoJiHe opraHusaiyje U jacHo je orpaHumdeHa. Kao Hajmo3Hatuju npumep
MO’KEMO HaBeCTH JieNoBame ['pyne 77 y Vjenumenum Harujama.>’>

Koja je cBpxa HedopmanmHux oO0NHMKa OpraHuM3OBamba M KOJIUKO Cy OHU pPEJICBAaHTHU Y
caBpeMeHOM TpeHYTKy? 3Hayaj HeopmaliHe capaJme MOXKE c€ TeCTHpaTH Mpema JBe Oce.
[TpBu Tect jecTe popmaliHu HUBO MPEACTaBHUKA Jp’KaBa KOjU YUECTBY]Y Y TAKBO]j Capajibu.
VYKOIWKO Cy y NUTalky PEIOBHU cacTaHIM miedoBa apkaBa W mmedoBa Biala y MUTAKY €

267 Budapest Process, participating states. [locTynHo Ha: https:/www.budapestprocess.org/budapest-

process/participating-states/

268 Beeson, Mark, K. B. Ooi, S. B. Das, and T. Chong. 2015. ,,ASEAN Plus Three and the Rise of Reactionary
Regionalism.* The 3rd ASEAN Reader.

269 Urata, Shujiro. 2008. ,,An ASEAN+ 6 economic partnership: Significance and tasks.“ Japan Center for
Economic Research.

270 hitps://www.europarl.europa.eu/eurolat/en/eu-latin-america/celac-eu-summits

271 BASIC je nepopmarnna rpymna apxasa Hactaita 2009. ToIuHeE, OKYIJbEHA OKO TINTamka KIMMATCKHX TIPOMEHA.
Y nuramy cy bpasun, Uanuja, Kuna u Jyxua Adpuka. @opmar capaame je cimmaan BRICS-y, 6e3 yuemha Pycke
®deneparnyje.

272 Baumann, Max-Otto, Anna Novoselova, Javier Surasky, and Philipp Schonrock. 2024. The Group of 77 and
global dialogue in the United Nations General Assembly.
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dopma kojoj ApkaBe najy Behu 3Hauaj, OAHOCHO BHIIM CTENEH MOpajHE (HE M IpaBHE)
obaBe3HocTH. JIpyru TecT mpejcTaBiba CTENeH (POPMaTHOCTH KOJUM j€ CIIOpa3yM MOCTUTHYT.
To Moxe OMTH NMHCAHH JTOKYMEHT, JWIUIOMATCKa KOMYHHKallWja, 3ajeIHUYKH CTaB, YaK U
npehytan morosop.’’® TakaB, duekcubumad mpucTyn, oMoryhaBa pemaBame jeIHOT OJ
IJIaBHUX HEJOCTaTaka MehyHapoJHUX OpraHM3alija — JOTOBOPH M IIMJbEBU CE JIaKIIe U Opke
Mory MemaTu.>’* JIpyru apryMeHT y KOpHUCT pa3BHjamba He(OpPMAlHUX OOJIHKA Capaiibe U3
MEPCIICKTHBE BJaJia Jp)KaBa YYECHHIIA jeCTe M30CTaHAK 00aBe3e Ja Ce JOrOBOPH jaBHO
o6jase.?” TlocnequuHo, TAKBH CIHOpPa3syMH MOTY Ja M30€rHy OHO IITO je 3a MehyHapomHe
OpraHu3aiije HeM30CTaBHO; jaBHY Je0aTy M KOMIUIMKOBaH Ipolec paTudukamnuje. TakBu
CHOpa3yMu Cy e(HKacHHje KOHTPOJHMCAHU Off CTpaHe H3BPIIHE BJIACTH, IITO WX YHHHU
TIpUBJIaYHUjuM. >’

[IperxomHo, Beh cMO HarIacwiv Aa je jeaaH ol mpodjema JUHAMUKE KMBOTHOT IHKIyca
MehyHapoaHHX oOpraHu3anMja ¥ TpoOIeM pEeIMyTAalMOHOT TPOIIKA JAp)KaBa MPUIHKOM
dopmanHOr ramema Mel)yHapoJHEe oOpraHuzalyje, 4ak W HHIUBUIAYAJTHHUM HCTYHAHCM.
Kpeupame HOBUX opraHu3aimja Takohe JTOHOCH TPOIIKOBE 3a JpkaBe. Y CIIy4ajy Heycrexa
mehyHaponHe opraHu3aindje, OKpeTame alTepHaTUBU W BHAY HehOopMalHUX O00JIuKa
OpraHM30Bama CHIDKaBa Te TpomikoBe. HeedukacHa gopma ce 3aMemyje ehuKacHHjOM, a y
CJIy4ajy TIOHOBHOT HEyCIieXa, M30CTaHaK (opMaliHe CTPYKTYpe H 00aBe3e TPaHCIAPECHTHOCTH
cMamyje penyTanuoHe TyOWTke 3a apkaBe. Takolhe, y ciywajy Heycmexa opraHu3aiyje,
HeOpMaTHK OOJHMK OpraHW30Bama MOXE OWTH IulaTdhopMma 3a MpeTMMHHApHE, MPABHO
HeoOaBesyjyhe cmopasyme, a wmeljyHapoaHa opraHusanyja MOXXe OWUTH HWHCTPYMEHT
dopmanuzamnuje noroopa y cienehem kopaky. Hakon anekcuje Kpuma 2014. romumne,
AKTUBHOCTH 32 pelIaBame KpHU3e OJIBHjalie Cy ce Kpo3 oprane Opranu3anuje 3a 6e30eTHOCT U
capaamwy y EBpornn. HakoH moueTHOT Heycrexa yCiaoBJbEHOT MPOLEAYPOM JOHOIICHA OJUTyKa
koHceH3ycom>’’ ycrocrasibeH je Hopmanauja gopmar, HeopMaTHu 0OIMK OPraHU30Bamba Y
OKBHpPY KOI' je IperopapaH cIopasyM o Npekuay cyko6a.’’s Ilperosopu cy pesysTupaiu
notnucuBameM Munck II cnopasyma®”, a umajyhu y Buay na je y nuramy (opMaiHu
Cropa3yM, Kao jeJJHa Of CTpaHa MOTNUCHMIA Hanuia ce u OpraHuzanuja 3a 06e30eIHOCT U
capanmy y Esporn.?®? He ynasehu y muposre nomere Criopasyma u3 MHUHCKA y KOHTEKCTY
para y VYKpajuHu, TperoBapavykd TMOCTyNMak TNpuUMep je uHTepakiuje wmehyHapoane
opraHuzaiuje u HepopMaaHOT OOJMKAa OpPraHM30Bama y LWbY e(UKACHHUJET JIOHOIICHA
omtyka. Hopmanauja ¢opmar Huje craiHu HedopMaliHU OOJMUK capaame, Beh nmpuBpeMHHU
MeXaHH3aM KOju je omoryhno epukacHuje periaBame CriopoBa y AaToM TpeHyTKy. Mako Huje

273 Lipson, Charles. 1991. ,,Why are some international agreements informal?* International organization Vol. 45,
no. 4, 498.

274 Aust, Anthony. 1986. ,,The theory and practice of informal international instruments.“ International &
Comparative Law Quarterly Vol. 35, no. 4, 789

275 Hero.

276 Lipson, Charles. 1991. ,,Why are some international agreements informal?* International organization Vol. 45,
no. 4, 500.

277 Rules of Procedure of the Organization for the Security and Co-operation in Europe, wian 2, npaBuio 2,
JIOCTYITHO Ha JIOCTYITHO Ha https://www.osce.org/mc/22775?download=true

28 Gromyko, Alexey, and Vladislav Belov. 2016. ,Normandy format and Munich Security Conference:
controversial results.” The Institute of Europe of the Russian Academy of Sciences.

2% Minsk Agreement, moctymHo Ha https:/www.unian.info/politics/1043394-minsk-agreement-full-text-in-

english.html
280 Package of measures for the Implementation of the Minsk  agreements -

https://peacemaker.un.org/sites/peacemaker.un.org/files/fUA_ 150212 MinskAgreement en.pdf
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CTaJIHU CHTUTET Capa/iibe, Y JaJbUM HalloOpuMa pelllaBama 4YeCTo je KaHIUI0BaH Kao aJeKBaTaH
dbopmMar 3a 1ajbe mperoBope.

Jeman on apryMeHara y MpWIOT OKpeTamy HeQOpMaTHUM OOJHIIMMAa OPTaHU30Bama jeCTe U
NHUTamke ,,TPOLIKOBA CyBEpeHHTETa™. Y NHTamy je M00po IMO3HATH apryMEeHT Ja MpPEeHOC
Ha/IJISKHOCTH HAa HUBO Mel)yHapoIHE OpraHu3aliije JOBOIU y MUTabE TPAJUIIMOHATHO BUl)eme
CyBepeHHTEeTa Mo/iepHe ApkaBe. HaBoxehu a ctporn MexaHu3Mu npoleca JOHOIIEeHa OJUTyKa
¥ KOHTpPOJIE TMOJHUTHKA JIp)KaBa y AaToj o0iacTy mpeacTaBiba oaBpahajyhu ¢aktop o namer
jauama MehyHapogHUX opraHuzanmja, ayTopH NPEIHOCT Jajy HehOpMaTHUM OOIUIIMMA
OpraHM30Bama, KOJ KOjUX je pU3HK oBe BpcTe enumunucan.’®! Vctuna je na medopmanau
OoOJIMIIM OpraHM30Bama HE 3aXTEBajy MPEHOC HAMIEKHOCTH, IITO HMX YHUHU OpXUM U
epUKaCHUjUM, aJli je ToTpeOHO yOIakuTH OBy aprymenTtanujy. Haume, ayropu kao npumepe
BUCOKE IIeHE MTPEeHOca HaVIS)KHOCTH Ha OHO IITO OHHM HA3UBAjy ,,TBPAO MpPaBO MehyHapomHOT
yhpaBJbama’, Mo THM NojapazymeBajyhu melyHaponne melyBnaauae opraHu3salmje, HaBoe
EBporncky yHujy u MexaHu3aM pellaBama cropoBa CBETCKe TPrOBMHCKE opranusanuje.’™?
EBporicka yHHWja je HaJHAIMOHAJIHA OpraHW3alMja W TPEAMET je HIMPOKUX aKaJeMCKHX
pacnpaBa O THOCIeAMIIaMa MPEHOca HAJJIS)KHOCTH Ha TaKBy BPCTy opraHuszanuje. Take
pacrpaBe u3I1aze U3 OKBUpa THMYHUX Mel)yHapOIHUX OpraHu3allyja, 3a KOje Y BEIHKO] Mepr
IIOCTOjU CarJIaCHOCT O TpaHHUIlaMa MoJee HaUIKHOCTH Ha OCH Jp)KaBa-OpraHu3alyja.
Takohe, mMexanuzam pemiaBama crnopoBa CBETCKE TPrOBHHCKE OpraHHM3aldje MpPeIMET je
KpPUTHKA ayTopa KOjU 3aroBapajy Aajby JuOepanu3anujy CBETCKE TPrOBUHE, HAPOUYUTO U3
Cjenumennux Amepuukux Jpxasa.”®® Kpurtuka ce oHOCH Ha IIpOleype pelliaBara CllopoBa
M HEJI0CTaTKa JeMOKPATCKOT JIETUTHMHUTETA ,,AHOHMMHHUX Oupokpara“.®®* Apryment y xopuct
HeOpMaTHUX OOJIMKA OpraHW30Bama y OBOM IOTJIeNy HHUje 0e3 OCHOBA, ald Cy HaBEICHU
NpUMEPH HAIPaBUJIM aCUMETPHYaH OJTHOC U3Mel)y OBe JBe BPCTE OPraHM30Bamba.

Ha xpajy, ayropu HarnamaBajy W NUTambe (PUHAHCHJCKMX TPOIIKOBa U OMpOKpaTHje Kao
apryMeHT y KOpHCT HeQOopMaaHMX O0JIMKa opraHu3oBama. HaBeneHu mpobiieMH o/Bajama
Oupokpatuje yHyTap Mel)yHapoaHe opraHu3zaluje U 3acTyllalkbe COINCTBEHUX HHTepeca y
OJIHOCY Ha Jp»kaBe wiaHule Koju cy I'pej u CTpejHI nuaeHTu(UKOBaNIe HE MTOCTOje Y Clyyajy
HeOpMaTHUX OOJIMKAa OpraHW30Bama. 10 MOXKE 3BydYaTH IMPHBIAYHO 32 Jp)KaBe, ajll HaM
IPETXO/JHO HaBeleHAa MHTEpaklyja HehopMalHUX OONMKa OpPraHM30Bamkba M OpraHM3aldja
cyrepuiie Jia je oapeheHnM cutyalnujama HeKa BpcTa OMpOKpaTCKe KOHCTPYKIIU]jE TOXKEIbHA,
YaK U HEOIXO/IHa.

Jenna o kapaktepuctuka HeOpPMAIHMX OOJIMKA OPraHW30Bama jeCTe Ja CE OJJIYyKE YBEK
JIOHOCE KOHCEH3yCOM. Y MHUTamy je MmpoleAypa JOHOIIeHka oanyka 0e3 ¢gopmanHor unHa
rmacama. CaM mocTymak ,,ce cacToju y TOME IITO mpeiacenaBajyhu (WM u3BECTHIIAL, WU
W3BECTHIIAYKA TPyTIa) TI0 OKOHYamkY Jie0aTe U Ha OCHOBY M3JIararkha CBUX YUECHUKA CAUYNHaBajy
3akJpyudke. OHHU ce MOCIie HeOXOHUX UCTPABKH CMATPajy OJUTYKOM aKo C€ HUjelaH YUECHHUK

281 Abbott, Kenneth W, Duncan Snidal. 2000. , Hard and soft law in international governance.* International
organization Vol. 54, no. 3, 438.

282 Hcro, 441

283 Davey, William J. 2005 ,,The WTO dispute settlement system: the first ten years.“ Journal of International
Economic Law Vol 8, no. 1

284 Abbott, Kenneth W, Duncan Snidal. 2000. ,,Hard and soft law in international governance.* International
organization Vol. 54, no. 3, 437.
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He M3jacHU TIPOTHB HuX.“?® [IpelHOCT OBOr HAaYMHA JOHOIIEHA OIIYKA jecTe IIMPOKa
MOJIpIIKA 3a OJUTyKE O KOjUMa Ce€ paclpaBjba, HAPOYUTO 3a OHE Koje HHCY obOaBesyjyhe
npupone.’®® Takpa mporemypa HOHOIIEHmA OIIyKa YHMHM Ce KAo HJeanHa 3a HedopMasHe
00JIMKe OpraHn30Bamka, HAPOUYUTO jep moBehaBa cTerneH MopaiHe 00aBE3HOCTH AprKaBa Koje cy
ce oko onpehene onnmyka ycarnacune. [Ipakca ynmorpede KoOHCEeH3yca IoKasana je J1a je OCHOBHA
MaHa OBOT HaYMHA JIOHOIICHA OJUTYKa IITO jeHa WM HEKOJIMKO JpXKaBa MOTY IPUTOBOPHMA
OIOKHpaTH JOHOIIEHe OMIyKe M YUYHHHTH caM Ipolec mpesuure ayrum.?d’ Vkomuko je
e(hUKaCHOCT jeTHa O] TJIABHUX IIPEIHOCTH HepopMaTHUX 00JIMKa OpraHu30Bamka, KOje j& MEeCTO
U yrnora KoHceHsyca? OBa MaHa UISHTH(UKOBAHA j€ OJl CTpaHE ayTopa KOju Cy ymoTpely
KOHCEH3yCa TeCTHPAIN UCKIbYUnBO y MehyHapoaHuM opranuzanujama. HberoBa ymorpeba y
Mel)yHapOJHUM OpraHu3aldjaMa je MPOU3BOJ KOMIIPOMHUCA M TEKIE Ja CE pelie nmpodiaemMu
BehMHCKOr Tflacama HakoH Hpoleca jekonoHu3amuje.”®® M3ocTaHak HMHCTMTYIHMOHAJIHE
CTPYKTYype 1 00aBe3e Ja ce MPEeroBOPH BOJIC jJaBHO y paay HeOPMAITHUX 00JIMKA OPraHN30Bamha
YHHU KOHCEH3YC MPAKTUYHH]UM U MMOKEJbHUJUM 32 yIIOoTpeOy.

VYnorpeba KOHCEH3yca O3HayaBa IOKYINaj Ja ce YOJNaXH HEIOCTaTaK capalmbe YHYTaK
HeOpMaTHUX O0JIMKA OpraHU30Bama y MOrjeny AOHETHX oinyka. Kako oBa BpcTa capaime
HEMa MHCTHUTYIIMOHAIN30BaHy (OpMY, OJHOCHO CTaJHE OpraHe, HeJ0CTajy jo] HHCTPYMEHTH
HAJ/I30pa JIp)kaBa y4ecHHIIa y cripoBohemy oyka. 3a pasjiuKy OJf THITMYHUX Mel)yHapoTHUX
OpraHm3anyja, jeAMHA HA4YWH KOHTPOJIC Yy CIPOBOhEHmY OIyKa y HehopMamTHUM 00IUIIIMa
OpraHu30Bamba jecTe T0OPOBOJHHO M3BEIITABAKE JPXKABa Y OKBHPY MEPHOAMYHUX CACTAHAKA.
Kako je y muTamy HajHUXKH CTEIeH 00aBE3HOCTH, WHCUCTHpAmE Ha KOHCEH3YCYy KOjU
pe3yaTHpa 3ajeJTHHYKUM UMEHUTEJbEM CBHX YYECHHIIA KPO3 JYI MPOIEC AeIuOepanuje YnHu
ce Kao jennHa CIIpOBEANBA CTpATeTHja y OOJIMKY OBE BPCTE CapaIibe.

4.2. Hepopmanau 00Uy opraHu30Bama y CBETY MeljyHapOIHOT OPTaHN30Bamba —
KBaHTUTATUBHU NOKA3aTeJbU

Hakon ananusupaHux kapakTepucTHKa HEQOpPMaIHUX O0JIMKa OpraHU30Bama MOTPeOHO je 1a
Ce OCBPHEMO Ha CTame Ipakce MelyHapoIHOr OpraHM30Bama, OJHOCHO Ja aHaJIM3HpPaMo
CTBapHY yJIOTY HeOpMaTHUX O0JIHMKa OpraHU30Bama JaHac. MeTOI0NONMIKH, ayTOPH TO YHHE
Ha HUCTH Ha4YMH Kao M TpWIMKOM JAeduHucama — mnopehewmem ca mehyHapoaHum
opranuszanujama. Babynac u CHugan y cBOM JIpyroM HCTpakMBamy TECTHUPA]y Kpeupame
HeopMaTHUX 00JMKa OpraHM30Bama O] CTpaHe JAp)kaBa Kpo3 HEKoJuko numensuja. [Ipgo,
aHanm3upajy 6poj HeopMaaTHUX 00JIMKa OpraHU30Bama y mopehemy ca Opojem MmehyHaposHux
opraHu3zalifja 1 aHaJIu3upajy TpeH0Be. 3aTUM, aHAIU3HPajy Y KOjuM obiacTuMa mel)yHapoane
capaame HepopMarTHM OONMIM OpraHU30Bama I0Ka3zyjy Haj0oJbe KBAaHTHUTATUBHE U
KBAIMTATHBHE pe3yJTaTe, a Ha Kpajy aHaM3upajy ApkaBe Koje Hajuemrhe capal)yjy Kpo3 OBy

25 Numutpujesuh Bojun n Paunh O6paxn. 2011. Mehynapoane oprannsanuje, CoryxOeHu riaacHuk, beorpan, 176.
286 Zemanek Karl, 1983. Majority rule and consensus technique in law-making diplomacy, The Structure and
Process of International Law: Essays in Legal Philosophy Doctrine and Theory, Martinus Nijhoff Publishers,
1983.

287 Lockwood Payton Autumn. 2010. Consensus Procedures in International Organizations, European University
Institute Working Papers , Max Weber programme.

288 Buzan Barry.1981. ,,Negotiating by Consensus: Developments in Technique at the United Nations Conference
on the Law of the Sea” The American Journal of International Law, Vol. 75, No.2, 326.
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dbopMy capalme, OJHOCHO OATOBOPAjy HAa MHTAkE J1a JIM Cy allaTh capajme KOju Cy Ha
pacrnosiaramy MOTOJHH]H 32 JIeIOBamke BeNUX MM MambuX JAp)KaBa.

[TpoGiiem Opoja MehyHapogHHX OpraHu3alyja ca KojuM O mopenuiau Opoj HeGopMaTHUX
00JIMKa OpraHU30Bamka ayTOPH PelIaBajy KOXEPEHTHHM MPHUCTYIIOM — OCTajy Ha MCTO] JIUHHjU
aprymenTamuje n kopucte COW?® Gasy momaraka kpewpaHy oj CTpaHE ayTopa uHjy
nedbuHUIM]y Takohe kopucte 3a nopeheme mehyHapomHux opraHuzamja U HeGopMaTHUX
o0nuKa opraHu3oBama. Y nmuramy cy 0a3e monmaraka 2.0. uz 2004. rogune u 6a3a 3.0. koja
jonymyje aHammzy ca momaruma g0 2014. rogmue.?®® McrpakuBame aHamu3upa Opoj
MelyyHapo HHUX OpraHM3aimja, reorpadcky pacmozaeny, yaenihe qpxaBa U lbUXOBY THHAMUKY.
Ha ycTv Ha4MH je METOMOJIONIKH MOCTaBJbEHO M MCTPaXHBame 0 HEPOPMATHUM OOIHIIMMA
opranm3oBama, mto Badynac u CHumany naje moryhHocT ajekBaTHOT iopehema.

I'paduxon 3: /Junamuxa pacma 6poja mehynapoonux opeanuzayuja
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I'paduxon nokasyje TpeHs pacta Opoja MelyHapoJHUX OopraHusaiuja 1 HeopMaTHUX 00JIMKa
opranm3oBama. COW 6a3a 3.0 anammsupa ykynHo 534 mel)yHapoaHe opraHu3zainje KpeupaHe
uzmely 1815. u 2014. ronune. bpoj aktuBHHX MelyHapoIHUX OpraHuzaldja HUKajga HUje
npewao 350, a BeJIMKM KBAaHTUTATHBHU CKOK JI0KHMBEJIE Cy HAKOH Kpaja J[pyror cBeTckor para,
a HapOYMTO HAKOH Kpaja XJIAJHOT para. AyTOpW HarjamaBsajy Ja je pasJior mopacta Opoja
Meh)yHapoaHHX opraHmW3anMja y HaBEJACHOM IEPHOAY TOCIEANIAa TSKE Tpyle IpikaBa Ja

289 Pevehouse, Jon, Timothy Nordstrom, and Kevin Warnke. 2004 ,The Correlates of War 2 international
governmental organizations data version 2.0.“ Conflict Management and Peace Science Vol 21, no. 2.

20 Pevehouse, Jon CW, Timothy Nordstrom, Roseanne W. McManus, and Anne Spencer Jamison. 2020.
»Iracking organizations in the world: The Correlates of War IGO Version 3.0 datasets.” Journal of Peace
Research Vol. 57, no. 3.

92



KpeHnpameM Mel)yHapoJHUX OpraHu3alyja MpyKe MOIPIIKY 3aragfHO OPHjeHTUCAHOM CUCTEMY
kpenpama npasuia.”’! IlpumeTHo je 1a ce 6poj MehyHapo HUX OpraHM3alija HAKOH BETHKOT
nopacrta nouyetkoMm XXI Beka nocTuxe Iuato M ynasu y ¢asy craranuje. CynpoTHO TOM
TpeHy, HehOpMaITHH OOJIMIIM OpraHU30Bama HUCY momynapHu kpajeM XIX u mouetkom XX
Beka. MehyHapoHe opranu3zaiyje cy y TOM HCTOPH]CKOM TPEHYTKY OHiie HOBHHA, a CYIIPOTHO
BUMa TPAJUIMOHATIHU KOHrpecH  KoHpepeHuuje Owiau cy Beoma mnomyiapHa Qopma
OKyIUbama. [IpamMarudan pact O6poja HeopMaTHUX OOJIMKA OPTaHH30BAFmHA MOXKEMO YOUUTH
noyeTkoM 80-TUX TOAMHA, IITO IPEACTaB/ba BaXKaH 3a0KPET Y MOJIMTHUIM JIP>KaBa y peliaBamby
BA)KHMX THTaKa Ha MehyHapogHoM HuBOoy.?”?> MokeMo TIPUMETHTH Ja Y TOM TPEHYTKY, T0K
Mel)yHapo/JHE oOpraHu3aiuje A0KHMBJhaBajy CTarHalldjy y HAacTaHKy HOBHX, OpOj HOBHUX
HeOpMaTHUX 00JIMKa OPTaHU30Bamba CHAXKHO pacTe.

Kako je youena crarnanuja jenne ¢bopme MehyHapOJAHOT OpraHU30Bamka, HCTUHA CIIOKEHU]Ee
WHCTUTYLIMOHATHE CTPYKType, ald He M Mel)yHapOAHOT OpraHM30Bama IeHEPAITHO MOKEMO
3aKJbYUYHMTH Jla C€ JpXKaBe y caBpeMeHHM MelyHapoaHuMm ojHocuMa okpehy HedopmarHum
o0nMIMMa OpraHM30Bamka yIpPaBO y OHOM TPEHYTKY Kaja WHCTHTYIHOHATHH OKBHUP
MmehyHapoaHe opraHu3anuje IMokasyje HeaJekBaTHe pesynrare. To morBplhyje mpeTxomHo
U3HETYy Te3y Ja Mel)yHapoJHO OpraHM30Bame HHje Y KpHu3W, Beh na ce oHO mpuiarohasa
CaBpeMEHOM TPEHYTKy HyaehH anTepHaTHBHE HauMHE OpraHu3oBama. OBaj TPEHI MOMXKEMO
OKapaKTepUcaTu Kao oegpopmanuzayujy mehynapooHoz op2anu3zo6arsa, Ha iTa ykasyje u JapHa
[lerman (Jarna Petman)®*?

JpxaBe Mory kpeupatu HepopMaiHe OOJIMKE OpPraHU30Bamba Y PA3IMYUTUM O0JIACTHMA U Y
TOM TIOTJIely HE IIOCTOjH OTpPaHWYEH¢ y OJHOCY Ha OOJIaCTH JeJoBamba MehyHapoIHUX
opranuzanuja. [IpupoaHo, HepopMamHu 00U OPTAaHU30Baka HE MOTY OWTH aJTepHATHBA
TEXHWYKUM OpraHu3anyjama. TakBe opraHuzalnuje 3a LWb HMAjy CTaHIapau3anujy y
onpeheHoj Texuuukoj obnacTu, a UMajyhu y BUAYy J1a ApXaBe YHyTap HEQOpMaIHUX OOJIMKa
OpraHu30Bamba JOHOCE UCKIbYUYUBO HeoOaBe3yjyhe oiyke, HUje UX MOryhe 3aMEHHUTH Ha OBaj
HayuH. 3a moTpede UCTpaKHBama U OpraHu3anuje U HehOpMaTIHH OOJIUIM OpPraHHW30Barkba
IPYyNHUCAaHU Cy y YeTHpH OOJAaCTH: OHE KOjU Cy IOJIMTHYKE NPUPOAE, OHU KOju ce Oase
€KOHOMCKOM CapaikoM, 3a IIUTamba 0e30€IHOCTH U COLMOEKOHOMCKA MUTama. 24

21 Tkenberry, G John. 2009. After Victory: Institutions, Strategic Restraint, and the Rebuilding of Order After
Major Wars. Princeton, NJ: Princeton University Press, 170.

22 Vabulas, Felicity, and Duncan Snidal. 2021. ,,Cooperation under autonomy: Building and analyzing the
Informal Intergovernmental Organizations 2.0 dataset.“ Journal of Peace Research Vol 58, no. 4 861

293 Petman, Jarna. 2011. ,,Deformalization of international organizations law.“ In Research Handbook on the Law
of International Organizations. Edward Elgar Publishing

294 The Correlates of War IGO Version 3.0 datasets, Informal Intergovernmental Organizations 2.0 dataset.
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I'padukon 4: Obnacmu 0enoeara opeanu3ayuja u HeQopMaIHUX 06IUKA OP2AHUZ08ARA> "
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TTomuTHuka mnpupoja Exonomcka capaama Be36eIIHOCT COHI/IOCKOHOMCKa nuTamkba

B MelyHnapoane opranuzanyje Hedopmanuu o6auiy oprann3oBama

Ha rpaduxkony wusHan mnpukazaHa je nuctpuOynuja MehyHaponHuX opraHuzanuja u
HeOpMaTHUX OOJMKA OpraHM30Bama IMpeMa OOJACTH JAeloBama. MOXKEMO HMPUMETHTH
HEKONMKO TeHaeHNuja. Hajseha mucnpomnoprmja y kopuct HedopmamHux oO0nHKa
OpraHu3oBama je y oonmactu 6e36equoctu. CBera 4% MelhyHapoJHHX OpraHU3ainja IpuMapHO
je ¢okycupana Ha 6e36enHoct. Ilapagokcanno, NATO u CaBer 6e30eaHOCTH YjeAUBEHUX
Haiuja>*® Hexu cy o HajIIO3HATHjUX IPUMeEpPa y CBETYy Mel)yHapoJHOr OpraHu30Bama. Bucok
npoleHaT HeOopMaTHUX OOJIMKA OpraHu30Bama y 001acT 6€30€AHOCTH Cyrepullle HaM Ja je
OBO INUTAaWE IJe JIp’KaBe BUCOKO LIE€HE NMUTAalkE 3alUTUTE UH(OpMalMja 01 JABHOCTH, a TaAKBY
BPCTY aHOHMMHOCTH MM HyJIe YIIpaBo HedopManHu o0mMIy opranusosama.”’’ Takole, BojHHU
caBe3M Jp)KaBa 4eCTO Cy NPOHM3BOJ OKOJHOCTH Yy Mel)yHapogHHM OIHOCHMAa M BHCOKO CY
OCETJbMBH Ha IMPOMEHY HOJMTUYKUX onaHoca. HedopmanHu oOnuum opraHuzoBama HyJe
MOTyhHOCT JaKmier npekuja capaime WM M0jeIMHaYHUX HCTylama U3 caBe3a. PemaTuBHO
HUCKH TPOUIKOBU YMHE MX MPUBIAYHHUJUM O] TPAJAULHUOHAIHUX Mel)yHapOJHUX OpraHu3alyja.
VYV konTekcTy MelyHapoaHux ojaHOca, ayropu npumehyjy na cy dopmanne mehyHapomane
opranuzaiyje Owie MOTrOAHMjE€ Yy TOKY XJaJHOI paTa, Kaja jeé uBpcTa MHCTUTYLMOHAIHA
CTpyKTypa Owmsia onaromapajyha 3a ayrorpajHuje BOjHE caBe3e W jacHO ojpehuBame y
KOOp/IMHaTaMa OMIONIapHOT cucTeMa Mel)yHapoJHUX OAHOCA. Y KOHTEKCTY MYJITHUIIOJApHOT
cBeTa, Op3a TMpOMEHa BOJHUX CaBe3a W capajmke yCMepuwia je JpKaBe Jla Ce OKpEHY
HehOpMIAHKM OOJIUIMMA OpPraHKu30Bamba. >

295 Vabulas, Felicity, and Duncan Snidal. 2021. ,,Cooperation under autonomy: Building and analyzing the
Informal Intergovernmental Organizations 2.0 dataset.“ Journal of Peace Research Vol 58, no. 4

2% Opranmszanuja YjeaMmeHnX Hanuja je KIacu()MKOBaHA K0 OpPraHM3alyja ONIITENONUTHYKE Impupoe. Mmak
nenoBame CaBeta 0e30emHOCTH, OpraHa KOjU JOHOCH OJUTyKE€ HajBHINET CTeleHa O0aBE3HOCTH Y CBETY
MeljyHapoJHOT OpraHu30Bama NMpUMapHO je (OKyCcHpaHO Ha MHTama 0e30eIHOCTH W OdyBama mMupa. M3 Tor
pasiiora ra OBOM MPHJIMKOM HaBOAKMMO Y KOHKTECTY 0€30€JHOCTH.

27 Carnegie, Allison, Austin Carson. 2018. ,,The spotlight’s harsh glare: Rethinking publicity and international
order*. International Organization Vol. 72 No. 3, 635

28 Bilstrup-Sangiovanni, Mette. 2009. ,,Varieties of cooperation: Government networks in international security.*
u Miles Kahler (ed.) Networked Politics: Agency, Power, and Governance. Cornell University Press, 223
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Hedopmanuu o0nmuuum opraHuszoBamba M3 MCTHX pasiiora Cy c€ IMOKa3ald Kao IMOTOJHU 3a
capa/ilby 3a MUTamka ONIITENoaUTHYKe pupoJie. Hyne MoryhHocT capanme Kojy je penaTHBHO
nako moryhe npekunytu. Cactannu HepopMaTHUX 00JIMKa OPraHu30Bamka Ha KOjuMa ce BOJIU
pacripaBa HyJie aHOHHMHOCT, 0€3 3alMCHUKA O TJacamy, IITO MOrojayje MpelCTaBHUIIMMA
npxaBa yuecHuna. Takole, oBakBa BpcTa capaime MmoKa3ana ce Kao BpJio epUKacHa Kaja je y
NUTalky JIOHONICHKHE TOJIMTUYKUX OJUTyKa KOjeé C€ KAaCHUje HHCTUTYIHOHAIN3Yjy Kpo3
OpraHm3anyje Wi Apyry BpcTy (opmanue capanme (MehyHapomgau yrosopu). I[locebHo je
3aHUMJBHMBA IPETXOJHO MOMEHYTa yroTpeda onx cTpaHe MelyHapoJHUX OpraHMu3anuja 3a
capaamy ca ap)kaBama Koje HUCY wiaHuie. Ha Taj HaumH opraHmzainuja, OJHOCHO Jp>KaBe
YJIaHUIIE HE MOPajy Ja Kpeupajy MHCTUTYT MPUIpPYKUBamka WM CTaTyC IocMarpada 3a Tpehe
JpKaBe, IITO MOXE MOTEHIM]aIHO KPEUPaTH MPETEPaHO KOMIUIUKOBAHY WHCTHTYIIHOHAIHY
CTPYKTYpPY OpraHu3aimje.

Pesynrat ncrpaxuBama y 001acTH €KOHOMCKE capaiib-e Moxke Outu u3HeHalyjyhu, umajyhu y
BUJy JIa Cy HAQjTIO3HATUjU HEPOPMAIHU OOJIHIM OPraHU30Bamkba YIPaBO €KOHOMCKE MpPUpPOJE,
oyt G20 mwiu G7(8). Kareropuja eKoOHOMCKe capaime 00yXBaTa WU €KOHOMCKY Capajmby
JpaBa anu ¥ o0nact ¢puHaHcuja. Mmajyhu To y BUly, pe3yaTar UCTpaxuBamba npemMa koM 51%
YKymHOT Opoja Mel)yHapoaHMX opraHM3andja Jenyje y oBoj cepr YMHH C€ OYEKHBAHO.
Hedopmanuu o6uim oprann3oBama HUCY ITOTOTHH 32 capaiby QUHAHCHjCKE IPUPOJE, 0K Y
00JacTH €KOHOMCKE HITH MPEIU3HN]e EKOHOMCKO-TIOJIMTUYKE Capaiibe YHHH cpazMepHux 25%
yKymnHor Opoja HedopMaTHUX 00JIMKa OPraHU30BabA.

Ja 6ucMo OArOBOpWIIM HA MUTAKE Ja JU Cy HeDOpMaHH OOJIUIM OpPraHU30Bamka 3auCTa
aJIeKBaTHa ajTepHaTHBa Mel)yHapoaHUM opraHusanujaMa, moTpeOHO je J1a aHaIU3UpamMo THII
Jp’KaBa Koje YYECTBY]Yy Y Kpeupamwy HeQOopMaJIHUX 00JMKa OpraHn3oBama. Jla 11 n30cTaHak
npolueaypa noroayje Behum u GoraTujuM apkaBama, WiH je 00Jba alTepHATHBA 32 MabE UITU
cupomamiHuje napxkaBe? BaOynmac u CHuzpan mnpBO aHaANU3Mpajy MPOCEUYHY BEIHUUHY
HeOpMaTHUX OOJIMKAa OPraHU30Bamka U MOpeJie je ca MPOCEYHOM BEIMYMHOM OpraHHu3aluja.
OueknBaHo, HeOpPMaTHH OOJMIM OPraHW30BakA Cy y MPOCEKY MarmbH Ol OpraHH3allHja.
KonkperHo, mpocedan HedopMalHU OOJUK OpraHM30Bama Opoju 24 apkaBe y4YecHHIE Y
CTaHJapJIHy JeBUjanujy 28, IOK MpocedyHa opraHuzamnuja opoju 37 ujmaHula y3 CTaHIApAHY
nesujaunjy 50. Mama crannapjaHa JeBHjanuja KoJ HeopManHHMX OOJMKa OpraHW30Bamba
3HAYH JIa TIOCTOJU Mambe ClIydajeBa y KojuMma Opoj y BEIMKOj MepH OJICTyIa o1 ipoceyHor. Ko
opraHu3aliyja je To oAcTyname Behe, mro o0janimbaBaMo YMEHEHUIIOM J1a TIOCTOJU BEJTUKU Opoj
opraHuzaija Koje TeXe YHHMBEP3aJIHOCTH, a Opoj wiaHWIla 3HA4YajHO OJCTyma oja Opoja
YJJaHMIa KOJ PErMOHAJIHUX OpraHu3aluja kKoje cy ommwke mpoceky. Yak 81% nHedopmamHux
o0MKa opraHu3oBama UMa Mame o1 40 yuecHuna, 10k csera 4% uma npeko 100 yuecHuna.
To 3Ha4m na cy HeopMaHU OOJIHMIIN OPTaHN30Baka KOjU TEXKE YHHUBEP3ATHOCTH PETKH, IITO
je y CKJazy ca CyIITHHOM Je(UHHUIUje OBE BPCTE Capalibe, a TO je /1a je Y MUTalky OKYIJbambe
IpKaBa OKO TIMTama 3a Koje Ccy TmoceOHO 3amHTepecoBaHe. J[lomaTHO, HEMOCTOojame
OMpOKpaTCKOI amapara oOTekaBa KOMYHHKAallMjy BeJIMKOr Opoja akrepa, IITO Takohe
HedopMaHe 00JIMKe OKYIIbakha YNHU Make TIOTOJIHUM 3a IHpoko ydemnthe.?”?

Hedopmanno opranuszoBame y OBOM TPEHYTKY HHje Miada ¢opMmMa OKyIJbama, a JaHac
puUMepe OBe capajme MOokemMo Hahu y CBUM JeloBHMa CBeTa y3 yuemnihe Hajeher Opoja

29 Cratuctraky nojaty npeysetu ca Vabulas, Felicity, and Duncan Snidal. 2021. ,,Cooperation under autonomy:
Building and analyzing the Informal Intergovernmental Organizations 2.0 dataset.“ Journal of Peace
Research Vol 58,n0.4, 7.
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npxasa. Kao u ciyyajy opranusanyja pecypcu IpkaBa HUCY jeJHAKHU I1a HE YYECTBY]y UCTUM
MHTEH3UTETOM. Beoma je 3aHMMIBHBO 112 je OBO UCTPAXHUBAE ITOKA3aJI0 Ja AP)KaBe YISCHHIIS
G8 3ay3uMmajy npBux § Mecta mpema Opojy HepopMaIHUX OOJIMKa OpraHU30Bama y KOjuMa
yuectByjy. OHe yuecTtByjy y pacnony oa 47 (Pycka denepamuja) mo 59 (Dpanirycka)
pa3nuuuTUX HeopMaTHUX 00JHKa opranu3oBama. Kana je y nutamy dhopmar G20, y npBux
25 npxapa Hanmasu ce 17 ydecHuna osor ¢opmara.’? JIpxase koje yuecByjy y MaaoM 6pojy
HeopMaTHUX 00JIMKa OpraHn30Bama cy u3 pernoHa Cydcaxapcke appuke Kao 1 OCTPPBCKUX
npxkasa Kapub6a n [Tannguka. Apprdxy KOHTUTHET IPeMa HCTPAKMBaby MMa HAjHUKH CTETICH
MOBE3aHOCTH He(YOpMaNTHUM OONUIIMMA OpPraHW30Bamka. AYTOPH HAarJjaliaBajy HUXOBY
OPHjEHTHCAHOCT Mel)yHapoAHUM OpraHM3alijaMa YUHCHULIOM J]a OHE Hy€ aAMUHUCTPATHBHY
U (HUHAHCH]CKY NOJPUIKY, IITO HMX 32 OBE JpKaBe YUHH MPUMaMIbUBHJUM OOIMKOM

Opl"EIHI/I?)OBaI-bEL301

OBy TEHAEHIM]Y MOXXEMO AapryMEHTOBaTH W HCTOPHJCKOM JUHAMHUKOM MelyHapoaHor
opranmsoBama. Mako cy mpe pyror cBeTckor para mocrtojasne mehyHapojaHe opraHusanuje
KOje CMO TPETHpAIIM Kao OHE KOje TeXe YHHBEP3aIHOCTH, IbUXOBO WIAHCTBO j€ JIOMHUHAHTHO
om0 eBporicko. Takohe, y MCTOM Ieproy Cy mocTojalie pernoHanHe opranuzamnuje y CeBepHoj
u JyxHoj Amepunu, ma 3amagHy XeMmuchepy MOXKEMO TpPETHpPaTH Kao HCTOPUjCKU
HAjIIOBE3aHUjH PETHOH y MyJTHIaTepalHoM cMmuciy. JlomatHo, y EBponm mocToju cucrem
pPETMOHAHMUX OpraHu3alMja YHju je cTerneH MelyacoOHe capaame U MOBE3aHOCTH Ha BUCOKOM
HHUBOY I1a MO’KEMO TOBOPHTHU O €8PONCKO] MYAMUIAMEPAIHO]j apXxumekmypu. 3a IpxKaBe Koje
Cy WIaHWIIE OBUX OpraHmsanuja MoxkemMo pehu nma ce Hamaze y (asm mpeBasmiaxema
MehyHapoqHHMX opraHu3zanmja Kao uckwyuuse popme MehyHapomHe capaime. YIIPaBo OBE
JpXXaBe y4ecTByjy y Hajsehem Opojy HepopMamHMX OOJMKa OpraHM30Bama. To HEe 3HAYM Ja
oHe HamymTajy MmehyHaponne opranusaunuje, Beh na mepuunupajy HeopmaiiHe OOJIHKe
OpraHu3oBama Kao oAroBapajyhy Hagorpaamy moctojehoj capammu. Ca npyre crtpase, y
JpyTroj MoyIoBMHM XX BeKa JieliaBaia Cy ce JiBa napapeiHa npolieca; npolec AeKOJI0HU3alHje
¥ CHa)kaH mopacT Opoja uiaHuia MeljyHapoIHUX opraHu3aiuja. 3a IpKaBe Koje Cy TeK CTEeKIIe
HE3aBUCHOCT YJIAHCTBO Y BEJMKOM Opojy Mel)yHapoaHUX opraHu3anuja 3Ha4uiIo je yyemrhe y
MehyHapoaHUM OHOCHMA y TIyHOM KamarnurteTy. OBe Jp)kaBe Yy CaBpeHOM TPEHYTKY U Jajbe
raje TpaJuLMOHAIHO BUlewe yiore MehyHapoJHUX OpraHu3aluja, mokasyjyhu BUIIU CTETeH
MOBEpEHa Y IbUXOBE Karanurere y nopehemwy ca HehopMaaTHUM 00JIMIIMMA OPTaHU30BaABbA.

Y KoHTeKCTy mpedepeHiuja qpxasa NoceOHO je 3aHuMIbUBa A3uja. Jlp>kaBe OBOT KOHTHHEHTA,
a HapouyuTO M3 peruoHa Jyroucroune Asuje, y JeHAKO] MEPHU YUECTBY]Y Y Kpeupamy U paay
opraHuzanja M HepoOpMaIHMX OOJMKa opraHu3zoBama. Kao 0coOeHOCT mpucTyma
MyJTHIaTepanu3uMy ayTopu npumehyjy npedepeHuujy mnpema ,,MeKmum mehyHapoaHum
opranmsanujama. TepMHUH KOju OMHCYje OBY BPCTy OpraHm3oBama je ,,ASEAN Way*“3? koju
MoxeMmo mpeBecTH kao ,,ASEAN mnpuctyn®, a Koju KapakTepulle capaimba paadje Hero
HaMeTame OJTyKa, KOHCEH3yC Kao HaYMH JOHOIIEHa OJIyKa W jJabaBuje MHCTUTYIIMOHAIHE
dopme.’®® ASEAN je HajBakHMja, alu He M jeJMHA OpPraHU3alMja OBOT PErHOHA Koja
(GYHKIMOHHMIIIE TpeMa OBUM MpHHIUIIMA. TakaB Mojien pyHKIIMOHNCAakha TECHO je MOBE3aH ca
ucropujckuM  paszBojeM ASEAN-a, moceOHO ca TpolecoM HEroBe MOCTENeHe
WHCTUTYIIMOHAIM3AIMje, mTo he OUTH mpenMeT neTajbHE aHaIM3€ y HApPEIHO] JUCKYCHjH.

3% Hero.

301 Pcro, 8.

302 Acharya, Amitav, Alastair lain Johnston, (eds.). 2007. Crafiing cooperation: Regional international institutions
in comparative perspective. Cambridge University Press, 2007, 78.

393 Ucro.
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CBakako, UCKYyCTBO Capajbe¢ Yy TaKBOM HMHCTUTYIIMOHAIHOM OKBUPY IOJACTHYE ApXKaBe Oa
Kpeupajy u HeopMasiHe 00JIMKe OPraHU30BabA.

Ananmza yvemha npkaBa y HedopMaJIHUM OOJHMIMMA OpPraHW30Bama MapapesHo ca
aKTUBHOCTUMA y MehyHapomHMM opraHuzaijama ykasyje HaM jJa crame MmelhyHapomHor
OpraHu3oBama HUjE y CTarHauuju, Beh na ce Hamaszu y ¢asu eBoiynuje, a Aa HehopMaiHu
O0JIMIIM OpraHW30Bamkba HMMajy CBOj KBAIMTATHBHH IONpHHOC. llepdopmaHce TUIUYHUX
mehyHapogHux opraHM3anuja HaMm yka3yjy Ha cieaehe uumenune. [Iporexkom BpemeHa
MOYKEMO 3aKJbyYUTH Ja BEJIMKH OpOj OpraHuszaluja y pa3uuuTHM o0acTUMa JelOBamka
MOKa3yje OTIMOPHOCT. MelyTuM, UCTOBpeMEHO pacT Opoja opraHm3aiuja JOCTUTA0 je CBOj
wiato, a oxapeheHn Opoj opraHuzanUja IMOKa3a0 Ce Mambe OTIOPHUM Ha TPOMEHE Y
MehyHapogHuMm oaHocuMa. VcroBpemeHo, Opoj HedopManHHX OOTMKAa OpPraHW30BamA
JOXHBJbaBa yOp3aH pacT. To Hac HaBOAM Ha 3aKJbydak Ja Jp)KaBe pago YYECTBY]Y Y
opraHuzaiyjama Koje Cy ce Imokasane e(huKacHHM, ald J1a y CaBpeMEeHUM MehyHapoaHum
OJTHOCHMA Kajia Cy HOBE (JOpME capaliibe y MHUTaky pajidje KOPUCTE Mambe POopMaIHe 00JIMKe
capagme. Vcxom oOBe TEHIEHIMjE je paBHONPABHHja KOCT3UCTCHIMja OBE JABE Qopme
MeljyHapoaHOT opraHu3oBama. Y 0BOj (pa3su HcTpakuBama MOTPEeOHO je Ja ce JOAATHO
OCBpHEMO Ha ocobOeHocTH HeopManHUX O0OJMKa OpraHW30Bama M TPEHAOBE KOjU
MOTEHIIM}aJTHO MOTY JIOJIaTHO YTUIIATH HA pa3Boj MelhyHapOIHUX OpraHu3aIuja.

4.3. UacrurynuoHanu3aiuja HeopMalHUX 00JIMKa OpraHN30Bamba

[ToctaBbamem HedoOpMaTHUX OOJMKAa OpPraHU30Bama W Meh)yHapOJOHUX oOpraHu3aiuja y
Mel)ycoOHy MHTEpakliMjy M aHaJM30M cTama Mel)yHapoJIHOT OpraHM30Bama Kpeupaiud CMO
onroeapajyhm okBHp 3a Hallle HCTPaKMBaWkE KOje aHalu3HMpa JeqHYy I0jaBy y IPaKCH
HeopMaTHUX 00JIMKa opranu3oBama. Hedopmannu oGnuium opraHu3oBama HaCTallU Cy Kao
anTepHaTuBa Mel)yHapoJHUM opraHuzaiyja, Hygehu npenHoctu HepopMaaHe capadmbe Koje
MHCTUTYLIMOHAJIHM JIM3ajH OpraHu3aiyja orpanuyana. IlapagokcanHo, y oapeheHom Opojy
cllydajeBa MOKEMO MPHUMETHTH Ja, YKOJIMKO ce HepopMmaraHa capaama TMOKaXe YCIEIIHOM,
JpXaBe ce oJuTy4dyjy 3a oapeheHy GpopMy HHCTUTYLIHOHATIM3AIM]j€ 1aToT HeopMalTHOT 00IMKa
OpraHN30BambA.

[Iporiec WHCTUTYyHMOHANM3aIMje OTBapa HOBO II0Jb€ HCTPaXKHMBamka HOMUHYjyhH HU3
TEOPUJCKUX U TMPaKTUYHUX MUTama KOje je MOTPEeOHO HCTPaKUTH. AyTOpU Ha 4YHje
UCTPAXXKMBAKE OCIIAKbaMO CMaTpajy Jla y UCTPaKMBarby T€ HUIIE HEMa HUYET CBPCHUCXOIHOT.
[Ipema BUXOBOM CTaBY, HEKM HEPOMATHHU OOJUIIN c€ MOTYy (DOPMATH30BATH Y CBPXY 3aXTeBa
JpKaBa yuyecHHMIIa 3a leHTpanu3annjom. Heku HehopmaiHu 0OIUII MOTY HECTATH BPEMEHOM,
YKOJIMKO 32 hUMa BHUIIIE HE TOCTOjU MOTpeda, TOK BehrHa HAacTaBJba CBOj€ (PYHKIIMOHHUCAME.
Hedopmanau o6numm opraHm3oBama Cy BaXHHM CaMH IO cebu y cBeTy MelyHapomHor
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OpraHu3oBama, IIa HX TaKO U TpeGa mpoy4daBaTu, a CBAKO IIOTCHLOUPAKLEC HBUXOBC
I/IHCTI/ITYL[I/IOHaJ'II/I3aI_[I/Ije MOXEC YMABbUTHU BbUXOBY e(bI/IKaCHOCT U YYUHHUTH UX HeHO}I(CJ'bHI/IM.304

CynpoTHO OBOj apryMeHTalHjd, CMaTpaMoO Ja NHUTame HHCTUTYIHMOHAIHM3AIMje 3aXTeBa
JIeTaJbHO UCTPAKUBAGE, KBAHTUTATHBHO M KBAIUTATUBHO. [IpenumMuHapHO, MOXKEMO HaBECTH
HEKOJMKO THUTamka BPEAHUX HUCTpaxuBama. [IpBo, MoOXeMO TpUMETHTH Ja je
MHCTUTYIIMOHAIN3AIMja CEJIEeKTUBHA, OJHOCHO Jla C€ HEeKH OOJUIM OpraHn30Bamba
MHCTUTYLIMOHAIM3Y]Y, a Ipyru He. IHTepec aprkaBa mpeacTaBiba Kjby4daH (aKkTop, a YCIOBU
IOJ] KOjMa Ce MHCTUTYIIMOHAIM3AI]ja JIelaBa 3HauajHo Cy MUTamke 3a HCTpakuBame. HaunH
U CTETeH MHCTUTYILHOHAIN3AMje KaHAUy]y U MUTamke TPEHYTKa Y KOM HeopMaaHu 00JIMK
opraHu3oBama TmocTaje MelyHapomna opranusanuja. Jla nm je morpebHa mMOTHyHA
MHCTUTYLIMOHANIM3anMja win JenumuuHa? OOroBop Ha TO NHTAkE MMa MOCIETUIE IO
TEOpHjCKa MHTaka KOja CMO IMPETXOJHO pa3MaTpaliul — muTame jaeduHucama, Opoja
Meh)yHapoaHHMX oOpraHu3alyja ¥ MHOBAIMje Y OJHOCY Ha TpaIWIMOHAIHE HauyWHE Ha KOje
opranmszangje Mory Hacratu. Tpehe, nenMMUYHA WHCTUTYLHOHAIHM3aLHUja y IMPOAYKEHOM
BPEMEHCKOM Tpajarby MOCTaBJba MHUTAE Ja JIM j€ TO BUXOB modus operandi WM TOCTOjU
npoOieM capalame Jp)kaBa ydecHHHA? VYKOIMKO je Yy MHUTalky ONTUMAallaH CTeleH
WHCTUTYLIMOHM3ALIMjE 2 JM TO KBaTH(HKYje SHTHTET 3a Kiacu(ukanujy xkao MehyHapomaHy
opranmuzanujy? Ha xpajy, HajBaXXKHH]je MUTAE Ha KOj€ OBO UCTPAKMKUBAHE UMa aMOUIIH]Y Ja
OJITOBOPH: Y KOHTEKCTY aHAJIM3MU3€ CBUX MPETXOAHUX MHTAba, a JH O CHTUTETUMA KOjU CY
NpelUIM KPUTUYaH Npar WHCTUTYIHOHAIHM3ALUje MOXXEMO TOBOPUTH Kao O HOBOj BPCTH
Meh)yHapoaHHUX OopraHu3anuja ca COICTBEHUM 0COOeHOCTHMA?

[TuTame MHCTUTYIHOHAIM3AIU]je HehOPMATHUX O0JIMKA OPraHU30Bamka HHjEC HE3AMaKCHO Y
JUTEpaTypHu, alHu je TPETUpPAHO TAHIEHTHO, y KOHTEKCTY IIMper nurama MelyHapoiaHor
opranm3oBama. lepn [pece (Gerd Droesse) cmomume MoryhHOCT OBOr HauuHa
WHCTUTYIIMOHAHM3AIHMje Ka0 MHOBAIMje y caBpeMeHOM Mel)yHapoIHOM OpTraHU30Bamy, a Kao
3a Ha3WB Tpejiake TEPMUH ,IIPOTPECMBHA WHCTUTyIMOHanu3anuja“. Kao mpomyct
Mel)yHapoAHOT MHCTUTYLIMOHAIHOT MpaBa HAaBOJAM YMI-EHUILY Jla CE CIIy4ajeBU MPOTrPECUBHE
WHCTUTYIIMOHANIN3AIIM]€ YBEK TPETUPA]y Kao u3yzemax 00 npasuid, a Kao MpuMepe HaBOJIU
Oty criopa3ym o napunama v TproBuu (GATT) u Opranuzanujy 3a 6e30€IHOCT U capaamby
y Eppomn.’® Tepmun mnporpecMBHa HHCTHUTYLMOHanM3alMja Ouhe TmpeaMeT aHamuse y
HAaCTaBKy OBOTI UCTPAKHBaHA.

Takole, mpolec HHCTUTYLHMOHAJIM3alMje JIe0 je IIMper MNUTamba pPAlMOHAIHOT Ju3ajHa
Mel)yHapoIHHMX opraHu3aiuja. ¥ KOHTEKCTY Te3€ Jia Cy Au3ajH Mel)yHapoJHUX opraHu3alfja u
NOTEHIMjajTHa TPOMEHa YBEK IPOM3BOJ pallMOHATHOr M300pa JpkaBa KOje HUX KpeHupajy,
ayropu npumehyjy TeHIEHIH]y IpkaBa na noBehajy ¢uekcuOuIHOCT opraHM3anuja Kajaa
ocehajy HecurypHoct y mehyHapoagauMm ognocuma. Ta (prrekCHOMIHOCT MOXe OUTH 3aXTEB 3a
IPOMEHOM TNOCTOjehnX MHCTUTYLMja, alld UCTO TaKO MOXKE OMTHU Kpeupame HOBUX, Mambe
MHCTUTYITMOHAHUX aparxkmana.’’® OBu apaHkMaHM, KOje ayTOpH TPETHPajy Kao MPOM3BOJ
,»MEKOI' TpaBa‘‘ TpeTHpaHH Cy Kao ,Heycrnex™ MehyHapoJHOI HHCTUTYIMOHAIHOT IpaBa.

304 Vabulas, Felicity, and Duncan Snidal. 2013. ,,Organization without delegation: Informal intergovernmental
organizations (IIGOs) and the spectrum of intergovernmental arrangements.” The Review of International
Organizations 8, 196.

395 Droesse, Gerd. 2020. Membership in international organizations: paradigms of membership structures, legal
implications of membership and the concept of international organization. Springer Nature, 276

39 Pzmely ocTanor u HeOpMaTHUX 0OJTMKA OPraHU30BakbA.
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CynpoTHO TOM CTaBy ayTOpHM HarjamiaBajy Ja TakBU OOJIMIM OpPraHU30Bama MMajy CBOjE
npeanoctu.’?’

OBO UCTpaKUBaKE CACTOJHU CE€ W3 JiBa Jelia. Y MPBOM, KBAaHTUTATHBHOM aHanmu3upahemo 0poj
HeopMamHMX ~ OOJIMKAa  OpraHM3OBama KOjU Cy YOUIM Yy  TIOYETHH  CTeleH
uHCTUTYIMOHaNM3anuje. Ha taj Haunn Ouhemo y mMoryhHocTH 1a OIrOBOPUMO Ha IOYETHO
nuTamwe: Jla mu je y muTamy pelieBaHTHA MojaBa Koja 3axTeBa My0Jbe UCTPAKUBAE WIH j€ Y
NUTalkby MUHOpaH Opoj TpaHCcopmanuja Kojeé MOKEMO OKapaKTepucaTH Kao H30JI0BaHE
ciyqajeBe? Takolhe hemo ncrpakuBame npenamMati Kpo3 00J1acTH JeJI0Bamba EHTUTETa, HAUNH
MHCTUTYLIMOHAIM3AIMje, a Ha Kpajy heMo aHanu3upaTH U >KUBOTHH IHKIYC He(POpMaTHUX
o0JInKa OpraHu30Bamba. Y APYroM, KBAIUTATUBHOM ey, aHann3upaheMo HaBe/lIeHe MOIaTKe
ca aMOMIIMjOM J1a IPYKUMO 00jalIhehbe KapaKTepUCTUKA HHCTUTYLIMOHAIN3ALIM]E Y3 TOCEOHY
aHaJIM3y M3JIBOjEHHX CJIydYajeBa KOje MOXKEMO OKapaKTepucaTtu kKao jequHcTBeHe. Ha kpajy
hemo aHaNM3MpATH YETUPH CTYAHj€ CIydaja y3 MPETXOIHO 00jallkhemhe pa3iora 300T KOjuX Cy
yIpaBo OBa YETUPU CHTUTETA CEJICKTOBAHA.

4.3.1. Uuctutyunonanuzanuja HeopMaaHUX 00JIMKa OPTraHU30Bakba — METOAOIOUIKYA OKBUP
Y KBAaHTUTAaTUBHO MUCTPAKUBAHHE

KBaHTUTAaTUBHO HCTpaKMBame CACTOJU C€ OJ HACHTH(HKOBama HehopMaTHUX OOJIUKa
OpraHM30Bama U Kpeupama pesieBaTHOT Y30pKa, a 3aTUM aHAJIU3€ CTEleHa HHCTUTYLMOHATIHE
Pa3BUjEHOCTH. 3a NPUKYIUbakE M0/1aTaKa U Manupame HeopMaaHUX o0IMKa OpraHU30Bamka
Kopuithenun cy paznuyuTh u3BopHu. HajpakHuje M3BOp mojaTaka mpencraBiba [omuirmak
MelyHapomHux opranuzanmja (usmame uz 2019. rogume)’®® y kojeM cy HaBeneHu cBu
peneBaTHU OOJUIM OPTaHNU30BaKA. Y30pPaK je CEJIEKTOBAaH U CY>KEH M0 YIJIEAYy Ha y30paK Koju
cy kopuctuiu Babynac u CHU1an y CBOM HCTpaXkMBamwy. Y30paK je 3aTUM JI0JIJaTHO CEJIEKTOBAaH
U npuiaroeH 0BOM UCTpakKMBamy M0 HEKOJIMKO KpuTepujyma koje hemo HaBectu. Ha kpajy,
na Ou ce y30pak JOJaTHO MPHJIAroin0 KOHTEKCTY OBOT HCTPaXKMBamba, Y y30pakK Cy yKJbydeHe
HajBa)KHH]E€ PETUOHAIIHE UHIIMHM]aTUBE KOje MMajy popMy HEOpMaIHOT O0JIMKA OpraHU30Baba
y KojuMa yuectByje Peny6unka Cpouja.

Kpurepujymu 32 ceJieKIIMjy V30PKA V KBAHTHTATHBHOM HCTPAKUBAILY

[Ipouec cenexkuuje mounme JepUHUCAKHEM KpuUTepujymMa 3a HedopMaiHe OOIHKe
opranuzoBama. Kopumihena je nepununyja Koja je MpeTxoIHO NMPeICTaB/beHa U CEIeKTOBaHa
peMa TpHU KpUTepHjyma:

307 Barbara Koremenos, Lipson Charles, Snidal Duncan. 2001. ,,The Rational Design of International Institutions®,
International Organization, Vol. 55, No. 4, 794.
398 Yearbook of International Organizations, 2019. Brill.
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1. Capanma Ha OCHOBY ETICKIUIIMTHO U3PaKEHE BOJHE JIP’KaBa YUECHUIIA.
2. Yyemrhe Tpu uiu BUIIE JprKaBa Koje Cy mouesne mpoiec 6e3 OCHUBAYKOT yroBOpa.

3. IToBpeMeHnu cactaHiy 03 CTATHUX UHCTUTYIIH]A.

CBH CeJeKTOBaHH OOJUIIM Capajhe MOPAIH Cy Y MMOYETHOM CTaHjyMy Capalibe UCITyHhaBaTH
cBa Tpu Kkpurepujyma. CBaku O] KpHUTEpHjyMa HMMao j€ eIMMHUHATOpCKy yiory. llpBu
KPUTEPHU]jyM TOAPa3yMeBao je J1a Ap)KaBe Ha HEKHM HAaYWH MOpPAjy jJaBHO U3HETH CBOjy HaMepy
Ja JKele Ja y4ecTByjy y HedopmamHOM 0OIMuKy capaame. To moiapa3dymeBa IMOCTOjambe
3ajeJHMYKE M3jaBe, IeKIIapalyje, MeMOpaHaIyMa O pa3yMeBamy, Pe30JIyIdje WIH HEKOT JPyror
CJIIMYHOT IOKyMEHTa NoJIuTHYKe npupoze. Takohe, To moapa3zymeBa v 3BaHUYHU UHTEPHET CajT
HedopMaTHOr OO0JNMKa OpraHu3oBama. HajBaXHUjU ENMMUHAIMOHM KPUTEPUjYM y OBOM
CMUCITY jeCTe MOCTOjambe npasHo obasesyjyhee 0okymenma xKoju OU MOTao OUTH TPETUPAH KA0
meh)yHapoaHu yroBop npema KputepujymuMa beuke KOHBEHIMje 0 TIpaBy yroBopa. Y KOJIHUKO
ce HeopMaTHU OOJIMK OpraHU30Baka Hajla3uo Ha cCucKy y ['oaummaky win y3opky Balymac
u CHuzan, anu HUCMO OMiM Yy MOryhHOCTH J1a MAEHTH(PHKY]JEMO IMOCTOjame OMIIO KAaKBOT
MOJIUTUYKOT JIOKyMEHTA, OH HUje CEJIEKTOBAaH 3a aHAIIN3Y.

Jpyru kputepujym mojapasyMeBa npumapHo yueuihe opoicasa y dopmaty. Taj kpurepujym
SIIMMHHHUIIE CBEe HepopMallHe 00JIMKE OPraHU30Bamkha KOjU MOApa3yMeBajy ydenrhe apxaBa u
NPUBAaTHUX aKTepa, Kao U Mel)yHapoJIHUX OpraHU3alfja U MPUBATHUX aKTepa. Y aHAIHU3Y Cy
YBPUITEHU OOJIMIM OpPraHU30Bama KOjU MOJpa3yMeBajy ydemhe TpH WM BHIIE JpXKaBa U
mehyHaponnux opranuzanuja. To moapasymeBa u (opMmaTe Ydju Cy WHHIIMJATOPH Capalibe
Mel)yHapoHe OpraHu3alrje 1 Koju ¢y GOopMHUpaHU y capaimH ca Bulle ApkaBa. Mehytuwm,
€JIMMUHHUCAHU Cy CBU (hopMaTH KOju MojJpazymeBajy yuemrhe melyHapoJHe opraHuszaluje u
jenHe apikaBe, OAHOCHO cBe Ou-myntunatepanne capaame ([Ipenceqnuuku camut EY-CAJ,
Camut EY-Kuna). PenoBHu cactanim aBe fpkaBe Takolhe cy enumunaucany. CacTaHIM JIpkaBa
NoJpa3yMeBajy cactaHke medoBa ap)kaBa WM NpeacTaBHUKa Biana npkaBa yuecHuna. To
nojapasymeBa IedoBe Biaja WIM MHUHHCTapa, OJHOCHO CBUX BHCOKHMX IPEICTaBHHUKA.
HonatHo, nako cy IeHTpaiHe OaHKe HE3aBUCHE Y CBOM Pajly, y CEJIEKIU]y yJia3e u HepopMaTHu
00JIMILIM OPraHU30Bamka y KOJeM yUeCTBY]y T'YBEpHEpH LIEHTPATHUX OaHaka AprKaBa yueCHHIIA.
VYV cenekumjy He Yyia3ze HeQOpMalIHM OOJMIM OpraHHW30Bama YyHyTap MehyHapoaHHuX
opranu3zaiyja. Kao mro cMo pexim \buxoBa MOTEHILMjalHA MHCTUTYIIMOHAIM3al1ja j€ CHAYKHO
JeTepMHUHHCaHa TpaBWIMMa Melj)yHapoJHe oOpraHu3alyje W Kao TaKkBe HE IPEICTaBIbajy
penpe3eHTaTuBaH y30pak.

Tpehu kputepujym moapasyMeBa TOCTOjalb€ IMEPUOAMYHHMX CcacTaHaka. [akBU CacTaHIH
Mopajy OUTH IOBPEMEHH, ajli He MOpajy OUTH Y PeJJOBHUM BPEMEHCKUM MHTepBaiuMa. Jla Ou
OMITM KOH3UCTEHTHH Ca MPETXOJHHM HCTpaKMBambMMa Mel)yHapoAHHMX oOpraHusangja u
HehopMaTHUX OONHMKa OpPraHU30Bamka IMPUXBATAMO KPUTEPHjyM TIpemMa KOM j€ 3a CTaTycC
AKTUBHOT €HTUTETa HEOIXO/IHO MMOKa3aTH aKTUBHOCT y nepuoy ox 10 roauna. HeonxoaHo je
Jla TouYeTak capaame OyAe YCIoCcTaBjbeH Ha HedopMardaH HauWH, a HaKHaJHA I0jaBa
CeKpeTapujaTa He EJIMMHHHUIIE EHTUTET W3 HUCTpaxBama. Porupajyhe mpencenaBame Ha
TOJIUIIIEEM HHUBOY HE KIAaCH(UKYjeMO Kao TIOCTOjalbe WHCTUTYIIMOHAIHE CTPYKTYpE
HeQOpMaIHOT 00JIMKa OPraHU30BabA.
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Nmajyhu y Buay Benuku 6poj HedopMamTHUX 00IMKa OpraHu30Bamka, J0JATHA KPUTEPHjYMH Y
CEJIEKIIUjU OMIIM Cy JOCTYITHOCT TI0J]aTaka U paBHOMEpHA JUCTPUOYIHja Teproja y KOM Cy
HedOopMaTHH OOJIMIIM OPraHU30Bamka HacTan. To moapazymeBa u ofpeleHe EHTUTETE KOjU Cy
HacTaiu npe [Ipyror cBeTCKOT pata, a KOju UCITyHhaBajy HaBEJCHE KPUTEPH]jyMe, OJJHOCHO KOjH
ce He MOTy cMaTpaTH KOHTpecuMa M KOH(epeHLHrjama y TpaJuIMOHAIIHOM CMHUCIy. Baxan
KPUTEPHjyM TIpe/ICTaBJba U MpaBmiiHa reorpadcka pacnojena. Harnacuim cMo 1a HHTEH3UTET
peruoHanHe HehopManHe capalibe HUje jeJHAK y CBUM JEIIOBHMMA CBETa (Kao M y CIy4ajy
Mel)yHapoJHHX OpraHu3aija), ajld Cy y CeJeKIH]y HepopMaaHuX OOIHMKA capaame YIUIH
EHTUTETH U3 CBUX reorpadckux perumoHa. Ha kpajy, mocinenamu KpPUTEPHjyM IMPECTaBba H
TEXHba J]a CE PEIATHBHO PABHOMEPHO YKJbYUe SHTUTETH YECTHPH PA3IUIUTE O0JIACTH JICTIOBAhA.
bananc mpema TOM KpuUTepHjyMy HaMm Jaje MOTYhHOCT Ja HWCHHUTYjeMO IOTESHLHjall
WHCTUTYIIMOHAIHM3AIIH]je YIIPAaBO TMpemMa 00J1acTh capaimbe.

VY ceneknujy je ynuto ykymHo 123 HedopmamHuX oONHKa capaame KOoje Cy TeCTUPaHE Y
KOHTEKCTY HHCTUTYIIHOHAIHM3AIIH]E.

Bapujao.ie

Ha3uB capaame

Y 1pBOj KOJIOHHM HaBE/ICH j€ HA3WB Capajihe Y 3BaHUYHO] BEP3HjH HA €HITIECKOM jE3UKY Kao U
IPEBOJI HA CPIICKH jE3HK.

AKpOHMM

VY npyroj KoJIOHHM je HaBe/IeH 3BaHWYaH aKPOHUM KOjU HaBeJleH U y [ oauiimaky MelyHapoJHUX
opranuzainuja. Penocnen y Tabenu Huje HaBeeH MpemMa akpoHUMY Beh rpema abereIHoM pery
3BaHUYHOT Ha3MBa Ha €HIJIECKOM jE€3HKY.

O0sacT ge1oBamLa

Hedopmanuu obnuiu capajmbe cy KoAUpaHu y Tabenu rmpema o6JacTu JienoBamba OpojeBuMa
1-4 wa cnenehu naumH:

1 — onmTenoNUTHYKA IPUPOJA

2 — ekOHOMHUja

3 — 6e36eqHOCT

4 — COLIMOEKOHOMCKA MMATAEka
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Obnact nenoBama OUJIO Koje BpcTe MeljyHapoIHOT OpraHuM3oBama HHMjEe YBEK Moryhe jacHo
pazaBojutH. [IpwiMKoM Komupama Kao OCHOBHH  KPHUTEPHjYM  KOPUCTHIIM  CMO
camouJieHTUPUKANK]y HePopMaTHUX OO0JIMKA OpPraHU30Bama y 3BAaHUYHUM JOKYMEHTHUMA.
YKoauKo je 00acT aenoBama MUPOoKa ¥ MOKPHUBA BUIIIE HABEICHUX KaTeropuja yKkJbyuyjyhu u
HOJUTUYKY Capajiby, CHTUTET j& KIACU(HKOBAH KAO OMIITETIOIUTHYKH.

OcuuBan.e

VY 4eTBpTOj KOJOHH HABEJICHA je TOJMHA IT0YeTKa He(pOpMaIHe capajiimbe. 3a MOYeTaK CapaImbhe
HABOJMMO TOJIMHY OJIp’KaBara MPBOT 3BAHMYHOT CACTAHKA.

HNucTutynmonanusanuja

V 1neroj KOJIOHU HaBe/IeHa je FOAMHA IM0YeTKa HHCTHTynnoHanu3anuje. C 003upoM Ha To J1a ce
4EeCTO pajy O IPOTPECHBHOM THIy WHCTUTYLMOHAIM3AIMje. OZHOCHO IIpoleca KOjUu ce
NOTEHIUJaJTHO OJIBHja Y HEKOJIMKO KOpaKa TOKOM ITPOJTy’KEHOT BPEMEHCKOT IIepHo/1a, HaBeIeHa
TOJIHA C€ OJTHOCH Ha MPBU MHCTUTYLIMOHAIHHA KOPaK. ¥ TOM TPEHYTKY MOXKEMO CMaTpaTH J1a
je mpotiec 3armoyver. Y UCT0j KOJIOHU j€ HaBEJCHO YKOJIUKO je HeKU HeOpMaTHH OOJIUK capaibe
npecTao Ja noctoju. Kpurepujym 3a mpecrtaHak paja jecTe HEaKTHBHOCT y mepuonay on 10
roavHa. YKOJIMKO je HaBe/IeHa TOJIMHA y TIepHOAYy Koju je kpahu on meceT ronuHa, paau ce o
3BaHWYHO] M3jaBU MPEICTABHUKA JpyKaBa yUueCHHIa Aa ce (popMaT HarymTa.

IIponec mHCTHTYHIHMOHAIM3ALH]E

[[Tecta konmoHa je koaupana 6pojeBuma 1-2 u ykasyje Ha a3y HHCTUTYIIMOHAIHU3AIIN]E:

1 — [Iporec HHCTUTYIMOHATIN3ALH]€ Y TOKY

2 — [Ipotiec MHCTUTYIIHOHAIHU3AIIN]€ 3aBPIICH

VYKOJIMKO je Mpolec WHCTUTYIIMOHATIN3AIMje 3aBpIIeH, OUYeKyje ce Ja jeé EHTUTET CTEKao CBe
KOHCTUTYTUBHE eJIeMeHTe Mel)yHapoHe opranusaiiyje. YKOJIHMKO je cydaj KoaupaH Opojem 2,
a GHTUTET He Toce/lyje CBe KOHCTUTYTHBHE eJIEMEHTE OpraHu3alyje, paay ce o caydajy y KoM
EHTHTET TIOCTIDKE KamamuTeT pana y (OpMH OpraHu3alyje, OJHOCHO COICTBEHH modus
operandi, v TakaB ciay4aj he OUTH eTaJbHUjE Pa3MOTPEH Y Iy Y KOM aHAIM3UpaMo pe3yTare
UCTPaKUBabA.

HauyuH MHCTHTYIMOHATIU3ALMje

VY cenMoj KOJIOHM HAaBOJAMMO TPEHYTHU CTENEH MHCTUTYIMOHAIM3aIMje HaBoJehu ncnymeHe
MHCTUTYLIMOHAJHE KOpake /0 OBOI TpeHyTKa. CBakM ciydaj KOjU OJACTYMNa O] CTaHAapIHOT
mpolieca MHCTUTYIIHOHANIHM3aIM]je Ouhe aHaM3UpaH y HAapeTHOM JIETy UCTPaKUBakba
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HoBu na3zus

Ykoauko je y mporecy TpaHchopmalije MpoOMEHHO UME , HOBH Ha3uB he OWTH HaBelIeH y
nocleamoj KoiaoHu. Takole, yKomko je HedopMaTHu 00JIMK OpraHu30Bamka MPOMEHHO UME U
dopmar, anu 3aapxao J1adaBy CTPYKTYpy KapaKTEpUCTHUYHY 3a HedopMallHa OPraHU30Bamba,
HOBO UMe he Takohe 6utu HaBeICHO.

Y HacTaBKy ce Haja3u Tabelna y K0joj Cy aHaJIM3UPaHU CBU CEJIEKTOBAaHU 0OIUIN HeOpMaTHOT
OpraHu30Bamba peMa MPETXOTHO HaBeICHUM KPUTEPHjyMUMa.
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Tabena 4: Heghopmannu obruyu opeanuzo8arba — UHCMUMyYUOHAIHU CIMAM)C

IIpouec Hauun
c HHcTuTynuo
Bpoj Hasus Axpounm | O6aact | OcHuBame . HHCTUTYLHOHAJ | mHCTUTYHHOHA | HoBu Ha3uB
HaJU3anmja . .
n3aimuje Ju3anmje
The Adriatic and Ionian Initiative )
1 - ; IAA 1 2000 2007 1 CekpeTtapujat
Janmpancko - joHCKa HHALIjaTHBA
5 Africa South America Cooperation Forum ASACOF; ! 2006
dopym 3a capaamy Adpuka Jyxkna AMeprka ASA
Alliance of Small Island States
3 AOSIS 4 1990
CaBe3 Manux OCTPBCKUX JprKaBa
Arctic Council .
4 AC 4 1998 2013 1 Cekpertapujat
ApTHUKH caBe3
Arraiolos Meeting :
5 Arraislos 1 2003
Apamnoioc rpyma
6 ASEAN Defence Ministers’ Meeting Plus ADMM- 3 2009
ASEAN Plus cacranak MmuHUcTapa oj0pane Plus
ASEAN Plus Six
7 APS 2 2005
ASEAN miyc mect cacTaHIU
ASEAN Plus Th
g [ASEANPlus Three APT 2 1997
ASEAN myc Tpu cacTaHIU
Asia Cooperation Dialogue .
9 ; ; ACD 1 2002 2013 1 Cekperapujat
A3BHjCKY THjasior 0 capaimkbu
Asia-Europe Meeting
10 - ASEM 2 1996
Cacranmm A3uja - EBpona
Asia-Pacific Group on Money Laundering CekpertapujaT 1
11 . APG 2 1993 1997 2 OCHHMBAYKH
Aswujcko-nanuduyika rpymna mpoTHB Mpamka HOBIA YTOBOD
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ITponec Hauyun
. HNucTutynuo
Bpoj Hasus AxponnMm | OOaact | OcHuBame . MHCTUTYIHOHAJ | HHCcTUTYyIHMOHa | HoBu Ha3uB
HAJIU3auuja . .
uzauuje Ju3anmje
Association of Southeast Asian Nations Cekperapujat u
12 L . ] ASEAN 2 1967 2008 2 OCHUBAYKU
Aconmjanuja Harwja Jyroucroune Asmje yYTOBOD
Austerlitz-Format
13 AF 4 2015
Ayctepnui popMat
Australia Group
14 - AG 3 1985
AycTpanujcka rpyna
Bali P
15 [t TR BP 3 2002
banu npouec
Barents Euro-Arctic Council CekperapujaT 1
16 BEAC 1 1993 2007 1 CTatye Hpastor
Bbapenuos EBpo-apTuuku caset I1La, yroBop o
CeUIITY
Basel Committee on Banking Supervision CekperapujaT 1
17 BCBS 2 1974 1985 2 OeHHBaTIH
Bbazencku komuTeT 3a GaHKapCKH HAJ30p YrOBOD, CTaJIHU
opraHu
BASIC
18 ; BASIC 4 2009
Bpaszwi, Muauja, Kuna u Jy)xna Adpuxa
Bay of Bengal Initiative for Multi-Sectoral CBu
Technical and Economic Cooperation KOHCTUTYTHBHH
19 BIMSTEC 2 1997 2015 2 €JIEMEHTH
MynTHCEKTOpCKa TEXHIMYKA H EKOHOMCKa capajiba mehyHapoHe
Benranckor 3anuBa Y X
opraHuzaije
20 Berlin Process BP ! 2014
Bepnuncku nmpouec
Black Sea Economic Co-operation Ceu Opranusaiyj
21 BSEC 2 1992 1994 2 KOHCTUTYTUBHU asa
LpHOMOpCKa eKOHOMCKA capajimha €JIEMEHTHU IPHOMOPCKY
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ITpouec Hauyun
. HNucTutynuo
Bpoj Hasus AxponnMm | OOaact | OcHuBame . MHCTUTYIHOHAJ | HHCcTUTYyIHMOHa | HoBu Ha3uB
HAJIM3anuja . .
u3anmje Ju3anuje
mehyHnaponne E€KOHOMCKY
opraHnuszanje capaamy
Brdo - Brijuni Process
22 BBP 1 2010
Bbpno - bpuonu npouec
BRICS HajaBspenn
IPBU
23 BRICS BRICS 2 2008 2023 1 HHCTHTYIHOHAT
HH KOpalu
Broader Middle East and North Africa Initiative
24 | Ilupa nannujatusa 3a bancku uctok n CeBepHY BMENA 1 2004
Adpuky
Bucharest 9
25 B9 3 2015
Bykypemt 9 grupa
2% Budapest Process BP 5 1991
Bynumrnemrancku nporec
Carbon Sequestration Leadership Forum i
27 ke £ CLSF 4 2003 2015 1 Cexpetapujat i
JIngepcku GpopyM 3a CEKBECTpAIHjy YTIbEHHKA CTaTyT
Caribbean Financial Action Task Force Hewmajy cratyr,
28 . . CFAFT 2 1990 1996 1 TPeTHpajy cebe
Kapuncka pajna rpyna 3a ¢puHaHCHjCKE aKIuje Kao
Opra"m3almjy
Cart G
29 artagena Group Gl1 ) 1984 HpeCTang hit|
Kapraruna rpyna IIOCTOJH
30 Central European Defence Cooperation CEDC 3 2010
IlenTpanHoeBporncka onopambeHa capaama
Central European Initiative .
31 - CEI 1 1989 1996 1 Cekperapujat
IlenTpanoeBponcka HHULM]aTUBA
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ITpouec Hauun
. HNucTutynuo
Bpoj Hasus AxponnMm | OOaact | OcHuBame . MHCTUTYIHOHAJ | HHCcTUTYyIHMOHa | HoBu Ha3uB
HAJIM3anuja . .
u3anmje Ju3anuje
Central Medit Contact G
1 entral Mediterranean Contact Group CMCG ) 2017
LentpanmnoMeanTepaHcka KOHTAKT rpymna
China-Japan-South Korea Trilateral Summit Cen Cexperapuja
KOHCTHTYTHBHHU T30
33 K Koel TSC 2 1999 2011 2 CIEMCHTH S
Tpunarepanuu camut Kuna - Janan - Jyxxna Kopeja MebyHapoHe p p
. y capajmby
OpraHm3anmje
Clean Energy Ministerial .
34 ; - CEM 4 2010 2016 1 Cexperapujat
Munucrapcka KoH(EpeHIrja 3a YUCTY CHEPIrujy
Climate Vulnerable Forum .
35 CVF 4 2009 2014 1 CexperapujaTt
DopyM KIMMATCKU YTPOKEHUX
Committee on Payments and Market Infrastructures CexpeTapujaT 1
36 CPMI 2 1990 2014 1
Komuter 3a riahama 1 TpXuIHy HHOPACTPYKTYpy CTaTyT
Common Wadden Sea Cooperation Csu
KOHCTHTYTHBHHU
37 ) CWSC 4 1978 2010 2 CIIEMEHTH
3ajenHMYKa capamba 3a BajgeHncko mope meljysapose
OpraHm3almje
Commonwealth of Nations
38 A Commonw 1 1931 1965 1 CekpeTapnjat
Bbpurancku koMOHBENT ealth
Community of Democracies CBu
KOHCTHTYTHBHHU
39 3a ) CoD 1 2000 2012 2 CIIeMECHTH
ajeJHuIA JIeMOKpaTHja meljysapose
OopraHu3aluje
Community of Latin American and Caribbean
40 | States CELAC 1 2010
3ajeHMIA JATHHOAMEPUYKUX M KAPUIICKUX JIpyKaBa
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ITponec Hauyun
. HNucTutynuo
Bpoj Hasus AxponnMm | OOaact | OcHuBame . MHCTUTYIHOHAJ | HHCcTUTYyIHMOHa | HoBu Ha3uB
HAJIM3anuja . .
u3anmje Ju3anuje
C rt of E
41 oncert of Europe CoE 3 1815 HpeCTang Ja
Konuept Espomne MOCTOjH
Conference on Interaction and Confidence Building Ceu
Measures in Asia KOHCTUTYTHBHHU
42 Kondeperija 3a capa arpa ea CICA 3 1999 2006 2 €JIEMEHTHU
H(epeHIja 3a capajiby 1 H3Tpajiiby Mep vehyHapose
noBepema y Aszuju .
OpraHm3anmje
Conference on Security and Cooperation in Europe Opranuzanyj
. a3sa
. Cekperapujat u
43 | Koudepenuuja o 6e36€1HOCTH U CAPaIHHU Y CSCE 3 1973 1994 1 CTAHU OpraHu 0e30enHoCT U
Esponu capaliiby y
Epponu
Council of Baltic Sea States Cu
KOHCTHTYTHBHHU
44 CBSS 1 1992 1998 2 €JIEMEHTHU
Caser apxaBa bantuukor Mopa MmeljyHaposHe
OpraHm3almje
45 Council of Foreign Ministers CFM 5 1945 HpeCTang na
CaBer MUHHCTapa CIIOJLHHUX MOCJIOBA HOCTOJH
46 Crai.ova Group ca I 2015
Kpajoscka rpymna
Deauville Partnership with Arab Countries in
47 Transition DP 1 2011
JloBWIJI IapTHEPCTBO ca aparckuM JipJkaBama y
TPaH3UIH]H
East Asia S it
43 T EAC 1 2005
Hcrounoasujcku caMuT
49 Energy and Climate Par‘Fnership of the Americas ECPA 4 5009
[lapTHEpPCTBO 32 €HEPrHjy U KIUMY AMEpUKe
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IIpouec Hauun
. HNucTutynuo
Bpoj Hasus AxponnMm | OOaact | OcHuBame . MHCTUTYIHOHAJ | HHCcTUTYyIHMOHa | HoBu Ha3uB
HAJIU3auuja . .
uzauuje Ju3anmje
Enhanced Partnership in Northern E
50 nhanced Partnership in Northern ur‘ope «.PINE ) 2003
VYuanpeheno napraepctBo y CeBepHoj EBponn
51 Enviror.lment for Europe Process EEP 4 1991
WNHunyjaTyBa 3a ;KMBOTHY cpeuHy y EBpomnu
EU-LAC S it
52 L EULAC 1 1999 2010 YIBYICHE U | pyepy Ac
Camut EBporncka yHuja - JlatuHcka AMepuka npxase Kapnba
EUROGROUP NHcTuTynona
53 EUROGR 5 1997 2009 JU30BaHa
EBporpymna oup VroBopom u3
JlucaboHa
European Politcal Community
54 ; EPC 1 2022
EBporicka nonuTudka 3ajeiHuna
Executives' Meeting of East Asia-Pacific Central
55 | Danks EMEAP 2 1991
@DopyM U3BPIIHUX NPEICTABHUKA LIEHTPATHUX
Oanaka Vcroune Aszuje u [lannduka
Financial Stability Board OcHuBauku
56 . FSB 2 1999 2012 1 YroBOp U
bopx 3a puHaHCH]CKY CTaOMITHOCT cexpeTapHjat
Forest Europe
57 FE 4 1990
[yme EBporne
Forum for Nuclear Cooperation in Asia
58 ; FNCA 3 1990
DopyM 3a HyKJIeapHy capaimby A3uju
59 Forum on China-Africa Cooperation FOCAC 1 2000
®DopyM KuHECKO-ahpUUKE capamne
G-15
60 G-15 2 1989
ris
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ITpouec Hauun
. HNucTutynuo
Bpoj Hasus AxponnMm | OOaact | OcHuBame . MHCTUTYIHOHAJ | HHCcTUTYyIHMOHa | HoBu Ha3uB
HAJIM3anuja . .
u3anmje Ju3anuje
G7 Plus CBu
KOHCTHTYTHBHHU
61 G7+ 2 2008 2014 2 €JIeMEHTH
I'7 1myc mehyHapoaHe
OpraHu3almje
General Agreement on Tariffs and Trade CBu
KOHCTHTYTHBHHU Caercka
62 GATT 2 1947 1994 2 €JIEMEHTH TPrOBHHCKA
I'enepannu criopa3ym o apuHama M TPrOBHHU meljynapoze | opramusammja
OpraHm3almje
Global Forum on Migration and Development )
63 ; ; GFMD 4 2006 2023 1 CexperapujaTt
I'mobanau hopyM 0 MHUTpalijaMa 1 pa3Bojy
Global Governance Group
64 3G 2 2009
['pyna rinobanne BiagaBuHe
Global Health Security Initiative
65 | I'moGasnHa HHUIK]aTUBA 3a 31PABCTBEHY GHSI 3 2001 2008 1 CexkperapujaT
0e36enHOCT
Global Initiative to Combat Nuclear Terrorism
66 | T'noGanna nHUIMjaTHBA 32 6OPOY IPOTUB GICNT 3 2006
HYKJICapHOT TepopH3Ma
Global Partnership Against the Spread of Weapons
67 | I'noGanHo MapTHEPCTBO POTUB LIMPERHA GP 3 2002
HaopyXama
Group of 77
68 G-77 1 1964
I'pyna 77
G fEl
69 roup of Eleven Gl1 ) 2005 HpeCTang za
Grupa 11 MOCTOjU
70 | G7 G7+ 2 1974 G6/G7/G8
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ITponec Hauyun
. HNucTutynuo
Bpoj Hasus AxponnMm | OOaact | OcHuBame . MHCTUTYIHOHAJ | HHCcTUTYyIHMOHa | HoBu Ha3uB
HAJIM3anuja . .
u3anmje Ju3anuje
r7
G f Ni
71 [2roup of Nine G9 3 1965 | 1lpecranana
I'pyna 9 MOCTOj U
Group of Temperate Southern Hemisphere
Countries on the Environment VALVIDI
72 . 4 1995
Bansuamjcka rpymna apkasa Jyxae xemucepe 3a A
3aIITUTY KUBOTHE CPEIMHE
GUAM GUAM -
Csu .
Organization
KOHCTHTYTHBHHU for
73 ) ) . . GUAM 3 1997 2001 2 CIEMCHTH
I'py3uja, Yxpajuna, Aszepbejuan u Monjnasuja democracy
mehyHapoaHe .
opranusaryje and economic
p development
Human Security Network
74 HSN 3 1998
Mpexa 3a JbyAcKy 6e30eTHOCT
India-Brazil-South Africa Dialogue Forum
75 | ®opym 3a gujanor Unauja - bpasun - Jy:xua IBSA 2 2003
Adpuka
Inter-American System Csu
koHcTuTyTHBHU | Organization
76 U IAS 4 1826 1948 2 €JIEMEHTH of American
HTEPaMEpPHUYKHU CUCTEM melyHapoHe States
opraHuszanuje
International Sava River Basin Comission Csu
KOHCTHTYTHBHHU
77 M ) C ISRBC 4 2004 2006 2 €JIEMEHTH
ehyHapoiHa koMucHja 3a ciuB peke Case melyHapoHe
OopraHu3alimje
78 | Intergovernmental Forum on Chemical Safety IFCS 4 1994 2006 1 CexkperapujaT
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ITponec Hauyun
. HNucTutynuo
Bpoj Hasus AxponnMm | OOaact | OcHuBame . MHCTUTYIHOHAJ | HHCcTUTYyIHMOHa | HoBu Ha3uB
HAJIM3anuja . .
u3anmje Ju3anuje
International
Conference
MehyBnanua gopym o XeMHjCKOj CHTYPHOCTH on Chemicals
Management
(ICCM)
Intergovernmental G f Twenty-F
79 £ov roup of ~ Weryrol G24 2 1971 1972 1 Cexperapujat
MehyBnanuna rpymna 24
International Cospas-Sarsat Program Cospas
80 | I'moGannu cucTeM 3a criacaBame 1 norpary Kocrnac S arls)at 3 1979 1988 1 CexpetapujaT
- Capcar
International Cotton Adisory Committee OcHuBaYKH
81 M ICAC 4 1939 1972 1 YIrOBOp U
ehyHapoaHu caBeTOJaBHU KOMUTET 32 MAMyK cexpeTapujar
Lima G
g2 [P GL 1 2017
Jluma rpyna
Major Economies Forum on Energy and Climate
83 : MEF 4 2009
(DOpyM BCJIMKHUX €KOHOMH]Ja O CHEPreTUUr U KIIMMU
Mekong-G C ti
84 ekong-Ganga Cooperation MGC 4 2000
MexkoHr - ['anr capagma
Melanesian Spearhead Group CekperapujaT 1
85 , MSG 2 1983 2013 1 CTIOPAsyM O
I'pyna apxasa Menanesuje CI1000THO]
TPrOBUHH
MIKTA
86 | Mekcuko, nonesuja, Jyxna Kopeja, Typcka n MIKTA 1 2013
Aycrtpanuja
Mi ia Chall
87 1cron'esm allenge . MC 4 2006
MHnnujatuBa 3a ouyBame MUKpoHe3Hje
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ITpouec Hauun
. HNucTutynuo
Bpoj Hasus AxponnMm | OOaact | OcHuBame . MHCTUTYIHOHAJ | HHCcTUTYyIHMOHa | HoBu Ha3uB
HAJIM3aI1uja . .
u3anmje Ju3aunuje
ﬁf}?}t{fn’ Asylum, Refugees Regional Initiative — OCHUBAYKI
88 - . MARRI 3 2004 2015 1 YTOBOp U
Pernonanna uHMIIMjaTHBA 32 MUTpaLHje, a3Ui U .
ceKperapujar
n30eTIuIe
Missile Technology Control Regime
89 - MTCR 3 1987
PexuM KOHTpOJIE pakeTHE TEXHOJIOTHje
Montreux Document Forum )
90 MDF 3 2008 2014 1 Cekperapujat*
Cropa3ym u3 Montpea - hopym
New Agenda Coalition
91 - NAC 3 1998
Koanuyja 3a HOBy areHay
Nile Basin Initiative Csu
KOHCTUTYTHBHH
92 ) NBI 2 1998 2002 2 €JIEMEHTH
Muuuujatusa 3a cnus Huna MmelyHaposHe
OpraHm3almje
Non-aligned movement
93 NAM 1 1961
ITokper HecBpCcTaHUX
Non-intervention Committee [IpecTao na
94 . NIC 3 1936 MIOCTOjH
KomuTeT 3a HEMHTEpBEHIH]Y 1939,
Non-Proliferation and Disarmament Initiative
95 ; - NPDI 3 2010
Wnnnujatusa 3a Henponuepanjy 1 pa3opyKame
Nordic Defence Cooperation NORDEFC CereTapI/'I_]aT 17§
96 H . 5 5 o 3 2009 1 T€eJla BOJHE
opaujcka ogbpaMOeHa capajimba capajie
Nordic-Baltic Eight
97 ; NB8 1 1992
Hopaujcko-6antruka ocMopka
98 | Normandy Format NF 1 2014
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IIpouec Hauun
. HNucTutynuo
Bpoj Hasus AxponnMm | OOaact | OcHuBame . MHCTUTYIHOHAJ | HHCcTUTYyIHMOHa | HoBu Ha3uB
HAJIM3anuja . .
u3anmje Ju3anuje
Hopmanauja ¢popmar
Nuclear Security Summit Hanymren
99 } NSS 3 2010. dopmat
Camut 0 HyKJIeapHOj CUTYPHOCTH 2016.
Nuclear Suppliers Group Tpojka n
100 ) NSG 3 1974 2022. 1 MIPaBUIIHUK
I'pyna nobaBibaya HyKJieapHe TEXHOJIOTH]jE pana
Oceania Customs Organization Ceu
KOHCTHTYTHBHHU
101 ) , OCO 2 1986 1998 2 eNeMeHTH
OxeaHujcka IIapUHCKa OpraHu3alyja MmelyrapoHe
OpraHu3almje
102 Pacific Islands Leaders Meeting PAL M 4 1997
Cacranak nmaepa nmanuduikux ocTpBa
Paris Club :
103 PC 2 1956 1979 1 Cekperapujat
[Mapucku xiry6
Petersberg Climate Dialogue
104 , PCD 4 2010
[NerepcOepiky KIMMATCKH AWjaJIor
105 Polynesian Leaders Group ‘ PLG 4 2011
Jlunepcka rpyna I[Honunesuje
Proliferation Security Initiative
106 ; 5 PSI 3 2003
WunnujaTrBa 3a cripedaBame nponudeparmje
107 Quadrilateral Security Dialogue . QSD 3 2007
Ksagmnarepanan 6e30e1HOCHH THjaior
Quartet on the Middle East Cranuu
108 QME 3 2002 2007 IIPEACTABHUK U
KBaprer 3a baucku ucrok KaHIenapHja
109 | Sahel Group of Five SGF 2 2014
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IIpouec Hauun
. HNucTutynuo
Bpoj Hasus AxponnMm | OOaact | OcHuBame . MHCTUTYIHOHAJ | HHCcTUTYyIHMOHa | HoBu Ha3uB
HAJIU3auuja . .
uzauuje Ju3anmje
IIpecrana na
I'pymna 5 npxaBa Caxena noctoju 2023
Salzburg Forum Tpu
obaBesyjyha
110 SF 3 2000 JIOKyMEHTa, 0e3
Can30ypuku hopym -
OpraHm3aimje
Shanghai 5 Mechanism Cu
koHctuTyTHBHU | lllanrajcka
111 M ) S5 1 1996 2001 2 €JIEMEHTH OpraHm3aimja
eXaHW3aM [IaHTajCKe TIETOPKe MmelyrapoHe 32 Capaby
OpraHu3almje
Six-Party Talks Hanymren
112 SPT 3 2003 ¢dopmar
IlTecrocTpanu nNperoBopu 2009.
South Atlantic Zone for Cooperation and Peace
113 ZPCSA 3 1986
30Ha Mupa U capaame Y Jy:)KHOM ATIaHTHKY
South West Pacific Dialogue
114 - SWPD 1 2002
[Monutuuku nujanor Jyroszanaauor [aruduka
Southeast European Cooperation Process Pernonanan
115 n . SEECP 1 1996 2007 1 CexkperapujaT caBerT 3a
porec capaame y Jyrouctounoj Espornn capaiby
Southern African Development Coordination Csu .
Pa3BojHa
Conference KOHCTUTYTHBHM | .. -
116 . . . SADCC 1 1980 1992 2 eneMenTH JEAHH
Kondepenuuja 3a koopauHauujy passoja JyxHe Jyxne
MelyHapoHe
Adpuxke . Adpuxe
opraHuszanje
117 Summit of South America-Arab countries ASPA 1 2005
Camur apxasa Jyxae AMeprke 1 Aparckor cBeTa
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IIpouec Hauun
. HNucTutynuo
Bpoj Hasus AxponnMm | OOaact | OcHuBame . MHCTUTYIHOHAJ | HHCcTUTYyIHMOHa | HoBu Ha3uB
HAJIU3auuja . .
uzauuje Ju3anmje

118 Three Seas Initiative TSI | 2016

Wunnyjatusa Tpu Mopa

Vi dG
119 |——oerac JToup V4 4 1991

Bumerpanacka rpyna

Wassenaar Arrangement OcHuBauKH
120 C B WA 3 1995 1996 1 YTOBOp U

nopa3ym u3 Bacenapa cexpeTapujar

121 We.imar Triangle . WT 3 1991

Bajmapcka nHunujaTuBa
129 Western Mediterranean Forum . Dialogue 1 1990

®opym 3anagHor Meautepana - UHUIHjaTHBA 5+5 5+5

7 .
123 angger Committee ZAC 3 1971

3aHrepoB KOMHUTET
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4.3.2 UnctutyunoHanusanuja HeopMaaHUX 00JIMKa OPraHU30Bamba — Pe3yiTaTu
UCTPAKUBAKHA

OcBpHMMO ce Ha pe3yiTare UcTpaxuBama. [uctpuOyuuja y3opka HedopMaiHHX OOIHMKA
OpraHu30Bama IpeMa 00JIaCTH JeNI0Bama U3BpILIEHA je Ha cienehu HauuH:

I'paduxon 3: Hepopmannu obruyu opeanuzosarba — 001acm 0en108aroa
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TTomuTnuka npupoJa Exonomcka capaama Ee36e)1HOCT COHI/IOGKOHOMCK& HnrUTamba

W

B Vkynau 6poj ™ IIpouentu

Ha y3opky on 123 HedopmanHa oOinMka opraHu3oBama aHaiuzupanu cmo 34 (28%)
HedopMaTHUX OOJIMKAa OpPTraHW30Bama OIIITENONUTHYKE Tpuponae, 32 (26%) eKOHOMCKHX
obnuka capaame, 33 (27%) entuteta U3 obnactu 6e36eaHocTH U 24 (19%) COIMOEKOHOMCKUX
HeOpMaTHUX OKyIUbama Jp)kaBa. KpuTepujym 3a Cenexiujy y30pka, mopel JOCTYITHOCTH
noJlaTaka 3a UCTpaKuBambe OMIIM Cy U paBHOMEpPHa reorpa)cka pacpocTpambeHOCT, TyKUHA
MOCTOjarba HePOPMATTHOT 00JIMKA OpraHN30Bamka Kao U IOMEHYTa paBHOMEPHA I0/IeNa IpeMa
obmactu nenoBama. Ha Taj HaumH 00e30equiiM CMO aJeKBaTaH METOAOJOIIKH IMOCTYTaK.
Hemro HWXHM y30pak COIMOEKOHOMCKHX OOJIMKa OpPraHHW30Bamba MOXXEMO O00jaCHUTH
YUIBEHUIIOM Jla jeé Ta o0JIacT JeJoBama YCKO IOBE3aHAa ca €KOHOMCKOM CapaJlmboM Kao U
MUATakbUMa OMIITEOJIMTUYKE TPUPOJE, T€ Ja je CTeNeH caMOuAeHTU(UKAIM]je TpeMa OBOj
00JIaCTH HEIITO HUXKH.

[IpenmumuHapHO MOKEMO 3aKJbYUUTH Jla HEPOpMaTHU OOJIMIIM OpraHW30Bamka Takohe mmajy
KUBOTHH IIUKITYC, OJTHOCHO J1a FbUXOB Pa3B0j MOKE Pe3yJATHPATH Ca HEKOJIHKO UCXO/a:

1. HacraBak capaame y OpuruHaiHoj hopMu

2. [Ipotiec MHCTUTYIIMOHATIN3AIM]E Y TTPOY>KEHOM BPEMEHCKOM TEPUOTY

3. [loTmmyHa MHCTUTYIIMOHATTU3AIIH]a
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4. Hamymiramwe capajii-e 0] CTpaHe Jip>kaBa yueCcHHUIIa

I'paduxon 4: JKusomnu yuxnyc Heghopmaninux ooIuKa opeanu3o6arsa
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Hacraak Hedopmanne IIponec . ITornmyna . Hanymrena capanma
capabe HHCTHTYIIMOHAIIM3AIMje  MHCTUTYLMOHAIM3alHja

B Vkyman 6poj [Iponentn

On ykymHOT Opoja aHaIM3UPaHUX eHTUTETa, 69 (56%) HacTaBUIIO je CBOj )KUBOTHU IUKITYC Kao
,UUCT chy4a) HedopMamHor opraHuszoBama, 28 (23%) je TpeHytHo Yy ¢asu
WHCTUTYIMOHAIIN3AIIN]e, TOK je 17 eHTuTeTa, oqHoCcHO 14% y MOTIMYHOCTH TpaHC(HOPMHCAHO Y
TUMIMYHY MeljyHapoJHYy OpraHH3aIyjy ca CBUM KOHCTUTYTMBHUM eleMeHTHMa. J[pxkaBe cy
Hanyctuine 9 Hedopmamaux obmmka capagme (7%). Umajyhu y Buay ga je ykymHO 45
HedopMaTHUX O0JIHMKa capaImke MOYeN0 CBOjY MHCTUTYIIHOHATH3AIN]Y, MOKEMO OATOBOPUTH
Ha Hallle IPeTMMUHAPHO MTUTAkE J1a HHje y MTUTaky MUHOPHA 10jaBa, OJJHOCHO /1a 0Baj TIPOIIeC
aKaJeMCKH pelieBaHTaH 3a MpoydvaBame. HapaBHO, MOTpeOHO je AeTalbHUj€ HCIUTATH cam
MpoIleC M KapaKTEePHCTUKE OOJMKa OPraHM30Bamka KOjH Cy IMOYETH CBOjy TpaHchopmammjy.
IIperxonHo, y mnopehemy ca HCTpakUBambeM KoOje Ce€ OJHOCH Ha >KMBOTHHM IMKIIYC
MelyHapOIHHMX OpraHW3alfja, MOXEMO H3HeTH u3HeHalyjyhe 3amaxame — HepopmaHU
OOJIMIM OpTaHU30Bama BeoMa PeTKo yMupy. MneHTudukoBamu cMo cBera JeBET CilydajeBa y
KojuMa cy He(opMallHU OOJIMIM OpraHW30Bama MPECTAIH Ja MOCTOje, Ol Yera Cy 4eTupHu
(dbopMmarta capame GopMaTHO pacIyIITEH!, OJHOCHO BJaJie Ip>KaBa YUECHHIIA CY EKCIUTUITUTHO
KoMyHunupaie na yoyayhe nehe ydectBoBatm y ToMm ¢dopmary capaime, 0K Cy y TeT
clly4ajeBa Jp>KaBe jeTHOCTABHO MpecTalie Aa O/pKaBajy MepHOJUYHE CAaCTaHKE.

V ey WCTpakmBama KOjH Ce€ OJIHOCH Ha HECTaHaK MelyHapoIHHMX OpraHu3amuja CMOo
HAIJacUIM 1a TPpyla peleBaHTHMX ayTopa HarjallaBa 3Hauaj aJMHHHMCTPATUBHOI anapare
MelyHapoAHHMX OpraHu3aliija Koju TOKOM BpeMeHa 100ujajy U3BECTaH CTENEeH ayTOHOMH]E Y
(QyHKIHMOHKCAY M KOjH NPEICTaBibajy IMIaBHy KOHTpaTekKy HACTOjarbUMa JpikaBa J1a yrace
MehyHaponany opranuszanujy.’” Takole, oHM TpencTaBibajy U eleMeHT (BIeKCHOUIHOCTH,

309 Gray Julia. 2018. ,,Life, Death, or Zombie? The Vitality of International Organizations* International Studies
Quarterly, Vol. 62,2018
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OJTHOCHO TMpPEIUTaXy pa3InyhTa pPelicHkha 3a IMPENpeKe y CBaKOJAHEBHOM (DYHKIMOHHUCAHY
MehyHapoaHHMX OopraHu3anuja. YKOJUKO aIMUHUCTPATHBHH amapaT MPeICTaBiba HAjBAKHUjU
CEerMeHT oji0paHe MelyHapoaHe opraHu3alje, 3amTo HeOpMaJIHU OOJIMIM OpraHHW30Bamka
nmokasyjy Behy oTmopHoOCT y oHOCY Ha Mel)yHapoiHe opraHu3alyje Kaja y lHXOBOM CIydajy
aJIMUHUCTPATHBHU arapar He MOoCcToju?

Hedopmannu kapakTep oBE BPCTE€ OPraHU30Bamba /1aje€ UM BUCOK CTETIEH MPHIIAroAJbUBOCTH Ha
npoMeHe y MehyHapoJHUM OJHOCHMA, ali U Ha M300pe HAuMHA capajiibe IpKaBa WIAHUIA.
Aytopu HaBose mpumep G7 Kao cacTaHkKa KOjU je IpBOOMTHO opraHu3oBaH kao ad hoc
cactaHak 0Oe3 Hamepe Jp)KaBa y4YeCHHMKa Ja Ta IIOHABJbajy, ald Cy BHCOK CTEIeH
NPUIAroJbUBOCTH (opMaTa M MOYETHH pe3yinTaTd ycmenu na npomosBuiryy G7  kao
eduxacandopmar ox 1975. rogune.’! To Hac moBOIH 110 3aKJbyYKa J1a Cy Ap)KaBe Te Koje
Kpenpajy u npuiiarohasajy AeJoBamke CBOJUM IMJbeBUMa. Beoma je 3aHUMIJBHB TI0JaTakK /1a je
o] feBeT HehopMaTHUX 00JIHMKa capalibe KOjU Cy HAIyIITeHU, YETUPU U3 00JIaCTH EKOHOMCKE
capaame, a mer u3 obmactu 0e30eTHOCTH, JOK HHUje[Ha capalmba OIMINTEIOJUTHYKE WIIH
COIIMOCKOHOCKE IMPHUPOJE HHUje HAlyIlTeHa. JacHO je Ja Cy BOjHA M EKOHOMCKa capaama
o0acTu Koje Ccy OCeT/bMBE Ha CIOJbHE (pakTope, OJHOCHO Ha MehyHaponHe omHOCe, auu ce
MOCTaBJba MHUTAKE Ja JU OM y TOM Clydyajy NMOJUTHYKA capajma Tpebana OUTH moceOHO
oceTsprBa? OTIOPHOCT MOJIUTHYKE CAPATHE MOKEMO 00jaCHUTH BUCOKOM TPHIIAroJbHBOIINY
HedopMaTHUX OOJHMKA OpraHM30Bama KOjU y OBOj 00JacTH MOKa3yjy OJUIMYHE pe3yiTare
YKOJIMKO Cy ITOCTAaBJbEHH Kao ajNTepHAaTHBa Mel)yHapoaHOM OpraHH30Bamby.

Ykonuko capaama HUje Bulle ojarorapajyhu ¢dopmar, Biaae apkaBa ydecHULA Jajy
SKCIUIMIIMTHY W3jaBy O HAMYIITAalky capaime. TakaB MPHUCTYI MOXEMO BHJICTH Ha MPUMEPY
I'pyne ner apsxapa Caxena.’!! IIpema pesynratuma uCTpakuBama TaKBa IPaKca je PeTKoCT, a
PE3UCTEHTHOCT MOXKEMO 00JaCHUTH HUCKHUM TPOILIKOBHMMA yuelrha 3a ApxaBe y KOMOMHALU]U
ca BucokoM (uiekcubuinHonthy. Mnak, ako ¢y TO IMIaBHU apryMEHTH KOje MEPLUNUPAjy ApKaBe
YIAHMIIE, OCTaje MUTAkE JIa JU MPOIeC MHCTUTYIIMOHAIM3AIM]je yMamyje (PIeKCHOMmIHOCT a
MOCIIEANYHO U TOBOJU Y PU3UK HOBOHACTAIIM EHTUTET OJ1 HAyIITama?

Y ummipy OAroBopa, OCBPHHMO C€ Ha pe3yaraTe HCTpaXHBama caMor Ipoleca
MHCTUTYLMOHanM3anuje. Pesynrare hemo mocMaTpaTd Kpo3 Mpu3My 00JacTd JieloBama,
OJIHOCHO Ipuka3zahemo Opoj ciyuyajeBa KOju Cy MOYETH HEKU OOJIMK MHCTUTYLMOHAIHU3AIlH]je
IIpeMa jeJIHOj OJ1 YETUPHU O0JIaCTH JeJIOBambA.

310 Fioretos, Orfeo. 2019. ,Minilateralism and informality in international monetary cooperation.“ Review of
International Political Economy Vol. 26, no. 6, 1144.
3https://www.securitycouncilreport.org/monthly-forecast/2024-05/group-of-five-for-the-sahel-joint-force9.php
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I'padukon 5: Mncmumyyuonanuzayuja enmumema noaumuuxke npupooe

Cexperaprjar [N

CraTyT U cekperap.

CBU elleMeHTH _

Hanymrenn

0 5 10 15 20 25 30

H Bpoj eHTuTeTa

On ykymHO 34 HedopManHa 00JIMKa OMIITCIIOIUTHYKE CApaIbe CEKPETapHjaT je JOOMIO MeT
SHTUTETa, OCHUBAYKH yroBOp M CEKpeTapujaT jelaH, JOK Cy HOTIyHY TpaHchopmauujy y
MehyHapoaHy opraHu3alyjy 3aBpIIWiIa 4YeTupu eHTutera. MiMajyhu y Bugy ma cy y nuramy
NOJMTUYKA MUTamka, TE J1a je Kao IITO CMO PEKJIM HeGOpMaIHU KapakTep BeoMa IOKeJbaH,
MOCTaBJba CE MUTAKE PA3Jiora JSIUMUYHE WHCTUTYIIMOHANIM3AIM]e. Y JiBa Cllydaja MOXKEMO
IPUMETUTH Ja ce paad O 3HayajHoM moBehawy Opoja napkaBa yuecHHHA. Y Cllyyajy
[lenTpamHoeBporicke WHUIIMjaTUBE 1996. kama je ycmocTaBJbeH ceKperapuja Opoj apkaBa
ydecHuna ce nosehao ca 8 na 15°!2 ok je y ciryuajy Asujckor ujanora o capaimbi 0 TPEHyTKA
ycrocTaBjbama cexkperapujara 2013. roguHe O6poj yyecHMIA MMOPAcTao ca OPUTHMHATHHUX 18
nopactao Ha 33.3!% Janpancko - joncka mHunujatusa u Ilporec capanme y JyroMCTOYHO]
EBpormu cy nobuinu cekperapujat y TpeHyTKY KaJia cy ApkaBe YYECHHIIE OJUTYdHnIIe 1a Kperpajy
,JPOjEKTHO OpHjeHTHCaHe MHUIMjaTuBe >4, a momaTHO PernoHansy caBer 3a capajmy HAacTao
U3 mporeca capaame y Jyroucrounoj EBpornu mpaTHo je AMHAMHKY MOJHMTHKE MPOLIMPEHA
EBporicke yHuje mpema 3amaaHoM bankany, o demy hemo aeTa/bHO TOBOPUTH Y IIECTOM
nornasby. Ha kpajy, kpenpame Cexperapujata KomoHBenTa kKopenupaio je ca mpouecoMm
JICKOJIOHM3AIH]je, a MOCICANYHO MIMPEHEeM WiaHCTBa. J[akie, MOXKeMO MPUMETUTH Jla PBU
KOpall¥ HHCTUTYIIHOHATIHM3ALMje He ITeTe HeopMaTHOM KapaTKepy eHTuTera, Beh ce paau o
npuiarohaBamkby HOBUM I[MJbEBUMA U XOPH30HTAIHOM IIUPEHY, OJHOCHO MOTPA3H 32 HOBUM
modus operandi.

312 Central European Initiative member states, moctynno Ha https://www.cei.int/member-states
313 Asia Cooperation Dialogue members, moctymnHo Ha http:/www.acd-dialogue.org/about-acd.html
314 hitps://www.aii-ps.org/about
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I'paduxon 6: Hucmumyyuonanuzayuja enmumema eKoOHOMCKe NPupooe

be3 enemenara

[MoceOHu cimyyajeBn

CratyT u cekperap.

CBH elleMEHTH

]
|
Cekperapujat ]
]
1
]

Hanymrenn

B bpoj eHTUTETA

VY cdepu ekOHOMCKE capajiibe mpuMehyjeMo BUIIIH CTENICH MHCTUTYIHOHau3auje. O yKyITHO
32 ananu3upaHa eHTUTETa, 15 je ocTasio y crarycy HeopmamHOr 00JMKa OpraHN30Bamba, 1B
Cy moOuia cekperapujar, 4 OCHMBAYKH YIOBOp M CEKpETapHjaT JOK je 8 y TMOTIYHOCTH
TpaHchopMHUCaHO y MehyHApOAHY OpraHu3alyjy. 3aHUMJBMBO je Ja y JIBa clydaja MOXKEMO
uaeHTUGUKOBaTH (OPMY WHCTUTYIMOHAIM3AIM]E KOja M3JIa3U U3 CTaHIApIHHUX OKBHpA KOje
TPETUPaMO Kao TpaHCPOPMATHUBHH Ipolec. YKYMHO 16 eHTHTeTa KOju Cy Y YIUIM y TpOoIec
MHCTUTYLIMOHATIM3AlMje HaM CyTepHIle J1a ¢y HeopMallHU OOJIMIIM OPraHN30Bakha EKOHOMCKE
npupojie norognHa miardopma 3a nHCTUTYLHMOHaNU3ayjy. [lonena npema obnactu nenoBama
Jlaje TeHepaJHW OKBHUP, ajlil je BaXKHO HANpPaBUTH JudepeHnujanujy. Y o01acT eKOHOMCKE
capajme cranajy HedopMaaHH OOJIUIIM capaiibe yhja je 001acT IeoBamka OMIlTa eKOHOMCKA
capajma Jp)KaBa YYecHHIIA. Y UCTY 00JIacT Ccrajaajy v T3B. (PMHAHCH]CKU apaHXMaHH, OJJHOCHO
capajima y CeKTopy OaHKapCcKHX yciyra U 6aHkapckor Haazopa. Capajama y TUM objJacTuMa
3axTeBa Kpeupame 00aBe3yjyhux mpasuia 3a Koje je MpeayciioB MOCTOjakhe HHCTUTYIIHOHATHOT
okBupa. Takohe, onmTa eKOHOMCKa capa/iiba 4YeCTO PE3yJITUPa TPrOBUHCKUM CIIOpasyMUMa
YHMja TIPUMEHa 3aXTeBa HAI30p HaJl CIPOBOhEmEM, HITO YECTO PE3yNTHpa MPBO KpPEeHpameM
OpraHa a NoTeHIMjaJTHO ¥ MOTIYHOM TpaHc(opMaijoM y Mel)yHapoaHy opranusanujy.

JenHa on kapakTepucTHKa (QUHACHJCKE Capalibe jecTe /1a Y HeKUM CIydajeBHMa, Jak M Kaja
MOCTH)KE M3BECTAaH CTENEH WHCTUTYLHMOHAJIM3alMje, MHCTUTYIIMOHATHN OKBHUD j€ JIe0 IIUpe
capaame rpyne mel)yHaponHux OaHKapCKUX MHCTUTYILIHMja U HEQPOPMAIHUX OOJIMKA capajibe.
TakaB ciyuaj je ca basenckum kxomureTroM 3a Oankapcku Hamzop (BCBS), capagmom
ycrocTaBibeHoM 1974, roauHe, a koja je 1985. moyena mpBe Kopake WHCTUTYITMOHAIH3AIIH]C.
WHucTutynnoHanu3almja HuKajaa Hyje JOCTUIIIA CBOj MyH noTeHuujai, Beh je Komurer Hamao
cBoj] modus operandi kpeupameM OCHHUBAYKOT YroBOpa, CTAJTHUX OpraHa M CEKpeTapujaTa.
OcobeHocCT NIeXXH Yy caMOM CeKpeTapujaTy KOju HHje He3aBHCaH y CBOM panay Beh kopuctu
npocTopHje, GruHAHCH]CKE U aIMUHUCTPAaTUBHE pecypce cekperapujata banke 3a meh)yHapoana
nopasHama (BIS) y bazeny.*!3

315 Basel Committee Charter, noctymnHo Ha https:/www.bis.org/bcbs/charter.htm
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[TocebHe ciyuyajeBe MHCTUTYIMOHAIW3AIM]E HUISHTU(DUKOBAIM CMO y JaBa ciydaja. Ciydaj
BRICS-a tpetupamo kao cTyanjy ciaydaja kojoj hemo noceOHy naxmy MOCBETUTH Y HACTABKY.
Hpyru npumep npencraBiba Kapuncka pagna rpyna 3a ¢unancujcke akiuje (CFAFT) mpsu
nyT opopmibena 1990. roqune. pxase cy nonene ,,MemMopanayM oJl pasymeBamwy Kapurcke
panHe rpyne 3a ¢uHacujcke akimje!® nokymMeHT koju Hema (oOpMy M TIpaBHH caTyc
OCHUBAYKOI' YrOBOpa, ajll y KOM Jp)KaBe YYECHHIIE jaCHO KOMYHHUIIMPAJy O €HTHTETy Kao
mehynaponnoj oprammsamuju.’'’ Hamepa npxaBa na ydecTBYjy y paxy Mehynapoane
OpraHuzaiyje  MNpeacTaB/ba  MPETUMHHAPHU KOpak  Ipe  camMor  TpeHyTKa
WHCTUTYIIMOHAIM3AIM]e. 3Ha4aj OBOT Kopaka Ouhe mpeaMeT aeTajbHe aHAIM3e y ANy KOJH Ce
OJTHOCH Ha AeuHuCcame Mel)yHapoAHUX OpraHu3annja HOBOT THIIA.

I'paduxon 7: Uncmumyyuonanuzayuja enmumema y ooaacmu 6e36eo0Hocmu

bes enemenara
[MoceOHu cimyyajeBn
Cexkperapujar
CratyT u cekperap.

CBH elleMEHTH

Hanymrenn
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o
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B bpoj eHTHTETA

On yxynHo 33 HedopMmanHa 00JIMKa OpraHM30Bama U3 obsacTu 0e30eqHOCTH 9 je moueno
Ipolec MHCTUTYLIMOHAIM3AlM]je, O Yera cy 3 jo0uia ceKkperapujatr, 2 OCHUBAYKU YTOBOp M
CeKperapujaT, 2 TpeTHpamMoO Kao IoceOHe cllydajeBe, a cBera 2 cy TpaHchopMHcaHA ¥
NOTIYHOCTH Y Mel)yHapoaHy opranu3anujy. EHTUTETH U3 0Be 001aCTH MOKa3yjy HUXKH CTEIEeH
TpaHc(hOPMATHBHOT OTEHIIMjala y OJJHOCY Ha JApyre 00JacTu JenoBama. FIcToBpeMeHOo y 0BOj
o0J1acTH capaabe UJICHTU(PUKOBAHO je U HajBUIIIE cIydajeBa HalmylTamba popmara — 5. To Ham
cyrepuiie na oOjacTd 0e30€MHOCTH HajBUINE TIOTOAYje BUCOK CTeNeH (IeKCHUOUITHOCTH
HedopMaliHe capajiibe, alld U HUXKU CTENeH TPAHCIAPEHTHOCTH KOjU OBU (hopMaTH HYJE.
YKomuko capagma HE TOKaxe pesyirare, Ip)aBe Cy BOJbHE Ja je Hamycre, a
MHCTUTYLIMOHATM3AlMja CMambyje MPUBIAYHOCT 3a JpKaBe ydecHHIle. JeauHa J[Ba MpuMepa
uaeHTu(UKOBaHEe TIOTIMYHE TpaHchopmalyje y Mel)yHapoaHy OpraHu3alijy HacCTaJH CY IO
YTULAjeM CHeUPUUHUX MOJIUTUYKHX OKOoNHOCTU. KoHdepeHuuja 3a capaamy U H3Tpaliby
Mepa noepewa y Azuju (CICA) Hacrana je Ha ”HULIIM]aTUBY npezcennuka Kazaxcrana koja je
npencrasbeHa 1992. ronumne. Mako cy wiaHuie oOBe OpraHu3aldje JaHac JApKaBe ca
KOHTHHEHTa A3Hje, KperpaHa je Kao jeJHa oJf HEKOJIUKO MYJITHIaTepaTHUX UHUIIM]aTUBA KOje

316 Caribbean Financial Action Task Force Memorandum of understanding, moctynno Ha https:/www.cfatf-
gafic.org/documents/archives?sort=created on&direction=asc
317 Ycro, art. 2
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cy Omie TOMUHAHTHO (POKYCHpaHE Ha a3MjCKH JEO PETrHOHA KOjU Y TOM TPEHYTKY IOCTaje
nocrcosjercku npoctop.’'® Kao npyrm moTmyHe MHCTHTYLMOHANM3aLMje HASHTH(UKOBAIN
cmo GUAM, nedbopmanny capanmwy ['pysuje, Ykajune, Azepbejuana 1 MomaaBuje Koju ce
Kpo3 Tpu ¢asze koHcTuTyrncao y Opranusaiujy 3a J1eMOKpaTHjy U eKOHOMCKH pa3Boj. Mako je
opraHu3alyja 3Ha4ajHo MPOILINPUIIA CBOjY O0JIACT JIEJIOBamka IITO M CaM Ha3MB Cyrepulle, OHa
ce ¥ Jajbe MpUMapHO KiIacu(uKyje Kao capaama y odnactu 6e30eJHOCTH, IITO HE MOApa3yMeBa
NpPUMapHO BOjHY capamy, Beh capaamy y jby/ckoj auMmensuju 6e36eanoctn.’!” TloHoso je y
MUTakby EHTUTET HACTA0 Y MOCTCOBjeTCKOM mpocTopy. OBaj mpoCTOp MPEACTaBJba PETHOH Y
KOM j€ HacTao BEJIMKW Opoj MehyHapoaHuX opraHu3aliyja HAaKOH Kpaja XJIaJHOT para. YIpaBo
Ta TEHACHIIMja KpeHpama MYJITUIATepATHEe MHTEepakiuje u3mel)y HoBopopMHupaHUX AprKaBa
MPECYJIHO j€ yTHIlaJIa Ha TpaHchopMaIHjy oBe 1Be Mel)yHapo HE OpraHHu3alnje.

NnentudukoBaHn cy W MOCEOHHW CIy4yajeBM WHCTHTYIMOHAM3amuje. [ pymy mobaBipada
HYKJICapHEe TEXHOJOrHuje Kpeupany 1974. roauHe KapakTepulle jEeAMHCTBEH IPOIEC
MHCTUTYHHOHaMM3anuje. [IpBo, caMu HHCTUTYIIMOHAITHY KOPAIM yUYUHH-CHUILY KacHO, Tek 2022.
roaune. [lpyro, I'pyna Hema craHmapJHM OCHUBAuku yroBop, Beh ce paau o mpaBuianMa
npouenype.’?’ Takohe, mako Hema cranHe opraHe, Beh porupajyhe mnpesncenapame,
JIOKyMEHTOM je npeiBul)eHa HHOBUpame Y BUAY ,,Tpojke’ >>!. Pamu ce popmary mpesceapama
KOju je mpoMoBucaH y okBupy Kondepenmuje o 6e30exnocTu u capaamu y EBporu, a xoju je
nocrao mupoko mnpuxaheHa Qopma mpencenaBama y CaBPeMEHOM MehyHapoaHOM
opranu3oBamy. [IpuHINT OApazyMeBa mpeacenaBajyher kojem y paay moMaxy MpeTxoHu U
oynyhu npencemaBajyhu. [pyru cdopmat koju cmo anammsupanu, Can30ypriku ¢dopym
npeacTaBiba capafmy y obmactu Oezbemnoctu apkaBa Llentpamne Empome. Mako Hema
dbopMupaH HUjeaH CTaJHU OpraH, Yy OKBUpPY capalibe MOTIHcaHa cy Tpu obOaBe3yjyha
cropasyma KOjU ce OJHOCE Ha capajimy y obnacTu 6e30eHOCTH M pa3sMeHH HojaTaka.’’?
OBakBu, crnopazymu y ¢opmu oOaBe3yjyher welhyHaponHor yroBopa HucCy (opma
KapaKTepHUCTHYHA 32 HeopMaiHe 0OJIMKE capajIbe.

Ha kpajy, ocBpHrMoO ce Ha Criopazym u3 MoHTpea — ¢popyM. Y nuTamy je HeopMaaHu 00IHK
OpraHM30Bama KOju 3a b nMa npahewe Criopaszyma u3 Montpea. Yiory cekperapujara OBor
dopyma 06aBsba XeHeBcku IeHTap 3a Ge30emHOCHY TONMTUKY. > YV muTamy je doHmanmja
OCHOBaHa ¥ (uHaHcupaHa oj ctpaHe Bnane I1IBajmapcke u jom 55 apikaBa, a koja o6e30ehyje
MHCTUTYLMOHATIHY noapiky y okBupy NATO IlaptHepcTBa 32 Mup. OBa opranusanyja npyxa
U aJIMMHHUCTPAaTUBHY MOJIPIIKY OBOM (hOpyMy U TpeTHpaHa je Kao cekperapujar. Harmacumm
cMmo aa MmehyHapoaHe (uHaHcHjcke opraHuzanyje y oapeheHoM Opojy ciydajeBa 06e30ehyjy
WHCTUTYIIMOHATHY TOAPIIKY HehopManmHUM oONHMIMMa OpraHu3oBama y  (GOpMH
cekpeTrapujaTa. ¥ OBOM CIllyuyajy ce He paiau o Mel)yHapoaHO] OpraHu3alluji i je Y MUTaby
(buHaHCUpawke 0] CTpaHe ApXKaBa U eHTUTET KOjU €0 MyJITHIaTepaiHe 0e30e1HOCHE capaIbe.
3a METOJOJIOIIKY HCHpPAaBHOCT HCTpakMBama OJ INPUMAapHOr je 3Havaja aa Llentap Huje

318 hitps://www.s-cica.org/index.php?view=page&t=about
319 Valery, Chechelashvili. 2008. ,,Organization for democracy and economic Development-GUAM: reality,
possibilities, and prospects.” Central Asia and the Caucasus

320 The Nuclear Suppliers Group: Its Guidelines, Origins, Structure, and Role, JIOCTYIIHO Ha
https://www.nuclearsuppliersgroup.org/images/Files%20and%20Documents/Documents/Publications/infcirc539
r8.pdf

321 OSCE Rules of Procedure. 2006, Section III

322 CBE Agreement, T0CTyITHO Ha
https://www.salzburgforum.org/Treaties_and_Agreement/CBE_Agreement.html
323 The Montreux Document, J0CTyIHO Ha
https://www.icrc.org/sites/default/files/event/file list/montreux_document en.pdf
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HPOU3BOJ] capaliibe ApKaBa U MPUBATHUX JiMNa, mro 6u Cropa3yMm IUCKBAIU(HKOBAIO Kao
MehyBnaauH o0JIMK capaime.

I'paduxon 8: Mncmumyyuonanuzayuja coyuoekoHOMCKUX eHmumema

Cexkperapujar
CraTyT U cekperap.
CBH eNleMeHTH
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B bpoj eHTuTeTa

[Tocneama KaTeroprja, COMMOSKOHOMCKA MMHUTamka, TIOKa3yje PEIATUBHO YyjeTHAUYCHE MPOoIece
MHCTUTYIHOHaIM3anuje. O yKynHo 24 aHanu3upaHa HedopMaliHa 00JIMKa OpraHu30Bama, 5
je no0mIIo cekpeTapujar, [Ba CTaTyT M CEKpETapHujaT, JOK Cy TPHU €HTHUTETa MOCTHUTIJA IyHY
¢dopmy MehyHapoaHe opranuzanuje. Kao u y ciaydajy ONIITENOJUTHUKE capajme, y OBOj
00JTaCTH HUCMO UACHTU(HUKOBAIM HUjEIaH ClTydyaj HalymTama hopmara.

WHucTutynnonanu3zanuja HepopManHor 006JMKa OpraHu30Bamba, OMIo MOTITyHA UITH AeTMMUYHA
y HEKHM clly4yajeBHMa je Ayr mpouec. To mokasyje OpraHusanuja amMepuukux ApkaBa. Y
NUTalky je MpoLeC capalmke KOjU Tpaje TOTOBO KOJUKO M Mel)yHapoJHO OpraHHU30BamE.
Capanma aMepudKuX JpikaBa rmodvesia je Ha cactanky y bororu 1826. roguHe kaja je HacTao
¢dopmar koju no3Hajemo kao Murepamepruku cucreM. CacTaHIM Cy ce O/IpsKaBalld TIOBPEMEHO,
a o 1889. rogune, oHH Cy ce opKaBalid peoBHO. [Ipoliec HMHCTUTYIIMOHATTU3AIIN]E TPAjao je
eKCTPEMHO 1yro, a (hopmainHo je moueo 1948. rogune kana je nonera IloBesba Opranusanuje
aMepuMuKMX Jp)KaBa YMjH je Hpolec Iperosapama 3amouer 1945. romune.’** Iloemom cy
YCIIOCTaB/bEHH OpraHM, a OpraHM3alldja je J00MIa M cTaTyc HpaBHOT Nuua.>>> Pasnumumtu
ayTOpu y3uWMajy OBY OpraHM3aldjy Kao eKCTpEMHH TMpUMEp capaame uhja je
MHCTUTYLIMOHANM3a1Mja Tajana 122 rogune. Meh)ytum, cama MHCTUTYILIMOHAIN3ALMja Tpajaa
je Tpu ToAMHe, KOIMKO ce TperoBapaia [losespa. CBecT ApikaBa yuecHHIIa O 3HAUAjy capajmbe
U TOTpeOH 3a MHCTUTYLHMOHAIM3ALUJUM je Tpajajia jour ox nmpsor Konrpeca, a kao qogaTHu
apryMeHT Y IPHUJIOT 3Hadyaja OBOT, (POPMATHBHOT MEPHO/Ia TOBOPH J1a j€ IIpe caMe OpraHHu3aIlnje
¢dbopMHpaH HU3 KaHIIEIapHja, KOMUTETa M MHCTUTYTa KOJU Cy ce OaBMJIM COLIMOEKOHOMCKHUM
MUTakbUMa, a KOJU Cy MpeTede OpraHu3aliija cy ce paspujaie mapapeino ca OpraHuzaiujom

324 Bloom, Barbara Lee. 2008. ,,The Organization of American States ““ Infobase Publishing, 25-27.
325 Charter Of The Organization Of American States, art. 133, gocTymnHo Ha
https://www.oas.org/en/sla/dil/docs/inter_american_treaties_A-41_charter OAS.pdf
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aMepUyKUX Jp)KaBa a Koje JaHac MMajy CTaTyc ,,JIHTepaMepuuKkuX CHelHjan30BaHuX
opramsanuja“ a umju je craryc ypehen Ioesom.>2 [Ipsxase ydecHune cy npuaaBase 3Hauaj
MHCTUTYITMOHAIM3AIH]H COIIMOEKOHOMCKHX OJTHOCa IIpe hopmupama u Jpymrea Hapoaa 1919.
TOJWHE, IITO OBY OpPraHW3alyjy YHMHH MUOHUPOM HHTEPHAIIMOHATH3AIU]je COIMOSKOHOMCKE
capaame. Ctora, cMaTpamo apryMeHT O IPOrPECUBHO] MHCTUTYIMOHAIIM3ALIU]U Y TIPOJTYKEHOM
BPEMEHCKOM TEPHO/Ty BATUIHHIM.

Haxon ananu3e HHCTUTYIIMOHATIM3ALM]€ TIpeMa 00JIaCTH JIeNI0Bakba, MOKEMO 3aKJbYYHTH Ja CY
pe3yaTaTd KOH3UCTEHTHH M Ja KOJEepHujajy ca KapakTepucThukama u MehyHapoanux
OpraHM3anyja y HaBeIeHUM o0JIacTUMa ald U ,,YUCTUM" mpuMeprMa HedopMaTHUX OOJIHKa
opranu3oBama. To ce 0THOCU Ha OpOj EHTUTETA y HaBEJIEHUM 00JIacCTMa Kao 0COOCHOCTHMA Y
HOTJiely WHCTUTYLMOHATHOT Ju3ajHa. Hemro BHIIM CTENeH HMHCTHTYLHMOHAIU3AIN]je
UACHTU(DUKOBAH Yy OO0JIaCTH EKOHOMCKE Capajibe y CKIaay jé HAaYMHOM OJUTy4YHMBama H
MHCTUTYLIMOHAJTHUM  KapaKTepUCTUKaMa CKOHOMCKHX MelyHapoIHHX  OpraHusaunuja.
CnyuajeBn HamymTama HeQOpMATHUX capajlpH y 00JacTH eKOHOMHje W 0e30eTHOCTH Yy
CKJIQJIy Cy TPEHJIOM Jia ce ApKaBe y OBHM oOiacTuMa pano okpehy HedopmarHum obmunmma
OpraHu30Bama KOju UM HyzAe (iiekcuOmIHoCcT 1 MoryhHoOCT HamymTama popmara KOju HHje
7120 OYEKHMBaHE pa33yJsiTare, y3 HUKE pelyTalloHe TPOIIKOBe Yy mnopehemy ca TUMHYHUM
MehyHapoaHMM opraHu3anujama. Mamm Opoj cioydajeBa KOjeé CMO OKapaKTepucald Kao
noceOHe, OJJHOCHO OHE YMja MHCTHTYLMOHAIHW3allMja HE MpaTd pa3Boj omnmrenpuxsaheHux
KOHCTUTYTHUBHUX eJleMeHaTa Mel)yHapoJHUX opraHu3alyja moTeplyje Te3y OBOT HCTpaKUBaha
Ja je y IuTamy TeHJAelUMja y pa3Bojy cCaBpeMEHOr MelyHapoqHOr OpraHu3oBama Yuje
3aKOHUTOCTH MOXEMO HWACHTU(PHUKOBATH H O00jaCHUTH, a 3aTHM KpEUpaTd ajeKBaTaH
KaTeropujaaHo-II0JMOBHU amnapar.

V ckiagy ca amOuiiMjaMa OBOT UCTpaKMBamwba, HOTPEOHO j€ /1a c€ OCPHEMO U Ha KBAHTUTATUBHE
pesyaTare caMor TpaHC(OpPMATUBHOr mpoueca. AHanuzupahemMo IyXKUHY Tpajamba
MHCTUTYLMOHAJIHUX KOpaka Kao M cllydajeBa MOTHyHE TpaHchopMmauuje y MmehyHaponHy
OpraHu3zaiyjy.

326 Pcto, neo XVIII
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I'paduxon 9: IIpoceuan sncueomnu 6ex ceux enmumema y npoyecy UHCMumyyuoHaiu3ayuje
(y eoounama)
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Ha rpadukony u3Han je mpuka3aHa JUCTPUOYIMja MpeMa >KHBOTHOM BEKY CBUX He(OpMaTHUX
o0JMKa opraHu3oBama, 0e3 nudepeHnujanrje y OJHOCY Ha CTEICH WHCTUTYIIHOHAIH3AIIH]e
WM BEH n3ocTaHak. [IpocedaH >KMBOTHH BeK cBUX eHTHTeTa M3HOCcH 30,4 rogune. Pesynratu
nmokasyjy na je Hajpehu O0poj crap m3amely 15 u 36 roguna, mrTo moTBphyje Te3y na ce paau
CaBPEMCHO] TEHJCIUjU ca HajBehrM KBAaHTHTATHBHHM CKOKOM HEIOCPEJIHO HAKOH Kpaja
xnmagHor para. CtaHaapaHa JeBHjalMja M3HOCH 14, IITO MPEACTaB/ba PEIATUBHO BEIHKY
muctpuOynujy. Ilpenusnuje HajBehu Opoj Hedopmamux o0NMKa OpraHM30Bamka HACTAO j€ Y
NepUoAy TUTYyC WM MHUHYC 14 roguHa oJf MpOCeyHe CTapoCTH, HITO MMOHOBO CyTepuIle Jaa je
TPEeH/1 Kpenupama HeOpMaIHUX 00JIMKA OPraHU30Baka y KOJIEPAIMjH ca KpajeM XJIaIHOT paTa
U IIJIATOOM KOjH Cy JAocTurie Mel)yHapoaHe opranusanuje.

126



I'paduxon 10: Xucmopuoepam uncmumyyuonanuzayuje
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¥ Bpoj eHTHTETa Y MHCTUTYLHOHAIN3ALHjH!

XucTopuorpaM MHCTUTYIIMOHAIM3AIIM]€ HaM MTOKa3yje Mepruol y KOM ¢y HepopMaHU 0OIUIU
OpraHH30Bama MOYEIH MMPOIIEC HHCTUTYIIMOHATN3aI]e, 0e3 mudepeHIrjannje Ha ClTydajeBe y
KOjUMa je MpoLec JOBPIIEH M OHE y KOjUMa Cy YUHMIbEHH CaMO MOYETHHU KOopalu Yy BHIY
CeKpeTapHjaTa Wil OCHUBAYKOT yroBopa. JJOMHHAHTHO BETMKH OpOj EHTUTETA MOYEO j& CBOjY
dbopManmzanujy 'y mnpBux 19 roamna cBor moctojama (37), 4 cy 3amouena
WHCTUTYIIMOHANIM3AIM]Y y Tieproay oa 19 no 37 roguHa cBor mocTojama, 3 y nepuoay 37-55,
JIOK j€ jJeIMHU eKCTpEMaH CiIy4aj mpeTxo1Ho moMeHyTa Opranusaiyja aMepuyKux ApKaBa Koja
y KOjOj je TpoIiec 3armo4eT HakoH 122 roguHe o1 npBor HeopMaliHOT cacTaHka. HTyUTHBHO
HaM TO CyTepHIIe J1a ce JAprKaBe 3a Taj KOpak OJydyjy Y HEKOj Ol MOYeTHUX (a3a MocTojama
HedopmanHor 00IMKa OpraHu3oBama. Unak, moTpeOHo je y3eTu y 003up MPOCEUHY CTapOCT O]
30 roaguHa, MTO Jaje MePCIEeKTUBY J1a ce He paJu O MJIaJIMM €HTUTETHMA KOjU ylia3e y MpoIiec
MHCTUTYLMOHANN3a1Kje. AHAIU30M Tabesie U MOjJeIMHAYHUX CIIy4ajeBa MOXKEMO 3aKJbyUUTH
Jla ce y peTKHUM CllydajeBHMa JielaBa Ja ce HeopMaaHH 00JIHK capaimbe popmanusyje y mpBux
HEKOJIMKO TOJMHA CBOT MOCTOjama. [[pocedHo, MHCTUTYIIMOHANIM3AIIM]a IOYNbe HaKoH 16,04
roZIMHA OJf OCHHBama y3 MeaujaHy 12, mrto 3HauM Ja Hajehu Opoj HedopMmaiHuX OONMKA
OpraHu30Bama yJia3u y Mpolec MHCTUTYIHOHATN3allij€ YIIpaBo HakoH 12 roauHa. Pesynratu
HaM CYTepHIly Ja JApKaBe YYECHHUIIC MPOIECHY]y TPEHYTaK MOCTH3ama MyHOT MOTEeHIIM]jala
capaame, a JnojaTHa Bapujabia je XOPWU3OHTAHO IIUPEHE, OAHOCHO moBehame apikaBa
yuecHMIIa Koje Hamehe moTpedy 3a cTalHUM KOOPIUHALMOHUM CETUILTEM.

VY notpasu 3a 0ArOBOPOM Ha MUTAHE J1a JIM j€ MPOLeC MHCTUTYIMOHATIN3alM]€ Y TPOJTY>KEHOM
BPEMEHCKOM Tpajamy MOKa3aTesb HEeMOTyhHOCTH Jip)kaBa YYECHHMIA J1a TOCTUTHY KOHCEH3YC
oK0 (popMara MyITHUIATEpAIHE CapaJme MOTPEOHO je aa Jajbe AudepeHIupamMo pe3ynTare
WHCTUTYLIMOHATHM3AIIH]e npema KpUTEPH]yMY ,TTOTITyHE" u ,,HEMOTITyHE
WHCTUTYIIMOHAIU3AIH]E.
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I'paduxon 11: Jucmpubyyuja cmapocmu 0o denumuune UHCMUMyyuoHaIU3ayuje
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Ha rpadukony je npukazana qucTpuOyirja cCTapocTH HeopMaTHUX 00JIMKA OPraHu30Bamka U
TPEHYTKY IOYeTKa MHCTUTYLMOHAJIM3alMje. Y30pak ce CacTOju caMO O]l €HTUTETa KOjU CY
MOYENIM CBOjY MHCTHUTYIHMOHAIU3AIH]Y, &Il C€ HUCY 0 Kpaja TpaHc(hopMUCAIN Y TUIHYHY
MehyHapoaHy opranuzauyjy. EHtuteTn cy y mpoceky Owin ctapu 14,2 roauHe y TpeHYTKY
MPBUX MHCTHTYIMOHATHUX Kopaka y3 meaujany 11. [Ipema ncrtom xpurepujymy Ha rpaduxy
UCIIOJ] MOXKEMO BUJIETH PE3yJITaTe 3a OHE EHTUTETE KOjU Cy Y IOTIYHOCTH TpaHc(hopMucanu y
TUNIYHE Mel)yHapoIHe opraHu3almje.

I'padpuxon 12: Jucmpubyyuja cmapocmu 00 nomnyHne uHCmumyyuoHaIu3ayuje
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VY cnydajy eHTUTETa KOju Cy TIOCTalld TUIMMYHA Mel)yHapoiHa opraHu3aiyja, OWiM Cy CTapu y
npoceky 18,2 rogune, a meaujana je 12 roauna. Kaja roBopuMO 0 HEHITO BHUIIEM IPOCEKY
cTapoctd MelhyHapOoJHUX OpraHu3alyja, BaXHO je Y3eTH y O003up na y y30pak yjia3u u
eKcTpeMHH cirydaj Opranusanyje aMepuykux Apxana. M0oXeMo 3aKJbYUYHTH /1a CYIITUHCKU HE
MOCTOjU 3HAauajHa KBAaHTHUTATHBHA pasfuka u3Mel)y ciydajeBa NOTIyHE U HEMNOTIIyHE
MHCTUTYHHOHaNM3anuje. OBU pe3yiTaTH MOJpKaBajy Hally apryMEHTalHWjy MpeMa Kojoj je
n300p M3Mely 1Ba MHCTUTYIIMOHANIHA TTyTa MPOU3Bo1 cost benefit aHamu3e aprkaBa yuyecHHUIa
y BUXOBE TEXHIE Ja Off Cllydaja 0 cliydaja ONTHMH3Yjy paa y3 JIEeTepMUHAHTHY 3Hadaja
npenHocTH HeopMaTHUX 00JIMKa OpraHu30Bama. Pedjy, HedopMaaHu KapakTep v. IPeIHOCTH
MHCTUTYLIMOHATIM3AIIM]€ IP’KaBe OICHY]Y Y CKIIAAy ca pe3yiaTaTiMa capaiihe 10 TOT TPEHYTKa.
['0oTOBO MCTHM TPOCEK CTapOCTH EHTUTETa cyrepuine na je nepuoa on 14 mo 18 roawnHa
ONTUMAJIaH MEPUOJI 3a MyHU MOTEHIMjall capalmbe M TPEHYTaK 3HauajHUjer XOPH30HTAIHOT
HIMpeha KOje 3aXTeBa HHCTUTYLIMOHAIIHY MOAPUIKY.

I'paduxon 13: Jucmpubyyuja cmapocmu 0enumuyHo UHCIMUMYYUOHATUZOBAHUX eHMUmMemd
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[Mocnenmu rpaduKOH yIOTIYYje HANLy JIMHU]Y aprymeHTanuje. OH ToKasyje AUCTpUOyIujy
CTapOCTH EHTHUTETA Y MPOLECY MHCTUTYLMOHAIN3ALM]€ O/ TPEHYTKA MPBUX HHCTUTYLIMOHAIHX
Kopaka 110 jgaHac. [IpocedyHo ce Hanase y cramy MHCTUTynMoHanmm3anuje 20,8 romuHa y3
meaujany 18. [IpoceuyHo BpeMe HHCTUTYIIMOHATU3AIH]e JyXKe j€ 01 IPOCEYHOT BpEMEHa Y KOM
Cy OBM EHTUTETH Owiu y ,uuctom” HedopMmamHoM oOOJMKYy. TakBO, MPOIYKEHO CTame
WHCTUTYLIMOHAJIM3AlMje Y CKJIaay je ca JIMHUJOM apryMeHTaldje J1a ce He paau O HEyCIeno)
WHCTUTYIIMOHANM3aI1ju, Beh HoBoM modus operandi Koju ¢y Kpeupase u IPOMOBHCAJIC IPKaBe
YUECHHMIIE Y CKJIay ca CBOjUM npedepeHirjama. Beoma BaxkaH apryMeHT y IpUJIOT T€3H jecTe
na on 9 HamymTeHHX HePOpPMaHUX OOJIMKa capajme HHUjelaH HHje yIIao y MpoIec
MHCTUTYLIMOHATM3AlMje WIM TPeTX0oAHO no0uo ¢opmy MehyHapoane opranuszanuje. OBu
dbopmarn mokaszyjy JOJaTHY OTHOPHOCT Ha CIOJbHE MPOMEHE, MITO ONpaBaaBa (GOPMATHBHU
NEPUOJT KOJH j€ Ay>KU O] TPaJIUIIMOHAIHUX HAuWHa Kpeupama Mel)yHapoIHUX OpraHu3aiyja.
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[pencraBibeHy aHaTU3y TOOMjEHUX MMOIaTaka MOKEMO CyMHUpaTH cieaehiM 3aKibyqiiumMa Koju
OJIrOBapajy XWIOTE3aMa OBOT HCTpaxkuBama. [IpBo, ymorpeba HedopMmamHUX 00IMKa
OpraHM30Bama MOKa3yje CTaOWIaH pacT y caBpeMeHOM Mel)yHapOJIHOM OpraHHW30Bamby H 3a
pasnuky ox Mel)yHapoTHUX OpraHH3aIrja joil yBeK Huje y ¢a3u crarHamnuje. Jpyro, ciydajeBu
HHCTUTYIMOHATM3AIM]e HehopMaTHUX 00JIMKa OpraHu30Bamba HUCY Sui generis, OHOCHO HE
MIpe/ICTaBIbajy MojeJuHAuHe clydajeBe. Paau ce o TeHISHIM]U Koja UMa 0COOCHOCTH KOje Cy Y
ckiamy ca mpedepeHinHjama apkaBa wiaHuma. Tpehe, youmnum cMO W 3aKOHUTOCTH Y
BPEMEHCKHMM HMHTEPBAJIMMa KOj€ CMO OKapaKTePHCAIH Kao XHUBOTHH IUKIYC HeHOpMaTHUX
o0iiMKa opraHu3oBama. VIHTepBaiM [eiie XUBOT He(DOPMATHUX OOJMKA OpPraHM30Bama Ha
Hekonko (aza. HakoH ocHUBama U pa3Boja HepopMaIHUX OOJIMKA OPTaHMU30Bamka, MOCTOjE
yetupu Moryha ucxopa:

1. HactaBak HedopMaliHE capaJmbe — JIp)KaBe YUECHHIIC HUCY aKTHBHO PaJdiie Ha TPOLECY
WHCTUTYLMOHANM3allM]e, TPpolLekYyjyhil Ja H30cTaHaK MHCTUTYIIMOHAIHE CTPYKTYpE OJroBapa
BUXOBHM TOoTpebamMa. Y MuTamy Cy ,,THIUIHE* HeOPMaIHU O0JIMIIN capaame. EMmupujcku
MOJIATIM YKa3aJIM Cy Jla IPOTEK BpeMEHa yMamYyje [IaHCy 3a KaCHU]y MHCTUTYIIMOHAINU3AIIH]Y.

2. JenUMHYHA WHCTUTYIHOHAIM3alMja — JAp)KaBe YUYECHHWIIE MOTHBHCaHe moBehaHuM
MHTEH3UTETOM CapajJibeM, Ka0 M XOPH30HTAJIHHUM LIMPEHEM OJUIydyjy JAa ISIUMHYHO
MHCPTUTYIHOHAIM3Y]Yy capaumy Yy Iby edukacHujer ¢yHKumonucama. Crenen
MHCTUTYIIMOHAIM3AIM]€ 3aBUCH O CTAaBOBA JIPJKaBa M MOJUTUYKHUX OJHOCA, OTO heMo BHUIETH
y cTyIujama ciiy4aja y HacTaBKy paja.

3. moTmyHa MHCTUTYLMOHAlIM3alllja — TMIPEJICTaBba MJICAITUIICKH IPOLEC Kpeupamwa
OpraHu3aiyje HOBOT THIIAa TOKOM KOT capaima J00Wja MyHy HHCTHTYIHOHAITHY (GopMmy
TUNIMYHE Mel)yHapoIHe opraHu3anuje.

4. nanymTame (opMara capajiibe — HalmylTambe HeopManHOT 00JIMKa capa/iibe HHje BE3aHO
3a TpaHc(hOpMaTUBHE MpOIlece U MOXKE OUTH pe3yJsTaT JKUBOTHOI IUKIyca caMe capajime
n3mely aprkaBa, HE3aBUCHO OJ1 ITPOLieca MHCTUTYIIMOHAIN3AIH]e

YeTBpTO, CBaKM MPOLIEC MHCTUTYLIMOHAIN3ALIM]E [TpaTe IBE 3aKOHUTOCTH — MepIeNlirja ycrnexa
dbopmarta o1l cTpaHe Jp’kaBa YUYECHHUKA U XOPU3OHTAIHO MIMPEHE, OJHOCTO noBehame Opoja
Jp’aBa ydyecHHMKa JI0 TauKe y KOjOj MHTEepaklija He Moxke OUTH OjAp>KHBa 0e3 MOCTojama
WHCTUTYIIMOHATHE CTpyKType. [1eTo, TOTOBO MASHTHYHH IUKIYCH HETOTIYHHX M TOTITYHHX
nporieca TpaHcopmaliije 1 OTIOPHOCTO KOjy OKa3yjy TOKOM IPOTEKa BpeMeHa CyTrepHIy Aa
ce paau o HoBoM modus operandi Mel)yHapoJHUX OpraHu3aIlja Koje je moTpeOHo nepuHucaTi
U aHanu3upatu. KBaHTUTaTUBHY MOAALM HEABOCMHCIICHO MIOKA3Y]jy CTAOMIIHOCT OBUX EHTUTETA
y cBeTy Mel)yHapoJHOT OpraHU30Bamba.
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4.4. HoBu Tun MelyHapoaHHX opraHu3anuja — 1eGuHHIMja

Kaga cMo wuaeHTHOUKOBaIM HE CaMO TOCTOjalbe€ HHCTUTYLMOHAIM30BaHUX (QopMu
HepopMaTHUX OOJNMKAa OpraHuM3oBama Beh © JOKa3ald MHUXOBY PEIEBAaHTHOCT H
MHCTUTYLIMOHATIHY O0COOEHOCT, MOTPEOHO je 1a MISHTU(PUKYjeMO HHXOBO MECTO Ha CIEKTPY
MehyHapoaHoTr opranu3oBama. [la v je y nuramy BpcTa HeOpMaTHUX 00JIMKa OpPTraHN30Bakba
Wik je y nuramy ¢opma MmMehyHapaoHux opranmzanuja? Ysumajyhu y o03up Teopujcka
pa3marpama Koja CMO JIeTaJbHO aHAIM3HPANIN Y JIPYroj INIaBU HCTPAKUBAA, MPEIMMUHAPHO
MOCTaB/haMO Te3y Ja je y mnuTamy (opma MmelhyHapogHuxX opraHuzanuja, kojy hemo
OKapaKTepucaTu Kao ,,HOBH THI MehyHapoauux opranu3amuja*. MoxxeMo ux nepuHucaTi
Ha cienehn HauWH:

»MelhyHapoiHe opraHu3airje HOBOT THIIA Cy OpraHHu3allnje HacTalle u3 HehopMaHuX
obimmka  MeljyHapomHOr  OpraHu3oBama KOje Ce  Hajaze y  Ipolecy
WHCTUTYLMOHAIHM3AIIN]jE WIH CY Y IIOTITYHOCTH TpaHchopmucaHne. Mako He uciymanajy
CBE KOHCTHUTYTHBHE eJeMeHTe ommrenpuxBaheHnx neduHuMja MelhyHapo HHX
opraHu3zaiifja, BUXOB MHCTUTYIIMOHAIHYU JHM3ajH oMoryhaBa UM Kpeupame JAyaJHOT
MIPABHOT CUCTEMA KOjH 3a Ip>KaBe WIAHUIIE TPOU3BOIN UCTE TOCIISIHIIC KA0 U THITUYHE
MelyyHapoaHe opraHu3anuje.

[ToTpeOHO je aa AeTalbHO aHATH3UPAMO JSUHUIIH]Y, Kao U IPEUI0KCHH Ha3uB ,,Mel)yHapoHe
opranu3anyje HoBor tuna““. [locraBsba ce muTame 3amTo AehuHUILNja 00yXBaTa JJBa pa3InynuTa
ucxona pas3Boja HeOpMaIHUX OOJIMKAa OpraHM30Bamba TpeTHpajyhw MX HAa WCTH Ha4YHH?
VYKOJIMKO je HHCTUTYLIMOHAJIN3al1ja MOTIYHO 3aBpIIEHa, /1a JIU OpraHu3alllje HacTaje Ha TaKaB
Ha4YMH N0CTajy TUNMYHE MehyHapoHe opranu3zanyje? Opranuzaiyje Koje HacTajy Ha OBaKaB
HAauYMH YHOCE HOBHMHY OJHOCY Ha HCTOPHJCKY TOJENy HauMHa Ha KOJU MOTYy HacTaTu
MehyHapoaHe opranusanuje. Y ToM cMuciay o0a MOATHIA Aa)y UHCTUTYIIMOHAIHU JAOIPUHOC
pa3Bojy aucIUIUIiHEe. VIcX0Iu HHCTUTYIIMOHATM3alMje HUCY Y TOTIIYHOCTH pa3nnyut. Kama
UJACHTU(PUKY]EMO MOTIYHY HMHCTUTYLMOHAIM3AllM]y, HAaYMH HAcTaHKa MMa HMIIMKalMje Ha
YHYTpalllkhy JWHAMUKY M OJHOCE YaK M HAKOH INTO CGHTUTET HACTaBH CBOj JKHBOT Kao
MehyHapoaHa opranuzamnyja. To ce HAPOYNTO OJHOCH Ha MPOIEIype YATydHBamba KOje BYKYy
KOpeHe M3 HepopMaTHMX OOJMKa OpraHM30Bama M KOje Ce He MEHmajy 4YaKk HM HaKOH
WHCTUTYIIMOHATM3AIHMje, a O YeMy heMo JeTajpHHUje paclpaBibaTH y HACTaBKy. HemormyHH
IpUMEPU WHCTUTYLMOHAIM3AIM]€ HUCY ,,HEYCHeNu  IpUMepH MHCTUTYLHOHAINU3AlM]e, 1a U
BHUXOBA JACTMMHYHA MHCTUTYIIMOHAIM3AIM]ja UMa UMIIMKALIMje TI0 Capaliby Ap)KaBa diaHUIA,
IITO MX CTaBJba Y HCTY paBaH ca MOTIYHO MHCTHUTYIIMOHAIIM30BAaHUM CllydajeBuMa. Jlakie, oHn
JieNe WCTy OCHOBY HAacTaHKa, TMEpLENIH]y KOjy O HhHMa HMajy JAp)KaBe WIAHUILE |
MHCTUTYLIMOHAJIHE OJTHOCE KOJU MMajy UMILTHKAIHMje MO OJTHOCE JIP>KaBa.

3aITo UX Ha3MBaHO Mel)yHapOoAHUM OpraHu3anrjama HoBor Tuna? Hekomuko je pasiora koju
ynyhyjy Ha oBaj Ha3uB. [IpBo OHE cy HOBe IIpeMa HauMHY CBOT HACTAaHKAa. Y JHUTEpaTypH Koja
aHaMM3upa TPAAUIIMOHAIHE HAYMHE HAcTaHKa MelyHapoJHE opraHu3aiuje Kpo3 HCTOPH]Y,
OBaKBa, MPOTreCMBHA MHCTUTYIMOHAJIW3allMja HUje NpPEICTaB/bemha, JOK ayTOpU KOjU ce
¢bokypajy Ha HedopmamHe OOJMKE OpraHuM3OBama He Mpuiajy MpeTepaHo BEIUKU 3Hayaj
cllyyajeBUMa KOjU Cy C€ MHCTUTYLHMOHAJIM30BAIM. Y TOM CMHCIY, TepMUH MelhyHapoane
opraHu3aiyje HOBOT THIA yKa3yje Ha MHOBATHBAH MPHUCTYIT Kpeupama opraHu3aiuja Koju je
MIPOU3BOJI CaBPEMEHOr TpeHyTKa y MmelyHapoaHum oanocuma. OHe cy HOBE IpeMa CBOM
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HAaCTaHKy, a Takol)e cy HOBOT' THIIa y CMUCIY TeHAeHIM]e nepopmannuzanuje mehyHnapogaor
OpPraHu30Bama O Y€MYy CMO paHHje TOBOPHIHU. J[pyro, oHe Cy WHOBATMBHE M MpeMa HAYMHY
JIOHOIIEHa OJUTyKa 3a Mel)yHapoHe opranu3anuje. Koncensyc Huje uecra rnojaBa y THHHYHHM
MehyHapogHMM oOpraHu3alyjama, ajd je jeAHa OJf 3aKOHUTOCTH Jia jeé OH alTepHaTHBa
BehuHckoM rmacamy. [IpenusHuje, mpaBmia (yKHIMOHMCARkA TUNUYHHUX OpraHu3aluja
npenBuhajy KOHCEH3YC Kao npsy MPOILenypy, KOjy, YKOIHKO HUje Moryhe NOHETH OMIyKY,
3aMemyje HeKa O]l TpaJAuIHOHATHUX ¢GopMH BehMHCKOT Tiacama. Y cilydajy opraHu3aliyja
HOBOI' THIIAa KOHCEH3YC j€ jeOuna Tpolenypa JOHOLICHA OJUIyKa, INTO je KapaKTepUCTHKA
HeopMaTHUX 00JIMKa OpraHM3aBmba 3ajpiKaHa y Mmpolecy Tpanchopmaryje. Y ToM Horieny,
YaK ¥ y MOTIYHOCTH HMHCTHUTYIMOHAJIM30BaH GHTUTET Ca CBUM elleMeHTHMa MmelyHapoane
OpraHM3alyje 3apkaBa PeAyKOBaH HAYMH JOHOIICHA OJUTyKa, IITO IIOHOBO OBE OpraHU3aIlNje
KapakTepuine kao ,,Hoe . Tpehe, Kako cMO Ha MOYETKY TOBOPHUIIM O CABPEMEHOM HPUCTYITY
neduHUCama, yIpaBo Cy OBU IIpUMEpH y Mel)yHapoTHOM OpraHu30Bamy IMOICTAKIN ayTope Aa
MIPOMEHE MPUCTYII U MPYKE AITEPHATUBE, OJHOCHO HOBE CTPATETHje Kpeupama CBEOOYXBaTHE
nepununyje. [lpernusHuje oBe opraHu3anuje Ccy y Mpakcu IpejacTaBajbaje MOJCTHI] 3a
panuKaIHOM IMPOMEHOM MPUCTYTIA, T1a jé TEPMHUH ,,HOBH THII* aIeKBaTaH Ja OM ce HanmpaBuiIa U
TEOpHjCcKa TUCTUHKIMjA Yy OJHOCY Ha TPAJMIMOHAIHE CTpaTreruje pasBoja mehyHapomHor
WHCTUTYIIMOHATHOT TpaBa. YeTBpTO, OHE C€ pasiuKy M Mpema 4iancTBy. Yak u kama ce
HeopMaHM OOJMK OpraHM3aBamba y NOTIYHOCTH WHCTUTYLMOHAIM3Yje, pETKEe Cy
OopraHu3zaiyje Koje TeXe yHHBep3adHoM wiacTBy. OHe panuje 3aAp)kaBajy €KCIy3HBHTET
HedopMaTHUX O0JIMKa OpraHu3aBama, Ma je yOoOMYajeHH HAaYyuH MpHMama Yy WIAHCTBY IO
Mo3MUBY. JeMHM H3y3eTak mpeacTaBiba CBeTCKa TProBUHCKA opranu3anuja. CBe oBe 0coOMHE
KBaIM(UKY]y HMX 32 Ha3MB HOBU THI MeljyHapOJAHMX OpraHu3alidja, a caM Ha3HB j€ U
eKIUTaHATOPHE TPUPOJIE.

AnTepHaTHBE KOj€ CMO pa3MaTpald HMajy JUCKBAIM(UKALMOHA oOrpaHuyewma. Hazus
HemunuuHe mMehyHapooOHe opeanuzayuje cyrepucao OW Ja TOCTOJU pa3iuKa y OJHOCY Ha
TUNMYHE MelyHapoaHe opraHuzanygje. YKOJMKO €€ MWIAK OUIyYduMO 32 JOJaTHY
nudepeHrjalnjy Ha OHe OpraHu3aliije Koje ¢y y HOTIYHOCTH UHCTUTYLIMOHAIN30BaHE U OHE
KOj€ TO HHCY, MHCTUTYLHOHQJIHU JAM3ajH MpPBUX He OW OAroBapao Ha3uWBY HETUIHYHE
MehyHapoaHe opranuzanyje. [IpeTxomHOM apryMeHTaInjoM CMO OJ0alUIM TOTEHIIH]aTHY
nudepeHnrjanyjy, a HeTUIMYHE OpraHu3aluje OcTajy Kao HpobjeMaThdyaH TepMHUH 300T
CIEKTpa Mel)yHapoJHOI opraHu3oBama. YKOJIMKO OM ce opraHu3aluje Koje aHaJIU3HpaMo
KOH3€PBAaTUBHO OLIEHWJIE Kao ,,HOBH HI)KU CTENEH Mel)yHapOoJHOI OpraHu30Bama’ ca CBOJUM
MECTOM Ha CIEKTPY HCIOJA THIHYHUX OpraHu3ainuja, a W3HaJA HePopMaTHHX oO0IHKa
OpraHu30Bama, OHJAa OM M HAjBHUILM CTENEH OpraHHW30Bama, HaJHAIMOHAIHE MelyHaponaHe
opraHusaiyje Morje OWTH oOKapakTepucaHe Kao HerunuyHe. Crora, oBaj Ha3UB HHjE
oarosapajyhu Hu U3 yriia Halller HCTPAXKUBaba, AJIM HA U3 KOH3E€PBATUBHOT yIJIa, KPO3 MIPU3MY
TpaguIMoOHAIHOT JAeduHUCcama MehyHapomHux opranuzanuja. HasuB noge mehynapooue
opeanu3zayuje 61 cyrepucao Ja Cy OHE HOBE IpeMa TPEHYTKy CBOI' HAacTaHKa, IITo Ou Ouia
MIpUBPEMEHA KaTeropuja.

Jan Knabepc kopuctu u3pas mexe opeanuzayuje, ananusupajyhu Opranuszaiujy 3a 6e306e1Hoct
u capaawy y EBponu. MehyTum, Meke opranuzaiiije HUICY MEPUTYM HETOBOT HCTPAKUBamba,
Beh Jieo muper nuTama yJiore Mekor npasa y melyynapoaaum ogaocuma. Kajga roBopu 0 MekumM
Meh)yHapoqHUM opraHu3aijaMa, mojapasyMeBa na Cy y NMUTamy OpraHu3aldje HacTajie Ha
MOJIUTHYKO], 2 HE MPABHO] OCHOBH, T Ja Yy CKJIaay ca MOJUTHYKOM MPHUPOJIOM OCHHUBAYKOT
YroBopa Wi HU30CTAHKY HCTOI' BbUXOBC OMJIIYKC HHUCY Ha MCTH HAaYWH TPETHPAHC Kao KO
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TunmyHEX MehyHapoaHux opranusanuja.>?’ Hamry aprymeHTanujy mojp:kaBa Heros cTas ja
,,y KOHTEKCTy IpaBHE aHalIM3e, apryMEHT Ja OpraHu3allije MOTy MOCTOjaTH HM3BaH IMpPaBHE
cdepe, a UTIaK UIMaTH 3HAYCHE, YECTO CE 3aCHUBA HA HaMepaMa OCHHUBaYa. Y KOJIMKO CY JKEJIeIH
Ja HUXOBE TBOPEBUMHE (DYHKIMOHUINY BaH 3aKOHCKMX OKBHpa, Ja Oyay IUIIEHE IMpaBHE
JMYHOCTH WJIH J1a UMajy JOHEKJIEe IBOCMHCIICH CTaTyC, OHJIA je TO MpuxBaheHo Kao 1e0 BHXOBe
xonnemnuje.’?® KOHCTpYKTMBHCTHYKM apryMeHT IpeMa KOM JpskaBe mnpunarohaBajy
WHCTUTYIIMOHAIHM OKBUP MelyHapoaHMX OopraHu3aliija CBOjUM IOTpedaMa y CKiaay je ca
HAIIOM JIMHUJOM apryMmeHrtanuje. Takohe, Kpo3 MIMPOKY apryMeHTalldjy OH JoKa3yje Ja ce
nenoBarke OEBC-a, n mocnenuiie Koje IeoBame MPOM3BOIU y TPAKCH HE Pa3jIMKyje OJ
TUIWYHUX ,,JIPaBHUX® Mel)yHapogHMX oOpraHM3anuja, ajid Ja KOH3EpBAaTHBAHO [EIIOBAME
Meh)yHapoHOT TpaBa HE J03BOJbaBa CTaBJbalkhe y UCTY paBaH. Ha kpajy, Ha JIMHUjU HaIle
apryMeHTalije OH M3HOCH 3ala)kame O HEJOCTATKy CUCTEMCKHX CTyJHja KOje OBO MUTAHE
TPEeTUpajy Ha aJeKBaTaH Ha4YMH, IITO j€ BAJMIHO HCTPAKUBAYKO IMUTAHkE, jep Cy ayTOpH
npensohenn PobGeprom Yurepom (Roberto Unger), jom cemampecetnx roamHa XX Beka
yOuHJIH TToMake MelyHapoaHor npaBa ka ¢uexcuounHocTy. [loa yTumajem corujaiine Ipxase,
MPaBO y MOCTIIMOEPATTHAM IPYIITBUMA OP30 je MPOLIMPUBAIIO YIIOTPeOy OTBOPEHUX CTaHIapa
W OINIITUX KJay3yja, a (OPMATUCTHYKU CTUJI pacyuBama YCTYNao je MECTO pa3MUJbarby

3aCHOBAHOM Ha IOJMTULH M CBPCH.>>

Knabepc cBoje ncTpakuBame CTaB/ba UCKJbYYHBO Y KOHTEKCT MEKOT paBa. Mako anekBaTaH,
pasior 300T Koje He Mpey3uMaMo TEePMHUH ,,MEKEe OpraHu3alfje’ jecTe YHhCHUIIA Ja TO HUje
jeIrHa BUX0Ba KapaKTEPUCTHKA, IIITO CMO JIETaJbHO apryMeHToBaiu. Mak, \berosa aHaimsa
O]l BEJIMKOT j€ 3Hayaja 3a Halle HCTPAKUBAKE jep Kpo3 MpusMy naehoMpMann3alyje
MehyHapoaHOr mpaBa ykasyje Ha IIHMPOKY JPYIITBEHY TEHACUH]Y aedopMalin3aliuje CBUX
cdepa nmonutuke, ykJbydyjyhu u mehynapoany. OBa TeHICHIIM]a j€ Y BPEMEHCKO] KOpelauju
ca IpolecuMa Koje aHalIM3upamMo y Mel)yHapoTHOM opraHH30Bamy.

Ha kpajy, pasMaTpald cMO M TEPMHH ,,IIPOIPECMBHA MHCTMTyHMoHanu3amuja“>>’ koju je

kopuctuo ['epa Jlpece, a KOju CMO KOPUCTHUIIU Y JOCAAAIIHEM €Ty UCTPaKUBama. TepMuH je
OMHICHOT KapakTepa jep ykKa3yje Ha TpaHC(pOpMaTHBHH MOTEHIM]jad HepopMamHUX 0OJIMKa
opranuszoBama. Mel)yTuM HHje y TOTIYHOCTH aJieKBaTaH 3a Haury neduHunujy. OH cyrepuiie
Ja je y NUTamky HHCTUTYIHMOHAIM3alHja y MPOJYKEHOM BPEMEHCKOM Tpajamy, IITO jecTe
ClIy4aj ca HEKUM EHTUTETUMA KOj€ CMO aHaTu3upaind. To MOTy OUTH EHTUTETH KOJH CY MPOIILITU
KpO3 ACTMMUYHY HHCTUTYLMOHAIU3ALM]y ¥ Ha TaKaB HAYUH QYHKIUOHHUIIY y>KU BPEMEHCKHU
MEpHOJ,, WINW EHTHUTETH KOjU Cy TOKOM JYy>KEr BpPEMEHCKOT IepHo/ia MMald HEKOIUKO
MHCTUTYLMOHAJIHUX Kopaka. MelyTuM, HEKHM EHTHTETH Cy 3a KpaTak Iepuoj TOoOUIN CBE
WHCTUTYLIMOHAIIHE €TIEMEHTEe, 2 TEPMHUH MPOTPECUBHA MHCTUTYIIMOHAIM3AIIH]a HUje TIOBOJHHO
HWHKIIY3WMBAaH 3a Hall HOpEeIMET HUCTPaAXHBabba. CTOFa, HAKOH J€TaJbHOI' CJIIMMHHAIITUMOHOT
mpolieca TepMuH Mel)yHapoIHe opraHHu3allije HOBOT TUIIA YMHU CE Kao aJeKBaTaH.

327 Klabbers, Jan. 2001. "Institutional ambivalence by design: Soft organizations in international law."” Nordic
Journal of International Law Vol. 70 Issue 3, 405.

328 Klabbers, Jan. 2001. "Institutional ambivalence by design: Soft organizations in international law."” Nordic
Journal of International Law Vol. 70 Issue 3, 405.

329 Unger, Roberto Mangabeira. 1976. Law and Modern Society, Free Press, New York.

30 Droesse, Gerd. 2020. Membership in international organizations: paradigms of membership structures, legal
implications of membership and the concept of international organization. Springer Nature, 276.
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VYxomuko mehyHapopHe opraHu3andje HOBOT THIIA TPETHPAMO Kao PEJICBAHTHE y CBETY
MehyHapoaHOT Opranu3oBama, oHaa ce Hamehe morpeda u 3a peaeuHICABEM TPAAULINOHATHE
noJieJie HaYMHA HacTaHKa MeljyHapojHe opraHuzanyje. Y Apyroj rjaBd CMO HariacuiH Ja
MIOCTOj HEKOJMKO ommrenpuxBaheHnx HadMHA HAacTaHKa MelyHaponHe opraHusammje, a y
HCTOPHjCKOM CMHCITY IPOTeCHBHA WHCTHTYIIMOHATM3AIMja HUje ce MOIJIa poHahu y mpakcu.
Jemnu mpuMep WCTOPH]CKU TpUMEp TMPEACTaB/ha HHCTUTYIHMOHANIHM3AIMja Beh MoMeHyTe
Nwmmnepujanne koHGEPEHIIH]E 32 HCTPAKUBAKE TOJHOIIPUBPEIE, AJTH j€ OHA JeIMHCTBEH CIIy4aj
y TOM HCTOPHJCKOM TpPEHYTKY KOjU C€ HHje MOrao OKapakTepucaTH Kao jelaH of
TpPaIUIMOHAIHUX HAuWHA HAcTaHka opraHusanyje. Canma, kama HeQopManHU OOJIUIU
OpraHu3oBamba y  MehyHapoJHOM  OpraHW30Balby  KpeUpajy HOBE  TEHJCHIH]e,
WHCTHTYIIMOHATM3AIlMja TI0CTaje jelaH OJi CTaHIApJHHX HauWHa Kpeupama wmehyHapomne
OpraHuzariyje.

OBa TeHzelMja WMa HMMJIMKAIMje W 10 JPYre KOHIeNTe MelyHapoqHOT OpraHu30oBama.
VYBoljeme BHUILIECTENICHOT Mpolieca Kpeupama Mel)yHapoHe opraHu3aiije Memba CTaHIapHu
KUBOTHH IHMKIyC MeljyHapoaHux opraHuzanyja. OpHUTHHAIHO jeJHOCMEpaH, Ha JIMHHUjU
OCHHBAambE — Pa3Boj — CTaraHiidja — CMPT, MUKIYC j¢ BPEMEHOM YCIIOKE-EH Y TIOCIeAmho] (pa3u
KaJia je CMpT II0CTala je/lal o] YeTupu Moryha ncxozia y3 HacTaBak, IpOMEHY M HHepTHOCT.>>!
Caﬂa, nopea OoCHMBamba Ha MCTU HAYHUH MOXKEMO I/IILCHTI/I(bI/IKOBaTI/I HCKOJIMKO PAa3JIMYUuTUX
MOYETHHUX IMO3MIIMja, A MOYeTaK KUBOTHOI IMKIyca MeljyHapojaHe OpraHu3aluje MOKEMO
OKapakKTepucCaTu Ha TpU HadYuHA: JCIMMHYHA I/ICHTI/ITYHI/IOHaJII/I3aIII/Ija, IporpeCuBHa
MHCTUTYLMOHANM3aM]a>>?, MOTNyHa MHCTUTYLMOHAIM3alUja M OCHMBame MelyHaponHe
OpraHm3arllmje.

HajBaxxHuje nutame Ha Koje JeuHULMja U o0jallbene Mel)yHapoAHUX opraHu3aliija HOBOT
TUmna tpeda J1la OATrOBOPH je: Ha KOJU HaYMH OBa MHCTUTYI[MOHAJIHA KOHCTPYKIMja MOXE Ja
OJIrOBOPH Ha KpuTepHujyme aepununmja nojma mehyHaponnux opranuszanuja? Peyjy, Ha koju
HAaYMH OBy WHCTHTYIIMOHAJHA WHOBALM]y MOXXEMO TIOMHPUTH Ca TPOTUBPEYHOCTHUMA
TpaJULMOHAIHUX TpHUCTyna jAeduHUCaky MehyHapoaHMX opraHuzangja? YKparko, He
Moxemo. [letasbHa aHanuza npooOsiema neuHucama Mel)yHapoIHMX OpraHu3aiyja Kojy cMo
NpPEJCTaBUIM Yy JIpyroj IJaBU IOKas3aja je Ja je AMCLUUIUIMHA y TOTpa3d 3a MHOBUPAHOM
neUHUIIN]OM KOja OJIroBapa npomMeHama y Mel)yHapoJHOM OpraHU30Bamy, HE CaMO TIPEIMETY
Halller CTpakKuBama. YIpPaBo U3 TOT pas3iora cMo ce ¢pokycupaiu Ha aepuHunyjy Jlopenua
lNacnapuja unja nepuHunMja ce He GOKycHpa HA KOHCTUTYTHBHE elleMeHTe Beh crocoOHOoCT
EHTUTETA J1a KpO3 JyaJHU IPaBHU CHCTEM MIPOU3Bee ePEeKTe Koje IpKaBe YWIAHUIE OUEKY]Y OJ1
MehyHapogHux opraHuzanyja. KOHCTUTYTHBHH €JIEMEHTH Cy Yy CIYXOM Kpeupama TaKBOT
edexta. Jom jenHom, ['acmapu nedunuiie mehynapoane opraHusanuje Kao ,,MAHCTUTYLHU]Y
KperpaHy Mel)yHapoHUM YTrOBOPOM WJIM JPYTUM HHCTPYMEHTOM Y CKIIQAy ca Mel)yHapoIHHM
MIPaBOM Koja je criocoOHa Jja Kperpa MpaBHU CUCTEM KOjU MPOU3UIIa3u U3 Mel)yHapoIHOT IpaBa

¥ KOjU Kpeupa IpaBo Koje MCTOBpeMeHo MeljyHapo He M UHTepHe mpupose.>H

31 Gray Julia. 2020. ,,Life, Death, Inertia, Change:The Hidden Lives of International Organizations* International
Affairs, Vol. 34, No. 1, 37.

332 Tepmun no3ajiben ox Jlpesea. O3HauaBa caMo MPOLEC HHCTHTYLHOHAIM3ALU]Y Y HPOLYKEHOM BPEMEHCKOM
HEepUOLy.

333 Gasbarri Lorenzo, The Concept of International Organization in International Law, Oxford University Press,
UK, 2021. 106.
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OBa aeduHuIIMja HA Tpary je Te3e o aedopManusanuju MmehyHapoaHor npasa. Harmameno je
Ja oOpraHusangja Moke OHTH KpewpaHa ,MelyHapoJIHUM yroBOpOM WM JPYTHM
WHCTPYMEHTOM Yy CKJIagy ca MehyHapogHHUM TpaBoM™, INTO MpeMa OHOME IITO
UACHTU(DUKY]EMO Yy TPAaKCH MOXe I0Jpa3yMeBaTH M JOKYMEHTa KOja c€ KOH3EpPBATUBHO
neduHUITY Kao ,,moymvka”. OHa Cy CBaKako y CKJaJly ca OHHM IITO Ce MepIenupa Kao ,,MeKo
npaBo®. [loka3anu cMo y Mpakcu Ja ce MPBU HHCTUTYIIMOHAIHU KOPAIH CACTOj€ O/ Kpeupama
OCHUBAYKOI' yrOBOpa M OpraHa (CekperapujaTa) WM 4eCTO CaMO CeKpeTapujata. ¥ CBaKOM
Clly4ajy IpKaBe Y4YECHHUIIE Cy JOHEle TOKYMEHT KOjJUM OCHUBAjy W ypehyjy mnpaBuia
(byHKIMOHHCama cekpeTapujaTa. TakaB TOKYMEHT y ClydajeBMMa Y KOjUMa ra He TPETHPaMO
Ka0 OCHMBAYKH YTrOBOp Takohe Mpou3BOM MpaBHE MOCIEAMIIE 10 APKaBe KOje Cy ra JOoHele.
KitaGepc He Herupa qa 6uio Koju MHCTPYMEHT KOJUM Ce AprKaBe 00aBe3yjy Mopa OUTH y CKIaay
ca MeljyHapoJHHM TpaBoOM, IITO je MOTBpHEeHO Kpo3 mpecyay MehyHapogHor cyna mnpasne y
cnyuajy Karap v. Baxpeun®* rme cyn jacHo cToju Ha CTaHOBMINTY 1a Kaja ce JpiKaBe
06aBe3yjy, OHe TO HY’KHO YHMHe Kpo3 MehyHapoaHo 1paBo.>>

VYnpkoc npuxpaheHoMm U decTo HarjamasaHoM ctaBy qa OEBC uma nmoimTuuky, a He paBHy
OCHOBY, Ka0 U JIa lerOBe OJTyKe HUCY 00aBe3yjyhe, YKOIMKO carjie/iaMo HCTOPH]Y pa3Boja OBE
opraHusaiyje u OJJIyKe Koje Cy JOHETe O/ CTpaHe JprKaBa YUCCHHUIIA MOXKEMO MTPUMETHTH J1a
3ampaBoO HE IIOCTOjU pas3nuka u3Mel)y TperMaHa y OJHOCY Ha TUNWYHE MelyHapomaHe
opranusanuje. Kaga roBopumo o edukacHoctd, He moctoju pasznuka udmehy OEBC-a u
dbopmamHuUX MehyHapoaHHMX opraHuzanuja. UYumeHHna aa cy Omiyke MelyHapogHuX
opranmuzanuja (Koje cy JoHeJe caMme ApxkaBe) oOaBesyjyhe mnu HeoOaBesyjyhe He Mema
obaBe3y aprkaBa Jja UX pa3MOTpe y 100pOj BepH, T1a je OBa BPCTa MOJIETIC Y MPAKCH HPEIICBAHTHA.
Hako cy omnmyke OEBC-a mnonuthyke mpupone, OHE ce IpeMa CBOjoj (OopMH IpaBHU
MHCTPYMEHTH ¥ aHAIM3MPajy ce moMohy cTaHapIHUX TeXHHKa Mel)yHapoaHor npapa.>3¢

VY KOHTEKCTy aHaJU3UpaHOr CTamba MelyHapoIHOr opraHM3OBama M HHUTama pecypca U
Karauurera MehyHapoaHe opranuzanyje, Moxkemo npumerutu 1a OEBC uma Buiie o6enexja
(dopmanHe opraHu3zalyje oJ] BeIUKOr Opoja opranusaiiija Koje 6e3 NpeucnuTuBamba TPETHPaMO
kao TunuuHe mehyHaponne opranmzaumje. OEBC nma crtanHa Tena 3a JOHOLIEHE OJUIyKa,
CTaJIHO CeIUIITE U MHCTUTYLHj€, CTAIIHO 3aIl0CJIEHO 0CO0Jbe, PeIOBHE (PMHAHCH]CKE U3BOPE U
KaHIeJIapHje Ha TePeHy, YaK U MEXaHM3aM 3a PelllaBar-e crIpoBa.>>’ Y ToM cMHUCITy, HajBaKHHje
nutame koje Kiabepc mocraBsba jecte na Ju je yommre Moryhe 3akjby4UTH TMOJUTHYKU
o0aBe3yjyhu cropa3ym Koju MCTOBPEMEHO HHje U MpaBHO oOaBe3yjyhu? Jep, kako y BHIle
CBOJUX pajioBa HarjaimaBsa ,,[IpaBO j€ HOPMATHBHU IOPEAAK KOjU PpEryJuile IMOJIUTHYKO
MOHAIIAKkE: MOJIMTUYKH JI0rOBOPHU 11OCTAjy MPaBo, a MOJIUTUKA HUje HUTU MOXe OUTH 3acebaH
HOopMaTuBHU nopenak™.>*® Camo mpaBo, mpemMa HEroBOM CTaBy IIPEBHILE je PHIUIHO jAa 61
MPUXBATHIIO HUjaHCE KaKBE MMa TTOJUTHYKHU CIIOPa3yM.

334 Case Concerning Maritime Delimitation And Territorial Questions Between Qatar And Bahrain

335 Case Concerning Maritime Delimitation And Territorial Questions Between Qatar And Bahrain Judgment Of
1 July 1994 nmoctymuo ma https://www.icj-cij.org/sites/default/files/case-related/87/087-19940701-JUD-01-00-
EN.pdf

336 Klabbers, Jan. 2001. "Institutional ambivalence by design: Soft organizations in international law."” Nordic
Journal of International Law Vol. 70 Issue 3, 410.

37 Ucro.

38 Klabbers, Jan. 1995. ,Qatar v. Bahrain: the concept of ,treaty” in international law.* Archiv des
Volkerrechts Vol. 33, no. 3 361-376.
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MosxeMO HOTHMpaTH Ja opraHu3ainroHa cTpykTypa kakBy uma OEBC crBapa yHyTpauimy
JMHAMUKY ¥ CUCTEM HOPMH 32 JIp)KaBe yUECHHUIIE, a J]a caMe OTyKe Y (JOpPMHU MPENOpyKe UMajy
UCTH CTAaTyC Kao U MpErnopyke TUNUYHUX MelyHaponuux opraHuzanuja. TakBe oiyke cy
BehMHCKe y CBETY Mel)yHapOoJHOT OpraHM30Bama U Kao MITO CMO PEeKJIn 00aBe3yjy apxKase Ja
ux y 100poj Bepu pazMoTpe. [lyaaHu mpaBHU CUCTEM Ha YHYTpaIlbeM U Mel)yHapoIHOM I1aHy
y MIPaKCcH ce He pa3iuKyje ol HajBeher Opoja mehyHapomHux opranmsaiyja, a caMma mpupoa
yroBopa Ha KOjeM IMOYMBa y CKJIAJy jeé KPUTEPHjyMHMa KOjU Cy TMOCTaB/bEHU y NePUHUIU]U
KOjy CMO aHaJIH3UPAIH.

Jlpyru mpumep HejacHe TpaHuile u3Mmehy ,Mekor* um ,,TBpjor™ mpaBa jecte bopm 3a
¢uHaHCH]jCKY CTaOMIIHOCT, KOjU je Ono o0yxBaheH 1 HalIMM KBaHTUTaTUBHUM HCTPAKUBAHEM.
OpuruHaiiHo je kpeupad 1999. rogune kao HedopMmaHu OOJIUK OopraHu3oBama, a 2012. cy
HaNpaB/beHH MHCTUTYLHOHAIHU KOpaly KOjU Cy ypeawiu jaenoBame bopna, cama y gopmu
MehyHapoaHe opraHusalyje HoBor Tuna. JJoHeT je oCHUBauku yroBop moJ Ha3uoM Ilosesba
bopna 3a ¢unancujcky crabunHoct. Umanom 7. IloBesbe KpewpaHa je OpraHHM3aldOHA
CTPYKTYypa Koja ce He pasiuKyje o THIMYHUX (PMHAHCHjCKUX OpraHu3anuja>>’ 0K je 4IaHoM
9. npeaBul)eHO MCK/BYUYHBO OJTyuMBam-e KoHceHsycoM,’*’ Tunmuno 3a Hedopmanue obuke
opraHu3oBama U MelyHapojaHe opraHuzanuje HoBor Tuma. OBa opraHusanuja Inpeasuba
YJIAHCTBO 3a Ap)KaBe, OAHOCHO HUXOBE IIEHTpaJHEe OaHKe, anu U MehyHapoaHe (pUHAHCHjCKE
opranuzanuje. JeqHa o TUX opranuzandja jecte 1 MehyHapoauu monerapuu goua. IMF je
CBOj€ WIAHCTBO M OAHOC mpema bopay ypeamo CONCTBEHMM JOKYMEHTOM y KOjeM je
eKCIUIMIUTHO HaBeAECHO Ja ,,bopa Hema IpaBHY CIIOCOOHOCT, HEMa KalalUTeT YrOBOPHE
CTpaHe, Kao HU npuBmierdje HU umynurere. lltasume, [loBespa je mOTUTHYKH, a HE IPAaBHU
JIOKYMEHT U M3PHYUTO HarlallaBa 1a HeMa obasesyjyhu npasuu edexar.**! V camoj ITosessn
bopna, y unany 23 Harnameno je na ,,JloBespa Hema 3a uJb /1a CTBOPH OHMJIO KAaKBE IpPaBHE
obape3se. >

Hoxyment IMF-a ca apyre crpane Hariamiasa Ja ,,peryJIaTOpHH YTHIIa] MEKOT TIpaBa He Tpeda
NOTLEHUBATU. Y CBajakbeM y OKBUPY JoMaher MpaBHOT cHCTEMa ,,MeKO IIPaBo‘‘ MOCTaje ,,TBPIO
mpaBo* u A00Mja ucTu eexar Kao TpaAUIIMOHATIHA UHCTPYMEHTH ypehuBama. Y THIA] MEKe
perynanuje y MehyHapoJHOM (PHHAHCH]CKOM KOHTEKCTY OZ[aBHO j€ PEeIo3Har, ITo WIyCTpy]jy,
Ha npumep, crnopasymu bazenckor kxomurera. CBpxa TuUX Tena je, OapeM AEIMMUYHO, Ja
NoJICTaKHy Mel)yCOOHM MpUTHCAK WIaHUIA Aa yCKiajae Jomahe MOJUTHKE ca MOCTUTHYTUM
xoHceH3ycoM >+’ OBa aHanu3a yjnore MeKor Ipapa MoKa3syje Ja ce Ha Mel)yHapoIHOM HHBOY
MEKOM MpaBy y KOMOMHAIMjU ca KOHCEH3YCOM Kao MpOLEeIypOoM JIOHOIIEHa OJUIyKa Aaje
BEIMKHU 3Hauaj. Mako HUje MepuTym JOKyMEHTa, OBaj cTaB o0yXBaTa U Jpyre (pMHaHCH]CKE
OpraHu3aiyje HOBOI THIMA KOjé CMO HMCTPaKHUBAJIM a KOje Cy Je0 CUcTeMa (PUHAHCHjCKHX
opraHu3zaiyja ca cequmrem y bazemy.

339 TIpensubeno je xpeupame IlnenapHor Tena, YmpasHor oxbopa, CramHor pagHor Tena, Pagme rpyme 3a
(bHHAHCHjCKY CTaOUIHOCT, PErMoHa IHUX KOHCYITaTUBHUX rpyia, Cexperapujata U GyHKUMje IPEACEHUKA.

340 Charter of the Financial Stability Board, art. 9, goctymnso Ha https:/www.fsb.org/uploads/FSB-Charter-with-
revised-Annex-FINAL.pdf

341 IMF Membership in the Financial Stability Board Prepared by the Legal and Monetary and Capital Markets
Departments, art. 4 moctynHo Ha https://www.imf.org/external/np/pp/eng/2010/081010.pdf

342 Charter of the Financial Stability Board, art. 23.

343 IMF Membership in the Financial Stability Board Prepared by the Legal and Monetary and Capital Markets
Departments, art. 15
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4.5. Kapakrepuctuke GyHKIIMOHHCAkA MEyHApOAHUX OpraHM3alija HOBOT THIA

Bume myra momeHyTa mponeaypa JOHOLICHA OJIyKa KOHCEH3yCOM BaKHA j€ OJUIMKa
MehyHapoAHHX OpraHM3alllja HOBOT TUIMA. Y ClIy4ajy TUIIMYHUX Mel)yHapOJIHUX OpraHu3aiuja
KOje Cy cTapuje, Ipoleaypa JOHOIICHa OJITyKa KOHCEH3YCOM IPEACTaBIba MHOBAIU]Y Y [IHJBY
rocTu3ama IIupe MoJApIIKe 3a HeobaBe3yjyhe omnyke. Bemuku Opoj MmehyHapoaHux
opraHu3alyja rmo3Haje nmpakcy ynorpede KOHCeH3yca Kao npée Mpoleype TOHOMICHA OTyKa.
To 3Haum na he nprxaBe YIaHMIIE TOKYIIATH Ja IOHECY OMITYKY KOHCEH3YCOM Y IHJbY jauyama
IECHHUX MTPAKTUYHHUX JOMETa OHOCHO ITPUMEHE, a /1a he ce y cirydajy HeMOTyhHOCTH JOHOIIEHha
o/utyke mpehu Ha TpaJMIIMOHAIHE MPOIEAYype JOHOIICHA OTyKa BehHHCKUM TiacameM. Y
MOTJIely WHCTHTYIIMOHATHOT TpeTMaHa KOHCEH3yca THUIHUYHE MehyHaponaHe opraHu3aiuje
MOKEMO MOJIEIUTH Ha OHE Yy KOJUMa jeé KOHCEH3YC MPOU3BOJ MpPaKCce U OHE y KOjUMa je TO
UTamke ypel)eHo OCHUBAUYKUM YTOBOPOM.

VYjenumweHe Haluje, OJJHOCHO ['eHepaliHa CKyNIITHHA Cy IpUMeEp yrnoTpede KOHCeH3yca Kpo3
npakcy. KoHceH3yc ce KOpHCTH jOIl OJ MPBOT PEAOBHOT 3acelama, a ACPUHICAH je TeK O
1965. romune 3acenameM ChpenujanHor Kommurera 3a omepauuje 3a OApXKame MHUpA.
Jlebununuja je nakHagHo yHeTa u y IlpaBmna mponenype I'enepanne cxymmruue.>** Cie
OJUTyKe ce HaKOH Jie0aTe JOHOCE KOHCEH3YCOM YKOJIMKO je TO Moryhe, a yKoJIuKo HUje Ipena3u
ce Ha KOHBEHI[MOHAIHE MPOIeIype ca 3aXTeBaHOM BEehMHOM y 3aBUCHOCTH O] VIste OTyKe O
Kojo] ce rmuaca. Ynorpeba KoHCeH3yca Yy IeHepalHOj CKyNIUTHHM IPEICTaBJba
penpe3eHTaTuBaH MpUMep 3a TEHACHIN]Y y CaBpeMEHOM MeljyHapOoJHOM OpraHHM30Bamy a y
nepuony oxa 2010. 1o 2017. xkopuctuo ce y nmpoceky y 77,2% ciaydajeBa, 10K IpeMa roguHama
ynoTpe6a Bapupa Ha crnenehu naumn:>+

I'paduxon 14: Ynompebda xoncensyca y I'enepannoj ckynumunu YH
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34 Rules of procedures of the General Assembly, wunan 104, nmoctymHO — Ha

https://www.un.org/en/ga/about/ropga/pdf/A_520_ Rev.20.pdf
35 Tlypuh. Hemama. 2020. , Caspemene mendenyuje y npoyecy OoHouiersa 0OIYKa y mehyHapoOHum

opeanuyujama.; KOHCEH3yc u we2osa ocpanuyersa’ Ioantudka pesuja, THCTUTYT 3a HONUTHYKE CTya1je, beorpar,
177-198.
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Crenijanu3oBaHe areHiyje YjeanmbeHNX Hallija KOPUCTEe KOHCEH3YC Kao MPOU3BO/I IIpaKce, ca
nBa wusy3etka. IIpBo, ¢QuHaHCHjcke opraHuzanyje MO3HATE 10 MOHJIEPAlUjH TIJIACOBA
Koau(dUKOBae Cy MPaBHJIO TOHOMICHA 0/ITyKa KoHceH3ycoM. [locnoBauk IMF-a npensubha na
LhpecenaBajyhu na cemnunama Onbopa TyBepHEpa MOXKE YTBPIUTH CMHCA0 CEAHHIE Oe3
dbopmanHOT Tilacama, ajdu jJa he Ha 3axTeB OWJIO KOT' TyBEpHEpa 3axTeBaTH (OpPMalTHO
rnacame.“>*® Mcto mpaBuno, y3 IpUMeHy NPUHIMNA mutatis mutandis TpUMEmYjy U ApyTre
opranuzanuje u3 cucrema Cercke banke: Melhynaponna ¢unancujcka kopropanuja (IFC),
Melhynapoana 6anka 3a 00HOBY u pa3Boj (IBRD) u Mehynapoano yapyxeme 3a pa3oj (IDA).
Jpyro, CBEeTCKH TOIITAaHCKU caBe3 je (opMaan30Ba0 KOHCEH3YC Kao OCHOBHHM HAa4YHMH
NoHOIIEHa oTyka 1984. roaune.>*” He moctoju yHH(OPMHOCT y HOIJIEy HHCTHTYIHOHAIHOT
TpeTMaHa KOHCEH3yca y MeljyHapogHUM oOpraHu3aiujaMa, ajd jeé OH CBaKako IIHPOKO
npuxBaheH HaYKH JIOHOIICHA O/ITyKa Y3 00aBe3HE alITEPHATHBE KOj€ CIIY)KE Ka0 KOPEKTHB.

Ca npyre ctpaHe, ocoOeHOCT Mel)yHapOIHUX OpraHU3allfja HOBOT THIIA JECTE KOHCEH3YC KaAO
JjeOouHu Hayun 0oHouwlerba 0O0YKA, TTO NPEACTaB/ba 3HAYAJHY Pa3IMKy y OJHCY HA THUIIHYHE
MehyHapoaHe opraHu3zaiyje rie je KOHCEH3YC YBEK jellaH OJ HauMHa riiacama MpeaBuleHux
MpaBWIMMA TIPOIeAype. AHAIM30M OCHOBHUX JIOyMeHaTa Mel)yHapOJHUX OpraHU3alija HOBOT
TUTA UACHTU(PUKOBAIU CMO OBY I10jaBY Kao 3aKOHUTOCT — MPOILEAYpe JTOHOIICHA OTyKa ce
HUKaJIa HEe Memajy. Y oapeheHoOM Opojy ciydajeBa Joia3ud 10 MOAUQUKANMja Yy CBPXY
npuiiarohaBama 0COOEHOCTUMA OpraHU3allfje U IeHe 00JIacTH JeNoBama, alli MOAU(PHUKAIT]e
HE MEHa]y CYIITHHY KOHCEH3yca — OJICYCTBO IIPUTOBOpa Jip>kaBa wianuna. Y cinydajy OEBC-a
KOHCECH3YC j¢ HCKJbYYMBU HA4YMH JIOHOIICHA OJJIyKa jOII OJ] OJApKaBama IPUIIPEMHUX
cacranaka 3a npBy Koudepenmujy o ©Oe3begHoctd u  capaamu y EBponu. Y
TpaHc(hOpMATHBHOM TIpollecy TNpaBwio je kKoaupukoBaHo kpo3 I[IpaBuna mpouenype u
Ne(UHUCAHO je KOH3EPBATUBHO Kao ,,07ICYCTBO OHMJIO KaKBOT ITPUTOBOpa KOJU je M3pa3uiia
Jip’kaBa YUeCHHIIA Y BE3HU ca ycBajameM jate oqnyke > V cknany ca nubeuma 6e36e1HOCHOT
nenoBamba OEBC-a, koHCEH3yC je yOnaxkeH y oapeheHuM citydajeBUMa. YKOJIMKO CE€ paju O
CllyyajeBUMa OYMIJICTHOT M TEIIKOT KpIIeHa pelieBaHTHUX oOaBe3a, Caer wiu Komwurer
BHCOKHUX IPEJACTaBHUKA MOTY TIpey3eTH oroBapajyhe mepe u 6e3 nmpucTanka Jp>kaBe Ha KOjy
ce Te Mepe oxHoce.** TakBy mpelLeaypy Ha3HBaMoO ,,KOHCEH3yC MMHYC jeman‘. JIpyra BpcTa
yOiakaBama jecTe MOTYhHOCT JOHOIIeHma OJUTyKe Jla C€ JIBE JIpKaBe y CIOpYy yIyTe Ha
MeXaHM3aM pelraBama cropoBa y okBupy OEBC-a 6e3 muxoBor ¢hopMatHOT IPUCTaHKA. IITO
HA3MBAMO ,,KOHCEH3yC MUHYC jBa‘.>>’

CBeTcka TProBUHCKa OpraHu3alyja Takohe TOHOCH OJUTyKe KOHCEH3YCOM, a cama Ipolenypa
npusarohena je ocooeHocTrMa JesioBama [ eHepaiHor crnopasyma o IapuHaMa ¥ TPrOBUHHU.
Ona ce HHje y 3HaUajHO] MEPH MeHajla HaKOH TpaHchopmalije y Mel)yHapoiHy OopraHu3amujy.
Hbene ocoOeHOCTH Cy MOAEN OAIy4YHBama KOJH ayTOPH KapakTepHUINy Kao ,,IPOIEIyPY

KOHIIEHTPUYHMX Kpyrosa“>! kao um aBocTemeHM MOCTymak — (OpMaIHH U HehOpPMATHU.

36 International ~ Monetary Fund Rules of Procedure, npasuno 11, joctymHo  Ha

https://www.elibrary.imf.org/display/book/9781589065734/ch02.xml

347 Henry G. Schermers, Niels M. Blokker. 2003. International Institutional Law — Unity within diversity, Martinus
Nijhof Publishers, Boston/Leiden. 527.

348 Rules Of Procedure Of The Organization For Security And Co-Operation In Europe, part 2.2, qocTynmHo Ha
https://www.osce.org/files/f/documents/5/0/22775.pdf

349 Prague Document on Further Development of CSCE Institutions and Structures, part 1V, moctymuo Ha
https://www.cvce.eu/content/publication/2006/1/9/ce03d71d-5014-491d-b1ce-80c8373d6519/publishable_en.pdf
330 Stockholm Meeting of the Council - Summary of Conclusions Decision on Peaceful Settlement of Disputes,
part IV, noctynno Ha https://www.osce.org/files/f/documents/9/2/40342.pdf

331 Bjenuh. TIpenpar. 2002. Ceemcka mpzosuncka opeanusayuja, lpomerej, Beorpan, 147.
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dopMarHH TMOCTYNMaK je THUIHMYHA MPOLEAypa IOHOIICHA OJTyKa KOHCEH3YCOM KOjOM je
npenBuheHO na je ,,TENO JOHENO OJUTYKYy KOHCEH3YyCOM O THUTamy KOje je IMOAHETO Ha
pa3marpame YKOJIUKO CE€ HUjeJaH 4IaH KOJH je NMPHUCYTaH Ha CacTaHKy Ha KOjeM ce JOHOCH
oIyka (OpMaTHO He TIPOTHBM MpeMIory omayke™.>>? Jla 6u ce mpeayior olyke HAIIA0 Ha
JTHEBHOM peay, MOTpeOHO je aa nmpohe HepopMaaHu Ao mporieca OTyuynBamba KOjU MPETXOAN
pacrpaBy 0 3BAaHUYHOM TIPEIoTy. Y MHUTamky Cy JBa y’Ka (KOHIEHTPUYHH) KpyTa OJUTyunBakbha
UYeropka (Quad) u 3enena coba. UeTBopka mpeacTaBba MpBU GPUITEp OJUTyYHBamHa Y KOjeM
yuectByjy Cjenumene Amepuuke [pxase, EBponcka ynmja, Kanana u Jaman koju Taxohe
KOHCEH3YCOM J0HOce OuIyKy. OjulyuuBame ce Jajbe IpeHocHu Ha 3eiieHy coly y Kojoj
yuectByje 25 1o 30 HajBehnx ekoHOMHja Kao M €KOHOMHMja y pa3Bojy.”>> HakoH oaydnBama
KOHCEH3YCOM, NpPEUIOT WJE NpeJa 3BaHMYHE OpraHe rie ce y APYroM KOpaKy NpUMEHY]Y
npornenype npeasuheHe ocHUBaYKUM yroBopoMm. CHakaH He(OpPMaIHH €JIEeMEHT JOHOLICHA
OJUTyKa Kp03 HEKOJIMKO KpyroBa IperoBapama 3aJip)kaH je u3 BpeMeHa [ 'enepamHor cropasyma
0 IIaprHaMa W TPrOBHHM M TaKaB MPHUCTYI HUje M3MEHWJIA HHU IOTIYHA TpaHchopMmanuja y
Mmehynapoany opranuzamyjy. IloctaBiba ce muTame TpeTMaHa HedOpMAHUX KOpaka H
HUXOBOT MECTa Ha CIIEKTPY Mel)yHapoJHOT OpraHu30Bama. Jla 1 je y muTamy npoueaypa us
npBe (ase >KUBOTHOT IMKIyCa WIM j€ y TNHUTakby He(OPMAIHO OpPraHM30BabE YHYTap
Mel)yHapoIHHMX OpraHM3andja Koje 3ay3uMa HOCEOHO MEeCTO Ha CHEKTpy MelyHapogHor
opranuzoBama’? Moxxemo pehu na je y nuramwy U jeqHo u apyro. OpuruHaiHO, y THTalkYy je
epuKacaH HA4YMH OJUIyYMBama y HeQOpMaIHOM OOJMKY OpTraHH30Bama KOjU C€ IMOKa3ao
YCICIIHUM W KOJHU Cy JIpKaBe UWIAHWIE NPUIAroJuiie HOBHUM WHCTUTYIMOHATHUM
okoHOCTHMa. HakoH kpeupama melyHapoaHe opraHusanuje, Ta MO3UTUBHA MpaKca MoCTaje
noce0aH CHTUTET YHYTap OpraHu3alyje ¥ NpeAcCTaB/ba JETUTHMHO MUCTPAKUBAYKO TOJBE 32
WHCTUTYIIMOHATHO MpaBo. Mako je Ha Taj HA4UMH Mpolenypa ASTUMHYHO MOAH(HUKOBaHa,
npumMep CBETCKe TPrOBHHCKE OpraHu3allfje MoTBphyje Te3y jaa MeljyHapoaHe opraHu3aimje
HOBOT THTIA YBEK JIOHOCE OJIITYKEe KOHCEH3YCOM.

ASEAN, kao opraHusaiiyja HOBOT THIIa 3a KOjy CMO PEKJIM J1a Heryje nmoceOHo diaexcuOunan
Ha4yuH capaame mo3Har kao ,,ASEAN mpuctyn®, Takohe npakTukyje KOHCEH3yC Kao MpoIeay
noHouewma outyka. Y unany 20. I[Toesse ASEAN HaBoau ce fa ce cBe oaiyke 06a3upajy Ha
NPUHIUITY ,,KOHCEH3yca U KoHcyiTanuja“.>>* Illanrajcka opraHmsanuja 3a capajamy Takolhe
Nperno3Haje KOHCEH3YC Kao jeqUHYy MpOLEAypYy JOHOIIEHa OAIyKa y3 ynoTpeOy MHCTHTYyTa
,,KOHCEH3yC MUHYC jean® o yriaeny Ha OEBC.*> Opranusanuja 3a IpHOMOPCKY €KOHOMCKY
capaamy, npeauha OCHUBaYKHM YTOBOPOM YIOTpeOy KOHCEH3yca Kao o0aBe3HE MpOoLeaype
JIOHOLIERma OMTyKa>>® ¥ TpaBuIMMa IIpoleAype HarjamiaBa Ja ce ,,KOHCEH3yC CMarpa

352 Agreement Establishing the WTO, art 9, JOCTYIIHO Ha

https://www.wto.org/english/res_e/booksp e/agrmntseries] wto_e.pdf

353 Panauh. CreBan. 2013. Csemcka mpeosuncka opeanuzayuja u npedysekia y cnosmwnoj mpzosuru, EKOHOMCKH
¢dakynter YHHBep3uTeTa y beorpany, 28

354 ASEAN Charter, art. 20, noctynHo Ha https://asean.org/wp-
content/uploads/images/archive/publications/ASEAN-Charter.pdf

355 Charter of the Shanghai Cooperation Organization, art. 16, goctymHo Ha
https://eng.sectsco.org/documents/?query=charter

336 Charter Of The Organization Of The Black Sea Economic Cooperation, art 18, moctynHo Ha https://www.bsec-

organization.org/UploadedDocuments/StatutoryDocumentsAgreements/ CHARTERFourthEdition7July.pdf
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IIOCTUTHYTHM YKOJIHKO HHjeJHA Ap/KaBa WIAHMIA HE M3pasH IPHrOBOP KOjH OH, MO HEHOM
TyMauemy, TIPeCTaB/bao NPENpeKy JOHOLIEHY OTyKe 0 K0joj je peu’

KoncensycoM oanydyje CexpeTapujaT 3a TpuaTepaity capaamy > kao 1 CaseT 3ajeJHHUKe
capamme 3a Banencko mope.’® Caser apsxaBa BanTuukor Mopa y CBOjUM HpaBUINMA
nporenype He npyxa aeGuHUImjy KOHCeH3yca, Beh caMo HaBOIM Ja ce CBE OIyKe YHYTap
opraumsanyje noHoce KoHcensycoM.>®® Usyserak mpencraBiba OpraHmsanuja AMepHUKHX
npxasa. [IpBu KOpak y JOHOIIEHY OJUTyKa y OBOj OpraHU3alMjH jeCTe KOHCEH3YC, allk je Y
ciy4ajy HeMoryhHOCTH TocTH3ama TpenBul)eH Mpena3ak Ha BENMHCKO TIIacame ca jacHo
onpeheHnM mpomueaypaMa 3a pasiudute BpeTe omtyka. ! Tlpasuna goHOIIEHa OJTYKa Y OBOj
OpraHM3alyju KperpaHa Cy 1o yrieay Ha Tunudae melyHapoaae opraamsanuje. O0janmemne
JISKW y HAuMHY Kpeupama oBe opranm3anuje. [lomcernmo ce, Opranusanmja AMEpHUKUX
IpKaBa je poajeH Mmel)yHapoHuX opraHu3aiyja HoBor Tumna Hactaia 1948. ronune. Koncensyc
y TOM HCTOPHjCKOM TPEHYTKY HHje OMO MIMPOKO MpuxBaheH Kao HAYMH JOHOIICHA OJIyKa.
OAS je mo yrneay Ha npyre MelhjyHapo HE OpTaHU3aIlHje TOT BPeMEHA MPUMEHhUBaia BENHHCKU
HAYMH JIOHOIICHA OJJIyKa, a PacTOM IOMYJIapHOCTH KOHCEH3yca ceaaMjeceTux roguHa XX
BEKa MoYelia je Jia Ta KOPUCTH Kao MPBU HAYKMH JOHOIICHA OJTyKa.

Koncensyc kao u ocrane npoueaype AOHOIICHa OIyKa UMa CBOj€ MPEJHOCTH U MaHe, Kao U
cnenn(UYHe UCXOJNE TOXKEJbHE 3a Jp’KaBe Koje Cy TakBa mpaBwia M jgoHene. Kako ose
OpraHu3anyje ByKy KOpeHe u3 He(hOpMaTHHMX OOJIMKA OpraHU30Bama YHje Cy OJUTYKE YBEK
HeoOaBe3yjyhe, IpkBe YiIaHUIE Cy HAcTOjalle Ja carjlaCHOImNy CBHX, OJIHOCHO M30CTaHKOM
IIPUTOBOPA Ha MPEJYIOT O/TYKe IMOIUTHY CTETeH BUX0BEe MopainHe obaBe3HocTH. Hedopmanuu
KapakTep NperoBapama y TIOTIYHOCTH je Yy CKJaay ca H30CTaHKOM HWHCTUTYLMOHAIHE
cTpykrype. [pxaBe cy morne na npuiarohaBajy HauMH capalmbe y CKJIagy ca CBOJUM
npedepeHirjama mTo MOKEMO BHIETH Y BPJIO €1a00pHpaHOj MPOLEAYPH TOHOIICHA O/ITyKa Y
CBeTCKO] TPrOBUHCKO] OpraHU3aliji KOjy KpUTHYapH 300T JEMOKPATCKOT 1e(hUIIUTa Ha3UBajy
,,CpeIBboBeKoBHOM . >  CucTeM KOHLEHTPUYHHX KpyroBa y mnopehemy ca THIMYHHM
Mel)yHapoaHUM oOpraHu3aliyjama IMokasyje 3Hake JeMOKpaTckor aeduuuta jep ¢aBopusyje
OTBOpPEHY HEJeAHAKOCT JpaBa y TPOIECY JOHOIIEHA OJUTyKa, JOK j€ TEeHICHIUja Yy
caBpeMEHOM MeljyHapoJHOM OpraHu30Bamy Ja ce IMpoleaype npuiarohaBajy Ha Ha4MH Ja
MOKa3yjy BMILM CTEIEH AeMokpatuje. Mehytum, meyHapoaHe opraHusalije HOBOT THIA Cy
HacTajge y MoTpa3u JpxaBa 3a HoBUM modus operandi MmelyHapoJHe capaime, a CUCTEM
KOHIICHTPUYHHUX KpPYyroBa je ympaBO M HACTao ca TUM IHJbeM. Ha oBOM mpumepy MOKEMO
BUJIETU TEHJIEHIM]Y AedopMann3anje Mel)yHapoJHOT OpraHn30Bama y IIHJbY BHUILET CTENEHA
e(hUKaCHOCTH.

357 Rules Of Procedure Of The Organization Of The Black Sea Economic Cooperation, art 11, mocTynHo Ha
https://www.bsec-

organization.org/UploadedDocuments/StatutoryDocumentsA greements/Rules%200f%20Procedure.pdf

3% Agreement On The Establishment Of The Trilateral Cooperation Secretariat Among The Governments Of The
People’s Republic Of China, Japan And The Republic Of Korea, art. 5, nmoctymHo Ha https:/tcs-
asia.org/pdf/Agreement%200n%20the%20Establishment%200f%20the%20Trilateral%20Coopera.pdf

3% Common Wadden Sea Cooperation Rules Of Procedure And Financial Regulations, part VIII, noctymno Ha
https://www.waddensea-worldheritage.org/sites/default/files/2011_rules of procedure.pdf

360 Council of the Baltic Sea States Terms of Reference, art 22. noctymHo Ha https:/cbss.org/wp-
content/uploads/2024/07/revised-cbss-terms-of-reference-2024-06-14.pdf

361 Charter Of The Organization Of American States, art. 54-58.

362 Bjenuh. TIpenpar. 2002. Ceemcka mpzosuncka opeanusayuja, lpomerej, Beorpan, 148.
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HeraTuBHa cTpaHa KOHCEH3yca jecTe HITO e OJIYKE YeCTO JOHOCE BeoMa CIopo. YIPaBo U3
OBOT' pasjiora TpaBWJa NPOIEAype THUIMMMYHUX MelyHapOJHHMX OpraHu3anuja npeaBuhajy
TpaauIOHAIHE HAaYMHE JIOHOIICHa OJUTyKa Kao antepHaTuBe. [lapamgokcanHo, edukacHuja
¢dopma, HOBH TUI Mel)yHapOIHUX OpraHu3anyja He npeABuha MOTEHLUjaIHE aNTepHATHUBE.
Koju je paszior oBoM HHCTUTYIIMOHATHOM perewy? [1pBo, mel)yHapoane opranu3aiyje HOBOT
TUMA, OJHOCHO [p’KaBe WIAHWIIE HMMajy MPETXOJHO HCKYcTBO H3 (haze HedopmamHOr
opranuzoBama. HedhopmanHu oHOCH, M30CTaHAK 00aBe3e 3a TPAHCIIAPSHTHUM ITPETOBAPAmHEM
U Tpolenypa OJUlyurBama KOHCCH3YCOM IOKa3ala je ajekBaTHe pesynrare. [lopcerumo,
TpaHc(hOPMATHBHHU MPOLIECH, OUJIO J1a Cy ACTUMHYHO U Y TIOTITYHOCTH HHCTUTYIIMOHATH30BAJIH
capajmy, 3a HCXOJ YyBEK HMajJy CTYKTypy Koja KOMOWHYjy mpemHoctu obe d¢opme
MehyHapogHOr opraHu3oBama. [Ipakca moka3syje Ja JpskaBe HHCTHTYIIMOHAIU3Y]Y CBOjY
capajmy 0 HUBOA KOjU cMaTpajy epuKacHWM, a YMIHCHHIIA J]a YBEK 3aJpkKaBajy KOHCEH3YC
Ka0 jeTMHH HAYWH JIOHOIIICHA O/ITyKa MOKa3yje Ja Taj acleKT PYHKIMOHUCamha He(HhOPMATHUX
00JIMKa OpraHu30Bamka BH/JIE Ka0 jeIHY 01 HajBehrX MpeTHOCTH TaKBE BPCTE Capaliibe Y OTHOCY
Ha TUNUYHE MelyHapoiHe opraHu3almje.

4.6. Ilocrojehnm kimacupuKalMOHM CHUCTEM MelyHapOAHMX OpraHu3aluja U MECTO
MelyHapO HHMX OpraHHU3aIlyja HOBOT TUIIA

Haxkon npencraB/beHUX KapaKTepUCTHKA Mel)yHapoIHUX OpraHu3allija HOBOT THIIA, TOTPEOHO
CMECTUTHTH HX KJIAaCH(PHUKAIIMOHN OKBUP Mel)yHapoHuX opranuzanuja. Ha Taj HaunH MOxeMo
y Oyayhum wucTpaxkuBambuUMa aJeKBAaTHO OLIEHUTH HUXOBO MECTO M 3Hayaj y CHCTEMY
MehyHapogHuX opranuzanyja. J[o1aTHO, MOXKEMO UX JIOBECTH y HHTEPAKIIN]Y Ca Pa3IHIUTHM
BpcTama Mel)yHapoJIHUX OpraHu3alyja U aHaJU3UpaTH KoMIapaTHBHE mpeaHocTH. Kako je
nuTame Kiacudukanyje 3HadajHa Tema Mmely ayropuma, ApkaheMo ce TpaguilMOHATHOT
IpUcTyIa Koju Hajsehu Opoj ayTopa KOPUCTH Kao OCHOBY CBOT HCTpaxkuBama. Hajsehu 6poj
peNeBaHTHHUX ayTopa Kao OCHOBY 3a CONCTBEHE KJIacH()MKAIMOHE CHCTEME y3UMa aHAIU3y
Komucuje 3a mehynaponno npaso us 1963. romune.’ Knacuduxamuja je Hanpap/beHa Ha
OCHOBY cienehux Kputepujyma:

I. IIpema npupoau mehynapoaHe opranmusanuje
1) Cranne u npuBpeMeHe Mel)yHapoiHEe opraHu3aimje

2) Mebhynaponne mehyBnaaune opranusainuje U HeBJIalMHE OpraHu3aluje

II. IIpema wiancTBy y Mmel)yHapoaHuM opraHusanujama
1) IIpema unanunama:
1) VYHuBepsamaHe

i1) Perunonanne

363 Yearbook of the International Law Commission, Vol II, 1963, 167-1609.
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ii1) [ToceOHO 3aMHTEpECOBAHMX JprKaBa
2) Ilpema nporenypu npujeMa y 4WiaHCTBO:
1) OtBOpeHe

i1) Ca kpuTepujymMuma 3a 4IaHCTBO

III. IIpema ¢pynkuuju meh)ynapoane opranusanuje
1) Ilpema orcery akTUBHOCTH

1)  OnmTenoJUTUYKE MPUPOJIC

i1) Cnenujanu3oBaHe MeljyHapoaHE OpraHHU3aIyje
2) Ilpema osnanthewnma

i) JlerucnaTuBHE

il) AIMHHHCTpaTHBHE

i11) Opranuzaiuje ca CyJICKUM OBJamhembruMa
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I Knacudukanuja npema npupoau Mel)yHapoaHe OpraHu3aliije

[IpBa monena Ha cmanne M npuspemene MelyHapoaHE OpraHU3aIMje jeHA j€ O]l CHAKHO
acuMeTpuyHMX mnonena. Hajsehu Opoj mehyHapoaHux opraHuzanuja KpewpaH je Jia Tpaje
HeoapeheHo BpeMe, IMITO TEOPHJCKM MOXKE 3HAUYUTU U Be4HO. [IpobiieM mTpUBpeMEHUX
Mel)yHapoJaHMX OpraHM3alivja, OAHOCHO KpEUpaHUX Ha ojpel)eHH BpPEMEHCKH NMEpHOj jecTe
IITO OCHUBAYM TELIKO MOTY OLIEHUTH IEpUOJ TOKOM Kor he obnacT aenoBama OpraHu3alju
OUTH peJieBaHTHA 3a HUXOBY Capajiiby, la Cy TakBe OpraHu3allije y MpakcH BpJO PETKeE.
CBakako HajlIO3HATH]U MIPUMED TIpecTaBba EBporicka 3ajeiHuIIA 32 yrajb U YUK OCHOBaHA
1951. roauHe, a uMju OCHUBAUKU yroop npeasuha Tpajame oa 50 roguna.>** Oxpehenu kpyr
ayTopa M He TIpero3Haje OBy mojieny kao peneBantHy. En Epuan ce y u3Bemrajy pedepuiie Ha
IIBapuen6eprepa (Georg Schwarzenberger)®®® anu npuspemene MehynapoaHe opraHu3zamuje
3aIpaBo TPETHpa Kao npugpemene Kongpepenyuje. Y HallleM UCTPAKUBAY HUICMO HAWIIUTA Ha
IpUMEep MHCTUTYLHMOHATU3auje HehOopMalHOr OOJIMKAa OpraHU30Bamba KOJU j€ IOCTao
MehyHapoaHa opraHu3aliija HOBOT THIIa ca OTpaHMYEHUM BPEMEHCKUM TpajameM. HezaBucHo
O]l YNI-EHMIIE Ja Cy U TaKBE TUIIMYHE OpraHu3alfje U3y3eTHO PEeTKe, Jp)KaBe ce HUKajJa He
OKYILJba]y He(OpMaIHO Ha ojipelyeHn BpeMeHCKH nepro/, Beh ¢popMaT pyHKIIMOHHUIIIE CBE JOK
je To y u wuHTepecy JApxkasa. llpupoaHo, IpxkaBe Kaga ce OJUlyuye Ha IpOLeC

364Treaty establishing the European Coal and Steel Community, art. 97, ngoctymHo Ha https://eur-
lex.europa.eu/eli/treaty/ceca/sign
365 Schwarzenberger. George. 1960. A Manual of International Law. vol I, London. 227
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MHCTUTYIMOHAIM3AIMje HUKaja TO He uuHe Ha oxapeheHu Bpemencku nepuoxa. Crora,
MehyHapoaHe opraHu3allije HOBOT THIIA Cy YBEK mpajue Mel)yHapoIHe opraHu3aliyje.

II Knacuduxkanuja npema 4wiaHCTBY y Meh)yHapoHUM OopraHu3alijaMma

AyTopu HarnamaBajy Ja je KaTeropuja yHHBEp3aJIHHMX OpraHu3aldja MpoOleMaThdyHa Yy
noryiely TepMuHa. Bupanu Harnamasa a He 1mMocToju MelyHaponHa opraHu3zaimja Koja y
MOTIYHOCTH UCIYHaBa KPUTEPHjyMe YHUBEP3aTHOCTH, OJTHOCHO J1a HE TIOCTOju Meh)yHapoaHa
opraHusanpja y Kojoj Ccy cBe ApkaBe uiaHuile. IIpempeka Jiexxu y jeaHO] O] OCHOBHHX
KapakTepucTuka MehyHaponHux opraHusandja Koje y CB0joj JedHHHIIMjU HABOAH, a TO je
YIAHCMBO HA 000P0OBOBHOJ OCHOBU. Y TAaKBUM OKOJIHOCTHMA, YBEK he mocTojaTtu apxkaBa Koja
HE JKeJIM JIa TOCTaHe WiaHua MelhyHapojHe opraHm3alyje WiIH WiaHuia koja he 30or
COIICTBEHUX MHTEpeca MCTYyHNMTH M3 opranmsaumje.’*® JlomaTtHo, peTke cy y IOTIyHOCTH
OTBOPECHE OpraHM3allyje, IMITO UMILTUIMpa 1a he yBek MmocTojaTH HeKa ApkaBa Koja HHje y
MOTYhHOCTH J1a MCIyHH KpUTEpHjyMe 3a wiaHcTBO. CTora, ayTopu Mpeiaxy HamylTame
TEepPMHUHA ,,yHUBEP3aJIHE OpTraHu3aIuje” y KOPUCT TEPMHUHA ,,0pTaHU3alNje Ca YHHUBEP3ATHOM
CBpXOM“ Kako mpeaaaxe Bupanu®®’ ummu ,opraHusanyje HOTEHIMjalHO YHUBEP3AIHOT
KapakTepa‘ kako npeanaxke Onenxajm (Opennheim).>®

CraBspambe Mel)yHapOJIHUX OpraHu3airja HOBOT THIIA Y OBaj KIaCH(UKAIMOHU OKBHDP MOpa
OuTH TOCMaTpaH Kpo3 TNPU3MYy OCHOBE MHXOBOT HAacTaHKa — HedopMmamHux oOnmKa
opranuszoBama. PeTku cy HedopManHu 0OIUIM OpraHN30Bamka y KOjeM yUecTBYje BETUKU Opoj
JprKaBa a Koje MOKEMO OKapEKTEPUCATH KA0 yHuUgep3aino yyewhe. Y npupoan HeopMaHOT
00JIMKa OpraHUu30Bama jecTe OKYIJbambe APKaBa KOje MMajy 3ajeIHHUYKe HHTepece, 1a ce y TOM
MIOTJIETy TAKBO YKYTIJbaF€ TOTOBO YBEK CMaTpa eKCIIy3WBHUM. Yak W Kaja A0Ia3u J0 MIHAPeHha
Opoja ydyecHuua, MTO je BUAEIM CMO NPEAyClIOB 3a MHCTUTYLMOHAIM3ALN]y, HOBE JpiKaBe
MoCTajy ydecHuie mo mno3uBy. CTora W HaKOH TpaHcopMmaiuje, pPeTKU Cy NpUMEpHU
OpraHu3alyje HOBOI' THIa KOja TeKU YHUBEp3aIHOCTU. Hajrmo3HaTtuju nmpumep cBakako jecte
CBeTcka TProBMHCKAa OpraHM3alldja Koja Y OBOM TPeHYTKy uMMa 166 apxapa umanuna®® ca
TEH/ICHIIjOM JlaJber HIMpema. HapaBHO, TeXXba YHUBEP3ATHOM KapaKTepy OBE OpraHu3alyje
HOBOT THUIIA CHAXHO je JeTepMHUHICaHa o0Jaihy JeoBama, OJHOCHO IUJbY JInOepain3aluje
CBETCKE TPrOBHHE.

MHuoro cy demrhe opraHuzanyje HOBOT THIAa PErMOHAJIHOI KapakTepa, Kao MU IMOCeOHO
3aMHTEepecoBaHUX apkaBa. HajmozHatuju mpumepu pernoHanuux jecy ASEAN, Illanrajcka
opranu3zamnwja ca capaamy u Opranuzamnmja 3a 6e30e1HocT u capanwy y EBponu. MaTynTHBHO
MOKEMO 3aKJbyUYUTH Ja YKOJHUKO OBE KpHUTEpUjyMe KiIacuduKaiuje MPUMEHUMO U Ha
HeopmanHe O0NMKe OpraHu3oBama, Hajehu Opoj] MOKEMO OKapaKTepHCATH Kao Capajmby
moceOHO 3aWTepecoBaHMX JpkaBa. [locmeanuno, TpaHchopMmanujoM Yy HOBU THII
Mel)yHapoHUX OpraHM3allidja OHE YEeCTO 3a/JpiKaBajy OBaj KapakTep MO MHUTamy YIaHCTBA.

366 Virally, Michel 1977. ,,Definition and Classification: A Legal Approach®, International

Social Science Journal 29(1): 58-72, 64.

367 Bupanu xopucTH TepMuH ,,Universal vocation® mTo M0OXeMO IPEBECTH KA0 OPTaHU3AlM]e ca YHUBEP3ATHUM
M03MBOM WJIM YHHBEP3aJIHOM CBpXOM. TepMHH Tpebda J1a CyrepHilie ’bUXOBe TEXKIbE, a He TIOTIYHY YHUBEP3ATHOCT
KOjy je, Kao IITO je Harnamneno, Hemoryhe nmoctuhmu.

368 Oppenheim. Lassa, International Law, 8th edition, Vol. 1, Peace

3% WTO members, roctynHo Ha https://www.wto.org/english/thewto_e/countries_e/org6_map_e.htm
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[Tpumepu TakBHX opraHu3aimja HOBOr Thma cy CekperapujaT 3a TPWIATCPAIHY Capalmby,
Kondepennuja 3a capaamy u usrpaamy Mepa nosepema y Asuju (CICA), Jlunepcku Gpopym 3a
CEKBECTpalnjy yribeHuka, OpraHusamnuja 3a JIeMOKpaTH]y U eKoHOMCKH pa3Boj (GUAM).
MoskeMO 3aKIjy4UTH Jia y CKIaAy ca MPHPOJOM CBOT HACTaHKa, MelyHApOIHE OpraHu3aIuje
HOBOT THIIa CYy Y 3aBUCHOCTH O] 00JIaCTH JIeJIOBama U PErHOHAITHE U OpraHHu3alrje moceOHO
3aWHTEPECOBAHUX JAPIKaBa, BEOMa PETKO TE)KE YHUBEP3ATHOM UJIAHCTBY.

[Ipema kpuTepujyMy CTylama y WIAHCTBO, OpaHHU3AIHMje MOTY OUTH 0meopeHe U 3ameopeHe.
Nnak, Tpeba ucrahu na HUje y nuramy OMHApHA KaTeropuja. Y MUTamy Cy JIBa Kpaja CIeKTpa
KOjU HEMajy CBOje NpUMepe Yy NpakCH, OJHOCHO HE TOCTOjH arlOCIyTHO OTBOPEHA HUTH
arcoJIyTHO 3aTBOpEeHA opranu3anuja. [lo oprannzaiujom ca OTBOPEHUM YWIAHCTBOM CE CMaTpa
cBaka MehyHapoiHa opraHu3alyja 4ija YiaHuIa MoCTaje ClambeM 00aBeIITeha CEKpeTaprjaTy
opraam3anuja. [IpenusHuje, KIbYIHO je 1a je y IUTamkby BOJba APKABE KOja )KEIHU J1a TIOCTaHE
YJIAHWIIA, @ HE OJTyKa JIp’KaBa WIAHHUIA J1a JIM JKEJIC WM HE JKeJle Ja IPUXBATEe HOBY YWIAHHMILY.
[IpupoaHO, TaKBE OpraHU3AIHje CY BPJIO PETKE, a KA0 PENPEe3CHTATUBHH MPUMEPE KOPUCTHMO
CBeTcKy MOMTAaHCKY YHU]JY U CBETCKY METEOPOJIONIKY OpraHU3alujy.

[Tocrojame MOTIYHO 3aTBOPEHE OpraHU3alije OUIo OM y CyIMpPOTHOCTH Ca OCHOBHOM HJICjOM
nocrojama Meh)ynaponuux opranuszamnyja. Takohe, Texxma ApkaBa a y Behoj win Mam0oj Mepu
OTpaHWYe WM OTEXajy WIAHCTBO y CKIAQAy je ca IUXOBUM HMHTEpecHMa y MeljyHapoIHO]
opranmuzanuju. [loctoje nBa mpucTymna Kojuma Ip>kaBe OCHHBAUU TEXe Ja celekTyjy Oymayhe
ynanune. [IpBo, cBaka opraHmsanyja nMa ycjaoBe 3a WIAHCTBO KOjH Cy y CKJIaay ca obmamhy
nenoBama MelhyHapoiHe opranuzanyje. OHM MOTY BapupaTH OJ1 PeJIaTUBHO jeIHOCTaBHUX KOje
CMO TPETXO/JHO HABEJH, JI0 BPJIO CIOXKEHHX YCJIOBa TPAaHC(POPMATUBHE MPHUPOJEC 32 APKABY
KOja TeXH WIAHCTBY, IUTO je ciydaj ca [Tomutukom mpommpera Esponcke yuuje.>’® Ipyro,
HeKe MeljyHapojHe opraHusallije Kao HCKJbYYMBHM HAUMH CTHIAlkha WIAHCTBA NpeaBuhajy
unancmeo no nosusy.’! Yipaso npumame 10 HO3UBY jecTe jeHa o/l TTIaBHUK KapaKTepHCTHKA
HedopMaTHUX OOJMKAa OpPraHM30Bama, KOJU Cy Kao IUTO CMO pEKJIH, €KCIy3UBaH KiIyo
3aUTEPEeCcOBAaHUX JIp)KaBa 3a ONMKY capalmy. Y mpouecy TpaHchopMmaiuje y mehyHapoIHy
OpraHu3aIlyjy HOBOT THIIA, pkKaBe ypelyjy nmpaswmia Oyayhux npucrynama Ha CIMYaH HAaYuH,
OuJI0 /1a je YJaHCTBO HOBMX JprkaBa pe3yiTaT IyroTpajHUX Iperoropa y ciydajy Caercke
TPrOBHHCKE OpPTaHU3aIje WM WIAHCTBA 110 TIO3UBY KOj€ 3aXTeBa KOHCEH3YC CBUX MOCTOjehnx
ynaHuna. Crora, MOXKEMO 3aKkJbyYUTH Ja Cy y mnopehemy ca TUNMYHUM MelyHapoTHUM
OpraHu3alyja, OpraHu3alrje HOBOT THIA C€ Hala3e Ha KOH3EPBATHUBHH]Oj CTPAHU CIIEKTPA,
OJTHOCHO MOKEMO MX OKapaKTepucaTH Kao BUIIIE 3aTBOPEHE.

I Knacudukanuja npema GpyHkiuju mel)yHapogHe opraHu3aiuje

OBa mojena 4ecTo je o3HadeHa Kao HajBaKHHU]ja, jep (yHKIHMja OpraHU3alMje MPEeCTaBIba
raison d'étre mehyynapoHe opranuzaimje, Te 1a Cy je Ap’KaBe OCHOBAJIE YIIPaBO ca HAMEPOM Ja
UCIyHaBa cBoje (yHKUMje. IHCTUTYIIMOHAIHN AM3ajH OpraHu3allije Takohe je y cKiaay ca
IUJBEBIMA OpraHW3alfje Koje Ccy IIOCTaBWje JpXkaBe OCHHMBa4YHM. Jlpyrum peduma,

370 [Tpema unmany 49. Yrosopa o EBpornckoj yHuju, cBaka €BpOICKa ApKaBa Koja MOINTYje €BPOTICKE BPETHOCTH
HaBeJIeHe y 4WiaHy 2. MOKE MOCTaTH wiaHuna YHuje. [Ipolec npucTynama noapasyMeBa yCBajambe IeOKyTHE
NpaBHE TEKOBUHE YHHMjE, KA0 M CarlIACHOCT CBHX [p)KaBa WiaHuia. Takas MNPUCTYN y CKIaay je ca
Ha/IHALMOHAJIHOM NpupoioM EBporicke yHuje.

37! hitps://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_52044.htm
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OpraHuzalyioHa CTPYKTypa mnojpeleHa je 3axTeBuMa 3a e(QUKACHUM (DYHKIHOHHCAEHEM
opranmsanuje.’’?> Ilpsa o Tpu mHodene, Ha ONTENOIUTHYKE H CIEHUjaIU30BAHE TIOJ
MOJjeAHAKOT je 3Hauyaja 3a Mel)yHapoJHE OpraHu3aluje HOBOT TuMa. Bemuku Opoj oBHX
OopraHu3zanyja uMa ONIITENOIUTHYKY Tpuaopy, nonyt ASEAN-a, Opranuzamnuje aMepuaKux
npxasa, OpraHu3alyje 3a IPHOMOPCKY eKOHOMCKY capaimby Kao u ['pyne ap>xkaBa Menanesuje.
Takobhe, mocToju BeIMKU Opoj OpraHu3alyja HOBOT TUIA KOje UMajy CIELHjaTu30BaHy yIJoTy,
€KOHOMCKE WJIM TeXHHYKE MPHUpOoJe. Y TOM MOIJICAY HE MOCTOjU 3HaYajHa pas3iiuKa y MOJIeNn
MelyHapOoHHMX OpraHu3alija HOBOT THIIA U Me)yHaApOAHHMX OpraHH3alyja Koje cy HacTale Ha
HEKH OJ] TPAIUIIMOHATHIX HauWHa.

Y UAeanTUIICKO] OPTaHU3alMOHO] CTYKTypu MelyHapoaHe opraHu3aiyje MOKeJbHO je na
opraHu3zaiyja uMa 1 cyJcku oprad. Mehytum, Benuku 6poj Mel)yHapoJHHX OpraHHu3aliija Hema
TakaB oprad. Y ciy4ajy Mel)yHapoJHUX OpraHM3alHja HOBOT THUIA MOCTOj€ CIy4YajeBU KOjH
MuMajy OpraHe Koju uMajy ojapeheHe KapakTepUCUTKE CYACKHX WIH APYTy BPCTY MEXaHH3Ma
pemaBama cropopa. Y ciydajy OpraHusanmje aMepuukux ApikaBa mocroje MHTepamepuika
KOMHCH]a 3a JbYJ/ICKa IpaBa u MHTepaMepuyku cy 1 3a JbyjcKa mnpasa, y ciydajy OEBC-a Cyn
3a KOHIWJIMjalijy ¥ apOUTpaxy, a y ciaydajy CBeTCKEe TPrOBUHCKE OpraHu3aIuje ATenaniuoHo
Teno. Mmak, oBa Tela HE MOXXEMO CTaBHTH y MCTY paBaH ca CYACKHM OpraHMMa TUITUYHUX
MehyHapoaHHX OopraHu3alja, Beh paanje roBOpUMO O Pa3BHjEHUM MEXaHW3MUMa pellaBama
CIIOpPOBa, IITO CBAaKAaKO IMPEICTaBJba BEIMKH WHCTUTYLIMOHAJIHM HCKOPAaK y OJIHOCY Ha
opUrMHaJIHE He(hopMaHe OJJHOCE.

[Ipema nmonenu Ha denubepamugne, onepamuere 1 HAOHAYUOHAIHe JaCHO je a cy mehyHaponHe
OpraHu3aiyje HOBOT THIA JOMHHAHTHO AETHOepaTUBHE MPHPOJE, YaK M Kaja TOBOPUMO O
€KOHOMCKO] U capajimu y o0nactu 6e30eaHocTu. TakBa mpupo/a yclioB/beHa j€ OpUTHHAITHOM
HeopmanHoj hopmu capaame u3 Koje cy ce Tpanchopmucane. Kao mro cmo rmokaszanu, MOTHUB
JpXkaBa 3a TpaHc(hopMalijoM y opranusanujy 6uo je nmparmatuuse npupone. OH ce JemaBa
KaJa aprkaBe mpolieHe aa he capaama Outu eukacHuja v Kajaa 1abaBa CTPYKTypa HE MOXKeE J1a
M0JTHECE MHTEH3UTET capaibe U Opoj AprkaBa, a He Kaja IpKaBe JKeJle 1a capaby J1ajy CHaXXaH
TEeXHUUYKH KapakTep. Crora nenubeparuBHa npupoja Mel)yHapoIHUX opraHu3aliija HoBOT THIa
ocTaje TOMUHAHTHa NpedepeHIja JpxkKaBa Koje cy je Kpeupae.

IV Knacugukanuja npema HaYNHY HacTaHKa

Kana cmo cmectiiin melyHaposiHe opraHusanyje HoOBor Tuna y nocrojehu kiacuduxannonu
OKBHp, BaKHO j€ Ja JJaMO U COINCTEHHU JOMPUHOC y Torjieay kiacudukamuje mehyHapoaaux
opraHu3zanyja. ¥ ToM CMHUCIy OBa, HOBa BpcTa MeljyHapoJHUX OpraHM3alija Mopes] Tora mTo
ce MOXKE€ CMECTHTH y mocTtojehe OkBUpe, pa3lInyuTa jeé HauMHy Ha KOjU j€ yCIOCTaBJhEHA.
VYnpaBo TO MOke OUTHM HOBa KacHU(UKAIMOHA IOJiela Ha OpraHu3alyje Koje Cy Hacraie
TPAIUIIMOHAIHUM ITyTeM, Ha TOCEOHO] OCHUBAYKO] KOH(EPEHIUJHU, Y OKBHUPY MHUPOBHOT
yroBOpa MM Kao JIe0 HIMpe KOHBEHIMje KOja peryJyuile HEeKO MHUTame o]l MehyHapomHor
3Hayaja KOJ€ MOXKEMO OKapaKTepucaTH Kao KOHBEHYUOHANAH HAYUH YCHOCMAB/bAlbA
opeanuzayuje, 1 Ha OpraHM3allje HOBOT THIAa KOje Cy HacTaje TpaHc(opMarujoM U3
He(opMaTHUX OO0JIMKA OpPraHM30Bama, KOJU MOXXEMO OKapaKTepUcaTH Kao HpOcpecusHy
uncmumyyuonanuzayujy. BaxxHo je HarlIacUTH J1a NpOrpecuBaH HAYWH HHCTUTYLIMOHATIM3AIIH]e

372 Virally, Michel 1977. ,,Definition and Classification: A Legal Approach®, International
Social Science Journal 29(1): 58-72, 66.
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MOJKEMO TIOACTUTH y JBE MOATryIe MehyHapoqHUX opraHM3alvja HOBOT THUMA: Y MONTYHOCTH
WHCTUTYLIMOHAIM30BaHE OpTaHM3alMje W oOpranm3anuje y (MpOIyKEHOM) IMpolecy
WHCTHUTYIHOHATM3AIIH]C.

OBakBa nojiena y ckiany je ca aeuaumnmjoM Mel)yHapoqHuX opraHu3airja HOBOT THUIA KOjy
cMo TipeAcTaBuiIM U aHamm3upan. Op HajBeher je 3Hadaja Ja HarIacKuMo Ja OpraHu3alije Koje
ce Hajlaze y MPOAYKCHOM TPOIECY WHCTUTYIIMOHANU3alMje TO HE IUCKBATH(PUKYyje U3
kareropuje mehyHaponHux opranuzanuje. CTEeH HHCTUTYIIUOHAIN3AIIN]E 3aBUCH O] CAMUX
JpKaBa U BUXOBUX Mpedepenirja, kKao 1 011 MpoMeHa y Mel)yHapoIHUM oiHOCHMa, To hemo
BUJICTH Ha CBAKOj O] HAIIIUX CTyUja cy4aja y HACTaBKy UCTPAKUBAba.
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5. UacTutyuuoHaau3zanuja Mmehynapoauux
OpPraHM3anuja HOBOI TUIIA — CTyAHUje cIy4yaja

5.1. Ctyawmje ciy4aja — KpUTEpHjyMU 33 U300p

KBaHTUTaTHBHO HCTPaXXMBAKE HAM j€ YKa3aJio Ha TIOCTOja-e HOBE TEHCHIIN]jE Y CaBPEMEHOM
MehyHapoqHOM — OpraHM3oOBamy, JOK CMO KBWIMTATUBHOM aHAIM30M YCHENd Ja
UACHTU(DUKY]EMO U ONHUIIEMO KapaKTepUCTUKE Mel)yHapOaHHMX OopraHHW3anuja HOBOT THIa. Y
MJbY pa3MeBama KOpaka MHCTHTYLHMOHAIHE TpaHCOpMalHje OUTyYMIId CMO CE 33 METOAY
crymyje ciydaja. Ha taj HaumH nokymaheMo ga 00jacCHUMO OJHOCE JprKaBa ydeCHHUIAa KOjU
JOBO/JIE JI0 TOYETKA MHCTUTYIHOHATM3A1IY]j€e Y ,,IPUIPEMHO] pa3u™ Kao 1 Jja aHaTU3UpaMo came
WHCTUTYLIMOHATHE KOpake. AMOUIIHja OBOT JieJIa HICTPAKUBAA j€ YKAKEMO Ha 3aKOHUTOCTH y
caMoM TpaHC(HOPMATUBHOM ITPOIIECY.

W3abpanu cMO Tpu CTyAMj€ CiIydaja, CBaKy y Pa3IM4MTO] (pa3v MHCTHTYIMOHAIHOT pa3Boja.
IIpBo, anamusupahemo BRICS onnochno capanwy Pycuje, Wunuje, Kune bpaszuna u
Jyxnoappuuke PenmyOmmke u pa3Boj oBe Bpcre capaame. BRICS Huje wmehynaponna
opraHu3alja HOBOT Tuma, Beh ce jour yBek paau o HeopMaHOM OOJIMKY OpraHu30Bama. Y
OBOM TpEHYTKY Jp)KaBe YYECHHUIE TOKa3yjy TpBE 3HaKe capajme Yy LUIby Kpeupama
MHCTUTYLIMOHATHUX Kopaka. OBa, mpumpeMHa ¢a3a O BEIMKOI je 3Hadaja 3a Harle
UCTpaXHBambe. YBHUIOM Y OJIHOCE JIp)KaBa YUECHHUIA MOKEMO TECTUPATH PE3yJITaTe 3aKOHUCTH
O BpPEMEHCKHM OKBHpUMa TpaHc(hopMmaliyje Koje CMO HACHTU(PHUKOBAIN Y HCTPaKUBAMY.
Takohe, MOkeMO aHaNM3MpaTH 3Ha4Ya] XOPH3OHTAIHOT INUPEHA Capaamke 3a Jajbh TOK
TpaHcdopmanuje, mTo je ynpaso (asa y kojoj ce BRICS TpenyTHo Hanasu.

Hpyra crynuja cnydaja Ouhe Opranmszanuja 3a 0Oe30emHocT W capaamy y EBponnm
(OEBC/OSCE). Pagm ce o Hajmo3HaTHjeM EHTUTETY  KOJU C€ Halla3u y TpoIecy
TpaHnchopmalje U KOju BEITUKOM Opojy ayTopa CIyKH Kao mpumep ,,Meke* mehyHapoaHe
opranuzanyje. MHCTUTYyIHMOHAJIHE OCOOEHOCTH OBE OpraHM3aluje JeKe y IMPOy>KEHOM
BPEMEHCKOM Tpajalby TOKOM KOT je opraHu3amnuja Owma y crarycy Kondepenmuje o
6e30eaHOCTH U capamby y EBponu, crieupUuHUM NOJTUTHYKUM OKOJIHOCTUMA TOKOM KOJHX je
3aroyeT TPOoIeC HWHCTUTYIHMOHAIHM3AIMje W TPOAYKEHO BpPEMEHCKO Tpajake CcTaryca
HEMOTIYHO TpaHChOpMHCaHE OpraHu3aluje HOBOI THUMa. TOKOM HaBeIEHOr IepHoja
Kondepennuuja/Opranuszanyja je pa3Buiia HU3 MpaBUia KOJU Cy MOCITYXHIM Kao MpUMep 3a
WHCTUTYLIMOHAJIHU OKBHP 3a JIpyre opraHuzaiuje HoBor Tumna. Takole, nako He moceayje cBe
KOHCTUTYTUBHE eJeMeHTe TunuyHe MehyHapoane opranuzanuje, OEBC nma conctBenu modus
operandi, a Takole je ycreo qa JeTMMUYHO MOJU(UKYyje 00JacT AejaoBamka U MPUIarou ce
poMeHama y Mel)yHapoJAHUM OJJHOCHMA, OTIO3UTHO OJ1 BEJIMKOT Opoja 30MOU OpraHuzairja o
KojuMa cMo pacnpasibasid. U3 cBox oBux pasziora, OEBC npezacraBiba ajekBaTHY CTYIU]Y
cllydaja IeIMMUYHO HHCTUTYIIMOHAIN30BaHe Mel)yHapoJHe OpraHn3alije HOBOT THIIA.
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Tpehy cTynujy cnyuaja npeacraBiba CBercka TproBuHcka opranuzanuja (CTO). Ocobenoct
OBE OpraHu3allyje NpeAcTaBba YHbEeHUIA Aa je ['eHepaanu cropasyM o HapuHama U TPrOBHHU
U3 KOjer ce OBa OpraHM3allfja pa3BuUja HACTA0 Kao alTepHATHBHA capajibha HAaKOH Heyclexa
Kpeunpama MelyyHapoiHe TproBUHCKe opranu3sanuje. /[pxxase yuecHuIie cy ycree 1a Kpeupajy
u mpunaroae Qgynkiuonucame GATT-a HOBOHAcTaTUM OKOJHOCTUMA. TpaHChOpMATHBHU
Kopau Kka CBETCKOj TProBHHCKOj OpPTraHM3alMjU MPEICTaB/bajy YUOCHUYKH MpUMED
MHCTUTYLMOHAIHUX Kopaka TpaHchopmauuje y mehyHaponny opranuzanujy. CaBpemMeHO
¢dbyHKkunoHHCame aerepMuHucaHo je ucKyctBoM GATT-a mrTo CBETCKO] TPrOBHHCKO)]
OpraHu3alMju Jajeé WHCTUTYIMOHAIIHE OCOOCHOCTH KOj€ IPEACTaBJbajy BaXXHO IOJBE 3a
UCTPAXXKUBAIHE.

N300pom OBe Tpu cTyaWje ciaydaja aHaIM3UpaheMo TPU €HTHTA HAa PA3IUYMTHM CTEIICHHUMA
WHCTUTYLMOHAIIN3AIIN]Ee, OJT KOjJUX CBAaKH ITOKa3yje 0OCOOCHOCTH Y TIOIJIe Ty 0O0JIaCTH JII0Baba,
Ha4yMHA TpaHchopmaluje U ogHOoce p>kaBa yuecHuna. Ha taj naunn 6uhemo y MoryhHocTtu na
YOUHMO 3aKOHHUTOCTH M M3a30B¢ Y MMPOIIECYy HHCTUTYIIMOHAN3AIIN]E OpraHu3allija HOBOT THIIA,
Kao0 U J]a aHAJIU3UPaMo CBe (ha3e IBHUXOBOT dKUBOTHOT ITUKJIyCa y IPAKCH. Y PaBo 300T lbUXOBHX
0COOCHOCTH ¥l TPEHYTHOT CTENeHA MHCTUTYIIMOHAITHOT Pa3B0Oja OB €HTHTETH Cy CEIICKTOBAHU
3a roceOHe CTyuje clydaja.

5.2. BRICS

5.2.1. ®opmarusuu niepuo BRICS-a

VY nyXy Haller UCTpakuBama KO0je je yKa3auo Ha creKkTap MelhyHapoJHOT OpraHH30Bama, a He
Ha OMHApHY OIMO3MIIN]y KaKO CE TO YeCTO MEePIUIUpa, BAXKHO je Aa Harsacumo ja kopeH BRICS-
a HUje YucT 00K HedopMmaHor 00JIKMKa oprann3zoBama. Haume, npBa ujeja o oKynsbamy U
capanwu bpasuna, Pycuje, Unaunje, Kune u Jyxunoappuuke PenyOnuke Hactana je y OKBUpPY
I'enepanHe ckynmuTHHE YjeIUHBEHUX HallMja Iie Cy ce OBe JIp)KaBe NMPBU IMyT Y OBOM (popmaty
u cactae 2006. TofMHe HA HUBOY MUHMCTAapa CIOJGHUX I1OCIO0BA.>’> Y TOM cMHUCIy IIpBH
nepuosl Wiu npenusHuje npendasy kpeupama BRICS-a MokeMo Ha MHCTUTYLMOHAJIHOM
CIEKTPY CMECTUTH Yy KaTeropujy HeQOpMaJHOT OpraHu3oBama YyHyTap MelyHaporHux
opranuzanuja. nak, y nuspy TepMHUHOJIOINIKE IPELIU3HOCTH, Tpeda HarjlaCuTH J1a ce He paJiu O
TpajHO] OpMHU OKyIUbama Kao OJIOKa y CBPXY KOOpJWHAIM]e aKTUBHOCTH y Mel)yHapoaHO]
opraHu3aiuju, seh je oBoM npuinkoM I 'eHepanHa CKynIuTHHA Y jeAUbEeHUX HallHja MOCTy>Kula
caMmo Kao MECTO OKYIlJbama, JOK areH/1a cacTaHka HUje Oujia Hy»KHO yCMepeHa Ha JIeJIOBambe y
caMoj OpraHu3anyju. Y MpUJIOT TOj T€3H TOBOPH Ja Cy ce He(hOpMaHU cacTaHIM HAaCTAaBUIIU
Ha MapruHama Jpyrux (GopMH OKyIUbamka ca YYECHHIIMA Y APYTUM KalanuTeTHMa. Jeaan on
HajBOXHUJUX (POPMATHBHUX TPEHyTaka MpeAcTaBibajy KOHCyJITalMje Ha Mapruiama Camura
(G20 Ha KOjeM cy ce cacTajal MUHUCTPU (pUHAHCHja U TyBEpHEpH LIEHTpaJHUX OaHaka OBHUX

373 Kirton, John, and Marina Larionova. 2022. ,,The first fifteen years of the BRICS.* International Organisations
Research Journal Vol 17, no. 2, 10
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npskaBa (6e3 Jyxxne Adpuke) 1a pacrpaBibajy 0 CBETCKO] PHMHAHCH]CKO] KPU3H U J1a aJIPECUPa]y
nuTama peopme MelyHapoaHUX (PUHAHCH]CKUX MHCTUTYIH]a.> ™

O xoncturyucawy BRICS-a, omnocHo BRIC-a 6e3 Jyxue Adpuke kao HehopmanHor 00IMKa
opraHusoBamba MokeMo TroBoputu onx 2009. roauHe W TpPBOr OAPKAHOT CcCaMHTa Yy
ExarepunOypry. [lopen unmenulie a je y nuTamy IpBU 3BaHUYAaH CAMUT KOjH HUje cacTaHaK
HeOopMaITHOT KapaKkTepa y OKBUPY HEKe JIpyre BPCTe capajlibe, Ip:KaBe Cy Ha Kpajy 3aBplIHE
JeKIapanyje u3pasuie HaMepy Kperpama HeopMalHOT 00JIMKa OpraHn3oBama. Y Tauku XV
JeKIIapanyje Jp)KaBe YYecHUIle Cy Harjiacwie Ja ,Cy Ce ycarjacuie OKO Kopaka 3a
IPOMOBHCamke aujaniora U MehycoOHe capajme Ha MOCTENeH, NPOAKTUBAH, MparMaTH4aH,
OTBOpEH U TpaHcmapeHTaH HauuH. J{ujanor u capaama BRIC npkaBa mompuHOCH HE camo
OCTBapHBamy 3ajeJHNYKUX WHTEpeca MpHUBpeNa Y pa3Bojy, Beh u M3rpajmy CKIAIHOT CBETa
TpajHOr MHpa U 3ajeaHuuKor mpocrepurera.>’> Takohe, morepheno je na he Bpasun 6utn
nomahun crieneher camuta 2010. rogune.>’¢

MokeMO MPUMETHTH J]a OBOM H3jaBOM JIP)KaBE YUYCCHUIIC MCIYHaBajy CBE KOHCTUTYTHBHE
elieMeHTe HeopMalTHOT 00JIMKa OpraHu30Bama. [IpBo, OHE Cy ce SKCILTUIIMTHO M3jaCHUIIC J1a
MMajy 3ajeJHUYKe HHTepece 300T KOjuX Mpeiaxy 3ajeJHIUKY capalmky U nenoBame. [pyro,
OBE JpKaBe Cy C€ SKCIUIMIUTHO CaMOOJPEIMIIE Kao opoicase yuecHuye Mpoleca capaiame U
Tpehe, apkaBe Cy JOrOBOPOM Ja C€ CaCTaHIU OJpPXKaBajy jeIHOM TOAMIIKBE U oApehuBameM
ciencher momahwuHa camuTa YTBpIWIE TaKT IICPUOJUYHOT OJpKABamka CaCTaHAKA.
[Mepyoanynu cacTaHIM Cy YIpaBO OJUIMKAa He(POPMAIHUX OOJMKAa OpraHM30Bamba KOjU UX
pasnukyjy oa ad hoc cactaHaka UM KOH(epeHIja.

3aHUMJBMBO j€ J1a je MPWIMKOM KOHCTUTyHCama oBe (hopMme capaime 3amodera HeKa BpCTa
MHTEpaKkija ca MehyHapoJHMM OpraHu3anyjamMma M JpyruM HepOopMaHUM OOJUIMMa
opranusoBama. Kako je oBaj caMHUT ofp»aH y TPEHYTKY BelMKe Mel)yHapoJHe HameTocTH
M3a3BaHe CBETCKOM (PMHAHCH]JCKOM KPU30M, Y 3aKJbydllMMa Cy oBe Apxkase o3Haumie G20 kao
aKkTepa uuje je ydemrhe oJ1 ECeHIM]jaTHOT 3Hauaja 3a pelIaBame Kpu3e U MOTBPAUIIE CBOJY MyHY
nocsehenoct yuerhy y oBom dopmary.’’” Takohe, jomr jeJHOM je 3BaHMYHO MOTBPHEH CTaB O
HY>KHOCTH pedopme Mel)yHapoAHUX MHCTUTYLIM]ja a TOTBPhEHHU Cy U MPUHIUIM IIpeMa KOJUM
ce pedopma Tpeba crpoBecTu. JlogaTHo, Ap>kaBe Cy Harjacuie 3Hayaj CBETCKEe TPrOBHHCKE
opranusanyje 1 YjeIumeHnX Halllja y IpoliecuMa MyITHIaTepaiHe capaime.’’s

Nako roBopumo o HedopMmamTHOM OONHMKY OpraHM30Bama, OJ CaMOT TMOYEeTKa MOXKEMO
UICHTU(PUKOBATH HEKapaKTEPUCTUYHE KOpaKe HHCTUTYLMOHanu3anuje. Beh y npsom nepuony
KpeupaHa cy nBa dopyma capaame, 3a akaJeMCKy KOOMepalujy Ap)KaBa Y4YeCHHIIA U 3a
capanmy y obmactu Ousnuca. Takolhe, ycmocTaBibeHa je CTaJiHa capaama y o00acTu

374 Brasil, Russia, India and China Finance Ministers Joint Communique, gocTynHo Ha http://brics.br/pt-
br/documentos/acervo-de-presidencias-anteriores/finance-ministers-central-bank-governors-declarations/2008-
bric-fmcbg-joint-communique.pdf/@@download/file

375 Joint Statement of the BRIC Countries Leaders June 16, 2009 Yekaterinburg, Russia, art. 15. goctymHo Ha
https://www.brics-ysf.org/sites/default/files/2nd_Summit.pdf

376 Hcro, art. XVI

378 Hcro.
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CTaTUCTHKE y CBPXY XapMOHHM3aluje u Mepema BRIC exoHoMckux mokasarespa.’’> Takobe,
HAaKOH WHTEH3WBHUX KOHTakata u capaame TokoM 2009. u 2010. ronune JyxHa Adpuka je
M03BaHa J]a IOCTaHe paBHOIIpaBHA yueCHHIIa capambe, a y 3akpyuniuma tpeher Camuta y Kunu
2011. roaune, oHa je TOCTaNa 3BaHMYHA YUECHHUIA, a GopMar je mpomenuo HazuB y BRICS?,
OJIHOCHO y aKpOHHMM CacCTaBJbEH O] IPBHUX CJIIOBA UMEHA CBUX JIpXKaBa yUeCHHIIA.

VY Hamewm ucrpaxuBamy KiacupukoBaiu cmo BRICS kao HedopmamHu 00JUK OpraHu30Bama
y obnactu ekoHoMuje. Mlako OCHOBHa capaama jecte ekoHomcke npupoae, BRICS apikase
CBOjY capajiiby CXBaTajy W IUpe ma je GOKycHpajy W Ha MUTama JbYACKe 0e30eTHOCTH T
yKJbyuyje u cajoep 0e30eIHOCT, 3ApaBCTBEHE PU3UKE KAa0 U NMUTama 0€30eTHOCTH y 00J1acTh
MIPOU3BO/ILE XpaHEe. Y CBOM JIEJOBamby JAp)KaBe YYECHHUIE KAo jelaH Of MPHUOPUTETa BUIEC
3Ha4aj pa3IUUTUX MPUCTYIIa EKOHOMCKE Capalibe Y Pa3IMIUTOM MOJIMTHYKOM KOHTEKCTY. To
3HAYM Jla C€ HE MOKE MPUMEHUTH MCTH €KOHOMCKHM MOJENl pacTa Ha CHpPOMAIIHE APKaBE U
JpaBe y pa3Bojy W Ha pa3BUjeHE APKaBe rII00ATHOT ceBepa. Y TOM CMHUCIY OBa capajimba je
HOMHHOBAaHA O] CTpaHe JIp’kaBa y4eCHHUIIA Kao jeJlaH o akTepa Koju Tpeba ja yTude Ha pa3Boj
,,TTI00aTHOT jyra‘.

To Hac JOBOIM 710 jOIII jeHOT, TOHOBO HEyOOMYajeHOT KOpaKa y MHCTUTYIIHOHAIM3AIHjH. Y
CBpPXy MaTepujaiu3aiyje ujAeje HaMmeTama ajlTepHaTHBe moctojehuM mehyHapogHuM
¢uHancHjckuM MHCTUTYIMjama, Ha Camury y tby [lenxujy y 3aBpIIHO] HeKiapanuju je
HarjamieHa kesjba 3a KpeupamweM ,,HoBe pa3BojHe OaHke™ koja OM (pUHAHCHjCKH TMOApKaa
BU3H]jy OAPKHUBOT Pa3Boja M y KOjoj Ce IM031Bajy MUHHUCTpH (puHaHCH]a 1a 10 cieneher camura
pasBujy cTpaterujy ocHuBama Oanke.’®! Ynpaso na cnenehem Camuty y Jysxnoj Appuim je
MOHOBO NOTBpheHa cripeMHOCT 32 ocHHBameM HoBe pa3zBojHe OaHKe, a BaKHO je HATJIACUTH Ja
je Camut mopej craHaap/HE 3aBpIIHE JeKiIapaluje pe3yiaTHpao M yCBajambeM MOCEOHOT
JIOKyMeHTa o Kpeupamy Hoe pasBojHe Ganke.’®? Kao (uHaHCHjcKa MHCTHTYLMja, OHA je
n00MIIa CBOj OCHMBAYKM YroBOp KOjUM je ypeheHo meHo (yHKmuMoHHcame.’*® V mumy
epuKacHOT (PYHKIIMOHHCAMka, OCHUBAYKH YIOBOpP NETaJbHO TIPOINHKCYje TpaBHia Tiacama,
OpraHM3alUOHY CTPYKTYPY M IITO jeé BEOMa Ba)KHO, ITyH NPaBHH KalalUTET, IPUBHIIETH]C U
umynuTere. >3

Kako je y nuramy MelyHaponHa (UHAaHCHjCKa MHCTUTYIMja, Y OCHOBHU je INpey3eT MoJel
noHjepanuje rimacoBa. OCHUBauM yroBOp TaKO HarjaIiasa Jia je ,,[iacayka cHara CBakor 4jaHa
jemHaka Opojy ErOBHX YIMCAHMX AaKIMja y OCHOBHOM Kamurtany banke>® Tlopen
MOHJIepallyje TiacoBa, OCHUBAYKH YIOBOp IPOIKCYje W TPU BpcTe BehWHCKOT Tiacama y
OJTHOCY Ha BPCTY OJJIyKe Koja ce JoHocHu. Tako je Moryhe o/utyke TOHOCUTH TPOCTOM BehHHOM,
nBoTpehHCKOM BEhMHOM YKOJIHMKO Cy OJUTyKe BakKHE, alnd ce y onapeheHmM ciydajeBuMa

37 Kirton, John, and Marina Larionova. 2022. ,, The first fifteen years of the BRICS.* International Organisations
Research Journal Vol 17, no. 2

380 BRICS Sanya  Declaration, Sanya,China 2011, arts. 1 i 2. jgocTynHo Ha
https://bricsthinktankscouncil.org/knowledge-base/3rd-brics-declaration_sanya hainan-2011/

381 Fourth BRICS Summit: Delhi Declaration, art. 13, moctynHo Ha https://brics.br/en/documents/collection-of-
previous-presidencies/leaders-declarations

382 Statement by BRICS Leaders on the Establishment of the BRICS-Led Development Bank, moctymuo Ha
https://brics.br/en/documents/collection-of-previous-presidencies/leaders-declarations

33 Agreement on the New Development Bank, gmoctymao Ha  https://www.ndb.int/wp-
content/uploads/2022/11/Agreement-on-the-New-Development-Bank.pdf

34 Ycro, part VL.

35 Ycro, art. 6.1.
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npensuha u crnenuGUYIHO Tiacame KOje MOKEMO OKapaKTEepUCaTH Kao CKPUBEHY HEjeTHAKOCT
Mope]] OTBOPEHE HEjeTHAKOCTH MOHAepaIijoM riiacoBa. Hanme, npemnos3Haje ce 1 MoryhHocT
JIOHOIIIEHa OJITyKa Koje 3aXxTeBajy nBoTpehnncky Behuny y3 006aBe3y /1a cBe ApKaBe OCHUBAYH
6anke riacajy apupmarusno.>®® Kako je Banka ocHoBaHa of cTpaHe apykasa yuechuna BRICS,
Ba)XHO je HAIJIACUTH Jla OHA MpEero3Haje W MOTyhHOCT ujaHCTBa APYrux Ip)KaBa — CBaKa
unanuna YjeaumbeHuX Hallkja MOXKe IIPUCTYIUTH WIAHCTBY. S’

Kaxo je Hamepa apskaBa yuecHunia BRICS na HanpaBe OTKIIOH O] TpaIUIIMOHATHUX ITPUHITUTIA
¢dbyHKuMOHMCama Mel)yHapoaHUX (UHAHCHJCKUX HMHCTHTYIHja KOje IpeMa HHXOBOM CTaBy
(daBopu3yjy HEjeAHAKOCT Pa3BUjEHUX JpkKaBa y OAHOCY Ha Jp)KaBe Y pa3Bojy, MOCTaBJba CE
NUTakbe MUPEHA MPOTHUBPEYHOCTH TAaKBE JIEKJIapaTHMBHE HaMepe M ymorpeOe MOoHIepalvje
IJIacoBa KOjH C€ MPErno3Haje Ka0 OCHOBHU MHCTPYMEHT HarJaliaBama HejeTHAKOCTH JIp:KaBa y
MehynapogauM mHCTUTYIMjamMa. OcHuBaun Pa3BojHe GaHKE y MPBOM TPEHYTKY TO PEIIaBajy
MpU3HABAKEM MTOHAEpalllje Ha OCHOBY yzelna y (PMHAaHCH]CKOM KaluTamy, 10K ce HCTOBPEMEHO
JIOTOBapajy Jla CBaka OJ Jp)KaBa OCHHMBAaya YJIOXH jeIHAK OCHUBAYKH KAalWTal, INTO
TIOCIIeIMYHO JOBOH O PABHOIIPABHOCTH y JOHOLIEY ouykKa.>*® Mnak, mocrasiba ce muTame
na i ¢y y ToMe 3aucta ycrnenu? [Ipeo, y BRICS-u kao HedopmanHoM 00IMKY OpraHu30Bama
ce MOIITYyje KOHCEH3YyC Kao MCKJbYYHMBU HAYUH JOHONICHA OJUTyKa, JTOK OCHHBAYKU YTOBOD
banke mpemnosnaje paznmuunte ¢Gopme BehmHckor rmacama. KoHceH3yc kao mporemypa
JIOHOIIEHa OJITyKa HUje TIOT0JIaH 3a JIOHOLICHE O/NTyKa Y MHCTUTYIIHjU KakBa je mel)yHapoaHa
0aHKa, au 1ocToje jour aBa (pakropa Koju 10Boe 10 HejeanakocTh. [IpBo, npeasuba ce jeqHax
yJI€0 caMO Yy OCHMBAYKOM KaIluTaly, 0K je Jp)KaBaMa 4iIaHWIllaMa HaKHAIHO J03BOJHEHO J1a
yIIaxXy pa3iuyuTe KOJMWMYMHE (PUHAHCHUJCKUX CpPEICTaBa, WITO IOCIEAMYHO J1aje CUCTEMY
MOHJIepallyje Tl1acoBa MyH MoTeHuujai. Jpyro, Kao mTo cMo HarjJacwuiv, OCHUBAYKU YyTOBOD 3a
onpeheHa muTama EKCIUIMIUTHO (aBOpHU3yje OCHUBAYE, IITO IIUPCEHEM WIAHCTBA MOXKE
M3a3BaTH J10/1aTHE HEjeHAKOCTH.

5.2.2. Teopujcka pa3mMarpama 0 MHCTUTYLHMOHANHO] npupoau BRICS

[TocraBspa ce mMHUTame Aa M OBAKaB MHCTUTYIIMOHAIHU Pa3Boj, MPBO y 00JacTH aKaJIeMCcKe
capajlbe€ U CTAaTUCTHKe, a 3aTMM U pa3BojeM MehyHapoaHe (UHAHCHjCKE WHCTUTYLH]E
kBannukyje BRICS 3a tectupame craryca melynapoane opranusanuje Hoor tumna? [la mu
OBAKBM TOYETHU KOpPAIM MHCTUTYLMOHAIMU3ALMje MOTY OUTH OKapaKTepHUCAHU y TOM AyXy?
[Ipema Moeny MHCTUTYIIMOHAIHM3AIIN]E KOJH CMO JIETAJbHO aHAIM3HPAIIN Y TIPETXOIHO] TJIaBH,
npuctyn BRICS-a 10 oBor TpeHyTKa HE MOXKEMO OKapaKTepHCaTH Ka0 HHCTUTYLIUOHAIN3ALU]Y
y cBpXy TpaHchopmanuje y Mel)yHapoaHy opraHu3amujy HoBor tuma. CTpareruja Kpenpama
¢dopmanHe HHCTUTYIM]je KakBa je HoBa pa3BojHa OaHKa CBPCUCXO/HA j€ MaHIATy UHCTUTYIIH]E
KakBa je MehyHaponHa (uHaHCHjCKa MHCTUTYLH]jA. 3a HEHO (QYHKIHMOHHCAHE j€ HEONXO/IHa
YBpCTa MHCTUTYLIMOHATHA CTPYKTypa. OCHUM y TOM CEIMEHTY, JIp>KaBe y4ecHHIIEe Ipolieca J10
OBOT TPEHYTKAa KOjU aHAJTH3HPAMO HHUCY TOKa3aje akTUBHOCTH KOJUM OM CTaBHJIE JI0 3Haa J1a
umajy Hamepy TpaHcdopmaruje BRICS-a y npasiy popmanuzanuje. logarno, Hosa pazBojHa
0aHKa je UWHCTPYMEHT IIOJIMTUKE TpyXama alTepHaTHBE IJIOOATHUM (UHAHCH]CKUM

3% Hcro, art. 6.2.
37 Ucro, art. 2.
388 Larionova, Marina, and John J. Kirton. (eds.) 2018. BRICS and global governance. New York: Routledge, 34
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WHCTUTYIIMjaMa U Hema QyHKIH]y HoBoopmupanor oprana BRICS-a. V npusor Tome ropopu
U openda OCHUBAYKOT yroBopa Koja omoryhasa wianctBo y banmm cBum unanunama YH-a,
IITO 3HAYM J1a HUje eKCKIY3UBHO 32 MeT Ap>KaBa y4eCHHUIIA IpoIeca.

VYxonuko 1o cTpanu octaBuMo HoBy pa3BojHy 6aHKy, mOTpeOHO je Ja JOAATHO PasMOTPUMO
TeopHjcKe pacnpane koje ce 6aBe nmpupoaom BRICS-a. Ha taj naunn 6uhemo y moryhHnocTu na
aJIeKBaTHO OIICHUMO NPBU Nepro]] GYHKIMOHUCAA OBE Capaiibe IPe HEro IITO C€ OCBPHEMO
Ha CaBPEMEHO [ICJIOBAEkE¢ W IEPCIEKTHUBE Jajber pa3Boja. Ha moyerky cMmo mpeacTraBuin
HEJBOCMHUCIICH CTaB Jia C€ pajH O Cly4ajy HedopmamHOr OOJIMKa OpraHW30Bama U Ja HUje
Moryhe TroBOpUTH O TIOCTOjamy eleMeHata MelyHapoaHe opranuzamnuje. Y moctojehoj
JTUTEpaTypy HE HAWJIA3UMO Ha HETaI|jy OBOT CTaBa, I MOKEMO YOUUTH apryMEHTAIH]y Koja
TEXKH J]a YHECE HUjaHCEe KOje je TOTPeOHO JIeTaJbHU]e pa3MOTPHUTH.

VY nokymajuma na aedurunnry BRICS ayropu kopucTe pa3inaute TepMUHE. Jeqan 1e0 KOPUCTH
TepMuH 2pyna’®® ja 03HauM OBaj EHTHTET, AU U APYTe capajim-e riobanHor jyra nomyT IBSA3Y
win BASIC*!. Takohe, ayropu kopucTe u TepMuH opym Wi cacmanax.>®> OBU TEPMUHHU y
HajBehem Opojy ciydajeBa ynmoTpeOJbeHH KAa0 CHHOHHMMH, 0e3 MoceOHe WHCTUTYILMOHATHE
midepennmjanyje. [TorpedHO je HArmacuTé Na ce paad O UCTPAXKHUBAUMa KOjU YTJIaBHOM
aHanmu3upajy npBy ¢a3y pasBoja BRICS-a. ¥V T10j dasu je 3a ucTpaxuBame HaneKko
3aHMMJBHBH]a TE€3a O CapajJibu Jp’KaBa KOje TOTEHIUjaTHO MPEICTaBIbajy OJOK €KOHOMHja-
M3a3uBaya Hero MUTAKE MOTEHIIMjATHE HHCTUTYIHOHAIM3aLH]e.

3a Hac Cy 3aHMMJbMBA HCTPAXXHMBama KOja MOKYIIABAjy J1a /1ajy OJATrOBOP HA MUTAHmE MPUPOJIC
BRICS-a nocmarpaHno kpo3 npu3My pa3IduTUX TEOpHUjcKHUX npuctyna. Mmajyhu y Bugy na je
Hallle UCTPAKUBAHE aHATTU3UPAHO KPO3 TEOPH]jCKE IIOCTABKE HCTOPH)CKOT MHCTUTYIIMOHAIH3MA
Kao (opMe HOBOI WHCTUTYLIMOHATW3Ma, OJl 3Hauyaja je MHCTpaXUBame Koje Jaje
HEOMHCTUTYIIMOHAIHE oleHe KapakTepuctuka. [Ipenumunapuo, BRICS je y jenHom TakBOoM
WCTPAKUBay OLEHEH Kao Mejynapoona uncmumyyuja.>®® YnpaBo Ha Tpary HaIier
uctpaxkuBawa Mapuo I'mibepmo T'epepo (Mario Guillermo Guerrero) wuneHtudukyje
MI0CTOjarbe HOBE BpcTe Mel)yHapoAHHX opraHu3almja Koje ce OJUIMKY]jy ,,HeJaCHUM BPEMEHCKUM
OKBHpPHMA, BUCOKHM CTETIEHOM (PJIEKCHOMITHOCTH U HEPOPMATHOCTH, KA0 U YHHEHHUIIOM J1a Cy
IJIaBHU KPEeaTOpH OBUX MHCTHUTYIMja JpXaBe KOje Ce CMaTpajy eKOHOMHjaMa Yy YCIIOHY WU
3emibama y pasBojy-**

Behuny HaBeeHux ocoOMHa Koje ce HaBOJIE Y UCTPAXKUBalby HaBEJIM CMO Ka0 KapaKTePHCTUKE
HOBOI THIAa Mel)yHapoJHHMX opraHusaiuja. AyTop HX Takol)e HazuBa HOBOM BPCTOM
Mel)yHapoHHMX OpraHu3algja, any yjeaHo u mehyHaponHum uHcTUTynrjama. Jla 6u cmectio
BRICS y agexBaran okBHp, IPBH KOpPaK y MOCTYIKY apryMeHTaIje ouo je na peneduHue

38 Stuenkel, Oliver. 2013. , Institutionalizing South-South Cooperation: Towards a New Paradigm?*.
Background research paper, High Level Panel on The Post 2015 Development,

Agenda. New York. 3.

390 Vnpuja, Bpasun u Jyxuoappuuka PemyGnuka.

31 Bpaswun, Jyxnoappuuka Pery6nuka, Unauja u Kuna.

392 Shaw, Timothy M. 2014. ,,The BRICS and beyond: The international political economy of the emergence of a
new world order*. Ashgate Publishing, Ltd.

33Guerrero, Mario Guillermo. 2022. , A neoinstitutionalist proposal to study the BRICS.* Contexto
internacional 44, no. 2, 3
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OCHOBHE KOHIIENTE KOjU YHMHE KaTerOpHjaIHO TOjMOBHHM amapat. [IpBo, MpaBu OTKIOH O]
TPaJUIIMOHATHOT HHCTUTYIMOHATIM3MA 33 KOjH HarjaiaBa Jia TeXH /1a TocMaTpa HHCTHTYIIH]e
WCKJbYYUBO M3 NMPABHO-HOPMATHBHE MEPCIEKTHBE, OJHOCHO MPAKTHYHO PEYCHO Kao UCaTHE
EHTUTETE. 3a Pas3JIMKy OJf TAaKBOT IOTJe/la, HOBM HMHCTUTYIHOHAIM3aM je (OKycHpaH Ha
MpOoyYaBame IUTYPATHOCTH HWHCTUTYIMja, OIHOCHO pPa3yMeBambe HUXOBUX Pa3HOBPCHUX
ocoOMHAa ¥ HAuYMHA Ha KOjU TakaB CIEKTap YTHYE Ha MOJUTHYKO IOHAIIAKE.
HeouHcTuTynIMOHaM3aM 3ajpKaBa JIMHU]Y apryMEHTAIlfje KIACUYHOT WHCTHTYIIMOHAIN3MA
Ja ce TOJMTUYKO TOHAIlAake HE MOXKEe NpoydyaBaTH BaH MHCTHTYIIMOHAIHOT OKBHUPA.
Wucturynuje npema 006a NpUcTyIia He yTUYy Kako Ha npedepeHIirje yYeCHUKA, TAKO U Ha caM
Tpoliec oaTyunBama.>”> Kako 06a mpucTyma, KIACHYHH ¥ HEOMHCTUTYLMOHAIN3AM CTaBJbajy Y
[EHTap HMHCTHTYIHjE DPA3JIUKa JIKH y JHOSPaTHOM MPHCTYNy HEOMHCTHTYIIMOHAIU3MA Y
camoM JneduHHCaky TojMa. JemHOM WpoOIHMpeH MojaM omoryhaBa MHOro Behwm 3axBaT
WMHTEpaKIMja yYEeCHHKA M HEPOpPMaIHHX IpaBHJa KOj€é MOXKEMO TIIOABECTH IOJ I0jam
WHCTUTYLIH]a.

[ToueBmn of cemuHamHOr paga o HeouHcTUTynuoHanusmy Ilutepa Xoma (Peter Hall) u
Posmapu Tejmop (Rosemary Taylor) y kojem ce HaBoaw aa ,,ca HEOWHCTUTYLMOHATHOT
CTaHOBMIILITA, MHCTUTYIMja CE€ OJIHOCH Ha CKYIl MpaBWJia W MPOIEaypa Koje ycMmepaBajy u
OrpaHMYaBajy IoHalame akTepa“>*® ayTop cBoau mojam MehyHapojHa MHCTHTYLHja HA TPHU
eneMeHnTa. [IpBo, HEMIXOIHO je MOCTOjame denubepamusHoz cucmema, OJHOCHO TIPOCTOpa 3a
MOCTU3akE JIOTOBOPA MIIM KOHCEH3yca. AyTOp Kao IMpUMep HaBOAM cacTaHKe medosa apikaBa
W BIaJa WIM HEKUX JPYyruX MpeICTaBHUKA japkaBa. Jlpyro, urgopmayuonu cucmem
MoJipa3yMeBa IOCTOjambe MOCTOjarhbe jaCHMX HAaYMHA KOMYHHUKAIM]j€ OKO TeMa 3ajeJHUYKOT
OKYIJbakha OJJHOCHO OOJIACTH JIeJIOBara capajiibe. TakBu KaHAIM KOMYHHKAIHje MOTY OUTH U
dopmanHor m HedopmamHOr KapakTtepa. Takole, oBakaB CHCTEM HMa U EKCTEPHY YJIOTY
KOMYyHHKAI[je ca CIOJbHUM aKTepuMa INTO ce Hajuemrhe JemaBa Kpo3 00jaB/bUBAE
3ajeJHUYKUX  JOoKyMeHara. Tpehm, (QuHanHM  eneMeHT  mpencTaBiba  cucmem
UHCMUMYYUOHATHUX noocmuyaja. Y THUTalby j€ CUCTeM HOPMM KOjU YTHYy Ha IOHAIIame
aktepa. To Moxxe OMTH cUCTeM Harpajie 3a akTepe, ajid ¥ CUCTEM CaHKIM]a KOJU 3a I[UJb UMa J1a
MOJICTAKHE aKTepa Jia ce MoHaIllla Ha )keJbeHu HaunH. CMaTpa ce 1a U3rpajma OBaKBOT CUCTEMA
MO3UTHBHO yTHUYe Ha moBehame mM3riena aa apkaBe MOCTUTHY KOHCEH3YC OKO ofpeleHux

nutama.>?’

VYKOIMKO CTaBUMO OBY aHalM3y y MHTEpaKIHjy ca HallMM J0CaJallllbUM HCTPaXKUBAHEM
Hamehy ce aBa BaxkHa mHTama — Koju je pasjor u3ocTtaHka TepMuHa MehyHaponHa
opranuzanuja? [pyro, koja je paznuka u3Mel)y HauMHA Ha KOJU ayTOp TpeTUpa IojaM
uHcmumyyuja 'y OJHOC Ha KOHBEHIIMOHAIHO CXBaTamke TojMa HedopMamHU OO0JIHK
OpraHu3oBama KOJjU cMO TmpeacTaBwin? HapaBHo, mpema eneMeHTHMa KoOje je ayTop
MPEJICTaBUO HE MOXKEMO TOBOPUTH O MeljyHapoaHO] opranuzanuju. Mehytum, ayTop Kopuctu
TEPMUH Me))yHapoOHe uHCmumyyuje KOjU C€ y BEIUKOM Jelly JIUTeparype KOPUCTH 3a
03HaYaBamke MelyHApOIHHUX OpraHM3alija Kao akTepa y Mehynapomxaum ognocuma.>”® Aytop
y OBOM CITy4ajy HE yrmoTpebspbaBa TEPMUH OpTaHHU3allM]ja, ajlid Takole HariamaBa ga €HTUTETH

35 Ucro.

396 Hall, Peter A., and Rosemary CR Taylor. 1996. ,,Political science and the three new institutionalisms.“ Political
studies Vol. 44, no. 5, 942.

37 Guerrero, Mario Guillermo. 2022. ,A neoinstitutionalist proposal to study the BRICS.*“ Contexto
internacional 44, no. 2, 3
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KOj€ TIOIBOJIM TIOJT Taj TT0jaM JieTyjy Kao aktepH y Meh)yHapoaaum ogHocuma. Ca apyre cTpaHe,
HE KOPUCTH HU TepMUH HeopManHu OOJIHMIIM OPraHM30Bamba MAKO Cy KapaKTEPUCTHUKE KOje
MpeJCcTaBiba OJMCKE KapaKTepUCTHKamMa HePOpPMaTHHX OOJIMKa OpPraHu30Bama KOje CMO
NPEJCTaBUIM Yy HAIleM HCTPaXKUBamky. YKOJIUKO JAETajbHO YIOPEOUMO KapaKTEPHCTUKE
,MehyHapomHUX HHCTUTYIHMja" ca HedopMaIHUM OOIHMIMMA OPraHU30BaKka, MOXKEMO
OPUMETUTH 1@ j€ OHO IITO MHCTUTYIMj€ YMHH KOMIUIEKCHHUJUM EHTUTETHMA jECTE€ CHUCTEM
MOJICTHIIaja 3a JIeoBame JApkaBa. Kako HEOWHCTHTYIMOHAIM3aM y HCTYy paBaH CTaBJba
dbopManHe U HePopMaIHE HHCTUTYIIMOHATHE OJTHOCE, OJHOCHO J1aje MM MOJIjeTHAK 3Ha4aj 3a
(GYHKIMOHHCAE capajiibe, MOACTUIAJH IPECTaBJbeHU HA OBAj HAYHMH HE peMeTe HeopMaiHy
CTPYKTYpy eHTUTeTa. Meh)yTrM, OHU Cy y CBAaKOM CITy4ajy HEKapaKTepUCTUYHHU 3a HehopMaiHe
00JIMKe OpraHn30Bama, jep je ydemhe y bruMa npema MmpaBmily Ha J00pOBOJHHO] OCHOBH.

Kako je TepMHHOJIOMIKE W aHAIMTHYKH I0jaM MelyHapoaHa MHCTUTYIHja ITudepeHIpaH y
MehyHapoaHom opranusoBamy, a BRICS tepmunom u o6yxBahen, nocraBsba ce NuTame Aa 1
j€ ayTop UMao HCTy HaMepy KOjy UMaMo y HaieM uctpaxkuBamy? [Ipennsnuje, na mu je BRICS
KaKo je MpeJCTaB/beH Ha 0Baj HauYMH Mel)yHaponHa opranusanuja HoBor Tuna? [lotpebHo je
M3HETH HEKOJIIMKO BAXHUX 3amaxama. [IpBo ayTop mHcHcTHpa Ha Kpeupamy Hose pa3BojHe
0aHKe Kao MHCTUTYLMOHAIHOM Kopaky y pa3Bojy BRICS-a. Ilpema TpancdopmaruBHOM
MOJISly KOJjU CMO TpEICTaBUIM, Kpeupame (UHAHCHJCKE WHCTHTYIHjE HHjEe JI0Ka3
MHCTUTYIIMOHAIH3aIM]je HepopmaHoT 00snKa opranu3oBama. Takole, npakca je mokasana aa
BRICS Huje jenuHCTBEH ciyd4aj WHCTHTYIHOHATU3alMje (PUHAHCHJCKOT Tela y OKBHPY
HedopMasiHe capaame. MOXKeMO YOUUTH 3aKOHUTOCT Ja je y Cllydajy capajme y o0JacTu
¢buHaHCHja WHCTHTYIHOHATU3AIMja yBEK MUTAmE JIETajJuTeTa JelloBama, Kao M Ja TaKBU
CHTUTETH Yy TpakcH (YHKIMOHMILY TOTOBO HE3aBUCHO Yy OIHOCY Ha ,,0pUTMHAIHY
HedopMalHy capaamy. Y MOCIEIHEM JIey UCTPAKUBAkha TaKaB MPUCTYI heMo BHIETH U y
ciyuyajy Bumerpancke rpyme.

Jlpyro, ayTop Hariamasa Ja je ”HTeH3UBHPAbE CTETICHA IhUXOBE CapaIibe MPOTPECHBHO TOKOM
rofiMHe, Kao U Ja ce objacTu capajamwe mupe y Mepu y kojoj ce BRICS kBanmugukyje 3a
MehyHapoany unctutynujy.>” To HapaBHO HHje KpUTEpHjyM 3a MelyHapoaHe opraHu3aiuje
HOBOT THIIA, aJIM HE MOYKEMO 3aHEMAapUTH apryMEHT O 3Hauajy KOju JprKaBe yYECHHULIE Aajy OBO]
BpCTH capaame. Mmak BaKHO je HarjacuTH Ja Mako je Jajba TEOpHjCKa paclipaBa O OBOM
nuTamy Moryha, a Takole 1 moxkeJbHa, HEONIXOHO j€ YHETH HOBE apryMeHTe. Y cie]l 3Ha4ajHOT
pa3Boja y caBpeMEHOM TPEHYTKY Mel)yHapOoHUX O/IHOCA, a 33 HAllly CTYAH]y CIy4yaja HapOYHTO
y nepuoy HakoH 2022. roauHe, HOTpeOHO je Jla aHAJIM3UpaMo HOBE MPOMEHE Y pa3Bojy Koje
HaM /1aJy MOryhHOCT 3a HOBO YHTame apryMeHaTa 0 HHCTUTyuoHanHoj npupoau BRICS-a.

5.2.3. Mucturynmonannau pazBoj BRICS-a nakon 2022. ronune

Hakon 2022. roguHe u mo4eTka pata y YKpajuHu, MyJITUIaTepalii3aM, a HAPOUUTO €BPOIICKU
JO’)KMBEO je 3HadajHe mpoMeHe. Pycka denepanuja ucrynuna je 17. mapra 2022. ronuae u3

39 Guerrero, Mario Guillermo. 2022. LA neoinstitutionalist proposal to study the BRICS.* Contexto
internacional 44, no. 2.
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Capera Espone*®™, a Takohe je cycmenposana u3 CaBeTa 3a Jbyjcka IpaBa YjeIUH-EHUX
namuja.*’! Jlonarno, aktusnoctu OEBC-a npema 6e306€JHOCHHM H3a30BUMA Y YKDajuHH CY
MUHHMH30BaHE Y OJHOCY Ha AaKTHMBHOCTM HakoH aHekcuje Kpuma. VY wucro Bpeme
MyJTUiIaTepaiHo nenosame Pycuje y BRICS-y kao HedopmaaHOM 00IHMKY capaiibe T0BENO je
70 3HAaYajHUX aKTHBHOCTH KOje€ Cy pE3YJITHpaliec XOPU3OHTAIHMM U BEPTUKAJIHUM
YCIIOKHEaBakbeM Capaimbe.

Jla 6u HalTy apryMeHTaIu]jy oA Kall U TEOPHjCKIUM apryMEHTHUMa, BKHO j€ J1a IPEICTaBUMO
uctpaxuBamwe Toma Jlonra (Tom Long) u Kapcrena Anapeaca Ilynma (Carsten-Andreas
Schultz) xoju Ham mpeacTaBbajy KOHIENT KOju HaszuBajy ,,Compensatory Layering* koju
MOKEMO TIPEBECTH Kao ,,CII0jeBUTO KOMIIEH30Bame . [Ipema ayTopuma, TeopHja ClI0jeBUTOT
KOMITEH30Bamba OIUCYje MpPOIeC IMyTeM Kojer TpaHc(hopMaTHBHA WHCTUTYLIMOHATIHA IIPOMEHA
MIPOU3UIIA3H U3 CIOKEHOT MPEToBapama O OPraHu3alMOHOM JIM3ajHY, Y OKBHPY OpraHH3aIlHja
y KOjuMa JprKaBe HacToje Jia yCIIoCTaBe capaiby, ajld Iie Cy acuMeTpuje mohu mehy npkaBama
M3pakeHe W Tye ce nupedepeHyje y MOTJIeay OPraHU3aIlOHOT YCTPOjCTBA 3HAYAJHO
pasmukyjy.**? Mako je MHMUIMjATHO KpeupaH 3a oOjalllibere pa3sBoja MehyHapoaHHuxX
opraHm3aiyja, MoOKe ce NMPUMCHHUTH M Ha HePopMalHEe OOJIMKE OpraHu3oBama. Teopuja ce
oCllaba Ha IOCTYJIaTe HEOWHCTUTYLHOHAJIM3Ma KOjU Yy MCTY paBaH CTaBjba (popmanmHa U
HedopMaaHa IpaBmia Koja ypelyjy onHoce Mehy apkaBama wiaHUIIaMa OJTHOCHO YY€CHHUIIAMA.
IIpumemena Ha npumepy BRICS-a, ona ob6jammasa na cy Pycuja u Kuna 3natHo mohHuje
JpXaBe Off OCTAINX YYECHHKa capajme, IMa crora uMmajy MoryhHocT na mpema CBOjUM
uHTepecuma ozpelyjy arenny. Mehytum, He Tpeba 3a0opaButh 1a ce y BRICS-y kao u nqpyrum
HeopMaTHUM ~ OONIMIIMMA  capajme OIyKe JoHOoce KOoHceHzycoM. llocmemmuno,
KOHTUHYHPAHO IIperoBapame M ,,CII0JEBUTO KOMIICH30Bambe“ IMPHMOpaBajy YTHLAjHH]jE
ydecHHIe, y oBoM cirydajy Kuny u Pycujy, na npyrum ydecHuIiaMa yimHe yCTYIKE Kako O y
HCTO BpeMe MMPOMOBHCAJIE CBOj€ MHTEpECE alld U OUyBaJie YHYTpalllkhe JeAMHCTBO capajime. Kao
npUMep KOMIICH3alWje HaBOAM ce monpmika bpaswry n MHauju y HUXOBUM HaMmepaMa Ja
nocrany HectanHe unanune Capera Oe3b6emHocTHH Yjemumenux Hanmja.*’ TTompmika
yrancTBy y CaBery 0e30€THOCTHM KOHTHHYHpaHa j€ y CBUM 3aBpPUIHUM JIeKJIapaldjama ca
3aBpHUX camuTa of 2022. ronuHe.

Paznor 360r kojer cMo HaBenu noverak para y Ykpajunu 2022. roguHe jecte ynpaso Ipakca
CII0jJeBUTOI  KoMIeH3oBawa. VHrepec Pycke  @enepamuje  ycneq  OrpaHHYeHOT
MYJITUJIaTEPAIHOT MIPUCYCTBA OO je MHTeH3UBUpamwe oHoca yHyTap BRICS-a, anu u meroso
XOPHU30HTAIIHO M BepTUKaIHO mupewe. [lopehame Opoja apikaBa ydecHuIa mocrao je hoxyc
nenoBamba BRICS. Kako je y nmuramy HedopMmalHM OOJIMK OpPraHH30Bamka HAMETHYJIO CE
NUTakbe HauMHA MHTETpHCamka HOBUX YYECHHKA, ajldi M JOII BaKHUjE MHUTAIE CEJeKIlHje
3aWHTEPECOBAaHUX JIpikaBa. YTIpaBo HeOpPMaTHH KapakTep oMoryhasa qpixaBa yuyecHHIIaMa Ja
ce MelycoOHO J0oroBapajy OKO MHTama Koje ApxkaBe he mo3BaTu 0e3 moTpede 3a jacHUM

400 Russian Foreign Ministry statement on initiating the process of withdrawing from the Council of Europe,
JOCTYITHO Ha
https://germany.mid.ru/de/aktuelles/pressemitteilungen/russian_foreign_ministry_statement_on_initiating_the p
rocess_of withdrawing_from_the_council of euro/#:~:text=Considering%20what%20the%20Council%200f,we
%20decide%20t0%20remain%20in.

401 UN Resolution ES-11/3. Suspension of the rights of membership of the Russian Federation in the Human Rights
Council, noctynHo Ha https://docs.un.org/en/A/RES/ES-11/3

402 Long, Tom, and Carsten-Andreas Schulz. 2023. ,,Compensatory Layering and the Birth of the Multipurpose
Multilateral IGO in the Americas.* International Organization Vol. 77, no. 1, 9.

403 Ko, Justin. 2025. ,,Building BRICS: China, Institutionalization, and International Law.“ Institutionalization,
and International Law. 12
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TEeXHUYKHM KPUTEPUjyMHMa, a JOJATHO HHCY y 00aBe3W 1a y caMe IPEroBope yKJbyde U
jaBHocT. Kako je uarepec Pycuje 3a najpum mupemeM y 1aToM TpeHYTKy Ouo Behu y ogHOCY
Ha JIpyre qp)KaBe YUYECHHUIIE, JaCHO je JIa je IPUOPHUTET HPeroBopa 0o KOMIIPOMHUC CBHX JIpKaBa
Y BbUXOBHX IMOJIMTHYKKX OJIHOCA Ca CBAKOM OJ1 3aMHTEPECOBAHMX JIPKABa.

Kako He mocToju TpaHCHapeHTaH IMpolec KaHAUAAType 3a YJIaHCTBO Kao y CIydajy
Meh)yHapoaHHMX opraHu3alyja, U3 JHEBHUX BECTH CMO MOTJIH IIPOYUTATH J1a je IPEKO YeTPECET
npkaBa 3amHTepecoBaHo 3a ydemhe y BRICS-y, mTo cy numepu npkaBa ydecHUIIa H
notepaumn.** YV 3aBpmmoj nexnapamuju w3 2022, roguHe HArnalmleHoO je 1a JpiKaBe
,ToJIpKaBajy mojactuname mehy winanuimama BRICS-a o mponecy npommupema. Mctude ce
norpeba ja ce Kpo3 JUIUIOMAaTCKU KaHaJl IIepraca paszjacHe Bojehu MpUHIUIM, CTaHIAp.IH,
KPUTEPUjyMH 1 TIPOLIEAype Hpoleca MPOLIUPera, Ha OCHOBY KOHCYITalHja ¥ KoHceH3yca 40>
OBo je jenWHW 3BaHMYAH JOKYMEHT y KOj€eM Ce€ TOBOPH O MOTpPeOM IperoBapama O
KpUTEpUjyMUMa U TpoLeAypama, 0K O CaMUM KpUTEpUjyMUMa HE IIOCTOje 3BAHUYHU
JOKYMEHTH. 3aHUMJBMBO je M Jla C€ Jp)KaBe CAMOUACHTH(HKY]Y Kao ,WIaHHIE a HE Kao
ydecHHuIle, a Takolhe roope o 6yayhum unanumama. To cBakako HemMa 1y0Jbe UMIUIHKAIU]E 110
nepuenimjy BRICS-a kao HepopmaaHor 0011Ka OpraHU30Bamkba.

[Toce mpomeca 3aTBopeHe cenekuuje y 3aBpiuHoj neknapanuju Camura y JoxanecOypry 11
2023. rogrHE HABEACHO je Jla Cy HAKOH MpoIleca CeNEKINje YISCHUIIE ,,0/UTyIHIIe J1a TI030BY
Aprentuny, Erunar, Etnonujy, Upan, Cayaujcky Apabujy u Yjenumene Apancke Emupare
J1a MoCcTaHy MyHONPaBHU YIaHOBH o1 1. janyapa 2024. ronune.“*® Hakon nobese Ha u360puma
3a mpeacenHuka Aprentune, Xasuep Muiej (Javier Milei) noHeo je omyKy aa ApreHTHHa
uehe o 1. janyapa 2024. roguHe MOCTaTH yYECHUIA, a TOHOBO j€ U30CTA0 3BaHUYAH JOKYMEHT
0 ToM muTamy, Beh je 00jaBibeHo y dopmu momuthukux Bectu.*’” Tako je 6poj ydecHuua
[opacTao Ha YKYIHO JIECET, YuMe je oO0uM JyIuiMpaH, a Ha caMuty y Puo ne Xaneupy 2025.
roMHe oTyueHo je aa he MnaoHesuja mocraTu jenaHaecta apxkasa yuechuna BRICS-a. 4%
Kako je BRICS akpoHuM cacTaBibeH 0J1 IOYETHUX CI0BA Ha3UBa Jip>kaBa yuecHuUIa npuxsahex
Kao 3BaHWYaH HAa3MB, OJJIYYEHO je Ja ce OH Hehe MemaTH IIMpEemeM WIAHCTBA, a Ja he ce
paBHONpPaBHO KOpUCTUTH U TepMuH BRICS+.

Beoma BakaH MHCTUTYIIMOHAIHU TPEHYTaK IPEICTaBJba OJUTyKa Ja C€ MO30BY MUHHCTPHU
CIOJBHHX MOCIIOBA Ja 10 ciefeher caMuTa pasBujy Mojen ,,apxkapa naptHepa™?’ V muramy
MOJIETT OJprKaBama OJNMCKMX W HMHTCH3MBHHX OJHOCA ca JpKaBama Koje HHUCY IoCTae
YUYECHHIIE, IITO je Kao IITO CMO PEKIIU MOCJCIHIIa MPeroBapama U KoMIpoMuca noctojehnx
apkaBa ydecHuua. [Ipema 3aBpmiHoj nexmapamuju u3 2025. roguHe Taj cratyc cy moOuiie
benopycuja, bonusuja, Kazaxcran, Kyba, Hurepuja, Manesuja, Tajnana, Bujetnam, Yranna u
V36ekuctan.*!? JacHo je na je 6u TakaB o6uM myHor yuemha y3 3a1piKaBambe KOHCEH3yca Kao

404 https://www.reuters.com/world/what-is-brics-who-are-its-members-2023-08-21/

405 XTV BRICS Summit Beijing Declaration 2022, art. 73 nocrynHo Ha https://brics.br/en/documents/collection-
of-previous-presidencies/leaders-declarations

46 XV  BRICS  Summit Johannesburg I  Declaration, art. 91  gocrymHo  Ha
https://www.gov.za/sites/default/files/speech_docs/JThb%2011%20Declaration%2024%20August%202023.pdf

407 Argentina pulls out of plans to join Brics bloc, noctymnHo Ha https://www.bbc.com/news/world-latin-america-
67842992

408 XVII BRICS Rio de Janeiro Summit Declaration 2025, art. 3, moctynHo Ha https:/dirco.gov.za/wp-
content/uploads/2025/07/2025.07.05.-BRICS-I eaders-Declaration.pdf

409 XV BRICS Summit Johannesburg II Declaration, art. 91.

410 XVII BRICS Rio de Janeiro Summit Declaration 2025, art. 3.
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JeIMHOT Ha4YMHA OJJTyYHMBama 3HauajHO oTexkao ¢yHkuuoHucame BRICS-a ma ce cenekiuja
yuHU pazymHoM. llpeasuleno je ydemrhe oBux apkaBa Ha roxummsuM Camutuma anu 0e3
IpaBa OJJTy4HBamba y MPOIIECy JOHOIICHA 3aBPIIHUX JIeKIapaluja.

OBy BpcTy nudepeHnujanmje MoOXXeMo TPETHPATH Y KOHTEKCTY MHCTUTYIIHOHAIHE U3TPaIbe.
HNako BRICS ocraje HedopmanHan 00JMK OpraHu3oBama, y nopehemy ca melyHapomaHum
opraHu3zanyjama, IBOCTENEHH cUcTeM ydentha Moke HahM CBOjy OCHOBY y HMHCTHTYTHMA
YJIaHCTBAa W NpPUIPYKUBamka y MelyHapoJHUM opraHusanujama, /i€ je NMHUTamke TIiacamba
HajBaXHUjU cucTteM audepenuujanuje. HapaBuo, oBakBo mopeheme je moTpeOHO YCIOBHO
CXBAaTUTH, AJIM j€ CBAKAKO BAXKHO Jla Pa3yMeMO HMHCTHUTYT ,,ipKaBe MapTHepa“ UCTOBPEMEHO
yCIOXIbaBame U (popManHuX U HeOopMaTHUX Be3a Mel)y ApkaBaMa ydecHHUIIaMa, a (PUHAITHO
1 Kao MpEeTMMUHAPHH KOPaK y Mpoliecy MoTeHIHjarHe nHCTUTYnnoHanu3anuje BRICS-a.

HcToBpemMeHO y 3aBpIIHMM JeKjapalyjamMa MPEeTXOJHO HACHTH(PHKOBAHW XOPU3OHTAIHU
pa3Boj MOJPrKaH je HajaBama Jlajbel’ MHCTUTYLIMOHAIHOT pa3Boja. Y 3aBpIIHO]j AeKIapaluju u3
2022. romuHe YyYeCHHUIIE ,,ca 3aJI0BOJ6CTBOM KOHCTATyjy HAlpelak OCTBAPEH y Capalibu Y
BRICS-y, Te HarnamaBajy Ja Jajba capaima Tpebda Ja NpUXBaTH Jajbe MHCTUTYLMOHAIHE
IIPOMEHE U OCTaHe Y Kopak ca BpeMeHoM. J[p>kaBe he HacTaBuTH 11a yTBpl)Yjy jaCHE IPHOPHUTETE
y cBeoOyXBaTHO] capajlbH, Ha OCHOBY KOHCEH3yCa, ca LIMJbEM Jia CTpATeLIKy MapTHEPCKY
capajilby yuuHEe e(pUKACHHjOM, HNPAKTHYHHjOM U ycMepeHoM ka pesyarartuma.“*!! T'otoso
uaeHTH4aH no3us ynyheH je u 2023. ronuHe y3 1o1aTak Jia ce 0J1 epraca o4eKyje a HacTaBe
Jajby JMCKYCHjy O IIpaBIly MHCTHTyIMOHAmHOr passoja.'? Takolhe, mosuBum 3a HacTaBak
JTUCKYCHj€ O HHCTUTYIIMOHAIHU3AIIH]H IOHOBJBEHH Cy U Ha camuTtuma 2024. u 2025. ronune.

MoxeMo TpPUMETHTH Jia Ce HHjeIHOT TpPEHYTKa HE TOBOPH O KOHKPETHHUM KOpalrma
MHCTUTYLIMOHATIM3AllMje, OCUM Ja TaKaB MpoleC MOpa OMTH Ha OCHOBaMa KOHCEH3Yca Jp)KaBa
yuecHuna. Mako ce y 3BaHMYHMM JIOKYMEHTHMa, OJHOCHO JeKjapaljaMa TaKaB HCXOJ
eKCIUTMIIUTHO HE CIOMUbE, He(hOpMaAIHU KaHAJIM KOMYHUKAIIH]je, alld U aKaJeMCKa 3ajeIHUIa
CYTepHIlly Ja je Y THTamky NOYETHH KOpPaK HaIIeT MOJIela MHCTUTYIMOHAIHN3AIIN]je — KPEHpame
cekperapujata.*’® JlomaTtHo, y KOHTEKCTY TeOpHje CIOjeBUTOI KOMIIEH30BaHa KOjOM
MOKyIIaBaMo Ja 00jJaCHUMO JIMHAMHKY capajiibe, HepopMaaHO ce AUCKyTyje o bpasuiy kao
noMahuHy cekpeTrapujaTa, IITO MpeACTaB/ba CBOJEBPCHY KOMIIEH3alM]y Ha 3axTeBe Pycuje 3a
mupemeM Opoja npkaBa yuecHuna, [llanrajem kao ceaumrem cekperapujara Hose pasBojue
0aHKe, Ka0 M MOJUTUYKUM M (PUHAHCUJCKUM (PoKycoM Ha A(PHUUKM KOHTHHEHT ILITO j€ OJ
BEJIMKE BaXXHOCTH 3a Jy:xxHoappuuky PenyOnuky. Ca npyre crpane, HU HeOpMaIHU KaHAIU
KOMYHUKaI[{ja HUTH aKaJIeMCKa JIUTepaTypa He AUCKYTY]y O OCHHBAYKOM YrOBOpY Kao UCXO1y
capa/me Ip)kaBa Ha KpaTak v CPEIEH BPEMEHCKH TIEPHO/I.

TpeHnyTHO HejacaH MJIaH MHCTUTYLMOHAJIHHUX KOpaka HE NpeicTaB/ba MpoOJeM 3a Halle
uctpaxkuBamwe. Kao mro cmo Beh Harymacuim, U30cTaHak TPAHCHAPEHTHOCTH y CKJaay je ca
PUPOJOM HeopMalIHOT 00JIMKa OPraHN30Baka U HUj€ N3Y3€TaK y OJJHOCY Ha IpyTe CiydajeBe
MHCTUTYLMOHANN3allMje. 3a Hallle UCTPaXXUBAKkE Cy O]l BEJIMKOT Cy 3Hayaja 3BaHUYHE HajaBe
Jajbe MHCTUTYLIMOHaIM3anuje. Kako je mpema Mozeny Koju cMO MpeICTaBUIN HaMepa JIp)KaBa

41 X1V BRICS Summit Beijing Declaration 2022, art. 71.

412 XV BRICS Summit Johannesburg II Declaration, art. 88.

413 Ullah, Izaz, Syeda Maliha Haider, and Mahnoor Gohar. 2024. ,BRICS expansion: Prospects and
challenges.” Research Journal of Human and Social Aspects 2, no. 1
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Y4ECHHIIa HEM30CTaBaH KOPaK y MHCTUTYLIHMOHAIM3ALM]HU, OBa CTyUja clyyaja HaM IMOKa3yje
Ja Y KOHTEKCTY OJICYCTBAa TPaHCIAPEHTHOCTH HehOopMamTHUX 00JIMKAa OpraHU30Bamka, OBAKBE
3BaHMYHE  HajaBe  MOXKEMO  TpeTHpaTH  Kao  mpeiumMuHapHy  ¢gaszy  npoyeca
UHCMUmMyyuoHatuzayuje.

ITocraBspa ce muTame TPEHYTKA y KOJEM JpKaBe yJla3e y OBY NPEIUMHHAPHY WU IPUIPEMHY
¢a3zy. [lpema pesynTaruMa Haller HCTpaKMBamba BaXKHE Cy JBE AMMEH3Hje pasBoja. [IpBo,
pe3yaTaTd HUCTpaXkMBamkba HaM II0Ka3zyjy Ja je IpOCEeYHa CTapocT HedopMmaiHor oOIMKa
OpPraHU30Bama y TPEHYTKY MOYETKAa MHCTUTYIHOHaNU3anuje 16 roguHa. YKOJIUKO KUBOTHU
nukinyc BRICS-a pauynamo y myHOM KanamuTeTy OJ1 TPEHYTKa YKJbyuuBamwa JyxkHoappHuuke
PenyGnuke, nmpenuMuHapHU Kopalu Mouyumby 13 roauHa HAKOH MOYETKA capalimbe, a Jajbe
JMCKYyCHje O HAYMHY MHCTUTYLHMOHAIM3alKje AellaBajy ce ynpaso y nepuoay on 13. go 16.
TOAMHE, IITO je Y MOTIYHOCTH Y CKJIaAy ca TUHAMUKOM UACaNTUIICKE TpaHchopmanumje. [pyro,
UACHTU(UKOBAIIM CMO U Kopenalujy u3Mehy mmpema Opoja apxKaBa yUYECHHLA U IPBUX KOpaka
WHCTUTYLIMOHANM3AIMje. YIpPaBO Ha OBOM IMPHMEPY MOXKEMO TIPUMETHTH Ja C€ O
MHCTUTYLIMOHATIM3AIM]U TOBOPH OJ1 TPEHYTKa QyIjIhpama Opoja Ap)kaBa Koje y4ecTBYjy, Kao
yBohema moceOHe Gopme capanme ca JapkaBama mapTHepuMa. Pedjy, OHOT TpeHyTKa Kaja
BOJIyMeH capaame npehe Tauky y Kojoj je Hemoryhe capahjuBatu mpema AOTaAallmbuM
dbopmamHUM W HeQOpMAIHMM TpaBWIMMAa JOJa3d JO HYXHE paclpaBe O IPBUM
MHCTUTYLIMOHAJTHUM KOpalyMa, a yIpaBo HaM OBa CTy/AM]ja Cllyyaja To U OoTBphyje.

Kako Oum aprymenTaruja Owia W3BeIEHA JO Kpaja, BaXXHO j€ Ja HarjlaCUMoO Ja, Mako je
BpPEMEHCKa JJMHAMHKa WHCTUTYHOHAJIM3AlMje Y CKIIaay ca TEOPHUjCKUM MOJIEIOM, OHA HHjE y
MOTITYHOCTH OpraHcKa, Beh je JeTepMruHucana TMHAMUKOM Mel)yHapOaHHUX OJTHOCA U TOYETKOM
para y Ykpajuau. To BaXku M 3a HOBe JAp)kaBe ydecHuue. MehyTtum, HUjenaH HepopMaIHH
o0JMK OpraHu3oBama Kao M HUjeAHa MehyHaponHa opraHuzanvja He (yHKIHMOHHMIIE
M30JI0BaHO Of Mel)yHapoHMX O/IHOCA, T€ je TMHAMUKA pa3Boja HY>KHO MOJ] YTHIIjeM CIIOJbHOT
(dakTopa. Takohe, BRICS, onHOCHO ip>kaBe yUeCcHHUIIE Cy U paHHje OoKa3uBalie TEHACHITU]Y Ka
oapeheHuM KopalyMa MHCTUTYLMOHAIM3alKje KOjU HUCY OWIM y CKIIaAy ca yoOuyajeHUM
MOJIEIIOM, AJI CY CBaKaKO MPOU3BOJ] FbUXOBUX MHTEpECa N3PAKEHUX Y OBOM CHTHUTETY.

3aksby4HO, MOXkeMo koHcTaTtoBaTu 1a BRICS Huje ymao y npoiiec HHCTUTYyIMOHATTU3ALH]€, T€
Jla ce Y OBOM TPEHYTKY HE MOKE TPETHPATH Kao Mel)yHapoJHa opraHu3aliyja HoBor tuna. Mmak
OBaj JI€0 MCTpaKUBamba j€ BEOMa BakaH 3a Hally apryMeHTalujy jep HaMm je omoryhuo na 'y
MpaKCcu UACHTU(PHUKY]EMO IMOCTOjabe MPETMMHUHAPHE WM IPUNIpEeMHE (ha3e TOKOM Koje ApiKaBe
eKCIUIMIIUTHO M3pakaBajy HaMepy Jla HMHTEH3UBUPAJy CBOJy capaimby H CMecTe je Yy
WHCTUTYIIMOHATTHA OKBUP MOJICTIMPAH IpeMa CONICTBEHUM HHTEpecuMa. Y IPaBo TaKaB MPHUCTYII
y TPaKcH je U JI0BEO JI0 MO0jaBe caBpeMeHe TEeHICHIIMje Y MeyHapOIHOM OpraHu30Bamy U
Kpeupama Mel)yHapoJHUX opraHu3alyja Kpo3 TpaHCcGOopMaTUBHE MPOIIEce KOje UCTPaXKy]eMo.
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5.3. Opranuzanuja 3a 6e36egH0CcTH 1 capaamy y EBporrn OEBC/OSCE

5.3.1. Ucropujcku pa3Boj Kondepennuje o 6e30emqHoctr u capaamu y EBponu u ocodeHoCTH
npakce

IIpe Hero mto ce ocBpHeMO Ha uctopHjcku pa3Boj OEBC-a, BaXHO je HaAmpaBUTH jE€IIHO
TEPMHUHOJIONIKO TOjallibebe. Y JI0CAJallbeM ey HUCTPaKHBamkba KOPUCTHIM CMO HA3UB
Opranuzanyja 3a 6e30emHOCT U capaawmy y EBpomnu. AKpOHUM OpraHu3anuje Ha CPIICKOM
JE3WKy cacTaBJbeH je o1l TepMuHa OpraHu3zaiiyja 3a eBpoIcKy 0e30eTHOCT U capajmby, MITO j&
npuxBaheH TepMUH y CTPYYHO] M IKPO] uTeparypu. MehyTum, 3BaHruaH Ha3UB OpTaHU3aIH]je
Ha EHTJIECKOM je3WKy ,,Organization for Security and Co-operation in Europe™ anexBarHuje
OCJIMKaBa CyIITHHY HacTaHka u 3afatke Kondepenuuje u kacauje Opranuzanuje. ,,[lorpeda u
CA/l u CCCP-a na onopase 1oJbyJjbaHy YHYTpaIlkhy IOCTOjaHOCT (CTAaOUITHOCT), CHUKaBajyhu
1eHy MeljycoOHOr cynapHHUINTBA, aJld U Jia yCIeUIHuje, oy3nanuje u 6e30eqHuje ynpaBibajy
MehycoOHum cykoOoMm, yOnakaBajyhu eroBy OIITpUHY, BOJWJIA UX je Ja, TMpe CBera, y
EBpormu, rne je OMII0O CMEIITEHO >KapHIlITe CykoOa, MCKopade y ImperoBope mpurpemajyhu
CaraacHoCT 33 BUXO0BO IPUXBATAk-E IIPBO KPO3 CBOje BOjHO-MOAUTHYKE caBese.“'* Ocuupaun
Kondepennmje aucy 6uie camo ApaBe ca eBpOICKOT KOHTHHEHTA, a cama ojpenHuna Esporma
cyrepuie reorpadcku mpoctop 3a rpaheme Oe3beqHocHOr Komruiekca. Mmajyhu y Bumy
HCTOPH]CKH TPEHYTaK HacTaHKa W ydecHuile KoHdepeHyje, HUje ce paauiio o 3ajeTHHYKO],
€8pONCKoj KOHIICTIIINjU OCTBapuBama 0e30eIHOCHe capaime. Crora, npxxaheMo ce JOCIOBHOT
MpeBO/Ia 3BaHUYHOT Ha3uBa — Opranu3zamyja 3a 6e30eTHOCT U capaamy y EBporn.

VYcenocrasmawy Gopmara Kondepenuuje o 6e36ennoctu u capaamwu y EBponu y ycrnoBuma
XJIAIHOT paTa MpeTXoAmuIa je cBecT 00a Oyoka aa je moTpedHo kpeupatu dhopyMm MmehycoOHe
capaamwe. [IpBe mnoiaMTHYKe Kopake y TOM TIOIJIeAy HampaBHie Cy JAp)KaBe YJIaHMIe
Bapmasckor nmakra koje cy y bykypemry 1966. rogune nounerne ,,Jleknapanujy o jauamby MUpa
u 6e36eanocty y Esponn. 4!’ Tlopen pasnuuuTux mpeaiora o Kopamuma Koju O JT0BENH JI0
yKHJamba 00a BOJHA caBe3a, Tauyka / OJHOCWJIA CE€ Ha HUJEJy O OJp)KaBamwy ,,eBPOICKE
KOH(epeHIMje 0 pa3MmaTpamy nuTama 0e30eaHoctu y EBponu xao u na ydemrhe Ha TakBoj
KOH(epeHIHj1 6HI0 OTBOPEHO 3a CBE 3auHTepecoBaHe apskase.*!® Mako oxrosop apyre cTpane
Huje 6uo nupekrad, NATO je Takole mpemno3Hao 3Hauaj KOMyHHKanuje 1Ba OJoka, ma je y
nokymeHTy ,,bynyhu 3aganu caBesza™ (The Harmel Report) narnameno ga oapehena nurama
3aXTeBajy BUIIECTPaHo pemapame. !’

414 Crepanosun Jemuna. 1995. Ocobenocmu dunnomamcxe npaxce paseujene y oxeupy Kongepenyuje o
bezbednocmu u capaoru y Eeponu, TOKTOpcKa nucepranuja, YHuBep3uter y beorpany, ®akynreT noauTuukux

Hayka, 117.
415 Declaration issued at the close of the meeting of the Political Consultative Committee of the Warsaw Pact on
the strengthening of  peace and  security in Europe, Bucharest, JIOCTYITYHO Ha

https://www.cvce.eu/en/obj/declaration_of the political consultative committee of the warsaw_pact _on_the
strengthening_of peace and_security_in_europe bucharest 5_july 1966-en-c48a3aab-0873-43f1-a928-
9812306323 .html

416 Ycro, art 7.

47 NATO The Harmel Report, 1967. art 10, JOCTYTIHO Ha
https://www.nato.int/cps/en/natohg/official texts_26700.htm
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Hakon unTepBenmuje y YexocnoBaukoj 1968. roguHe cTeneH ypreHTHOCTH OJIp)KaBamba TaKBE
KOH(epeHIMje je mopacTao, a MO3MB 3a CBE 3aMHTEPECOBAHE JIPJKABE j€ TIOHOBO CTUTA0 OJ1
crpate [TomuTHukor caBeTo1aBHOT KOMUTETa BapriaBckor yropopa. 3anaine JIp>kaBe v open
MMOHOBJHCHUX IMO3MBA Cy U JaJhe MMaJe CTaB Ja je OJpKaBame KoHpepeHnuje y GopmMu Kojy
npeJuIaxy JapkaBe BapiiaBckor yroBopa HENpUXBATJBUBO, T€ JIa j€é HEONXOJHO CIPOBECTH
oncexxne npurnpeme.“!'® Kako status quo Huje 610 0apxkuB, 00e CTpaHe Cy OHIe IPUBPKEHE
WJIeju capajiibe pajuje Hero eCKanalMoH|M cTpaTerujaMa 1 MHCTpyMenTuma. 4!

Kibyuny ynory y moBesuBamy JBe cTpaHe urpana je @uncka. Kao HeyTpamHa apxkaBa ca
MOCEOHOM TIO3MIIMjOM y JIaTOM TpPEHYTKYy MehyHapoguux onHoca, PuHCKa je mocnana
MeMOpaHIyM Biajaama 32 esporncke apxase, Kanagu u Cjenumennm AmepuukuM JpxaBama
y KOjeM je jOoIl jeJHOM Harjacwuia 3Hadaj MOo3WBa Ha JUjajJor KOjU je JIOoIIao ca CTpaHe
Bapmagckor nakra. Llus ®@uncke OHO je ,,Jja ce CTEKHE yriie] Kao TJaBHOT 3arOBOPHHUKA
JIeTaHTa M JIa UCKOPUCTU NOCeOHY no3uyujy y XJIaJHOM pary Kako Ou mocpenoBaia usmely
Hcroka u 3anana“.**° V cknany ca Bu3HjoM nperosopa Kojy cy umaie apxkase unanauie NATO,
npunpeMHa (asza 6una je gyra u remespbHa. [IpBa (haza mpunpemMHHUX MperoBopa Tpajaia je of
22. noBeMOpa 1972. rogune 1o 8. jyna 1973. rogune y xeiacunmkoM npenarpaly Junonujy u
pesyatupaia je ,,OuHaiHuM mpernopykamMa XEeJICHHIIKKX KOHCYJTaluja‘ 0JHOCHO ,IlnaBom
kmurom.“?!  OBaj IOKYMEHT MpeiCTaBibao jeé MHCTUTYIHOHAIHY OCHOBY (DYHKIHOHHCAHA
Kondepennuje, a kacHuje U jeJjaH O OCHOBA Ha KOjUMa IoduBa CTpykTypa Opranuszanuje.
[TnaBa kmura neduHUCaNA je U TIET OCHOBHUX NMpHHIHMIIA (yHKIMOHKCcama Kondepenmuje, a
KOj€ MOXXEMO WJICHTH(HKOBATH Kao MPHHIHUIE (DYHKIMOHUCAKA TUIUYHOT He(opMaiHOT
00JIMKa OpraHu30Bamba: >

1. IlpaBo cBuX eBporickux apxasa, Kanazne u CjennmeHnx AMEpHUKUX JIpKaBa J1a yYeCTBY]Y.

2. CBe AprkaBe yYECHUIIE YUECTBY]Y KaO0 CyBEpEeHE M HE3aBUCHE JP’KaBe Y YCIOBUMA MOTIYHE
jennaxoctu. Kondepenuuja he ce onpxkaTi U3BaH MoJiesia Ha BOjHE caBe3e.

3. JloHomewe otyka he ce BpIIMTH HCKJbYYMBO KOHCEH3YCOM KOjU je NedUHHCaH Kao
,,OZICYCTBO OMJIO KaKBOTI' [IPUTOBOPA KOJH j€ MIOJJHEO HEKU OJ1 IPECTaBHUKA .

4. TlpencenaBame cactaHlMa Bpiinhe ce Mo MPUHIKITY pOoTaIuje.

5. MoryhHocT noaHomema GopMalHUX Pe3epBU MM TymMauewma oapeheHux ojuryka, koje he
W3BpiiHu cexpeTap 3BaHUYHO €BUACHTUPATH M MIPOCIIEANTH IpsKaBaMa yaeCHUIaMa.

418 Mumurpujesuh. Nymxko 2015. Ocepr Ha KondepHiumjy o 6e36ean0cTy 1 capaasu y EBpornu: 40 roanna HakoH
Xencunkuja, Mehynapoonu npobremu, Vol.64, No.4, 368.

419 Mutz Reinhard. 2015. The CSCE up to the End of the Cold War: What It Achieved and What It Failed, OSCE
Yearbook, 38.

420 Nuenlist Christian. 2008. “Expanding the East-West dialog beyond the bloc division-The Neutrals as
negotiators and mediators, 1969-75”, Andreas Wenger, Vojtech Mastny, and Christian Nuenist (eds.) Origins of
the European Security System: The Helsinki Process Revisited, 1965-75, London, New York, 202.

4111, noctymnHo Ha https://www.osce.org/files/f/documents/f/c/40213.pdf

422 Hcro, par. 54, par. 65, par. 69, par. 70 u par.79.
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JoxymenTom je Ousno npensuheno na ce Kondepenunja oapxku y tpu dase, ox kojux he ce
npsa u tpeha ¢asza oapxkaru y Xencunkujy, a apyra y Kenen.*> Onpixapame npse dasze
npeaBul)eHo je Ha HUBOY MHHHCTapa CIOJPHHUX TOCIOBa CBUX Jp)KaBa ydecHHUIla, rie he
MUHHCTPH U3HETH CTaBOBE CBOJUX BJaJla O MPOOJEMHMa KOjU C€ OJHOCE Ha 0e30eTHOCT U
capamwy y Esporu.*** Jlpyra ¢asa npemsuha pag y KoMMTETHMMa M MOJKOMMTETHMA ca
3aJaTKOM TpUIpEeMe Mpeuiora JeKjapanuja, pe3oiiylHja, TMpernopyka U OCTalluX
noxymenara.*”> Tlocnenma, Tpeha ¢asa mpensuhana je cBeUaHOCT M yCBajame 3aBPIIHOT
noxymenTa.*?® Yuecnuue cse Tpu dase kondepenmuje 6une cy 33 apxase Espone, Cjenumene
Awmepuuke Jlp>xaBe n Kanana. Jequna npxaBa Koja HUje yuecTBoBajia y Paay koHdepeHmumje
ouna je Anbanwuja.

Amnanuzom npakxce pajna Kondepenuuje u 1okymeHara Koju cy JIOHETe, a Ipe cBera 3aBpIiHor
akTa u3 XEJCHHKHja KOjU je (UHATHM pe3yiTaT BHUILETOAMIIET IPEroBapama MOXKEMO
U3/IBOjU JIBE IJIaBHE JMMEH3M]j€ KOje Cy JAeTepMHUHUCAJE pajJl HapeIHUX KOH(]epeHurja aau u
TpanchopmaTuBHH Tpouec W mnpakcy Opranuzanuje panac. lIpBo, 3aBpmHE akT u3
Xencunkuja*?’ okapakTepucan je kao IONMTUYKY, a He TPaBHU J0KyMeHT. berosa mpupona
o0aBe3yje JApkaBe yYeCHHUIIE MOPATHO W TOJUTHYKH, O€3 MPaBHUX MOCIETUIA Y CIy4ajy
HemomToBamka ojpenada.*”® VhpaBo oBa auMeH3Hja mHpecygHa je 3a KapaKTepH3alujy
Opranuzanyje 3a 6e30eMHOCT U capaawy y EBponn xao ,,Meke™ melyHapoaHe opraHu3aimyje.
Jlpyro, KOHCEH3yC Kao Mpolieaypa JoHomIema ojryka Ha Kondepenuuju 6una je jenHa of
MpeCcyIHUX MPaKCH Koja je yTUIajia Ha MIMPOKY yIOoTpeOy OBOT HAYWHA JOHOIICHA OJITyKa Yy
cBery MehyHapoaHor opraHusoBama. lloTpeOHO je umaTM y BUAY Ja Cy Y4YeCHHMLHU
Kondepennmje 6une npxase wianne NATO i Bapmasckor yroBopa, [Tokpera HecBpcTaHux
Kao U HeyTpajiHe JIpkase. Te qpikaBe Cy ce pa3IMKoBaje He CaMo 10 NOJIUTUYKO] OPHjEeHTaLUjH
Beh 1 1o Benm4mHU, OpOjy CTAHOBHHKA, OJHOCY NpeMa nuTamuma 0e30erHocty y EBporu kao
U TpeMa E€KOHOMCKO] MohM. Y TakBMM OKOJHOCTHMA ,,caMO IOJ YCJIOBOM 3aCHUBamba
OJUTy4YMBamba Ha OBOM IpaBUiIy IperoBopu y okBupy Kondepenuuje 6mim cy npuxBaT/bUBU
CBUM 3aMHTEPECOBAHMM Jip)KaBaMma. Yciell HelpujaTesbcTBa U HEMOBEpeHa, y3 HejeIHaKU
OpojuaHH cacTaB Tpyma JpkaBa OJMCKUX MPETOBAPAYKUX IUJBEBA W MPUOIIKHUX MHTEpECa,
CBaKH JpyrauMjyu HA4MH OJUTy4YnBamba U3y3€eB JOHOIIEHa OJUTyKa OMILITOM carjacHOIhy YHHHO

01 MM IIPEroBOPE HENPUXBATILMBUM M HEU3BOIbHBHM. **

Nako jenuHo NMpHXBaTJbUB HAYMH JOHOLIEHA OJJIyKa, UMajyhu y BHIy BapujeTeTe Ap>kaBa
y4ecHHIIa, MocTojana je 0ojazaH 310ynoTpede koHceHzyca. Hamme, Teopujcka pazMarpama
MOHAIIake APKABA y OKBHPUMA OJJTyYyHBamba KOHCEH3YCOM IOpEJie ca MOHAIIAkEM Jp)KaBa
KOje MMajy HykjeapHO opyxje. Kako je cymrTuHa oBe BPCTE JOHOIIEHA OAJyKa Ja ApiKaBe
MMajy BETO Ha Ipeasior, oHe he Ty MOryhHOCT KOPUCTUTH caMo y ciy4ajy Kpajibe HyKIe, alu
he KOHCTaHTHO y Tmpoliecy oAyunBama nojcehatu ocrane aktepe Ha Ty MOryhHOCT Kako Ou

423 Tumurpujesuh. Mymko 2015. Ocepr Ha KondepHiujy o 6e36eanH0cTy 1 capaarsu y EBpornu: 40 roanna HakoH
Xencunkuja, Mehynapoonu npooremu, Vol.64, No.4, 371.

424 Final Recommendations of the Helsinki Consultations, art. 1.

425 Ucro, art. 2

426 Hcro, art. 3

47 Conference On Security And Co-Operation In Europe Final Act, pgoctymHO Ha
https://www.osce.org/files/f/documents/5/c/39501 1.pdf

428 Klabbers, Jan. 2001. "Institutional ambivalence by design: Soft organizations in international law."” Nordic
Journal of International Law Vol. 70 Issue 3, 405

29 Credanosuh Jenmua. 1995. Ocobenocmu Ouniomamcke npaxce paseujene y oxeupy Kowugpepenmyuje o
besbednocmu u capaoru y Eeponu, nokTopcka mucepranuja, YHuBep3uTeT y beorpany, @akynrer MOJIUTHIKUX
Hayka, 208.
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MX HaBella Ha JKEJbEHU MCXOJI, BPJIO CIIMYHO MPETHH HYKJICapHUM OpyxkjeM. [IpxaBe, CBeCHE
nocienuna y oba ciydaja Hehe KOpUCTHTH HYKJIEapHO OpYy)Kje WJIM BETO, ajH je HUXOBa
cTpaTeryja /1a ce MOOPHHY J1a CBH aKTEPH Y CBAKOM TPEHYTKY MMajy CBECT Ja je 1 To omuja. >’
MelhyTum, KOHCEH3YC C€ y OCETIbUBUM MOJIUTHYKUM YCIOBHMA ITOKA3a0 Kao aJIeKBaTaH HAYWH
noHomema ouryka. Ca n3yzeTkoM Mante 1 HHCHCTHpameM Ja nopen obiactu LenTpanue u
Hctoune EBpone kao ocHOBHOT 6e30€IHOCHOT KOMIUIEKca 1 obimact MenuTepaHa uMa MCTH
cratyc y 3aBpmmnoM akty u3 Xencunkuja.*! Hakon ycnemmno 3aspmene Koudepenuuje,
cacTaHIM Cy Ce€ OJpKaBayik nepuoanyHo, y beorpany 1977, y Manpuay 1980. u beuy 1986.
roguHe. CacraHI Cy c€ OJp)KaBaJld IpeMa HUCTOM Mojeny, 0e3 TeHACHIUje Ka
MHCTUTYLMOHANM3aMju, a [lnaBa kmwura u3 XeJICHHKH]ja, OJHOCHO TpaBUja NPOLEIype
YCIICUTHO Cy PUMEHHBAHA.

5.3.2. Unctutynnonanuszanuja Opranusanyje 3a 6e36enHocT U capaamwy y EBponu

Capanma ToxoMm detupu KodepeHnuje koja je pesyiaTupaia Hu30M (HeobOaBe3yjyhux)
criopa3zyMa NO3MTHBHO je yrunana Ha nepueniyjy KEBC-a kao Beoma 3HauajHOT 6€30€1HOCHOT
dopyma y EBponu. Anu Kaga roBOpMMO O IMpOIECYy HWHCTHUTyHMOHanu3anuje Beh Ha
MHTYUTUBHOM HHBOY MOXKEMO 3aKJbYUHTH Ja je Y JaTHM IOJUTUYKHM OKOJHOCTHMA OWIIO
CYBHUIIHO JMCKYTOBaTH O TakBOj MOryhHOCTH, Kao 1 J1a je nax bepnuuckor 3una 9. HoBeMOpa
1989. ronuHe U mociueIuyaH cIIoM KOMyHU3Ma OHO mpecyiaH COJbHH (PaKTOpP KOjH je YTHIIA0
Ha MPOMEHY MOJMTUYKUX OojIHOca. M3 yriia MelyHapoaHUX OJHOCA, HECTaHAK jeIHOT BOJHOT
caBe3a KOjH je HacTao y OMHapHOj OMo3uIiju Hamehe MUTamke CBpXE MOCTOjamba U U3MEHEHe
yjore Apyror casesa,**? a y TakBUM OKOJHOCTHMA C€ jaBUJIO M THUTame Oyayhe ymore m
MHCTUTYIIMOHATHUX M3MeHa KoHdepeHIMje ka0 Mecra OKyIUbama CBHX 3aWHTEPECOBAHHX

JprKaBa.

Bukrop-UB T'ebamu (Victor-Yves Ghebali) TBpau ma je y Luiby yCHOCTaBJbara HOBE
paBHOTEXE HAKOH clioMa BapiaBckor yroBopa HHCTUTYIIMOHAIM3allMja OMia Hen30exHa, a /1a
3a TO mocroje Tpu aprymenrta. IIpBo, ga ce CoBjeTuMa MOHYIM aJeKBaTHAa HPOTHBTEXA
npucyctBy yjenumwene Hemauke y NATO; npyro, 1a ce HEKe p>kaBe Koje Cy Ouiie mpeTXoaHO
ynaHune BapmaBckor cropa3dyma oxaBpare oa mnpuOmmkaBamba NATO kao TakTHKe 3a
noBehameM cTerneHa concrpene 6e30enHocTy; U Tpehe, 1a ce nporiec u3 XeJICUHKN]ja yHapeIu
¥ YCKJIa[M ca HOBOHACTAIIMM HOJUTHYKUM ofHOcuMa y Esporn.*33

Hakon npamaTHdHMX MOJUTUYKUX MPOMEHA, MPBH KOpaK Ka MaTepHjalu3alldju UJEje HOBE
apxutektype EBpone jecre Camut y Ilapusy u [llapucka nosema 3a nogy Espony. Ilopen
MpeACTaBbalba BU31j€ HOBUX MOJIMTHUKUX OHOCA Y Oy IyhHOCTH, TOJACTAaKHYTHX HJIgjaMa O O
,kpajy uctopuje @pencuca Dykyjame U KE€JbOM 3a IEIOBUTOM, CIOOOJHOM W MHPHOM

430 Mosser, Michael W. 2001. Engineering Influence: The Suptile Power of Small States in the CSCE/OSCE in
Reiter Erich and Gértner Hein (eds.), Small States and Alliances, 57.

41 Conference On Security And Co-Operation In Europe Final Act part 111

432 Bume 0 m3memenoj yno3u NATO y Mandelbaum, Michael. 1995. ,,Preserving the New Peace-The Case against
NATO Expansion.* Foreign Affairs Vol. 74.

433 Ghebali, Victor-Yves. 1991. The CSCE in the post cold-war Europe, 4.
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Esponom** 3a naie ucrpaxupame je o] HajBULIEr 3HAuyaja O3B 33 KPEUpame CTPYKTypa

Kpo3 Tporiec MHCTHTyIMoHamm3anuje Kondepennuje.**> Baxno je HanmomeHyTH na Huje y
MUTalky caMo Mo3uB 3a Oyayhy mHcTHTynmMoHanmu3anujy Beh na IloBesby mpaTé W nomaTHA
JOKYMEHT Ca OpraHMMa Koje je MOTPEeOHO KpeupaTth Kao U BPEMEHCKUM M OpPTaHU3AIHOHUM

xoparuma. IIpensuheno je kpenpame crenehux Tema:*°

- CaMuT, OJHOCHO PEIOBHHM cacTaHlU medoBa ApxkaBa W medoBa Biala ca MPBUM
cnenehuMm cactankoMm y beuy 1992, rogune

- Caser, cacTaB/beH O]l MMHHCTapa CIIOJbHUX IOCJIOBA JIp)KaBa ydecHHUIa Koju he ce
cacrajaT MUHHMAJIHO jeTHOM TOJIUIIIBE U KOjU he peIcTaB/baTH [IEHTPAIHO MECTO 3a
HOJHUTHYKY KOOPIUHAIN]Y

- CranHu caBeT KOjU YMHE CTAJHH MPEICTABHUIU JIPIKaBa YUCCHHUIIA KOJH MIPHUIIPEMA]y
pan CaBera u Koju ce cactajy y ceammty CekperapujaTa Kako OW pacmpaBibalid O
YPreHTHUM MUTAlbUMa

- CekpeTrapujaT Ha YHjeM YTy Ce HAJIA3H JUPEKTOP

- IlenTap 3a npeBeHumjy cykoda ca cequmrem y beuy

- Kannenapuja 3a ciio6oane usdope ca ceaumreM y Bapmrapu®’

JlpkaBe ydyecHULe cy Io3Baje M Ha Behy yJory HAalMOHAJIHMX IapjlaMeHaTa y IpoLecy
capajiibe, ITO je KacHHUje pe3yitupaio kpeupameM [lapaamentapue ckynmrune OEBC-a
1992. ronune. Takolhe, Ha cactanky y Crokxonmy 1992. ronune nonera je KonBeHuuja kojom
je ocuosan CyJ 3a KOHIMIMjaLlMjy U apOUTpaxy, Telo 3a pemapame croposa.*® Mako ce
Ha3uBa Cyj, HUje y MUTalky CTAIHU CYJICKU OpTraH IpeMa MOJIeNly CYACKUX OpraHa TUIHYHUX
MelyHapoaHUX opranmusaija, Beh ce paau o Teny 3a KOHIMIMjaujy u apouTpaxy. OBo Teo
HeMa CTaJIHU aHTakMaH Beh je y muTamy cliucak nocpeJHuKa U apOuTapa Koju Kpeupajy Teia
3a OJIIyYuBame y oceOHUM ciiydajeBuMa. BaxHo je Harnacutu ga je KonBeHiuja kojoM ce
ocHuBa u ypehyje pag Cyza 3a KOHIMIMjaluujy ¥ apouTpaxy obaBe3yjyha 3a aApxkaBe Koje cy
paTudukoBaie oBaj JOKyMeHT. Y nepuoay o 1992. no 2025. roguHe TO je yUUHUIO YKYITHO
34 npxaBe y4ecHULEe OEBC-a.**

[Iporiec uHCTUTYLHMOHANM3AlM]E€ Ja’b€ CE€ OJBHJa0 KPO3 HEKOJHKO cacTaHaka KOJu Cy
pe3yaTHpad MOMUTHYKK oOaBe3dyjyhum nokymentuma. IlpBu y Huzy Ouo je Ilpamku

434 Niinlist, Christian, and Petri Hakkarainen. 2019. ,Political Dynamics and Institutional Reforms in the
OSCE.“ The Legal Framework of the OSCE, Cambridge University Press, 34.

435 Charter Of Paris For A New Europe, noctynHo Ha https:/www.osce.org/files/f/documents/0/6/39516.pdf

436 Supplementary document to give effect to certain provisions contained in the Charter of Paris for a New Europe,
JoCTyImHO Ha https://www.osce.org/files/f/documents/0/6/39516.pdf

437 Jlamac mosnara nmox HasuBoM KaHIuenapuja 3a 1€MOKpATCKe MHCTUTYIH]€ U Jbyacka pasa (ODIHR)

4% Convention On  Conciliation ~And  Arbitration =~ Within The Csce, moctymHo Ha
https://www.osce.org/files/f/documents/a/0/111409_2.pdf

439 Court of Conciliation and Arbitration Ratifications, noctymHo Ha https://rm.coe.int/key-documents-osce-court-
of-conciliatin-and-
arbitration/1680a1db58#:~:text=A%?20decisive%20step%20forward%20took,a%20special%20agreement%20bet
ween%20them.
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JIOKYMEHT O JIaJbeM pa3Bojy HHCTHTYIHja u ctpykrypa KEBC-a** OBum noxymentoMm je hokyc
CTaBJbEH HA jayame CI000IHOT TPKHUILTA y POIlecy TpaH3uije. EKoHOMCKa capaimba Kao J1e0
jauama Jpyacke Oe3bemHoctu momepmia je ¢gokyc KoHdepeHiuje ca MCK/bYYHBO BOJHHX
nuTamka W JeTUMUYHO oJpenuna (OKyc W HaKOH 3aBplieTka TpaHchopMaiuje y
Opranmsanujy.**! Jlokymentom ca Camura y XeJICHHKH]Y 1107 Ha3HBOM ,,M3a30BH IpoMeHe™.
JpKaBe YYECHHULIE Cy HarJlacuie Jia Mpeno3Hajy ,,Konpepeniujy kao peruoHalIHu apaHKMaH y
cmuciy tiase VIII Tloeswe Vjenumenux Hammja. Kao TakBa, Kondepenmuja o6eszbehyje
BakHy Be3dy m3mely EBpome u rnobamne Oe3zbennoctu. IIpaBa m oarosopuoctu Caera
0e30egHOCTH OCTajy HenpoMmemeHe, a Korndepenmuja he 6mmcko capahuBaru ca YjeaumeHuM

HalMjaMa y 06IacTH pellaBamka CIopoBa U HUXOBE NpeBeHIuje’. *

[Togcernmo, wiaH 52. Harnamasa 11a ,,[loBesba HIYMM HE HCKIbYUYje TOCTOjare PErHOHATHUX

criopa3yMa MJIM arceHIdja Koju ce 0aBe OHMM NHTamkUMa OJpkKama MelhyHapoIHOT Mupa U
0e30eTHOCTH KOja Cy MOJIECHA 3a PETHOHAIHY aKIHjy MOJ] YCIOBOM Ja Cy TH CIIOpasyMH HIIH
YCTaHOBE M HUXOBA aKTHBHOCT Y CKJIAAy C IMJbEBMMA U HaueauMa YjequmeHux Hamuja.
Taxohe ,,CaBer 6e30eqHOCTH MOpa OUTH y CBaKo 100a MOTIYHO OOABEITEH O MPery3eTUM
aKTUBHOCTHMA MJIM OHUMa KOJH C€ MMajy Y BUAY Ha OCHOBY PETMOHAIHUX CIIOpazyMa MU OJ1
CTpaHe PEerMOHAJIHMX arcHIMja y LUJby OApXkama MehyHapoanor mupa u Ge3deanoctu.
Baxno je Harnmacutu na cy Yjenumene Hanuje OpraHusanujy mperno3Haie Kao PEerHOHAITHU
apaH)XMaH, a He Kao peruoHanny areHuujy. Xaduep (Gerhard Hafner) yka3yje Ha To na ce ta
O3HaKa KopucTH o]l ctpane YH 3a Heke o0muKe capajme Koje HE MOKEMO OKapaKTepucaTu Kao
mehyHaponne opranuszanuje.**> IToTpeGHO je UMaTH y BUY Ja Ce jOII YBEK pajgy O MOYETHUM
KOpaluMa WHCTHTYIIMOHAIN3AIH]je, OTHOCHO MpoIieca Kpenpama CTaTHIX OpraHa.

Camut y bymumnemtu 1994. ronune Ha KojeMm je noHeta Jleknapanuja u3 byaummenire
MPEJCTaBJba0 j€ BPXyHAIl WHTCH3MBHHUX AKTHBHOCTH Ha TIPOILECY WHCTUTYIHOHATIHM3AIH]jE
Kondepennuje. Jlp>kaBe ydecHuIe MOCTHUINIE CY CHOpasyM O HMPOMEHM HMMEHa LITO je U
npeasuheno Jleknmapamnujom y Kojoj ce Harnamaba na ,,KoHdepenmuja o 0e30€1HOCTH U
capaamwu y EBpornu mpencrasiba 6e30€JTHOCHY CTPYKTYpY Koja o0yxBaTa Jip>kaBe o1 BankyBepa
no Bnagusocroka. YuecHunu cy oanyunu na Kondepenuuju npyxe HOBH MOACTULIA], KAKO OU
MOTJIa Jla OJIUTpa KJbYyUHY YJIOIy y cyouaBamy ca u3azoBuMa XXI Beka. Y ckialy ca TaKBUM
ctaBoM, Kondepennuja he ce yoynyhe nesuBaru Opranusanuja 3a 6€30€THOCT U capaimby y
Esporn (Organization for Security and Co-operation in Europe OSCE)“**® Ilpensuhena
MpoMeHa MMEHa CTynuia je Ha cHary l. jamyapa 1995. Umak, y wrany 29. Jleknapamuje
HarjameHo je cieaehe: ,JIpomena umena ca Kondepenuuje na Opranusanujy He Mewa HU
kapaktep Hamux obases3a u3 oksupa KEBC, nutu cratyc came KEBC u meHuX MHCTUTYLH]A.
VY cBom uHCTHTYIMOHAIHOM pa3Bojy, KEBC he octaru ¢mekcubmian u quHaMmuvas. Pan Ha

40 Prague Document on Further Development of CSCE Institutions and Structures, AOCTyHmHO Ha
https://www.cvce.eu/content/publication/2006/1/9/ce03d71d-5014-491d-b1ce-80c8373d6519/publishable en.pdf
41 Hcro, geo V.

42 CSCE Helsinki Document 1992 The Challenges Of Change, art. 25, pgocTynHO Ha
https://www.osce.org/files/f/documents/7/c/39530.pdf

443 UN Charter, art. 52. nocrynHo Ha https://www.un.org/en/about-us/un-charter/full-text

44 Ycro, art 54.

445 Hobek. Tufan. 2020. “Legal Personality of International Organizations in the Absence of a Constituent Legal
Instrument The Case of the OSCE” mpema Hafner. Gerhard. 1999. “Did the FR Yugoslavia Make the OSCE an
International Organization?”

446 Budapest Summit Declaration, Towards a Genuine Partnership in a New Era. art. 3 moctymno Ha
https://www.osce.org/files/f/documents/5/1/39554.pdf

HUcro, art. 29.
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nUTakbUMa Jajber MHCTUTYyIMoHaHOr yHanpehewa KEBC he ce nacraButH, ykibydyjyhu
jadame W panuoHANHM3aljy BHEHHX HHCTpyMeHaTa W MexaHmzama. KEBC he pemoBHO
MPEUCIIUTHBATH CBOje IMJbEBE, JIEJIOBakbe M CTPYKTYpPHE apaHkmaHe. buhe pasmorpena
npuMeHa PuMCKe omilyke O MpaBHOM KamaluTeTy, MPUBUJIETHjaMa U MUMYHUTETHMA, W TI0
notpebu he ce ucnuratn MoryhHOCT najpux mpaBHUX ypehema. [[pkaBe yuecHue he, Takole,
pa3marpatu Moryhe HauMHE 3a yrpajimby CBOjUX 00aBe3a y HallMOHAIHO 3aKOHOJIABCTBO U, TIe
je To NPUKIAIHO, 3aKJbyuHBae yropopa. 4’

OBoMm /lekmapanujom je 3aBpIieH METOTOAMIILE MEePHO/]] yCIIOCTaB/baba HHCTUTYLIMOHATHE
ctpykrype OEBC-a. HaknagHo cy kpenpaHa foaaTHa moMmohHa Tesa, J0K ¢y HeKa I0011a HOBH
Ha3WB W JEIMMHUYHO H3MElmeHy yiory. Mehytum, y morneny TpaaulHOHAIHUX
KOHCTUTYTUBHUX eJleMeHaTa HUCY HauMIEHU CKOKOBH o]l cymTHHCKOr 3Ha4yaja. OEBC Huje
JI00MO OCHUBAYKH YTOBOP Y TPAAULIMOHATHO] (OPMHU KOjOj CMO IMOCBETUIIH JIE0 HCTPAKUBAMHA.
[Tocneanuno, HEMa cTaTyc MpaBHOT JIMIA, a ApXaBe M Jajbe UMajy cTaryc ydecHuma. M3
MPETXOAHO HABENCHHMX 4WiaHoBa Jlexknapammje u3 Byaummenire MokeMO NPUMETHTH Ja Cy
JpKaBe YYECHHIIE AUKTUpAJIe TUHAMHUKY HHCTUTYLHOHAIM3allMje, Ka0 U Ja Cy MpecyaHO
yTHIIaJIe HA OJICYCTBO AaJbe MHCTUTYyHHOHaNn3anuje. Ctora, y HacTaBKy hemo ce pokycuparu
Ha JBa MCTpakMBauka murtama; [IpBo, Koje cy OKOJIHOCTH MPECyIHO yTHIIAJE Ha MpecTaHak
JlaJbe MHCTUTYIIMOHAIN3AIIN]€, ¥ APYTO, 1a I OJICYCTBO KOHCTUTYTUBHHX €JIeMEHATa yTH4e Ha
neppopmance OEBC-a, 01HOCHO, y CKIIaAy ca TEOPUjCKUM OKBUPOM KOjH j€ TOCTABJbEH Y OBOM
UCTpPaXHBamby, J1a IM HEeNoTIyHa nHeTHTynroHanu3anja OEBC-a yruye Ha ciocoOHOCT 12 y
MIPaKCH Kpeupa JAyalHU MPABHU CUCTEM?

5.3.3 [Ipobaemcko nuTame HenoTnyHe nHcTuTynnonanusanuje OEBC-a u ctaBoBu nprkaBa
y4eCHHUIIa

Kao mTo cmo pexiu, npomenom wumeHa y OEBC, 3aBpumieH je ycmemaH IepHOA
TpaHcopMmaTHUBHOr  mpoueca. Mehytum, TO HMje Kpaj TOKylIaja TOTIYyHE
MHCTUTYLMOHaNM3anuje. OpraHusanyja HeMa OCHMBAYKU YTOBOp, CTaTyC MpaBHOI JIMIA, a
IpXaBe Koje Cy je Kpeupaje HHucy meHe wianuie Beh yuecnune. IlpeacraBHumnm apkaBa u
0co0Jbe KOHTHHYHMPAHO YKa3yjy Ha Hocieaulle Mo (PyHKIHOHUCAWmE Yy MpakcH, MehyTum
MOCTOje O030MJbHE pa3UKe Yy TMO3MIHMjamMa JAp)KaBa OKO TMHUTama TpaHWIla W HaduHA
MHCTUTYLIMOHANM3aMje. Y IMJbY pa3oTKpuBama HHCTUTyHUoHanHe mnpupoae OEBC-a
MOTPEOHO je Jja pa3jaCHUMO Pa3INYUTe KOHIENIM]e HHCTUTYLIMOHAIM3AllH]j€ U MTOCIEAUIIE KOje
CBakKa O/ lbUX IPOU3BO/IN.

[MuTtame npkaBa yuecHuya TpeMa MPETXOIHUM 3aKJbY4IMMa HalIeT WCTPaXKWBamba HUjE O]
CYIICTaHLIMjaHOT 3Ha4aja. VicThHa je 1a melyHapo/He opranusanuje uMajy JIp>kaBe dJaHHIe
KOj€ Cy MehyHapoIHy opraHu3aIlfjy Ha IPBOM MECTY KpeHpale, a Takole U y4eCTBY]y Y lheHOM
¢dbyHKUMOHMCakY. MelhyTum, y neny ucTpakuBama KOjU Ce OJIHOCH Ha HedopMallHe 00JIuKe
OpraHW30Bama, KOJH Cy MO CBOjOj NepHHUIMjU MMajy Ip)KaBe yuecHuye, TOKa3alld CMO Ja
onpeheHn o0UIM OpraHu30Bamba KOPUCTE U3pa3 oparcase unanuye. Y TPOLECY UCTPAKHUBaAHA
HHj€ yodyeHa OWJIO KakBa 3aKOHHTOCT KOja OM yKa3WBaja Ha MOCEOHY Hamepy IpkaBa Ja

“7 Ycro.
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TEPMUHUMA YIAHUYA WIA y4eCHuYya yKaxXy Ha HEKy MOoCceOHYy 0COOMHY HehOopMaHOT 00IHKa
OpraHu30Bama Koja O ce okapakTepucana kao differentia specifica. Y ciydajy Opranu3anuje
3a 6e30emHOCT U capaamy y EBponu Ha3uB ydecHHIIE je mpey3eT u3 nepuoaa Kondepennuje, a
y Tpolecy HHCTUTYLHOHAIM3ALMje HHje JIOHET OCHHMBAaYKH YTOBOp KOju OW JpxKaBe
OKapakTepucao kao wianuie. Mehytum, y ciydajy OEBC-a craryc npxaBa yuechuya moceoHo
ce HarjamaBa Off CTpaHe ayTopa KOjU JKeJe J1a OKapaKTEpHUIly eHTUTET Kao ,,HeoOaBesyjyhy
KOH(EpeHIMjy Ap)kaBa, MEKYy OpraHU3allfjy, HEMOTIYHY OpraHW3allhjy WU MPHUMHTUBHY
Mehynapoany oprammzauujy***® Jlakme, cam craTyc ap:kaBa ydecHHIIAa HeMa YTHIA] Ha
nepdopmance OEBC-a, Beh je oH Marepujanuzanuja Ipyrux MHCTHUTYIIMOHAITHUX HM3a30Ba ca
KOjUMa ce cyoyaBa OBa OpraHu3aluja, ITo heMo JeTajbHO pa3MaTpary.

[TuTama npaBHE CIOCOOHOCTH OpraHU3aIMje ¥ OCHUBAYKOT YTOBOpa Cy J€0 HUCTOT MpodiieMa 1
Pa3NMYUTUX CTpaTerja JIp’kaBa OKO Jajbe MHCTUTyLHMOHanu3anuje. IIpBu kopak y moriemy
MPHU3HABaka MPaBHE CIIOCOOHOCTH yuribeH je jour 1993. ronuHe Ha cactanky y Pumy, kaza je
omrydeHo na he ,apxase yuecHune KEBC-a, y ckiany ca CBOjUM YCTaBHHM, 3aKOHCKUM U
CpOJIHUM ojipeidaMa JIOJCIUTH TpaBHy criocoOHocT mHetutynujama KEBC-a, y ckiany ca
onpenbama koje ycoje munuctpu.**? OBakas, ,,lIpUCTyI HAIIMOHAIHOT TIPaBa‘ UMao je CaMo
JeTMMHYaH YCIIeX jep HUCY CBE IP)KaBe YUECHHUIIE MPU3HAJIE IPAaBHY CIIOCOOHOCT, aJIH j€ BaYKHO
HAIIOMEHYTH [a je TO yduHWIa AycTpuja kao japsxkasa pomahun.*° 3a6punyroct npema Tom
MUTaky MCKa3aHa je 3BaHu4HO 1999. romuHe kana cy apkaBe ydecHulle y Jlexnmapanuju u3
Hcranbyna mpeno3nange mpoOieM HUCKOT CTENeHa HMMIUIEMEHTaluje oaiyke u3 Puma y
HAI[MOHATHUM 3aKOHOJaBCTBMMA, KA0 M UMILIHKAI[FjaMa KOje 0JICYyCTBO MPABHOT KalaluTeTa
uMa 1o (QyHKuHoHHcame opranusanuje.”!  Hapemne romume® jomwio  je 1o
MehyuHcTHTyIIMOHATHE KOMYyHUKanje u3mely Cekperapujata 1 MUHHCTapCKOT CaBeTa KojeM
je ynyheH TOKyMeHT y KojeM cy o0janmeHe moTenkohe ca KojuM ce cyodaBa OpraHHu3aimja y
Tnorsey HeJOCTaTKa MPAaBHOT KaMaluTeTa y CBUM JpskaBaMa yuecHunama.*>> Cekperapujar je
y JIOKYMEHTY HaBeo Ja ce moremkohe y (yHKIHOHUCAKY OJHOCE Ha HemoryhHocTu
opraHuzaiyje aa 3ak/bydyd MelyHapoJHe yroBope, yroBope o (YyHKIMOHHCAky MHCH]a,
yroBope o capaamu, unmbeHuiy 1a OEBC nuje npeno3nar kao melyHapoaHa opranusaiiyja,
HEJ0CTaTaK MPaBHOT KalaluTeTa y YHYTPAIIkEM MIPaBy JAp)kKaBa KOje HUCY UMILIEMEHTUpPAIe
oltyke u3 Puma, mpobGiem yuemha y cnopoBuma Inpeji HalMOHAJIHUM M MelhyHapoaHUM
CY/IOBHMa Kao U IPo0IIeM 0Jr0BOPHOCTH opranusanuje.*>*

Hemnocpenno HakoH oBe MehyHHCTUTYIIMOHATTHE AUCKYCH]e, HeKoauKo panHux rpyna OEBC-a
IPUCTYNWIIO je M3paJM HalpTa KOHBEHIMje KOjoM OM ce opraHuzanuju obe30eamo crartyc
MIpaBHOT JUIla, IpUBUIeruje 1 umyHuretu. [Ipmirnkom uspanae noceOHa naxmwa je nocsehena
TOME Jla KOHBEHIMja Oyzae y (opMH KOja HE pEeMETH MOJUTHUYKY MPUPOAY OpraHu3aiyje.
MehyTtum, HapeTHUX cellaM TOIMHA HUKaKBH HHCTUTYIIMOHATHU KOPAIH y TIOTJIETy JOHOIICHA
u patudukanyje KOHBEHIMje HUCY OMiM Moryhu 300r CHa)KHOT NMpOTUBJbeHa CjeanmbeHNX

48 Dominguez. Roberto. 2014. The OSCE: Soft Security for a Hard World: Competing Theories for Understanding
the OSCE. Brussels, 19.

449 CSCE and the New Europe - Our Security is Indivisible Decisions of the Rome Council Meeting, part VII, art.
11, nocrymuo Ha https://www.osce.org/files/f/documents/3/6/40401.pdf

450 Tichy, Helmut. 2019. ,,The Role of the Participating States in Reforming the Legal Framework of the OSCE:
Past Developments, Status Quo and Future Ambitions.* 83.

41 OSCE Istanbul Document 1999. art. 12, noctynHo Ha https://www.osce.org/files/f/documents/6/5/39569.pdf
42 Tokom npescenaBama AycTtpuje, apxase ceaumra Cekperapujara.

453 Report on OSCE Legal Capacity and on Privileges and Immunities to the Ministerial Council, foctynHo Ha
https://www.osce.org/files/f/documents/6/9/24379.pdf

44 Ucro, art 5-11.
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Amepunukux J[p>xaBa 6HI0 KakBOM NpaBHO ob6aBe3yjyhem noxymeHTty o crarycy OEBC-a.*»
Haxon nyror nporieca mperoBopa KapakTepuCTUYHOT 32 OBY OpraHu3aiujy, Haiupt Konsenmuje
o MehyHapogHOpaBHOM CyOjeKTUBHUTETY, NPaBHO] CIIOCOOHOCTH, NpHBWIETHjaMa W
umynuteruma OEBC-a je npescTaBibeH y OKBUPY 3aBPIIHOT TOKyMEeHTa MUHUCTapCKOT CaBeTa
ca cactanka y Manpuny 2007. rogune.**® imajyhu y Busy mpenpeke paHujeM NpeicTaBIbaky
Hanpra KonBenuuje, Beh y yBOIHOM ey ce HaBOOM Ja C€ M JAaJbe paau O Opacasama
yuechuyama, n1a JOKYMEHT HE yTUYe Ha OWJI0O KOjU Ha4MH Ha MPOLEC JOHOIIEHAa OUIyKa Y
Opranuzanyju, Kao u na ,Hujeana oapenda Konseniuje Hehe kpeuparu mnpaBHe o0aBese 3a
OWIO KOjy ApKaBy OCMM 00aBe3a KOje Cy HM3pUYMTO HaBeJeHE y HOj, HUTH he Omio koja
onpenda y KoHBeHIMju yTUIIaTH HA MOJMTUYKH, NMPABHO HeobaBe3yjyhu kapakrep obaBe3a
OEBC-a xoje cy npey3ene apxkase ydecHurie.“*’

MelhyTtum, TokOM mperoBopa oko Hanpta Konsenmuje Pycka ®@enepanuja u benopycuja cy
W3HENE CBOje 3axTeBe y norjieny goHomema Konsennuje. Pycuja je u3nena cBoj cras 1a HUje
Moryhe monomeme KoHBeHIMje TIpe MOHOIIEHa MPaBHO 00aBe3yjyher OCHUBAYKOT yTOBOpa
OEBC-a, ognocuo IloBesse. Apryment Pycuje ce omHOCHMO Ha ycTaBHa OrpaHHYEHa, KOjH
npeMa BHXOBOM TyMauemy HE JI03B0JhaBa YCBAjahe TAKBE KOHBEHIIHM]E YKOJIUKO C€ HE pajiu y
YJAHCTBY y THUIMYHO] MelyHapoIHOj opraHM3anuju, a TNpeayCcloOB IpeICcTaBba YIPaBO
nocrojame ocHuBaukor yropopa.**® Haume, Pycuja ce mo3uBa Ha HPOTMBPEYHOCT HPUCTYHA
ycBajawa KonBeHuuje 6e3 ocHUBayKor yropopa u uiana 79. Ycrasa Pycke dexnepauuje koju
riac: ,,Pycka @eneparuja Moxe y4ecTBOBaTH y MelyAp>KaBHUM caBe3uMa M MPEHOCUTH JIE0
cBOjux oBnamhema Ha Te caBes3e y CKJIaay ca Mel)yHapoJHUM yroBopruMa, MoJ| yCIOBOM Jia TO
HE ToJpa3yMeBa OrpaHHYCHa JbYJICKHX W TpahaHCKMX MpaBa W C€l1000Ja, HUTH Ja je Y

CYIIPOTHOCTH Ca OCHOBHHM HaveJIMMa yCTaBHOT TopeTka Pycke ®enepanuje.*>

Ha npBu nornen ce neduHuImja He YMHU CIIOPHOM U CAaCTOJU C€ OJ1 /IBA JeIHOCTaBHA IPUHLIUIIA;
IIpBo, Pycuja moxe ydecTBOBaTH y pay Mel)yHapoJHHUX TeJla IITO je BbeHO MPaBo Kao CyBepeHe
IpKaBe, U IpyTo, ydenrhe ce He CMe KOCUTH ca OCHOBHUM JbYJICKUM IIpaBuMa U Y ctaBoM Pycke
@enepanyje. Mehytum OHO mITO je BeoMa 3aHMMJBUBO Y KOHTEKCTY Haller HpeaMera
UCTpaKMBamba JecTe J1a Cce He KOPUCTH TepMHUH Mel)yHaponHa opraHuzanuja, Beh TepmMuH
MehynpkaBHU caBe3u (interstate associations). Y mMuMTamy je MHKIY3UBHHUJU TEPMHH KOJU He
nocTraBjba KpuTepujyme 3a ojpeheHy BpcTy MelyHapoJHOr OpraHu3oBama KakBe Cy
MehyHapoaHe opranuzanyje. Mehytum, aytopu y aHanu3u 4jaHa Ha Koju ce Pycuja mo3uBa
JI0J1a3€e 710 3aKJbyUKa Jia je ’heroBa MpUpo/ia arncTpakTHa, Te Ja je MOTPEOHO TOAaTHO TYMaYyeHne.
IIpema Tymauewy Banepuja 3opkuHa, OuBHIer MpeaceAHMKa YCTaBHOI cyna Pycke
Oenepanuje, wian 79. ce oaHocu Ha MelyHapoaHe OpraHu3airje Kojeé Cy OCHOBaHE

455 Tichy, Helmut. 2019. ,,The Role of the Participating States in Reforming the Legal Framework of the OSCE:
Past Developments, Status Quo and Future Ambitions.* 84.

456 Fifteenth Meeting of the Ministerial Council of OSCE, Madrid. 2007. part III, mocrymHo Ha
https://www.osce.org/files/f/documents/4/1/33180.pdf

47 Draft Convention On The International Legal Personality, Legal Capacity, And Privileges And Immunities Of
The Osce, art. 1-2.

458 Bogush, Gleb. 2019. ,,Domestic Implications of the OSCE’s Legal Personality under Russian Constitutional
Law.*

9 Vceras  Pycke @emepanmje ca usmeHama w3 2014, romude, wmaH 79, JOCTymHO — Ha
https://www.constituteproject.org/constitution/Russia_2014
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MelyyHapoAHUM YrOBOPOM, ca CTaJIHUM OpraHMMa M Koje JIelyjy Y UHTepecy AprKaBa WiaHUIA

Y3 HOUITOBAKLC (bUXOBOT CYBepeHI/ITeTa.46O

[TapagokcanHo, TaJbUM TyMaueHhEeM J10J1a3u J0 apryMEHTa Jja ce MOXKE PaauTH O ydemhy y
capajmy OJIIKer KapakTepa noiyT KoHpenepanuje wim 6uio koje apyre opMe urja capaamba
MmoJpasyMeBa BHIIE OJ TUIHYHE MelyHaponaHe opraHu3aimje. Y IMpakCH ce TO OJHOCH Ha
yrosop u3mehy Pycuje u benopycuje o ycrnocraspamy yHHjE KOjU 00€ CTpaHe CTpaHE CXBaTajy
Kao ,,KOpaK y Ipolecy yHU(HKaIHje Hapoja JBE JIpKaBe y YHH]y JICMOKPATCKHUX Ipapa‘
onnocHo EBpoasujcky exoHoMcKy yHujy.*®! Jlakie mpema Tymauemy, He pajy ce O CTEleHy
MpeHoca HaIe)KHOCTH Beh 0 Mel)yHapoTHOM yroBOpy Kao IMPaBHOM OCHOBY 3a TaKBY Palliby.
VY koutekcry npobdrema OEBC-a o mpuBmiiernjaMa 1 IMyHUTETHMA, Pycka apryMEHTaIje ce
OJTHOCH Ha MPEHOC HAIS)KHOCTH Ha MelyHapOIHO Tello 6e3 adeksamHue NpasHe OCHOBe -
yeosopa y TIOTJIie/ly pU3HaBamba MPUBUJICTHja K UMYHHUTETA.

[ToTpebHO je mmatu y BHUAY JAa PycKH YcTaB He HyAu JehUHUIM]Y MelhyHapoaHHX
opraHm3aiuja, a Jia je je 00aBe3HoCT Mel)yHapOHOT yroBopa MPOU3BO TyMaueHka. Pazmmuntu
PYCKH ayTOpH HarJamanajy /ia je HeOIX0/IHO Ja MOCTOj! eKCIUTMIUTHN Mel)yHapoHHu yroBop
Kao OCHOB IOCTOjama MehyHapomne opranmszanuje, a nma OEBC jom yBek Hema TakaB
KOHCTUTYTHUBHH aKkT. MeljyTum, y HacTaBKy aprymenranuje Tepae na y ciaydajy OEBC-a ynory
OCHUBAYKOI YTroBOpa ,,IPUBPEMEHO TIpey3uMajy JOKyMEHTH cactaHka y Ilapuzy 1990,
Xencuukujy 1992, u Bynumnemmru 1994, roqune*®?. AMOUBaneHTHOCT pycKe apryMeHTaIuje
MOTPEOHO je carjieflaTi y MOJIMTHYKOM cBeTTy. Hemocpenno HakoH pacnaga CCCP-a Pycuja
Kao HE3aBHCHA JIp)KaBa y OCCTJBUBOM IIOJIMTHYKOM U 0€30€JHOCHOM TPEHYTKY HMMala je
CHa)XKaH MOTUB Ja TmojapkaBa mnpouec uHcTHTynnoHanmm3anuje OEBC-a koju Om 'y
6e30eAHOCHOM cMUCITy TpesicTaBsbao KoHTpaTe:xky NATO anu u onrem ytunajy CjeaumeHux
Amepuukux JIp:xasa y EBpor.*6?

Ca npyre ctpase, Benuku Opoj ayTopa cmarpa jaa je HauuH Ha koju je OEBC nenuMuynHo
WHCTUTYIIMOHANIM30BaH 70 1995. ronuHe pazouapao pycKy CTpaHy y HUXOBHM HajlaMa 3a
KpeupameM aHeBporicke 6e30eHoCHe opraHu3aimje y kojoj 6u Pycuja 3ay3ena paBHOIpaBHO
Mecto. Mako OEBC uma cBoje MHCTUTYIH]E, pycKa MepIeniyja je ocTaia HEMpoMemeHa —
6e30eaHOCHa apxuTekTypa je u3rpahena Ha capagmsu NATO u EBponcke ynuje. JlogatHy
HECUTYPHOCT IIpeMa OLleHH ayTopa yHeno je mpomupeme NATO. Pycuja ce Hakon 1995.
rOAMHE CHAaXXHO 3ajarasa 3a JoHouewe IloBesse o EBpomckoj curypHoctd koja 6u
MHCTUTYLMOHAIM30Baina Bu3njy Oe3z0enHoctu EBpomne Ha Tpu cryda — OEBC, NATO u
VYjenumwene Hanyje. TakaB JOKyMeHT, Hako ycBojeH y MctanOymy 1999. ronune, HuKaga Huje
JIOCTUTA0 3HA4a] KaKaB MMajy MPETXOJHU CIMYHHU JOKYMEHTH — XencuHku 1975. niu [lapus
1990. HomatHOo pazouapeme yHeo je anraxman OEBC-a y norahajuma nHa KocoBy 1999.

romune. ¢4

460 Bogush, Gleb. 2019. ,,Domestic Implications of the OSCE’s Legal Personality under Russian Constitutional
Law.“ 123

a6l Hcro, npema Treaty on the Eurasian Economic Union, JIOCTYHO Ha
https://www.wto.org/english/thewto_e/acc_e/kaz_e/wtacckaz85 leg 1.pdf

462 Bogush, Gleb. 2019. nmpema Ignatenko, Tiunov and Bezborodov, Mezhdunarodnoye pravo.

463 Platise. Mateja Steinbriick, and Anne Peters. 2019. , Transformation of the OSCE’s Legal Status.* Chapter.
In The Legal Framework of the OSCE, 342.

464 Niinlist, Christian, Petri Hakkarainen. 2019. ,,Political Dynamics and Institutional Reforms in the OSCE.*, 38.
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3amro oHjma Pycwja mHcHucTHpa Ha goHomewny ocHuBaukor yroBopa OEBC-a? Kana je y
MUTaky HHCUCTUPAE Ha apryMeHTy Ja KoHBeHrja o mpuBHiIerujaMa i IMyHUTETIMA HUjE Y
CKJIaJly ca PYyCKMM YCTaBOM, Ba)KHO j€ HarjiacuTu jJa ce YcraBHu cyn Pycke Denepaiuje
HUKaJa HUje 0aBUO TAKBUM MUTAKHEM, & HHCUCTUPAKE Ha TOM MUTABY MOCIEIUNIHO MOKEMO
TyMauuTH Kao NOIUTUYKU apryMeHT Pycuje. To He 3Hauu a OHa U 1ajbe MoJiaxe UCTe HAZle Y
Kpeupame TaHeBponcke Oe30eqHocHe opraHusandje, Beh je cBecHa 1a je TakaB
WHCTUTYLIMOHAIHU pa3Boj HenpuxBaT/buB 3a CjenumenHe Amepuuke [pxkaBe koje cy Beh
HampaBWiIe 3HauYajHe YCTynke y morjeny KoHBeHIMje o MpUBWIIETHjaMa U MMYHHTETHMA.
W3nenalyjyhe, npxaBe unanunie EBporicke yHHje Cy HaKOH pa3MeHE apryMeHaTa IoKasale
CIPEMHOCT J1a TIOAPIKE U3paly HalpTa OCHUBAYKOT YyTOBOPA, MOJ] YCIOBOM Jla C€ YTOBOPOM HE
Mema nocTojeha HHCTUTYLMOHANIHA CTPYKTypa oprausanyje. *6

Cexkperapujar, ogaocHo Komucuja Gopmupana y Ty CBpXy HPUCTYIWIA je M3paad HampTa
OCHHMBAYKOT yroBopa. [IpuiaukoM u3pajae Haupra rpyna je umana asa mnpuopurera: [IpBo,
n30eraBany cy yrnorpedy peud ,,lioBeJba“ y HACIOBY, alld U y AaJbeM TEKCTY, A Ce PAIHIIO O
,,OCHUBa4YKOM aKTy“**®. Jlpyro, uHcHCTHpao Ha TOMe J1a caMa CaJipsKUHa TeKCTa Oy/1e y CKIa Ly
ca jocajammbuM npuHnunuMa Gyaknuonucama OEBC-a, oqHOCHO 1a kKapakTep 00aBe3HOCTH
u Jajbe Oyne monuTudkd. Kako je HaupT JOKyMEHTa IMOoYeo Ja LUPKYJIUIIE TOKOM
npecenaBama Mpcke 2012. roguHe, T0KYMEHT je TO3HAT 11071 Ha3uBoM ,,pcku 1oxyment*,*6’
HaskarnocT, Kako je JOKyMeHT ocTao y (hopMu HalpTa, HUCY IpeBa3ul)eHn M3a30BU Yy MOTIIEAY
npaBHor kamanutera OEBC-a, a Takohe Huje Ouno Hu mpomeHe y craBy CjeaumeHuX

Amepuuxux J{psxasa.*6®

Cymupano, peroBapaHo je 0 Y4eTUPH HHCTUTYLMOHAIHA pemiera: [IpBo, HaupT KonBeHmmje o
IIPaBHOj CIOCOOHOCTH, PUBMIIETHjaMa U UMyHHUTETHMa o0ujeH je ox cTpaHe Pycuje umja je
JieTieraiyja apryMeHTOBaja J1a Cy MHCTUTYLHMOHAIHN KOpaIly MPOTHUBHH ojpendamMa YcraBa;
JpyTo, IUIaH yCBajamka OCHUBAYKOT YTOBOPA, a 0IMax 3aTuM M Haiprta KoHBeHiuje oa0ujeH je
ox ctpane Cjenumennx Ameprnukux J[p>kaBa Koje He Jkene MHCTUTYIHoHaNHO jauarke OEBC-
a IMyTeM OCHUBAuKor yroropa. Tpehe, KOMIIpOMHUCHO pelewme Ha3BaHO ,,KoHBeHIMja mmryc™
KOjU To/ipa3yMeBa ycBajame HalpTra KOHBEeHIM]je Y3 HEKOJIMKO M3MEHa KOHCTUTYIIMOHAITHOT
KapakTepa oaoujeH je u ox crpane Pycuje u CA/l-a. YetBpTo, ycBajame HaupTa KoHnBeHmuje
O]l CTpaHe caMo Jip>kaBa Koje 6u KoHBeHIMjy ¥ MMITJIEMEHTHpAJIE 10 YTIIeay Ha JTOKYMEHT U3
Puma 1993. roguse.

JlonaTHO, O] CTpaHe TEHEPATHOT CeKpeTrapa JAOIIA0 je W NPeIor 3aKk/bydhBama HH3a
OunarepaHUX clopasyma ca Jp)kaBaMa YydecHHIIaMa Koje Cy BOJbHE Ja TapaHTyjy
OpraHu3alliji CTaTyC HpaBHOT JIUIa M mpuBuierdje umynurere.*® Mcnocrasuhe ce, oBaj
IpeJUIor je UMao HajBUIIE yTUIAja y MpPaKCH OpraHusaimje, jep je AycTpuja Kao 1moceGHO
3apHTEpecoBaHa CTpaHa OWjla MOTHBHCAaHA Ja PEIIN NMUTamke CEAWIITa OopraHu3anuje. Jomr
2007. rogune, AycTpHja je u3pa3uia BoJby Jia MOTIHIIE YTOBOP O CEAMIITY MpemMa MPaBHOM

465 Tichy, Helmut. 2019. ,,The Role of the Participating States in Reforming the Legal Framework of the OSCE:
Past Developments, Status Quo and Future Ambitions.* 85

466 Constituent document

467 Report To The Ministerial Council On Strengthening The Legal Framework Of The Osce In 2012, gocTymnHo
Ha https://www.osce.org/files/f/documents/8/c/97950.pdf

468 Tichy, Helmut. 2019. ,,The Role of the Participating States in Reforming the Legal Framework of the OSCE:
Past Developments, Status Quo and Future Ambitions. 86

469 Ycro, 87.
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MOJIeNly KOJH MMa ca MHOTOOpOjHMM MehyHapoaHMM oOpraHu3anyjama ca CEIUINTeM Yy TOj
npxasu, ykounko je OEBC y moryhHocTn na TakaB yroBop 3akibyud. Jlocamamimu cratyc
OEBC-a 6mo je pemen denepayHiuM 3aKOHOM O TMpaBHOM crarycy mHctutyinmja OEBC-a y
AycTpuju, KOjUM je OBa JIp)KaBa ypeauiia JelIOBAkEe CEAMINTA OpraHu3alyje, ajld U Ipru3Haja
MPUBWIETHjE€ U UMYHUTETE 3alOCI€HUMA y OpraHHU3aliju Kao U CTAJIHUM IpeJICTaBHUIMMA
npxasa yuecHuna.*’® Vkomuko je nenoame opranusanuje ypeheHo (enepaaHuM 3aKOHOM,
MOCTaBJba CE MUTAKE Pa3jiora 3aKJbyurBamba HOBOT criopazyma o ceaumuty? Mmajyhu y Buny
na je AycTpuja TOHYIWIa THIICKM yroBOp IpeMa MOJeNly ca THINUYHUM Mel)yHapoaHum
opraHusainujama, yKJby4dyjyhu u crernujain3oBane areHuuje YjeaIumbeHnx Halldja, jacHo je Ja
Ou ce TakaB yroBOp MOTrao TyMayHTH Yy cBeTdy npeno3naBama OEBC-a xao mehynaponne
opraHu3zaiuje y myHoM karanutetry. Konauno, yroBop o cenumrty je v morrnucad 2017. rogune,
a'y wiany 2. ce HaBoAH Ja ,,Peny6nuka Aycrpuja npeno3naje npasuu kanauuter OEBC-a xao

melynaposne opraamzamnmje”.*’!

[IperxomHo mpejacTaBibeHa aUHAMHUKa WHCTHTynMoHanu3anuje OEBC-a Ham cyrepuine na
pa3Boj HMj€ 3ayCTaBJbEH, Beh je IuHamMMKa JeTepMUHUCAHA WHTEpecHMa JpkKaBa YYECHHULA.
[Ipornec ycarnamasama U0 je y HEKOJIMKO IpaBala, a caMa JUHAMHUKA je ITOHOBO MOTBPAMIIA
Te3y Jla UHCTUTYLIMOHAJIHU JM3ajH OpraHu3anyja HOBOT THIIAa YBEK 3aBUCH O] BOJbE ApiKaBa
YJIaHWIA OJHOCHO y4ecHHIa. Morim cMo Ja 3aKJby4HMMO Jia je Yak M y MOo4YeTHUM (hazama
pa3Boja oBa U 0€3 OCHUBAUKOI' YTOBOpa [TOKa3MBaja €JIEMEHTE IIPABHOT Cy0jeKTUBUTETA KOjJU
Cy Cce OrJIeflaji y MPaKCH MOTIHCUBAmba CIopasyMa ca Jp)KaBaMa yYeCHHIIaMa O JICJIOBabY
opraHa Ha BbUXOBUM TepuTopHjama kao u o cratycy mucuja OEBC-a. Takohe, nako He nocroju
KOHCeH3yC oko Jeranusanuje craryca OEBC-a kao kouBeHImoHanmHe MelyHapoaHe
opraHu3alyje, BeIMKu Opoj JpaBa YYECHHLA Y CBOM JelloBamwy nokasyje Hamepy 1a OEBC
Mpero3Ha ympaBo y TOM KamanuTery. CBakako HajpeleBaHTHHjH TPUMEp IPENCTaBIba
AycTpuja, Ip)kaBa CeIUINTa CEKpeTapujaTa, Koja je Mel)yHapoJaHUM YroBOpPOM EKCILIMIUTHO
npeno3Haina OEBC kao mehynapoaHy opranusaiiijy. 3aHUMIBMBO j€ /1a C€ Y JJUTEPATYpPH JOIII
YBEK 10CTaBJba MUTamke 0 HalpTy KoHBeHIM]je M 0 MPaBHO] CIOCOOHOCTH, MPUBHIIETHjaMa U
MMyHUTETHMA, yenthe Hero o ocHuBaykoMm yroBopy. biokep (Niels M. Blokker) u Becen
(Ramses Wessel) KonBeHuujy Hasupajy ,,ycrnapaHoM nernoTunom™’? Opa kapakTepusaiuja
JIEMOHCTPHpA TPAIUIIMOHAIHU TPUCTYT MpoydaBamy MelyHaponHux opranuzanuja. CamaHo
roBopu 1 Kiabepc kajga Harjamasa Ja IpOTEKOM BpeMeHa opraHu3anuje ryoe cBojy “IUBHY
3aneheHoct™ 0 yeMy CMO AMCKYTOBAIM y YBOJY UCTpakuBama. Paau o MpUCTYIy y KOjeM je
¢doKyc Ha uaeanTUICcKoM ypehemwy, OAHOCHO Ha TOME KakBe Ou OpraHu3aluje Morie OUTH.
HoBu tun melhyHapogHux opraHusanuja, IITO BUAMMO U HAa OBOJ CTYAMJHU Ciydaja, TEXKHU
npunarohaBamy 1 ONTUMU3ALMJU CBOT AM3ajHa noTpebama QyHKIIMOHUCaka ca jelHe CTpaHe,
i ¥ CTaBOBHMMA JpKaBa ca Jpyre CTpaHe. YIpPaBO TPEHYTHO MHCTHUTYIIMOHAIHO PEUICHE
MIPEICTaBJba IPOU3BO/I OBE JIBE TEKIHE.

470 Platise. Mateja Steinbriick, and Anne Peters. 2019. ,, Transformation of the OSCE’s Legal Status.*

471 Agreement Between The Republic Of Austria And The Organization For Security And Co-Operation In Europe
(Osce) Regarding The Headquarters Of The Organization For Security And Cooperation In Europe, art. 2,
JOCTYITHO Ha https:/services.bundeskanzleramt.gv.at/mrv-xxv/44/44 14 abk en.pdf

472 Blokker, Niels M., and Ramses A. Wessel. 2017. ,,Revisiting questions of organisationhood, legal personality
and membership in the OSCE: the interplay between law, politics and practice.” The Legal Framework of the
OSCE, 14.
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5.3.4 Kanammurer OEBC-a na mpou3Bee AyajiHu IpaBHU CUCTEM — TEOPHjCKa pa3MaTpama

VY ciydajy Koju CMO MOMEHYJIH Y TIPBOM JIeTly UCTpakuBama a Koju ce Tude Harpra 4ianoBa o
oJIroBopHOCTH Mel)yHapoiHUX opranu3zanyja, Komucuja 3a mel)yHapoaHo npaBo y ey y KoM
nepuHUIIe MeljyHapO HE OpraHu3aIije eKCIUTMIIMTHO HABOIM J1a Mel)yHapoIHE OpraHu3aIyje
Mopajy OUTH YCIOCTaBJbeHE Mel)yHapOIHUM YrOBOPOM, ajlM Ja y WU3Y3ETHHM CIlydyajeBHMa
nonyt OEBC-a yroop moxe m3octatu.*’? Jlakne, Komucuja opum mpenosnaje OEBC kao
MehyHapoaHy opranusanmjy sui generis. Mehytum, kao mto cMo pexiid, y (PMHAITHOM HAIPTy
TakaB KOMEHTap je Ha WHCHCTHpame AycTpuje m3octao. Pamu ce o ¢unamnom Harpry
Konpenmuje u3 2011. ronune, Kkajga aycTpvjcka jaeleranydja naje komeHTtap na ,,Komwucuja
npusnaje npupony OEBC-a kao mehynapoane opranusanuje, a caMuM THM U Kao CyOjexTa
MehyHapoanor mpaBa. Mehyrum, nperoBopu ynyrap OEBC-a o ponesbuBamy IIpaBHOT
CyOjeKTHBHTETa TOKa3ajM Cy Ja, 3a caja, Ta OpraHu3allfja HE MPEACTaBJba MelyHapOIHY
opranu3zanujy. UnmeHHIa 1a He TIOCTOjU OCHHBAYKH YTOBOP HE 3HAYU HYKHO J1a TIOCTOjU HEKH
JApyrd WHCTPYMEHT KOjU je mpeaMeT MehyHapogHOr mpaBa KOjUM C€ YCIOCTaBjba Ta
mehyHaponna opranusanuja.“4’* Tler roguHa KacHWje, MAaKO HUje IOTHMCAH HHUjeJaH HOBU
YTOBOp KOjU OM ce MOrao TpeTupary kao KOHCTUTYTUBHHU 32 OEBC, AycTpHja eKCITUIIUTHO
MIperno3Haje cTaTyc MelyyHapoaHe opraHu3alyje.

N3ocranak oBe ompende mojacrakao je Jlopenma [acnmapuja na anammsmpa mehyHapoaHy
onroBoproct OEBC-a, ogHocHO aa Kpo3 ¢opMy CTyAHje cilydaja MOKPEHE HIMpEe MUTAE
kamanureta OEBC-a kao mehyHapomHe opraHuzanuje OJIrOBOPH Ha KPHUTEPHjYME HETOBE
WHOBaTHBHE AeuHMILIMje. 3a Hallle HCTPAKUBaE je OUTHO J1a OH Kpo3 MUTame MelyHapoaHe
OJITOBOPHOCTH opranu3aiyje rectupa cnocoonoct OEBC-a na npousseze npaBHU CUCTEM, Ka0
U J1a IUTakbe U30CTaHKa MpaBHE CIIOCOOHOCTH Ha Mel)yHapOoJAHOM M YHYTpallkheM IUIaHy He
KOMITPOMUTYj€ MOCTOjame Mel)yHapoJHE UHCTUTYLIM]E€ Kao TakBe. Y HaMepH Jia OArOBOpHU Ha
Ta MUTamkba, U3J1arambe NOYHbEe KOHCTATAlUjOM Jia ,,MOKEMO JIa CyMEaMO Y TOCTambe MpaBHE
criocobHoctH, kao U ga OEBC ¢yHkuuoHuie Ha OCHOBY MelyHapoJHOT MpaBa, ajlud He
MOKEMO Ja cyMmamo y uumbenully 1a OEBC nmocroju, Bpuu cBoje ¢pyHKIMje Kao U Ja uMa
pasBHjeH HOPMATUBHU cucTeM.”

CeTuMoO ce TeOpHjCKUX pacrpaBa 0 KOHIENTY MeljyHapoqHUX opraHu3alyja mpeMa KojuMa cy
MOJT KOHIICTIT eKCenyuoHaIusmMa KateropucaHe HecTaHmapaHe MmelyHapopHe opraHuzamyje,
IITO YKJby4yje U EBPONCKY YHU]Y Kao OpraHU3aIijy BHUILET HHCTUTYIIMOHAIHOT CTETNeHa, alu
u OEBC 306or ocobeHoctu koje cMO A0 cajga TpeacTaBwid. Mako aBa mona uaeje o
MelyHapoAHUM OpraHu3alidjaMa, AeTajbHUje UCTPAXUBaE YKa3yje Ha BHUIIIE CIIMYHOCTH Kajia
j€ HHUXOBa EKCEMIMOHMCTUYKAa Npupoja y nuTtamy. IIpaBHM cucTteM KoOju TNpoOH3BOIE
MeljyHapo He opraHu3alije MoKeMo MOJETMTH Ha OpUTHHAIIHE U JiepuBaTHBHE (13BeeHe). 6

473 United Nations, International Law Commission, Report of the Working Group on the Responsibility of
International Organizations, Doc A/ 57/ 10, 2002. par. 470

474 Responsibility of International Organizations, Document A/CN.4/636 and Add. 1-2 Comments and
observations received from Governments, 111, Art. 3 (c), JIOCTYITHO Ha
https://legal.un.org/ilc/documentation/english/a_cn4 636.pdf

475 Gasbarri, Lorenzo. 2019 ,,The International Legal Responsibility of the OSCE.“ Chapter. In The Legal
Framework of the OSCE, edited by Mateja Steinbriick Platise, Carolyn Moser, and Anne Peters, 215-38.
Cambridge: Cambridge University Press

476 Gasbarri mpema Philippe, Cahier. 1998. "L’ordre juridique interne des organisations internationales." Dupuy,
René-Jean, Manuel sur les organisations internationales, Académie de Droit international de La Haye. Martinus
Nijhoff Publishers
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VYkonuko EBporicky yHHjy mocMarpaMo Kao mMehyHapoJHy opraHu3aiujy Koja je HacTtaiga y
CKiIagy ca MelyHapogHMM mpaBOM M 4YMje Cy HOpME MelyHapoJHOT KapakTepa, MOXKEeMO
3aKJbYYHTH JIa j€ FCH MPaBHH CHUCTEM JCpUBATHBAH, OJHOCHO M3BeleH u3 MelyHapomHor
npasa. Ca ipyre cTpaHe YKOJIMKO mpaBo EBporicke yHHje mocMaTpaMo Kao MpaBo YHYTPaIIbhe
MPHUPOJIE CUCTEMa KOju Kpeupa EBporicka yHHja Kao HaJHAIlMOHAIHA OpraHU3alluja, OHJA je
HEH MPAaBHU CHCTEM OPUTHHAJIAH, OJJHOCHO TMOYHMBA HAa OCHOBH KOja HHjE paHHje MOCTOojasa.
Tako npema ["acniapujy OpUrHHAITHOCT MPABHOT CHCTEMa MOXKE UMATH Pa3lIU4UTe OOJHKE; Y
ciy4ajy YHHje, CHCTEM je OpUTHHAIIAH jep je YHUja sui generis HaJIHAIIMOHAIIHA OPTaHU3AIIH]a,
1ok je y ciydajy OEBC-a u3Bop ,,0pUTHHATHOCTH  TBP/AHha Ja j& OpraHu3alja MmojJuTHIKe, a
HE IIpaBHE IIPUPOJE, OJHOCHO J1a II0YMBA HA ,,MEKOM"* IIPABY.

OxaroBop Ha THUTaWke Ja JM HEKH CHUCTEM OpPUTHHAJIAH WM JEPUBATHBAH Y TECOPUjCKUM
pa3marpamuMa Takol)e 3aBUCH 071 yTJia HocMaTpamba HCTPaKuBaya, a Takohe MocToje cirydajeBu
y KOjUMa Ce OpraHM3allyja MoHallla Ha pa3jMuuTe HaYMHEe y pa3IMYuTHM CUTyarrjama. Bpcra
MIPaBHOT CHCTEMA y TOM CIIy4ajy oapelyje 1 oInke HHCTUTYIIMOHAITHOT BeJla — KOHIIETITa KOjU
nerajbHO oOjammaBa Kerpun bposnmaH, a koju Moxe OWUTH TpaHCIApeHTaH M TYCT
(HeTpaHcHapeHTaH). Y KOJIUKO je MHCTUTYIIMOHAIHU BEO T'YCT, IpXKaBe Cy y MPaBHUM pajhaMa
Ha Mel)yHapoJHOM HHMBOY CKpUBEHE M3a OpraHu3ailuje, OJHOCHO OHE Ce HE M0jaBJbYjy Kao
CTpaHa y OJHOCHMMa Koje opraHm3anmja octBapyje. Ca nmpyre ctpaHe, y TpaHCHapEeHTHUM
OJTHOCHMa, JpXKaBe Cy BUIJbUBE Yy JICJIOBaby OpraHu3alyje Ha Mel)yHapoaHOM HHBOY rjie
opranusanuja He jeiyje He3apucHo.'’” Mako ce 3a IpuMep I'yCTOr HHCTUTYIHOHAIHOT Beja
rOTOBO YBeK y3uma EBporicka yHHja, a 3a npumep tpancnapentHor OEBC, BeoMa je BayKHO 1a
pa3yMeMo Jia CTETNEeH TPAaHCHAPEHTHOCTH MHCTUTYLMOHAIHOT BEJa 3aBHCH OJ] KOHTEKCTa y
KOjeM ce HMHTepakiuja joraha, MHCTUTYIIMOHAIHOT W TOJUTHYKOT, Ha YeMy WHCHUCTHPA H
Kerpun bponman. [loHOBO TO MOkeMoO TectHpaTH Ha mpumepy EBporicke yHuje. Y cBOM
nenoBamwy y CBETCKOj TPrOBUHCKO] OpraHM3alLlMj1 UKja je YHHja WiaHHIa, OHA ce TIoHAIla Kao
YBpCT OJIOK y KOjeM Jp’kaBe YJIaHUIE HEMajy CBOJy BHUIJBMBY YJIOTY, IITO BENy Jaje
KapaKkTepuCcTUKe HeTpaHcmapeHTHor. Ca npyre crpane, npen EBporckum cymom 3a Jbynacka
npaBa, YHHUja je caMO MHCTPYMEHT apskaBa wianuna.*’® ¥V Toj cdepu oHOoCa U3 mepleniuje
Ip>kKaBa YIaHWIa HHCTHUTYLIMOHAIHH BEO j€ TPAHCIIAPEHTAH.

WNako apryMeHT 3By4H CyBHIIIE allCTPAaKTHO, ['acnapy cacBUM npaBuiiHO nHTepripeTrpa CaHTu
Pomana (Santi Romano) u ctaBba BerOBO UCTPAXKUBAKE Y CABPEMEHH KOHTEKCT. Harmamasa
Jla Cy MPaBHU CUCTEMU OPUTHHAJIHU KaJla HUCY YCIIOCTaB/LEHU PAaBHUM UHCTPYMEHTOM KOjU
mpumaaa APYyroM MpaBHOM cucTeMy (MOMYyT JAp)kKaBa), JOK ca JApyre CTpaHe OHHU CYy
JIEpUBATUBHU KaJla Cy OCHOBAaHU MPAaBHUM HMHCTPYMEHTOM KOjU NpHUIaAa APYroM MPaBHOM
CUCTeMYy IITO je ciydaj ca MmehyHaponnum opranmuszamnujama. Y koutekcty OEBC-a, usBonu ce
BEOMa BakaH 3aKJbydaK — OMO MpaBHU CHUCTEM OpPUTMHAIAH WJIM JepUBaTHBaH, Be3a usMely
nocrtojeher mpaBHOT cucTeMa M HOBOpOPMHUPAHOT HE3aBUCHA j€ OJ1 TOTa J1a T HOBOQOPMUPAHU
moceayje mpaBHY cIocoOHOCT. JlogaTHO, MpaBHM CHCTEM HE MOXE IMOCTojaTH 0e3 CBOr

OCHHBAa4a, a UCTU CHTUTCT MOKC OCHOBATH U OPUT'MHAJIHU U JCPHUBATHBHHU CI/ICTCM.479

477 Brolmann, Catherine. 2007. The Institutional Veil in Public International Law — International Organizations
and the Law of Treaties, Hart Publishing, Oxfrord and Portland, Oregon, 30.

478 Gasbarri, Lorenzo. 2019 , The International Legal Responsibility of the OSCE.“ Chapter. In The Legal
Framework of the OSCE, edited by Mateja Steinbriick Platise, Carolyn Moser, and Anne Peters, 215-38.
Cambridge: Cambridge University Press, 7
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[ToTpeOHO je ma AoJaTHO MOjJaCHUMO M KOHTEeKCTyasm3yjemo oBaj aprymeHT. OEBC, kao u
CBaka TUIIMYHA OPraHM3allMja Y 3aBUCHOCTH OJ CBOT JIeJIOBaa MOKE Ce MOHAIIATH Kao J1a UMa
OpUTMHAJIaH U JICPUBATUBAH MPaBHU cHCTeM. Y oOjacTuMa Koje ce Ha ojpeljeHe TpeHyTKe U
MeKOPATHBHO HA3UBajy ,,MEKMM IPABOM* CBAaKaKO Ja C€ paaud JICPUBATHBHOM IMPABHOM
cucremy. MehyTtum, ayTopu A0Kasyjy Zla y CETMEHTY JejoBama KOjU Ha3UBaMmo ,,JbyJ]CKa
IMMEH3Mja’ aKTUBHOCT y 00J1aCTH JbY/JICKUX IIpaBa OuJia je mpeno3Hara off CTpaHe JIp;kaBa Kao
BeoMa BaxkHa. Jour 3a Bpeme jaenoBama Kondepenuje o 6e30eqH0cTr U capaamu y EBporn
y4eCHUIIE Cy UCTHIIAJIE Ja JbYJCKa TUMEH3HM]a MpeBa3nuiia3u OKBUPE APYTUX JOKyMEHATa KOju
ce 0aBUM JbYACKHUM IIPaBUMa, T€ JIa C€ YCIOCTaBJba ,,iocedan nopeaak KEBC-a* koju cama nma
KalmanuTeT WHTEPAKIMje ca YHYTPAIlkbHM MPAaBHUM MOPETKOM JpKaBa YUYECHHIIA, OJHOCHO
Jp>KaBe BUIIIE HEMajy MOTYNHOCT ITO3MBamkba Ha HAueJI0 HEMeIlama y YHyTpalllbha MUTamba Kaaa
cy y muTamy Jbyacka npasa.*®? Jlakie, y oBoj 06macTH ygora opraHm3anyje ce He J0BOIU Y
MUTamke, a OHa, UAKO HE MPOM3BOIU MelyHapOIHO MPaBO y yKEM CMHCIY, MITaK IMPOU3BOIH
obaBe3yjyha mpaBmiia apyraddjer HOpMaTuBHOT cuctema. OBaj ylia3ak MPaBHOT CHUCTEMA Yy
YHYTPAIIU IPAaBHU CUCTEM JpXKaBa YHMHH I'a OPUTUHAIHUM Y CBOM JICJIOBambY.

OcBpHUMO ce JIeTaJbHUje Ha KOMEHTap Jia je eMUTEeT ,,MEeKe OpraHu3anuje’ mexoparuBad. ¥
Iy y KOM CMO Ipejjiaraiy pa3induTe TepMHUHE 3a Mel)yHapoHe opraHu3anuje HOBOT THIIA
Harmacwm cMo na KiabGepc ananmm3upa mojaM MeEKMX Mel)yHapoJHHX opraHu3amnuja. Y
JeTaJbHOM HCTPA)XKHMBaby O KOM CMO TOBOPHIIM, OH HE HaJa3W 3Ha4YajHE pa3iHKe y eeKTrMa
KOje MPOM3BOJIC OJUTyKE TUIUYHUX OpTraHU3alja y OJHOCY HAa HOpPME MEKE OpraHu3aIyje.
[IraBumie, HarjJameHo Aa je Ja Y MHOTMM CETMEHTHMa JellOBakba M MHCTHTYLMOHATHOM
yerpojecrey OEBC nokasyje jaue kamamuTeTe o[ TUIMYHUX MelyHapoaHux opranuszanuja.*s!
lNacmapu ce HajOBe3yje Ha HETOBY apryMEHTaIljy MoeHTupajyhu kaga KpuTHKyje ynorpedy
TEPMHUHA MEKO IPaBo Kao uieje na odaBe3e MOTy OMTH Mambe WK BHIle o0aBesyjyhe. Y muby
Ja M30erHeMO TEpPMHUHOJOMIKY 3a0yHYy, KOMEHTap ce OJHOCH Ha HeobaBesdyjyhe otyke
TUMMYHUX oOpraHu3anuja. Pedjy, HeoOaBe3yjyhe oniayke TUOUYHHUX MelyHapogHUX
opraHusaluja HUCY ,,BUIle o0aBe3yjyhe oa o/ulyka Mekux Mel)yHapoaHUX opraHusaiuja, rna
j€ TakBa ImoJiena y morjiely HOpMaTHBHOT CHCTEMA CyBHIITHA.

Pazmatpama 0 mpUpOAM MPaBHOI CHUCTEMa KOJU CMO TPEICTaBHIM M KOHTEKCTYyaIW30BalIU
HEMajy 3a ITuJb Ja Tpyske Heobopus noka3 na je OEBC tunuuna mehynapogHa opranuzanmja.
[Tutame mpaBHOI CHUCTEMa je TEOPH]CKH IMpoOjieM IpaBa MehyHapoIHMX OpraHu3anuja H
OJIHOCH c€ Ha (PYHKIIMOHUCAKE CBUX OpraHu3aiuja, 6e3 o03upa Ha TO Ja JIU Cy OHE THITUYHE
win HagHaumoHaiHe. Kapaktepuzanuja OEBC-a ka0 Meke opraHu3anyje He KOMIIPOMHUTYje
ETOBY CIIOCOOHOCT Jia TPOWM3BENE JAyallHU TPaBHH CUCTEM — Ha YHYTPAIIbeM IUIaHy
HOpPMATHBHU CHUCTEM KpeHpaH y CBpXY (QyHKLUHOHHCama opraHa u melycoOHe MHTepakuuje
Jp’kKaBa, a Ha CIIOJEHOM TUTaHY OJITyKEe KOj€ C€ CYIITMHCKH HE PasiIMKyjy o1 HeoOaBe3yjyhux
OJUTyKa TUITMYHUX OpTraHu3alfja Koje 1 YMHEe OrpoMHY BehHMHy ojTyKa y cBeTy MelyHapoaHor
OpraHM30Bama, ajJl U OJUTyKa Koje y oApeheHUM cerMeHTHMa JIel0Bamka UMajy CIOCOOHOCT
MIPOIOpa y YHYTpAIllbe MpaBHE CUCTEME JIP)KaBa WIaHHIIA.

480 Arie, Bloed. "The CSCE Human Dimension Commitments: Present and Prospects." La CSCE: dimension
humaine et reglement des differends, 52.

481 Klabbers, Jan. 2001. "Institutional ambivalence by design: Soft organizations in international law."” Nordic
Journal of International Law Vol. 70 Issue 3, 410
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5.3.5 3akspyuak

Opranuzanyja 3a 6e30eTHOCT U capapy y EBpornu npeictaBiba H3y3eTHO 3aHUMIBUBY CTYIH]Y
clly4aja KOjy HE MOXKEMO IMOCMATpaTH H30J0BAHO OJ] MCTOPUJCKHX OKOJIHOCTH KOje Cy
MpecyIHO OOJIMKOBAJIC HEH HMHCTUTYIHMOHANHU nu3ajH. Dopmupame Kondepenuuje 3a
0e30emHOoCT M capaamy y EBpomm mpeacraBibano je BeoMa 3HadajaH MYJITHIATEPaTHU
MOJIyXBaT Yy KOMIUIEKCOM ITOJIMTHYKOM TPEHYTKY, a HauuH Ha koju je KoHdepeHmmja
(GYHKIMOHKCATA, HAPOUUTO Y MOTJICY MPEroBaparma 1 JJOHOIICHa OJUTyKa IPE/ICTaBIba BEIUKU
Kopak 3a MehyHapoaHO opranmu3oBame. TpaHncpopMaTHBHU TpoLeC, jeaH O] HajTIO3HATH]UX
KaH/IMI0BAO je BEJIMKU OpOj akaJeMCKUX paciipaBa. MeljyTum, 3a Hallle HCTPaKUBAE je OUTHO
na Harinacumo aa OEBC npencrarsba mpuMep Ja HEMOTITyHa MHCTUTYIIMOHAIM3AIIM]a HE 3HAYN
napanu3y y (QyHKIMOHHCamky. HactaBak mperoBopa O MOTIYHO] HHCTHTYLHOHATU3AIU]H
MoKa3a0 HaM je CTaJHy TOoTpedy 3a mpuiarohaBameM U TPaXKCHEM aJCKBaTHOT
WHCTUTYIIMOHAIHOT YCTPOjCTBA.

Beoma BaxaH TpeHyTak MpejcTaBba YTOBOP O CEUINTY MOTHHCaH ca AycTpujoM. YnmbeHuna
na je Aycrpuja ekcrumnutHO npeno3Hana OEBC kao melyHapoaHy opraHu3anujy I10oKasyje
HaM Jla YKOJHMKO EHTUTET HUCIyHaBa 3aJaTKe Yy CKJIaly ca OYeKHMBamuMMa JIp)KaBa, a
WHCTUTYIHOHATHU miepuos 1990-1995. Ham je yka3ao Ha OYeKHMBama JApPKaBa YUCCHHUIIA O
Opranuzanyje, HEAOCTaTaK KOHCTUTYTMBHUX e€lleMEHaTa He TMpeAcTaBjba MPENpeKy
Mpero3HaBamky OpraHu3alrje y MyHOM KalalWuTeTy, YaK HU MHCTUTYIHOHAIHOM. Teopujcke
pacripaBe 0 IpaBHOM CHCTEMY KOjU MPOMU3BOIM Mel)yHapoaHa opraHuzaligja nokasajie cy Ham
na ce nutama koja ce ogHoce Ha OEBC He pa3nukyjy ol TEOPUjCKUX AUIIEMa O TUITUYHUM
MehyHapoAHMM oOpraHu3alyjama, Kao HHU Ja HENoTIyHa WHCTUTYLHOHAIW3allhja He
KOMITIPOMHTYj€ CIOCOOHOCT J1a TIPOU3BE/IE CTBApHE NPAaBHE IOCIIEANIIE Y TPAKCH. YTIPABO TO
jecte (hokyc caBpeMeHOr mnorjiena MehyHapogHor MHCTHTYIMOHaNHOT npaBa, a OEBC y Tom
TIOTJIETy UCTTYHhaBa KPUTEPH]YME.

5.4. CBeTcka TProBUHCKA OpraHu3alnja

5.4.1 TlperoBopu O Kpeupamy M HWHCTHTYIIMOHATHU 1u3ajH MeljyHapogHe TpProBHHCKE
OopraHu3aImje

VY neny Koju ce OJHOCH Ha CTame Mel)yHapoJHOT OpraHM30Bama, Ka0 U y UCTPAKUBAY
HedopMaTHUX 00JIMKa OpPraHW30Baka M HHXOBE MHCTUTYIIMOHAIM3AIN]E BUICITH CMO J1a CY
MehyHapoaHe opraHM3andje €KOHOMCKe mpupoae OpojHe U peneBaHTHe. Mehytum
opraHuzanuja 4yvja je obsact aenoBama (hokycupana Ha ypeheme mpaBmina melyHapoane
TPrOBUHE H30CTaja je CBE 10 CaBPEMEHOI TPEeHyTKa U Kpeupama CBETCKE TProBHHCKE
opranu3zanuje. cropuja mel)yHapoTHUX OpraHu3aliija HaM CyTepuilie Jia Cy HJIeje 0 Kpeupamy
JeIHe TakBe OpraHu3algje rmocrojaie joum oj nojoBuHe XIX Beka Kajga Cy UM HACTaJId MpPBU
YIpaBHU CaBe3u U peuHe komucuje. Mnak Marepujanuzanyja te ujaeje ouia je y HIoBpeMeHUM
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KOHIpecuMa M KOH(pEepeHIMjaMa Ha KOjUMa je TIPOMOBHCAH aHTUIIPOTEKIIMOHKU3aM. JOII TOKOM
Tpajama [IpBor cBerckor para amepuuku konrpecmer Kopaen Xyn (Cordell Hull) mo3usao je
Ha kpeupame CranHor mehyHapomHor konrpeca o Tpropunu.**? AMepuuko 3amarame 3a
CII000IHY TPrOBHHY INPEJCTAaBJBCHO je M y YyBEHOM JOKyMeHTy UerTpHaecT Tauaka Bynpoa
Buiicona. Tauka Tpu Harnamasa Aa je y IOciepaTHHM MehyHapOJHHM OJHOCHMA HYKHO
,yKIIambame, KOJIUKO TOoJ je To Moryhe, CBUX EKOHOMCKUX Oapujepa U YCIIOCTAaBJhamhe
jeIHAKOCTH y TPrOBUHCKHM yciIoBHMa Mel)y CBUM HapoIuma KOji IPUCTaHy Ha MUD U YIAPYXKe
ce pamu meroBor ouysama“.*®® Kako mocnenma Tauka mpemsuha ocHuBame MelyHaposHe
OpraHu3alyje ONIITEIONUTHYKE IPUPOJIE, a KOoja je U MaTepHjann3oBana y JIpymTBy Haposa,
3aHMMJBHBO j€ JIa je Ha MCTOj KOH(EpeHIju ocHOBaHa U MehyHapoaHa opranusamnmja paja.
OcHuBauu Cy MEpUUITUPATd pajHa MpaBa Kao 3HA4YajHO COLIMOCKOHOMCKO MHUTAmBE KOje je
HEOIXO/IHO WHCTHTYIHOHAIN30BaTH Ha MelyHapomHOM HHBOY. MNak, TO HUje YYHEEHO ca
TAYKOM TPH, OJHOCHO NMUTAKBEM CI000/IHE TproBuHe. Pas3ios3n cy BepoBaTHO pa3HOBPCHH, a
NPEIMMHUHAPHO MOYKEMO 3aKJbYUUTH Ja Cy UCTH Kao M HaKOH J[pyror cBeTcKor para, 0JIHOCHO
Ja Cy y HHTamy pa3IHYUTH CKOHOMCKH HMHTEPECH ApKaBa, O 4eMy hemo JUCKYyTOBaTH y
HACTaBKY.

VY melypatHoM nepuoy mocrojanu cy nokyaju aa Jpymrso Hapoja Oynie MecTo y kojeM he
ce JIOTOBOPHUTH MpaBHiia MelyHapoJHE TProBUHE M CMameme Tapuda ynume Ou ce CTBOPHO
,,caBe3 cio0oHe Tpropune . OcHOBHa Ueja je Ouiia Ja ce uianuue pymTBa Hapoia 00aBexy
na Hehe HameTaTH HUKAKBe IIAPHHE HA MPOU3BOE APYIHX WwiaHuIa. MelhyTum, mocrojane cy
nBe Benuke npenpeke Toj uaeju. [Ipso, kako Cjenumene Amepuuke [[pxaBe Hucy Ouie
YJIaHUIIa OBE OpPTaHM3AIH]je, TOKYIIAjH YKIamama [apuHe 0e3 ’UXOBOT ydenha He Ou MOTIIN
Jla IOCTUTHY CBOj NMyHU noTteHuujai. Apyro, ycnen Benuke kpuse u3 1929. ronune, npxase cy
Oujie CHa)KHO MPOTEKIMOHUCTHYKM HACTpOjeHe, a J[pymTBO Hapojaa HUje UMAJIO a/IeKBAaTHE
MeXaHM3Me pelllaBamba TakBux usasosa.* 3anmmibuso je ma cy Cnopasymu us OTaBe, HU3
OmnarepaaHuX criopazyma koje Yjenumeno KpaseBcTBO MOTIHCANIO ¢a CBOJUM JOMUHHUOHUMA
OUIIM y MCTO BpeMe HaraJ Ha cli000/IHy TPrOBHHY jep cy Ipema TpehuM Jip)kaBama cTBapaiu
MPOTEKIIMOHUCTUYKE TIpENpeKe, alu cy ojapkaBame KoH(epeHIMje n mpaBuia oaTydnBama
OuIM mpeTeya MOCIEPaTHUX MPEroBopa, OAHOCHO MOCTYXXKMIM Cy Kao M3BECTaH MOJAEN 3a
MelhyHapoaHy TProBHHCKY OpraHuzanujy, OAHOCHO OmIITH cropasyM o I[apuHama |
TproBuHu. Ha mmpem HHMBOy, Heycmeo TMOKyIIaj ojpkaBamba CBETCKE EKOHOMCKE
koH(pepenuuje 1933. roanHe nokas3ao je Aa ApxKaBe y JEeIMKaTHOM TPEHYTKY MelhyHapoaHux
OJIHOCA HUCY CIIPEMHE 3a Ty6Jby EKOHOMCKY capamby. s

Kpaj lpyror cBeTckor para JOHEO je W CHaKaH MOJCTPEK 3a pa3BOj HOBUX MelyHapOIHUX
opranmzailyja kKoje cy tpebane ga ypene paznuaurte oonactu mehyHnapoane capaame. CAJl u
Vjenumeno KpameBcTBO Cy HameTHyslne TeMy O HoTpeOu ojapkaBawa MelhyHapoaHe
KOH(epeHIMje O TProBUHHU U 3aroClI€HOCTH, a Koja OM oJpeusia MpaBall MyJITUIaTepaTHe
capaJmhe y HaBeJleHUM oOjacTuMa. 3BaHMYaH MPEJsIor je Ha Kpajy MpeAcTaBJbeH OJ CTpaHe
Yjenumenor KpameBcTBa Kpo3 AOKyMeHT ,,Proposals for Consideration by an International

482 Toye, John. Richard Toye. 2004. ,,The UN and Global Political Economy: Trade, Finance and

Development* Indiana University Press. 20.

483 Wilson. Woodrow, President Wilson’s Message to Congress, January 8, 1918, Records of the United States
Senate, noctymnHo Ha https://www.archives.gov/milestone-documents/president-woodrow-wilsons-14-points

484 Mathias, Peter. Sidney Pollard . 1989. The Cambridge Economic History of Europe. Cambridge University
Press. 90

45 Daunton, Martin, Amrita Narlikar, Robert M. Stern. 2012. The Oxford Handbook on The World Trade
Organization, Oxford Academic. 88
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Conference on Trade and Employment“‘*¢ Tlopen npemnora ekoHOMCKe MPHPOJE O Pa3Bojy
MehyHapoaHe TProBUHE, Y MHCTUTYIIMOHATHOM CMHCITY JIOKYMEHT je 3Ha4ajaH jep je MpBH MyT
MPEAJIOKNO OCHUBame MehyHapoHe TproBuHCKe opraHu3anuje koja ou 6mna neo Cucrema
VjenumeHnx Halllja ¥ Koja Ou KOOpAMHUCAIa TPrOBUHCKE MOIUTHKE ApkaBa unanuna.*s’ Nako
OCHHMBAaIE OBE OpraHu3alrje Huje Oumo aeo0 bpeToHBYICKMX MHCTUTYIH]a, Uc]ja TIpeaiaraya
je Omna ja oHa OyJie qu3ajHUpaHa 1o YIIIeAy Ha BHX, Kao U JIa UMa CTaTyC CIICIHjaTu30BaHe
arernuje YH-a, oqHOCHO 1@ Oy/ie 1e0 MHUper CUCTEMa HHCTUTYIIHja KOje CiIye Kao hopyM 3a
Mel)yHapoHy €eKOHOMCKY capajimby.

[IperoBopu o kpeupamwy MehyHnaponne Tpropuncke opranuzanuje (ITO) umanu cy nBe BpcTe
n3asosa. [IpBo, 1pkaBe cy MMase pa3InuuTe MOJIUTHYKE K eKOHOMCKE ITO3UIH]je TIpeMa HauuHYy
nubepanuzanuje mehynapoane tpropune. OBy TeMy heMo aHanIM3UpaTH JACIMMHYHO jep HE
MPEJCTaBJba MEPUTYM HAIIET HCTPAKHBAA, AJIM CBAKAKO YKa3yje Ha M3a30BE MIPETOBapama u
JeNMMUYHe Y3poKe 300r kojux MelyHapoiHa TproBuHCKa opraHusaliyja HUKaJa HUje rmovesna
na ¢ynkuunonumie. /Ipyro, ananusupahemMo MHCTHUTYIHMOHAIHU AM3ajH KOjU je y onxpeheHum
acrmekTuMa Omo mpolOiieMaTudaH 3a Apxase, anu je Takohe nerepmunucao pasBoj GATT-a, a
kacHuje 1 CBeTCKe TProBUHCKE OpraHu3alyje.

Kako je mpemior 3a oaprkaBame KOHpepeHIuje morekao ox Yjeaumenor Kpassescrasa u CA/l-
a, IPETIIOCTABWIIO C€ JIa Ce PaJM O MCTO] BU3MjH JubOepaim3anuje Tpropude. Mehytum, To je
OWino camo JAEIMMHUYHO MCTHHUTO, jep je YjemumeHo KpasbeBCTBO HMMallo 3aXTEBE OKO
UMIepHjaTHuX TpedepeHiyja, OAHOCHO TPrOBHHE Ca CBOJUM JOMHUHHOHMMA W OWBIIMM
KojoHHjaMa (mTo he OMTH M KacHHUje cly4yaj ca MPEroBopuMa O MPUCTyNamwy EBporckoj
€KOHOMCKO] 3aj€JJHHIIN ), Ka0 M O MUTAalkMMa JUHAMUKE CMambemha IapuHCKuX crona. Ca apyre
crpane, CAJ] cy umasie cBojy BU3Ujy AMHAMHUKE CMambeHha [IAPUHCKUX CTOMNA U YCIOBJbaBale
cy Yjenumeno KpasbeBcTBO peropopumMa o (pMHAHCHjCKOj momMohu 3a mociepaTtHy o6HoBy. 88
VY 1y cBpxy, Cjeaumene Amepuuke Jlp>kaBe Cy y MperoBope ykJbyuuBaje HIMPY KOAIUIU]Y
JpkaBa Koju OM OWJIM ONOHEHT OpPUTAHCKUM Ipeio3uma. MehyTuMm, To je CTBOPHIIO HOBE
n3aszoBe y nperopopuma. Ilporec nexosnonusanuje, mocjaepaTHu pa3Boj CBeTa, HOBOKpeHpaHa
MyJTHJIATepallHA apXUTEKTypa U HOBE €KOHOMCKE TEHJCHIMje JOBEJe Cy /IO I0jaBe HOBOT
MOJUTUYKOT U eKOHOMCKOI' TEPMMHA ,,Ip>KaBe y pa3Bojy*. PaHuje cy ce TakBe Ap:KaBe Ha3HBe
CHUPOMAIIIHUM WJIM HEPa3BHjE€HUM, a TEPMHUH j€ €BOIYHpao y ,,eKoHOMH]je Yy pa3Bojy™ . Ox 18
JpXkaBa Koje Cy ydecTBoBajie Ha mperoBopuma y Jlonnony, Uunuja, Kuna, JIuGan, bpazun,
Yune, anu u AycTpanja Koja ce y TOM TPEHYTKY CaMOUAEHTH(]HKOBaJa Ka0 €KOHOMHja Y
pa3Bojy TPaKWJIM Cy MOTYRHOCT Jla WIaHCTBO Y OpraHu3ainuju omoryhu ,,Jap»aBHO BOheHY
CYNICTHTYTHBHY WHIYCTpHjaIH3aldjy” OJHOCHO 3aMEHy YyBo3a J0MahoM TPOHM3BOIHOM
IUIAHUPAHOM Off CTpaHe Blajae, Kao M YBO3HE KBOT€ Kao TIOMONHO cpelcTBO
WHIycTpUjanu3anuju Tux apxkasa.*®® Habpojame Mepe cBakako cmanajy y KaTeropujy
MPOTEKIIMOHUCTUYKUX U Y CYNPOTHOCTH Cy Ca aMEpHUKOM BU3UjOM CII0O00/IHE TPrOBHUHE, AU
je To 6uo kommpomuc Ha koju cy CAJl mopase mpucTtaTd y 3aMeHy 3a MOJPIIKY IPOTHB
npeuiora Yjenumenor KpasbeBcTBa. TokoM mperoBopa O HaupTy OCHUBAYKOI yroBOpa

486 Proposals for Consideration by an International Conference on Trade and Employment“, mocTymHo Ha
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/gatt ai_e/intro_e.pdf

“7 Hcto, 3-4.

488 Daunton, Martin, Amrita Narlikar, Robert M. Stern. 2012. The Oxford Handbook on The World Trade
Organization, Oxford Academic, 91.

49 Hcro.
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npeasuhero je ga Opraru3zaiyja oIydyje 0 CaydajeBuMa y KojuMa je 3aXTeB Jp)KaBe 3a OBY
BPCTY NPOTEKIIMOHMCTHYKHX Mepa orpasaH. **’

Tpehu cacranak y XaBaHu, yjenHO W HajBaXHUjU jep je pesyarupao IloBesbom n3 Xapawe,
OCHHUBAYKUM YroBopoM MelyyHapoHe TProBHHCKE OpraHmu3allyje, OpKaH je ca 0CiIadJbeHOM
nosunujoM YjemumeHor KpasbeBcTBa koje je on moderka 1947. rommne Ouio moroheHo
CHaO)XHOM (puHAHCHjCKOM Kpu3oM H HemoryhHomihy onpkaBama crabmiaHe Baiyte. Ha
Kondepennuju je yaecTBoBasio YKYITHO 56 npkaBa oj Kojux je BehuHa cebe kiacudukoana
Kao JpKaBe y pa3Bojy, ma je (oxyc OMo TOTOBO MCKIbYYMBO Ha THM IUTamkuMa. OBe ApikaBe Cy
HarjamaBaie na je Hanpt [loBesbe AM3ajHMpPAH HA HAYMH Ja MPEIHOCT J1aje Pa3BHjCHUM
ApXaBaMa Koje mMajy MoryhHOCT Ja u30erHy cBoje o0aBe3e YKOJIMKO jeé TO y HHUXOBOM
untepecy.®’! YV okBupy IyrorpajHHX IperoBopa, Hako je y HajseheM 6pojy ciydajeBa ouTyKa
nonera y kopuct CAJl-a, umak cy yuumeHH W oxapehennm ycrynmm. JemaH oa BETUKHX
WHCTUTYIIMOHATHUX YyCTylmaka OWo je M Tpollec TOHOIIeHha ojiyka. Mako je amepuuka
JieNieranyja CHaKHO JIOOUpasa 3a MPUHIUI TOHISPUCAHOT TJlacama, Ha KPajy je OJUTyYeHO Ja
y IloBespy yhe nmpuHIMII jeHa AprKaBa jelaH T1ac y3 y TOM TPEHYTKY cTaHnapaHo BehuHCko
OJUTyYHMBaK¢ Ka0 HAYMH JOHOIIEHma omiyka.*’? CucTeM HOHEPUCAHOr Iacama HapaBHO
HajBHUIIIE j€ OJITOBAPA0 aMEPUYKO] Jieeranuju uMajyhu y Buy na Ou one noduse Hajsehu 6poj
rjlacoBa Ha pacrojiaramy, a NPUHLOWI jeJHa ApKaBa jeJaH TIjiac y TOM TPEHYTKY je
Mpe/ICTaB/ba0 PU3UK UMajyhu y BHIy BETUKH Opoj AprkaBa y pa3Bojy Koje Ou MOTEHLHjaTHO
MOTJIE J]a HallpaBe TPajHy KOAIUIH]y ITpeMa MUTambuMa Koja MPeICTaBibajy lUXOB HHTEPEC Y
opranuzanuju. OBO MUTaWkE je Y KaCHUjUM (opMama capajiibe y TOTIYHOCTH HAMYIITEHO jep
j€ TIPeoRBIIaIa0 CTaB Ja je KOHCCH3YC aJieKBaTaH HAYMH JoHOIIeHka outyka 32 GATT u Cetcky
TPrOBUHCKY OpTraHHU3allH]y.

3anumsbuBo je aa je [loBesba u3 XaBane npezaBul)a BpJIO HampegaH MEXaHW3aM capalime ca
IpyruM Mel)yHapOoJHUM OpraHu3allfjama, HapO4HuTO 3a CpelbU HUBO pa3Boja MelhyHapoIgHOT
OpraHu30Bama y JaTOM HCTOpPHjCKOM TpeHyTKy. Uman 87. mpensubha na he ,,opranuzanuja
YCIIOCTaBUTH apaH)XKMaHe ca APYyTUM Mel)yBIaJuHUM OpraHu3alijaMa Koje HMMajy CpOJHE
HaJUISKHOCTH, paau obe30ehuBama edukacHe capagme W u30eraBama HEMOTPEOHOT
IOyTIUpamka akTUBHOCTH OBUX OpraHu3aiuja. ¥ Ty cBpxy, Opranusainja Moke OpraHu30BaTH
3ajeIHUYKE KOMHUTETe, Mel)yCOOHO Mpe/IcTaB/hbarkhe Ha CaCTaHIIMMa, Ka0 ¥ YCIIOCTaBUTH JIpyTe
o06nMKe pajHUX OJHOCA KOjU ce MOKaky kao Heomxomnu.“*> JlomatHo mpensuba ce u
MOTYhHOCT Ja YKOJIUKO ,,HA/JIeKHU OpraHu OWiio Koje mehyBiaauHe opraHu3aiuje 4uju cy
IWJbEBU U QYHKIIH]e Y OKBUPY Aenokpyra [loBesse olieHe /1a je moKeJbHO:

(a) uHKOpPIIOpHpATH TakBY Mel)yBiIaauHy opranunzauujy y Opranuzanujy; wiu

(0) mpeneTu cBe WK A0 BHeHUX (QYHKIMja U pecypca Ha Opranuszaiujy; wiu

490 Report of the Second Session of the Preparatory Committee of the United Nations Conference on Trade and
Employment. E/PC/T/186, arts. 27-29, noctymHo Ha https://digitallibrary.un.org/record/743530?In=en&v=pdf

! Daunton, Martin, Amrita Narlikar, Robert M. Stern. 2012. The Oxford Handbook on The World Trade
Organization, Oxford Academic, 94

42 Havana Charter for an International Trade Organization, art. 75, gocTymHO Ha
https://www.wto.org/english/docs_e/legal e/havana_e.pdf

493 Ucro, art. 87.
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(B) cTaBUTH je MO/ HAJ30p WM HauIe)kHOCT Opranusaiyje,

['eHEpaTHN TUPEKTOP, Y3 NMPETXOMHO O100pEr-e, MOXKe 3aKJbYUHTH OAroBapajyhn cropasym.
Unannne cy obaBesHe 1a, y CKIady ca CBOjuM MelyHapomHuM o6aBe3ama, Mpeay3My
HEOIIXOJIHE MEPE Pl CIPOBOlema TaKBOTr criopasyma. 4%

OsgakBa, BeoMa O1cKa MHCTUTYIIMOHAIHA Be3a Koja ce mpeaBuha ca IpyruM opranu3aiyjama
npeasuheHa je 300r MOTEeHIMjalIHe MHTEpaKIKje ca ((MHAHCH]CKUM OpTaHu3alfjamMa u IpyruM
eatutetumMa u3 Cucrema Yjeaumenux Hamuja. OBa oxpenba Kao IMITO CMO PEKIM HHUjE
KapaKTEepUCTUYHA 33 OpPraHU3alije TOT BPEMEHa, y KOHKPETHOM CIlyuajy IIPeACcTaB/ba 3Ha4ajaH
HCKOPAK KOju ce KacHHuje peduiekToBao u Ha CBETCKY TProBHHCKY OpraHM3aIfjy Koja y CBOM
YIaHCTBY MMa M JBe MehyHapomHe opranusanuje, EBponcky ynujy um OpraHuzanujy
VjenumeHnx Halyja 3a HCXPaHy U MOJbONPUBPEY.

Jlpyra 3HauajHa MHCTUTYLMOHATHAa ocobeHocT Kojy noHocu IloBesba m3 XaBaHe jecte
MEXaHM3aM pelllaBama croposa. HanmMe, mope HEKOIMKO pa3InYUTUX TUILIOMAaTCKUX HAauMHA
pemaBama cropoBa, IloBesra m3 XaBane wianoMm 96. npeasuha na OpraHuzanuja MoXKe
3aTpaKUTH CaBETOJAaBHO MUIbewe o1 MelhyHapoaHor cyaa npaspe. ,,CBaka ojutyka Koja je
JOHETa Ha OCHOBY lloBesbe, Ha WHUIM]aTUBY OWJIO KOje YIAHWIE YHMjU Cy HMHTEPECH TOM
O/UTyKOM JIOBEJCHH Yy HENOBOJbAH T[IOJIOXKA], TOMJICKE IPEUCIIUTHBAKY OJ CTpaHe
MehyHapoaHor cyma mpaBae IyTeM 3axTeBa, y ojaroBapajyhoj ¢opmu, 3a caBeTOHAaBHO
MHIbere Y ckaay ca Ctatyrom Cyna.“**> TIpaBHa ocHOBa 3a TakBy pajiiby CBAaKaKo je diaH
96. [1oBesbe Yjenumenux Hanuja Koja npeasuha ga ['eHepaiHa CKyNnIITHHA MOXKE OBJIACTUTH Y
CBaKOM TPEHYTKY CIelMjaln30BaHe ycTaHoBe YH-a 5la 3aTpaxke caBeTOJaBHO MHIJBEHE OJ1
Cyna. <4

IToBesbom u3 XaBaHe je HarjameHo jga he ,,OpraHusanuja cmarpatu cebe oOaBe3aHOM
MUIIJBEHEM CyJla MpeMa OWJI0 KOM MHUTamy Koje je YnmyheHO 3a CaBeTOJIaBHO MHIILBEHHE.
VYKOIIMKO je MPEeTXOJHO JOHeTa OJUTyKa Koja je y CYIPOTHOCTH ca MulUbemeM Cyza, TakBa
omnyka he 6utn Momupukosana.“*’ Takap IPHUCTYI je y HOTIYHOCTH HAIYyIUTEH y OKBUPY
I'enepanHor cnopaszyma o napuHama u Tproeunu. Hapasno, kako GATT Huje crienujannzoBaHa
areHuuja, HUCY MOCTOjajIl MEXaHU3MH KOJUM O Ce YITyTHO 3aXTEB 3a CaBETOJIaBHO MUILIJLEHHE,
aJIi TOBOPUMO O YHH-EHHIIM /1a j€ Y MOTITYHOCTH HaIyIITeH MpUHLIUI 00aBe3yjyher MexaHn3ma
peraBama CropoBa, oJHOCHO na cy Crnopasymom mpenBulienu camo 10060poBoJbHU. TakaB
IPUCTYII HUje HalyIITeH HU y epu CBeTCKe TPrOBUHCKE OpraHU3allfje, ITO MPeCTaBa jeqHy
0]l c1abocTy opraHusaiyje, o ueMy hemo JUCKyTOBaTH y HaCTaBKY

¥4 Ycro.

495 Hcro, art 96.2.

4% United Nations Charter, art. 52.

497 Havana Charter for an International Trade Organization, art. 96.5.

178



5.4.2. Heycnex IToBesbe n3 XaBane u ['eHepaiHu ciopazyM o apuHaMa U TPrOBUHU

CranmapIHu MHCTHTYIMOHATHH Kopauu QopMmupama HOBe MelyHaponHe opraHusanuje
noApasyMeBaiu ¢y U npeasuhen 6poj parudukanuja norpedbnnx aa [loBessa n3 XaBaHe cTynu
Ha cHary. Unan 103. y oBoM ciydajy npeasula arnconyTHy BehwHY MOTHHCHHIIA KOje MOpajy
patuduxoBatu [ToBespy (27 ox 53) na 6u ITO noueo ga GyHKIIMOHMIIIE Y TYHOM KamaruTeTy
mehynapogne oprammsanuje.*”® Mehyrtum, umajyhu y Bumy HaumH Ha Koju cy BoleHu
IIPEroBOPH M OJHOCE Yy CBETCKOj TPTOBHHH Y IOCIEPATHOM IIEPHONY, APYre Ap)KaBe HUCY
noyesne nporec patudukanuje cBe 1ok ucxon y Cjeaumenum AmepuukuM J[pkaBama HHje
noctao jaca. Kako cy nmperoBopu Omim 1eIMMHYHO YCIEUIHN 32 aMEPUUKY JIeJIeTalujy, O1iio
je morpebHo nobutu noapmky y Konrpecy. [IpBu npoGieM koju ayTopu HIeHTU(DUKY]Y jecTe
cmaba MmojpIIKa jaBHOCTH IIpeMa MUTalky MHCTUTYIHMOHANIM3anuje MelyHapoaHe TproBHHE.
[TuTame HUje OMITO jJaCHO KOMYHHUIIMPAHO, @ MaJli MPOLIEHAT CTAHOBHUINITBA OWO je yIo3HaT ca
nocrojameM ose uuuMjatuse.*’ JJomatHu NpodIeM KOju cy ayTopu MaeHTH(HUKOBAIU jecTe
ITO Cy WIAHOBHM Jejeranyje y XaBaHW HANMyCTWIM aJIMHUHHCTPALMjy HAKOH 3aBpIIETKA
IIPEroBoOpa, IITO je OTEeKAI0 MO3UIM]Y 3a 3aroBapame Ha caciymamnMa y Cenaty. Mnak Ha
Kpajy Cy y4eCTBOBAIM y OJOpaHU MO3MIHMjE 3a paTUPHUKAIH]y. APTYMEHTH KOJU Cy WU3HETH
HarJanaBav Cy Ja Cy NPOTEKIMOHHCTHYKE MOJUTUKE M TO3UIMjE y TMPETOBOPUMA JPYTHX
JprKaBa MOCIEANIIA yuemha y paTy U TeXK’be 3a oropaBkoM ekoHomwje, Te 1a he ITO Outn
eduKacaH y BMXOBOM OTKJIamamy. Ca qpyre cTpaHe, 3aroBOPHHUIN MTPOTEKLIMOHU3MA YHYTap
Cenara, BehuHOM peryOJMKaHCKOT MOJIMTHYKOT OMPeie/beha CMaTpalin Cy Ja he mocrojame
OpraHM3anyje Koja AMKTUpa ycioBe MelyHapoqHe TproBuHE OWUTH HpernpeKa aMepruuKuM
uHaTepecuma. To ce Hapouwmto omHocwio Ha wiejy na he ITO mpaecraBpatu MpemnpeKy
cio0oHOM npeny3eTHUINTBY yHyTap CA/Jl-a, Koje cy penyOnMKaHIU BUAEIH Ka0 HajBaXHU]U
daxrop 3a pa3zBoj amepuuke ekoHomuje.

JlogatHu ¢akTop KOjH je yTULA0 Ha I'yOUTaK HHTepEecOBama aJMUHHUCTpalrje O1o je movyerak
Kopejckor para, koju je mormyHo mnomepuo (okyc Kourpeca ca teme Mehynaponne
TPrOBUHCKE OpraHusanuje. AIMHHHUCTpallMja je KpajeM TrofuHe o0jaBuia Jja OJycTaje o
npoueca paruduxanuje.’’! Y Tom cmuciy Ilosesba ce 4ecTo onucyje Kao KpTBa XJIaJHOT paTa.
Wnak, ogHOCH ce He MOy OMMCAaTH Ha Tako jeJHOCTpaH HauuH. 3aHuMIbMBO je na je CCCP
Bl myTa Haryiacuo na [losespa n3 XaBane Tpeba ma Oyzae parudukoBana, kao u a he u one
HOPUCTYNIUTH Y ToM ciyyajy. YnanctBo CCCP-a y MelhyHapoaHoj TproBUHCKO] OpraHU3aiuju
He OM TMPOMEHWJIO WCXOJ HamymTama Tor ¢Qopmarta capaame. llltaBuimie, Moxemo
npernoctaBuTh Aa HU GATT u Apyru TproBUHCKH CIIOpa3yMH He OU OTICTaIU MO IPUTHUCKOM
XJIaJIHOT paTa, ajnu npobisem patudukanuje oa crpane Cjenumwennx Amepuukux /Ip>xaBa Huje
npumapHo notekao 360or cykoba CAJl u CCCP, Beh m3mehy CAJl u apxaBa y pa3Bojy OKO
pa3nuunTe KOHIENIHje 3alITUTHUX TPTrOBUHCKHAX MeXaHu3ama. Y ToM cmuciy, [loBesba u3
XaBaHe HHUje KPTBa XJIQJAHOT para.

498 Havana Charter for an International Trade Organization, art. 103.

499 Aaronson, Susan A. 1996. ,Trade and the American dream: A social history of postwar trade policy .
University Press of Kentucky, 101

300 Daunton, Martin, Amrita Narlikar, Robert M. Stern. 2012. The Oxford Handbook on The World Trade
Organization, Oxford Academic, 97.

01 Diebold, William. 1993. ,,Reflections on the international trade organization.* Northern Illinois
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Kako MehyHnapoana TproBuHCKa OpraHu3alMja HUKaga HHje Yy MpaKCH I[odYena ca
(GYHKIIMOHHCAEM, JIPIKaBE Cy HACTaBUIIC CBOjY capajmby y o0iacTu MelyHapO HE TPrOBUHE y
okBUpY ['eHepasiHor crnopazyma o napuHama u Tpropuau — GATT. Ha camoM nmouyeTky BakHO
je Harmacutu na ['eHepaiHu criopasyM HUje HacTao kao antepHarusa ITO, kao HU J1a qpKaBe
HUCY TIpEeroBapajie HmeroBe ojApende HaKOH Heycrexa mporeca parudukanuje, seh ma je y
NUTalkby NPUBPEMEHUM WHCTYIHMOHAIHM MeEXaHW3aM KpeupaH 3a 1oTpebe mnepuoja
patudukanuje. Y nuramy je yoOuuajeHa mpakca y MmelyHapomgHoMm opraHu3oBamy. Hamme,
norpeba 3a mehyHapomaHuMm opraHmuzoBameM y onpeheHoj obnacTu je KOHCTAHTHA, a caM
nporiec paTuduKaImje Moxe 1a Tpaje Iyro. Y Ty CBpXY, apajieiHo ca KpEHpambeM OCHUBAYKOT
yroBopa MeljyHapoiHa opraHu3aluje Kpeupa ce 1 MpuBpeMeHa HHCTUTYIIMOHATHA CTPYKTypa
Koja (yHKIMOHUIIE 0 TPEHYyTKa 0K MelyHapoaHa opraHu3anuja He MovYHe €()eKTUBHO Ja
nenyje. Ilo3Har npumep mpeacraBiba 00IaCT IUBHIHOT Ba3AyXOIUIOBCTBA, TJIE€ CY OCHUBAYU
MebhynapoaHe opranu3anuje 3a IIMBUIHO Ba3IyXOIJIOBCTBO MPUIIMKOM ITPperoBopa o Yukamikoj
KOHBEHIMjU Kpeupanu wu [IpuBpemeny weljyHaponHy oOpraHusanyjy 3a IIMBHIJIHO
BazayxomioBctBo (PICAO) koja je ¢yHkumonucana cBe 1ok KoHBeHIMja HUje CKynuia
noBoJbaH 6poj patudukanuja, a ICAO noueo ca pagom.>*

CanyHo, IperoBopy o MpaBUIMMa TPrOBUHE TEKJIU Cy MapajesHo ca nperopopuma o Ilosessu
n3 XaBaHe, a pe3yJTHpalid Cy nornucuBambeMm Criopazyma o IapuHama M TproBunHu 1947.
rogune. GATT kao criopa3yMu Ci1y’kHO je Kao IPUBPEMEHU MEXaHU3aM KOjUM Cy ce ypehupana
npaBwia Mel)yHapoJHe TProBUHE JIOK CE€ YeKallo cTyname Ha cHary I[loBesbe u3 XaBane. Kako
jé KpewpaH Kao IpPUBPEMEHM MEXaHM3aM, ald M Ha JaJeKO HIKEM CTeleHy
WHCTUTYLIMOHATM3AIMje, Kao TakaB HHUje 3axTeBao MpoIec paTHHUKAIHje Yy IpKaBama
notnucuunama.’®® CacBum Heouekupano, CriopasyMm je y Toj dopmu omcrao ce g0 1995.
roauHe U popmupama CBETCKE TPrOBUHCKE OpraHu3aiuje. Y IyxXy UCTpaXuBama OUTHO je /1a
ce OCBPHEMO Ha MHCTUTYLIMOHAJIHE actiekTe Koju cy CropazyMy oMoryhuim 1a orncraHe TOKOM
BpEMEHa, Kao U J1a UACHTU(PHUKY]EMO MECTO Ha CIIEKTPy Mel)yHapoJHOT OpraHHU30BamBbA.

GATT y cB0joj OCHOBHU IpeaCTaBJba Mel)yHapoJHH YroBOp KojuM ce ypehyje mehynaponna
TproBuHa. Mehytum, BaxkHo je HanmoMeHyTH Ja je GATT KoJIOKBMjaJHU HAa3UB 3a IPABHU
OKBHP CBETCKE TPrOBHHE, aJIM J1a OH MOJIpa3yMeBa ,,4uTaB CUCTEM MPAaBHUX IOKyMEHAaTa, jep y3
OCHOBHH CIIOpa3yM OH YyKJby4dyjeé W HWHTEpPIpPETAaTHBHE OENlemKe Y3 II0jeIMHE WIAHOBE
(interpretative notes), anekce u [IpoTokosn o mpuBpeMeHOj NpUMEHH. Y LIUPEM CMHUCITY TEKCT
GATT-a obyxBaTta u AHEKCH]CKH MPOTOKOJ O ycioBuma mpuctynama GATT-y, uz 1949.
romuue 1 [IpoToKome MojefMHUX pyHM nperosopa. <> VY mocienmoj Bpasu cBor mocrojama
npe ycnocraBibamba CBeTcke TproBuHncke opranuzanuje, GATT je mocrao aeo muper cucrtema
criopasyMa Koju je ykjbyuuBao M OmmTu cropasyM o TproBunu yciayrama (GATS)% u
CriopasyM 0 TPrOBUCHKHUM acleKTUMA ITpaBa MHTenekTyanHe ceojune (TRIPS).5%

302 Galotti, Vincent P. 2019. ,,The International Civil Aviation Organization (ICAQO).“ In The Future Air
Navigation System (FANS), Routledge, 24.

303 Koul, Autar Krishen. 2005. ,,Guide to the WTO and GATT*. Kluwer Law International; New Delhi, 7

304 Predrag,Bjeli¢. 2002. Svetska trgovinska organizacija, Prometej, Beograd. 12

305 General Agreement on Trade in Services, mocTymHo Ha https://www.wto.org/english/docs_e/legal e/26-

gats.pdf
306 Agreement on Trade-related Aspects of Intellectual Property Rights, moctynHo Ha

https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/27-trips.pdf
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Heo III camor Cmopasyma ypehyje mpaBuna QyHKIIMOHUCAKmA W Tpolenype. Y TEKCTy je
eKCIUIMIIUTHO HarjaieH mpuBpeMeHn KapakTep Cropasyma, OJHOCHO Ja C€ CTpaHe
yroBopHulle 00aBe3yjy Ha IOIITOBamkE TEKCTa CBE /10 TPEHYTKa cTynama Ha cHary [loBesbe u3
XaBaHe, kao u 1ga he TpeHyTkoMm crynama Ha cHary Iloesse, neo II GATT-a koju je ox
CYNICTAaHIIMjaTHOT 3Hayaja 3a Kpewpame MpaBuia MelyHapogHe TpProBuHe OUTH
cycnenyopan.’”’ Taxolje, Harnamana ce 7a ,,ako y OMI0 KoM TpeHyTKy IloBesba u3 Xapane
npecTtaHe j1a OyJie Ha CHa3u, YrOBOpHE cTpaHe he ce cactaTu 1ITo je mpe Moryhe kako Ou ce
noropopwie na au oBaj Cropasym Tpeba na Oyne INOMymeH, M3MEHmeH WiH 3aapxaH. Jlo
noctusama TakBor gororopa, Jeo II oBor Cnopasyma 1moHOBO CTyIla Ha CHary, ¢ TUM Ja ce
onpende Tor aena, ocum Umana XXIII, 3amene mutatis mutandis oO6ITUKOM y KOME Cy ce
Hanasune y Iloeessu u3 Xasane“.>*® Jlakie, MOXeMO 3aKJbydHTH Ja TOCTOJH HEPACKHUNBA
uHCcTUTYynHOHaMHa Be3a Opranuzanuje 1 GATT-a ka0 mpUBPEMEHOT 3aMEHCKOT MEXaHU3Ma Yy
CBUM TIpelBUEHMM ciy4yajeBuMa y kojuma OpraHusanuja He (QyHKIHOHUIIE, OWIO0 Y
IpesasHoOM MEepHOy A0 TPEHYTKa OCHUBAMkA, alld Uy CIy4aj MpecTaHka (pyHKIMOHUCABKA.

Crpane yroBopHuile (He 4iaHuIle), Kako cy okapakreprucane Criopazymom, npema wiany XXV
¥Malle Cy 3aaTaK ,,lIepuoJuuHuX cactanaka*.’"”’ Mako HUje eKCIUIMIUTHO HATJIAIIEHO, IIPaKca
je y mpBoM mepuoay (hyHKIHMOHHCama YCIOCTaBHIIa PUTAM TOAMIIIGUX CacTaHaka y (popMmMu
mwieayMa. Ad hoc ommykama Ha caMUM TJICHYMHMA TTOYEJI0 CE€ Ca OCHUBAKEM OpraHa, a pBU
je ocnoBal MuTepcecnonanuu komuteT 1951. ronune, Koju HHUje ©MAo MpaBa OAyurBama, Beh
j€ CIy»XHO Kao MPUIPEMHU KOMHUTET 3a cacraHke miieHyma. OBaj KomuteT je mpecrao na
noctoju kana ra je 1960. rogune 3amenno CaBer GATT-a, a 1Be roguHe paHHje OCHOBAaHA CY
W TPU CTaJIHA KOMHTETa 3a ToceOHe 3amaTke: OmmTe KoMuTeT, KOMHTET TProBHHCKHX
nperosopa u Komurer nporpama TproBuncke excransuje.’ '’

[IpuBpemena komucHja 3a mel)ynapoany tprosuncky opranusauujy (ICITO), ocHoBaHa je kao
OopraH ca NpUMapHUM LUJbEM IpHUIIpeMe IpBe KoHgepeHuje MehyHapoaHe TproBHHCKe
opranuzanuje. Hakon neycnexa ocHuBama ITO 0BO Teno je mpeyseno yjaory ImpuBpeMeHE
koopauHanuje yropopuuna GATT-a, mro ce kacHuje npeTBopuiio y ynory Cekperapujara.
BaxxHo je HarmacuTH 1a ayTopH OIEHY]y YJIOTYy F€HEepaIHOT IUPEKTOpa KOjU ce Hala3uo Ha
yeny CekperapujaTa Kao 3HauyajHUjy OJ MCKJbYYHMBO aJMUHHUCTpPATHBHE WLITO je CIIydaj ca
BehuHoM MehyHapoaHux opranusanuja. OHa je Takole u nmpoakTuBHa Oy yhu ga Moxke UMaTu
yTHLAj Ha CTpaHE YTrOBOPHHUIIE KPO3 CaBETOBam€, a Takolje MOKe MHUIMPATH TPrOBHHCKE
IPEroBOpe ¥ KaHAUI0BATH TEME 3a JUCKycHjy.>'!

Moxemo koHcratoBatd Aa je GATT, nako mynTunatepalHud Mel)yHapoAHHM TProBHHCKU
CTIOpa3yM, BPEMEHOM JI00H0 o/ipel)eHe KOHCTUTYTHBHE eJIEMEHTE KOjU Cy KapaKTePUCTHIHH 32
MmehyHnapoane opranuszanuje. To ce ornena y CekperapujaTy Koju oBoj (hopMu capajme aaje
OJUTMKY KOHTUHYHUTETA, Ka0o U CTAJTHUM OpTaHMMa KOjH Cy TOKOM BpeMeHa Gpopmupanu. Takole,
kako ITO nuje kpeupana, a GATT je nmpuBpemMeHo ypehuBao o61acT TProBuHe MpeMa UCTHM
npaBwimMa kao y IloBesbn u3 XaBaHe, MOXKEMO KOHCTaTOBATH Jia Cy OJJTyKE IMPOUCTEKIIEe U3

07 The  General  Agreement on  Tariffs and  Trade, art. 29. jgoctymHo  Ha
https://www.wto.org/english/docs_e/legal e/gatt47.pdf
308 Ycro.

309 Ycro, art. 25.

310 Risti¢, Milan. 1961. Medunarodna trgovisnka saradnja i GATT kao njen instrument, Institut za medunarodnu
politiku i privredu. 48-49.

S Predrag,Bjeli¢. 2002. Svetska trgovinska organizacija, Prometej, Beograd. 15.

181


https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/gatt47.pdf

pa3IMYUTUX PYHAHM MPEroBOpa Kpeupaie CUCTeM HOPMH 3a JpkaBe yroBopuuie. Umajyhu y
BUJy UCTOPHUjCKU MEPUOJ Y KOM ce 0J1BHjao pa3Boj Cropasyma, Ja 1 MOXXEMO TOBOPUTH O
GATT-y kao o Tunu4Ho] MehyHapoHOj] opraHu3anuju, a y KaCHUjeM IEpPHOy pa3Boja Kao
CaBPEMEHO]j T0jaBu — Mel)yHapoIHOj OpraHu3anuju HOBOT THIA?

®enepuko Optuno (Federico Ortino) kapaktepume GATT, kao ,,HEmoTmyH yroBop‘.
IlenTpamHu 11€0 HETOBOI HCTpaKHWBama OOyXBaTa aHaM3a TPrOBMHCKHUX acrekara, TIe
3aKkJbydyje na je yiora Criopazyma pa3iuuuTa y OJHOCY Ha Pa3IMYUTE TPrOBUHCKE aCICKTE.
[Tocnenuuno, mpaBuia y MPaKkCcH y pa3IidUTUM 00JIaCTHMA HEMAjy UCTH CTETIeH 00aBE3HOCTH.
Y UHCTUTYNIIMOHAJIHOM CMHCIY, OH ,,HH]j€ MOTIYH" jep My HEJI0CTaje jacCHa MHCTUTYIIMOHATHA
dopma. Mmak, OpTHHO 1 IOpET MHCTUTYIIMOHATHUX HEJOCTaTaKa MPU3HAje acleKTe JIeTI0Bamba
KOjU Cy y TOj MEpH 3Ha4ajHU 3a MeljyHapoIHY TPrOBHHY Jia ITpeBa3miia3e okBUpe Meh)yHapoaHor

TPrOBUHCKOT CIIOPa3yMa, JJOK HHCTUTYIIMOHAIHA OTPaHUYEHa KapaKTepHIle Kao ,,nedekre™.’ 2

lNonnpmrraja, Pusepc u Toms (Goldstein, Rivers, Tomz) kopucte ¢ppasy kojy MOKeMO IPEBECTH
Ka0 MHCTUTYLIMOHAIHHU CTaTyC WM HHCTHTYIIMOHAJIHY 3Ha4aj (institutional standing) na onumry
craryc koju je umao GATT. Ha tpary OpTuHOBe aprymeHTaluje, OHU Takohe Hariamasajy 1a
3Ha4yaj cropa3dyma NpeBa3wiIa3d HEeroBe MHCTUTYLMOHATHE OKBHpE, TE€ Ja MpaBWiia Koja
NPONHUCYjy HWMajy BHCOK cTemeH oOaBesHocTH y mpakcu. IloHOBO ocTajemMo Ha Tpary
apryMeHTalldje J1a OJITOBOP O MUTAKky 3HAYaja JIEKH Yy HErOBOM IMPUBPEMEHOM KapakTepy jep
npey3uMa IpaBWiia KpeupaHa 3a OKBUpP Mel)yHaponaHe opraHuzamnuje. YmpaBo TO My Jaje
MOMEHYTH MHCTUTYIIHOHAIHY cTaryc. Y npakcu, GATT nako He moceayje aaekBaTaH OKBHp 3a
JOHOIICH¢ TAKBUX OJUTyKa, Ka0 HM MOTYhHOCT HaJa3opa, MIlaKk yTW4e Yy 3HAa4ajHOj MEpU Ha
MOHAIIAkEe JpXKaBa y CBETCKO] TproBuHH. Ca apyre crpaHe, OHH HM3HOCE TPAJAULMOHAIHE
apryMeHTe ayTopa KOju aHalIu3upajy HedopMmaliHe o0iuKke opraHu3zoBama U ycrnex GATT-a
IpUMNKCYjy He(OPMATHUM CTPYKTypaMa oJTyduBara U BUCOK cTeneH (piaexcuoumHocTu.>!?

Kepapn Kypzon (Gerard Curzon) narnamasa na je GATT de facto, ako He u de jure
MelyHapoaHa opraHu3zaiuja jep je Mmpey3eo CBe OJAroBOpHOCTH MelyHapoaHe TproBHHCKE
opranmzammje,’'* ok Kemer Jlam (Keneth Dam) aprymentyje na ,,Mako IIPaBHO
HenpuxBat/buBo, GATT T1peba cmarpatu wmehynapoanom opranuzanujom. GATT je
(yHKIMOHICA0 Kao Mel)yHapoHa OpraHu3alyja 1 To BeoMa ycremHo. 1

Tpeba namomeHyTH Aa cy y nutamy exkoHoMcke aHanuze yinore GATT-a y mehynaponHoj
TPrOBHHH, a /1a jé UHCTUTYLMOHAIHM JU3ajH J1e0 TakBe, MMpe aHanuze. OCBPHUMO ce U Ha
ayTope Koju (oKyc CTaBJbajy Ha HHCTUTYIIMOHAIHO MpaBo. Kiabepce n3Hocu onceppaiyje Koje
ce OJHOCEe Ha MpoOiieMe MHCTUTYLMOHAIHOI IpaBa KOJUM CMO ce OaBWIM y HpPBOM eIy
UCTpaKMBamba — NUTambe JAePUHHCAKA, a TMOCIEIUYHO HIACHTHQHUKaAIje MelyHapoaHux
opraHu3salyja 1 BbUX0BOTr Opoja. Y TOM KOHTeKcTy Haruamasa f1a ynpaso GATT mpencrasiba
jelaH o]l TaKBUX EHTUTETa 4Mje MOCTOjame ayTOpu BHJE Kao (peHOMEH, a KOjU ce HE MOXKe

312 Ortino, Federico. 2012. ,,GATT, in Daniel Bethlehem, and oth. (eds), The Oxford Handbook of International
Trade Law. 132.

313 Goldstein, Judith L., Douglas Rivers, and Michael Tomz. ,Institutions in International Relations:
Understanding the Effects of the GATT and the WTO on World Trade.* Infernational organization Vol 61, no. 1
514 Predrag, Bjeli¢ mpema Curzon, Gerard. 1965. ,, Multilateral Commercial Diplomacy — The General Agreement
on Tariffs and Trade and its Impact on National Commercial Policies and Techniques. Michael Joseph, London.
515 Predrag, Bjeli¢ npema Kenenth W. Dam. 1970. ,,The GATT: Law and international Economic Organization*
The University Chicago Press.
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CMECTHUTH Y TMOCTOjehr KaTeropujaHO-1I0jMOBHHU anapar. Kako je nHHUIHMjaTHO 3aKJbyueH 0e3
MHCTUTYLIMOHAJIHOT OKBHpA U MpaBmiia npoueaype, Kmabepc npumehyje ga cy petku ayropu
KOJjH Cy ra KJ1acu(puKOBaJIM Kao MOTIYHO opopMIbeHy Mel)yHapoAHY OpTraHH3alldjy, 1la OH CTOj!
Ha 3aKJbyuKy BehHHe ayTopa Koju ra KacuduKyjy Kao de facto mehynaponay opranusamnmjy.>'6

Kimabepc ce doxycupa Ha dynkunonucame GATT m kamanurera ja NMpow3Bene HOPME 3a
JpKaBe YYECHHULIE, a Mambe Ha GOpMY, T€ Y TOM CMHUCITY IIUTHpa KoMeHTap 3BaHn4yHnka GATT-
a 1a je mpooisieM kiacudUKaIje pejaeBaHTaH 3a 3BaHUYHUKE Y MEPU Y KOjOj j€ OPHHUTOJIOTH]a
3aHMMJbUBA nTHaMa.’ !’ Mlako aHerioTaaHe Ipuposie, KOMEHTAp CYIITHHCKH (POKYCHPa MaKHy
Ha Mpakcy Koja omoryhaBa ¢yHKUHOHMCame oApenada IloBesbe u3 XaBaHe, JOK M30CTaHAK
doxyca ca gopme capaame TpaBla YUEBEHUIIOM Jla U HUjEe y TUTamy HaMepa 3a TaKBUM
WHCTUTYLIMOHAJIHUM JIM3ajHOM, Beh KOMIIpOMHUC, a J1a cy NMHUTama Kiacupukaluje pesepBrcana
MCKJbYUYHUBO 32 aKaJEMCKHU KPYT.

Illepmepc u brnokep Takohe KaHOWIyjy OBO MUTAKkE KAao PEIICBAaHTHO, ajld Ca HEIITO
ApyradynjuM 3akbydykoM. OHHU )KMBOT OBOT €HTHTETA JeJie Ha JIBe (pase, Te KOHCTATY]jy J1a ce y
pBoj (a3u He MOXkKe FOBOPUTH O MOCTOjamy opraHuzanuje. Mehytum y ouenu apyre dase,
no3uBajy ce Ha beneaeka (Wolfgang Benedek) xoju cmatpa ma ce GATT ox 1960. roqune u
kpeupama CaBeTa Kao CTAIHOT Tella MOXe TpEeTUpaTH Kao opranusanuja.’'® Y ceom
UCTpaXHBamwy yOsaxaBajy ctaB ctojehn umak Ha KitabepcoBOM CTaHOBUINTY /1a je Y MUTabY
de facto melynapoaHa opranuzaiiyja.

Hako je menmoKymHO HCTpakMBame MOCBeheHO MpoOiieMHMa yCIOCTaBJbakba KOXEPEHTHOT
cucrema jaeduHUCaka U KiIacHpUKalMje Koju OM aJeKBaTHO CMECTHO CBAaKH O] EHTUTETa Y
Mel)yHapoJHOM OpraHH30Bamky, Y YeEMY JajeMO JOTPUHOC Y BHIY HOBE BPCTE OpTraHU3aIlfja,
CTOjUMO Ha cTaHOBUIITY Ja ciay4a) GATT-a jetuHO MOXeMO OKapaKTepHCcaTu Kao sui generis.
VY cBOM JienioBamy, HaKO HHjE UCITyHhaBao KpUTEpUjyMe TUITHYHE Mel)yHapoJHe opraHuzaiyje,
Crniopa3yM je JeTMMHUYHO Npey3eo (GyHKIM]je OpraHu3alyje To ra u KBamupukyje kao de facto
MehyHnapoany opranuzaijy. Ca nqpyre ctpane Babynac u CHuaai, anu u Apyra ayTopH Cy ra
KJ1acu(pUKOBaIM Kao HeOopMaIHU O0JIMK OpraHU30Bamka, a Takole je Ha UCTH HA4YWH TPEeTUpaH
W Yy HameM KBaHTUTAaTHBHOM HCTpaXuBamy. MelhyruMm HU craTyc HedopMamHOr o0IHKa
OpraHu30Bama HE Or0Bapa y MOTIYHOCTH OBOj (OPMHU OKYIUUbama. Y NMUTamy je o0aBe3yjyhu
copasyM 3a JnpkaBe ydecHune. JlomatHo y MehyBpemeHy je KpeHyo Yy Tporec
MHCTUTYLIMOHATM3alMje KOjU Ta je joll BHIIEe NpUONMKHMO Kareropuju mehyHapoJIHUX
opranuzanuja. Mehytum, ca apyre crpane o GATT ce y cBoM (yHKIIMOHHCA®KY OClIama Ha
OCHOBHE IOCTyJaTe (QyHKLUMOHHCama He(pOopMalHUX OOJMKAa OpraHu30Bama, y IOIeAy
HauMHA TIPEroBapama, cTaryca JIpkaBa yuecHuyd, Kao M AWHaMuKe oxHoca. CBe OBO Ta Ha
CIEKTpy HeoMaTHUX 00JIHMKa OpraHu30Bama — Mel)yHapoHa opranusaimja Bpaha ka LHeHTpy,
OJIHOCHO 3aMcTa KJIacuPuKyje Kao Ciry4aj sui generis.

[TocraBspa ce nUTame J1a JIU je yclea AeTUMUYHE U TIocTenene nHeTuTynnoHanu3anje GATT
Moryhe kiacupukoBaTH Kao MehyHapoaHy opraHuzanujy HoBor Tuma? Onrosop HHje
jenuHCTBeH. YKomuko 6u mocrojambe GATT mocmatpanu m3onoBaHo 6e3 koHTekcta [TU u

316 Klabbers, Jan. 2001. "Institutional ambivalence by design: Soft organizations in international law."” Nordic
Journal of International Law Vol. 70 Issue 3, 407.

317 Ucro.

318 Schermers, Henry G, Niels M. Blokker. 2003. International institutional law. Brill
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WTO, tectupameM mnpemMa yTBphHEeHHM KpUTEpHjyMHMa BepoBaTHO Ou Owmino Moryhe
KJacu(UKOBATH ra Kao MehyHapoIHy opraHu3alyjy HOBOT THUIAa. MOXEeMO HICHTU(DUKOBATH
€JIEMEHT HE(POPMATHOCTH, MOCTEIICHE MHCTUTYIHOHAIN3AIN]E Y MPOTYKESHOM BPEMEHCKOM
Nepuoly Kao M TMOCTojakbe caMo ofpeheHuX KOHCTUTYTHBHHUX €JIEMEHAaTa KOjU Cy
KapaKTePUCTUYHH 32 APYTe ACTUMUYHO HHCTHTYIIMOHATM30BaHe opranu3anyje. Mehytum, ako
GATT nocmaTpamo y mupeM KOHTEKCTY, OHO IITO ra Ha TUCKBAIH(UKYje 0]l TAKBE OLIEHE jecTe
enemMeHT npuBpemeHor kapakrepa. GATT Huje nuss cam 1o cedu, Beh mpencTaBsba npesiasHu
U TpUBpeMEHU OONMK capaime. OH ce NeNMMUYHO MHCTUTYIHMOHAIM30BA0 U3 MOTpede 3a
epuKacCHUjUM  (QYHKIMOHHCAFCM, alld  Jp)KaBe HHUCY UMalle  Hamepy  HHEroBe
MHCTUTYLIMOHATHM3AIMje Ha HAaYMH Ha KOjU C€ TO JECWIO ca IpyruM eHtuteruma. CTBapHa
HaMmepa Kpeupama MeljyHapoJaHe opraHu3aiije HOBOT THIA BUJbMBA je TeK Koix CBercke
TproBuHCKe opranusanuje, a GATT npencraBiba camo jeaHy of Ga3a CHAKHO JEeTCPMUHUCAHY
UCTOPHJCKMM OKOJIHOCTUMAa W Mel)yHapoJHMM OJHOCHMA, IITO Ta pajHje MOXKe
OKapaKTepUCaTH Kao ¢hasy uHcmumyyuornaiuzayuje Mehynapoane opranusainje HOBOT THIIA.
Ono mro GATT 4YMHU jeAMHCTBEHHM jE€CTE MPOIYKEHH BPEMEHCKH IEPHOJ Y KOM je OH
(GYHKIMOHMCA0 W HAKOH KOT' C€ Yy TOTHYHOCTH TpaHchopmucao. Jpyru npumepu
Mel)yHapoJHHX OpraHu3alija HaM CYTepHIIY Jia OHOT TPEHYTKa KaJia eHTUTeT Halje cBoj modus
operandi JeTMMUYHE WHCTUTYIHOHAIN3AIM]E PETKO C€ HAKOH JIYror BPEMEHCKOT TMEepHoaa
MOHOBO TpaHcopMHuile Y HOBH eHTHTET. Y ciydajy GATT-a, oH ce 3HaYajHOM MPOMEHOM
Meh)yHapoaHHX OJJHOCAa MOHOBO TpaHC(OpPMHCAO y MOTIYHO HOBH eHTUTeT. CTora, ma Ou ce
pa3yMeria MHCTUTYIIMOHATIHA TPUPOJIa OBOT CHTUTETA, jeauHO je Moryhe mocmarpatu GATT y
[IMPEM KOHTEKCTY OpraHHu3alfje IPEeTXOAHUIE U OPTaHu3aIHje HACICIHHLIC.

5.4.3. Tpancdopmarmja GATT-a u kpeupame CBETCKE TPTOBUHCKE OpPraHU3aI]e

Jomr jeman on mpuHinuna ¢yunkuuonucama koju GATT momepa mpema mony HedopMaTHUX
o0JIMKa OpraHW30Barba jE€CTe MPUHIUI IPETOBapama KOjHU Ce OINIEAa0 y JyTrOTOIUIIBUM
cepujama nperoBopa Koje moszHajemo kao GATT pyHne nperoBopa. 3a Halle UCTPaXHBambe
HajBaXKHH]ja j€ T3B. YPYrBajcKa pyHJia MperoBopa koja je tpajana ox 1986. no 1994. ronune u
Ha K0jOj je, HaKo TO HHUje OMO OPUTHHAIIHYU I[1Jb, JOTOBOPEHO OCHUBame CBETCKE TPrOBUHCKE
opranu3zanuje. Mneja HOBOT Mokymiaja Kpeupamwa Mel)yHapoaHe opranu3aije Ouma je muTame
Pa3TMYUTUX KOHIIEMIHja KOje Cy pasNu4uTH ydyecHHIM umanu. [locTtojao je cHaxkaH riac y
KOPHUCT KOHIIEMIM]je MeljyHapoiHe opraHu3aiifje Koja TeXH YHUBEP3AIHOCTH, Mpe YIiieay Ha
YjenumeHne Haluje U crelujann3oBane areHiyje. CynpoTHa MUILBEHA HUILIA CY Y MPaBILy
Kpeupama 3aTBOPEHE OpraHu3alije yrje 01 WiaHCTBO OMIIO OIpaHUYEHO Ha JIpKaBe CKIOHU]e
uzaeju ciodonHe TpropuHe. ExcriepTu 3a TProBuHy HpeABOhEHHM aMEepUYKUM E€KOHOMHCTOM
lapujem Xad6om (Gary Hufb) mpemmaranm cy kpewpame 30HE CIO00JHE TPrOBHHE Kao
WHBECTUIIMOHUX criopa3yMa u3Melyy apskaBa uwianuia Opranusaiyje 3a eKOHOMCKY capajmby U
passoj (OECD).’"

Kao u napyre Baxxne nunnnujatuse y oksupy GATT, anu u nana y okBupy CTO, nunmjatTuBa
je norekna u3 KBana, oAHOCHO Hajy’Ker KOHIEHTPUYHOI Kpyra ojiyuuBama usmelhy CAJL,
EBponcke ynuje (tana 3ajennuue), Kanage m Janana. Ilpeanor je 3BaHMYHO IpBa H3HENA

319 Daunton, Martin, Amrita Narlikar, Robert M. Stern. 2012. The Oxford Handbook on The World Trade
Organization, Oxford Academic, 131.
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Kanana, a cHaxkHO je mojiprkaHa ox1 ctpane EBporicke komucuje, 1ok cy Cjenumene AMepruKe
IpxaBe Ouje CKeNTUYHEe, U3 UCTOT pasjora kao u 'y ciuy4ajy ITO — mecuMucTuuHOT cTaBa
Konrpeca npema ujeju kpewpama TakBe MelhyHapomHe opranuzanuje. Kajga cy y nuramy
NpUHIUIH (PYHKIIMOHHCAkha HOBE OpraHu3anuje nedare cy ce CBelie Ha TP TJIaBHa mpobiema.
[IpBo, y morneny nponeaype nonomema ogiyka, CAJl cy ce 3amarane 3a KoHTUHYyuTeT GATT
MIPUHIIMIIA, OJTHOCHO KOHCEH3YyC Y3 BehMHCKO riacame Kao U3y3eTak HCKIJbYYMBO 32 Malld Opoj
KJBYYHUX NUTama. Ca Ipyre cTpaHe, BETMKU Opoj IpkaBa ce 3ajarao 3a pHHIUI jeIHa APKaBa
jenaH riac ¥ BehMHCKM Ha4MH JOHOIICHA OTyKa HAKO j€ MPeMa CTATUCTHIIN y TOM TPEHYTKY
MOJIOBHHA JIp)KaBa YYeCHUIIA U3BO3MIIA cBera 1% yKYITHOT CBETCKOT M3Bo3a. [Ipyro, mocrojao
je mpobieM OKO MHUTama jeAMHCTBEHOT WIAHCTBA y HOBOj opraHusanuju. [locTtaBipano ce
nuTame Ha koju HaunH he outm objenumenn GATT, GATS u TRIPS, xao u mna nm cy cBe
JprKaBe Mpe YWIAHCTBA Y HOBOj OPTaHU3ANMjH AYXKHE Ja IPEey3My cBe o0aBe3e U3 YpyrBajcke
pyHzae nperoBopa. @UHANTHO MUTamkE je PEICHO Ha HAYMH Ja Cy CBE 00aBe3e M3 HABEICHHUX
criopazyma U YpyrBajcKe pYyHJIE MPEroBopa O0jeIU-CHH y OKBHPY ,,jeIMHCTBEHOT MakeTra‘
Koju he 6utH nmoxapeheH MHCTUTYLMOHAIHO] CTPYKTYpH CBeTCKe TProBUHCKE OpraHU3alyje.
Tpehe, mocTaBuio ce muTame pemasame croposa.’?’ IToema n3 Xapanme npeasubana je
obase3yjyhe ojutyke y cityuajy cnopa, 10k je GATT npensuhao camo 100pOBOJEHO pellIaBame
criopoBa y3 MoryhHocT Beta nipkaBe. HoBu Mexanmu3am npeaBuieo je MoaupuKaImjy, a o0 Tome
heMo nieTaJbHO TOBOPUTH Y JIeTy KOjH C€ OJHOCH Ha perniaBame criopoBay CTO.

YpyrBajcka pyH/a nperopopa (puHaIN3MOBaHA j€ MOTIIHCUBAKBEM ceTa cropasyma. Taj ceT ce
cactoju ox Criopasyma o ocHuBamy CBeTcke TProBUHCKe opranusamuje’! ca mpunanajyhum
aHekcuMa, MUHHCTApCKe IeKiapanuje W jom 25 pasIudyuTHX OJJIyKa O TPrOBHHCKUM
acriektuMa. BaxxHo je Harmacutu na Crniopasym o ocauBawky CTO, KOju TpeTHpamo Kao HbeH
OCHHMBAYKHU YTOBOp, 3alpaBO IpeJCTaB/ba /1€0 cuctema o 29 paznuuutux yrosopa. Cam
Cnopasym ypehyje MHCTHUTYIMOHAIHO IEJOBamke, TOK OCTAIN CIIOpa3yMH OPraHU30BaHU Y
CHCTEM O] YSTUPH aHEKCa CUCTEMATH3y]y TPrOBUHCKE aCIeKTe capajibe KOjU Cy MOCTUTHYTH
panuje. [IpBa Tpu aHekca MyJITHIATEPATHA TPTOBHHCKH CIIOPa3yMH U OHH Cy 00aBE3HU 3a CBE
YJIaHWIIE HOBE OpPTraHU3allHje, JIOK je aHEeKC YETHPH PE3epBUCAH 3a TUTyJIaTepaliHe Criopa3yMe
KOjH Cy 00aBE3HU caMo 3a WIAHMIE OPraHu3allije Koje Cy UM M MPUCTyTHJIE. >

JleTepMHUHUCAHO HETAaTHBHUM HCKYyCTBOM MelyHapoaHe TproBuHcKke opranuzamnyje, Copasym
O OCHHUBamwY InpesBul)a HETUIIMYAH HaYMH CTynama Ha cHary. Yman XIV koju ce onHocH Ha
MpUXBaTamkEe U CTyname Ha cHary Criopa3yma HarJaiiasa ja je oBaj ,,CropasyM J0CTynaH 3a
NpUXBaTame, MOTIMCUBAKE WM HA JPYTU HauuH Of cTpaHe yroBopHux crpaHa GATT-a u3
1947. ropune... OBaj crnopasyM M HpUIIOKEHHM MynTHIaTEpaaHU TPrOBUHCKHU CIOpPa3yMU
CTyNajy Ha CHAary Ha JaTyM KOjH OJpe/e MUHMCTPH Y CKJIajly ca CTaBOM 3 3aBpIIHOT akTa. >
UmanowMm 3. 3aBpmHor akta u3 Mapakema npensulheno je ga he Cropasym CTynmuTH Ha CHary
,.1. janyapa 1995. unu mro je npe Moryhe HakoH HaBefeHOT AaTyma“.>>* MelhyTuwm, He camo 1a
Ce He 3axTeBa Jia cBe japkaBe parudukyjy Crnopasym ga O OH CTYNHMO Ha CHary, Beh cam
Cnopa3zym yommre Hema ofpefl0y KOjoM ce 3axTeBa MUHHMMajaH Opoj partudukanuja. Ha
MUHHCTApCKO] KOH(EPEHIMjU je 3axTeBaHO Ja Cropa3dyM patudukyje ,,BeTUKH Opoj

520 ero, 133.

21 Agreement Establishing the WTO, JOCTYITHO Ha
https://www.wto.org/english/res _e/booksp e/agrmntseries] wto_e.pdf

22 Predrag,Bjeli¢. 2002. Svetska trgovinska organizacija, Prometej, Beograd. 31-33.

523 Agreement Establishing the WTO, art. XIV

524 Final Act embodying the results of the Uruguay Round of Multilateral Trade Negotiations, art.3, gocTynHo Ha

https://www.wto.org/english/docs_e/legal e/03-fa_e.htm
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MNOTHHCHUINA® ca 3HAaYajHUM YJIeJIOM y CBETCKOj TproBuHH. Mako mHHIMjamHO patudukanmja
HUje uiuia npeasulheHuM Temmnom, 1o aeuemopa 1994. ronune ox 124 nornucuuie 76 apxasa
je paTu(HUKOBAIIO CIIOPa3yM IITO je 610 J0BOJbaH yciioB ga CBeTCKa TPrOBUHCKA OpraHu3alyja
3aMcTa IOYHe ca pajgoM y npeasuleHom poky, 1. janyapa 1995. rogune.>?

[Tocrynak mHCTHTYyLUMOHaNU3auuje npeasuhen je cienehum kopauuma. IlpBo, Ha cactaHky
muHucTapa 1994. nmonera je omnyka o kpewpamy llpunpemHor kommrera 3a CBeTcKy
TProBUHCKY opranmsanujy.>$ Ipema omryny, yuemhe y [IpunpeMHOM KOMUTETY MOKE Y3€TH
cBaka yuecHunia GATT-a, ogHocHa cBaka mornucHuia OuHAaTHOT akTa YpyrBajcke pyHIE
IIPEeroBopa, 1ok he ce oJITyyuBaTH UCKJbYYUBO MIPOLIEYPOM JOHOIIEHA OJTyKa KOHCEH3YCOM.
MelhyTum, y ouTydrBamy MOTY YIECTBOBATH CaMO YYECHUIIE KOj€ IpeMa OCHUBAYKOM YTOBOPY
CTO wucnymapajy ycioBe 3a cTaTyc jpskaBe ocHuBaua.’’’ Takohe, pam Komwurera n
noakomuTeTa Texumdky he moxapsxaru Cexperapujar GATT. 5?8

[Topen Benukor Opoja TEXHUYKHX OJUIyKa 3a HAllle UCTPAXKUBAKE j& OJ] BEJIMKOI 3Hauaja
omtyka [IpunpeMHOT KOMHTETa KOjOj Ce IPUBPEMEHO Kperpa cucteM koerauctupama GATT-
a u CTO ToxOoM TpaH3umuOHOr mnepuona. Hamme, Hucy ce npxkae ydecHune GATT-a
notnucaine u parudukoBaie Crnopasym u3 Mapaxkemia, IITO MOCISINIHO 3HAUH J1a CE WIAHCTBO
OBa JIBa CHTUTETA pa3iiKyje. JemHa o1 0COOCHOCTH OBe TpaHC(OpMAIIHje jecTe U Jia HUCY CBE
onpenoe GATT-a npenere mutatis mutandis. Y Tom cmucity Hamehe ce mutame 4iaHcTBa y 00a
dbopmara u nmpumara npaBuiia y Iepuoy KoersucteHiuje. KoMuTeT je mpema TOM MUTamby
3ay3e0 CTaB ,,JJa TOKOM TOT Tleproja KOETr3MCTeHIIMje, YTOBOpPHA CTpaHa Koja je IMmocraia
ynanuna CTO ne 61 Tpebano na Oyae moa mpaBHOM 00aBe30M Jia Ipouupu OeHeduimje Koje
npousmiaze uckpyunBo u3 Cropasym7 CTO Ha yroBopHE cTpaHE KOje jOII HHUCY IOCTale
ynanune CTO, te na 6u Tpedano na uMa npaso jaa aenyje y ckiany ca Cnopasymom 6e3 063upa

Ha cBoje obasese npema GATT-y u3 1947, rogune®.”?

OBa ojyka y MHCTUTYLIMOHAJIHOM CMUCIY JJOHOCH paspeleme ase auieme. [IpBo, oBum ce
npu3Haje mpumar ojuiyka CBeTcke TproBUHCKe opraHuzauuje y onHocy Ha GATT. [Ipxkase
yiaHuie o0a eHTUTeTa y mpeaasHoM Iepuoy Tpeda Ja MOITUjy OJUTyKe U HHCTUTYIIMOHAITHH
OKBHp KpenpaH CBETCKOM TPrOBUHCKOM OpraHu3aiijoM. J[pyro, Beoma BaxkHa 0COOECHOCT OBE
TpaHchopMmalmje jecte uMmeHula Ja CBeTcka TProBUHCKAa OpraHM3alMja HHje HacTaja
WHCTUTYIIMOHATHUM ycinoxmaBatbeM GATT-a, mTo je cmydaj) ca Hejpehum Opojem
Mel)yHapoHMX OpraHu3alija HOBOT THMa. Beoma je BaXHO Jja pa3iMKyjeMO UMEEHUILY J1a
GATT nocroju ka0 MHCTUTYLIMOHAJIHU OKBHP, aIM ¥ Ka0 CUCTEM CapaJbe Ip’KaBa O MUTAbY
MelyHapoaHe TproBuHe. Y OKBHPY TOI cucTeMa JoroBopeHo je u kpeupamwe CTO, koju je
HACTa0 Ka0 MHCTHTYIIHOHAIHO TIOTITYHO HOB €HTUTET ca KOjuM je GATT y ToKy TpaH3UIIMOHOT
nepro/ia Koersuctupao. To He 3Hauu J1a X MOXKEMO y IOTIYHOCTH OJIBOj€HO ITocMaTpaTtH, Beh
MoxkeMo 3aksbyuuTH 1a GATT noHOBO Mpey3uma cBOjy MpUMapHy yJIOTy a TO je IpUBpEMEHU
MeXaHU3aM KOjU OcurypaBa HeomeTaHy TpaH3uuujy. IlpaBuna kpeupana GATT-om cy y
HajBehoj mepu uHKOpriopupaHa, anu cy opranu CTO nHoBu. OBy 0COOEHOCT HE MOXXEMO

325 Predrag,Bjeli¢. 2002. Svetska trgovinska organizacija, Prometej, Beograd. 33.

526 Decision on the Establishment of the Preparatory Committee for the World Trade Organization, moctymnao Ha
https://www.wto.org/english/docs_e/legal e/58-dpcwto.pdf

327 Ucro, arts. 2,4,5.

528 Hcro, art. 6.

529 Preparatory Committee for the World Trade Organization, decision on Transitional Co-existence of the GATT

1947 and the WTO Agreement, noctymnHo Ha https://www.wto.org/gatt docs/English/SULPDF/91840096.pdf
186



https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/58-dpcwto.pdf
https://www.wto.org/gatt_docs/English/SULPDF/91840096.pdf

TPETHpaTH Kao JIETEPMUHAHTY KOja AUCKBaIM(HKYje CBETCKY TPrOBHHCKY OpraHH3aIujy Kao
Meh)yHapoiHy opraHu3aiujy HOBOT THIIA U IITO je CBPCTaBa y pei THIUYHUX MehyHapoHux
OpraHu3anyja 1 npemMa (pyHKIMOHUCAY U IIpeMa HauWHy HacTaHka. [IperoBopu cy BoheHu y
OKBUPY CHTUTETA KOjU je Oku HehopMaTHOM OOJIMKY capaime, a uMajyhu y BUAY 1a je OH
Beh nmao oapehenu creneH MHCTUTYIIMOHAIM3AIM]E OUTYUYEHO je Ja ce moctojehn opranu He
Monudukyjy Beh kpeupajy HoBu. pyro, ucKycTBO Heycnenor kpeupama ITO HameTHy0 je
notpedy 3a NPUBPEMEHUM JBOJHMM (YHKIMOHHCAHEM KAaKO OM MUHHMMH30BAIHM PH3HLHU
uHcTuTynnonanue tpansunuje. Tpehe CTO je 3agpxkao kapakTepucTuke HehOpMaTHHX
00JIMKa OPraHM30Bamba y MOTJIEAy HAUYMHA Oy YHBaha M Capaibe IpKaBa, IITO je y CKIIaay ca
KapakTepUCTHKaMa JApPYrHMX opraHuzanuja HoBor tuma. Crora, W TOped OCOOCHOCTH
nBoeHtuTercke  koersuctenimje, CTO  ocrtaje  mnpumep caBpeMEeHE  TEHJCHIM]E
MHCTUTYLIMOHANM3aMje HeopMaTHUX 0OJHMKa OpraHu3oBama. Jloka3 Haile orcepBauuje y
npakcu npeacrasiba 1 Crnopasym o TpaHcdepy UMOBHHE, IOTPaKUBamba, apxXuBe, 0col0Jba U
¢ynxuuja Ipuspemene komucuje 3a CTO u GATT-a Ha opranuszauujy.”> Tpaucdep ce
npeaBubha TPEeHYTKOM CTymnama Ha cHary Cropasyma u3 Mapakeria, OTHOCHO OHOT TPEHYTKa
KaJa opraHu3ainyja mouHe ca pagom. OBUM ce J0Ka3yje Nia je MapalielHO IMOCTOjame JBa
SHTUTETa MCKJbYYMBO (YHKIMOHAJIHOT KapakTepa, a He IOJMTHYKOT, T€ Ja Ce HE MOTY
TPETUPATH HE3aBHCHO jelaH OJ1 APYTOT.

WNuctutyunonannu oksup kpeupad CropazymoM u Mapakemia npeasuha nocrojame cienehux

oprana:>3!

-  Munucrapcka KondepeHja — TEJIO CacTaB/bEHO O] MUHHCTapa Jp)KaBa WIaHHIIA,
npeaBuleHo je 1a ce cactaje MUHUMAJTHO jeTHOM y J1Be roguHe. Kao HajBuiie Teno uma
opnamhema 1a ce 6aBU MUTambUMa KOja MOTIAAa]y 0/ OUII0 KOJU 01 MyJITHIIATepATHUX
TPrOBHHCKHX CITOpa3yMa.

- OnwTH caBeT — y NMHUTamky j€ TEJIO CAaCTaBJbEHO OJ] CTAJHMX HpPEJCTaBHUKA JprKaBa
YJIAHHIIA KOj€ Ce cacTaje mpemMa rnorpedu. Y nepuoay uzmel)y cacranaka MuHUCTapcke
koHpepeHiuje, Caset Bpiu cBe pyHkiuje npensuhene CrnopasyMom.

- IlpenBulena cy u Tpu cnenujanusobaHa CaBera 3a TpU MyJTHJIATEpalTHa CIopasyMa:
Caget 3a Tpropuny podama (GATT), Caser 3a TproBuny yciayrama (GATS) u
Cager 32 acnekTe TProBHHe KOjH ce OJHOCEe HA NMPaBa MHTEJEKTyaJlHe CBOjHHe
(TRIPS). CBaku o cnenyjaiu30BaHUX caBeTa MMa oBiailheme Ja Kpenpa nmomohHa
Teja rnpema noTpedu.

- Munucrapcka koHpepenuja npema Criopazymy uma MmoryhHocT kpeupama Komurera
3a pa3IM4UTe acnekTe MehyHapoHe TProBUHE.

30 Agreement on transfer of ICITO and GATT assets, liabilities, records, staff and functions to the WTO,
noctymnHo Ha https:// www.wto.org/english/res_e/booksp e/gatt_ai_e/intitu_proced_e.pdf
31 Marrakesh Agreement Establishing the World Trade Organization, part IV,  mocrymHo Ha

https://www.wto.org/english/docs_e/legal e/marag_e.htm#art4
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- Komwurern 3a mmynarepaine cnopazyme: Komurer 3a Ciopazym o mH(popManiuoHUM
TexHosiorujama, Komurer 3a TProBuHy HMBWIHHM Ba3ayxomjoBuma u Komurer
3a Cnopa3yM o0 jaBHUM Ha0aBKaMa

- Cexperapujar

Moxkemo KoHcTaTroBaTH Aa je MHcTHUTynuoHanHu mu3ajn CTO y ckimagy ca TUIUYHOM
OpraHM3aIiOHOM CTPYKTypoM MelyHapogHux opranmzanuja. Cropasymom je Takolbe
yTBpheno na he CBercka TProBHHCKa OpraHu3alldja UMAaTH CTaTyC MPAaBHOT JUIA KOJU je
HEOMXO0JIaH 3a WmEeHO (QyHKImoHucame. Ynan VIII koHcTaTyje Ty YMmbEeHHUIly, a Takohe u
HarmamaBa Ja he camoj OpraHM3anyju, NPEICTaBHUIMMA Jp)KaBa W 3BAaHUYHUIMMA
opraHu3aiyje OUTH NMPU3HATH MPUBUIIETHjE€ K UMYHUTETH Y CBPXY BpIICHa CBUX MpeaBUlEeHIX
3ajaraka.”>? JlogaTHO, Mako y BpeMe HOTIHMCHBama cropasyma HoBopopmupana CBeTcka
TProOBHHCKA OpraHM3aldja HUje uMaina cratyc y okBupy Cucrema YH, narnameno je ma he
o0uM MpHUBWIETHja U UMyHUTETa OUTH UCTOBETAaH OHMM Koju cy mpensuhenu KonBeHiujom
VYjenumeHnx Hanuja o MpUBHIIETHjaMa U UMYHUTETHMA CTICIIHjaTM30BaHUX areHuja u3 1947.

romune. 3

Cratyc cnenujann3oBaHe areHuuje YjeanmeHuX Hanrja 0uo je npeasulhen 3a Mehynapoany
TProBUHCKY opranuszanujy. Mehytum, CBeTcka TproBUHCKa OpraHu3alyja HUKa1a H1je CTeKIa
TakaB CTaTyc. YMECTO Tora, crmopazymoM u3Mel)y CBeTCke TpProBUHCKE OpraHu3aluje |
Yjenumenux Hayja ox 15. HoBemOpa 1995. roaune ypehenu cy onHocH aBe opraHusaiyje, a
CTO je nocrana crenujaaHo HoBe3aHa opranusanuja y oksupy Cucrema YH.>* 3a pasnuky on
CTIELMjau30BaHuX areHIuja Koje Ha OCHOBY wiaHoBa 57. u 63. Iloseme®®® ocTBapyjy
WHCTUTYIIMOHAIHY Be3y ca EKOHOMCKMM M colujajdHuM caBeToM, CBeTCKa TProBHHCKA
OpraHM3alyja ocTBapyje Be3y ca [ eHepaaHOM CKyMIITHHOM Yjenumenux Hamuja. OBaj craTyc
Joj omoryhaBa yiekcuOMIHN]y capaiby U HOTIYHY ayTOHOMHU]Y Y YTBphHUBa®ky NPUOPUTETA Y
enoBamy 6e3 obaBe3e KoopAHHallKje KOjy HMajy Crelnjann30BaHe areHmuje. >

Beh cMo oOjacHuMIM KapakTEepUCTUKE JOHOLIEHAa OJJIyKa KOHCEH3yCOM M MPUHIUI
KOHIIEHTPUYHMX KpyroBa y CBEeTCKOj TPrOBMHCKO] OpraHu3anuju. TakaB MpUHIMII JOHOLIEHA
oJUTyKa HUje Omo mpenBuleH opuruHaiHoM MelyHapoaHOM TPrOBUHCKOM OpraHU3alljoM U
ny0oKo je ykopeweH y Hedopmanny npupony GATT-a. Cnopasym u3 Mapakeria npeasuha
KOHCEH3YC Ka0 OCHOBHH IPHHIIMM JOHOIIEHa O/TyKa y3 ynorpeOy BehuHCKor rimacama camo
Y M3y3€THUM OKOITHOCTHMA, YKOJIUKO HHje Moryhe nmoctuhu koncensyc.>*’ BaxHo je Harnacutu
na je ynorpeba BehmHCKOr riacama y MpakCH Kpajibe PEeCTPUKTHBHA U Ja C€ KOPUCTH 3a
IpaBUjIa MpoLEeNype U MEXaHU3ME pelllaBamba CIIOpOBa, JIOK Ce y CiIydajy NMUTama Koja ce
OJIHOCE Ha TProBUHY (MEpUTYM) OJJIYKE YBEK JOHOCE KOHCeH3ycoM. Mako je mporiec

532 Agreement Establishing the WTO, art. VIII

33 UN Convention on the Privileges and Immunities of the Specialized Agencies, noctymHo Ha
https://treaties.un.org/doc/Treaties/1949/08/19490816%2010-43%20AM/Ch_IIT_2p-full%20text.pdf

334 Relations Between the WTO and the United Nations Communication from the Director-General WT/GC/W/10,
noctynHo Ha https://docs.wto.org/dol2fe/Pages/SS/directdoc.aspx ?filename=q:/WT/GC/W10.pdf&Open=True
335 Tlosesba Opranmzanuje YjeIUmEHNX HAlMja, Y4IaHOBH 57. 1 63.

336 VienumeHe Haluje He KOHTPOJIMUINY JEJIOBaE-E CIEIMjaJH30BAHUX arcHIUja, alnd EKOHOMCKH M COLMjalHU
CaBeT CIYXH Kao KOOPAWHAIIMOHO CPEIWIINTEe aKTHBHOCTH CIICLHjaIM30BAaHMX arcHIyje Kako Oum ce u30erio
NpeKiIaname 3a1aTaKa.

537 Agreement Establishing the WTO, art. IX
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omnyunBama y cinydajy CTO maneko Buie enabopupaH y OJHOCY Ha jeTHOCTaBHHjEe hopMme y
ApyruM Mel)yHapoIHUM OpraHM3anyjaMa HOBOT THIIA, CUCTEM KOHIICHTPHUYHHX KPYroBa MMa
CBOj€ OIpaB/ame y 00JIaCTH JIENIOBakba U EKOHOMCKUM OJJHOCHMA Jip>kaBa. TakBUM OJTHOCHMA
y CIIy4ajy Jla je OpraHu3aImja y o0IacT TProBUHE HACTaNIa Ha TPaIUIMOHAIaH HAYWH HajBHIIIS
Ou oJroBapao CHCTEM IOHJEpaldje TJIacoBa, a TPCHYTHA CHTYyalldja YIpaBO MpPEICTaBIba
KOMIIpOMHC U3Mel)y ujeje o MoHAepaluju 1 MpaKCH MPOUCTEKINX U3 He(opMaTHOT 00JIMKa
capajime.

Jenna on BaxkHuX ocobeHocTH CBETCKE TPrOBUHCKE OpraHH3alje jecTe HauuH MpHjeMa y
yyiaHcTBO. OCHUBAYKM YroBOp IMOCEOHO MpEno3Haje KaTeropuje OpPUTrMHAIHMX 4YWIAHWIA U
JpKaBa Koje Cy MpUCTyIuIe opranu3anyju. OBUM MPUCTYIIOM ce€ AOAATHO TeXH HcTtahu Be3a
mmehy GATT-a u CTO umajyhu y Buay a ce Ka0 OpUTrHHAIHE YWIAHHUIIE TPET03Hajy CTpaHe
yroopaunie GATT-a koje cy mpuxBarwie Cropasym o CTO um apyre MyJsTuiatepaiHe
TproBuHcke cropasyme.>*® Jlpyry rpyny OpMIMHAJIHMX 4IaHUIA IIPECTaBsbajy ApKaBe Y
pa3Bojy KOjuMa je TakaB CTaTyC MPU3HAT OJ1 CTpaHe YjeAUCHUX HallHja IPYKa]jy Ce OJIAKIIINILIC
y moryieny o0aBesa, Ia je 3a ’bUX HEOMXOJHO Ja Y MpeABUl)eHOM POKY (10 CcTymama Ha CHary
Cropazyma 1. jamyapa 1995.) mpey3smy obaBe3e KO y ,,CKIIaAy ca CTCIICHOM HHXOBOT
WHIUBUAYATHOT pa3Boja, (PMHAHCHJCKUX W TPTOBMHCKUX MOTpeda M aJIMUHUCTPATUBHUX U
MHCTUTYyIMOHAMHUX Moryhnoctu*>® Opurunanne 4iaHune HapaBHO HeMmajy Beha mpasa on
JpKaBa KoOje Cy HaKHAJHO CTYIMUJIE y WIAHCTBO, ajld TOTOBO ayTOMAaTCKH CTaTyC OCHHBaya 3a
yuecHune GATT-a koje To xene>*? 3HaumM 10JaTHU apryMeHT y HAIloj Te3u Ja je HeMoryhe
MOCMaTpaTH UX OJIBOjEHO U J1a TOCTOjU KOHTUHYUTET Y MHCTUTYIIMOHAIIHOM Pa3Bojy.

VY nyxy nebate o Mel)yHapoHOj TPrOBHHCKO] OpraHU3aIlijy Kajia ce JUCKYyTOBAJIO O CTaTyCy
.3eMaba y pasBojy* (developing countries)®*! u moce6nuM mpaBuMa Koje 6 HMMane Kao
yranuiie [TO, CTO npeno3Haje Tpu KaTeropuje: pa3BujeHe 3eMJbE, 36MJbE Y Pa3BOJy U HajMarhe
pa3BHjeHe 3eMibe. TakBy MojeTy npey3uMa o1l YjeInmeHnX Hanyja unju KomMuTer 3a pa3BojHe
noauTike EKOHOMCKOT M COIMjaJTHOT CaBeTa CacTaBsba JIMCTY HajMame Pa3BUjeHux apxkana.’*
Jlucta ce axxypupajy cBake TpH O/IMHE, a Ap>KaBe MM apUHCKE TEPUTOPHjE Y 3aBHCHOCTH O]
cTaTyca y)KHuBajy oapeljeHe TProBUHCKE OJIAKIIHIE U TEXHIHUYKY ToMON. 3a pa3liuKy o] CTaTyca
HajMamke pa3BUjeHE 3eMJbE€ KOJU C€ ayTOMAaTCKH J00Mja KaJa ce 3eMJba YBPCTU Ha JIUCTY
VjenumeHnx Haluja, 1a Ou WiaHWIla J00WIa CTaTyC 3eMJbE y pa3B0jy MOTpedaH je KOHCEH3YC
cBux wianuna. [lo3nar je npumep KuHe Koja KOHTHHYHpaHO N3HOCH 3aXTEBE JIa jOj Ce MpU3Ha
takas cratyc, mro CAJl u EBporcka yHuja on6ujajy.>*

CaM mporiec nMpucTyIama je BeoMa crenu@uual U MOHOBO MPECTaB/ba KOMIPOMHUC n3mely
kapaktepuctrka CTO kao Tunu4yHe Mel)yHapoIHE opraHu3alnje y3 3aApKaBambe 0COOCHOCTH
HeopMaTHUX OONMKAa OpraHu3oBama. MOXKEMO KOHCTATOBaTH Ja C€ KapaKTePUCTHKE
MpoLEeaype MOTYy Ha pa3jIMuuTe HAaYMHE OLIEHUTH Yy 3aBUCHOCTH OJI IMpaBUJIHMKA KOje
UCTPaXKyjeMo. YKOJIUKO aHaJU3UpaMoO CamMO OCHHUBAYKH yTOBOp MPOIEAypa HE OACTyHa O

33 Ycro, art. X1

53 Hero.

340 Hucy cBe yuecnnne GATT-a npuxsatune CriopasyMm u3 Mapakema u noctade unaauie CBETCKe TPrOBHHCKE
opraHu3aiyje.

341 Cpercka TProOBMHCKa OPTaHM3AIMja TPENO3Haje ¥ MOTYNHOCT YIAHCTBA IAPMHCKHX TEPHTOPH]ja Ia CE YMECTO
TepMUHA states KOju 03HauaBa JpKaBe KOPUCTU TEPMUH countries.

342 UN list of least developed countries, moctymno Ha https://unctad.org/topic/least-developed-countries/list

>4 Predrag,Bjeli¢. 2002. Svetska trgovinska organizacija, Prometej, Beograd, 77.
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Apyrux THNMUYHUX MehyHapomHux opranu3zanmja. CBaka Jap)kaBa MM IApUHCKA TEPUTOPH]ja
KOja TIoce/lyje ayTOHOMH]Y Y CIIOJbHOj TPTOBUHU MOYKE MOCTaTH WwiaHuiia CBETCKe TPrOBHHCKE
opraHusanuje, a OJJyKa O MpujeMy he OWTH AoHeTa Ha MUHHCTAPCKO] KOH(EpeHIH]jH.
3axTeBana Behuna je nBe Tpehune yxymHor 6poja uranuma.’*

Melytum, nporieaypa je y BEIMKOj MEPH TEXHHUKOT KapaKTepa, IITO je y CKIIaay ca obnamhy
nenoBama oBe Mel)ynapoane opranuzanyje. JlerasbHa mpaBuiia Cy H3JI0XKEHA y TOKyMEHTY KOjU
je noneo Cexperapujar — ,,IIpomenype 3a nperosope no wiany XII¢.>* Kaxo je oBa nporenypa
BEOMa KOMILTHKOBAHA, MOKEMO j€ TIONETIUTH Y TpH (aze: 6

1. 3axTeB 3a MpHjeM 3a WIAHCTBO MOJHET OJ CTPAaHE 3aMHTEPECOBaHE AP)KAaBE WM IIAPUHCKE
TepuTopHje u GopMHUpabE pajiHe TPYIIE 3a IPETOBOPE.

2. [IperoBopu o mpaBuJIMMa U KOHIIECHjaMa.

3. [lomHomeme HanpTa W3BemITaja paaHe rpyne u [IpoTokona o MpHUCTynamwy W JTOHOIICHE
OJUIyKe O IpUcTynamwy Ha MUHHMCTapCKOj KOH(EpEeHIUjH.

HakoH 1mT0 je npruMJbeH 3aXTeB 3a WIAHCTBO, OUEKYje Ce JIa Ce Ha MPBOM HAPESTHOM CACTAHKY
Ommirer caBera JOoHECe O/UTyKa O OcHUBamWY Pajne rpyme. [lakie, HUje y IHTamby CTATHO TEI0
Beh je oHO ad hoc pupoje, Te ce OCHUBA HOBa pajiHa IpyIia 3a CBAKH CJIy4aj KOjU ce pa3marpa.
Unanwuie pagHe rpyne mMory Outu cBe 3amHTepecoBane wianuie CTO, a HaBoau ce na je
npoceyan Opoj ulaHUIA pafHuX rpyna 3a npujem 40.°*7 Hakon koHcTUTyHCama Panne rpymne
BOJIE C€ MPEroBOPH O WIAHCTBY KOjH CE€ MOTY HOJEIHTH y ABe BpcTe. IIpBo, npecosopu o
npasuiuMa cy yBeK MyJITHUIIATePATIHE IPUPOJIE, U JAPYTO, APE208OPU O MPHCUUHOM NPUCTYIY
cy OmnaTepaiiHe IpUpOJIe U BOJIE CE HAa OCHOBY IIPEUIOTa KOHIIECH]a.

OBo je Beoma BakaH TpPEHYTaK y IPEroBOopuMa 3a Hally aprymeHTanujy. Moxkxemo
KOHCTaTOBATH JIa j€ CBaKH MPOLIeC MPUCTYIIamka 3apaBo MpoIiec IPeroBopa KaH1u1aTa ca CBUM
yiaHunama CBeTCKe TProBUHCKE opraHuzanuje. TpeHyTak Kajga ce ce BOJe IMPEroBopu O
IpaBUIMMa TpeAcTaBiba (pasy y Kojoj yuecTByje cCBaka 3aMHTepecoBaHa wiaHuua. OBu
[IPErOBOPHU Cy MYJITHIIATEPATHOT KapakTepa, ajld y CBaKOM TPEHYTKY MOXK€ J1I0hM 10 HOBOT
¢dopmara kasia MperoBOpH npeaze Ha OuIaTepalHy HUBO, Y 3aBUCHOCTH O TOT'a J1a JIK IOCTOjU
HeKka nmoceOHO 3aMHTepecoBaHa wiaHuua. [IperoBopu ce oagHOce Ha TPU BEJIMKA acIeKTa
TProBHHE, OHOCHO TPH I'JIaBHA CIIOpa3yMa Ha KOJUM je U HAaCTao CUCTEM TPrOBHHE; TPrOBHHA
poGama, yciyrama W TPrOBUHCKHAM AacleKTHMa IpaBa MHTeNeKTyajiHe cBojune.”*® Jlaxne,
nperoBopu OWJIO Jla ce Hajllaze caMo y MyJTHiaTtepainHoj ¢a3u WM MOBPEMEHO UMajy U
OusaTepaaIHu KapakTep CYIITHHCKU C€ CBOJIE HA KOHCeH3yC YIaHUIA O MPUjeMy HOBE JprKaBe.
HctuHa je na ce LeJoOKymaH mpolec 3aBpiiaBa BehMHCKUM rilacameM, anu je ¢asza
ycarjaiiaBamba He3a00MIa3Ha U CYyIITHHCKY HajBaKHHUja y 1I€JIOM IPOLECY NMPUCTYIIamka, [ITO

544 Agreement Establishing the WTO, art. XII

345 The accession process to WTO— the procedures, JIOCTYITHO Ha
https://www.wto.org/english/thewto_e/acc_e/cbt course_e/c4slpl_e.htm

346 predrag,Bjeli¢. 2002. Svetska trgovinska organizacija, Prometej, Beograd, 80.

347 HUcro, 81.

% Hcro, 85.
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BehuHCcKkOM Tnacawy naje camMo (opMadHU 3Ha4Yaj. YKOJHMKO j€ MPETXOAHO MOCTUTHYT
KOHCEH3YC, OCUM HOBOHACTAJIMX OJIHOCA MOJUTHYKE MPUPOE, TEIIKO je 3aMHUCIUTH Pa3JIor 3a
MIPOMEHY CTaBa y NOCIek0j (ha3u riacama.

3Haya] KOjU WMa KOHCEH3yC y TpUMamy HOBHUX WIAHUIA BeoMa je HEyoOHuajeH y
OpraHM3anyjaMa Koje Texe yHHuBep3adHocTH. OH je MPUXBAT/BHB U INTABHIIE MOXKEJbAH Y
pPETMOHAIHUM OpraHu3alyjamMa, a Oyr IMPOLEC IPEeroBopa y BEIUKOM Opojy ciydajeBa y
CBeTCKOj TProBMHCKO] OpraHM3alMjy JoKa3yje Ja ra je Temko noctuhu. Mehytum oBakBa
KOHCTEJalrja JIBE€ BPCTE JOHOLICHA OJJTyKa MPEACTaBba KOMIIPOMHUC HEKOJIUKO PA3INUUTUX
¢axropa. [IpBo, popmanno BehuHCKO OTydrBame npou3Bo je Texme CTO ogHoCcHO wiaHuna
Jla TpaTe MHCTUTYLMOHATHM IU3ajH TUIUYHUX MelhyHaponHux opranuzanuja. Koncensyc ca
Ipyre cTpaHe MpeacTaBjba mpakcy u3 BpemeHa GATT-a, mro je y nuHHUjH ca APYrHM
MeljyHapoHHM OpraHu3alldjaMa HOBOT THITA KOje 3aJpiKaBajy Mmpakce OJIyYyhBama U3 CBOjE
¢a3ze HeopmasiHOT 00JIMKa OpraHu3oBama. JlonatHo, umajyhu y suny obnact genosamwa CTO,
HEOIXOJaH j€ BUCOK CTENEH YCarjalleHOCTH IMOJIMTHUKA WIAHWIA IITO KOHCEH3YC M TOpen
HaBEJICHOT Mpo0OiemMa Opoja YUeCHUKA U JaJbe YNHH MOKEJbHHIM.

Amnanu3za cBuX Kapaktepuctuka CBeTCKe TPrOBHHCKE OpraHH3alrje U HaYMHa Kpeupama J1aje
HaM MOTYhHOCT J]a M3HECeMO 3aKJby4Ke O MPHUPOJHM OBe opranusauuje. Jla au je y nurtamy
3ancra Mehynapomna opranmsamuja HoBor Thma? OHa TO 0€3 CyMIe jecTe M3 HEKOJIUKO
paznora. OHa Tpe/iCcTaB/ba MO3UTUBAH MPUMEpP MOTIIYHE WHCTUTYLHOHaIH3anuje. BaxHo je
OWUTH MAXJBUB Yy OIICHW OBAKBUX CIIy4ajeBa jep ce MOTIYHO TPaHC(HOPMHUCAHU EHTUTETH MOTY
0JIaKO OKapakTepHcaTH kao TunuyHe MehyHapoane opranuzanuje. CTO cana cBakako JTU4U Ha
TUNIMYHY Mel)yHapoIHy OpraHH3alMjy W yImpaBo TO MpeAcTaBiba meH modus operandi amm
BaXXHO j€ HarJlaCUTH KapaKTepUCTHKE HeOpMaTHUX 00JIMKa OpraHU30Bama Koje 3a/pikaBa u
Koje joj majy ocobenoctu. To ce orieaa mpe cBera y HauWHY JOHOIIEHA OJTyKa, Kao H
OJTHOCHMMa 4YJIaHMIIa KOj€ KapaKTepHuIle 3aJpKaBamkeé CHAXHUX MeXaHu3ama He(pOopMaTHHX
KpyroBa capaJmbe KOjU HUCY YecTa IIpakca THIMMYHUX Mel)yHapoaHux opranuzanuja. CBakako
Jla OHM W y THM ClIy4ajeBUMa II0CTOje ajH ce He mpenwinhy y OBOj Mepu ca 3BaHUYHUM
MpaBUIMMa OJUTYYHMBamka M capajme. YKOIUKO yHnopemumo ca HeycrnenoM MelhyHapomHom
OpraHu3aI1joM 33 TPrOBHHY, MOXEMO BUAETH HA OCHOBY H€HOT MHCTUTYLIMOHAJIHOT IM3ajHa
na, y CiIy4ajy Ja je HEHO Kpeupame ycreno, HedOopMallHh OJHOCH HE OM y TO] MepH
JeTePMUHUCAIIU BEH Pajl.

AHanu3a HCTOpPHJCKUX OaHOca HaMm mnokaszyje na je CTO mo3uTuBaH npumep epuKacHe
MHCTUTYLIMOHANM3alMje, KOoju 3a pa3nuky on ciaydaja OEBC-a Huje Ouo onrepehen
MOJIMTHYKUM HEeCyTJacullaMa Jp’kaBa YUYECHHUIIa Tpolleca, a Takohe ce pa3mKyje U mpema
o0yacTH JiesioBamba. Y KBAaHTHTATUBHOM €Ty HCTPaKMBamba CMO IMOKa3alid Ja €KOHOMCKU
o0nuIIM capajme WMa)y TEHACHIH]Y edUKaCHHje WHCTUTYIMOHAIM3AIMje Y OJHOCY Ha
eHTuTeTe U3 00aacTu O6e30eHOCHE capa/iibe, ITO CE U OBOM CTYAMJOM Ciydaja MOTBPAMIIO.
JlonatHo, jomn jeaHOM >KEIMMO Ha HarjlaCcuMo Ja cliydaj TpaHchopmalyje y KojeM Cy
NPUBPEMEHO HCTOBpeMeHO mocrojane crpyktype GATT-a u CBercke TproBHHCKE
opraHu3zaiuje Hiuje 0COOCHOCT Koja OM Ha OMJI0 KOJU HAYHMH JUCKBATM()UKOBATA KOHTUHYUTET
KOjU JIBa €HTUTETAa 33jeJHO Kpeupajy, Beh je y muTamy MOCTOjambe CarjJjacHOCTH YYECHUIA Y
nporiecy na he ynmpaso TakaB npuctyn o6e30emutn HajBehy epukacHOCT y TpaHCHOpMaIIHjH.
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OBo HcTpakMBame MMa 3a ITWJb Ja JAeMUCTH(UKYje u3pa3 differentia specifica 0oTHOCHO na
BEroBy ynorpedy y mMehyHapoIHOM WHCTHTYIIMOHATHOM IpaBy peAyKyje Ha CHTHTETe KOju
npeMa CBOJUM HHCTHTYIIHOHATHUM KapaKTepPUCTUMa 3aKlcTa MPEJCTaBIbajy jeIWHCTBEHE
ciy4ajeBe MommyT EBporicke yHHje, alld U Ja CTBOPU KOXEPEHTaH KIACU(UKAIMOHH CHCTEM 3a
CBe ocTaje ,,u3y3eTke. MehyTum, 1 HaKOH eTMMHUHAIIMOHOT TIOCTyIKa y ToM cmucity, GATT
ocraje ciyuaj specifica. OH HHje TUNIMYAH puMep HeOpMaTHOT 0OJMKa OpPraHU30Bamka Mpe
CBera jep ce MHCTUTYIIMOHAIM30Bao y oapeheHoj mepu, anu HHMje HM ciaydaj MelyHaponHe
OpraHm3allyje HOBOT THIIA jep KEroBO CaMOCTATHO MpajHo TMOCTOjamkbe y TOj (opMHU HUje Omiia
HaMmepa yuecHuna. 300r cBoje (yHKIHMje TNPUBPEMEHOI MEXaHH3Ma, HhEera MOXKEMO
OKapakTepucaTH kao ¢a3y y pa3Bojy Tena koje ypehyje mpaBuna mehyHapoaHe TproBuHeE, a
CBeTCKy TProBHHCKY OpraHM3alldjy MOXKEMO TpPETHpaTH Kao MpaBH ciiydaj mehyHapomaHe
OpraHu3allyje HOBOT THIIA.
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6. UHCTUTYLIMOHAIN3AM]A PETHOHATTHUX
UHMIMJAaTUBA y polecy npucrynama EBponckoj
YHU U

6.1. Bumerpasicka rpyna — o3UTHBaH IPUMEP PETHOHAIHE Capa/iibe

Kana cmo mpencraBuim Kputepujyme 3a u300p cTyadja cirydaja, Bumierpancka rpyna Huje
NpeJCTaBJbeHA Yy TOM KAalaluTeTy, JOK j€ y KBAaHTHTATHBHOM JENy HCTPaXKHBamba
Ipe/CTaBbeHa Kao Cilydaj HedopManHOr oOJHMKa opraHu3oBama. Mako hemo ananmmsuparu
MCTOPHjCKH Pa3Boj U IuJbeBe Bumerpanacke rpyme, oHa ce U gajbe Hehe Kiacu(uKkoBaTH Kao
cryavja ciaydaja. OCHOBHA HJeja aHalIM3€ MCTOPUJCKOI pa3BOja OBE BPCTE capajbe jecTe
uaeHTUUKOBamkE yiore EBporicke yHHje y IPOMOBUCAKY PErHOHATHE Capaiibe y MPOLecy
NPUCTYTamka, ajld ¥ YJIOTe Y JIMMUTUPAY AaJbel HHCTUTYIIMOHAIHOT pa3Boja. Jlame, ananuza
OBOT, TIPBOT YCIENTHOT MO/IeJIa KOJH! je TIOCITYKHO Kao MO3UTHBAH MPUMEp 3a APKaBe 3amaHOT
bankana omoryhaBa HaMm J1a je HCKOPUCTUMO Kao0 jyKCTAlO3MIIM]y 3a HAlly CTYAH]y clydaja —
Pernonannu caser 3a capaamy.

HakoHn kpaja xyagHOr para Joiia3u 10 MOJUTHUYKOT Bakyyma Ha mpoctopy LleHTpanne n
Ucroune EBpone. YntaB HU3 apiKaBa, ,,Je€l€ TOCTCOBJETCKE €pe KaKo ce y JINTepaTypH YeCTO
Ha3uBajy ", Hanmasu ce y TOM TPeHYTKy y CHTyalluju y Kojoj m3ocTaje yTunaj CoBjeTckor
Cagesa. Takole, y moueTHOM MepuoIy U30cTaje yTullaj u EBporicke yHuje, 0MHOCHO 3ajeJHUIIE,
HITO IpeMa MUIJBEHY ayTopa MPeICTaB/ba U3Y3€THO MOT0/IHE YCIOBE 3a OJMKY perMoHaIHY
capanmy.>> IIpBu Kopak 6u0 je HeopManHu cacTaHak y bparucnasu 1990. rogune, oxpxas
Ha WHUIMjaTHBY YEXOCIOBAYKOr MpejceaHrnka BamaBa XaBena, unja Tema je Ouo mpojexar
capajime y LUJbY ,,KOOpAMHAIMjE MOIMTUKA M CHHXPOHM30BAaHMX Kopaka ka Eppomn‘.!
Hapennu xopak Owmimo je ¢opMann3oBame AWIUIOMATCKE HHUIMJATHBE MOTIHCHBAKBEM
Bumerpazacke nexnapanuje 1991. ronune y mahapckom mecty Bumerpany (Visegrad). Jlunepu
Tpu Jpxkase’> cy u36opom Bumierpana 3a MecTo MoTHHcHBama Jleknapaluje, eneid 1a

Harjace MocTojame 3ajeIHUYKE UCTOPU]jE U 3ajeTHHUKOT uaeHTuTera. Haume, ynpaBo Ha ToM

>4 Bjurner Anders. 1999. ,,European Security at the End of the Twentieth Century: The Subregional Contribution,”
y Cottey, Andrew, ed., Subregional Cooperation in the New Europe, Basingstoke, UK, Macmillan, 8.

330 Schmidt Andrea. 2016. ,,Friends forever? The Role, of the Visegrad Group and European Integration®, Politics
in Central Europe, Vol.12, No.3.

31 Cottey. Andrew, 1999. ,,The Visegrad Group,” y Andrew Cottey, ed., Subregional Cooperation

in the New Europe, Basingstoke, UK, Macmillan. 70.

552V TOM TpEHyTKy MOXEMO TOBOPHTH O T3B. B3 ¢Qopmary y kojem ydectByjy Mabhapcka, Ilosbcka u
YexocioBauka.
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Mecty je 1335. rogmHe oOnp)kaH HCTOPHCKH cacTaHak KpasbeBa Yrapcke, I[losbcke wu
Boxemuje. >

VY Buierpazickoj nekiapaiyju ¢y Kao IIaBHU IIHJbEBU UICHTH(QHKOBAHU ,,pEYyCIIOCTABIhAHE
MIYHOT CyBEpEHUTETa, AEMOKpaTHje W ciI0007e, M3rpajma HapiaMeHTapHEe IEMOKpaTuje u
MOJIEpHE TIpaBHE JpXaBe Y3 IIyHO IMOMITOBakE JbYJACKUX MpaBa M clo0ojga, Kao u
YCIIOCTaBJbamk-e TPKUIIHE eKoHoMHuje >+ Mieja aprkaBa MOTIHCHUIIA OMIIA je /1A 3ajeTHUUKUM
JITIOBalkEM U3BpILIE HE MHTErpanujy, Beh pemHTerpaiujy, oJIHOCHO MOBpaTaK HAKOH Maja
KOMYHH3Ma KOHIIETITY €BPOIICKUX BpeaHoCTH. Llnsbene Jlekmapaliyje MoKeMO MPEerno3HaT Kao
MOTITYHO KOMIUIEMEHTApHE ca CETOM YCJIOBA 3a PUCTYTamke EBPOICKOj yHHjU KOje TI03HajeMO
xao ,,Kpurepujyme n3 Konenxarena“>> uz 1993. roguse 1 kojuma je ,,[10 IIPBM IMyT Y HCTOPHjU
npomupemna 3ajelHuIa U YHUje MPEIU3HO AePUHHUCAHO KOja TO NMUTamka — YCJIOBU — MOPAjy
OHUTH 33JI0BOJGEHH J1a OM Jp)kaBa MOTJIA [a ocTaHe wianuna Yauje*.>® Nako je Jlexnaparmja
BpemeHcku mperxommwia Kpurepujymuma u3 Komenxarena, Beh Ha WHTYMTHBHOM HHBOY
MOKeMO 00jaCHHTH J1a Cy IHJbeBH JleKimapalije OJHOCHO KPUTEPHjyMH HEIITO IITO TI03HA]eMO
Kao eBpoIIiCcKe BpenHocTH. [IpaBHH cucTeM, BiIaJjaBUHA MTPaBa, KA0 U EKOHOMCKH M IOJIMTUYKH
CHCTEM Cy YIIpaBO Cy Omiie Tauke pasiukoBama 3amangHe u Mcroune EBpome cBe 10 kpaja
XJIQJIHOT parta.

Kako je mpema neduHMnmju HedopMaTHHX OOJHMKA OpraHU30Bamka HEW30CTaBaH CIEMEHT
MOCTOjake CKCIUTUIIUTHO KOMYHHUITUPAHUX OUEKHBakha, IIOCTaBJba CE MUTAkE OCHOBA CapaIbe
oBHX ApkaBa. Mehy ayTopuma koju npoyuasajy ogaocHe y Llenrpannoj u Mcrounoj EBporu
npeorialyje MUIIBEHC J1a OBE YCTUPH JIpKaBe JCJe 3ajeIHUYHH HICHTHTET Oa3upaH Ha
3ajeTHUYKO] MPOILIOCTH U Teorpadckoj nmpunaaaocT. U y camoj Bummerpaackoj aekmapanuju
j€ HarjameHo IOCTOjame 3ajelHUYKOr HjaeHTturera. HaBomm ce na ,,IOBOJbaH OCHOB 3a
WHTEH3UBaH Pa3B0j capajJkhe OCUTypaBa ClIMYaH KapakTep MPOMEHa KOje Ce JIeIIaBajy Y OBUM
JpXKaBaMa, lbUXOBH TPAJAULIMOHAIHHU, UCTOPUJCKU OOJIMKOBAHU KOHTAKTH, KyJITYPHO U JYXOBHO
Hacnehe M 3ajeqHMYKA penMrujcka Tpaaunuja.“>’ Mmak, He MOKXEMO HETHMpaTH MOCTOjame
onpehenux Hecyrimacuma Mely JpkaBama ydecHullama. HemocpeqHo HakoH pacrajaa
UYexocnoBauke, demku mpemujep BammaB Knayc je uHCUCTHpao Ha peBHAUpamy
CTOJPHOIIOJIMTUYKUX TpaBana JenoBama Yemke PenyOnuke, HarnmamaBajyhu na oHa
UJEHTUTETCKU U UCTOpHjcKU npumnaja 3anagHoj EBpomnu, a He Llentpannoj EBponu kako to
yuemthe y Buierpaackoj rpymnu JoaaTHo Harnnamasa. Takole, moteHuupao je aa Bumerpaacka
rpyra HUje HacTaja CIIOHTaHO, Kao MOCJeAnIla MpUTagama 3ajeTHIYKOM PeruoHy, Beh aa je
BellITauka TBOPEBHHA 3aNaIHUX JPyKaBa.>>® Y3eBIIU y 003Hp J1a je y NUTakby H3jaBa IpeMujepa,
MOCJIEIUIIE TIO capamby ApskaBa HUCY Ouie Oe3aszieHe, a Bumerpanacka rpymna ox 1993. rogune
yuuia je y ¢a3y Beoma orpaHudeHe capaimbe.

553 Schmidt Andrea. 2016. ,,Friends forever? The Role, of the Visegrad Group and European Integration®, Politics
in Central Europe, Vol.12, No.3. 117.

5 Visegrad  Declaration jmoctynmHo  Ha,  https:/www.visegradgroup.eu/home/documents/visegrad-
declarations/visegrad-declaration-110412-2

55 Accession  criteria  (Copenhagen  criteria), = mocTymEO  Ha  https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=legissum:accession_criteria_copenhague

556 Munraesuh, Tama, 2009. ,,IIpuapyxusame EBporickoj yuuju®, CiryxGenu riacHuk. 146

37 Visegrad Declaration

358 Schmidt Andrea. 2016. ,,Friends forever? The Role, of the Visegrad Group and European Integration®, Politics
in Central Europe, Vol.12, No.3. 122
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Takohe, OunarepaaHn 0JTHOCH JIpKaBa yUeCHHUIIA NAJIEKO Cy O HICATHUX. Y 003up Tpebda y3eTn
npe cBera OwnarepaiHe npooOieme m3mely CrnoBauke m Mahapcke, KOju Cy KOHCTaHTHU U
kpehy ce y pacmoHy oa TeXHHYKHX /10 Ipodiema craryca Mahapcke HalMOHAIHE MambUHE Y
CnoBaukoj, a y HOBHje BpeMe U O30WBHMX JUIIIOMATCKHX MHIUAeHata.>”  Ilopen
OwrarepaaHuX CykoOa, poOJIeM mpecTaBba U AUCcOAaHC y BeTWYUHU apxkaBa. [losbcka je,
Kao HajBeha M HajIOMMHAHTHH]A p>KaBa yUeCHUIIA, IMajla IPUJIMKY J1a capal)yje u ca octanum
np>xaBama Mcroune EBpomne, anu u ca Hemaukom, Kao u ckaHAWHABCKUM JpikaBama. CaMum
THM, MOrJI0 Ou ce pehu aa je uarepec [losbcke 3a TyOOKOM U CBEOOYXBAaTHOM CapakboM HEIITO
MamU Y OJJHOCY Ha OCTajle Ap>KaBe YUECHHUIIE.

YumeHuIIa je J1a ce OBE TPH, OJTHOCHO YETHPH JpKaBe HaJla3e Y UICTOM PETMOHY, Kao U J1a JIejie
3ajeJTHHYKy UCTOpHjy. JlomaTHH MOACTHUIIA] capa by MPEICTaBbajy U UCTOPUjCKE OKOTHOCTH,
OJTHOCHO JKeJhba OBHX JAp)KaBa Jla HAllpaBe CHa)XKaH OTKJIOH O] KOMYHHUCTHYKE MPOILIOCTH.
VYnpaBo oBU (pakTopu Cy yTULAIU Ha, MOryo 6 ce pehu u usHeHalyjyhu noueTHu ycnex u
paHy HHHUIIMjaTUBY KOje Cy OBe japxkaBe umaiie. Mehyrum, Owmarepamnu mpoOiemMu u
Pa3IMYUTH CIIOJbHOIOJUTHYKY IIMJbEBU TIPEACTABbAIM Cy TpenpeKy ny0sboj capaimu, a
YIpaBO OBH MPOOJIEMH MOTY ACTMMHYHO 00jaCHUTH HEKOJHMKO (a3a y pa3Bojy Bumierpaacke
rpyne mehy kojuma Moxkemo uaeHtuduxoBatu (paze MHTEH3UBHE capaime U (pase roToBo
MOTITyHE HEAKTUBHOCTH.

[IpBa, nnunujanna dasa, Tpajana je 10 1992. ronune. by je kapakTeprcao BeTUKH MOYETHU
yCIIeX H, IITO je HajBaXKHHU]e, jacaH nusb. OJ1 caMor moveTka OuJIo je jacHo 1a ce Bumerpaacka
rpyna cTBapay LiiJby peUHTErpaluje y ApyLITBO 3allaJHUX IP>KaBa, OJJHOCHO Y LIJbY WIAHCTBA
y Esponckoj 3ajemauiu 1 NATO.*®® Tokom npBux roauna cBor mocrojama, Buierpajcka
rpyna ce NPBEHCTBEHO (oKycHpalla Ha KOOpJIMHALM]Yy y LWJbY pellaBama 3ajeHUUYKUX
CIIOJPHOTIONIUTUYKUX M3a30Ba. To je moapasymeBano melyycoOHy capamy, alu U capaamy ca
CIIOJLHUM aKTepuMma, IIpe cBera ca EsporckoM 3ajennunom.’®! Aytopu Bpio decto
HarjamaBajy Jia je capaima Yy OBOM O0MMY, y TOJUTHYKHMM OKOJHOCTMMAa HAaKOH Iaja
BepiuHCKOr 3u1a HeyoOMuajeHa, 1a MOYETHOM yCIeXy MOKEMO JaTH joll BUIIM 3Hauaj.’®?
Bpxynan ycniexa rpse (a3ze cBakako MpeJICTaBIba MOTIHCHBAKE CIIOpa3yMa O MPHIPYKUBABY,
13B. EBpornckux cnopasyma ca Mahapckom u ITosbckom y nenem6py 1991. ronune.

VY KOHTEKCTy pervoHalHE capajlke BakaH TPEHyTak y HpucTynawmy EBporickoj yHUjU
npejcTaBba nornucuBambe Cropazyma o cio6oaHoj TproBunu y Llentpannoj Espomnu
(CEFTA). OBum je hopmupaHa JIBOCTpyKa capalmba y LWJby NMPUCTyIamka EBporckoj yHUjH.
[IpBo, monuTHYKa capajmba orjiefana ce y 3ajeJHUYKO] capalmbU Y IOorjery KOOpIuHaluje
CIOJPHUX TIOJINTHKA TIpeMa 3ajeJHUIM , OMHOCHO YHH]U. Jlpyro, eKOHOMCKa capajima Koja ce
oryenana y ¢popmMupamy 30He cI000JHEe TProBUHE Koja je Tpebalsia ja MOJCTaKHE eKOHOMCKY
pasmeny. Hema cymme 11a cy 006e gpopMe capaame MoACTaKHYTe OJ] CTpaHe YHHje, Koja je y o0a

5% Wnuunent ce mecuo 2009. roamne kana je mahapcku npejacennuk mocetno ClioBauky 0€3 MPETXOIHO
HajaBJbeHE Tocete. JlomaTHu mpobiieM NpeacTaBiba YNHEHUNA /1A je IMAo HaMepy 1a oceTd Mecto y CiioBaukoj
y KOjeM je TOMUHAaHTHa Maljapcka HallMOHATHA MAmbMHA M TOM MPHIMKOM OTKPHj€ CIIOMEHHK IPBOM YIapCKOM
kpasby. Court of Justice of the FEuropean Union Press Release No 131/12, pgoctymHO Ha
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/cje 12 131

360 Hyde-Price, Adrian. 1993. , European Security beyond the Cold War* London: Sage/RIIA.

36! Dangerfield, Martin, 2008. ,,The Visegrad Group in the Expanded European Union:

From Preaccession to Postaccession Cooperation, East European Politics & Societies” 638.

362 Rusnak, Urban, “One Year Experience of the International Visegrad Fund Activities,”

Central European Political Science Review, Vol.5 No.2, 51
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cilydaja ciy:una Kao Karanusarop.’®® UumeHHIa je Ja cy ApKaBe ydecHHUIE BeoMa Xpabpo
npey3ese MHULUjaTUBY Y OCETJbUBOM TPEHYTKY HAKOH MMaja bepiauHCKOr 3uja y3 MmocTojame
onpeheHnx OunarepaHUX MpoliieMa, alH je Yy UCTO BpeMe BaKHO HATJIACHTH M NPOAKTHBHY
yinory YHuje (3ajeqHuiie) Koja je MOIMTUYKE M EKOHOMCKE KOpake CHAXKHO IOJCTHUIANA.
CyITHHCKH, TO ITOKa3yje Ja je MOopeJ1 jaCHOT IiJba 3a OBY BPCTY capajimhe NoTpeOaH U CIIOJbHU
noxacrunaj. Jpyry ¢asy, koja je tpajana ox 1993. mo 1998. romune y HajoobeM ciydajy
MOXEMO OIEHUTH Kao Mepuoj ciade capaame. CaCBUM je jJacHO Ja je BEIMKH YTUIA] HA TAKBY
cuTyalujy umMao pacmajg YexocnoBauke. Mako je oH OMO MHpaH, OH jé CAaCBHMM H3MEHHO
NepIENIjy HOBOHACTAIKX aprkaBa. Kao mTo cMo Hariacuim, Biaaa Yemke PeryOmvike HakoH
CTHULIaba HE3aBHCHOCTHU JIOBENA je y MHTAmke MPHUIATHOCT Te ApkaBe pernony LlenTtpanne
EBpore, mTo je 3a mocieaniry MMajio CMamkeHy 3aHHTEPECOBaHOCT 3a yuenthe y Bumierpaackoj
rpynu. C apyre crpane, ClioBauka je HAaKOH CTHIaKka HE3aBUCHOCTH YIUIA Y CHCHHPUIHY
MOIUTHYKY a3y y KOjoj je HampaBJbeH OTKJIOH O] €eBPOATIaHTCKMUX MHTerpanuja. ®* Ykonmko
y3MeMO y 003up U pobiieM Malhapcke HallMOHAIHE MambHUHE, CACBUM j€ JaCHO J1a j& CIIOBAYKHU
uHTepec 3a ywemhem Takohe OMo MuHUMAanaH. AHanu3upajyhu ¢a3zy TOTOBO MOTIyHE
HEaKTHUBHOCTH, ayTOPW HarjamaBajy W HETaTHUBHY ylory EBporicke yHHje Koja je cacBUM
OYMIJICTHO Yy ofpeheHuM CerMeHTUMa ToYeia CHaXXHO Ja MOJp)KaBa WHANWBUIYAIHE KOpaKe
IpKaBa y mpolecy IpucTynama YHuju. % TIoHOBO MOYkKEMO J1a BUIUMO CHaXHY YIOTy YHHje
Ha MEePIICTIHUjy ApKaBa yUYECHUIIA.

Tpeha da3za, koja je Tpajana qo 2004. roarHEe U K0ja je y TUTEpaTypy 03HaUYeHa Kao Buirerpan
11°% npencraBiba nepuo 06HOBIbEHE MOIUTHUKE CApPAIH-E, Al U HHCTUTYIIMOHATIHOT OKBUPA
Bumrerpancke rpyne. Hexomnuko je OMTHUX (pakTopa KOju Cy YTHIIAIHA Ha 00HABIbAHE CAPATHHE.
Y CrnoBaukoj Cy HACTYIWIE MOJMTHUYKE MPOMEHE, IITO je CTBOPHJIO YCJIOBE 3a HACTaBaK
npoieca npuctynama.’®’ CloBauka M HEHO XBAaTamke KOpPAaKa y Ipollecy HPUCTYNama ca
OCTaJMM JAp>kaBama Bumierpancke rpyme Onio je BaxHO nuTame 3a Yemky Penyonuky, anu u
3a Mabhapcky. Yemika Pemy6nuka u CioBauka, uako cy on 1993. rogune He3aBUCHE JIp)KaBe,
3agp)kane cy BeoMa ONMCKe OJHOCe, Koje cy m3Mel)y ocraior mojapasyMmeBalld CI000IHO
KpeTarme CTaHOBHHUINTBA 3Mel)y JBe apkase. [IpucTyname jenHe apikaBe mpe Ipyre CTBOPUIIO
O6u Benuke npolOieme rpahanuma obe Apxkase, mTO 3a Yemky HHje OWUIO NMPUXBATIHHUBO.
Mabapcka je y ToM TpeHYTKY 3ajipKaia TpaJuIOHaJIaH CTaB Hy)KHOCTH wiaHcTBa ClioBauke
y Espornckoj yauju 1 NATO y nuiby 3amrute Maljapcke HallMOHaIHe MamkHe, %

On TpeHyTka cTBapama Buierpajcka rpyna HUje MMajla HHUKAKBY CTPYKTypy, LITO je
HEKapaKTepUCTUYHO 4YaK M 3a HegopmaiHe oOnMKe opraHusoBama. lIpBe aBe ¢aze paauje
MOKEMO TPETHPATH Kao IUIIJIOMAaTCKy MHUIIM]aTUBY ca MOBpeMEeHUM cacTaHuma. KacHuje Ha
CEFTA cacranky y Ilpary, npxaBe ydecHulle Cy H3HENE CTaB Ja je MOoTpeOHO OOHOBHUTH
capaamy yHyTap Buierpancke rpymne y3 kpenpame opeheHe, MUHUMaIHEe HHCTUTYLMOHATTHE

363 Dangerfield, Martin, 2008. ,,The Visegrad Group in the Expanded European Union:

From Preaccession to Postaccession Cooperation, East European Politics & Societies” 639

564 Figel Jan, Adami§ Miroslav. 2007. The Accession of the Slovak Republic to the EU y Vassiliou, George
(ed.), The Accession Story: The EU from Fifteen to Twenty-Five Countries. Oxford University Press. 319-320.
365 Dangerfield, Martin, 2008. ,,The Visegrad Group in the Expanded European Union:

From Preaccession to Postaccession Cooperation, East European Politics & Societies” 640

366 Schmidt Andrea. 2016. ,,Friends forever? The Role, of the Visegrad Group and European Integration®, Politics
in Central Europe, Vol.12, No.3.

67 Figel Jan, Adami§ Miroslav. 2007. The Accession of the Slovak Republic to the EU y Vassiliou, George
(ed.), The Accession Story: The EU from Fifteen to Twenty-Five Countries. Oxford University Press. 320-321.
568 Harris, Erika. 2007. ,,Moving politics beyond the state: The Hungarian minority in Slovakia.“ Perspectives:
Review of International Affairs Vol. 28, 51.
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crpykrype. To je moapasymeBanio jeqHOTOAMINEC, pOTHUpajyhe TmpeacenaBame, peaoBHE
cacTaHke Ha HHBOY meoBa JApikapa, medoBa BIaja M MUHHMCTApa CIOJBHHX MOCIOBA. >
Takohe, ox 2000. roguHe Kao jeiuHa cTajaHa MHCTUTYIM]a pyHKImoHuIIe Bumerpaacku ¢hoH,
KOjU 3a IIJb MMa MPOMOBHUCAE capalme Mely npkaBa ydecHHMLama, alud U Bumerpajacke
rpymne ca JpxaBama 3amagHor bankana w  apkaBama oOyxBahenumm VcTouHuMM
naptHepcTBOM.>’’ YCIIOCTaBIbEHM KOHTUHYMTET y BHJY IIPEICENaBama M MEPHOANYHHUX
cacTaHaka HE MOXEMO IMOCMAaTPaTH Ka0 MHCTUTYIMOHAIHM3AIIN]Y Y KOHTEKCTY MelyHapoTHIX
opraHu3aiyja HoBor Tumna. Ha ocHOBy npeTxoqHUX aHau3a MokeMo pehu 1a je ycrnocTaB/beH!
KOHTHHYHTET BuUIerpackoj rpymnu 120 KapakTepUCTHKE HeOPMATHOT 00JIMKa OPraHu30Bakha
y IpaBoM 3Hauewy Aepuaunyje. Ca qpyre cTpaHe Beoma je 3aHUMJBHB ciy4aj Bumerpaackor
(dboHIa KOju Cy JIp)KaBe OCHOBAJIC Y OKBHPY CBoje capaame. Haume, Gponx kpenpan kao crainHa
WHCTUTYLIMja W TIpeMa TeCTy KOHCTUTYTHBHHX €JeMEHaTa, IOCelyje CBE eJIEeMEHTE
Mehynapoane opranuzanuje. Ocaosan je 2000. roguHe Kaaa cy 4eTupH apxkase qoHene CtaryT
Bumerpaackor ponga. CTaryToMm cy ycrocTaBJbeHa TpH cTainHa oprana; CekpeTapujat Ha 4elry
ca M3BpmHMM nupekTopoMm, MuHHCTapcka KOH(MEpeHIja KOjy YMHE MHUHHUCTPU CIOJbHUX
IOC/IOBAa M KOje MpejcTaBiba HajBuine Teno Domma, kao u Caser ambacamopa.’’! Taxobe,
4yiaHoM 35 ce mpenasuha ,,lyHa ImpaBHa CIOCOOHOCT HEOTXO0/IHA 32 00aBJbambe 3aaTaka Koje Cy
noe3ane ca aktusHocTuMa Douia“.>’? Ca apyre ctpane, CTaTyT He TPETHpa AP:KaBe HU Kao

WIAHUIEC, HU Ka0 YYCCHUIIC, Beh xao ,,CTPpaHC erBO]f)HI/II_[C“.573

Jla mu TmpeTXOoAHO HaBEACHA 3alakama IPEACTaBJba)y apryMEHTE KOjU JIOKa3yjy na je
Bumerpancku ¢gonn mehynapoana opranusanuja HoBor tumna? TakaB 3akibyuaj je TpeTepaH,
jer @oHJ pemMa UJbeBUMa 300T KOJHX je KpEeHpaH He MPECTaB/ha CAaMOCTAIAH CHTUTET KOJU
Ou nocTojao He3aBHCHO 011 Bumierpajcke rpymne. Mehytum, Hamehe ce BaXXKHO MUTambe: 3amTo
Cy JIp’KaBe yYECHHIIC OJJTydYWie JIa y BUCOKO] MEPH MHCTUTYHHOHAIH3yjy DOH, aau HEe U
Bumerpancky rpyny? OBo NUTame 0J1 CYIITHHCKOT je 3HaYaja 3a JOKa3uBambe HAINX XUITOTe3a
0 JUMHTHMa WHCTUTYIHOHAIM3AlMje PErHOHATHUX OOJHMKa OpraHM30Bama IMOBE3aHUX ca
mporecoM npucTynama EBporickoj yauju. [Ipe onroBopa motpeOHO je 1a najbe aHaTH3HUpamMo
pa3Boj came Bumerpasncke rpyre.

CBakako Ja je Onmka capajima YCHOCTaB/béHa HOBUM HWHCTUTYLIMOHAJIHUM OKBHPOM
JIOTIpUHENa yCIeXy ApaBa yUYeCHHUIA y UCIYHEHhYy HBUXOBOT 3ajeIHUYKOr IMjba. MehyTum
MOCTaBJba C€ MUTAWkE J1a JIM je HeJOoCTaTaK MHCTUTYLIMOHAJIHE CTPYKType y mpBe JBe (aze
JOTIpUHEeO 1yroj ¢a3u HeaKTUBHOCTU. Mako je MHTyMTHMBaH OJArOoBOp MOTBPAAH, IOCTOjE
olnpeyHa MullJbewa. Hanme, 6uBim mahapcku MuHuCTap crojbHUX nocioBa Geza JeszeszKy y
CB0j0j aHAJIM3M ycriexa Buierpaacke rpymne Harjiacuo je jJa je yrnpaBo HeJI0CTaTaK CTPUKTHUX
npaBula MMao IpecyldaH yTHMIA] Ha oncraHak Qopmara.’’* IlpeMa HeroBOM CTaBy

369 Ni¢, Milan. 2016 ,,The Visegrad Group in the EU:2016 as a turning-point?*, European View, Vol 15. No. 3,
284.

370 https://www.visegradfund.org/about-us/the-fund/

571 Agreement Concerning the Establishment of the International Visegrad Fund, art. 5, moctymnHo Ha https://s3.eu-
central-1.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/shared-
prod/visegradfund.org/uploads/2018/12/IVF_statute.pdf

572 Ucro, art. 35.

53 Ucro, art. 3.

574 Schmidt Andrea. 2016. ,,Friends forever? The Role, of the Visegrad Group and European Integration®, Politics
in Central Europe, Vol.12, No.3. 119
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Hene(hUHICaHa UHCTUTYIIMOHAITHA CTPYKTYypa JIONpHHEINa je Op30oM B ehUKacCHOM OOHaBJbamkby
u yHanpehemy dopmara.

UYerpTa ¢aza nmounme oxa amnpuia 2003. roamHe, Kaja Cy CBE YETHUPH JAPI)KABE IMOTIHCATIEC
copasymMe o TmpucTtynamy EBporickoj yHHjU. JacHO je 1da TpPEeHYTKOM IPHCTYIMama
Bumerpazcka rpymna MCIyHWIa CBOj OCHOBHU LIWJb U J1a jJ€ Y CBPXY HacTaBKa capajime OniIo
HyHO pefeduHUcaTH HUIbeBe. 110CTOjM HEKOMMKO CTyaHja’ > Koje aHalU3Upajy AeI0Bame
Buierpazcke rpymne y npoMemeHOM OKpYKermy. CBe OHE Ha caMOM IMOYETKY HarJiaiiaBajy Jia
j€ cacBUM jacHO Ja ce MpoIlec MHTETpalrje He 3aBplliaBa CaMUM YUHOM MPUCTYIamka Y HUJU.
VYmpaBo je mporec amantupama 6uo cienehu muss Bumerpaacke rpyne. Mmajyhu y Bugy
HACTaBaK JIeJIoBama, 0/ Buierpajacke rpyrne ce OYeKHBAJIO J1a YCIIOCTAaBU OJIMCKY Capajiby
KakBy HMajy npxkaBe benenykca wnu Hopauwjckor caBera. Mehytum u mopen Benmkor
MOTEHIIMjajia 3a 33jeTHUYKO JIeIIOBamke, JaHAC MOXXEMO TOBOPHUTH PaJHje O Capalimbd HEro O
KOOpJMHALMjY MOJUTHKA. BuimatepamHu mpobremu’’® Beoma cy HPUCYTHH, a HEJOCTATaK
JacHOT M KOHTHHYHMPAHOT IWJba je W BUIIEC Hero Bua/bHB. daze OMMke capaame MOKEMO
okapaktepucat kao ad hoc u MoxemMo uX HIEHTU(DUKOBATH Yy Cily4yajeBUMa IMOCTOjarba
3ajeTHUIKUX MOTeKoha KakBa je MUTpaHTCKa kpu3a. Kao mo3utuBHy cTpany GyHKIIMOHHCAHA
['pyne ayTopu BUie KOHTUHYHPAaHY KOOPAMHALINA]Y CTaBOBa y Mel)yHapoIHUM OpraHu3alrjama,
Esponckoj ymuju, Casery Espone u NATO.”” IlocmarpaHo crosba, ayTopuma je
Bumerpazacka rpyna Ouna noceban mpeaMeT ucrpaxkuBama Tokom BREXIT-a u nenocpenano
HAaKOH caMO HUCTymnama YjemumeHor KpajbeBcTBa Kpo3 JBa UCTpaKMBavKa MUTama — Kao
rJ1Iacavyky OJIOK y TPOMEH-EHOM OJIHOCY CHara yHyTpa MHCTUTYLIMja YHH]je U Y CBETIy pacTtyher

eBpOCKGHTI/IIII/II%MB,.578

Benuku 6poj o61acTu capaime Koje ce KOHCTaHTHO IIMpe y KojuMa Aprxkase capal)yjy y okBUpY
Bumerpazicke rpyre ayTopy HasuBajy ,,IpoliecoM Bumierpaausamujes.’’”’ Mnak, opa HUKaIa
HHUje ToueNa MpoleC HMHCTUTYLHOHAIW3alUje, IMITO ayTopu o0jallmbaBajy HEJOCTaTKOM
MOJUTHYKE TIOCBENEHOCTH aKTepa, HEJOCTAaTKOM IUIAaHUpPamka M JyrOPOYHE IOJIMTHUKE
arenze.®” MehyTuM yKOJIHKO je pa3BujeHa FOTOBO HE3aBMCHA MHCTUTYIIHOHAIHA CTPYKTYpa ca
CTaJTHUM OpPTaHUMa, CEKPETAPHjaTOM U CTAaTyCOM IPAaBHOT JIMIIA Y BUAY Bumerpanckor ¢ponaa,
KOjU (DyHIIKMOHMILIE TOTOBO HE3aBHUCHO O] caMe IpyIlle, OCTaBjba C€ MUTAHkE 3aIlTO Cy ce
JpKaBe YYeCHHIIE OJTy4HIIe 3a TakaB MOZET pa3Boja. Ha OCHOBY MpeTXOAHMX OIcCepBallyja
MOXKEMO 3aKJbyUYUTH Ja OM TpaJulMOHAIHM MPUCTYNl OMO Kpeupame CceKpeTrapHjara
Bumerpanacke rtpyne Koju OM TNPYKHO HHCTHTYIHOHAIHY TIIOJPIIKY Capajlkbyd ald H
olnepaTuBHY nmoJpuKy Bumerpanckom donny.

575 Buau Milan Nig, ,, The Visegrad Group in the EU:2016 as a turning-point?“, European View, 2016 uin
Martin Dangerfield ,,Visegrad Group cooperation and “Europeanisation” of new EU member states, 2011 unm
Ralf Thomas Gollner, The Visegrad Group — A Rising Star Post-Brexit? Changing Distribution of Power in the
European Council, 2017

376 TpapuuuHanHa Gunatepaina nutama Mahapcke u ClioBauke 0KoO MpoOiemMa TPETMaHa HAlIMOHATHUX MarbUHa,
ayu u tensuje usmely Ilosscke n Mahapcke oko nutama capaame ca Pycujom.

577 Szabo, Georgina. 2022. ,,The first step in the institutionalization of visegrad cooperation: the international
visegrad fund (2000-2021).“ Central European Papers 10, no. 2, 58.

578 Kajanek, Tomas. 2022. ,,The power of small EU member states after Brexit: how powerful is the Visegrad
Group?* Journal of Liberty and International Affairs Vol 8, no. 1.

579 S06s, Edit. 2022. ,,The Institutionalization of the Visegrad Group (V4).“ De Iurispudentia Et Iure Publico: Jog-
Es Politikatudomanyi Folyroiat Vol. 13, No.3 71.

380 Hcro, 73.

198



OuurnenHo je Aa MOCTOJM HEKOJMKO IpernpeKka TAaKBOM HWHCTUTYLMOHAIHOM pa3Bojy.
JluHamuKa capajmbe yKasyje HaM Ha HeMOTyhHOCT MOocTH3ama KOHCeH3yca Mehy apxkaBama o
npoayOJbUBamy capazme. Fako NocToju KOHCTAHTHO XOPH30HTAJIHO LIMPEHE y MOy TeMa
Koje cy oOyxBaheHe capajmoM, MOXKEMO Ta okapakTepucatu kao ad hoc. Ykazamu cmo u Ha
YUEHULLY J1a J€ capamba y CBpXY NpUCTyNamba YHHUJU jeJaH 0] OCHOBHMX LiuibeBa ['pyre, a
YJIAHCTBOM j€ UCIIPIIJbeHA MOTHBAIIM]a 3a MOTSHIIN]AIHY HHCTUTYIIMOHAIU3AIHN]OM Y TY CBPXY.
Bumerpancka rpyna capalyje ca 3anagnum bankanom u npkaBama McrouHor mapTHepcTBa
Kpo3 nporpam Bumerpan+, melyTum oHa HuKaga HUje n0OMIIa HOBE Jp)KaBe Y4YECHHUIIE, a
XOPU30HTAJTHO MIMPEHE Y MOTIIey Opoja apkaBa KOje YUECTBY]Y jellaH je ol peaycioBa 3a
nporec HMHCTUTyIMOHanu3auuje. JlomaTtHy, a BepoBaTHO W IMPECyIHY JAETEpPMUHAHTHY
npeacraBjba U cama EBporncka yHuja. UYnancTBo y YHHUJU mpejcTaBiba NPENpeKy ajboj
MHCTUTYLIMOHATIHM3AIM]U HePOPMATHUX OKYIUbaba JIp’KaBa WiaHUIA U TIOCTOje JIBa apryMeHTa
KOja MOKEMO JaTu y NpHIOr Toj Te3u. [IpBo, CBM MHCTUTYLIMOHAIM30BAHU OOJIMIM capatbhe
KOju o0yxBartajy neo apkaBa wianuna Yuuje, nonyr BENELUXA wmm Hopaumjckor caBera
MHCTUTYLIMOHAJIM30BAHU Cy IIpe HEro HITO Cy JAp)KaBe MOCTaje WIaHUIEe YHHJEe OJHOCHO
3ajeqaune. Jpyro, HU3 TEOPH)CKUX U MPAKTUYKUX paclipaBa Koje KaHIUIy]y TeMe capaambe a
Koje cMO moMeHyiu nomyT murpantcke kpuse, BREXIT-a unu nurtama 6e30emHoctu y
Hctounoj EBpomm mpencraBibajy u peduiekcujy 3a0pHHYTOCTH TIpeMa KpeHpamby
MHCTUTYLIMOHAJIHE CTPYKType Koja Ou okyrsbana Onok apkaBa. Ctora, H30CTaHaK BOJbE 32
JaJbOM MHCTUTYLMOHAIN3ALMjOM BHIJBUB j€ U YHyTap came I'pymie (y OBOM TpEHYTKY), ald U
crnoJba, y camoj EBporickoj yHuju.

Kako onma wmoxemo oOjacHuTH u3HeHal)yjyhe dYBpCTY WHCTHTYIHOHAIHY CTPYKTYPY
Bumerpanckor ¢onga? TakBa BpcTa mpykama pa3BOjHE MOJPIIKE 3axTeBa oapeheHy
CTPYKTYpY, a Ip’KaBe Cy OBOM CiIyd4ajy mpoHannie modus operandi Kpo3 Kpewpame J10/1aTHE,
noMmohHe cTpykType. M3Memrame capaame U3 u3beraBame ceKperapHjara MpeacTaBiba joIll
jelaH aprymMeHT y MpUJIor apryMeHTy O JIeMOTHBHINYhoj yno3u YHHje, a pelieme Kao
KOMIIPOMHUC y LIMJbY jadyama MOTEHIM]jaja capajmbe. YKOIUKo Ou y OyayhHoCcTH o yTULajeM
Mel)yHapOIHHX M €BpPOIICKHX OJHOCA JP)KaBe YUECHUIIE TeXUIIe OJMKOj capalrby, TIOCTaBIbha
ce MUTalke J1a JIM MOXKEMO OYEKMBATH NPBE KOpaKe MHCTUTYLMOHaIM3anuje came rpyne? Ha
OCHOBY aHaJIW3a CTy/IHja CIy4aja Koje CMO MPECTaBUIIU, TAKBY MOTYNHOCT HUKAKO HE MOKEMO
SIMMUHHCATH.

AyTopu HyJle U HEKOHBEHIIMOHAJTHE MOJIEJIE€ MHCTYIIMOHAIHOT pa3Boja 0azupaHe Ha ,,TEOPUJU
yIpaBibamka Ha Bume HuBoa“.’®! IIpema oBOj Teopuju, BepoBaTHHje je na he ce pa3Boj
Bumerpasicke rpyre oaBujaTH y IpaBily npebaiBama HAIJIS)KHOCTH HA TPAaHCHAIMOHAIHE U
cyOHannonanHe HuUBoe. To moapasymeBa akTepe yHyTap peruoHa JpxaBa y4ecHUIa, eKCIepTe,
any HeBjaJauHe opraHuzauvje. Ha Taj HauuH, npema ayTopuma, ocTUrao 0u ce epuKkacHuju
pasBoj capajime, kao M Beha ykibyueHoCT camux rpahana ap:xkasa yuechHuna.’s? Mehyrum,
IpeMa HallleM CTaBy, JOCaJalllbh TPEHJOBH pa3Boja HE yKa3yjy Ha TakaB IMOTEHIIMjaTHU
pa3Boj. Capaama je 10 caja Ouia TOMUHAHTHO Mel)yBliaJMHa, a Ha TO HaM YKa3yje U M30CTaHaK
OWJI0 KakBe BpCTE MapiaMeHTapHe capaime. Ha OCHOBYy nHMHaMuKe OJHOCAa MOXKEMO
OPUMETUTH J1a je HehopMalHM KapaKTep y3 H30CTaHAaK JaBHOCTU Kao U OATY4YHBambe
KOHCEH3yCOM TIOTOJIaH 3a eduKacHy capaamy (Kaaa je To y BUXOBOM uHTepecy). Kpenpame

381 Pjattoni, Simona. 2010 ,,The Theory of Multi-level Governance Conceptual, Empirical, and Normative
Challenges*“ OUP, Oxford.

382 S00s, Edit. 2022. ,,The Institutionalization of the Visegrad Group (V4).“ De Iurispudentia Et Iure Publico: Jog-
Es Politikatudomanyi Folyroiat Vol. 13, No.3, 75.
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napasieliie MHCTUTYIIHOHATIHE CTPYKType Buierpajickor ¢poHaa HaMm cyrepuiie aa Ou ce OH y
OynyhHOCTH y CKJTaly ca CBOjJUM IMJHEBUMA MOTA0 pa3BHjaTH MpeMa MOJCIY yIpaBJbamkba Ha
BHIIIC HABOA, IOK cama ['pyra TexXu 3apxkaBamy CHa)XHE Mel)yBlIaJInHE capajiibe.

6.2. Pernonanna capaama Ha 3anagHom bankany u [Iponec ctabunm3anuje v npuapyKuBama

JenHa o HajBaXKHUjUX KapaKTEPUCTHKA MOJIMTHKE MpOIIUpea EBporicke yHHje jecTe meHa
egonymuena npupooa. V1 npe Hero mro je ¢GopMalHO yCTaHOBJbEHA Kao MOceOHa IOJIMTUKA
MIOYETKOM JIEBEAECETHX ronHa XX BeKa, CBAKO MPOIIUPEH-E MPEJICTaBIhAIIO j€ HOBO HCKYCTBO
3a MHCTUTYyLHUje 3ajefiHUIe OJAHOCHO YHHje Kao M 3a Jp)KaBe WIaHUIe, a KacHUje ce U
peduiekToBao Ha MPEroBOpe y HapeIHHM TajlacMMa Npomupema. Ha Taj HauuH moTuTHKA
IPOIIMpPEHa, OAHOCHO IpaBWiia NPHUCTyHama KOHCTAaHTHO Cy C€ YCIOXHaBaja, IITO je
YWIAHCTBO YYMHUIIO ,,TIOKPETHOM METOM  3a IpKaBe KaHAUIATe.

IIpBu KOpany y MHCTUTYLIMOHAIM3ALM]H YCIEAUIN Cy HaKOH naja bepnuHckor 3uaa koju je
yjenHo 3Ha4no U (pyHIAaMEHTAIHE IMPOMEHE Y MOJIUTUYKHM oxHocuMa y EBpomu. [[pxaBama
Lentpanue u Mcroune EBporne mpyxeHa je MOryhHOCT Jja ce y MOTIYHOCTH TpaHC(OpPMHUILLY, a
jeIaH o/1 HajBaXHHUjUX MOJIMTHYKHIX TPEHYTaKa OMO je IIXOB 3aXTeB 32 ,,[I0BpaTKoM y EBporry*,
OJIHOCHO 3aXTeB 3a wiaHCTBOM y EBporickoj yuuju. Kako je y nuramy 6uo nangexo Behu 6poj
JpKaBa y OHOCY Ha MPETXOJIHE Tajlace MPOIINPEHha ca MOTITYHO IPYTradrjuM MOJIUTHYKAM U
€KOHOMCKMM  CHCTEMOM, HaMeTHyJla ce TMoTpeba 3a  CTaHJapau3alujoM U
WHCTUTYIIMOHATIM3AIMjOM TpaBHUja NpUCTyNama. lIpBM TakaB KOpak NpPEACTaBIbAIUA CY
Kpurepujymu u3 Konenxarena noneru 1993. ronuHe, Koju cy NMOAEJbEHU Ha TMOJUTHYKH,
€KOHOMCKHM M TPaBHHU, y3 JOII jenaH, HeOopMaiaHH, KOJU JePUHMUILIEMO Kao arcoplIMOHU
KaIaluTeT, 0IHOCHO CIIOCOOHOCT YHUje, leHUX HHCTUTYIIM]A U Ip)KaBa WiaHUIa Jja IpuxBare
HoBe wiaHuie. OCHOBHUM KpHTepHjymMa Tpeda JOoJaTH W TOCIEeNH, aJMUHUCTPATHBHU
KPUTEPUjyM JIOHET Ha cacTaHKy y Mazapuay 1995. ronuHe koju HarjamaBa 3Hayaj
CTIIOCOOHOCTH aJMHHUCTPATHBHOT KallallUTeTa JIp’KaBe Jla aJeKBaTHO OJrOBOPH Ha 3a/1aTKe
TIPETXO/IHO HABEJCHUX KPUTEPHjyMa. s

Jenna ox ocobenoctu EBporicke yHHje Kao HagHAIMOHATIHE MehyHapoaHe opraHusaiuje y
OJIHOCY Ha THMHYHE Mel)yHapo/aHe opraHu3alyje jecTe U HAUMH CTymama y 4iaHcTBo. Kako
CMO HaIllOMEHYJH, MNPUAPYKUBalkE Yy CIy4yajy TUNUYHUX MelyHapoOHHX oOpraHu3aliuja
MpeliCTaB/ba Kpeupame HajONMMKUX WHCTUTYIIMOHATHUX Be3a JApkaBe W MelyHapomaHe
opraHuzainuje, a Koje He MOApa3yMeBajy WIAHCTBO. EBporicka yHHMja OJ camMor TOoYeTKa
Kpeupama Tpu 3ajelHulle Takol)e Mo3Haje MHCTUTYT MPUAPYKUBakHa U Paso Ta KOPUCTH Kao
HHCTPYMCHT KpC€upama OJIMCKUX E€KOHOMCKHX W HOJIUTHYKUX OoaHOCa Ca JpKaBaMa ajl U
EHTUTETHMA Y Pa3IMYUTUM peruoHnMa. MehyTum kapakTepruCTUYHO 32 TOTUTHKY POIIHPEHa
jecte penocien WHCTHTYIMOHATHUX KOpaka — TPUAPYKHBAkE MPETXOAW IPOIECY
npucTynama. BaXHO je HarlacuTd Ja O] KOHCTHTYHCama TOJUTHKE MPOIIMpEHa
MIPHUIPYKUBARE MTPEJICTABIba HY)KaH KOPaK Y MPOIIeCy KOjU Pe3yIATHPA WIAHCTBOM, aJTd HE BOJU
CBaKO MPUJIPYKUBAKE HY)KHO MPEroBOpHMa O WIAHCTBY. [luTame mperoBopa O 4WIAHCTBY je

383 Puri¢, Nemanja. 2025. ,,Trideset godina od Kopenhagena—Politika prosirenja Evropske unije 3.0.* Politicke
perspektive Vol. 15, no. 1 (2025), 165.
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TIHTambe 1A JIM IPKaBa XKeNM 1a TIOCTaHe WIAHUIA YHHje, U MOJIjeJHAKO BaKHO, A JTH ApKaBa
HCIy-aBa KpUTepHjyMe HapejeHe y umany 49. yrosopa us Jlucabona®®*, a o xojuma cmo
TOBOPIJIH y TEOPHjCKOM JIENY HCTPAKUBAKHA.

[Tpema TOM KpUTEpHjyMy yroBOpE O MPUIPYKHBAKBY MOKEMO IPy0O MOJCIUTH Ha YTOBOPE O
NpUAPYXKHUBAMKY Ca MEPCHEKTHBOM WIAHCTBA M YTOBOPE O NMPUAPYXKUBaIY 0€3 MepCreKTHBE
ygaHcTBa. Kako je jemaH of OCHOBHHMX LMJbEBA KpeHpama MHOJUTHKE NPOIIUpema Oumia
CTaHAapau3anyja npaBuiIa MpUCTynama, 3a Hu3 apkasa Llentpanne u Mcroune EBpore koje
Cy JKeJelie 1a OCTaHy WIAHUIEe YHHje KPEHpaHu Cy NOCEOHN CIOpa3yMH O IPHUIPYKHBAIbY,
13B. EBpomna cniopasymu uinu Esporicku criopasymu.’ IIpeTeHIno3an Ha3uB yKasyje Ha kKeJby
Ja ce MOKake 3Hayaj MOJUTHYKE MHUIUjaTHBE KOjy OBHM CHOpa3syMH IPEACTaBIbajy, ajldl U
notpedy J1a ce HarjlaCu Ja je y NUTamy OJArOBOP Ha 3aXTEeB Jp)XKaBa 3a IOBPATaK CBOJUM
eBporcKuM KopennmMa. ® Baxno je Harnacutu na cy EBponcky criopasyMu HCTH 3a CBE IPiKaBe
Llentpanue u Mcroune EBpore, kao u 1a je BHXOB IIMJb J1a C€ OCTBape OJIMKE MOJUTHYKE BE3e,
cTBapam-e Mel)ycoOHOT HOBeper-a, Kao 1 MOAPLIKA MOIMTUIKUM M eKOHOMCKMM pedopmama.d’

VY ckiany ca eBOJyTHBHOM NIPUPOAOM MOJUTHKE Ipolupema EBporncke yHuje, cropazymu o
NpUIPYKUBaky KperpaHu 3a ciefehu tamac ap)kaBa Koje Xele Ja MOCTaHy WiIaHUIe YHHje
JOXKHMBEIIM Cy M3BECHy MoAM(UKauujy y CKIaay ca CTEYEeHMM HCKYyCTBUMAa alu U
cnenn(UIHOCTHMA perroHa. ['pymna npskaBa mpema Ko0joj je YHHja xernena 1a IPUMEHN HOBH,
WHOBUpPAHU MPUCTYN Ha3BaH je 3amaanu bankan (Western Balkans), a kpeupanu mpuctyn
[Ipomnec crabunmsanuje W NPHIPYXKHUBama. Panu pasyMmeBama HI€je O HOBOM IPHUCTYILY
noTpeOHO je Ja pa3yMeMo CBakM oj oBuX npucryna. Ilpso, pernon 3amagHor bankana nma
CBOJy MOJIMTHUKY, a HE reorpad)cKy opeTHUILy u o0yxBara XpBaTcKy, bocHy n Xepuerosuny,
CP JyrocmaBujy, Makenonujy u AunbaHH]y, IITO MOXEMO OKapaKTepucaTh Kao
MOCTKOH(JIMKTHU PETHOH. YTIpaBo 300T MOJUTUUKUX OJIHOCA KOj€ MOKEMO OKapaKTepHUcaTH Ha
TakaB HayuH OWJIO je MOTPeOHO KpewpaTH Npolec KOjU YKibydyje cmadunuzayujy W
npuopyoicugarve. J1akie, IpuCTYII je MOpa3yMeBa0 KPeHpame U yroTpeOy MHCTpyMeHaTa KOj!
01 Hajrpe cTabMIIN30BAJIM U CTBOPUIIM TPAjHO MUpaH PErHOH 3anaaHor bankaHna, HAKOH Kor 6u
YCIIEUIIO IPUAPYKUBAE, a 3aTHM U WIAHCTBO JpkaBa y EBponickoj yHuju. Y ToM ayXy, HOBa
reHepalyja cropasyma o MpHApyKHUBamwy KOjU Cy OCHOBY UMai y EBponckum cropazymuma
Ha3zBaHa je Cnopazymu o cmabunuzayuju u npuopycusarsy (CCII).

Kana je y mutamy MHCTUTYIIMOHATHA B€3a KOjy OBaj CIIOpa3yM Ipajid, OH C€ HE Pa3IHKYje O]
JIpYTHX ClIy4ajeBa TNpUApPYXKHBamba — OHA C€ HMIUIEMEHTHpa Kpo3 ToceOHEe opraHe
npuapykuBama: CaBeT 3a crabunmzalujy u npuapyxuBame, Komurer 3a crabunuzanujy u
NpUPYXUBamke U I1apIaMeHTapH KOMUTET 3a CTAOMIN3AIM]y U IpUApYKuBame. >t Kana je y
nuTamy cama cajapxkuHa Cropasyma O CTaOWIM3alUjU U TPUAPYKUBAKY, MOCTOJH BHIIE
HOBHHA, a BehuHa ce TH4e yBolhema HOBUX 00JIaCTH capaime, Kao u Behu ¢Gokyc Ha obmacT

58 Treaty on European Union, art. 49, moctynHo Ha https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/treaty-

on-european-union-joining-the-eu.html

585 Guild, Elspeth. 1999. ,,Chapter Nine The Europe Agreements: The Right to Establishment in the Central and
Eastern European Agreements®. U The Legal Framework and Social Consequences of Free Movement of Persons
in the European Union, Leiden, Brill, 128.

386 Mumruesuh, Tama. 2009. ITpudpyxcusarve Eéponckoj yuuju, Ciyx0eHu rinacHuk, beorpan, 128.
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388 Mumuesuh. Tama. 2009. IIperosopu CpOuje u EBporcke yHuWje 3a 3akibyumBame Cropasyma o
cTabuiu3anuju u npuIapyxuBamyy Cpouja y npoyecy npuopyoicusarna Eeponckoj ynuju. Ciry>kO€HU TIIACHUK.
Bbeorpan, 148.
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npaBocyha u yHyTpammux mocioBa. MelhyTum, 3a Hallle HCTPaKUBAHEC HAJBAXKHH]Y HOBUHY
MpeicTaBba yBoleme J1ea KOju ce OJTHOCH Ha 00aBe3y permoHaiHe capaame. Kako je yrosop
HajBehuM JemoM THIICKE TpUpojae, a TO MOoJpa3yMeBa M 00aBe3y PETMOHAIHE capajmbe,
ananmu3upahemo oapende mutatis mutandis u3 Criopazyma o CTaOMIIM3ALUjU U TPUAPYKUBAY
notnucan usmehy EBporicke yauje u Penmy6nuke Cpouje.

VY neny III ,,Pernonanna capaama*™ HariameHo je Ja ,)y CKIaay ca cBojoM mocBeheHomrhy
Mel)yHapoJHOM U PErMOHAJIHOM MHUPY U CTaOWJIHOCTH Pa3BOjy A0OpPOCYCEINCKHX OAHOCA,
Cpb6uja he aktuHO yHanpehupatu permoHanHy capammy. >t Jenmna peruoHagHa capaimba
koja ce excrmuuuTHO nomumbe y CCII-y jecte Criopazym o ¢i1000/1HOj TPTOBUHH Y IIEHTPAITHO]
Esporu (CEFTA).>° [lasbe je HaBeIeHO HEKONUKO Pa3IMUUTHX MOJAINTETA capajme. IIpBo,
HaBoJU ce o0aBe3a capalme ca ApYruMm jApkaBama koje cy nornucaie CCIL. ¥V nuramy je
OunarepaiHa capajma ca CBaKOM O] JAp)KaBa PEerrHoHa IOjeAnHAdHO. TakBu, OwiarepaiHu
yroBOpH Koju ypelyjy capaamy obaBesa cy 3a Penyonuky CpOujy, a pok 3a MOTHHCHBAKE j&
JIBE TOAMHE O]l CTynama Ha cHary Cropa3yMa O CTa0WIM3aluju U NpuapyxkuBamy. pyro,
Peny6nuka Cp6uja y o06aBe3u je 1a yuecTBYje y pa3IMuUTHM PErHOHAIHUM capajmbama. Tpehe,
obaBe3Ha je u Omunatepanna Capajma ca JpkaBaMa KaHIUAATHMA 33 WIAHCTBO Y EBpPOIICKO]
YHUjHU KOju HUCY 00yxBahenu [IporiecoM cTabuiusanuje 1 mpuapyKuBama.>”!

Bpatumo ce Ha MynTHIaTepaliHy capamy Koja je npensuhena Cropazymom. [Ipeasuleno je
na he ,,CpOuja yuecTBOBaTH y peTHOHAIIHO] CapaJiby ca JPYTUM ApkaBama Koje cy oOyxBahene
[Mpouiecom crabuwim3anuje W NPUAPYKHUBaka Yy HEKUM MM CBHM O0JIaCTUMa Capajimbe
ob0yxBahenum oBum Criopazymom, a moceOHO OHUM OJ1 3ajeTHUYKOT nHTepeca. OBa capajima
Tpeba yBek ja Oyje y CKiady ca HadeluMa U LIbEeBMMa OBOT cropasyma.“>? ¥ Cnopazymy
HHUCY HaBeIeHEe KOjeé Cy TO pa3IMYuTe BpCTE peruoHainHe capagwme, amu ce CCII
WHCTUTYIIMOHAIHO MOCTaBJba Kao ,,KPOBHU JOKYMEHT KOJUM ce npeBula 1a cBaka oOaBe3Ha
BpCTa capajiibe Mopa OUTH Y CITyKOU M3rpaame T00poCyCeACKUX OTHOCA.

BaxxHO je HarmacWTu Ja pazIHuuTe PETMOHAIHE Capalibeé HHUCY HYKHO HAacTaje MOYETKOM
IIponeca crabunusanuje U npuapyx uBama, Beh na EBponcka ynuja y Ilpouec ykipyuyje u
cTapuje peruoHanHe uHuuujatuse. Onpehenu Opoj MHMLIMjaTUBA HACTAO je y MEpUoay Kpaja
ocaMJIeceTHX U TouYeTKa JeBeneceTux roanHa XX Beka. [IpBe TakBe MHHUIMjaTUBE OHIE CY
PoajoMOHCKM TpolLleC M WHUIMjaTHBA 3a capaimy y Jyromcrounoj Esponu.’”® Baxwo je
HarjJacuTd Jla Cy OBE HHUIMjaTUBE OWJIe BakaH CEIMEHT capajiib€ HENOCPEIHO HaKOH
3aBpuieTka para y bocan um Xepuerosunu u XpBarckoj, anu ga EBporicka yHuja HUje Ouna
JEIVHHU CHOJhAIIbU aKTep KOjH j€ OBAaKBE capajmbe MOJCTHIIA0, Beh cy TO YMHMIIE U JpXKaBe
3aMHTEPECOBAHE 3a pelaBame cykoba, Opaniycka u Cjenumene Amepuuke [Ipxkase. Takole,

389 CriopasyM o0 cTabuiu3anyju u NpuApyKuBamy n3Mel)y EBpoIckux 3ajetHuna v BUXOBHX ApKaBa WIAHKIIA, Ca
jemHe ctpane, u Permybnuke CpOwuje, ca apyre crpaHe, wiaH 14.

30 Hero.

91 Hcro, unanosu 14-17.

2 Ucro, unan 14.

33 "Bykanosuh. [lparan. 2020. ,barkan Ha nocmxiaonopamosckom packputhy (1989-2020)“ Wucutyt 3a
MehyHnaponHy nonautuky u npuspeny, Ciry:x0eHu rinacHuk, beorpan. 145.
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HEKe OJ1 IPBHX Capaiby yKIbYdyjy U LleHTpalHOeBpOIICKY HHUIMjaTHBY U JaJpaHCKO-jOHCKY
VHUIMjaTUBY HACTaly U3 paHuje Jagpancke uHuumjaTuse.

VY kacHHMjeM Neproy jaBJbajy c€ HOBE BPCTE PETMOHATHUX MHHUIM]aTHBA KOj€ Cy MOJICTAKHYTE
JTUPEKTHO oJ cTpaHe EBporicke yHUje U 4Hje je BpeMEeHCKO onipeheme y ckiamy ca pa3BojemMm
[Iporneca crabwimmzanuje u npuapyxuBama. [loTpedbHO je uctahu ga cy TakBe WHUIIM]aTHBE
OpojHe Te J1a je ’BUxoBa nponudeparrja JeTePMHUHUCAHA PA3BOjeM TOJUTHKA KOj€ MMOCTEIICHO
mocTajy Tema y onHocuMa EBporicke yHuje 1 pernona 3amaaHor bankana. Ha TakaB Ha4uH pBO
Hacraje Ilakt 3a crabunHoct y Jyroucrounoj EBpornu, a KaCHHjOM MHCTHTYIIHOHAIN3AIN]OM
HacTao je ¥ Permonannu caser 3a capagsmy — RCC.> Tlopehamem Gpoja Tema 3a mperosope
HAcTaje ¥ HHU3 HMHCTUTYLHOHAIHUX EHTHTETa YWja je MHCTUTYLHOHAIW3aIMja YCIOBJHCHA
TEXHUYKUM KapaKTepoM OO0JIaCTH JejoBama. TakBH CHTUTETH Cy TpaHCIOpTHA 3ajeIHUIA
ocHoBana 2017. romamme™®, Eneprercka 3ajemnmma ocmoBaa 2005. rommue’’ kao u
PeruoHanna kaHienapuja 3a capaimby Miaaux ocHoBana 2016. rogune.’”® ¥V nuramy cy camo
HEKH O] IPIMEepa PETHOHAIHE Capa/Iiibe KOJUX je Y CaBPEMEHOM TPEHYTKY Ha JIECETHHE.

VHTYUTUBHO MOXXEMO NPHUMETHTH Ja Y HPOIY>KEHOM BpPEMEHCKOM IEpHOJY MPUCTyHama
EBporckoj yHHjH, BeIUKH OpOj peTHOHAIHUX MHULIMjaTHBa Hamehe Hekommko nutama. [a mm
ce BEIMKHM OpOj MHUIM]jaTHBAa MOX€E OLICHUTH €(PUKACHUJUM y OJHOCY Ha CYHNpPOTaH HPUCTYI
Kpernpama Mamer Opoja MHHIMjaTHBa ca MHUpoM obiamhy nemoBama W BehoM KOHTpOJIOM
EBponcke ynmje? Jla nu exkoHomuje 3amajnHor banmkana uMajy ajekBaTHE KamalnuTeTe 3a
yuemrhe y BerKoM Opojy HHUIM]aTHBa Kao U 3a BUX0BO edukacHo npaheme? Ha kpajy, na mu
Cy pEerMoHaIHE MHUIM]aTUBE €(PUKACAH HAYMH U3TPaHhe MUPHOT OCTKOH(MIMKTHOI peruoHa
y TpeHyTKy 3aMopa on mpommpema EBporicke ynuje? Hucy cBa murtama Koja CMO
KaHMJIOBaJId MEPUTYM Halller UCTPaXMBama, Ma je MOoTpeOHO (QOKycHpaTH ce Ha Hpollec
MHCTUTYLMOHAJIM3ALIM]€ jJeIHE O]l PETUOHAIHUX MHHUIIMjaTUBa. Y NUTawy je Perrnonannu caBer
3a capajmy, a pasjor 300r kojer cMo RCC cenexToBaiy Kao J0JaTHY CTYIU]y CIIydaja JIeKH y
MHTEPAKIMjU BEIUKOT Opoja akTepa, a pe cera EBpornicke yHuje. [Tutame koje mocraBibamo
1 KOj€ je 0J] HajBUILET 3Ha4yaja 3a Hallle UCTPAXKUBabhE Y KOHTEKCTY MOJIUTUKE IPOIINPEHa jecTe
J1a JI TTOJIMTHKA IPOIINpEHha, OAHOCHO EBporicka yHrja iMa MOTUBHILYhy WM 1eMOTHBUIIIY hy
yJIOTYy y TpOLeCYy WHCTUTYLHOHAIU3aluje HedOopMaaHOr OOJMKa PErvoHalHE capaambe Y
MelyHapoAHy opraHu3alyjy HOBOT TUna?

6.3. Kpeupame Pernonanuor casera 3a capanmy - RCC

On MHOTOOpOJHUX MPETXOIHO TOMEHYTHX MHUIM]jaTHBA 32 PETMOHAIIHY capa/iiby MOCeOHO je
3HauajaH [lakT 3a crabunHocT y Jyroucrounoj EBponu. Y okBHpy 0OMMHUX aKTUBHOCTHU KOj€

594 Jleneswh. Munuua. 2009. ,,Pernonanna capanma mel)y semsbama sanaanor bankana“. y “y Cpbuja y npoyecy
npuopyacusaroa Eeponcroj ynuju. Cnyx6enu rnacauk. beorpan, 242.

395 Hcro, 244.

396 Treaty establishing the Transport Community, moctymHo Ha https:/www.transport-community.org/wp-
content/uploads/2022/10/treaty-en.pdf

37 The Energy Community Legal Framework.

%8 The Agreement on the Establishment of RYCO, moctymao ma https:/www.rycowb.org/wp-
content/uploads/2017/07/Agreement-on-the-establishement-of-the-RY CO-sign%C3%A9.pdf
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je VYHuja mocBeTMNAa Kpeupamy, MOXeMo pehu cucmema peruoHallHE capalibe Ha
MOCTKOH(IIMKTHOM TO/IPY4jy HOBO(OpMHUpaHOT perrnoHa 3amaaHor bamkana, kpeuwpaHa je u
WHULIMjaTHBA 3a capaamy [lakT 3a crabmnHocT y Jyroucrounoj EBponu (IICJE). OBa capanma
HUje Ouia orpaHMYeHa MCKJbYYMBO Ha JIp)KaBe 3amaaHor bamkana, Beh Ha mmpu peruon
Jyrouctoune EBporie y3 yuenthe u Apyrux 3auHTepecoBaHUX akTepa nonyt Pycke @exnepaiyje
u Typcke, kao Cjenumennx Amepuukux pxasa. [Touerak capagme 03BaHUYEH j€ CACTAHKOM
y Kenny 1999. ronune kana je nonera u Jlexnapamnuja kojoMm cy ypeheHu nusbeBu, akTepu 1
HaunH pana [ICJE. [lonatHo, yKJbYUEHE Cy U JIpyre perHOHAIHE OpraHu3aimje Koje capahyjy
ca YHHMJOM Yy KOHTEKCTY MpHCTymama npxaBa peruoHa, Caser Espome, OEBC, anu u
OpraHu3anyja 3a IPHOMOPCKY €KOHOMCKY capaamy.>’ V nemy Jlexnapanuje Koji ce 0JHOCH
Ha yiory EBpornicke yHuje HaBoau ce Aa he YHHja ,,perHOHY MPYXXUTH MEPCIEKTUBY IyHE
MHTETpaIje OBUX 3eMajba Y CBOje CTPYKType. Y clydajy 3eMajba KOje jOIl HUCY 3aKJbYyJHiIe
criopazyme o npuapyxuBamy ca EY, To he ce ocTBaputu mytem HOBOr 00JMKAa YTOBOPHOT
0JTHOCA KOjH Y MTOTITYHOCTH y3UMa y 0031p crenpuyHe OKOJIHOCTH CBAKe MOjeJMHAYHE 3eMJIbE,
ca u3riaennma 3a 4aaHcTBo y EY, Ha ocHOBY AMCTEp1aMCKOT yroBOpa M HAKOH IIITO C€ MCITyHE
Kpurepujymun n3 Komenxarena. Hamomumemo crnpemHoct EBporicke ynuje na, nemyjyhm
ayTOHOMHO, y3Me y 003up moctusame 1usbeBa [lakTa 3a cTabMIHOCT, a MOCEOHO Hampeaak y
pa3Bojy pETMOHAIHE capajibe, Kao BaXHE EIEMEHTE y BPEIHOBAWmY OMNPABIAHOCTU TAKBE

nepcrekTuse. %

Nako je HEymuTHO y THUTamy clyda] HeQOpPMAIHOT OOJNHMKA OpraHu30Bama, olpeheHum
onpenbama Jleknmapanuje cTpyKTypupaHa je capaama. [IpenBuha ce QyHKIHOHUCABE KPO3
Pernonanau cto anu u PagHe cTonoBe Koju OM MpaTHIM HANPENaK y pa3sInIuTUM 00JIaCTUMA
capaame: CTo 3a IeMOKpaTH3aIHjy U Jbycka npasa, CTo 3a EKOHOMCKY capajiiby U pa3Boj, Kao
u CTo 3a nutama 6e36enH0ocTi.’”! Ayropu Harnamasajy na ce GyHkuuonucame Ilakta Moske
MOJIETIUTH y JBe (pa3e; MpBY, KOjy KapaKTepHIlle CHaXKaH (MHAHCH]CKH MO/ICTUIIA] TIPE CBETa O
ctpane EBporicke yamje y nepuony no 2003. roause, nok apyry a3y KapakTepHIe maj
aKTUBHOCTH M yTHIlaja OBE I/IHI/IL[I/IjaTI/IBe.602 Takohe, aMOUIIMO3HU IHJHEBH HHUCY OWIN
OCTBAapMBH Y3 IUIAHMPaHH OylJeT M KpeupaH nabaB uHcTHTyIHoHanHu oksup.®”® Taksw,
CKPOMHHU JIOMETH HAMETHYJIH Cy MoTpedy 3a 1e6aToM O HHCTUTYIIMOHATHOM pa3BoOjy M
npriarolaBamy OCTABJbCHUM [TUJHEBUMA.

IIpe Hero mTo ce OCBPHEMO Ha caM TpaHC(POPMATUBHU MPOLEC, OF BEJTUKE je Ba)KHOCTH J1a
JieTaJbHHU]€ UCIIUTaMO yJory EBporcke yHHUje y Kpeupamy U yTULIA]y Ha OBY capalmwy. JeqHa
o1 OMTHUX KapaKTepHCTHKa capaime jecte mTo je [Iporec crabminzanuje u NpuapyKuBama
MPEJCTaBJbeH M TPAKTUKOBAaH Kao HMHCTpyMeHT [lomuTtmke mpommpema YHHUjE, JOK je
¢dopmanHo mocmarpano y cinyyajy [lakra YHuja jenan o MysITUiIaTepaiHux aktepa. Mehytum,
EHA yJIoTa CBAaKaKo je Haj3HayajHUja U 'y GUHAHCH]CKOM CMHCIY, ajlil U 'y CMHCITY JIeJIOBamba
u nuseeBa [lakra koju cy noctaBibeHu y camoj Jleknapanuju. Ilocmarpano u3 Teopujckor yria,
3a Hac je BeoMa OuTHa orcepBanyja ja je [1akr 3a crabunnoct y Jyroucrounoj EBponu nmpumep

%% Stability Pact for South  Eastern  Europe, Cologne  Declaration, goctymo  Ha
https://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/misc/00018-R4.EN9.htm

600 Hcro, neo V

%01 Ycro, neo VIII

602 "Bykanosuh. [paran. 2007. , Tpancdopmanuja Ilakra 3a crabumHoct y Jyromcrounoj Espomnm: HOBH
TIOJICTUIIAjW pETHOHATHOj capaamu y: ‘Bykanosuh, dparan (yp.) Mehyopoicasnuu ¢hopymu 3a capaory y Eeponu:
ynopeonu modenu, THCTUTYT 3a Mel)yHapoIHy TOJIMTUKY | IpuBpeny, beorpan, 175.

03 Lopandi¢, Dusko. 2001. Regionalne inicijative u jugoistocnoj Evropi. Institut za medunarodnu politiku i
privredu.
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,,ACHMETPUIHOT I/IHTep-pCFI/IOHaJ'II/IBMa“.6O4 TakBa kBaM(HKaIMja IpeMa ayTOprMa BaXKH H 3a
[Tpouec crabwnm3anyje U Npuapy X uBama. [loMeHyTa acuMeTpuja ce oriiefia y J1Be TJIaBHE
o6mactu:%0

1.V chepu exoHOMCKE capambe HACHTH(PUKOBAHA je aCUMETpUja y TproBuHu nusmely Yuuje u
Ap>KaBa PErvoHa, 3aBUCHOCTH O] CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHIMja KAa0 U CHAXXHO] Pa3BOjHO]
moMohu Koja JTojia3u o] CTpaHe YHHje.

2. YV nospy NMONUTUKE acHUMETpHja ce oriena y 6e30eIHOCHUM acleKTHMa capajibe YHUje U
pEeruoHa, MOJUTHYKOM YCJIOBJbaBalhy — MO3UTUBHOM M HETaTUBHOM, MOJUTUYKOM JIEJIOBAY
VYHuje y qpkaBaMa peruoHa, Kao 1 TpaHC(POPMATHUBHOM JICJIOBAIbY.

VY nuTamy je KOHIIENT JeJ0Bamka KOjU ayTOpH Ha3UBajy ,,KOOIEpaTHBHA XeTeMOHHja", MTO je
ca Tayke TJIeJUIITa Y HUje Kao akTepa pallmoHalIaH IPUCTYII pernony 3anaaHor bankana. Kako
je YHuja mepummnupaHa Kao TJI0OOAJHM aKkTep ca MEKOM Mohu, HheHe HHTEepPpPErHOHATHE
MOJIUTUKE y 00JIACTH €KOHOMHU]€E, IPOMOILIUje IeMOKpaTHje U JoOPOr yIpaBibamha 3aCHUBA]Y CE€
Ha MOJMTUKAMA [O3UTHBHE M HeraTuBHe ycinoBibeHocTH.®% OBa cTparernja Hynu moryhHoct
KOMOMHOBama Uieja OAHOCHO BPETHOCTH U OOJIMKOBa-a HHCTUTYIIMja KaKo O ce KOHCTPYyHcao
TpajaH pernoHaiHu nopeaak. HapaBHO, HEM30CTaBHY KOMIIOHEHTHY TPE/ICTaBJba U MPUCTAHAK
PETHOHAJIHUX aKTepa, y OBOM CiIydajy apxasa Jyroucroune EBpone Ha kpenpame npaBuia U
ycioBa Tpancopmanuje. CymITUHCKH, OBaKBa CTpaTervja YMHH CE€ Kao jeAWHO Moryha y
HacTojamMMa YHuje na kpeupa [lonutuky mpommpema kao TpaHchOpMaTUBHI HHCTPYMEHT Y
pernoHrMMa y KOjuMa Jieiyje, a perHoHallHa capajmba jeJlaH je OJf HEM30CTaBHUX acleKaTa
JIeJIOBaba Y NOCTKOH(IUKTHUM MOJIpyYjUMa Kakas je 3anaqHu banakan.

Ykonuko capaama HHMje OpraHcka Beh KOHTposMcaHa CcCroJba, TO j€ TEOPUJCKH YUHU
OTIIOPHH]OM Ha YHyTpallmke Hecyriacule. Koju je oHza pa3ior CKpOMHUX pe3yiTara Koju cy
HaMETHYJIHM MOTpeOy 3a MHCTUTYIMOHATHOM pedopmom? [IpBU pasnor Koju ayTopu HaBOE
jecTe BelMKa acUMeTpuja croJbalimbux ydecHuka. [lopen EBporcke yHHje koja je IriaBHH
IIPOMOTEP Ccapaiihbe, y OCHUBakY U KOOpJIUHHUCAkY j€ yUeCTBOBAO BEIUKU Opoj MehyHapoaHUX
opraHu3zanyja 1 Jp)kaBa u3BaH peruona Jyroucroune EBpomne. Benuku 6poj yuecHuKa TEIIKO
KOOpJMHHUILIE CBOj€ aKTHBHOCTH, a Takol)e HeMajy HM MCTH CTElleH MOTHBalMje kao EBporcka
yHHja. [Ipyro, EKOHOMCKH pe3yiTaTH OMIU Cy peaTHBHO CKPOMHU. BaxxHO je HarmacuTu aa ce
OlleHa cllabuX pe3yiaTaTa oJHOCH Ha niepuoa Ao 2005. roquHe kajia BeNMKU Opoj y4eCHUKaA jOII
yBEK HHj€ UMao MOTIIMCAHE CIOpa3syMe O MPHJIPYKHUBAKY, OTHOCHO CIOpa3yMe O CI000/HO]
TPrOBHHHA. Y TOM CMHCIY CTENeH HHTEP-PETHOHAIHE TPrOBHHE OO je PEelaTWBHO HH3aK.
Tpehe, Beoma je BaXHO UMaTH y BUIY Ja j€ Y NHUTaly MOCTKOH(IMKTHO MOJAPYYje PerHOHa
3anagHor bankana koje je aeo muper peruona Jyroucroune Espomne. EkoHoMcka capaama Huje
uMalla OYeKHMBaHU edeKaT NpeIuBamka Ha MUTakba BUCOKE MOJUTHKE, 1A C€ TPajHa capaima y

604 Tsardanidis, Charalambos. "From The Stability Pact For South Eastern Europe To The Regional Cooperation
Council (Rcc)." Institute of International Economic Relations, Greece. 2009.

605 Tsardanidis, Caralambos. 2011. ,EU and South-Eastern Europe: from asymmetrical inter-regionalism
to dependencia sub-regionalism?* Southeast European and Black Sea Studies, Vol.11 Issue4, 492.

606 Pedersen, Thomas. 2002. ,Cooperative hegemony: power, ideas and institutions in regional
integration.* Review of International Studies 28, no. 4, 683.
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0BOj 00JIACTU HHUje YCIIOCTABHJIA HH Yy peruoHy Jyroucrouxe EBpore Kao HU yKeM PerHOHy
sanagnor baikana.®’

Kana nume o ¢peHomeny yrunaja EBporicke yHUje Ha permoHalin3aM y peruoHy Jyroucrovne
EBpone Kapanamboc Uapmanunuc (Caralambos Tsardanidis) yka3zyje Ha KOHLENT
,»pPETHOHATM3Ma KpO3 MHTEp-pernoHamn3aM™ Koju je pazBuo Xajuep Xenru (Heiner Hanggi).
OH je xoHIIeNT pa3Bro Ha npumepy pa3zBoja ASEAN-a nox yrunajem EBporicke yauje. Paau ce
0 )eHOMEHY M3rPabe PETHOHATHHUX OJTHOCA ITOJT YTHIIAjeM CIOJbAIILET ,,IPYTOr™ KOjU Y OBOM
CIIly4ajy HYy>KHO MOpa Outu Bulie uHTEerpricad. OJTHOCH JIBa PETHOHA Y MPOIIECY U3TPAIHE Ce
MOTY TOJICJIUTH Ha TI0jayaHy WHTEPPETHOHAIHY capajiby JiBa PETHOHA, ajld W YHYTap
CyOperioHaTHUX OKBHpA, IITO Kpeupa HOBY AMHAMHUKY oxHoca.®”® IIpema oBOM KoHIENTY
EBporicka yHHWja je Kao HaJHAllMOHAJHA OpraHM3alldja YBEK Yy TMO3WIMjU EHTHTETA ca
pa3BUjeHUjUM WHCTUTYLIMOHAIHUM CHCTEMOM PETHOHAJIM3Ma KOjU y 3aBHCHOCTH O] BPCTE H
[UJba Capajihe yTHYC Ha Pa3IMuUTe HAYMHE YTUIIaja IpeMa ,,IpyruM .

[IpBu Mopen capaame cTaB/ba YHHU]JY y MO3HUIM]Y CIOJBHOT aKTepa KOjU YTHYE Ha KPEHpame
cyOpernoHanHe capalibe y3 MOJAIUTET capaame, mTo AHactacakuc (Othon Anastasakis)
Has3WBa ,,CyOperuoHanm3aM crojba“. Y TPaKCH TakaB MOJEN TOJpa3yMeBa Jia je capajmba
neduHUCaHa, KpeMpaHa U KOHTPOJIMCAHA U3BaH PErHOHA, aiv Jla Y HHja HaKo TJIaBHU TPOMOTED
He yuecTByje aupekTHO y capanmbu.®”’ Tlpumepu Takse Bpere noactunaja cy CEFTA, kao u
Aranup nponec®® kao neo Cycencke nonuruke Yuuje. Jlakie, oBaj MOJAIUTET MPEACTaBIba
MPaKCy U y MOJIMTHIIN Mpoperha anu 1 CycecKoj OTUTUIM Y HIje, HaKO OBE JBE MOJUTHKE
MMajy pa3induTe HubeBe. J[pyru Moies npecTaBiba aHTaXMaH Y HUje Y IUJbY YCIOCTaBJbakbha
cyOpernoHamHuX nmapTHepcrasa. [Ipema oBoM Mojienry YHUja U TIOjeJMHAYHE AP)KaBe WIAHHIIC
YUYECTBYjy Ha Pa3IMYUTOM CTEIeHY aHTaXMaHa, ald y3 YHyTpauime yderrhe. AyTopu Kao
TUMUYaH mnpuMep HaBoje Permonamnm caer 3a capaawy (RCC). Ilpomec kpeupama
PernonanHor caBera 3a capa/iiby IpeMa OBOM MOJIeNTy KapaKTepHIle ce Kao ,,cyOpernoHain3am
KpO3 HHTEppPETHOHAIM3aM*, a MOXEMO Tra CIUKOBUTHj€ Ha3BaTH W Kao ,,3aBUCHU
cyOpernonanuzam“. Kako u caM Ha3MB cyrepuiie, pa3Boj capajimbe 3aBUCH O] IMOJCTHIja
VYHHje Koja OBOM NPWJIMKOM KOPHUCTH TAaKTHKY INTama W IIaprapene, OJHOCHO CHCTEM
TOJICTHIIAja 3a jauame PETHOHATHUX Be3a M eKOHOMcKe M nojutuuke pedopme.®!! Onpehenn
ayTOpH TakaB CHCTEM YyTHIaja HA TpaHC(HOPMATHBHE MPOIECE y CYCEJACKUM PETHOHWUMA OJT
CTpaHe YHH]j€ MEXOPATUBHO KapaKTepUIIly Kao MeKy (opMy MMIepHjaiau3Ma 0a3upaHoj Ha
YCIIOBJbaBaby M HArpajaMa y OIcery oj KpaTKoTpajHe noMohu 1o uiancTsa y Yuuju.%!?

®07Tsardanidis, Caralambos. 2011. ,EU and South-Eastern Europe: from asymmetrical inter-regionalism
to dependencia sub-regionalism?* Southeast European and Black Sea Studies, Vol.11 Issue4, 494.

08 Tsardanidis nmpema Hinggi, Heiner. ,Regionalism through interregionalism: East Asia and ASEM.“
In Regionalism in East Asia, Routledge.

609 Tsardanidis npema Anastasakis, Othon. ,,Balkan regional cooperation: The limits of a regionalism imposed
from outside.*

610 Cniopasym m3 Araampa IpencTaBiba CropasyM o cio0oaHoj TproBuru usmeljy Mapoka, Tynuca Erunra u
Jopnana.

11 Tsardanidis, Charalambos. 2009. ,From The Stability Pact For South Eastern Europe To The Regional
Cooperation Council (Rcc).* Institute of International Economic Relations, Greece, 167.

612 Hettne, Bjorn. 2004. , Interregionalism and World Order', Paper presented to Section 33.* In States, regions
and regional world orders, SGIR, Fifth Pan-European International Relations Conference, Netherlands Congress
Centre
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OcBpHuMO ce Ha cam TpaHchopmaTuBHE Tporec u3 [lakra 3a CtaOmiIHOCT y JyroncTo4YHO]
EBpomnu y Pernonanuu caBer 3a capaamwy. Harnacunu cMo ja ¢y noMetu u pesyaratu [lakra
OLICKCHH Kao CKPOMHH. Y CBpXy yHampehema, anu Bunehemo u nmpomene npucryna YHuje,
Kpeunpana je Buma rpyna 3a peBusujy Ilakra 3a crabunnoct y Jyroucrounoj Esponn. Y cBom
3aBpIIHOM M3BeEIITajy Buia rpyma je 1oHemna oleHy Jia je OpUrrHaIHA capajiibha yCIela y CBOM
3a1aTKy, OJIHOCHO Jia CTaOWIIM3yje PErHOH y MOCTKOH(MIMKTHOM HEpPHOAY, Kao U Jia MpPYKU
NOJPIIKY HPOLECHMa HOMHpEHha U eKoHoMcKor pa3poja.’!® TloceGan dokyc craBibeH je Ha
olleHy na y OynyhHocTH permoHanHa capajiiba Mopa OWTH M3pa3 TeKILU JpKaBa PErHOHA,
O/THOCHO JIa MOpa MOCTATH ,,peTMOHAIHO BIACHUIITBO® (regional ownership).®™* Moxemo
NPUMETUTH TEeXKIbY 32 MPaBJbEHEM OTKJIOHA O] 3aBUCHOI CyOperMoHalM3Ma Kao MPHCTYIa
KpeHpamy U OJIp)KaBamby PErMOHATHMX HHHIMWjaThBa. Wmak, jom yBek cMo y paHoj (dasu
apryMeHTalluje 3a JaBambe OLCHE YCIESITHOCTH IIPOMEHE IIPUCTYTIA.

WnentnukoBaHo je HEKOIMKO KapaKTEPUCTHKA MmocTojeher OKBUpa perHoHalIHe capaambhe Ha
Koje je 010 moTpeOHO 00paTuTH Naxmwy y Tpanchopmanuju. [IpBo, 10 TOr TpeHyTKa y OKBHPY
pETHOHATIHE capaibe MOCTOjalI0 YKYIHO 25 pa3IHMYuTUX MHUIMjATHBA, a OUJIO jé HEOMXOIHO
CTBOPUTH HOBU OKBHUD 3a JedUHHUCAE BUXOBOT Oyayher craryca m koopauHHucama. Jpyro,
MaKo ce mojicTuye Beha ynora yHyTpalllbUX akTepa, KOHCTaTyje ce J1a je 3a (QyHKIMOHUCAame
HEOIXOAHO 3aJpKaTH CIIOJbHY MOJAPIIKY TpaHchopMmamuju ox crpaHe EBporcke yHwHje.
[Monpmka moxpasymeBa u yduemhe y (MHAaHCHpamy capailbe Y MOJAIHUTETY IOJE/HEHUX
TPOIIKOBAa ca ydYecHUIMMAa. Takohe, 3a MO3WUTHBAH NPUMEpP PETUOHAIHE Capaame Hu
NOTEHIMjalHy TpaBal passoja I'pyna ysuma Caser apxkasa Banrtmukxor mopa (CBSS).%!
[TonceTnMo ce, y KBAHTHTaTUBHOM UCTPAXKUBAKY CMO Y Y30paK YKIbYUHIIN U 0Baj HepopMatHu
00JIMK opraHu3oBama HacTao 1992. roguue. Y nuTamy je capajmba OpUTMHAITHO HAcTana Kao
cacTaHaK MHUHHCTapa CIOJBHUX IIOCIIOBA KOjU j€ 3a LIWJb MMA0 3ajeJHHYKHA OArOBOp Ha
JpamMaTU4yHe MOJUTUYKE NMpoMeHe Ha banTuky Ha Kkpajy xmaaHor pata. OBa permoHaiHa
capajiihba 1oyvesia je CBoj MpoIeC HHCTUTYIIMOHATN3AalINj€ OJUTYKOM O OCHHBAy CeKpeTapujata
Ha MunucrapckoM cactanky 1998. romune y Hubopry y Jlanckoj.®'® Tpanchopmarusuu
MpoIIec je 3aBpIieH y moTimyHocTH na Caser apkaBa bantudkor mopa ganac 1euHHUIIEMO Kao
MelyHapoHy opraHu3aiujy.

VY 3aBpLIHOM Jeny U3BEITaja, Harjamasa ce Ja he gocagamimu criopasymu, Jlexnapanuja u3
Kenna u CapajeBcka jaeknapainyja, KojumMa je ycnoctaBibeH IlakT 3a craOMiaHOCT 'y
Jyrouctounoj EBponu 1 Ha y1juM OCHOBaMa je 110 caja PyHKIIMOHUCA0 OUTH 3aMEH-EHU HOBUM
CIIOpa3syMoM KojuM KojuM he 6uTH ocHoBaH Pervonannu caser 3a capanmy.®!” Ha cacranky y
beorpany cy yrBpheHr OCHOBHHM MPUHIIMITH MpeMa Kojuma he ce capaama TpaHchopMHUCcaTH
Kako 6K ce ofiBUjana Ha eUKACHUjH U edekTUBHUjU HauuH.®'® JlonaTHUM JOKyMEHTOM MOJ

613 "Bykanosuh. [paran. 2007. , Tpancdopmanuja Ilakra 3a crabumHoct y Jyromcrounoj Espomm: HOBH
TIOJICTUIIAjH PETHOHAIHO] capanmu™ y: Dykanosuh, [dparan (yp.) Mehyopowcasuu gopymu 3a capadwy y Eeponu:
ynopeonu modenu, UHCTUTYT 3a Mel)yHapoaHy nonmTHKY ¥ npuBpeny, beorpan, 177.

14 ‘Bykanosuh. [lparan. 2020. ,bamkan na nocmxiaOHopamoeckom packpuhy (1989-2020)“, UncutyT 32
MehyHnapoaHy nonautuky u npuspeny, Ciry:x0eHu rinacHuk, beorpan. 149.

815 Ucro.

616 Communiqué of the 7th Ministerial Session of the CBSS, art. 4.f, noctymHo Ha https://cbss.org/wp-
content/uploads/2020/05/1998-CBSS-7th-Ministerial-Session-Communique.pdf

617 "Bykanosuh. [paran. 2007. , Tpancdopmanuja Ilakra 3a crabumHoct y Jyromcrounoj Espomm: HOBH
TIOJICTUIIAjW pETHOHATHOj capaamu y: ‘Bykanosuh, dparan (yp.) Mehyopoicasnuu ¢hopymu 3a capaory y Eeponu:
ynopedHu mooenu, IHCTUTYT 3a Mel)yHapOoIHy MOJIMTHKY U puBpexay, beorpan, 177.

618  Permonanmuu cro Ilakrta 3a cabumHocT y Jyroucrounoj Eepomu — 3aksbyunmu mpencemasajyher, 2006,
Mehynapoona nonumuxa Bon. LVII, 6poj 1123, Beorpan,.
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Ha3uBoM CMEpHHMIIE 3a YCIIOCTaB/bakhe OKBUPA PErHOHANHE capambe y Jyroucrounoj EBpornu
yCIIOCTaBJbEH je ONMKM OKBHP KOjU Tpelu3upa o0JIaCTH capaime, Kao U morpedy 3a
YCIOCTaBJbAEM CTATHOT CEIUINTA KOje fie ce Hala3uTH Y HEKOM OJ1 TJIaBHUX I'Pai0Ba JIpyKaBa

yuecuuma.’!’

Ilopen cacranka y Bykypemrty Ha KojeM ce JAETaJbHO paclpaBbajo O MOJAIUTETHMAa
YKJbYYHBaWkha PA3IUUATUX WHUIMjaTHBA Yy TUIAHUPAHH HOBU WMHCTUTYIIMOHAIHU OKBHP
PernonanHor capera 3a capajamy, OJ BEJIUKE Ba)KHOCTHU 3a MPOILIEC MHCTUTYIMOHATIU3AIHU]E
npencTaBiba U Qopmupame PagHe rpyre 3a WHCTHUTYLHMOHANHE apaHkmane PermonamHor
caBera 3a capaamy. OHa je 3anmodena ca pagom 2007. ronune y bpuceny, a ieHU 3aa14 Cy ce
OJTHOCHIIM HAa KPEUpPame MPEIU3HOT WHCTUTYIIMOHATHOT OKBHpA, MPE CBera OBIamhema
Oynyher reHepaiHOr cekperapa, alu U HauuH paja camor CaBeTa, MpaBuiIa Mpoleaype U
opiamhema, JIOK je HAa KAaCHUjUM cacTaHI[MMa HarJlallleH W 3HAa4a] OCHMBAYKOI aKTa Kao
JOKYMEHTa KOJUM C€ YCIIOCTaBJba MJIaHUPAaHU MHCTUTYIIHOHATHHU OKBUp. Kako je moHoueme
TaKBUX JIOKyMEHATa 3Ha4ajaH TPEHYTaK y MPOIECY MHCTUTYIHOHAIM3AIMje, y 3arpedy je
oJlp>kaHa KoH(pepeHnuja medoBa IpkaBa U medoBa BiIaga yYeCHHUIA HAa KOjOj j€ OJUTYYEeHO Aa
he cemumte Casera 6utu y CapajeBy, bocua u Xepuerosuna.®?°

Jenan ox mpuopuTeTa 6MO je jacHO YTBphUBame 00JaCTH JeI0Bakha HOBOKPEUPAHOT EHTUTETA.
Kpo3 mexanuzam MeljymapiameHTapHE capajame, NMPEeICTaBHUKE BiIaja Ap)KaBa YYECHUIA U
HALMOHAHUX KOOPAMHATOPA capajlihe je NpUopuTU3oBana y cieaehum obnactuma: !

1. ExoHomcku pazeoj pecuona, Kpo3 jadyame WHTCH3WTETa TProBHHE H3Mel)y eKOHOMHja
peruona, noehame oOuMa cTpaHux mHBecTHIMja, nmpuMeHy mnpaBuia CEFTA (Cnopasym o
[{eHTpaTHOEBPOIICKO] 30HH CII000IHE TPTOBUHE), KA0 U jayame MPUBATHOT CEKTOPA.

2. Paszsoj ungpacmpyxmype, jadyame TPAHCHOPTHUX U EHEPreTCKUX KamaluTeTa, IITO
nojipa3ymMeBa M3rpajmpy IyTeBa, MHTEH3UBUpame aBHocaoOpahaja, m3rpaamy racoBoja u
capajimpy y 00J1aCTH IPOU3BO/IHE M TPAHCIIOPTA EIEKTPUUHE EHEeprHje.

3. Jauare nHezasucnoz npagocyha u opeana yHympauirbx noca106a, WTo MoApa3yMeBa capaby
ca moctojehuM PermoHansHMM LIEHTPOM 3a NMpEeKOrpaHUYHy OOpOy NMPOTUB OPraHU30BAHOT
KpUMUHAaJa KOjJu je KperpaH y okBupy MHunujatuse 3a capaamy y Jyroucrounoj Esponu.

4. Capaowa y obnacmu 6e3beonocmu, TA€ je TpenBuleHa 3HayajHa ynora mocrtojeher
PernonanHor nentpa 3a Bepudukaiujy, NpuMeHy U KOHTpody Haopyxkawma — RAVIAC,

619 Roadmap Towards a Regional Owned Co-operation Framework in, South Eastern Europe, Belgrade 2006.
JIOCTYTTHO Ha https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52006PC0656#:~:text=Further%20t0%20the%20conclusions%200of.,Sout
h%20East%20European%20Cooperation%20Process.

620 Zagreb Final Act on the enhancement of the South East European Cooperation Process.

021 "Bykanosuh. [paran. 2007. , Tpanchopmanuja Ilakra 3a crabumHoct y Jyromcrounoj Espomnm: HOBH
TIOJICTUIIAjW pETHOHATHOj capaamu y: ‘Bykanosuh, dparan (yp.) Mehyopoicasnu ¢hopymu 3a capaorwy y Eeponu:
ynopeonu modenu, UacTuTyT 32 Mel)yHapoaHy nonuTHKY 1 npuspeny, beorpan, 184-185.
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Nunnmjatuse munuctapa oaodpane Jyroucroune Esporne - SEDM, kao u bpuraze Jyroucroune
EBponie — SEEBRIG.

5. Jauawe myockux pecypca, WTO ToOJpa3ymMeBa MOJAPIIKY CTPYYHHMM U HAyYHHM
ycaBpllaBakbuMa Kao W TOJPIIKY pPa3Bojy Mpo(eCHOHATHUX KaraluTeTa 3amoclIeHUuX Yy
CEKTOpY jaBHE yIpaBe.

TparchopMaTHBHE MPOIEC PE3YITUPAO j€ OCHUBAKEM PEernoHAIHOr caBeTa 3a capajiby Ha
cacTaHKy MHHKCTapa CIIOJbHUX MocioBa yyecHuna [poreca capaame y Jyroucrounoj EBpornu
y Coduju 27. debpyapa 2008. rogune. Cratryr RCC-a ca amanamanuma u3 2013. rogune
ypehyje meropy opraHu3aiuoHy CTpyKTypy ¥ HauuH pajga. Ctora, MoTpeOHO je a MpyKUMO
JeTaJbHUjH WHCTHTYIIMOHATHU YBUJA y pan PermonamHor casera 3a capaamy. Ha camom
MoYeTKy JoKyMmeHTa, CaBeT, OJHOCHO YYECHHUIIE TPYKajy HaM OBHM Yy COIICTBEHO Buljere
JIETATUCTHYKE TPUPOJE OBOT EHTUTETa. Y TOM CMHUCIY PernoHajiHu caBeT 3a capajiby
,IIPECTaB/ba ONEPATMBHU MexaHnuzaM Ilpomeca capaame y Jyroucrounoj Esponu, menyjyhu
Kao [IEHTPaJIHA TauKa 32 yCMepaBambe, Ipaherbe | MOPIIKY Capajibi y PETHOHY JyroucTouHe
Esporne.“®*? Takole, HaBoau ce J1a ,,PernonanHu caBer 3a capajmy IIpeacTaB/ba CBE0OyXBaTaH
OKBHP Y MOTITYHOCTH Yy BIIACHHUILTBY PErHOHA U O] lberoBUM Bol)cTBoM. Taj okBup omoryhasa
yuenthe npencrasanka RCC-a u3 Jyroucroune EBporie, uianoBa MeljyHapojHe 3ajeiHuIe U
JI0HATOpa y TeMama Koje Cy OJf 3Hayaja U uHTepeca 3a Jyroucrouny Espomy 62

MoxeMo NMpPUMETUTH Ja ce HE NMOMHMEE TEPMUH MeljyHapoOHa opeanusayuja, HUTH CaMo
TEPMUH opeanuzayuja, WTo HUje HeyoOuyajeHa mpakca 3a Jpyre eHTUTETe, ITO CMO BUACTH Y
IIPBOM JIeJTy UCTpakMBama. Yorpeba TepMuHa ,,okBUp* (framework) perka je mojasa yak u 3a
HedopmanHe oOauKe opraHu3oBama. [loTmHcHMIIE cTaTyTa came HarjamiaBajy Ja TakKBO
onpehewe Hyau MoryhHocT mumpokor ydemha ungaHcTBa MelyHapoaHe 3ajeHUIIE ILITO
yKJbyUyje W Jpyre MelyHapoaHe opraHuzanuje, ajii M TOoceOHOr MojaanuTera ydemrha
EBporcke yHuje npeacTaB/beHe 0/ CTpaHe BUILIE MHCTUTYLIMja — Bucokor npeacTaBHUKa Y HUje
3a CHOJbHE TI0CJIOBE M MONMTUKY 6e30ennoctu u Kommcnje.%?* TakaB Mopmanurter yuemha
IIMPOKOI' Kpyra akTepa KOju HHMje OIpaHUYEH UCKJbYUYMBO Ha PETHOH MOXXEMO TYMadHMTH Kao
KOHTUHYHUTET nosimTuke ydemnrha [lakra 3a ctabminoct y Jyroucrounoj EBponu, mro je y Tom
TPEHYTKY, Kao LITO CMO BHJIEJIN OUJIO OLIEH-EHO KAo jeHa 0J1 CIA0OCTH KOje HEraTUBHO YTUUY
Ha TyH pas3Boj uHMuMjatuBe. llocMarpaHo u3 mepcrekTuBe LuJbeBa Kpeupawa RCC-a,
ynoTpeba TepMUHA OK6uUp TPECTaBIba aJIeKBATHO caMoie(PUHUCAKE YKOIUKO Y3MEMO y 003HUp
7a je jenaH oj IuJbeBa HaBeneHUX y M3pemirajy Bume rpyne edukacHuja KoopAMHAIM]a
nocrojehux pernoHaIHUX MHUIMjaTUBA. Y TOM CMHUCITY, PernoHamHu caBeT 3a capajimby 3aKucra
U jecTe HOBOOPMHUpPAHU KOOPAUHALMOHU OKeup. BakHO je HAalOMEHYTH Ja j€ eKCIUTUIIUTHO
HarjameHo Ja je y NMUTamky ,,0KBUP y MOTIYHOCTH Y BJIACHUILTBY PETMOHA U MO HETOBUM
BohctBoM®. MHCcucTHpame Ha TakBOj (popMysanuju jecTe y CKIIaay ca CaMOIOCTaBJbEHHM
LIUJBEBUMA Ha MOYETKY TpaHC(HOPMATUBHOT MpoOIieca, ajli je MOTPeOHO Ja y HACTaBKy aHAIIM3e
HCTPAXUMO J1a j€ PETHOHATHO BIIACHUIITBO 3aMCTa KapaKTEPHCTUKA M ITPAKCE OBOT EHTHUTETA.

622 Statute of the Regional Co-operation Council (RCC), art. 1, mocTynHo Ha https://www.rcc.int/pages/95/statute
623 Ycro, art. 2.
624 RCC participants, mocTymHo Ha https://www.rcc.int/pages/96/participants
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Craryr Peruonamnor caBera 3a capalmy npeaBuha OpraHU3alMOHY CTPYKTYpPY
CTpYKTypupaHy Ha cieaehu naumn:®

1. Fomuuimbu cacTaH - Kako je PervoHanHu caBeT 3a capalmby YCIOCTaBHO je¢ CTAalHY
MHCTUTYIIMOHAIHY Be3y ca [Iporiecom capanme y Jyroucrounoj EBpornu, na je y ToM CBETIy
npeaBuleHO OJIpJKaBame 3ajeHUYKUX TOMUINBMX cacTaHaka. Kako je mpeacenaBame
[Tpouiecom capanme y popmary Tpojke, mpenBuheno je na nomahun Oyae mpencenasajyhu
Tpojkom, a 1a cacraHak Oyjie MPUIPEMIbEH Y KOOPAWHAIIU]HU ca reHepaHuM cekperapom RCC-
a.

2. Ondop — mpencrTaBiba TEIO Koje Hajriena pan PermoHamHor caBera 3a capaimy, ycBaja
TOJUIIEEC M3BEIITaje Ka0 M PEJOBHE H3BEIITaje TCHepalHOT cekperapa. Takolhe, ycBaja
amanamane Ha Cratyt RCC-a. BaxHo je Harnmacutu na 'y On0oopy y4ecTByjy caMO yUECHHIIH
Koju (punaHcupajy pan PernonamHor caera 3a capaliby, a OJUTyKe CE€ JOHOCE KOHCEH3YCOM,
koju ce y CraTyTy craHIapaHO HepHHHUIIE Kao ,,0JCYCTBO mnpuroopa’“. Ombop pasmarpa u
noTBphyje mpemior KaHguaaTa 3a TEHEpaaHOr cekperapa. Takole, 3Ha4yajHa oBnamrhema
Onbopa npencTaBiba U oBiamheme Ja JOHOCH OJUTYKE O Mpriiarohasamwy win peaepuHucamby
obnacTu capaame y oksupy RCC-a.%%¢

VYKOJIMKO OBO TEJIO TPETUPaMO Kao HajBUIIIE TEJIO, IIITO j€ TPETMaH y CKJIajy ca oBjamhemruMa
Koja cy HaBeneHa y CraTyTy, MOXEMO NPHUMETHTH jelHY MHCTUTYLHOHAIHY OCOOEHOCT. Y
cBuM jgokymeHTumMa RCC-a n3berasa ce ynorpebda TepMHHA Y1aHCME0, ITO Y HEPOPMATHUM
o0nMIMMa OpraHu3oBama U Mel)yHapoJHUM OpraHu3alrjaMa HOBOT THIIA KA0 IIITO CMO BHJIEIH
HUje AUCTUHKIIM]a O] CYIITUHCKOT 3Hauaja, a ce TEePMHUHHU yyecHuyu U Y1aHo8U YeCTO KOPUCTE
Ka0 CHHOHMMH. Yuemhe y OBOM Tely UCKJbYYHBO j€ PE3EpPBUCAHO 3a Jp)KaBe, EKOHOMH]E U
EBpornicky yHHUjy Koju (MHaHCHpaJy paj eHTuTeTa, ok je ydemthe y camom RCC-y mmper
KapakTepa. MokeMo 3aKkJbyudTH Ja j€ OBO Tauyka JuQepeHIujaiuje 10 caua Bpio JlabaBor
cucrema ydemtha. MelhyTuMm, HEOOMYHO je Ja je OCHOBHU KpHUTEpHjyM IudepeHIujanuje
¢unancujcko yuemthe. Mmajyhu y Buay na ce y L€JIOM MHpPOLECY MHCTUTYIIMOHAIM3ALM]e
MHCHCTUPA Ha ,,peTMOHAIHOM BJIACHULITBY Ka0 KOHIENTY KOju he 1aTh AOAATHU MOJCTHIIA]
RCC y omHocy Ha npyre permoHajlHe capajmbe y Mpolecy Hpuctynama EBpoIckoj yHUju,
MOCTaBJba Ce€ MUTAmkE 3aIUTO ydeurhe y OBOM HIJIM CIMYHOM HOBO(OPMHUPAHOM Tely HHje
OTpaHMYEHO HAa €KOHOMHje pernoHa? Y TpeHyTHO] KOHcTenauuju kojy ypehyje Cratyt, y
opnamhemrnMa J1a ce JOHOCE OJIyKe O]l CYLITHHCKOI 3Hayaja 3a Jajbl MHCTUTYLHOHAIHU
pa3Boj HE BHUAMUMO TIOceOHA TIpaBa EKOHOMHJa 3amaJHOr bankaHa KoOjUM MOXKEMO
UACHTU(PUKOBATU TIOCTOjAEbE MOJUTHKE ,,pETHOHAIHOT BIIACHUILTBA®.

3. 'eHepaiHu cekpeTap — HEeroBa yJora jecTe Ja MoJACTHYe YHarnpeleme pernoHaaHe capaambe
MyTeM MHTEH3MBHE KOMYHHUKAIMje ca y4eCHHUIaMa, ca MoceOHUM (OKYCOM Ha MHCTUTYLH]E
EBporicke yHuje u npyre MehyHapoaHe nmapTHepe Koju y4ecTBYjy y PernonamHom casery 3a
capaamy. BaxHO je HarjgacuTu Ja reHepajlHU CeKpeTap y CBOM pajy y3uma y oO3up u
nonutHyke cMepruiie [Iponeca capanme y Jyroucrounoj Esporu.®?’

625 Statute of the Regional Co-operation Council (RCC), part V
626 Hcro, art. 15
627 Statute of the Regional Co-operation Council (RCC), art. 16.
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4. Cexperapujar — cam Cekperapujar cmemrteH je y CapajeBy, a o1 3Hayaja 3a Harie
HCTPAXHBAIHE jeCTe YMI-EHHIA Ja ce y camoM CTaTyTy He HaBOJAU Ja 0C00JbE 3alOCICHO Y
Cekperapujary yXuBa NMPUBWIETHje U UMyHUTETe. JenuHa ozapenda Koja Cyrepuiie BUXOB
CTaTyC ¥ KoOja je TMOJJIOKHA Tymauemy jecte na ce ,,CBU WIAHOBH 0CO0Jba CMaTpajy
Mel)yHapoIHUM CiTyKOeHUIIMMa KOjH JyTyjy JojamHocT CaBeTy 3a perHoHaHy capaamy* .02
Kako cmo ananusupanu paHuje, y BeIMKOM Opojy mel)yHapoaHux opraHu3aiiija HOBOT THIIA,
YaK M Kaja Mpolec WHCTUTYIIMOHATN3AIMje HUje 10 Kpaja 3aBpIlicH, MUTambe MPUBUIICTH]ja U
MMYHUTETa HHCTUTYIIMOHAITHO j€ PEIIEHO KPO3 OCHUBAYKU YTOBOP MJIM KpO3 1moce0aH yroBop
O CEIMINTY KOjH je MOTIHUCAH ca Jp>kaBoM ceauirta. Mehytum kako CtatyT oco0ibe TpeTupa
Kao ,,MehyHapoaHe Cily>)kKOCHHMKe THTamke HUXOBUX IMPHUBHJIETHja U MMYHHTETa CE€ MOXeE
M3BECTH MOCPEIHUM IyTEM KPO3 TyMadewe ojpenada Mel)yHapomaHOT mpaBa U CaBeTONaBHOT
MUIIJbea MelyHapogHor cya npasje y ciaydajy bepHagoT Koju cMO aHaIM3HpaIN y IPBOM
JIeITy HaIlleT UCTPaKUBabA.

5. Kannenapuja 3a Besy Cekperapujata CaBera 3a pernoHaliHy capajmy — Kannenapuja 3a Be3y
uMma ceaumuTe y bpuceny M rinaBHa yiora je pa3Boj M OJp)KaBame OJMCKUX Be3a ca
MHCTUTYIMjamMa EBpONCKe yHHje Kao W €BPOATIAHTCKUM WHCTUTYLHjaMa y IHJbY IMOJPIIKE
CekpeTapujaTy y MCIyHaBamby [MJbeBa nocTaBbenux CraryTom.5%

6.4. lometn PernonanHor caBeTa 3a capaiiby y 1aJb0j HHCTUTYLIMOHATU3ALH]H

Hakon ananuze tpancgopmatusHor nocrynka [lakra 3a crabunnoct y Jyroucrounoj Esponu
y Pernonannu caBer 3a capajmby MOXEMO HIAEHTH(PHKOBATH MOCTOjal€ MHCTUTYLMOHAIHUX
0COOCHOCTH KOHTEKCTYaJIM30BaHMX HPHUPOJAM PETHOHAIHE capajmbe O KO0joj TOBOPUMO.
VYxonuko ananmmzupamo RCC mpema Mozeny Koju CMO pPa3BWIIM y HalleM HCTPaKUBamby
Moxemo uaentudukoatu Ctatyr RCC-a ka0 OCHUBAUKHM YrOBOP KOjH j€ HEOMXOJaH KOpakK y
npolecy MHCTUTyMoHanu3auuje. Takole, mocrojame Cekperapujara aaje oJUIMKY TPajHOCTH,
IITO TpEeACTaB/ba WHCTUTYLMOHAIHA HWCKOPAaK y OJHOCY Ha Japyre ¢opmare y MpexH
MHCTUTYLIMOHAJIHE capajibe Ha 3arnajgHoM bankany.

JloHolLIekhe OCHMBAYKOI yroBopa M Kpeupame CekperapujaTa INpeacTaB/ba CTaHOAPAHE
MHCTUTYLIMOHAJIHE KOpaKe y MelyHapoJHMM OpraHu3alijama HOBOI THMA. Y TOM CMHCIY,
npemMa Je(pUHUIMJU KOy Y OBOM HCTpa)XMBamby HYIHWMO, Ka0 M KapaKTepUCTHKaMa KOje CMO
uaeHTuGUKOBaIM, PernoHamHu caBeT 3a capajmy 3aucTa MOXeMOo JAepUHUCAaTH Kao
MehyHapoaHy opraHu3alyjy HoBor Tuma. J[o TakBe olie JOLUUIM CMO PENAaTUBHO jeTHOCTAaBHUM
MOCTYTIKOM aHaJIn3e, allu y cBakoM cirydajy RCC uma u apyre kapakTepucTuke Mel)yHapoaHux
OpraHusaliyja HoBOT THIIA KOJ€ CMO HIEHTU(UKOBAIH, MOMYT UCKJbYYMBOT HAuMHA JTOHOILIECHA
OJULyKa KOHCEH3YCOM.

MebhyTtum, mocraBjba ce MUTAKkE MEPCIEKTHBA Jajbe MHCTUTYLMOHANIM3AlMje, a Mpe CBera
caMHX IOJICTHIIaja KOjU MOTY yTUllaTh MoTuBHIIyhe u femotuBuiryhe Ha TakaB npouec. Kana

928 Ycro, art. 17.C.
29 Ycro, art. 18.
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jey nmuTamy CTaTyC yYeCHHKa, HarJIacUJIM CMO Jla Ce MHCUCTUpPA HA TePMUHY yuecHuIle. Tpeba
narnacutu 1a y RCC-y yuectsyje u KocoBo*%? kao entuter unju cyBepeHUTET He IPH3HAjY
HU CBe JprkaBe 3amagHor bankana, Pemyonuka Cpouja u bocrHa u XeprieropuHa Kao HU TET
npasa unanuna Esponcke yruje.?! Kako y Tom cmucity nocroju nudepennujanuja, yuemnthe
KocoBa* mpezacraBiba mpenpeky MHCTUTYIIMOHATHOM 3a0KpeTy Y TPeTMaHy ydecHHUIa Kao
ynanuna PernonanHor casera 3a capaamy. JlogatHo, mmpoko ydenthe apyrux mehynapoanux
opraHmsalyja ajiu U Ydm-eHUIa Ja je EBporicka yHHja mpelcTaB/beHa y BHILE MOJAIUTETa
MpEeJCTaB/ba J0AATHY NPENpeKy TPaJUuIMOHAIHOM HPUCTYIy y TpeTMaHy ydecHuka. OBa
npenpeka OW ce MOTCHIMjaTHO MOTJjia PEIIMTH JAU(EPEHINjallijoM Ha YYECHUKE OJHOCHO
YJIaHWIIE ¥ MapTHEPE KOju aKTUBHO MOPXKaBajy OBY BPCTY PETHOHAJHE capalmbe, ajl TaKkaB
MpUCTyN He Ou pemno npobiem yuentha Kocoa*. Mmak, BaykHO je oI jeHOM HarjacuTH Ja
je mpakca MHCTHTYIIMOHAJTHOT IpaBa IMOKa3aja Ja OBO MUTAamE HHUjE OJ CYNCTaHIIM]aTHOT
3Hayaja 3a MHCTUTYLHMOHAJIHY MPUPOAY capalimhe, OpraHu3alfje Wil OPYyror eHTUTEeTa ca
criekTpa Mel)yHapoTHOT OpraHH30BabA.

[TocraBsba ce muTame Aocaaalmber u Oyayher moacTuiaja 3a MHCTUTYIUOHAIU3AIH]Y. Y TOM
CMHUCIIy HajBaXKHHU]ja JICTEPMUHAHTA jeCTe YMILCHUIA Ja j& capajkha HacTaja Kpo3 KOHIICHT
cra0uiin3anuje u NpuapyKUBama, OJJHOCHO J1a je PerHoHallHA capajiiba 00aBe3a 3a eKOHOMU]e
3ananHor bankaHa y mpoiiecy npuapyXKuBama a 3aTUM U npuctynama EBpornickoj yauju. Kako
CMO MPEACTABUIIN TEOPH]CKU KOHIICNT CyOpernoHann3Ma Kpo3 HHTEPPErHOHAIIM3aM, Y aHAIU3H
MOCTYyTNKa TpaHCPOpPMallje YOUMIM CMO Jia jé CBaKH KOpPakK IOJCTAKHYT U IPEICTaBJHECH
,,CII0Jba™, OMHOCHO na je EBporcka yHHja Kao MpPOMOTEp capajme Ha 3amaJHoM banmkany
BpIIHJIA TIPECYIaH yTHUIIA].

CBaka oJ1 IpeTXOAHUX CTyAM]ja cly4yaja Koja je Mpoluia eBoayLrjy o]l HehopMalHOT 00IuKa
OpraHM30Bama 10 Mel)yHapoJHe opraHu3alije HOBOT THIIA IPEACTaBIba ,,0pTaHCKY ™ capamby,
OJTHOCHO HacTaja je y CKJIaJay ca jeJHUM OJl OCHOBHMX IIOCTYyJIaTa IOCTOjamba HePOPMATHUX
o0JMKa OpraHu30Bamba — OHU IPEJCTaB/bajy OKYIJbale Jp’KaBa KOje HMMaJy 3ajeTHUYKH
uHTepec 3a capaamoM. Ca Jpyre CTpaHe perMOHalHa capajima Ha 3anmajHoM bankany
npejacTaB/ba 00aBe3y 3a IIECT EKOHOMMja KOje Tee wWIaHCTBY Yy EBporckoj yHuju.
WHcuctupamwe Ha NpecyaHO] Y03 KOjy Y Jajb0j MHCTUTYLHOHAIW3ALUjU Tpebda J1a UMajy
€KOHOMHjE€ PETrHOHa Kao INTO CMO IIOKa3ajl HE MOKEMO BHJETH Yy WHCTUTYLIHMOHATHUM
cTpykrypama. Oayke ce T0HOCe KOHCEH3yCOM, a EKOHOMUje perMoHa HemMajy mapTHKyJapHa
IpaBa y Kpenpamy HOBHX IIpaBalia pa3Boja capaame.

Kana ananusupamo pasziore 300r kojux je PernoHanHu caBeT 3a capajmby OCHOBaH Kao U
pasziore HEroBOI MHCTUTYLMOHAIHOT JM3ajHA, MOTPeOHO je J1a ra rnocmarpamo y IIHpEM
KOHTEKCTy. Pernonanne capaame kao U Jpyre MHCTUTYLHje KperpaHe y okBupy IlonmTtike
npommpema EBporicke yHHje 1eo cy IMHMPOKE M pasrpaHaTe Mpeke MHCTHUTYIHMja EBporicke
yauje. MHCTUTYLIH]e KOje TOMUEEeMO MOTY OUTH JIeO0 OpraHU3allloOHe CTPYKType came YHHje,
any Taxkolje ciry’ke ¥ Kao MHCTHTYIIMOHATHA Be3a ca JpkaBama Koje cy aeo Cycencke NoIuTHKe
Vuuje, anmu u Beh nmomenyrte Ilomutuke mpommmpema. TakBy Mpexy HHCTUTYLHja Y KOjOj
MOCTOj€ 3HA4YajHE PA3IHKE y CTENEHY MHCTUTYIHOHAIN3ANN]jE MOKEMO OKapaKTEepUCAaTH Kao

630 Kao u Ha 3BaHMYHMM JOKyMEHTHMa PernonaHor casera 3a capaamy, KOCOBO je 03Ha9€HO Kao EHTUTET 4Hja
Tpe3eHTalrja y JOKyMEHTHMA He TIPejyIuIpa CTaTyC 'y ckiaay je ca Pezomymmjom 1244 Capera 6e30e1HOCTH
VYjenumeHnx Halllja ¥ CaBETOAABHUM MHIUBemeM MeljyHapoaHor cyna nmpasae o Jlexnapannju 0 He3aBUCHOCTH
Kocosa, Buiire Ha https://www.rcc.int/pages/97/participants-from-see

3! Hesasucnoct Kocosa* He npusHajy [llnanuja, ['puka, Pymynnja, Coauka n Kunap
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cBeoOyxBaraH ,,Cucrem EBporicke yHuje®“. HapaBHo, HHCIIMpalnjy 3a 0Baj Ha3WB HAJIA3UMO Y
Cuctemy Yjenumenux Haruja. Kako ce gajba aHainm3a OBOT IHUTama yasbaBa O]l MEpUTyMa
UCTpaKMBama, OJ BEIUKOI je 3Hauaja Ja M3HeCeMO 3aK/byyaK Ja je CTeneH
WHCTUTYLMOHANM3anuje nepudepHux nenoa Cuctema, mpe cBera MOJIMTHUKA MPOIIUPEHa U
CycelCTBa yBEK JETePMHHHCAH MOTHMBMMa YHHjE, IITO je y CKJIaJy ca KOHIIEIITOM
,,PETHOHATN3Ma KPO3 HHTEP-pEeTrHOHAIN3aM™ ¢ WHCTUTYIIMOHATN30BAaHUJU EHTUTET (YBEK
VYHyja) yTHue Ha MHCTUTYIIMOHAIN3AIH]y 3aBUCHOT €HTUTETA.

Crenen nncrurynnonanuzanuje RCC-a npencraBiba ONTUMYM 3a jeZlaH 0]l OCHOBHHX IHJbEBA
KOjH je TIpPEACTaB/beH y Hu3BemTajy Bume rpyme 3a peBusmjy Ilakta 3a crabmiHOCT Yy
Jyroucrounoj EBponm, a TO je nakma KoopauHaUWja TocTojehmx 25 peruoHaHuX
uHunMjatuBa. OOKUM TeMa Koje Cy HacTaje 3a peJIaTUBHO KpaTak BpEeMEHCKH IIEpUO] HAMETHYO
je moTpedy cTBapama CTATHOT KOOPIMHAIMOHOT CEenuINTa. TakBa MOTHBAIMja 3a IPOIEC
WHCTUTYLMOHANM3alMje jour jeaHa je on ocodeHoctu RCC-a, 0IHOCHO Mpenu3HUje pedeHo
EBporicke yHHje Kao KpeaTopa NOJIUTHKA. Y MPBOM JIEITy HCTPAKUBAHA UACHTU(PHKOBAIN CMO
XOPHU30HTAIIHO IUPEHE HePOPMATHOT 00JIMKA OPraHU30Bamkba Kao NPeCcyIHy JIeTePMUHAHTHY
3a TOYeTaK WHCTHTynHOHanmm3amuje. Mehytum, y ciydajy Ilakra 3a crabuimHOCT Yy
Jyroucrounoj EBpomnu, Opoj yuecHuka ce Huje mosehao, Beh je muramwy goctuszame oOUMa
capajlbe y padIMyuTHM oOJacTUMa Koja HHUje BHIIE MOIJIa OWTH TOJpKaHa abaBUM
MHCTUTYLIMOHAJHUM CTPYKTYypama.

MelhyTiMm, HMako TOJCTaKHYTa CIOJba y3 HCTOBPEMEHO HWHCUCTHPAkE HA ,,peTHOHAITHOM
BJIACHUIITBY, aJli y TPAKCH jJOII YBEK y3 MpeCyJaH yTUllaj YHHU]je, MEPCICKTUBE Iajbe
WHCTUTYLMOHANIM3AIMje OCTajy HejacHe. Hekonmko je pasiora 3a TakBy TBpImY. lIpBo,
obecxpabpyje YHHCHHIIA /1A JOII YBEK HE TOCTOjU JOKYMEHT O MPUBUJIETHjaMa U IMYHUTETHUMA
ocobspa CekperapujaTa. AHanu3a IMpakce OpraHu3aldja HOBOT THUIA HaM IOKa3yje Ja y
Clly4ajeBMMa y KOjeM OCHUBAa4KM YrOoBOp HE caJpXu ojapeade o NpuUBHIETHjamMa U
UMYHHUTETHMA, Taj Mpo0JIeM ce peliaBa Ha JIBa HAYMHA: YTOBOPOM O CEIUINTY WU MOCEOHUM
YrOBOpPOM KOjUM JpKaBe YYECHHIIE OIHOCHO 4laHUIE ypelyjy pana cekperapujata. Y
HCTpakuBamwy cMO Ha mpumepy Opranuzanmje 3a 6e30eaHoCT U capaamwy y EBponu morim
BUJICTH JIa YaK ¥ KaJa Jp)KaBe UMajy CYIpPOTHE CTAaBOBE O HAYMHY TpaHCc(hopMaIllmje, MOCTOj
OIIILTA CAarJIACHOCT O MUTaly MPUBUIIETH]a U UMyHUTETA. [lyr BpeMEHCKH EPHOJ] Y KOjeM OBO
MUTakEe HUJE PEIICHO CyrepHilie HaM OTPaHUYEH CTENEeH 3aWHTEPECOBAHOCTH YHHjE 32 OBO
IINTAamkC.

ITopen yuentha KocoBa* u oqHOCa ApkaBa yuecHUIIA IpeMa TOM IUTamYy, IOCTaBJba CE MUTAbE
MEPCIIEKTUBE Pajia HAKOH IIITO OpraHu3allija UCITYHHU CBOj IPUMAapHU IIUJb, OJTHOCHO HAKOH IITO
LIEJIOKYTIHA capajiiba JApiKaBa pe3yiTHpa HBUXOBUM 4iIaHCTBOM y EBporickoj ynuju. Jla nu
M0jeIMHAaYHO YJIaHCTBO MPECTaje y TPeHYTKY Kaja ap>kaBa npuctynu YHauju? Mnu je norpedbHo
peneduHUCATH 3aJ]aTKe OpraHu3alyje HakoH IITO MCITYHU CBOj MpUMapHU Iib? OBa nuTama
HaM CyTepHIIly Ja C€ pajad y TPEHYTKY Y KOM MOTHBAIMja YHH]E 3a MOJCTUIIA]eM Capaliibe y
MOTITYHOCTH TIPECcTaje, a ONCTaHaK TaKBe OpraHu3aluje Ou y MOTIYHOCTH 3aBUCHO O] BUIIIE
IyTa TOMEHYTOI PErHOHAJIHOI BJIACHUINTBA, OJHOCHO capalme ApxkaBa. llemokymHa
apryMeHTalija Hac J0BOJM JI0 3aKJbyUKa Jla y HaBeJACHUM oJHocuMa EBporicka yHHja TEXH
MHCTUTYUHOHATHOM onTUMyMy RCC-a, a He ’HeroBOM HHCTUTYLIMOHATHOM MaKCUMyMYy.
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Kana oBo muTame 10BeeMO y MHTEpaKIHjy ca Buierpaackom rpymnom, MOXXEMO YOUHTH
pasnuke. Y ciydajy Bumierpaacke rpyre MOTIM CMO IPUMETUTH 1A j€ perHoHaliHa capaimba
CyrepucaHa Kao NO3MTHBaH KOpakK, JIOK je y ciIy4ajy 3anajHor bankaHa pernoHaiHa capajima
obaBeza y okBupy Ilpomeca crabunusanmje © TOpuapyXuBama. Jpyro, Kako
WHCTHUTYIIMOHAM3aNMja Buierpaacke rpyne HUje Je0 CIOJFHOT TOJCTUIAja ca MPEIU3HUM
IUTAHOM, OHA HHUKaJa HHje pe3yJTHpa CTATHUM KOOpAMHAMOHUM ceauTeM. Kako je mporec
WHCTUTYIIMOHANM3aIMje HedopMaTHUX OOJHMKAa OpraHW30Bama IPOM3BOJ 3ajeTHUYKOT
MHTEpeca JIp)kaBa yUYECHHIIA, y OBOM CIIy4ajy JAp>KaBe ra HAaKOH MCIYHEHha OCHOBHOT IIHJba —
YJIAHCTBA Y YHHjHU HUCY MPOHAILIE, OCHM Y (DMHAHCH]CKOM acleKTy capajme. Y TOM CMHCITY
OBa capajma Ce MOXKE OKapaKTepHCcaTH Kao opraHcka. JlogaTHy pas3iuKy NpeacTaBba U
YHIbCHUIIA Jla Yy cly4ajy Bumerpajcke rpymne roBopuMo O YETHPH Jp)KaBe YYECHUIC U
EBporickoj yHUjU ca KOjOM Cy JIp’KaBe KOOpJAMHHCANIE capalmby, JA0K Yy ciay4ajy Pernonamnor
caBeTa 3a capajiby TOBOPUMO BEIIMKOM OpoOjy JpskaBa W MehyHapogHUX opraHuzamuja Koje
Y4ECTBY]Y Y capabi U KOOPIUHAIM]HU ITOJTUTHKA.

Ha camom kpajy ananu3ze, BaXHO je Ja jOII jeIHOM HarjlacuMo Jia ce IpeMa KpUTepujyMuMa u
MOJIeTly KOj€é CMO HOCTAaBWJIM Yy IPBOM JIeJly HCTpakKMBama, PErnoHaNHU CaBeT 3a capaimby
MOXe€E OKapakTepucaTu kao MelyHapogna opraHusanuja HoBor Tuma. Mehytum, xako je y
IHUTamky CIy4aj ca 0co0EHOCTHMA y BUy IIPHUIajiamka MHUpeM cucteMy oaHoca EBporicke yHuje
U JpXKaBa peruoHa OWMJIO je HEONXOAHO Ja MPYXKHUMO JojnaTHy aHanmusy. Kako cmo EBporcky
YHH]Y OKapaKTepHCa Il Kao IJIaBy MOTUBUIIYNY M IeMOTHUBHUIIYhY NE€TEPMHUHAHTHY, MOKEMO
3aKJbyYyUTH Ja PernoHamHum caBeT 3a capaamy IPEACTaB/ba IPHUMEDP JEIUMHYHO
WHCTUTYIIMOHAJIM30BAaHE Capalib-e YMjH je MOTSHIUjall JaJjbe MHCTUTYIIMOHAIHN3AIH]e TOTOBO Y
MOTIIYHOCTH HCLPILJBEH.
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7. 3ak/by4yHa pazMaTpama

V 3aBpIIHOM JIelly MCTPaKMBarba MOTPEOHO je OCBPHYTH CE Ha pe3yiiTare UCTPaXKUBama U
JIOBECTH UX y KOHTEKCT Ca IMOCTABJLEHUM XHIIOTe3aMa. Y TOM CMHCITY, HOTPEOHO je OIrOBOPUTH
Ha MOCJE/Ibe MUTAkE: Ja JIM je TU3ajH UCTPaKMBarba OllpaBiaH, OJJHOCHO J1a Jin je Omino moryhe
OZTOBOPHTH Ha CBa MIOCTaBJbEHA HCTPAKUBAYKA ITHTAFHA?

Kako je musp ucrpakuBama OMo Ja ce 00jacHM HOBa TEHJEHIMja y pa3Bojy melhyHapoaHOor
OpraHu30Bama Koja OJCTyHna OJ pEIaTHBHO KOH3UCTCHTHE HCTOPH]CKE JIMHH]EC
WHCTUTYIIMOHATHOT pa3Boja MelyHapomHux opraHuzanuja Owio je moTpeOHO JoKa3aTtu Ja
MOCTOj€ aKTYCJIHH TCOPHJCKH W MPAKTHYHU HM33a30BU y Mel)yHapOJHOM HHCTUTYIIHOHAIHOM
npaBy. [locTrojame TakBUX M3a30Ba OMpPaBAaio OM MOTHBAIH]Y 32 OKPETAmhEM AITEPHATUBHIM
WIH KpeupameM TapapelHuX TIpaBala pas3Boja. Y Marepujaju3aiujud OBE CTpaTeruje
UCTpaXHMBaba OCBPHYJIM CMO C€ MpPBO HAa BHIIECIOJHH NpodieM neduHHCama MojMa
MehyHapoana opranmsanuja. Kako je neduHucame, 0JHOCHO 3ajaTak Jla ce OJTOBOPH Ha
KpUTEpHjyME 32 ITOCTOjambe Mel)yHapOoJHE OpraHu3alllje MUTAkE O]l MHTEpeca U 3a aKaJIeMHUjy
aJli ¥ 3a caMe OpraHu3allyje, OJHOCHO JIP)KaBe WIAHHIIC BHJIEIU CMO Jia Cy TPOMOBHCAHA JIBa
pa3nuynTa MpHUCTYIIa Koja Cy 3acTymaia JIBe Bpcte nurepeca. Komucuja 3a meh)ynapoano npaso
U TOpe/i KOHTUHYUPAHUX IpeJiora y Jy>KeM BPEMEHCKOM TEPUOJY Jla TPYKU elabopupaHy
neUHUIIN]Y OCTaja je TPH CTaBy Ja je Y [MUJby OTIUMU3alMje Mel)yHapoJHOT OpraHru30Bamba
JI0OBOJbHA MHHHUMAJIUCTHYKA JAepUHUIM]ja Koja pedepullle HCKIbYYUBO Ha MehyBiaauH
npuctyn. TakaB mpHUCTYIl y (OKYC CTaBJba YyJOTY ApkKaBe U oxapelyje je kao mpecyaaH 3a
nocrojame MelyHapoIHUX OpraHuzaiuja, Takohe ocTaBbajyhu aApkaBaMa MpecyiHy H
bnexkcubununy ymory y Oynyhem wMemawy W mnpuiarohaBamy TMpaBuja WHTEPHOT
¢byHKIMOHKMCama. TakaB MPUCTYI CMO Beh OLlEHWIN Kao palMoHallaH ca mo3unuje apxasa. Ca
Jpyre CTpaHe OH HE peliaBa Impo0ieM Kputeprjyma Koju Ou Ciaykuiu kao ¢unrtep usmehy
MehyHapoqHHX opraHu3anyja u Apyrux odnmka MelhyHapoaHOT OpraHn30Bamba.

AKaJleMCKH TPUCTYI, OJHOCHO MOKYyIIaju ayTopa Ja Ipyxke AePUHUIM]Y IPEeKOo cUcTeMa
KOHCTUTYTUBHHUX €JleMeHaTa Takole je MOoKa3ao MoyioBHYaH ycmex. Kako cMo To aeraspHO
aHAIM3UpaAIN Y TIPBOM JIeNTy UCTpaKuBamka, peayKiuja Opoja eneMeHnara neUHHUIIjE TOKOM
BpeMEHa YyKa3aja je Ha KOHCTaHTaH mnpoOieM OanaHca usMmel)y Opoja KOHCTUTYTHBHHUX
esieMaHaTa Koju Hehe JepUHUIN]Y YYMHUTH IPEBUIIIE €KCITy3UBHOM 32 PEaTUBHO BEJIUKHU OpOj
cllyuyajeBa Koje TPeTHpaMo Kao ,,u3y3eTKe™ aju y3 UMIEpaTHB Ja JepUHUIIMja OCTaHEe PUTHIHA
y ToTJiely MpaBuiia HHTEPHOT (PyHKIMOHUCamha Mel)yHapoJHUX OpraHu3aiuja. ¥ TOM CMHUCITY
JIPYTH MPUCTYI MOXKEMO CMaTpaTu MPEeTepaHo AETEPMUHUCAHUM aKaJIeMCKUM HHTEPECOM 3a
pa3BojeM Mel)yHapoJHOT HMHCTUTYUMOHAJIHOT mpaBa. JlomaTHy mnoTBpAy mpoOiemy
nepuHUCamba Kpo3 MPU3My KOHCTUTYTHBHHMX e€JIeMEHaTa NpyXkajy W caMd ayTopu KOju
OpPUIMKOM JlepUHHCaka OJMax HarJlallaBajy HEJIOCTaTKEe COINCTBEHOI IMPUCTYNa U
HeMoryhHOCT Kpeupamwa JeduHuIMje Koja O yKJbyuusia CBE EHTUTETE KOJU MPETEeHIy]y Ha
cratyc MeljyHapoiHe MeljyBiiaHe opraHu3ayje.
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VYkonuko o0a mpucTyna MMajy KOHTHHYHpaHe mpooOsieme, a Mel)yHapoaHE opraHu3aIvje
MI0CTOj€ U Kao cy0jeKTH Meh)yHapoaHOT MpaBa U akTepu Mel)yHapoJHHX OIHOCA, 3aIITO j& OBO
npoOyieM Hamier ucrpakuBama? McrpaxuBame W HHUje (PokycHpaHo Ha (DyHKIMOHHUCAHE
TUNUYHUX Mel)yHapoJHMX OpraHM3aldja, HUTH HMa aMOHMIM]y Ja TPYKHd HUXOBY HOBY
nebunnnujy. Mnak, na OW JWHMja apryMeHTaIMje Kojy Mpyamo Ja MOCTOjH HOBa BpCTa
MelhjyHapOAHHMX OpraHu3anyja OwWia BaJhaHa M KOH3HCTEHTHA, HEOMXOJHO j€ OTBOPHUTHU
aJIcKBaTaH TEOPHJCKH TIPOCTOpP 3a HHMXOBY HHTEpAKIUjy ca TUIMUYHUM MehyHapomaHum
opranm3anujama. MelyHapogHe oOpraHu3anMjeé HOBOT THIIA, OHAaKO KaKO CMO UX
UACHTU(DUKOBAIN U JePUHUCATH MOTY UMaTH YMambeH O0OMM KOHCTHTYTHBHHX €JIEMECHATa W
TPajHO OCTATH H y MPOLIECY HHCTUTYLMOHAIM3AIIM]j€ IITO HE YTUYE HA BbUXOBY CIIOCOOHOCT J1a
BpIIIe CBOje nmpuMapHe (QyHKIHje. YKOIUKO OU ce IpyKaJld TPaIUIIMOHATHOT MPHUCTYIA KOjU
uMa npobJeM nmpuxBaTama U3y3eTaka y Morjiey KOHCTUTYTUBHUX elleMeHaTa, IPOMOBUCAE
HOBOT THIIa OpraHu3aIyja y TakBOj HHTEPAKIU]jHU poayOounsio 6u mocrojehe nmpobiaeme, 0THOCHO
noBehano 6poj eHTUTETa KOje meprenupamo kao MehyHapoaHe opraHu3aiyje, a Koju ce He ou
MOTJIA IPOMOBHCATH Y Ty KaTeropHjy. YIPaBo U3 OBOT pa3jiora OWIo je HeOMXoIHO npoHahu
aJleKBaTaH, MHOBATUBAH U WHKIY3MBaH MPHUCTYN JePHUHUCABY Mel)yHaApOIHUX OpraHU3aIfja.
AmMOuIIMja OBOT UCTPAKMBakha HUje OMjIa JJa CAMOCTAIHO OJITOBOPH Ha TaKBe MPOOIIeMe, Ta ce
npuctyn Jlopenna I'acnapuja unnno agexBaTHUM. OH HEe HETHpa y MOTIYHOCTH NPETXOTHE
Hariope, Beh yBubha HemOCTaTKe W HyJIW WHOBHUPAH MPHUCTYN Pa3JMYUTHX KOHIICTIaTa
opraHm3ainyja rje je HajBakKHHja CIIOCOOHOCT OpPTraHM3aIlMje Ja MPOU3BEAC AyaaHU MPABHU
cHCTEeM. AHaM3a U TPEACTaB/bakhe TAKBOT MPUCTYINAa OMOTyhWwiio HaM je Ja MOCTaBHUMO Y
WHTEPAKIH]y JBE OJBOJCHE CaBPEMCHE TIpaHe pa3Boja MelyHapOqHUX OpraHm3aiuja —
TpaJAULIMOHAIIHY KOja Ce HacTaBJba U Mel)yHapoHe opraHu3aliije HOBOT THIIa KOje Ce 0/1Bajajy
aJIA ¥ TIapapelTHo Pa3BHjajy.

Hpyru mpobiem Teopuje U Mpakce Mel)yHapoJHOT OpraHu30Bama KOjU je OWI0 HYKHO
MpEeTMMUHAPHO HWJACHTUPUKOBATH U O0JaCHUTH JecTe MUTAmkEe JKUBOTHOI IUKIyca
MehyHapoaHMX opraHM3anuja. AHajaM3a OBOI NUTama yKasaja je Ha JyOOKe CTPYKTypHe
npobJieMe ca KojuMa ce cyoudaBajy MeljyHapoJIHe opraHu3allfje — MUTambiMa HEPAaBHOMEPHOT
KMBOTHOI LMKIyca M TMpoOJieMOM Traimiema MehyHapoJHMX OpraHu3anuja, OJHOCHO
Pa3IMYNTAM WHTEPECHMa OKO OBOT MUTama. [lociaemyHo, HHCTUTYIIMOHAIHO TPABO Kao MITO
CMO Hariacuiu Takole nma npobeM ca oapehuBameM MPELU3HOT WK PETaTUBHO MPELU3HOT
Opoja mehyHnapoauux opranusaiyja. lMako Haiie uctpaxuBame He periaBa IMPEKTHO TPoOIemM
yIBphuBama Opoja opraHuszanuja, OWJIO je BaXHO YKa3aTH Ha HENpaBWJIAH LHKIYC
MelyHapoJHUX oOpraHu3anuja KOju HHje JMHEapaH Kako ce y paHujuM ¢aszama paszBoja
MHCTUTYLIMOHAJHOT TpaBa IMpeJCTaBbajio, Beh MOXXe HMaTh pa3ndyuTe IO3UTUBHE MU
HETaTHUBHE MCXOJe. Y CaMOM HCTpPaXKHBamy Ha MPUMeEpy MeljyHapoTHUX OpraHM3aIija HOBOT
TUNA MOKa3ald CMO Jla )KMBOTHHM LIUKIYC Takol)e He Mopa MMaTh HU HJIEHTHYHY OCHOBY,
OJTHOCHO KaHOHHM30BaH HAacTaHaK OpraHu3aluje, Beh caBpeMeHa mpakca Tpyka MoryhHocTt
TpaHcopMalrje pa3IHuUuTHX 00J1Ka Mel)yHapoJHOT OpraHn30Bamka y THIMYHE Mel)yHapoaHe
opranmzanyje. Ha Taj HaumH ycmenwm cMO Ja HOBOWACHTH(HUKOBAHW YKUBOTHH IIHKITYC
JIOBEZIEMO Yy MHTEPAKIM]y ca TPAAULMOHAIHUM YBHAMMA y OBO MpobiIeMcKo nuTame. To HaMm
je TOoHOBO Jjano MoryhHocT Ja caBpeMeHy TEeHACHLH]Yy KOjy CMO HUIACHTU(PHUKOBAIN
MO3UIMOHUPaAMO y nocTojehe OKBUpe MHCTUTYLIMOHAIHOT IIpaBa.

AHanu30oM U pelieeM OBa JBa MpelMMHHApHA HCTpakMBauka NMHUTamka oMoryhuwnu cMmo
KpeHpame aJeKBaTHOT TEOPHjCKOI' MMPOCTOpa 3a MPOMOBHCakEe Mel)yHapOIHUX OpraHu3aiyja
HOBOT TUMa. [ 1aBHa MOTHBaIM]ja 3a yOJbe UCTPAKUBAKE U MOCIETUYHY HJIEHTU(UKALIN]Y OBE
TeHJIEHIIMj€ TpeJCTaB/bala je Hau3IJIel MMapaJoKCaTHO IOHallambe akTepa MelyHapoaHux
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oqHoca. KBaHTHTATHBHA M KBaJMTATHBHA UCTPaXXKMBamka MOKa3alla Cy CTarHalujy y Kpeupamy
HOBHX MelyHapoaHMX oOpraHuzanuja M CTaBOBE JpXkaBa Ja caBpeMeHe MelyHapopane
OpraHu3aIyje 4ecTo IMPEJCTaBJbajy NMPETEPaHO KOMIUITMKOBAH WHCTUTYIMOHAIHH OKBHpP 32
Op30 U epUKaCHO JOHOIICHE OJIyKa y3 HMCTOBPEMEHHU pacT Opoja HedopMamHUX OO0IHKa
opraHu3oBama. To Mmoka3yje /Ja MOCTOju jacHa TEeHJeHIM]ja AedopMain3aiuje MehyHapoIHOT
MyJITUJIaTepaIu3Ma, Ha INTa Cy yKazanu u OpojHu aytopu. Wmak, y onpeheHom Opojy
CcllydajeBa, JIpJKaBe yUeCHHIIE, YKOJIUKO ce HepopManHa capajimba OKaKe YCIICIIHOM yia3e y
nporec GopMan3aimje, 0OJHOCHO HHCTUTYIIMOHAIM3AIM]E JaTe capajmbe mpemMa yrieay Ha
tunmuHe MehyHapoane opranuzamnyje. [locnenyHo, OTBOPEH HCTPAKUBAUKH MTPOCTOP YKa3a0
HaM je J1a je mpoliec HaBeneHe aedopmanusanmje caMmo jenHa o ¢dasa, a He UpeBep3nOmIaH
mporiec, Te Ja je y MUTalky HOBa TUHAMHKA Mel)yHapoIHe capaimbe.

KibydHU KOpaK y I0Ka3uBamy Te3€ Ja ce pajau O TeHISHINjH y Mel)yHapOJHOM OpraHH30Baby
a HEe HM30JIOBaHUM ClIydajeBUMa MpEACTaBJba KBAHTUTATHBHO HCTPAXHMBAE HEPOPMATHUX
00JIMKa OpraHu30Bama. Y PEJICBAHTHOM Y30PKY KOjU C€ Y METOJOJIOMIKOM CMHUCITy HacTaBJba
Ha peJeBaHTHA WCTPaXKHBAaKka KOja aHAIM3WUPajy IKUBOTHU LHUKIYyC MelyHapoaHuX
OpraHu3aiyja, UICTPAKEHH Cy EHTHTETH U HHXOB CTENEH MHCTUTYIHMOHAM3auje. OacycTBO
JABHOCTH y TIPOLIECY Capaibe U OJUTy4HBamba y OKBUPY HeopManmHuX 00IMKa OpraHH30Baba
KOj€ je y TUTepaTypy U IPEACTaBFEHO Kao jeJJHa 01 KOMIapaTHBHUX MPEIHOCTH Y OJHOCY Ha
TUMIMYHE MelyHapoJHE opraHusalije MPeAcTaBibalio jeé W HajBehu H3a30B y CEJeKUIUjU
peneBaHTHOT y3opka. Kako je u 3a onmpeheHe akTHBHOCTH BelWKOT Opoja MelhyHapoaHUX
OpraHM3anyja TeIIKO MOCTABUTH KPHUTEPUjyMe, OJCYCTBO HH(pOpManuja O aKTHBHOCTH
HedopMaTHUX O0JIMKAa OpraHW30Bama IMPEACTaBJbAO je orpaHuyaBajyhu ¢dakrop 3a Behm
y30pak ucTpaxkupama. [loceOHa naxkma nocsehena je paBHOMepHO) reorpadckoj pacnoienu
Ka0 U IIpeMa KPUTEPUjyMy OOJIaCTH JeJIOBambA.

Pesynratu ucTpakuBama MOTBPAWIN Cy NPETIOCTaBKE 3a KOje CMO W3HEIM WHTYUTHBHE
apryMeHTe Ha MTOYETKY UCTPaKMBamba, ajld yKa3alld U Ha ojipel)eHe HeoYeKnBaHe 3aKOHUTOCTH
KOJU Cy YUBPCTHJIM XUIIOTe3y Ja C€ pajud O TEHJEHIMU y Mel)yHapOIHOM OpraHH30BambY.
[Togatak na je ykymHo 37% wHedopmanHuX OO0NMKa OPraHU30Bamka YIUIO Y MPOIEC
MHCTUTYLIMOHANM3alMje U Ja ce Yy TMOTIHyHOCTH TpaHchopmucano y MelhyHapoIHy
OpTraHu3aIyjy YHHU C€ UMIIPECHBHUM, HAPOUUTO KaJa Ce JIOBE/IE y KOHTEKCT ca IMOAATKOM JIa
je cBera 7% HepopMamHUX 00JHMKa capajbe yrameHo. To HaMm Jjoka3yje Jia ¢y ce HepopMaHU
o0JuIIN capaime MoKa3aau Kao CTAOMIIHU TOKOM MPOTEKa BPEMEHA, IIITO j€ 0COOMHA KOjoM 01
CMO MHTYWTUBHO Tpe OKapakTepucaiu mehyHapoane opranuszanuje. CtaOunHocT Ou Ham
Takole yka3zayia Ha TO Jia IOCTOjU TeHJICHIIM]ja a OCTaHy y JaTOM OO0JMKY HeopMaTHOT 00JIHKa
OpraHu30Bama, T€ Ja JpXKaBe MOTYy IpeMa NPUHIUIY MEHHMja OMpaTH capalimbe y OKBHUPY
HedopMaTHUX 00JMKa OopraHu3oBama WiIM MehyHaponHux opranuzauuja. Mehyrtum, oBaj
BHCOK CTENEH MHCTUTYLHMOHAIN3AllMje OMOBpraBa Ty MPETIOCTaBKY M IMOKa3yje Aa JAp)KaBe
94ecTo MMajy UHTepec Aa yhy y mporec HHCTUTYIIHOHAT3AIH]e.

Jlpyru BakaH pe3ynTaT IpelcTaB/ba HACHTU(UKAIMja TPeHyTKa Yy KOM Ce€ IIpOoIeC
MHCTUTYLMOHaNN3aluje noraha. 3Hadajad apryMeHT y TOJPILIIY HAIIO] IUHUJU apTyMeHTalllje
JecTe /1a MOCTOjU OYMTIIE/IHA 3aKOHUTOCT ITpeMa K0joj je MpoceyaH KUBOTHH BeK HE(POpMaTHUX
0o0JMKa OpraHn30Bama y TPEHYTKY Mpolleca MHCTUTYITMOHIM3aIje 16 roauna, 1a je MmeanjaHa
12, a na je yak 82% moueno MHCTUTYLMOHATM3AM]y Y MpBUX 19 roanHa cBOr mocrojama. Y
KOHTEKCTY HCTpa)KMBamba >KMBOTHOT IMKJIyca, IMOJAllM HaM CacBUM JacHO YyKa3zyjy Ha
HEOIXOAHOCT (POPMATUBHOI MEPHOAA Kao ,,9uCTOr HehopMalHOT OOJIMKAa OpraHU30Bamka, a
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3aTHM M TIEpH0/1a KOJU j€ HAjTIOTOAHH]H 3a MOYeTaK HHCTUTYITHOHAIIM3AIH]€ TIITO OMCMO MOTJIN
OKapakTepucaTd W Kao ,,IyHOJIETHOCT MeljyHapojaHe capaame’ WM ,,TpaHnc(hopMaTHBHA
3penoct™. PeTka mojaBa TpaHchopMaliyje HaKkOH HaBEICHOT TIEpHo/JIa 3peIOCTH yKa3yje HaM Ha
MIOCTOjabe MHCTUTYLIMOHATHOT pella y WHTepaKkUuju eTadbiupaHux HepopMaTHUX 0O0IHKa
OpraHu30Bama U Mel)yHapOIHUX OpraHu3aIyja.

Kako je y mpomecy au3ajHHpama OBOI MCTPaKMBama IOCTOjajla OCHOBHA JWiieMa Ja JIH
KpeHpame KOHILENTa IpeMa KOM M JICIUMHUYHO U MOTIYHO HHCTUTYIIMOHAIN30BaHE CHTUTETE
kinacudukyjemMo kao MelyHapoaHe opraHu3alije HOBOT THIA, CHAXKHY IMOJPIIKY TPEHYTHO]
KOHLICNIIM]H MPY’Kajy Pe3yJITaTh MpeMa KOjUM He ITOCTOjU pa3inka u3Mely TpeHyTKa IMOTITyHe
U JACTUMHYHE MHCTUTYLHOHANM3anuje. Jlo1aTHO MOTIIOMOTHYTH KBAJIMTATUBHUM aHal3ama
CTynWja cilydaja, pe3yiTaTH YKalyjy Ha TO Ja je TNUTame JeIMMUYHE WIH IIOTITyHE
WHCTUTYLIIMOHATM3AIMje OJUTyKa Jp)kaBa YYECHHIA M HUXOBE TEpIeNirje TPOIIKOBa
TpaHcopmalje. Y oda ciydaja HaMmepa JpkaBa je jacHa — KOMOMHOBAamEe HHCTUTYIIUOHATTHUX
peJHOCTH 00€ BPCTE OPTaHU30Bamka, JIOK j€ MUTake HUBOA HHCTUTYMOHAIN3ALN]E TUTAmE
CIIeKTpa, a He OuHapHOCTH. TakaB IMBEP3UTET MOXKEMO YHOPEIUTH Ca TPAAULIUOHAITHHM
MehyHapogHUM OopraHu3anyjaMa Koje HeMmajy jeJJMHCTBEH WHCTUTYLHMOHAIHM Iu3ajH Beh cy
Takole criekTap JAeTepMHHHUCAH oOamhy JenoBama, BEIMYMHOM OpraHu3aliije 1 HHTepecuMa
npxaBa wianuna. Crora, omjlyka Ja ce Kpeupa jequHCTBeHa neduHUIMja HehOpMaTHUX
opranmsanyja HoBor Tuma ©0e3 audepeHuUUjaldje HAa JACTUMHYHO U TOTIYHO
WHCTUTYIIMOHAJIM30BaHE EHTUTETE HAKOH CIPOBEICHOT UCTPAKMBAKha M aHAJIHM3E YAHU CE Kao
CacBUM OIIpaBJIaHa.

JloOujeHn pe3ynTaTu 0 HHCTUTYIMOHAIN3AIM]H KPO3 IPU3MYy 00JIaCTH JEeNI0Bamba y CKIaLy Cy
NpEeTMMUHAPHUM HCTpaKUBambUMa O OKpeTamy JpkaBa HeQOpMaTHMUM oOnuuuma
opraHusoBama. llpenusHuje, o OHUM obOiacTUMa KOJUMa BHILIE TOTOAY]y HNPEAHOCTH
HepopMaTHUX OOJIMKa OpraHu3oBama MomyT Oe30eaHocTH, pehu cy  ciaydajeBu
WHCTUTYIIMOHAJIM3AIIH]e, JIOK Cy YCIIEIIHE €eKOHOMCKE Capa/ibe, ali U OHE OIIITEIIOIUTHIKE
IPUPOJIe MOTOJIHHU]E 32 Pa3BHjEHUj€ MHCTUTYIIMOHATHE OKBUpE. OBU pe3yaTaTu MOHOBO Cy Y
CKJIaJy Ca OYEKMBAaHOM WHTEPAKIHMjOM TUNHYHUX MelyHapomHUX oOpraHusandja u
HehopMalTHUX 00JIMKa OPraHU30Baka U HEPAaBHOMEPHUM PacToOM y YeTHPH HaBeJleHe 001acTH.
Y ToM cMHCIly MOKEMO 3aKJbYYUTH Ja OpPraHM3allije HOBOI THUIIA MPEACTaBJba]y MPUPOIHY
BE€3y Ha CHEKTPYy Mel)yHapoJHOT OpraHU30Bamba.

Kako Ou uctpaxuBame 0CTajgo apryMeHTalM]CKU KOH3UCTEHTHO ajlk U Kako OW ce HampaBuiia
TEPMUHOJIONIKA W WHCTUTYLIMOHAJIHA JUCTHHKIMja y OJHOCY Ha Jpyra 3amnaxama o
CaBpEMEHHUM IOMEpamuMa y CBETy MeljyHapoJIHOT OpraHHu30Bama OWJIO je BeoMa Ba)XHO
MOCBETUTH NaXikby TepMHUHHMMA Jedopmanuzainyje Mel)yHapoaHOT OpraHu3oBama U MEKHX
MehyHapogHHX opraHu3anuja. PereBaHTHH ayTOpW YIyTWIH Cy KPUTHKY KOHIIETITY MEKHX
Mel)yHapoHMX OpraHu3aluja Koju MpaBy jacHy JTUHH]Y u3Mel)y cTerneHa 00aBe3HOCTH OATyKa
TUMWYHUX W MeKuX MehyHaponHux opranuzanyja. TakBa JMHMja pa3iBajamba IMOKa3aia
HEBUIJBUBOM Y MPAKCH, IITO je OMOryhuiio 1a Kpo3 nepuHrcame Mel)yHapoJHUX OpraHu3aiiyja
HOBOT THTIA M aHAJIN3Y BPUXOBHUX KapaKTEPUCTHKA MIOKAKEMO JIa CE OHE 3ahCTa MOTY CBPCTAaTH
y Kareropujy mehyHapoaHuX opraHusanyja 0e3 JUCTUHKLHjE MO yIieqy Ha KOHLENT MEKUX
opranusanuja. Ha kpajy KBaHTHUTaTUBHE M KBAJIUTATUBHE aHAJIU3€ U IpYXKeHe NehUHUI]e
OUJIO je HEOMXOIHO CMECTUTH Y MocTojehe kinacupukanuone okpupe. O4eKUBaHO, HA CIIEKTPY
u3mely nBa mona, mehyHaponHe opraHuzalyje HOBOI TuIla Ommke cy OoOMMY 4JIaHCTBA
HehOopMaTHUM OOJIMIIMA OpraHU30Bamkba, TOK Cy PeTKe OHE Koje Texe yHUBep3aaHocTH. Cam
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KOpeH mjeje HehOpMaTHOT OKYIJbamka jecy MHUTama O y)Ker MHTepeca, a TpaHchopmalyja
MaKo JI0JIa3M YBEK y TPEHYTKY XOPH30HTAIHOT IUpPEHka yuenrha, yBeK caap:kaBa HHTEPECHU
KapakTep, OJHOCHO wWIaHCTBO (ydemhe) ce IIMPU KOHTPOJIMCAHO. YHHUBEP3aTHOCT
OpraHuzanyje y TOM CMHCIY HOpeTH Ja Hapymu OalaHCHUpame Koje IpXaBe y O0uMy
TpaHchopmalyje Texe 1a MOCTUTHY.

Kputepujymu 3a cryauje cirydaja Ouiu ¢y y JoOMeHY pereBaHTHOCTH 3a PenmyOnuky CpOujy kKao
YUYECHUIly  MyJTWIaTepalu3Ma  ajid ¥ JuBep3udukanyje  Ucxoja  Ipolieca
WHCTUTYLMOHANMM3anuje. Kaga roBopuMo 0 HCTpakHBAvKO] ONPABIAHOCTH HAjYIUTHH]U U300p
npeacrtaBba BRICS. Kako cmo 3akibydmim fa HUje y uTamy MehyHapojaHa opraHusaiyja
HOBOT THIIa, HUTH JIa je Yy UTamky He(hopMamTHU O0JIMK capalibe KOjU je HampaBuo MPBU KOPaK
Yy HMHCTUTYLHMOHAIM3ALMjU TpeMa TEOPUjCKOM MOJENy KOjU CMO IpeAcTaBuUiM, Hamehe ce
nutame na i BRICS m3nasu u3 okBupa UCTpakuBama Wi pymd aprymerTanujy? CynpoTHO
tome aHaimza BRICS-a ynornynwia je aprymenrauujy nonajyhu joj m npeadasy y kojoj
JpKaBe YYECHHUIIE pa3BUjajy TpaHC(POPMATUBHU MOJIEIN, T€ /Ia je y MUTamy AYTOTpajaH Mpolec.
VY KOHTEKCTY Halllel UCTPaKMBama, HE3aBPILEHU MPOIECH UMajy MOIjeIHAKy UCTPAKUBAUKY
BPEIHOCT Ka0 U MOTITYHO 3aBpIleHe TpaHchopManuje.

Hcropuja pa3Boja Opranuszanuje 3a 6e30e1HoCT 1 capaamy y EBponn u CBeTcke TProBUHCKE
opranuzanyje y Hajsehoj MepH je MCTpakeHa Tema y moctojehoj mmreparypu. MebhyTtum,
J0IaTHa BPEAHOCT KOjy OBO HCTPaKUBAaKE HYIU JISKU IPBO y CTaBJbamby y MelycoOHy
MHTEPaKIH]jy U opeleme MHCTUTYIIMOHATHOT T13ajHa JiBa EHTUTETA Koja cy TpaHnchopmMaiujy
MOYEJIM Y HCTOM TPEHYTKY alli ca pa3IMYuTUM Hcxoanma. To HaM noTBphyje na cy nHTepecu
JpKaBa MpecyJHa IeTEPMHUHAHTA, & OHU CY Y Pa3IHYUTHM 00JIACTHMA JIeJIOBamkha 3HAYQjHO 1O/
yTunajemM Mel)yHapoaHux ogHoca. Y cdepu eKOHOMHje NOTIyHa TpaHchopMmaluja Ouna je He
camMO NpHUXBaT/bHBa, Beh M eHTy3HjacTU4yHA, JOK je y obsactu 0e30€THOCTH TakaB MPOIEC
3aycraBibeH. JlogaTHO, Hama aHaiM3a MPEIHM3HO je IMoKa3aja acleKTe WHCTUTYIHOHAITHOT
nu3ajHa o0e CTyAHje cllydaja KOju Cy KapaKTepUCTUYHU 3a Mel)yHapo He opraHu3aiiije HOBOT
tuna. Te KapakTepUCTUKE, TIpe CBeTa y MOTJIe/ly HaunHa JTOHOIICHAa OTyKa U Capajibhe IpiKaBa
HajTIpeno3HaT/FUBHje Cy OMIMKE OBUX OpraHM3alyja y CBETY Mel)yHapoaHOT opraHu3oBama,
OJTHOCHO YMHE UX JeIMHCTBEHUM, IITO j€ Y OBOM UCTPAXXHMBaKYy U KOHTEKCTYyaJIU30BaHO.

Mosxe ce pehu ga mocienmu 1€0 UCTpakMBama OJACTyNHa y oapeheHo] Mepu on JIHMHH]E
aprymeHraunuje yBoaehu HOBY JeTepMMHaHTHY — EBporncky yHHjy. MOTHB JI€XH y jeIIHOJ
HEJO0BOJbHO MCTPa)K€HO] TEHJCHIMJU EBPOICKOr pEerHoHanu3Ma. EBponcka yHMja mopen
KOHCTAHTHOTI' pa3Boja HaJHAIIMOHAJIHE TUMEH3H]je MOACTUYE U Pa3BOj BEJIUKOT Opoja capamby
Pa3IMYUTOT CTENeHa MHCTUTYIIMOHAIN3AIN]jE W Pa3IMIUTOT Kpyra yUYeCHUKA, PETHOHATHOT U
CyOpernoHajHOT THIa KOje ce HY)KHO Hayaze y opOutu came Yuuje. [Ipenusnuje, EBporicka
VHHja U Jp>KaBe WIaHUIIE TIaBHU Cy MMOKPETad U KOHTPOJIOP THX capaamu. TakBa TeHACHIN]a
OTBapa mepcrneKkTuBy Oyayher McTpakuBama TaKBOI CUCTEMa perMoHaiHe Mely3aBHCHOCTH
KOJU MIpeTMMUHApHO MokeMo 03HauuTH kKao Cuctem EY, napasno no yrieny Ha Cuctem YH.
VY HameMm peruoHaJIHOM KOHTEKCTYy Haj3HayajHHje Cy OpojHE pervoHajlHe capajimbe Ha
3anagHoM bankaHy Hactane npuMapHo y npouecy Ctadbunuzaiyje u npuapykrupama. OCHOBHU
MOTUB yBOlema OBe CTyauje ciaydaja OMO je Ja ce MOKaxe Ja pPEerHOHaJHE capajime, a
HedOopMaTHU OOJIMITN OPTaHN30Baka Kao MITO CMO PEKIIN y BEIIMKOj MEpH U jeCy TaKkBe, MOTY
OUTH MOTHBHCAHE CIOJbA, AU Ja TaKaB IMpOLEC MOXe OUTH M 3ayCTaBJbeH MOMOhy HcTe
MoJIyre, a TOTEHIMjaTHO MOXKe OWTH W peBep3uOmiaH. JlomaTHa JeTepMHUHAHTAa HE PYIIH
KperpaHu MojieN, Beh ra ycioxmaBa U 0OTBapa HOBE IPaBLE HCTPAKUBAA.

219



Ha oBaj HauWH ceneKkToBaHe TeMe UCTPaKUBamka OMOTyhuiie cy HaM Ja Haje()UKaCHUjU HaYuH
OJIrOBOPHMO Ha OCHOBHO MCTPaXXMBauKo nutame — LlTa cy mel)ynapoane opranusaiiyje HOBOT
THUIIA U KOj€ CY IbMXOBE OCHOBHE KapakTepucTuke? Kpo3 pa3BHjeH XUITOTETHYKH OKBHUP KOJH j€&
NPaTHO HMCTPAKUBAIE YCHEIUW CMO Ja TMOTBPAMMO IIOCTOjare CaBpEMEHE TEHICHLHUjE Yy
Mel)yHapoJqHOM OpraHu30Bamy, OJHOCHO Jia OJrOBOPUMO Ha OCHOBHY XHIIOTE3y JIa
,Mel)yHaponHe opraHuszaiyje HOBOI' THIIA TPEACTaBbajy HOBY BpPCTYy MelyHapogHHX
opraHuszaiyja Koje Cy Hacraje Kao OJroBOp Ha KpH3y paja THIIMYHUX Mel)yHapoHHX
OopraHu3ainyja, Ka0o M Ja OHE HMMajy COIICTBEHE HHCTUTYIIMOHAIHE OCOOCHOCTH KOje WM
omoryhaBajy na npeBazul)y HeJoCTaTKe THITMYHUX Mel)yHapoJHUX opraHu3aiyja u aa mponahy
cornctBern modus operandi®

Kako je xwumore3a morBpheHa, a OHa IUPEKTHO pedepeHnupa Ha TIOCTOjale KpH3e
Mel)yHapoIHOT OpraHU30Bamka, HA CaMOM Kpajy MCTPaXHBama OCBPHUMO C€ Ha IEPCIIEKTHUBE
Jajber pa3Boja MeyHapoJAHUX OpraHHM3alyja HOBOT THMA. J{a M cy OHE MpeTmha TUIMHYHUM
MehyHapogHuM opraHuzanujama? AHanm3a Opoja HOBOKpPEHpAHHMX THUITUYHUX OpraHu3aIyja
CBaKaKo IOKa3zyje CTarHalujy pasBoja, a 0poj HedopMaiHHX OONUKa je y KOHCTAHTHOM
nmopacty. Mehytum, OyayhHocT MehyHapomHux opraHm3anmja HEe Tpeda IocmarpaTh
necumuctuaHo. CaMa YMI-EHMIA Ja TIOCTOJH OpraHcKa morpeda 3a HHCTUTYIIHOHAIM3ALN]OM
HedopMaTHUX 00JIMKA OPTaHU30Bamka JOKa3yje J1a IOCTOjU MoTpeda 3a HOBUM Mel)yHapo HuM
opranmuzanujama. Mehytum, caBpemeHu MelyHapoaHU OJHOCH MEHajy HAYMH Ha KOj€ HOBE
opraHm3anuje Hactajy. TurnmuHe MelhyHapoaHe opraHm3aiyje Koje cy ce eradimpane Kao
HeusocTaBaH Jeo mehyHaponHe capaame Hehe TyOMTH Ha CBOjOj PElIEBAHTHOCTH, anu he
TpaIUIMOHATHN OCT-PATOBCKA HAYMHH KPEHpama OpraHu3alija BEpOBaTHO TOKOM BpeMeHa
MOCTAaTH M3y3€TakK, a He MpaBwio. HOBM HauMH HACTaHKA KOJU CMO INPEJCTaBUIIN JIOKA3 je aa
MpoIleC WHCTHTYIHOHATN3AIM]e MYJITHIATepain3Ma HUje JIMHEPaH KaKo Ce KpO3 HCTOPHUjy
pa3Boja opraHusanyja 4uHWIO, Beh je y oOJMKy HM3a Tajaca MHCTUTYLMOHAIM3aluje U
NeMHCTUTYIIMOHaNu3anuje. MelyyHaponHe opraHusanuje HOBOI TUIIA MMajy MOTYhHOCT na
OJIrOBOpE Ha TakBe 3axTeBe MelhyHapoJIHUX oaHOca. TakBM MPOLECH Cy QYTOPOYHHM, ILITO
MpeJICTaBJba UCTPAKMBAYKH M3a30B, a HajBeha akameMcKka BpeIHOCT OBOT HCTPAKUBAhA JICKU
y TpOHaJaXewy 3aKOHUTOCTH pa3Boja MelhyHapoJHMX OpraHuzanuja JAeTePMUHUCAHUX
caBpeMeHHM Mel)yHapoaHHM OKOJHOCTHMA.
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https://www.nato.int/cps/sv/natohq/official_texts_17120.htm?selectedLocale=hr
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12012E/TXT:en:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12012E/TXT:en:PDF
https://www.constituteproject.org/constitution/Russia_2014

Jonarak ucrpaxxkuBamwy

Ta6eusa S: Uctpaxusame Cyzan ['pej o BuTammHoCcTH Mel)yHapoqHIX opraHu3aiija

Hasus opranuzamnuje AKpOHUM I'onuHa ITocmatpano
OCHHUBamba I0

Aconmjanuja ap>xasa Kapuba ACS 1994. 2013.
VYHuja apanckor Marpe6a AMU 1989. 2013.
AHJICKA 3ajeTHATIA ANCOM 1969. 2013.
AsHjcko - manuduuKa eKOHOMCKa capamba APEC 1989. 2013.
Aconmjanyja Hanwja Jyroucroune Azuje ASEAN 1967. 2013.
Aparicka nura Arab League 1948. 2013.
Banxomku ciopazym BA 1975. 2013.
Opranun3zanuja 3a IPHOMOPCKY €EKOHOMCKY BSEC 1992. 2013.
capajimy
3ajennnuko Tpxkumre LleaTpanne Amepuke CACM 1960. 2013.
Opranuzanuja 3a capaamy y LlenTpanHoj Asuju CACO 1991. 1994,
Exonomcka capanma LlenTpanne Asnje CAEC 1998. 2002.
Exonomcka ynuja Llentpanie Azuje CAEU 1994. 1998.
Kapuncka 3ajexanna CARICOM 1973. 2013.
CnoGonHa 30Ha Tpropune Kapuricke 3ajeHurle CARIFTA 1965. 1973.
Cagert aparickor eKOHOMCKOT jEIHCTBa CArabEU 1964. 2013.
CaBer 0aNTHYKKX JIprKaBa CBSS 1992. 2013.
Exonomcka 3ajeqauma apxasa Mcroune Adpuke CEAO 1974. 1994.
LenTpaaHoamepruyka 30Ha CJIOO0HE TPTOBUHE CEFTA 1992. 2013.
Exonomcka u MoHeTapHa 3ajequuua Llentpanne CEMAC 1999. 2013.
Adpuxe
3ajennunia apxasa Caxena u Caxape CEN-SAD 1998. 2013.
Exonomcka 3ajennuna Bennkux jezepa CEPGL 1976. 2013.
3ajenHuUIIa HE3ABUCHUX JIPiKaBa CIS 1991. 2013.
Cager 3a y3ajaMHy €KOHOMCKY IOMOh CMEA 1949. 1991.
3ajenHuuko Tpxkuinre 3a Mcrouny u Jyxay COMESA 1994. 2013.
Adpuky
[Ipedepennujaaayu TProBUHCKH CIIOPA3yM COMESAPTA 1981. 1993.
Hcroune Adpuke
Ucrounoadpuuka 3ajenauna EAC 2000. 2013.
HcTounoadpruko 3aje AHIUKO TPIKUIITE EACM 2001. 2013.
EBpoasujcka ekoHOMCKa 3ajeTHUIA EAEC 2001. 2013.
Exonomcka 3ajennuna apxasa Llentpanne Adpuke | ECCAS 1983. 2013.
Opranu3zaiuja 3a eKOHOMCKY capajmby ECO 1985. 2013.
ExonomMmcka 3ajeqnuia apxaea 3anaaae Adpuke ECOWAS 1975. 2013.
EBporicka 30Ha ci10001HE TPrOBUHE EFTA 1960. 2013.
EBporncka ynuja EU 1957. 2013.
LlapuHcKa yHHja €BpOa3HjCKe eKOHOMCKE EURASEC 2008. 2013.
3ajeTHHIIE
Criopa3syM o cl1000JHOj TPrOBUHH 3aJIMBCKUX GAFTA 1998. 2013.
JpXaBa
CagerT 3a capamy 3THBCKUX JIpKaBa GCC 1981. 2013.
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Opranusaiuja 3a IEMOKPATH]y U EKOHOMCKHU GUAM 1997. 2013.
pasBoj

MelyBnaguHa capaama ca pa3Boj IGAD 1996. 2009.
MebhysnanuHa capaama 3a Cymry IGADD 1986. 1996.
Komucwuja 3a Maamjcku okean 10C 1982. 2013.
JlaTuHOAMepHUKa 30Ha CI000AHE TPrOBUHE LAFTA 1960. 1980.
JlaTnHOaMepHuKka capanma LAIA 1980. 2013.
3ajenuuuko Tpxkuire Jy:xHor Konyca MERCOSUR 1991. 2013.
VYuuja pexe Mano MRU 1973. 2013.
I'pyna npxxaBa Menanesuje MSG 1993. 2013.
CeBepHOaMeEpHUIKH CIIOPa3yM O CII000THO] NAFTA 1994 2013
TPrOBUHHU

CeBepHOaMEpHUYKH CIIOPa3yM O CI000IHO] NAFTA-CUS 1989. 1993.
tprounu CAJI-Kan

Hopnujcku caser NC 1952. 2013.
Adpo-MaypuTaHUjcKa OpraHu3anyja OCAM 1948 2013
Opranmuzanyja apxasa Llearpanne Amepuke ODECA 1952. 1973.
Opranusanuja apxasa Mcrounux Kapubda OECS 1981. 2013.
[larmya Hoa I'Buneja - AycTpanuja criopazym o PATCRA 1977. 2013.
TPrOBHHU

30Ha ¢JI000/IHE TPrOBHHE OCTPBCKUX JprKaBa PICTA 2006. 2013.
[Mammduka

®opym octpBckux npxkasa [lanmuduka PIF 1971. 2013.
Cage3 3a pernoHaNHy capaamy Jyroucroune Asuje | SAARC 1985. 2013.
Hapuncka yauja JyxHe Adpuke SACU 1960. 2013.
PasBoja 3ajeanuna Jyxne Adpuke SADC 1981. 2013.
CriopaszyMm o ¢j10001H0j TproBuuu y Jyxxuoj Azuju | SAFTA 2004. 2013
[lanrajcka opranuzanuja 3a capaitmby SCO 1996. 2013.
Cucrem unrerpanyje Llentpanne Amepuke SICA 1993. 2013.
Cniopa3yM o eKOHOMKO] capaimu perroHa Jysxnor | SPARTECA 1981. 2013.
[Naruduka

Adpuuko - Majiarackapcka yHuja UAM 1961. 1964.
Adpuiko - Maarackapcka yHuja 3a eKOHOMCKY UAMCE 1948. 1964.
capaamy

HapuHcka yauja 3ananHe Adpuke UDAO 1959. 1966.
Hapuncka yauja Lentpanae Adpuke UDEAC 1960. 1999.
HapuHcka u ekoHOMCKa yHHja 3anaane Adpuke UDEAO 1966. 1974.
Exonomcka u MoHeTapHa yHHja 3anagHe Adpuke WAEMU 1994. 2013.
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Jlucra rpadpuxona y paay

I'paduxon 1: /leyenujcka cmona cmpmuocmu mehyHapoOHux opeanusayuja

I'paduxon 2: Cupm mehynapoonux opeanuzayuja 1815-2015

I'paduxon 3: /Junamuxa pacma 6poja mehynapooHux opeanuzayuja

I'paduxon 4: Ob1acmu denosara opeanuzayuja u HeghOpMaIHUX 0OIUKA OP2AHUZ0BAFA
I'paduxon 3: Hepopmannu oboruyu opeanuzosarba — obnacm 0eno8arba

I'paduxon 4: JKusommuu yuxiyc Hegpopmainux o61UKa OpeaHu308ard

I'paduxon 5: Hucmumyyuonanuzayuja enmumema noaumudxe npupooe

I'padpuxon 6: Hucmumyyuonanuzayuja enmumema eKkoOHOMCKe NPUpooe

I'paduxon 7: Hucmumyyuonanuzayuja enmumema odracmu 6e36eo0Hocmu

I'padpuxon 8: Hucmumyyuonanuzayuja coyuoexonomckux enmumema

I'paduxon 9: /Ipoceuan xcusomuu 6ex ceux enmumema y npoyecy UHCMUmMyyUoHaIu3ayuje
I'padukon 10: Xucmopuoecpam uncmumyyuonanuzayuje

I'paduxon 11: Jucmpubyyuja cmapocmu 0o derumuune UHCMUMYYUOHAIU3ayuje
I'paduxon 12: Jucmpubyyuja cmapocmu 0o nomnyne UHCMUmMyyuoHaiuzayuje

I'paduxon 13: Jucmpubyyuja cmapocmu 0enumudno UHCMUmMYYUOHAIU308AHUX eHMUmema

I'paduxon 14: Ynompeba xoncenszyca y I'enepannoj ckynuwumunu YH
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Jlucra Ttabena y pagy

Ta6ena 1: Mozyhu ucxoou pazeoja mehynapoonux opeanuzayuja

Tabena 2: Hcxoou sxcusomrnoe yukayca npema Kpumepujymy ooracmu 0enosarsa

Ta6ena 3: Cnexmap mehynapoonoe opeanuzosarba

Ta6ena 4: Hegpopmanuu obnuyu opeanu3osarba — UHCMUmyyuoHaIHU CmMamyc

Ta6ena 5: Hempaowcusarwe Cyzan I pej o gumannocmu meljyHapooHux opeanusayuja

Jlucra ciuka y pagy

Camka 1: [Junamuxa sxcusommnoe yukiyca mehyHapooHux opeanusayuja

Cauka 2: Pasnuke y cmpykmypama mehyHapoOHux opeanuzayuja u HeqpoOpmanHux oonuka

opcaHu3zosdrbd
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buorpadmja

Hemama Ilypuh pohen je 9. jyna 1994. romune. OcCHOBHE M MacTep akKaJIeMCKE CTyIuje
3aBpIINO je Ha YHuBep3uteTy y beorpany — @akynTeT NOJTUTUYKUX HAYKa.

Hakon 3aBprieHuxX OCHOBHUX cTyauja MelyHapoJHe MOJUTHKE, YIUCao je JABa MacTep
nporpama Ha akynTeTy MOJMTHYKUX Hayka — Mehynapoana nonutuka u EBporcke crynyje.
Macrep nporpam Mehynapoana nosmruka 3appmuo je 2018. ronuHe og0paHUBIIKH MacTep
Tesy ,,[Ipoleaypa qoHOIIEHa OTyKa KOHCEH3YCOM Y Mel)yHapOaHUM OpraHHu3airjaMa HOBOT
THMa — cTyAuja cinydaja Opranusanuja 3a 6e30e1HoCT U capaamy y EBponu, 1ok je EBporicke
crynuje 3aBpmuo 2020. roguHe oxOpaHuUBIIM MacTep Te3y ,IIporec ucrynama u3 EBporcke
yHuje, ciny4da] YjemumweHor KpasbeBctBa Bemmke bputanuje m Ceepue Mpcke®. Toxom
JIOKTOPCKUX CTyIHja ycaBpmiaBao ce Ha Jerwoj mkonu ,,NEXTUK® Yuusepsurera Queen
Mary y Jlonnony (Jean Monnet Centre for Excellence).

Kao ctunenaucra MuHUCTapCTBA MTPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybnuke Cpouje
o1 2018. ronuHe aHra)XoBaH je Ha NpojeKTy ,,Ilonmutnuku uaenrurer Cpouje y peruoHaaIHOM U
rJ100aTHOM KOHTEKCTY™ KOjH je pearm3oBao MaTHYHH ¢axynTer. Ha mctom npojexty n3abpan
je 3a uctpakupaua-npurpaBHuka 2018. roguHe, a MOTOM U 3a UCTpakuBada-capagnuka 2022.
TOJIMHE.

OOnactu akaJeMCKOI HHTEpecOBama ayTopa Cy MpaBO MehyHapoJHMX OpraHuzanuja u
MOJIMTHKA TIpommpema EBporicke yamje. Kanaumar je ayTop BuUIlE paaoBa W3 HaBeIESHHX
obmactu y nomahuM M MehyHapoJHMM dYacomMcHMa, Kao M Y4YECHUK MehyHapoaHux u
HaIlMOHAJTHUX Hay4yHUX KoHQepeHuuje. Takohe, 2023. Hemamwa Ilypuh je 6uo koypemHuk
300pHHKa panoBa ,llpomupewe EVY, reomonmutuka u Pycko-ykpajuHcku par® ca Cabopa
MoJINTUKOJIOra, Mel)yHapoiHe koHepeHje y opranu3anuju dakynrera NOIUTUYKUX HayKa
u Ypyxema 3a nonutuuke Hayke Cpouje.

Hemawa Ilypuh je aHraxoBaH Ha OCHOBHMM M MacTep CTyAMjamMa Ha [peaMeTuMma
Mehynaponne opranuzanyje, Ilonutuka npommpewma EBponcke yHuje, CaBpemeHe
Mehynapoane opranmuzanuje, Cuctem YH u Onnocu Cpbuje u EBpornicke yHuje, a Takohe je
O0MO aHTra)XOBaH Kao IMpeJaBady Ha HHTEPAMCLUUIUIMHAPDHOM MacTep mnporpamy EBporicke
IIOJINTHKE U yNIpaBJbambe KpU30M Ha PekTopary YHuBep3urera y beorpany.
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N3jaBa o0 ayTopcTBY

Nwme u npe3ume aytopa: Hemama B. [Typuh
bpoj unnekca: 5/2018

Crynujcku nporpam: JIAC MehynapoaHe u eBporicKe CTyiuje

N3jaBibyjem

Jla je noxTopcka auepraruja 1mo;1 HaCJIOBOM

’HoBu THII Mel)yHAPOIHUX OPraHU3anMja: KAPAKTEPUCTUKE HENOTIIYHE
HHCTUTYUHMOHAJIM3ANHje U TPAHC(POPMATUBHH NpouecH*

® PpPE3yiTaTr COIICTBCHOI' UCTPAKMBAYKOI" paja,

e Jla Ipe/UIoKeHa cepTalija y LeIMHU HH Y JISTIOBUMA HUje Ouita IpeyuIokKeHa 3a
nobujame OUJI0 Koje IUIIIIOME ITpeMa CTYUjCKUM NPorpaMuMa IpYTruxX
BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA,

® J1a Cy pe3yaTaTd KOPEKTHO HaBE/ICHU U

e Jla HUCaM KpILIMO ayTopcKa MpaBa U KOPUCTUO UHTENEKTYaIHY CBOJUHY APYIUX JIMIA.

IHornuc ayropa

VY beorpany, natym
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M3jaBa 0 HCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE Bep3Hje JOKTOPCKOT
pana

Nwme u npesume aytopa: Hemama B. ITypuh
bpoj unnekca: 5/2018

Crynujcku nporpam: JIAC MehynapoaHe u eBporicke CTyiuje

Hacnos pana:

’HoBu THII Mel)yHAPOHUX OPraHU3anMja: KAPAKTEPUCTUKE HEMOTIIYHE
HHCTUTYUHMOHAJIM3AIHje U TPAHC(POPMATUBHH NpouecH*

Mentop: ipod. ap Tama MurrueBuh

W3jaBsbyjem na je mrammnana Bep3uja MOT JOKTOPCKOT pajia UCTOBETHA EJIEKTPOHCKO] BEP3UjH
KOjy caM Tpe1ao 3a 00jaBJbHBamke Ha OpTaTy JMruTajaHor peno3uTopujyma YHUBep3UTeTa y
Beorpany.

Jlo3BosbaBam J1a ce 00jaBe MOjH JIMYHHM TIO/Iall B€3aHU 3a JOOHjamke akaIeMCKOT 3Bamba JIOKTOpa
HayKa, Kao IITO Cy UMe U MPpe3ruMe, ToJIMHA U MECTO polerma 1 1aTym oa0paHe paja.

OBHM JMYHU TOJAIIM MOTY ce 00jaBUTH Ha MPEXHUM CTpaHUIaMa JTUTHTaIHe OMOIHoTeKe, y
eJIEKTPOHCKOM KaTayory u 'y nmyosukanujama Y Husep3urera y beorpany.

IHornuc ayropa

V¥ Beorpany, natym
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N3jasa o kopunthemwy

Omnamthyjem YHuBep3utercky Oubmmoreky ,,CBero3ap Mapkosuh® na y Jlururanau
pero3uTopujyM YHHUBep3uTeTa y beorpaay yHece MOjy IOKTOPCKY AHMCEpTalUjy IO
HACIIOBOM

“HoBu THIT MelhyHapoaHuX opraHm3anuja: nocJjieauie HEMOTIyHe
HHCTUTYHHOHATU3ANMje U TPaHC(HOPMATHBHU MpoLecH’’ K0ja je MOje ayTOPCKO JIEIO.

Jucepranuyjy ca CBUM MPUJIO3UMA MPEIA0 caM y eIeKTPOHCKOM (hopMaTry MOTOJHOM 3a TPajHO
apXUBHUPAIHE.

Mojy IOKTOpCKY IucepTanujy MoxpameHy y JIUrutaiHu perno3uTopujyM YHHBEp3UTETa Y
beorpamy Mory 1a Kopucrte CBH KOjH IOILITY]jy oApende caipkaHe y 0qadpaHoM THITY JTHILEHIIE
Kpearusne 3ajequuue (Creative Commons) 3a K0jy caM ce 0Iy4HoO.

1) Aytropctso (CC BY)

2) AyropcrBo —HekoMepuujanHo (CC BY-NC)

3) AyropcTBO — HeKoMepuujaaHo — 0e3 npepaga (CC BY-NC-ND)

4) AytopcTBO — HeKoMepLrjaHo — aenutu noj uctum ycinosuma (CC BY-NC-SA)
5) AytopctBo — 6e3 npepaga (CC BY-ND)

6) AytopctBo — aenutu noj uctuM yciosuma (CC BY-SA)

IHornuc ayropa

¥ beorpany, natym
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AytopctBo - Jlo3BoJbaBaTe yMHOXKaBame, AWCTPUOYIM]y M jaBHO CAONIITABAKE JeNa, U
mpepaje, ako ce HaBele MME ayTopa Ha HauWH oapeleH ox cTpaHe ayTopa WM JaBaolia
JIUIICHIIC, YaK U y KoMepuujaHe cBpxe. OBO je HajcI000IHHU]ja O] CBUX JIMIICHIIH.

1. AyropctBo — HekomeprmjarHo. [lo3BosbaBaTe YMHOXKABamE, TUCTPUOYIM]Y U jaBHO
CaoIIIITaBaE JIelIa, ¥ IPepajie, ako ce HaBe/Ie MME ayTopa Ha HauuH ojpel)eH o1 cTpane ayTopa
WK faBaona imienie. OBa JIMIEeHIIa He T03B0JbaBa KOMEPIIHjaIHy ynoTpeOy aena.

2. AyTopcTBO - HEKOMepIHjalTHO — Oe3 Tipepaie. Jlo3BospaBaTe yMHOXKABAKE, JUCTPHOYIIH]Y U
JaBHO caoIINTaBame Jiea, 0e3 mpoMeHa, PEOOTMKOBamka MK YIOTpeOe Jea y CBOM JICNy, aKO
Ce HaBeJIe MME ayTopa Ha HAuMH oJipel)eH o/l cTpaHe ayTopa WK JaBaolia JuiieHie. OBa JHuIeHIa
HE 703BOJbABAa KOMEPIHMjATHY yIOTpeOy Jnena. Y OJHOCY Ha CBE OCTale JIMICHIE, OBOM
JIMIIEHIIOM C€ OTpaHuyaBa Hajeehn oOuM npaBa Kopuihema jiena.

3. AyTOpPCTBO - HEKOMEPIIHjaITHO — JCTUTH MO HCTUM yciioBUMa. J[03BOJbaBaTe yMHOKABAHE,
TUCTPUOYIIMjy U JaBHO CAOIITABAKE JeIIa, M Ipepajie, ako Ce HaBe/le MMe ayTopa Ha HAuYuH
oapeheH o1 cTpaHe ayTopa WK JaBaolia JIMICHIC 1 aKO Ce Mpepasia JUCTPUOYHpa IO HCTOM
WM CIMYHOM JivieHiioM. OBa JIMIICHIIA HE JI03BOJbaBa KOMEpIMjaIHY YHOTpeOy Jena u
npepaa.

4. AytopcTBo — 6e3 nipepajie. Jl03BosbaBaTe YMHOXKABAE, TUCTPHOYIIH]Y H jABHO CAOIIITABAE
nena, 0e3 mpoMeHa, MpeodJIMKOBak-a HITH YIIOTpeOe JieNia y CBOM eIy, aKO C€ HaBeIe UMe ayTopa
Ha HaumH ozpeheH ox cTpaHe ayTopa WM AaBaona JymreHie. OBa JMIEHNIA J103BOJbaBa
KOMepLUjaHy ynoTpeOy aena.

5. AyTOpCTBO - AENUTH MOA UCTUM ycioBuMa. J[03BoJbaBaTe yMHOXaBame, AUCTPUOYLM]Y U
JaBHO CaONILTaBambe Jej1a, ¥ Ipepajie, ako ce HaBee UMe ayTopa Ha HauMH ofipel)eH o] cTpaHe
ayTopa WIM JaBaola JUIEHIIE U aKo ce Ipepajaa AUCTPUOyHpa MOJ HUCTOM WIH CIMYHOM
muneHoM. OBa JHIIEHIA J03BOJbaBa KOMEpIHjaliHy yrnoTpeOy aena u npepaga. CiauyHa je
cO(TBEPCKUM JIMIEHIIaMa, OJHOCHO JIMIEHIIaMa OTBOPEHOT KOJIa.
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