HACTABHO-HAYYHOM BERY
PAKYJTETA IHIOJIMTHYKHUX HAYKA
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALY

Opnnykom HacraBHo-HayuHor Beha ®akynrera NOJUTHUKMX Hayka YHUBEp3UTETA Yy
beorpany ycBojeHoj Ha cenHHIM OJip>kaHo] 4. centemOpa 2025. roguHe, nmMeHoBaHa je Komucuja
3a Tperiie;l W OLEHy JOKTOpcKe aucepranuje Kanaunata Hukome CaBuha moj HacioBoM
»/AHNIMjaTUBAa EBPONCKUX YHHBepP3HTeTa M KpeHpPame YHHBEP3UTETCKHX IMOJUTHKA:
cryauje caydaja CpoOuje, CuoBenmje m XpBarcke®, y cacraBy: mnpo¢p. ap ejan
MunenkoBuh, ®akynrer noiuTHUKKUX Hayka, YHuBep3uteT y beorpany, mpod. np Hemama
IIyBepoBuh, ®akynrer nmonuTUUKuX Hayka, YHuBep3urer y beorpany, u ap I'azena Ilyaap
Jpamko, BHIIA Hay4yHa capaaHuna, VHctutyr 3a ¢uno3odujy W APYIITBEHY TEOPH]Y,
YHusepsuret y beorpany.

Komucuja je mpernenana u oueHusaa mogoOHOCT HaBEACHE TOKTOPCKE AMcepTaluje 3a
jaBHy omOpaHy u cxomHo Tome HacraBHo-HayyHom Behy akynrera HOJUTHYKUX HayKa
YuuBep3uteta y beorpany nognocu

PE®EPAT O 3ABPHIEHOJ IOKTOPCKOJ ITUCEPTAIIUIHN

1. OcHoBHM MOJANU 0 KAHAUAATY U JUCEPTAUMJU

Hukona Casuh pohen je y ['opmem MunanoBiy. OCHOBHY IIKOJy j& 3aBPIINO y CEIIy
bphanuma, HakoH dyera ynucyje rumHasujy ~TakoBcku ycraHak“. IlIkosoBame HacTaBjba Ha
VYHuusep3utety y beorpany - dakynrery moJMTHYKUX HAyKa, a 3aTUM Kao crunenaucta JAAJl-
a, oJu1a3u Ha JBe roguHe y Hemauky Ha YHuBepsurer y Jlajnuury u Yausepsuter y Epoypty.
[Tocnenwmu Kopak NPENCTaBibajy MOKTOPCKE CTYAHj€ TOJUTHUKOJIOTH]E Ha YHUBEP3UTETY Y
beorpany Ha dakynTeTy NOJUTUYKHUX HAyKa.

Pagno nckyctBo Huxona CaBuh cTude y pa3iuyuTUM HEBIAAUHUM U Mel)yHaApOIHUM
opranuzanujama, a ox 2013. roaune 3amocneH je y Cekropy 3a MelhyHapogHy u
Mel)yyHUBEpP3UTETCKY capaamy YHuBepsutera y beorpaxy. Ox 2020. roaune, KOOpAHMHHpPA
npojekar eBpoIckux yHuBep3uterckux ainujancu Circle U na Yausepsutery y beorpany. Tokom
HaBeJleHOr mepuonaa, Hukona je mpomao Ha JeceTMHe o0yka, TpPEHUHra, pPaJuoOHMLIA U
CTYIMjCKUX OopaBaka Ha HajlpecTXHUjUM yHHBep3uTeTuma y EBporu: Kings College London,
University of Nottingham, Humboldt University Berlin, University of Oslo, Aarhus University,
Uppsala University, University of Bologna, University Paris Cite, etc.

Kannunar cnpoBoau paznuuute MelyHapoIHe MPOjeKTe Y peKTopary YHHBEp3UTETa Y
beorpany w3 mosuBa Erasmus + KAI, Erasmus + KA2, Horizon 2020, King Baudouin
Foundation (KBF), Interreg, USAID, DAAD, kao 1 HallMOHATHHUX IpojeKkaTa GUHAHCHPAHUX O
cTpaHe MuHHcTapcTBa mHpocBere. JIOKTOpaHJ TEYHO TOBOPH EHIVIECKH jE3UK M aKTHBHO Ce
CITY’>KM HEMAYKUM j€3UKOM.

3a motpebe JOKTOPCKUX CTyauja, KaHIuAaT je o0jaBuo paj y kareropuju M51: Hukona
Casuh, 2020. ,,Tpancdepabuine BeITHHE Yy CHCTEMYy BHCOKOT oOpa3oBama: moTpeda 3a
nporpaMuMa TpaHcepaOMIHMX BEIITWUHA HA JOKTOPCKMM CTyaujamMa YHHBEp3UTEeTa Y
Beorpany.“ I'omummak OITH, 24/14, 243-261.

Hokropcka nucepranuja Huxone Casuha ,MIHuIMjaTHBa €BPONCKUX YHHBEP3UTETA U
Kpeupame YHUBEP3UTETCKUX NOJUTHKA: cTynuje ciaydaja Cpbuje, CioBenuje u Xpsarcke*,



HamKcaHa je y CKJIaay ca TEXHHYKHUM M CTHJICKUM CTaHIapauMa CaJIpXKaHHUM Yy YIYTCTBY
YHuusep3uteta y beorpany. O6um nucepranuje je 218 crpanuna, ykbydyjyhu mpusiaore u crucak
KopuurheHe auTeparype, HaCIOBHE CTpaHe, CaKETKE Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM je3MKY, CaapiKaj
Ka0 W HEOIXOJHE MOTIHCAHE W3jaBe O ayTOPCTBY, O MCTOBETHOCTH IITAMIIAHE M EJICKTPOHCKE
Bep3Uje JOKTOPCKOT paga W wu3jaBa o kopumhemy. Juceprammja canpxku crnucak o 208
oubnorpadckux jenuHUIa KOpUITheHUX y UCTpaKuBamwy, 75 M3BOpa ca MHTEpHETa Kao u 17
MHTEPBjya ca JOHOCHLIUMA OJJTyKa.

JIoKTOpcKa naucepTanyja NpeACcTaB/ba 3a0KPYKEHY JIOTUYKY IeMHY Yy HayYHOM,
CTPYYHOM M METOJOJIOUIKOM CMHUCIY W TPEACTaB/ba IUIOJ BHUILETOAMIILET HCTPAKUBAMHA,
MPOXKETOT TPAKTUYHUM KMCKYCTBOM Yy TOJPY4Yjy €BpOICKHX TIpojeKara W Kpeupama
YHUBEP3UTETCKUX TOJUTUKA. YTOTpeOoM codTBepa YHHBEp3uTeTcke Ombmmoreke ,,CBero3ap
MapkoBuh”, paj je mporrao mpoBepy OPUTHHAIHOCTH, a YTBpHEHO je Aa 110 cajia Huje OpameHa
JOKTOpCKa JucepTanuja Tmoj HaBenaeHoM TemoM. O HaBeneHoMm, MeHTOp je Beh moaneo
onrosapajyhu u3Beiraj.

2. Ilpenmer u nu/b JUCEpTaLUje

JIokTOopaH/ Tmojia3d OJf MHCTUTYLMj€ YHHUBEP3UTETa, KOja MpPEACTaBJba jelaH Of
HAjTpajHUjUX CTyOOBa IPYIITBA, CIIOCOOHOT Ja ce mpuiarohaBa U TpaHchopMuIle y CKIaay ca
n3a30BUMa cBOr BpeMeHa. O CBOJUX CKPOMHHUX IOo4YeTaka, npeko XymO0oiaToBUX pedopmu, mna
CBE JI0 CaBPEMEHHX MOJelila MHTEpPHALMOHAIN3ALM]je, YHHUBEP3UTETH Cy C€ OOJMKOBAIM Kao
MHCTUTYLIMj€ KOje MCTOBPEMEHO OJ[paXkaBajy U yTUUY Ha JIPYIITBEHE TOKOBE. Y yCIOBUMA KpH3e
€BPOTICKOT BUCOKOT 00pa3oBama U MPUBpPE/E Yy HeTNHN, EBporicka yHUja Hy Il MOJIEN €BPOIICKUX
YHUBEP3UTETCKUX aJIMjaHCH Kao MHCTPYMEHT JyOJjbe MHTerpaunuje, KOju TEXH NOJU3amby
KBAJIMTETA U jayary €BPOTICKOT MIACHTUTETA y 00acTu oOpa3oBama u Hayke. [{uibp naunujaruse
je yHampeheme oOpa3oBama M CHaKHHje yBe3HMBame NpUBpene, HacTaBe M Hayke. CkpomaH
M0JIOXKA] yYHUBep3uTeTa U3 EBpore Ha paHr jgucrama yHUBEp3UTETa y CBETy, Kao M pactyhu
yTunaj ynusepsurera u3 Kune u AMepuke, OKpeHY/IM Cy MPoLEeC yAPYKUBamka YHUBEP3UTETA Y
aNujaHce, KOju je puHaHCHUpaH Kpo3 paznuuute noiyre EBporicke yHuje, npe cBux Erasmus +.
VYHUBEP3UTETH U3 PETMOHA YKJbYUYMIIU CY CE€ y HaBEAECHE UHTETPATUBHE IPOLECE, alk ITOCTAaBJba
Cce MHUTake€ HCTUHCKOT M AYOMHCKOT CHpOBOhewma HHHUIMjaTHBE, LITO jé U OCHOB 3a OBO
UCTPAXUBAE.

[Ipeamer oBe nucepranyje ympaBo je aHalu3a yTHUIAja WHUIM]jaTUBE E€BPOICKUX
YHUBEP3UTETCKUX allMjaHCH Ha MpolLeC Kpeupama YHHMBEP3UTETCKUX mnonutuka y Cpbuju,
XpBarckoj u Cinosenuju. [IpocTopHu OKBUp UCTpakuBama 00yxBaTa 0caM YHUBEP3UTETA U3 TPU
HaBe/IeHEe Jp)KaBe, KOjU Cy YYecTBOBaJM y Mo3uBuMa EBporicke yHuje 3a (uHaHCHpame
anujancu y uukiycuma u3 2019. u 2020. rogune. BpemeHCKH OKBUP HCTpakUBamka OrpaHUYEH je
Ha 3aBpIICHE MTPOjeKTe U3 MpBa JBa LIUKIyca, YUMe je OMoryheHa aHajau3a 1eJOKYITHOT Ipoleca,
oll nepuHMCama CTpaTeruja W MOJUTHKA HA HUBOY allMjaHCH, /10 HUXOBE NMPUMEHE HAa HUBOY
MOjeIMHAYHUX YHUBEP3UTETA.

HctpaxkuBame ce 3acHMBa Ha HMHTEPAUCHMILIMHAPHOM IPUCTYIy, ca TEXKHUIITEM Ha
MOJUTUYKUM HayKama, aji y3 YKJby4UHBam€ YBHJA W3 OOJIACTH APYHITBEHO-XYMAaHUCTHUKUX
JUCHUIUIMHA. TeopHjcKH OKBHP MCTPaKMBamba OCiakba Ce Ha MCTOPHU)JCKU MHCTUTYLHMOHAIIU3AM,
Koju omoryhaBa carienaBame Kako (popMaiHMX, Tako M He(OpMalTHHUX MpaBuiIa, Kao U yiore
nmojeIMHaIa y Tpolecy TpaHchopmalidje YHHMBEP3UTETCKHX TOJUTHKA. Y HUCTPAKHUBAY,



KopumheHn cy aHaiu3a cajapkaja JIOKyMEHTa W HMHTEPBjy, Ka0 OCHOBHE HAy4YHE METOJE,
OJTHOCHO CTY/IM]ja Cllydaja ¥ KOMIIapaTHBHA aHalIn3a Kao moMmohHe.

[uss uctpakuBama OHO je 1a yTBpAH y K0joj Mepu yHuBep3utetu y Cpouju, XpBarckoj
n CrnoBenuju yckialyyjy cBoje MOJIMTHKE ca MOJTUTHKaMa JAehUHUCAHMM Ha HUBOY €BPOICKHX
YHHUBEP3UTETCKUX AJIMjaHCH, T€ HA KOjU HAYMH HAJHAIMOHAIHE WHUIIM]aTUBE YTHUYY Ha MPOLEC
JIOHOIIICHA OJIIyKa Y OKBUPY IOjeIMHAYHUX MHCTUTYIHja. [logaTHo, qucepraiyja je uMania 3a
UJb J1a JIONPHUHECe HAay4YHO] paclpaBH O €BPOINCKUM YHUBEP3UTETCKUM alijaHcama, Koje 0
caja HUCY Ouje y 3HavyajHUjeM (OKYCYy aKaJIeMCKe 3ajeJHUIIE Y PETHOHY, KA0 U J1a TIPYKH YBUT
y MEXaHM3ME€ Kpeupama M HMIUIEMEHTAllMje YHUBEP3UTETCKUX IOJMTHKA IOl YTHUIAjeM
(UHAHCH]CKUX U TIPOTPaMCKUX HHCTpyMeHaTa EBporicke yHuje.

3. OcHoOBHe XHIIOTEe3e 0/ KOjUX ce MOJIA3HJI0 Y HCTPAKHBAY

Onmra XWroresa MOKylIaBajJa je€ Ja OATOBOPM Ja JIM MHHUIMjaTHBAa E€BPOIICKUX
YHHUBEP3UTETCKHUX AIMjaHCH yTHUYE Ha MPOIEC KPeHpama YHUBEP3UTETCKUX moymTHKa y Cpouju,
XpBarckoj u CroBenuju. KoMOMHOBameM aHanu3e cajap)kaja pPElIeBAaHTHUX JOKyMeHaTa MU
MOJYCTPYKTYPHCAaHUX HMHTEpPBjya ca JTOHOCHOIMMA OJJIyKa, MOTBphEeHa je OmIITa XWUIoTe3a O
[IOCTOjalby YTHUIAja, y3 3aKJbydaK Jla KBAJUTET W WHTEH3UTET yTUIaja 3HAYajHO Bapupa y
3aBHCHOCTH OJ IpKaBe, aJlijaHCe, U TI0jeIMHAYHOT YHUBEP3UTETA.

IIpBa noceGHa xunoresa, Koja je moJjia3uia of MPEeTIOCTaBKe Jla Ce CTpaTeruje JOHeTe Ha
HUBOY alWjaHCH pe(dIeKTyjy y CTpaTelIKuM JIOKYMEHTHMa HCTPAKWBAHUX YHUBEP3HUTETA,
JIeTUMHYHO je moTBpheHa. Jlok cy yHuBep3uTeTH y XpBarckoj U YHuBep3uteT y JbyOibanu
(bopMaTHO YCKJIaIWIM CBOj€ TMOJIMTHKE Ca CTpaTerMjama alvjaHcH, yHuBep3uTetu y Cpouju u
VYuusep3uter y Mapubopy TO HuCy yuuHWIM. Mak, MHTEpBjyH ca JOHOCHOLMMA OJJyKa
yKa3yjy Jla peKTOpu y IpaKCH CJelle CMEpHUIlEe KOoje Joja3e ca HHUBOAa ajMjaHCH, IITO OTBapa
NUTakbe OJAPKHUBOCTH TAKBOT He(OPMAJIHOr MPUCTYMA, KOje MOXe Yrpo3uTH ydemthe y
allMjaHcaMa HAaKOH PEJOBHE CMEHE YHHBEP3UTETCKOT PYKOBOJICTBA, W/WIIM yCJENl CTPATECIIKUX
IIPOMEHa J0 KOJUX MOKe J0hH y OKBUPY UHCTHUTYIIH]A.

Hpyra mocebHa Xxumore3a, Koja je TpenBuhanma TeXmY Ka  CTBapamby
Mel)yyHHBEp3UTETCKUX KamIlyca M JyOsbOj MHTErpaldju, MOTBpheHa je Kpo3 aHaiu3y 4eTHUpu
MojeIMHAYHEe XUIOTe3e. YHUBEP3UTETH AaKTHBHO pajJie Ha YKIamamy aJIMUHUCTPATHBHUX
Oapujepa, pa3Bojy 3ajelHUUKE aKa/JeMCKe MOHYy/1e, MOOMIIHOCTH CTyJeHaTa U HaCTaBHHUKA, Kao U
Ha MHTaky NpU3HaBama KpeauTa. VMako je ynmpaBo NMpHu3HaBame KpenuTa WIACHTH(UKOBAHO KAo
HajBehn W3a30B, jacHO je YyodeHa OIIITa TEeHJIEHIMja Ka Kpeupamwy jeIUHCTBEHOT
YHHUBEP3UTETCKOT TPOCTOPA, MPH Y€MYy TIOHOBO OCTajeé OTBOPEHO NMUTAHKE KBAIUTETA W TyOUHE
MHTETPAaTUBHUX Mpolieca, IITO Y 100p0oj MepH 3aBUCH OJ1 OjeJMHAYHUX CITy4ajeBa.

Tpeha moceOHa xumoresa, Koja ce OJHOCUIIA HA KpeUpame Tpoyria 3Hawma, Ha pelanuju
MHOBALMje/UCTpaKMBamkba, HaCTaBa U MHAYCTPHja, JEITUMHYHO je MOTBpheHa. YHUBEP3UTETH Cy
ycrnenu na odopMe Mpexe Koje MOBe3yjy HCTpakMBaye, HAaCTaBHUKE M CIOJbHE MapTHEpe
(UMBMIIHO JpYIITBO, JIOKAJIHE CAaMOYIIpaBe, YCTAaHOBE KYNIType, 3ApaBCTBA U CIMYHO), ajH
(uHaHCHjCKa MOJAPIIKA 32 UCTPAKUBAKA CYIITUHCKU HUj€ MOCTOjana. AKTUBHOCTHU Cy YIJIaBHOM
oCTaJle Ha HUBOY INPUIPEMHUX paamu (Kpeupame Oa3ze MojaTaka, OpraHu3oBame O0OyKa,
MOAPIIKE MHUCAkY MPEAJIoTa MpojeKaTa U CIUYHO), IIITO TPEICcTaB/ha OCHOBY 3a Oyayhu pasBoj,
aJli HE U JI0BOJbAH J0Ka3 O OCTBAPEHOM MHTETPAaTUBHOM e€(DeKTy Y JOMEHY HayKe KOjH je Y HeKY
PYKY OYEKHBAH O]l CTpaHe JOHATOPA.



YerBpTa moceOHa XHUITOTE3a, KOja j€ UCTHUIlANIa TOBE3aHOCT TOCTYITHOCTHU cpencraBa EY u
MMIUIEMEHTAIlM]j¢ WHUILIM]jaTHBE allijaHCH, MOTBpheHa je. YHUBEP3UTETH KOjU CY O] MOYETKa
uMany  (UHAHCHJCKY MOJPIIKY YCIEIIHO Cy pealu30BajM 3aJaTe aKTUBHOCTH, JIOK je
VYuusep3uter y HoBom Cany, koju Huje m00HMO cpeiacTBa y MWIOT (a3u, MOKa3ao HajHUKH
CTETeH MHTErpalyje, OJHOCHO YHHBEP3UTETCKE MOJIUTUKE Ca HUBOA alljaHce, Y HajMamb0o] Mepu
ce MpoHaJla3e y UICTUM TaKBUM IOJIMTHKama camor YHuBep3urera y HoBom Cany.

Ilera mocebHa xumoTe3a, MpeMa KOjoj JMYHA BOJbA M CIPEMHOCT yYECHHMKA YTUYYy Ha
ycrex uMIIEMeHTaluje, Takohe je morBpheHa. Ynpkoc He0CTaTKy (MHAHCH]CKE KOMIICH3aIIN]je
y HEKHUM CIIy4ajeBUMa, Kao M HEOBOJbHO] KOJMYMHM CPEJCTaBa, CBU aKTepH y MpPOIECY, Of
PEKTOPCKOT KOJIETHjyMa JIO TOjeIUHAYHUX CTyJCeHara, IIOKa3alld Cy CBECT O 3Hayajy
WHUIUjaTUBE U IOTIPUHENN HEHO] PealIU3aIlHjH.

4. Kparak onuc caapskaja qucepraumje

CtpykTypa JOKTOpCKe maucepranuje ,,VIHUIMjaTHBAa EBPOICKHX YHUBEP3UTETa U
Kpenpame YHUBEP3UTETCKUX IOJuTHKa: cryauje ciydaja Cpbuje, CnoBenuje u Xppatcke”,
CauMIbCHA j€ O/ JICBET MOTJIaBJba, YBOJIA M 3aKJbYUKa.

Pang 3amouume yBOAHMM JeinoM y KoMme ce oapelyje mnpeaMer HUCTpakuBama MU
(bopMynIHITy UCTPAKMBAYKE XHUIIOTE3€. Y OBOM JIETy NMPENH3Upajy ce MPOCTOPHU, BPEMEHCKH U
JTUCLUIUIMHAPHU OKBHpH TeMme, oOpasiaxe ce HhEeHa HayyHa W JPYLITBEHA PEJIEeBAHTHOCT,
nepuHUITY HAaydHH M JAPYIITBEHW IIMJBEBH, KAaO M OUYEKHMBAHU pE3yATaTH M JONPHUHOCH
UCTPAXXHUBAbA.

[IpBo mornaB/be YWHU TCOPH|CKM OKBHUP, Yy KOME C€ Jaje Mperiiesi HCTOPHjCKOT
MHCTUTYLMOHAJIM3Ma Kao IIEHTpaJHEe TEOpUjCKe MapagurmMe ucTpaxupamwa. [lopex mera,
aHaNM3Upajy C€ H JPYrH TMPUCTYNH — KIACHYHW WHCTHTYLIMOHAIHM3aM, COIMOJIOIIKA
MHCTUTYLMOHAIM3aM U TeopHja panuoHaimHor uzbopa. [ToceOHa maxmwa nocseheHa je KpUTUIH
WHCTUTYIIMOHAIIN3MA, Y3 00pa3IokKemhe n300pa UCTOPHJCKOT HHCTUTYIIMOHAIN3MA Ka0 OCHOBHOT
TEOPHjCKOT YHOpPHILTA, U yKa3yje c€ Ha 3Haya] MOMEHYTOI TEOpPHjCKOT MpaBlia y Hpolecuma
KpeHnpama YHUBEP3UTETCKHUX TTOJTUTHKA.

MeTom0MIOIKY OKBUDP MpeJCcTaBba JIPYIH €0 paja M o0yxBara ONUC HMPUMEHEHHUX
UCTPAXMBAYKUX MeToaa. Kao mpuMapHe MeToje KOpUCTE ce aHaiHm3a Cajp)kaja pelieBaHTHUX
JIOKyMeHaTa ¥ MOJYCTPYKTYpHCaHU MHTEPBjyH Ca JOHOCHOLMMA OJJIyKa y IpOIECy Kpeupama
VHUBEP3UTETCKUX TmoiuTHKa. Kao momohHM wmeroam wucTpaxuBama, AepUHUCAHH CYy
KOMIIapaTHBHA aHalM3a M CTyAWja CiIydaja, Koje Cy MpoHaluie cBoje mecto y pany. Cse
HaBEJICHO, YMHHJIO j€ METOJIOJIOTH]Y IUCepTaIyje.

VY tpehem mornapiby aucepTanuje pazMaTpaH je pa3Boj YHUBEP3UTETCKOr 00pazoBama y
EBponu kpo3 ucTopHjy, MOYeB 011 HACTaHKa MPBUX YHUBEP3UTETA, MPEKO IMIMPET Pa3BOja BUCOKOT
oOpa3oBama y cBeTy U EBpomnu, ma cBe A0 cTBapama CaBpEMEHHUX €BPOIICKUX YHUBEP3UTETCKUX
anujancu. [loceOHa naxma nocsehena je bonomckoM mpolecy Kao NpekpeTHUIM y popmupamy
JEIMHCTBEHOT €BPOIICKOT MPOCTOPA BUCOKOT 00pa3oBama, a 3aTUM M KJbYUHUM HHCTPYMEHTHMA
IEroBor crnpoBohema, Mel)y kojuma ce HmcThye mporpaM Erasmus um meroBa eBosynuja y
Erasmus +. Y okBupy oBOr Iporpama aHaju3upaHa je 1 HHULUjaTUBa €BPOIICKUX YHUBEP3UTETA
Kao jelaH o]l Haj3HA4YaJHUJUX CaBpPEMEHUX [MOJCTUIaja Mel)yyHuBEep3UTeTCKe capaimbe.
[lornaBsbe naje W OCBPT Ha TPAaHCHALIMOHAJIHE YHMBEP3UTETCKE alMjaHCe Kao HOBY (opmy
MHTErpaiuje y BUCOKOM 00pa3oBamy, Ka0 U KpUTHUKH IpUKa3 ,,peaiHocT bonome®, ykazyjyhu
Ha ja3 u3Mel)y QopMmamHMX JOKyMEeHaTa M HHUXOBE MpakTHU4yHe npuMeHe. OBO MOTIJaBibe



[OCTaBJba OKBUDP HEONXOJAH 3a pPa3syMeBame AaKTYeIHHUX Mpoleca Y BHCOKOM OOpa3oBamby
EBporie.

YerBpTOo mOINIaB/bE AMCEpTaIje MOCBeheHO je yHHMBEpP3UTETCKUM MOJMTHKaMa Kao
CEeKTOPCKMM JaBHUM IOJIMTHKAaMa, ca aKLEHTOM Ha OJIHOC jaBHOI' U ayTOHOMHOI' y Kpeupamwy
MOJIUTHKE BHCOKOT OOpa3oBama. llornaBibe jJaje OMIITH OCBPT HA jaBHE IOJHMTUKE, HHHXOB
ucropujar, mpoodsemMe U JAchUHULM]E, KA0 W aHAJIM3y W KOHKPETH3allH]y MOJUTHYKHX
MHCTpyMeHata. 3aTuM ce (POKyC NPEeHOCH Ha YHUBEP3UTETCKE IOJUTHKE Kao crenuduyan
CEKTOp y OKBHMpY OOpa30BHHUX IOJIUTHKA, oOpasnaxe ce 3Hauyaj EBporncke yHuje y mpouecy
KpeHnpamy YHUBEP3UTETCKUX MOJUTHKA, U YKa3yje Ha MPECyIHOCT ayTOHOMHUjE YHHUBEP3UTETa Y
nenom mporecy. Ha kpajy, mornaBibe pasmarpa npumepe u3z CpOuje Kpo3 cTpaTeruje pas3Boja
Vuusep3utera y beorpagy, Vuauepsurera y HoBom Cany u VYHuBep3uTera yMETHOCTH,
yka3yjyhu Kako HalMOHAJIHU OKBUP M JIOKAJIHE CTpaTervje YTU4Yy Ha OOJUK W CHpOBOhCH-E
YHHUBEP3UTETCKHX TOJUTHKA.

Ilero mornarsbe AucepTalyje aHAIN3HUPa €BPOIICKE YHUBEP3UTETCKE allijaHCce Kao OJpa3
YHHUBEP3UTETCKUX TMOJMTHKAa EBpONCKE yHHje M HUCTpaxyje IUXOB YTHIQ] Ha KpEeHparbe
IOJIMTUKA YHUBep3uTeTa wiaHuua. [loryasibe npBo Aaje OCBPT Ha HACTaHAK U pa3Boj aJMjaHCU y
EBponm, a 3atum pa3maTpa HBUXOBY YIJIOTY Kao OATOBOp Ha TiIo0alHE MPOILEce Y BHCOKOM
obpa3zoBamy. OOyxBaheH je © 00MM WMHUIMjaTUBA €BPOICKUX YHHBEP3UTETA, KA0 U LIUIJBEBU U
MIPUOPUTETH aJIMjaHCH, Ca OCBPTOM Ha OYEKHBamba KOja Ce MOCTaBJbajy npen ydecHuke. Kipyanu
JIeo MorJIaBJba rnocBeheH je aHalu3u yTHlaja alujaHCu Ha NOJUTHUKY YHUBEP3UTETa WiaHUla, ca
3aKJbyYHUM pa3MaTpambeM O TOME Kako alHMjaHce NpeAcTaBibajy Iutargopme 3a pasBoj
MHTETPUCAHUX EBPOIICKUX YHHMBEpP3UTETa M OOJUKOBAHkE YHUBEP3UTETCKUX IIOJIMTHKA Ha
HAIIMOHAJTHOM ¥ TPAHCHAIIMOHATHOM HUBOY.

Hlecto nornassee aucepraiyje nocBeheHo je OKBUpUMa YHHUBEP3UTETCKOI 00pazoBama y
Cp6uju, Cnoennju u XpBarckoj. llenmnHa Hyau OMINITH OCBPT HAa HACTaHAK M Pa3BOj BUCOKOT
o0Opa3oBama y OBUM 3eMJbaMa, YKJbyuyjyhu mepuop 3ajeqHuuke ucropuje kpo3 KpasbeBuny
Cpb6a, Xpsara u CroBenana, KpasseBuny JyrocnaBujy u Conujanuctuuky DenepaTuBHy
Peny6nuky Jyrocnasujy (COPJ). PazmaTpajy ce u nmocneauie AelieHTpanu3almje, Kao U U3a30BH
ca KojuMma ce cyouaBajy yHuBep3utetn Ousiie CDPJ y caBpemenom konTekcty. Ilornassbe
UCTpaxyje OOMM HWHHUIMjaTHBE EBPOICKUX YyHHUBep3uTeTa y 3emsbama OuBme COPJ, wu
MPEJCTaBJba OCHOBY 3a JETaJbHY aHAIN3Y YHHBEP3UTETCKHX MOJUTHKA y HAPEIHUM JEJIOBHMA
aucepTanyje.

KibydHu aHamuTHUKM J€0 YHHE CEAMO, OCMO W JieBeTo morjiaBibe. [lomazehm on
TEOPHjCKOI OKBUPA MCTOPHU)CKOT MHCTUTYLIMOHAIN3MA, KPO3 aHaJIM3y JIOKyMEHaTa M IoJaTaka
MPUKYIUBCHUX WHTEPBjyHMa, Y 33aTOM BPEMEHCKOM U MPOCTOPHOM OKBHUPY UCIIHTYj€ CE 1A JIH
U y KOjOj MEpHU HHHUIMjaTHBAa EBPOIICKUX YHUBEP3UTETCKUX AaJHjaHCH yTHYEe Ha KpPEeupame
YHUBEP3UTETCKUX TMOJMTHKAa Ha ojabpanuMm yHuBep3utretuma y Cpbuju, CroBeHuju u
XpBarckoj. Pasmarpa ce ykymHO ocaM YHUBEp3UTETa M HUXOBE ajHjaHCe Y TPU HaBEJCHE
3emsbe. Kpehe ce o1 uctopujckor pa3Boja mojeIMHAYHOT YHUBEP3UTETA, HhETOBOT YKJbyUHBamkha y
porpaM ajHjaHCH, a 3aTUM C€ UCTPaxyje CTPATEHIKO MO3MIMOHHMpAmE MPOjeKTa AlUjaHCH Y
OKBUPY YHHBEp3UTETa, YTBphyje cTeleH Kpeupamwa 3ajeJHUYKOr YHHUBEP3UTETCKOT KamIryca y
OKBHpHUMa ajJMjaHCe, pa3MaTpajy KpeupaHu THMOBH KOjU CTOje Ha OCHOBaMa 3Hama U Ha Kpajy:
yTBplyjy CIPEMHOCT M JOCTYNHA CpPEACTBa CBAaKOI MOjeAWHayHOr aktepa. CBako MOTIIaBIbe,
3aBpIllaBa ce KOMIIAPaTUBHOM aHAJIM30M 3€MJbE€ U3 KOje J0J1a3e UCTPAXUBAHU YHUBEP3UTETH —
crynuje cnydaja Cpouje, CnoBenuje u XpBaTcke.



3aKJbyyHO IOIJIABJbE JTOHOCH CHUHTE3Y pe3yiTaTa MCTPaKUBama, Ka0 U IPErNopyke 3a
najbe uCcTpaxnBame. QOpMyIHINY ce U IpeAIo3n Kako MOJUTHKE YCBOjeHEe Ha HAaHAMOHATHOM
HUBOY MOTYy OWTH aJIeKBaTHO MHTETPHCAHE Yy CIHEKTap YHUBEP3UTETCKUX IIOJUTHKA Y
NOCMaTpaHUM Jp’kaBaMa. YKasyje ce Ha Temkohe ca KojumMa ce Cycpeo KaHIUIAT TOKOM
HCTPAXKMBama, MOKa3yjy ce HEOUEKHWBAaHU 3aKJbYULM /O KOJjUX C€ JOUUIO, ali U MOTBPhYjy
MIOCTAaBJbEHE XHUITOTE3€ UCTPAKUBAA.
5. OcTBapeHu pe3yJITATH U HAYYHH JONPHHOC JUCEPTALHje

HcTtpaxxuBame WHUIM]jaTUBE E€BPOIICKUX YHUBEP3UTETAa HAYYHO j€ OIpaBIaHO jep
JIonpuHOCH 00JbeM pazyMeBamy pedopme U TpaHchopmalije BUCOKOT oOpa3oBama y Cpouju,
CrnoBennju u XpBarckoj. OBa HMHMIMjaTHBa OTBapa HOBO IOJbE IPOydYaBamka y JOMEHY
MHTErpalyje 00pa30BHUX CUCTEMa W KpeHparma TPAHCHAIIMOHAIHUX OOpPa30BHUX TOJHUTHKA Y
peruony. [ToceOHO je 3HAYajHO yKa3WBaWkE HA MOJIETIC KPeHpamka YHUBEP3UTETCKUX TIOJTUTHKA HA
ucTpaxkuBaHuM yHupepsutetuma u3z CpOuje, Cnosenuje u Xpparcke. OHU ce npunarohaBajy
MOCTAaBJFEHUM [MJbEBUMA, TEXE XapMOHHM3AIMjU HACTaBHHUX INIpOorpaMa, pajae Ha H3paau
3ajeJHUYKUX CTPATEHIKMX JOKYMEHAaTa, ¥ TOKYIlaBajy Jia YHAIpeIe capailby ca HHCTUTYIHjamMa
M3BaH aKaJeMCKHX OKBUpA. VIHUIMjaTHBA €BPOIICKMX YHHBEP3UTETa IIPOMOBHIIE Mel)yKynTypHO
pasyMeBame W 3ajeHMYKU EBPOICKH HWACHTUTET, IITO j€ OJ IMOCCOHOI 3Havaja 3a jauare
Koxesuje yHyrap EBporicke yHHje. Y KOHTEKCTYy capalie YHHBEpP3UTETa W TPUBPENE, KpO3
UCTPaXUBakE je MOoryhe aHalM3uMpaTd Ha KOjU HAYWH YHUBEP3UTETH OJrOBapajy Ha 3aXTeBe
TPXKUIITA paja, W pPa3BHjajy KOMIIETEHIMje TMOTpeOHE 3a KOHKYPEHTHOCT Yy TJI00AIHO]
€KOHOMM]H.

Konkperan ponpuHOC OBE JAHCepTandje orega ce Yy [OKpeTamy MUTamka
YHUBEP3UTCTCKUX MMOJIMTHKA, HAYMHA FBUXOBOT JIOHOIICHA M HICHTU(DUKOBakY (haKkTopa KOju UX
o06nukyjy y Cpb6uju, CrnoBenuju u XpBaTckoj. McTpaxkuBame je Moka3ajao Ja Cy MpPOjeKTH
YHUBEP3UTETCKUX QJIMJaHCH JWHAMMYaH M jJOLI YBEK HEAOBPIIEH IpOILEC, IITO UX YUHH
M3a30BHUM 32 HAy4YHO TpoydaBame, Oyayhu ma HemocTaje BpeMEHCKa JHUCTAHIA U Ja MCXO]
ocraje HenszBecaH. C 003MpPOM Ha TO Ja ce PaJOBU O alljaHCaMa TEeK IO0jaBJbY]y Yy €BPOICKOM
aKaJIeMCKOM IIPOCTOPY, TEMA C€ MOYKE CMAaTpaTh CaBPeMEHOM U peneBaHTHOM. DOKyC OBOT pana
O0uo je Ha yTBphUBaWmYy TMOCTOjarba MPABWJIHOCTH W Be3a U3Mel)y MHMIIM]jaTHBE EBPOIICKHUX
YHUBEP3UTETa U HALMOHAJIHUX YHUBEp3uUTeTCKuX mnonutuka. C o03upoMm Ha cBe Behu Opoj
CIIMYHUX MCTpaXHUBama, y OyAyhHOCTH je pealHO O4YEeKMBATH €BaJlyalldjy KBaJUTeTa
WHTETPATUBHUX TIpOIIeca, IITO MPEICTaBJba jelaH o/ KJbYYHUX IpaBala Jajber HaydyHOT pana y
0BOj 00JIacTH.

HctpaxkuBame je mokasano Ja cy ajujaHce M YHHMBEP3UTETH M3 PErhoHa YJIOXKUIU
3Ha4ajHO BpEeME M pecypce y pa3Boj 3ajelHHUKoOr kammyca. Hajsehu Hampenak MOCTHTHYT je y
0o0JacTH 3ajeTHUYKE CTYIUJCKE TOHYyAE, KOja je pa3HOBpcHa W OpojHa. Mehytum, CympoTHO
MOYETHUM OYEKMBAKBUMA, CTPATCIIKW JOKYMEHTH II0jeIMHAYHUX YHUBEp3UTETa HHUCY Y
JI0BOJbHO] MEpPHU ycarjialleHu ca CTpaTernjaMa Ha MeTa HUBOY, HaKO OBaj MPOIIeC HE MPeICTaBba
¢unancujcko ontepeheme 3a came yHupep3utere. CIIMYHA CHTYyallMja yod€Ha je U y JOMEHY
YHHUBEP3UTETCKHUX TIOJMTHKA, T]IE je TIPUCYTHO OCllambame Ha mpehyTHe TOTOBOPE M MMIUTHIIMTHA
IpaBUjIa Koja TMOCTajy BUIJbMBA TEK KpO3 pa3roBope ca JoHocuouuMa ojtyka. Kama je ped o
capaaly ca TPUAPYKSHHM TMapTHEpUMa, OHa Bapupa onx (opMasHOT OxHOca 10 IyOJbe,
CYIITUHCKE MHTErpalmje, mTo 0CTaje KapaKTepUCTHYHA CHEIU(PUYHOCT CBaKe 3€MJbE, U CBAKOT
YHUBEP3UTETA [10j€TMHAYHO.



Pesynratu ucTpaxuBama MOTY MOCITY)KUTH KaO0 OCHOBA 3a KPEHPAme YHHUBEP3UTETCKHX
MOJIMTHKA YCMEPEHHUX Ha yHarpelere HHHIMjaTHBE EBPONCKUX YHHBEP3HTETa, Kao M 3a
MOJICTUIAaEe 00Jhbe MHTETpaIfje y OKBHPY €BPOIICKOT MPOCTOpAa BUCOKOT oOpa3oBama. Ha Taj
HAYWH, WCTPAXKUBAIE TpPEa3d OKBUPE aKaJeMCKE pPEJICBAHTHOCTH M CTHYE MPAKTUIHE
MMIUIMKAIHje 3a IPYITBO, eKOHOMH]Y U Oynyhu pa3zBoj Cpouje, CioBeHHje 1 XpBaTCKe.

6. 3ak/pyuak

Ha ocHOBY KpuUTHYKOT yBHZa Yy HENOKYIaH CaJpKaj AOKTOPCKE TUcepTalyje, WIAHOBH
Komucuje jemHornacHo KOHCTaTyjy Jia je ITOKTOpcka auceprauuja kanaunata Hukome Casuha
., JIHUIMjaTHBa E€BPOIICKUX YHUBEP3UTETa M KPEHPame YHHBEP3UTETCKUX IIOJIMTHKA: CTYIHje
cryuaja CpbOuje, CrnoBeHuje W XpBarcke*, MOTIMYHOCTH Hu3pahieHa y ckiamy ca ogo0peHOM
NPUjaBOM, Y3 Mambe U3MEHE Y Ha3MBHUMa I10jeJMHUX TEMATCKHX IIeJIMHA, H3BPIICHE Y IOTOBOPY U
Y3 CarJiaCHOCT MEHTOpA.

Komucuja cmatpa na aucepranuja npeacTaBjba pe3yliTaT CaMOCTAIHOT TEOPUjCKOT paja
M CIPOBEICHOT HWCTPaXMBama KaHAMIATa, Y OKBUPY KOjer Cy CHCTEMaTh3oBaHa TmocTojeha
Hay4Ha Ca3Hama O MPeIMETy HCTPaKMBamba, Kao M MPEICTaBJbeHa HOBA Ca3Hama JI0 KOjUX ce
JIONIJIO COTICTBEHUM HAY4YHUM pajoM. Paj je KOHIMIMpaH Kao JIOTHYKH LIEIOBUTA U 3a0KPYyKEHA
CTPYKTYpa, IpH 4YHjeM Cy OOJMKOBamYy JIOCIECIHO IOIITOBAHM CTaHIApAW W3paJe HAyYHUX
pamoBa. Ilo cBOM caapkajy, METOJIOJIOTHjU ¥ OCTBAapEHUM pe3ysTaTUMa, IUcepTalnyja
NpEeACTaB/hba KOMIUIEKCHY M aHAJIUTHYKH YTEMEJbeHY CTYIHjy HOJMUTHKOJIOImKe Teme. Jleo
pe3yiaTara paja HECYMIBbHBO C€ MOXKE OLIEHUTH Ka0 OpUTHHATIAH HAYYHHU JOTPUHOC.

Wmajyhu y Bumy CTpyKTypy paja, H3BEICHE 3aK/bydke M 3Hayaj HCTPaKHBaHE
npoOnemMaTuke, WwiaHoBU Komucuje jeTHOTIIacHO 3aKJbyqy]y Jla TOKTOpCcKa aucepTaiuja Hukome
CaBuha mpexacraB/ba OpPUTMHAIHO U BpPEAHO HAy4YHO JIENO, HAcTajl0 CaMOCTaJIHUM
UCTPAXHUBAYKUM PaAZOM, T€ Ja TOCenyje TOBOJbHY TEOPH]CKY M MPAKTUYHY PEJIEBAHTHOCT 32
JjaBHY 0z10pany.

Cxonno Tome, Komucuja MO3UTHBHO OlLEHwYje AOKTOPCKY AucepTauujy ,,VIHunumjaTusa
€BPOICKUX YHUBEP3UTETa U Kpeupame YHUBEP3UTETCKUX HOJMTHKA: cTyauje ciydaja Cpbuje,
Cnosenuje u XpBarcke®, u npennaxe HactaBHo-HayuHoMm Behy dakynTeTra MOJUTUYKUX HayKa
VYHuBep3utera y beorpaay na mpuxBaTH AucepTauujy U oJo0pH HeHO ynyhuBame y Jasby
MpoIeaypy jaBHE 00paHe, U

NPEIOJAXE

Jda HacraBHo-HayyHo Behe @akyJjarera NOJIMTHYKHUX HayKa YHHBeEpP3UTeTa Yy
Beorpany npuxsaTu No3MTHBHY OLICHY JOKTOpPCKe qucepranmje ,, IHMnujaTuBa eBponcKux
YHHMBEpP3UTETa W KpeHpame YHMBEP3UTETCKHMX MOJUTHKA: cryauje caydaja Cpouje,
Caosenuje n XpBarcke*, kanauaara Hukoue Casuha.

[Jda HacraBHo-HayuyHo Behe Dakyiarera moauTHYKkuX Hayka y Beorpany craBu Ha
YBH/J jaBHOCTH OLICH-CHY JAOKTOPCKY AMCEPTAlMjy M caMy OLICHY AWCepPTalyje y 3aKOHCKH
npeasulenom poky, oopasyje Komucujy 3a og0opany u o100pu jaBHY 010paHy HaBeleHe
AOKTOPCKe JucepTanmje.



VY beorpany, 09.09.2025. roqune
YJIAHOBU KOMUCHJIE

IIpod. np Aejan Musenkosuh

IIpod. np Hemama IlyBepoBuh

Hp I'azena Iynap Apamxo




